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บทคัดย่อ 

 

การศึกษาการลงทุนเปดิโรงบดพลาสติก PET ในพื้นที่อําเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย 

มีวัตถุประสงค์ของการศึกษา เพื่อศึกษาข้อมูลทางด้านการตลาด ด้านเทคนิค ด้านการบริหาร 

และด้านการเงิน เพื่อใช้ในการตัดสินใจในการลงทุนในการเปิดโรงบดขวดพลาสติก PET ในพ้ืนที่

อําเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย และลดความเสี่ยงที่เกิดข้ึนในการลงทุน โดยวิธีการศึกษาเป็น

การวิเคราะห์ถึงข้อมูลทางด้านต่าง ๆ การวิเคราะห์ด้านการตลาด โดยประมาณการยอดขายใน

แต่ละปี การวิเคราะห์ด้านเทคนิค เพื่อคาดคะเนต้นทุนทางด้านเทคนิคที่เหมาะสม การวิเคราะห์

ด้านการบริหาร โดยการค้นหารูปแบบและแนวทางการบริหารโครงการให้มีประสิทธิภาพมาก

ที่สุด ซ่ึงจะดูจาก ระยะเวลาของโครงการที่ 5 ป ีเงินลงทุน 1,260,000 บาท 

ซ่ึงจากการวิเคราะห์ เห็นได้ว่าการประมาณการณ์รายรับนั้น ยังสามารถทํากําไรให้กับ

โครงการนี้ โดยหลักการวิเคราะห์ถึงการตัดสินใจลงทุนนั้น คือ 1. ระยะเวลาคืนทุนให้กับผู้ลงทุน

ที่ 2.3 ป ีซ่ึงเป็นระยะเวลาที่มีความเสี่ยงของโครงการน้อย 2. มูลค่าปัจจุบันสุทธิ มีค่าเป็นบวก 

3. อัตราผลตอบแทนจากโครงการลงทุน มีค่ามากกว่า 36% ซ่ึงมากกว่าอัตราผลตอบแทนที่ต้อง 

จึงสมควรยอมรับโครงการน้ีจากเกณฑ์การตัดสินใจข้างต้นโอกาสการจัดตั้งโรงงานน้ีมีความ

เป็นไปได้สูงเพราะในปัจจุบันธุรกิจที่เกี่ยวกับการรีไซเคิลขยะนั้น มีแนวโน้มเติบโตขึ้นมากทุกปี 

ซึ่งเมื่อประชากรยังบริโภคอาหาร ส่ิงของ และบริการ ก็จะต้องมีขยะที่เกิดขึ้นทุก ๆ วัน ทําให้

วัตถุดิบในการผลิตของโครงการนี้ก็จะมีมากตามไปด้วยเช่นกัน 
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ABSTRACT 

 

Study about investing in Plastic (PET) manufacturing in Si Satchana lai province 

Sukhothai city. The goal of study is to learn about marketing, technical, management and 

financial. In order to make the decision for investing the business also to reduce the risk. 

Moreover, we have study by analyze the market by forecasting sale each year. Therefor, 

to estimate the cost and the budget of producing. We analyze the management by seek 

the most efficiency way by observe the management style in planing and during process. 

For the financial part we study the ability of manage the profit the most efficiency way. 

However, the investing be ourselves which dont have to pay any interest.The project life time 

is 5 years and invest 1,260,000 Baht. From what we have analyze for main. We can see 

from the income and expense we still can get profit from this project. Which we make the 

decision for investment base on this following  

1.  Period time of returning the investment is 2.3 years which is quite fast and the 

less risk.  

2.  The present net value is positive.  

3.  The returning is worst more than 36%. 

Base on decision making this project have high opportunity to survive because recycle 

business had grown every years. Which we can see from the number of people that mean 

more people more ability of growing business 
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บทที่ 1 

 

บทนํา 
 

ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

การเปลี่ยนแปลงโลกในปัจจุบัน เป็นผลเนื่องมาจากกระแสโลกาภิวัฒน์ ทุนนิยม 

การบริโภคนิยม การแข่งขันในตลาดเสรี การเปล่ียนแปลงด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี ทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศโลกตลอดทั้ง โครงสร้างประชากรโลก

ซ่ึงส่งผลโดยอ้อมต่อการพัฒนาประเทศไทย จนทําให้ระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย

เกิดการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมนับตั้งแต่ช่วงหลังวิกฤติการณ์เศรษฐกิจในปี 2540 เป็นต้นมา 

โดยบทบาทของภาคเกษตรเริ่มลดลงแต่ยังเป็นฐานการผลิตที่สําคัญของประเทศ มีครัวเรือน

เกษตร 6.9 ล้านครัวเรือนประกอบด้วยเกษตรกรรายย่อยที่ผลิตเพื่อพึ่งพาตนเอง เกษตรกรที่

ผลิตเชิงพาณิชย์และเกษตรกรที่แปรรูปผลผลิตผลเกษตรเพื่อสร้างมูลค่า มีการใช้ทรัพยากร

แรงงาน ที่ดินและน้ําอย่างเข้มข้น ในขณะที่ผลิตภาพต่ําเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศคู่แข่งอย่าง

ลาวและเวียดนาม พ้ืนที่ชลประทานมีเพียง 28.0 ล้านไร่ของพ้ืนที่ทางการเกษตร การถือครอง

ที่ดินการเกษตรมีแนวโน้มเป็นผู้เช่าเพิ่มข้ึน ในขณะที่ภาคอุตสาหกรรมได้ทวีความสําคัญต่อการ

เติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศไทย โดยสัดส่วนมูลค่าผลผลิตอุตสาหกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวล

รวมในประเทศขยายตัวสูงขึ้นประมาณร้อยละ 10 ในปี 2510 เป็นร้อยละ 39 ในปีพ.ศ. 2552 

การผลิตอุตสาหกรรมยังคงพึ่งพาการนําเข้าช้ินส่วน ทุนและเทคโนโลยีจากต่างประเทศในสัดส่วน

ที่สูงจึงทําให้ภาคอุตสาหกรรมมีความเสี่ยงต่อความผันผวนจากปัจจัยภายนอก การสร้างมูลค่าเพิ่ม

ในบางอุตสาหกรรมมีสัดส่วนน้อยกว่าการใช้วัตถดิุบและยังคงอาศัยความได้เปรียบทางการแข่งขัน

จาการใช้แรงงานไร้ฝีมือ ค่าแรงต่ํา แต่ประเทศไทยมีพ้ืนฐานการส่งออกสินค้าอุตสาหกรรมร้อยละ 

73.63 ซ่ึงนํารายได้มาสู่ประเทศไทยและก่อให้เกิดการขยายตัวทางเศรษฐกิจได้แก่ การจ้างงาน 

มีการใช้จ่ายและลงทุนในประเทศเกิดการหมุนเวียนเงินในระบบเศรษฐกิจ ภาคประชาชนมีรายได้

สําหรับการใช้จ่ายให้เศรษฐกิจเกิดการขยายตัว แต่ในขณะที่สถานการณ์ด้านทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดล้อม ซ่ึงประกอบด้วย ทรัพยากรป่าไม้ ทรัพยากรน้ํา ทรัพยากรดิน คุณภาพอากาศ 

และเสียง ทรัพยากรทะเลและชายฝั่ง และสถานการณ์ขยะ กากของเสียและอันตรายกลบัทวี

ความรุนแรงมากข้ึนโดยเฉพาะปริมาณขยะมูลฝอยทั่วประเทศยังคงเพิ่มข้ึนทุกปีโดยปี 2554 มี

ปริมาณขยะมูลฝอยทั่วประเทศประมาณ 16 ล้านตัน หรือวันละ 43,800 ตันเพิ่มข้ึน 0.84 ล้าน

ตัน หรือร้อยละ 5.4 ตามการขยายตัวของชุมชนและประชากรที่เพิ่มข้ึน โดยกรุงเทพมหานครมี
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ขยะมูลฝอยประมาณวันละ 9,500 ตัน คิดเป็นร้อยละ 22 ของปริมาณขยะที่เกิดข้ึนในแต่ละวัน 

ในเขตเทศบาลและเมืองพัทยามีขยะมูลฝอยประมาณวันละ 17,488 ตันคิดเป็นร้อยละ 40 ของ

ปริมาณขยะที่เกิดข้ึนในแต่ละวัน ขณะที่เขตองค์การบริหารส่วนตําบลมีขยะมูลฝอยประมาณวัน

ละ 16,792 ตัน คิดเป็นร้อยละ 38 ของปริมาณขยะมูลฝอยทั่วประเทศ ในขณะเดียวกันผลจาก

อุทกภัยในปีพ.ศ. 2554 ปริมาณขยะมูลฝอยในพ้ืนที่ 65 จังหวัดประมาณ 2,052,739 ตัน เป็นขยะ

มูลฝอยที่เกิดข้ึนในพื้นที่กรุงเทพมหานครประมาณ 747,880 ตัน และนอกเขตกรุงเทพมหานคร

ประมาณ 1,304,859 ตัน และกรุงเทพมหานครได้มีการจัดการขยะไปแล้วกว่าร้อยละ 80 ของ

ขยะที่เกิดข้ึนในช่วงอุทกภัย ทั้งนี้มีการนําขยะมาใช้ประโยชน์ประมาณ 4.10 ล้านตันหรือร้อยละ 

26 ของปริมาณขยะมูลฝอยทั่วประเทศ โดยเป็นการคัดแยกและนํากลับมารีไซเคิลประมาณ 3.39 

ล้านตัน ส่วนท่ีเหลือเป็นการนําขยะมูลฝอยอินทรีย์มาหมักทําปุ๋ยอินทรีย์ ปุ๋ยชีวภาพและการหมัก

เพื่อผลิตกาซชีวภาพ (Biogas) ประมาณ 0.95 ล้านตัน และเป็นการนําขยะมูลฝอยมาผลิตพลังงาน

ไฟฟ้าและเชื้อเพลิงทดแทนประมาณ 119,000 ตัน 

จังหวัดสุโขทัยเป็นจังหวัดหนึ่งในเขตภาคเหนือตอนล่างจํานวนประชากรทั้งส้ิน 895,707 

คน ในปพี.ศ. 2553 (กรมการปกครอง, 2553) ความหนาแน่นโดยเฉลี่ย 91 คนต่อ 1 ตารางกิโลเมตร 

มีเนื้อที่ปริมาณ 6,596,092 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 4,122,557 ไร่ โดยเป็นพื้นที่ถือครอง

ทางการเกษตรจํานวนร้อยละ 50.10 ของพื้นที่ทั้งหมด ร้อยละ 53.78 ประกอบอาชีพการเกษตร

และประมง รองลงมาเป็นพนักงานร้านค้า และการให้บริการร้อยละ 18.04 และ 14.69 ตามลําดับ 

จังหวัดสุโขทัยตั้งอยู่ในเขตการส่งเสริมการลงทุนเขต 3 มีจํานวนอุตสาหกรรมทั้งหมด 424 แห่ง 

เป็นอุตสาหกรรมขนส่งร้อยละ 16.82 รองลงมาเป็นอุตสาหกรรมเกษตรร้อยละ 18.82 และ

อุตสาหกรรมและอุตสาหกรรมโลหะร้อยละ 12.15 มูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวม เท่ากับ 24,042 

ล้านบาท จากการขยายตัวของทุกภาคส่วนก่อให้เกิดผลปริมาณขยะและน้ําเสียเพิ่มข้ึน ซ่ึงเป็น

ปัญหาสําคัญของจังหวัดโดยเฉพาะมีขยะมูลฝอยเพิ่มมากข้ึนแต่ไม่สามารถบริหารจัดการได้

อย่างถูกต้องเหมาะสมจะทําให้เกิดปัญหาขยะมูลฝอยล้นเมืองจึงทําให้เกิดปัญหาด้านสุขภาพ

อนามัย ด้านสังคม และโดยเฉพาะด้านสิ่งแวดล้อม จากปัญหาที่เกิดข้ึนจึงทําให้ทุกฝ่ายต้องมี

ส่วนร่วมในการแก้ปัญหาร่วมกัน ซ่ึงวิธีการที่ใช้ในการลดปริมาณขยะ ก็คือ เริ่มต้นจากแหล่งที่

เกิดคือแหล่งผลิตสินค้า (Reduce) การนําวัสดุของใช้แล้วมาใช้ซ้ํา (Reuse) และการนําวัสดุไปใช้

เป็นวัตถุดิบในการผลิต (Recycle) (กรมการปกครอง, 2539) การลดปริมาณขยะมลูฝอยโดยวิธีการ

นํากลับมาใช้ประโยชน์จะต้องอาศัยการคัดแยกขยะมูลฝอยซ่ึงนอกจากจะเป็นการช่วยลดปริมาณ

ขยะแล้วยังเป็นการลดค่าใช้จ่ายในการกําจัดขยะมูลฝอยและยังเป็นการลดภาระให้กับหน่อยงาน

ที่รับผิดชอบอีกด้วย ตลาดรับซ้ือเศษพลาสติกมีขนาดใหญ่มาก เนื่องจากวัสดุรีไซเคิลมีมานาน



3 

แล้วและในอนาคตจะยิ่งทวีความสําคัญมากขึ้น ของทุกอย่างสามารถนํามารีไซเคิลได้ (ต่อ)  

อย่างเม็ดพลาสติกมาจากการสกัดน้ํามัน ซ่ึงขณะนี้ราคาน้ํามันดีดตัวสูงข้ึนมากเพราะฉะนั้นจึงมี

คนหันมาจับธุรกิจค้าของเก่าเพื่อนาํไปรีไซเคิลเพิ่มข้ึนเป็นเงาตามตัว โรงงานที่ผลิตสินค้าจําพวก

พลาสติกจากวัตถุรีไซเคิลจะมีต้นทุนวัตถุดิบถูกกว่ามากพลาสติกใหม่ราคากิโลกรัมละ 80-100 

บาท แต่ของเก่ากิโลกรัมละ 15-20 บาทเท่านั้นซ่ึงคุณภาพเหมือนกัน ขายสินค้าได้ราคาเท่ากัน 

เมื่อเป็นอย่างนี้จะเลือกอย่างไหนก็ต้องเลือกของเก่า ยังมีเศษพลาสติกอีกหลายชนิดที่รอให้เข้า

ไปจัดการและพบโอกาสทําเงินด้วยมุมมองใหม่สําคัญที่ต้องปรับแนวคิดใหม่ และไม่อายที่จะลง

ไปคลุกคลีกับขยะคิดแบบคนรุ่นใหม่ ค้าขายด้วยวิธีการใหม่ใช้ความสมัยใหม่มาสร้างโอกาสธุรกิจ

แต่เนื่องจากเครื่องจักรที่ใช้ในการรีไซเคิลขวด PET มีราคาแพงมากประมาณ 500 ล้านบาท

ซึ่งเป็นการลงทุนที่สูงและโอกาสที่สถาบันการเงินให้สินเชื่อยากมาก จึงทําให้การรีไซเคิลขวด 

PETในประเทศไทยมีน้อยมาก ที่ทําให้ส่วนใหญ่เป็นการนําขยะที่เป็นพลาสติกมาบดและส่งต่อไป

โรงงานอัดเม็ดหรือส่งออกไปขายยังต่างประเทศ  

ดังนั้นการรีไซเคิลพลาสติกจึงมีความสําคัญมากในยุคอุตสาหกรรมนี้ การรีไซเคิล

พลาสติกจึงเป็นบ่อเกิดของอาชีพประเภทหนึ่งที่คนชั้นล่างจนถึงคนมีฐานะก็สามารถทําได้ 

โดยเริ่มต้นที่ ซาเล้งเก็บของเก่า ร้านรับซื้อของเก่า โรงแปรรูปขยะ รวมไปถึงโรงงานรีไซเคิลขยะ

รีไซเคิลจึงเป็นขุมทองของอาชีพนี้โดยแท้ ที่สามารถสร้างรายได้เป็นเม็ดเงินจํานวนมากให้กับ

ผู้ประกอบการอาชีพน้ี ดังนั้นจึงมีความสนใจศึกษาการลงทุนเปิดโรงงานบดขวดพลาสติก พีอีที

(PET) ในพื้นที่ อําเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย 

 

วัตถุประสงคข์องการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาข้อมูลทางด้านการตลาด ด้านเทคนิค ด้านการบริหาร และด้านการเงิน 

2. เพื่อศึกษาการลงทนุในการเปิดโรงบทขวดพลาสติก PET ในพ้ืนที่อําเภอศรีสัชนาลัย 

จังหวัดสุโขทยั 

 

ขอบเขตของการศึกษา 

ขอบเขตของงานศึกษาน้ี เป็นการศึกษาถึงการลงทุนเปิดโรงงานบดขวดพลาสติก PET 

ในพ้ืนที่อําเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย โดยจะศึกษาในด้านสําคัญต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ

ลงทุนในครัง้น้ี ที่ช้ีให้เห็นว่าการลงทุนในครั้งน้ีมีความเป็นไปได้มากน้อยเพียงใด ซ่ึงจะเป็นการลด

ปัจจัยต่าง ๆ ที่มีความเสี่ยงที่ทําให้เกิดการขาดทุนได้ ดังต่อไปนี้ 
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1.  การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการตลาด โดยขอบเขตในการศึกษาในด้านนี้

ประกอบด้วย 

1.1  วิเคราะห์ลักษณะของตลาดเป้าหมาย ขนาดตลาดในปัจจุบันและแนวโน้มตลาด

ในอนาคต ทั้งด้านอุปสงค์ (Demand) อุปทาน (Supply) สภาพการแข่งขันในตลาด (Competition) 

เป็นต้น 

1.2  กําหนดยอดขายของโครงการ (Sales ) โดยการกําหนดส่วนแบ่งตลาด (Market 

Shared) และราคาขายที่เหมาะสม (Price) อัตราการเจริญเติบโตของยอดขาย ตลอดจนการ

วางแผนกลยุทธ์ต่าง ๆ เพื่อให้ไปถึงยอดขายที่ตั้งเป้าไว้ 

2. ศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านเทคนิค เพื่อคาดคะเนต้นทุนทางด้านเทคนิคที่เหมาะสม 

ซ่ึงประกอบด้วยเงินลงทุนในสินทรัพย์ถาวรต่าง ๆ และค่าใช้จ่ายในการผลิตทั้งหมด ซ่ึงประเด็น

การศึกษาความเป็นไปได้ในทางด้านเทคนิคนี้ประกอบด้วย 

2.1 คุณลักษณะของผลผลิต 

2.2 ที่ตั้งโครงการ 
2.3 การวางผังโครงการ 
2.4 การกําหนดลักษณะงานโยธา 

2.5 การเลือกเครื่องจักรอุปกรณ์ 

2.6 กระบวนการผลิต 

2.7 การวางผังโรงงาน 

2.8 การกําหนดวัตถุดิบ 

2.9 ส่ิงอํานวยความสะดวกอื่น ๆ 

3. การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการบริหาร เป็นการค้นหารูปแบบและแนวทางการ

บริหารโครงการให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด เพื่อนําไปประเมินโครงการคือ 

3.1 การบริหารงานในระยะก่อนดําเนินงาน 

3.2 การบริหารงานในระยะดําเนินงาน 

4.  การศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงิน เป็นการศึกษาความสามารถในการทํากําไร

โดยจัดการให้ผลตอบแทนทางด้านการเงินคุ้มค่าต่อการลงทุนตามที่ต้องการหรือไม่ โดยศึกษา 

4.1 แหล่งเงินทุนของโครงการ  
4.2 ต้นทุนเงินทุนของโครงการ 
4.3 การประมาณการค่าใช้จ่ายของโครงการ 

4.4 การประมาณการผลตอบแทนของโครงการ 
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4.5 การประมาณการงบการเงินของโครงการ 

4.6 การประเมินค่าเกณฑ์การตัดสินใจลงทุนของโครงการ 

จากการรวบรวมข้อมูลที่ได้นํามาวิเคราะห์ถึงการลงทุนเปิดโรงงานบดขวดพลาสติก PET 

ในพื้นที่อําเภอศรีสัชนาลัย สุโขทัย โดยประมาณรายได้ในอนาคตระยะเวลา 5 ป ี

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

รีไซเคิล (Recycle) เป็นการจัดการวัสดุเหลือใช้ที่กําลังจะเป็นขยะ โดยนําไปผ่าน

กระบวนการแปรสภาพ โดยเฉพาะการหลอม เพื่อให้เป็นวัสดุใหม่แล้วนํากลับมาใช้ได้อีก ซ่ึงวัสดุ

ที่ผ่านการแปรสภาพนั้นอาจจะเป็นผลิตภัณฑ์เดิมหรือผลิตภัณฑ์ใหม่ก็ได้ รีไซเคิลมีความหมาย

ต่างจาก รียูส (Reuse) ซ่ึงหมายถึง การนํากลับมาใช้ใหม่โดยไม่ผ่านกระบวนการแปรสภาพใด ๆ

ทั้งส้ิน ในความเข้าใจของคนบางกลุ่มนั้น การรีไซเคิลยังหมายถึง การนําวัสดุเหลือใช้กลับมา

ปรับเปล่ียนรูปแบบ หรือพัฒนารูปร่างใหม่ ให้สามารถนํามาใช้ประโยชน์ในรูปแบบอื่น ๆ เช่น 

ขวดน้ําพลาสติก หากนํามาใช้ใส่น้ําอีกครั้งเป็น การรียูส์ (Reuse) แต่ถ้านําเอาขวดนําพลาสติก

มาตัดให้เป็นกระป๋อง แล้วนําไปใช้ตัดดินบรรจุในถุง หรือนําขวดพลาสติกมาตัดครึ่ง เป็นแจกัน

ใส่ดอกไม้ หรือเป็นที่ใส่ปากกา มักถูกเรียกว่าเป็นการรีไซเคิล 

ขวดน้ําพลาสติก เป็นสารประกอบอินทรีย์ที่สังเคราะห์ข้ึนใช้แทนวัสดุธรรมชาติ บางชนิด

เมื่อเย็นก็แข็งตัว เมื่อถูกความร้อนก็อ่อนตัว บางชนิดแข็งตัวถาวร มีหลายชนิด เช่น ไนลอน ยาง

เทียม ใช้ทําสิ่งต่าง ๆ เช่น เสื้อผ้า ฟิล์ม ภาชนะ ส่วนประกอบเรือหรือรถยนต์ 

พลาสติก พีอีที (PET) คือ เทอร์โมพลาสติกประเภทหนึ่งที่อยู่ในกลุ่มของโพลีเอสเทอร์ 

เป็นพลาสติกเมื่อได้รับความร้อนสูงพอจะหลอมตัวและนําไปขึ้นรูปหรือเปลี่ยนแปลงรูปร่างได้

หลากหลายวิธี คุณสมบัติเด่นที่เห็นได้ชัด คือ มีน้ําหนักเบา มีความใสและมันเงาสูง มีความเหนียว 

ทนแรงกระแทกได้ดี มีคุณสมบัติในการสกัดกั้นก๊าซออกซิเจนและก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้ดี 

จึงสามารถนําไปผลิตเป็นขวดบรรจุเครื่องดื่มและอาหารต่าง ๆ ได้ 

เครื่องโม่พลาสติก หรือเครื่องบดพลาสติก คือ ใช้สําหรับโม่ หรือบดเศษพลาสติกให้

เป็นช้ินเล็ก ๆ เพื่อความสะดวกในการผสมสีให้กับเศษพลาสติก หรือสามารถนําเข้าเครื่องหลอม

ได้เลย มีหลายขนาดตั้งแต่ 5-100 แรงม้า ตัวเครื่องทําด้วยเหล็กเหนียวใบมีดมีให้เลือกหลายแบบ

ตามลักษณะงานบด (ใบมีดคาร์บาย) สามารถบดเศษพลาสติกได้ทั้งชนิด PP, PE และ HDPE 

เงินลงทนุเริม่แรก (InitialInvestment) คือ เป็นส่วนสําคัญ ในการคาํนวณบางค่า นิยาม

ต่างกนัจะให้คาตอบต่างกนั  
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การลงทุน คือการที่เราใช้จ่ายเงินสดรูปแบบหนึ่งในปัจจุบันโดยมุ่งหวังจะได้รับผลตอบแทน

จากการใช้จ่ายนั้นในอนาคตซึ่งผู้ลงทุนเชื่อว่าเงินสดหรือผลตอบแทนส่วนเพิ่มที่จะได้รับคืนนั้น

จะสามารถชดเชยระยะเวลาอัตราเงินเฟ้อและความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างคุ้มค่าหรืออาจ

กล่าวได้ว่า  

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการศึกษา 

1. เพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจลงทุนในการเปิดโรงงานบดขวดพลาสติก พีอีที (PET) 

ในพื้นที่อําเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย 

2. เพื่อลดความเสี่ยงของการลงทุน 

 



บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
 

ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านตลาด (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธมกร ธาราศรีสุทธิ, 

ม.ป.ป., อ้างอิงใน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชนัญชี ภังคานนท์, 2550, หน้า 80-89.) 

ขั้นที่ 1 การกําหนดวัตถุประสงค์การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านตลาด 

ดังได้กล่าวแล้วว่าวัตถุประสงค์ของการศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านตลาดสําหรับ

โครงการลงทุนทางธุรกิจนั้นก็เพื่อแสดงให้เห็นถึงความสามารถของโครงการในการหารายรับ

จากการขายผลผลิตในราคาที่กําหนดตามช่วงของเวลาที่วางแผนไว้ แต่ถ้าเป็นโครงการที่ไม่ได้

หวังผลทางรายได้หรือกําไร   

ขั้นที ่2 การวิเคราะห์ข้อมูลทางด้านตลาด 

ก่อนที่จะทําการวิเคราะห์ข้อมูลได้นั้น ต้องทําการจัดหาข้อมูลต่าง ๆ ที่ต้องการมาก่อน 

ซ่ึงแหล่งข้อมูลเหล่านั้นมีทั้งข้อมูลที่เป็นปฐมภูมิ (Primary Data) และข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary 

Data) ซ่ึงมีการจัดหาได้  ดังนี้ 

1. ข้อมูลปฐมภูมิ สามารถจัดหาได้จากวิธีสุ่มตัวอย่าง การสังเกต การทดลอง การสํารวจ 

การสํามะโนประชากรถ้ามีจํานวนน้อย ๆ ข้อมูลที่ต้องการได้แก่ อุปสงค์ทั้งหมดและอัตราการ

เพิ่มของอุปสงค์ อุปสงค์ในส่วนต่าง ๆ ของตลาด ความยืดหยุ่นของอุปสงค์ แรงจูงใจในการซ้ือ  

ความพึงพอใจในผลผลิต แผนการซ้ือ ทัศนคติต่อผลผลิต ความพึงพอใจในการจัดจําหน่าย 

ความต้องการที่ยังไม่ได้รับการตอบสนอง  ตลอดจนลักษณะทางเศรษฐกิจและสังคมของผู้ซ้ือ

อีกด้วย 

2. ข้อมูลทุติยภูมิ เป็นข้อมูลที่จัดทําไว้ในแหล่งต่าง ๆ เช่น หนังสือ วารสาร แผนพัฒนา 

ผลงานวิจัย รายงานภาวะเศรษฐกิจ การค้า อุตสาหกรรม รายงานสถิติต่าง ๆ ทั้งในสื่อส่ิงพิมพ์  

และสื่ออิเลคทรอนิกส์ ซ่ึงมีมากมายอยู่ใน ข้อมูลต่าง ๆ ที่ควรจะจัดหามาเพื่อการศึกษาด้านตลาด 

เช่น ปริมาณและมูลค่าการผลิตภายในประเทศ ปริมาณและมูลค่าการนําเข้า ผู้นําเข้า ผู้แทน

จําหน่าย ผู้ค้าปลีก รายจ่ายของผู้บริโภค ขนาดรายได้ของกลุ่มประชากร อุปสงค์ในอดีตและ

อุปสงค์ในปัจจุบัน การจําแนกลักษณะอุปสงค์ตามกลุ่มผู้บริโภค ตามลักษณะสินค้า ตามลักษณะ

ภูมิภาค หรือลักษณะราคาสินค้า เช่น ราคาขายปลีก ราคาขายส่ง ราคา FOB ราคา CIF วิธีการ

จัดจําหน่ายและการส่งเสริมการขายหรือการแยกประเภทผู้บริโภคตาม อายุ เพศ อาชีพ รายได้ 
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ที่อยู่อาศัย ศาสนา สังคม ทัศนคติ ความชอบ นิสัย การศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายรัฐบาล 

กฎระเบียบข้อบังคับ การควบคุม การส่งเสริม การอุดหนุน ตลอดจนอุปทานและการแข่งขันใน

ตลาดของผู้ผลิตต่าง ๆ ทั้งเรื่องสถานที่ตั้ง กําลังการผลิต ระดับการผลิต ปัญหาการผลิต  โครงสร้าง

ต้นทุน ราคาขาย กลยุทธ์การส่งเสริมการขาย เป็นต้น 

ข้อมูลต่าง ๆ ที่ไม่มีความจําเป็นก็ไม่ควรจะต้องเสียเวลาและค่าใช้จ่ายในการจัดหา

หรือวิเคราะห์แต่ประการใด 

ขั้นที่ 3 การวิเคราะห์ลักษณะตลาดเป้าหมายของโครงการ 

 ในการวิเคราะห์ลักษณะตลาดเป้าหมายของโครงการนั้น ควรทําการศึกษาในประเด็น

ต่าง ๆ เหล่านี้ คือ 

1. ลักษณะของผลผลิต 

2. ลักษณะของตลาดผลผลิต 

3. ขนาดของตลาดผลผลิต 

4. การประมาณแนวโน้มขนาดตลาดในอนาคต 

5. การเข้าสู่ตลาด 

6. โอกาสของผลผลิต 

7. ต้นทุนการจัดจําหน่าย 

8. การพยากรณ์ยอดขาย 

จะขออธิบายรายละเอียดของแต่ละหัวข้อดังนี้ 

1. ลักษณะของผลผลิต เพื่อให้ทราบว่าผลผลิตของโครงการเป็นผลผลิตชนิดใหม่ที่เพิ่ง

เริ่มเข้าสู่ตลาดหรือเป็นผลผลิตที่ใช้ทดแทนผลผลิตเดิมที่ต้องนําเข้าจากต่างประเทศ หรือเป็น

ผลผลิตที่มีลักษณะเหมือนเดิมที่มีขายอยู่แล้วเพียงแต่ต้องการเข้ามามีส่วนแบ่งในตลาดเท่านั้น 

2. ลักษณะของตลาดผลผลิต เพ่ือให้ทราบว่าผลผลิตของโครงการเป็นผลผลิตในสินค้า

อุปโภคบริโภค หรือเป็นสินค้ากึ่งสําเร็จรูปเพื่อการผลิตต่อเนื่อง หรือเป็นสินค้าทุนเพื่อใช้ในการ

ผลิต ซ่ึงจะมีผลต่อการวางแผนดําเนินงานต่าง ๆ ของโครงการได้อย่างเหมาะสม 

3. ขนาดของตลาดผลผลิต เพื่อให้ทราบความต้องการของผลผลิตประเภทน้ีมีมาก

น้อยเพียงใด ทั้งปริมาณและมูลค่าตั้งแต่อดีตที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบันที่กําลังเป็นอยู่  

3.1 การประมาณอุปสงค์ทั่วไป เช่น ความต้องการของตลาดภายในประเทศ สามารถ

หาได้จากสมการดังน้ี 

ความต้องการในประเทศ = ปริมาณการผลิตในประเทศ + การนําเข้า - การ

ส่งออก 
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4. การประมาณแนวโน้มของขนาดตลาดในอนาคต (Trend Projection or Forecasting 

Market) เป็นวิธีการนําข้อมูลในอดีตที่มีอยู่มาทําการพยากรณ์ค่าในอนาคต ภายใต้ข้อสมมติว่า

สถานการณ์ต่าง ๆ ในอดีตกับในอนาคตมีลักษณะเหมือนกัน รูปแบบความสัมพันธ์ของความ

ต้องการผลผลิต (Yt) มีความสัมพันธ์กับค่าของเวลา (t) ด้วยลักษณะอย่างหนึ่งอย่างใดในเชิง

คณิตศาสตร์ ซ่ึงจะทราบลักษณะความสัมพันธ์ได้โดยเก็บข้อมูลปริมาณซ้ือผลผลิตที่เกิดข้ึนใน

แต่ละหน่วยของเวลา เช่น ปริมาณซ้ือผลผลิตในแต่ละปีเป็นเวลาหลาย ๆ ปี เรียกข้อมูลลักษณะ

น้ีว่า “Time Series Data” แล้วนํามากําหนดจุด (plot) ลงในแกนกราฟจะทําให้ทราบลักษณะ

ความสัมพันธ์ของปริมาณซ้ือผลผลิตกับเวลาได้อย่างชัดเจน จากนั้นก็ทําการเลือกรูปแบบทาง

คณิตศาสตร์ที่มีลักษณะความสัมพันธ์เช่นเดียวกับรูปกราฟของข้อมูลที่กําหนดจุดได้ แล้วทํา

การพยากรณ์ปริมาณซ้ือในปีถัด ๆ ไปในอนาคตตลอดอายุโครงการ ซ่ึงเป็นวิธีการประมาณ

แนวโน้มขนาดตลาดของผลผลิตโครงการได้เป็นอย่างดี มีความเหมาะสมที่สุดตามลักษณะของ

ผลผิตชนิดนั้น ๆ รูปแบบทางคณิตศาสตร์ต่าง ๆ ที่สามารถนํามาใช้ได้ตามความเหมาะสมกับ

ลักษณะข้อมูลมีดังนี้ 

4.1 รูปแบบความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรง (Linear) 

 Yt = a + bt 

รูปแบบความสัมพันธ์ที่นิยมใช้กันโดยทั่วไป คือ “การประมาณแนวโน้มแบบเส้นตรง”  

ซ่ึงเป็นการลากเส้นตรงผ่านกลุ่มข้อมูลที่กําหนดจุดในกราฟนั้น การลากเส้นตรงทําได้หลายวิธี  

คือ 

5. การเข้าสู่ตลาด เพื่อให้ทราบว่าจะมีช่องทางการจัดจําหน่ายผลผลิตของโครงการ

ได้อย่างไร คู่แข่งมีกลยุทธ์ทางการตลาดอย่างไร ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพและราคาขายอย่างไร 

โครงการจะต้องใช้แผนการเจาะตลาดและแผนการขายอย่างไรจึงจะเข้าสู่ตลาดได้ 

6.  โอกาสของผลผลิต เพื่อให้ทราบว่ามีสภาพการแข่งขันในตลาดมากหรือน้อยเพียงใด 

เมื่อโครงการใช้กลยุทธ์ต่าง ๆ ทางการตลาดแล้วจะสามารถมีส่วนแบ่งตลาด (Market Share) 

ได้เท่าไร ซ่ึงมีความสําคัญอย่างยิ่งต่อการประมาณการรายรับของโครงการในช่วงต่าง ๆ ที่กําหนด

แผนไว้ตลอดอายุโครงการ 

7.  ต้นทุนการจัดจําหน่าย เพ่ือให้ทราบว่าค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนจากการจัดจําหน่าย

ผลผลิตของโครงการเพื่อให้ได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้นั้นจะต้องเสียค่าใช้จ่ายมากหรือน้อยเท่าไร  

ซ่ึงเป็นต้นทุนอีกส่วนหนึ่งของการดําเนินงานและมีผลต่อการกําหนดราคาขายผลผลิตของ

โครงการด้วย 
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8.  การพยากรณ์ยอดขาย เพื่อให้ทราบว่าจะสามารถขายผลผลิตของโครงการได้เป็น

จํานวนมากน้อยเท่าไร ตลอดอายุของโครงการ ค่าพยากรณ์ยอดขายน้ีเกิดจาก 2 ส่วน คือ  ขนาด

ตลาด (Market Size) กับส่วนครองตลาดของโครงการ (Market Share)   

ขั้นที่ 4 การกําหนดยอดขายของโครงการ 

การกําหนดยอดขายของโครงการเพื่อให้ทราบตัวเลขรายรับและรายจ่ายต่าง ๆ ทางด้าน

การตลาดที่ประมาณการไว้อย่างสมเหตุสมผลแล้วนั้น มีมูลค่าเท่าไรในแต่ละช่วงเวลาตลอดอายุ

โครงการในรูปของตารางตัวเลขยอดขาย ซ่ึงถือว่าเป็นเป้าหมายหลักที่สําคัญที่สุดของการศึกษา

ความเป็นไปได้ทางด้านตลาด ซ่ึงเกี่ยวข้องกับการจัดทําแผนยอดขาย และจะนําไปใช้ในการ

วิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านการเงินของโครงการในภายหลัง 

 

การจัดทําแผนยอดขาย 

เมื่อนําข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกบัสภาพเศรษฐกิจ ลักษณะและขนาดตลาดในอดีต ปัจจุบัน

และแนวโน้มในอนาคต คู่แข่งขัน สภาพการแข่งขัน ระดับกลยทุธ์ทางการตลาดที่ใช้ นํามาพยากรณ์ 

ยอดขายของโครงการได้แล้วก็สามารถทาํแผนยอดขายได้ 

แผนยอดขาย หรืองบประมาณยอดงาย หมายถึง ยอดขายที่คาดว่าจะได้รบัจากการ

ใช้ทรัพยากรออกไปในการโฆษณา การส่งเสริมการขาย และค่าใช้จ่ายในการขาย ดังนัน้ แผน

ยอดขายจึงประกอบด้วย 2 ส่วน ดังน้ี 

1. แผนการตลาด เป็นส่วนที่แสดงถึงปริมาณขายราคาขายต่อหน่วยและจํานวนเงิน

รายรับจากยอดขายตามผลผลิตในแต่ละช่วงเวลาซึ่งมีความสําคัญมาก เพราะปริมาณยอดขาย

ที่คาดคะเนไว้เป็นตัวกําหนดแผนการผลิตและแผนกําลังคนของโครงการ ดังตัวอย่าง สมมติทํา

โครงการอายุ 5 ป ีจะมีตารางแสดงแผนการตลาดของโครงการ ดังนี้ 

1.1 แผนการตลาดต้องทําให้ครบตามอายุโครงการ 

1.2 รายรับทุกยอดขายระบุเป็นยอดขายสุทธิ 
1.3 ราคาขายและปริมาณขายในแต่ละปีเป็นไปตามแผนการตลาดที่กําหนดไว้ 

1.4 สามารถปรับปรุงเป็นยอดขายรายเดือนในแต่ละปีได้ตามความต้องการ 

2. แผนการส่งเสริมการขาย ค่าโฆษณาและค่าใช้จ่ายในการขาย แสดงถึงค่าใช้จ่ายใน

การส่งเสริมการขาย เช่น ลดแลกแจกแถมชิงโชค ค่าฝึกอบรมพนักงาน ค่าโฆษณาเพื่อกระตุ้น

ยอดขายด้วยสื่อต่าง ๆ ตลอดจนค่าใช้จ่ายในการขาย ซ่ึงเกี่ยวข้องกับการติดต่อลูกค้า การจดัส่ง

ผลผลิต ค่าเดินทาง ค่านายหน้า ค่าเงินเดือนพนักงาน ค่าเบ้ียเล้ียงและค่ารับรอง เป็นต้น ในส่วน

นี้จะต้องทําการประมาณการค่าใช้จ่ายให้สอดคล้องกับยอดขายที่พยากรณ์ไว้แล้วด้วย   
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ขั้นที่ 5 การพิจารณาผลการศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านตลาด 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลรายละเอียดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับตลาดของโครงการตั้งแต่

เริ่มแรกจนกระทั่งประมาณการยอดขายได้เรียบร้อยแล้วนั้น ข้ันนี้ผู้ประเมินจะต้องพิจารณาผลลัพธ์

ของตัวเลขในตารางที่ทําข้ึนมานั้นว่าเป็นที่น่าพอใจหรือไม่ หรือตรงตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่  

มีความแตกต่างจากเป้าหมายมากน้อยเพียงใด จําเป็นจะต้องศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมเพื่อปรับปรุง

แก้ไขค่าประมาณการนี้หรือไม่ ถ้าเห็นว่ายังสามารถจะปรับปรุงค่าได้อีก และได้ผลของตัวเลขที่

ประมาณการใหม่เรียบร้อยแล้วก็เข้าสู่ระบบการตัดสินใจในขั้นที่ 6 

ขั้นที่ 6 การตัดสินใจยอมรับหรือปฏิเสธโครงการ 

จากผลการวิเคราะห์ในขั้นที่ 5 ถ้าเห็นว่าตัวเลขรายได้จากการขายผลผลิตและค่าใช้จ่าย

ทางการตลาดต่าง ๆ เหมาะสมดี แล้วมีการประมาณการได้อย่างสมเหตุสมผลสอดคล้องกันดี

และมีโอกาสประสบความสําเร็จในด้านตลาดสูง สมควรตัดสินใจยอมรับและดําเนินการศึกษา

ความเป็นไปได้ทางด้านเทคนิคต่อไป แต่ถ้าผลการพิจารณาเห็นว่าทุกอย่างเป็นไปได้ยาก มีปัญหา

และอุปสรรคมากมายเกินกว่าจะต่อสู้แก้ไขสถานการณ์ของตลาดที่เป็นอยู่ในปัจจุบันและมีทีท่า

ว่าจะเป็นปัญหากับโครงการในอนาคตทําให้มีความเสี่ยงที่จะล้มเหลวสูง ดังนั้น ก็ควรปฏิเสธ

โครงการน้ีไปเสียตั้งแต่ต้น และหาโครงการใหม่ที่มีโอกาสประสบความสําเร็จมาทําการศึกษา

ความเป็นไปได้ต่อไป 

สรุปว่า การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านตลาดจึงเป็นประตูหรือด่านแรกที่จะต้องผ่าน

ให้ได้ก่อนจะศึกษาด้านเทคนิคต่อไป 

 

การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านเทคนิค 

การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านเทคนิค (Technical Feasibility Study) (ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ธมกร ธาราศรีสุทธิ. “การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านเทคนิค” ใน หนังสือ

การศึกษาความเป็นไปได้และการประเมินโครงการ, หน้า 91-98. ปทุมธานี: ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ชนัญชี ภังคานนท์, 2550.) มีความสําคัญต่อเนื่องมาจากการศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านตลาด  

เนื่องจากทราบเป้าหมายแล้วว่าจะต้องจําหน่ายผลผลิตของโครงการเป็นจํานวนเท่าไร จึงจะมี

ยอดขายตามที่ประมาณการไว้  ดังนั้นทางฝ่ายผลิตก็จะต้องทําการผลิตให้ได้ตามปริมาณผลผลิต

ที่ตั้งเป้าไว้ว่าจะขาย เมื่อมีจํานวนผลผลิตเป็นเป้าหมายชัดเจน ก็จะสามารถทําการศึกษาหาข้อมูล

รายละเอียดต่าง ๆ เกี่ยวกับการผลิตเพื่อให้ได้ผลผลิตจาํนวนนั้น โดยมีเป้าหมายสําคัญ คือ  

คุณภาพของผลผลติและต้นทุนการผลิตจะต้องเหมาะสมทั้งในปัจจุบันและในอนาคตด้วย ทําให้

การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านเทคนิคเข้ามามีบทบาทในการค้นหาคําตอบนี้ 
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การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านเทคนิค หมายถึง “การค้นหาและเลือกใช้เทคนิคที่

เหมาะสมที่สุดสําหรับการสร้างผลผลิตในปริมาณและคุณภาพตามที่โครงการต้องการ โดยมี

ต้นทุนการผลิตต่ําที่สุดเท่าที่จะทําได้” 

จุดมุ่งหมายหลักของการศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านเทคนิคน้ีก็คือ “เพื่อคาดคะเน

ต้นทุนทางด้านเทคนิคที่เหมาะสมที่สุดของโครงการ  ซ่ึงประกอบด้วยเงินลงทุนในสินทรัพย์ถาวร

ต่าง ๆ และค่าใช้จ่ายในการผลิตทั้งหมด” การคาดคะเนหรือประมาณการน้ีจะต้องมีความละเอียด

รอบคอบแม่นยําใกล้เคียงกับความเป็นจริงให้มากที่สุด เพราะจะมีผลทําให้การประเมินโครงการ

และการตัดสินใจลงทุนไม่ผิดพลาด 

การประมาณการเงินลงทุนและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ในการผลิตของโครงการจะแม่นยํา

ถูกต้องเหมาะสมที่สุดได้นั้น ผู้ทําการศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านเทคนิคมีความจําเป็นจะต้อง

ศึกษาวิเคราะห์ประเด็นต่าง ๆ จํานวนมาก ที่เกี่ยวข้องกับการผลิต เช่น การเลือกทําเลที่ตั้งของ

โครงการ ลักษณะและขนาดของโครงการ เคร่ืองมือ เคร่ืองจักรอุปกรณ์ การวางแผนผังโครงการ 

การเลือกวัตถุดิบ การเลือกกระบวนการผลิต คลังสินค้า การขนส่ง ระบบสาธารณูปโภคใน

โครงการ เป็นต้น 

ประเด็นการศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านเทคนิคของโครงการ ประกอบด้วย 

1. คุณลักษณะของผลผลิต 

2. ทําเลทีต่ั้งของโครงการ 
3. การวางผังโครงการ 
4. การกําหนดลักษณะงานโยธา 

5. การเลือกเครื่องจักรอุปกรณ์ 

6. กระบวนการผลิต 

7. การวางผังโรงงาน 

8. การกําหนดวัตถุดิบ 

9. ส่ิงอํานวยความสะดวกอื่น ๆ 

หลังจากที่ได้ศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านตลาดจนสามารถประมาณการยอดขาย 

และจํานวนผลผลิตที่จะทาํการผลิตจําหน่ายของโครงการเรียบร้อยแล้ว ภาระงานถัดไป คือ 

การศึกษาประเด็นต่าง ๆ ทางเทคนิค เพือ่ค้นหาความเหมาะสมในระบบการผลิตทั้งระบบ โดย

การศึกษารายละเอียดต่อไปนี้ 
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1. คุณลักษณะของผลผลิต (Product Specifications) จะต้องทําการศึกษาคุณลักษณะ

ของผลผลิตทีโ่ครงการจะผลิตออกจําหน่ายว่าจะต้องมีคุณสมบตัิด้านต่าง ๆ อย่างไรบ้าง   

ประโยชน์ใช้สอยของผลผลิต ที่เกิดจากคุณลักษณะของผลผลิตประเภทนั้น ๆ ทําให้

ทราบว่าผลผลิตที่สร้างข้ึนจะนําไปใช้ประโยชน์ทาํอะไรได้บ้าง จะต้องสามารถระบุประโยชน์ใช้สอย

ของผลผลิตของโครงการได้อย่างชัดเจนว่าผลิตข้ึนมาเพื่อนําไปใช้ประโยชน์อย่างไร 

2. ทําเลที่ตั้งของโครงการ (Project Location) เพื่อให้ได้ที่ตั้งที่เสียค่าใช้จ่ายน้อยที่สุดใน

การลงทุนและการดําเนินงานตลอดอายุโครงการ ไม่ใช่เลือกที่ตั้งที่เสียค่าใช้จ่ายน้อยเฉพาะ

เมื่อเริ่มลงทุนแต่จะต้องเสียค่าใช้จ่ายดําเนินงานสูงมากในภายหลังซ่ึงจะเกิดปัญหาต้นทุนของ

ผลผลิตสูงจนทําให้เกิดความล้มเหลวได้ในภายหลัง ดังนั้น การเลือกทําเลที่ตั้งของโครงการจึงมี

ความสําคัญต่อความสําเร็จและความล้มเหลวของโครงการ ประเด็นการศึกษาเรื่องทําเลที่ตั้ง

จึงต้องคํานึงถึงเรื่องต่อไปนี้ 

2.1 สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ ทีต่ั้งโครงการ ไม่ว่าจะตั้งอยู่ที่ใดกจ็ะต้องเกี่ยวข้อง

กับสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติใน 3 ลักษณะ คือ 

- สภาพทางธรณีวิทยา ซ่ึงเก่ียวข้องกับลักษณะของพ้ืนผิวดิน คุณภาพเน้ือดิน 

ระดับน้ําใต้ดิน ลักษณะน้ําผิวดิน ตลอดจนสภาพโครงสร้างของดิน การศึกษาสภาพทางธรณีวิทยา

จะมีประโยชน์ต่อการออกแบบอาคารและงานสถาปัตยกรรมด้วย 

-  สภาพทางภูมิศาสตร์ ซ่ึงเก่ียวข้องกับระดับความสูงต่ําของพ้ืนที่ ความลาด

เอียงของพ้ืนดิน ทางไหลของน้าํตามธรรมชาติ สภาพภเูขา ป่าไม้ ทีร่าบ หนองบึง ทะเล และน้ําตก 

เป็นต้น 

- สภาพภูมิอากาศ ซ่ึงเกีย่วข้องกับลมฟ้าอากาศ แสงแดด ทิศทางลม ความเร็ว

ลม อุณหภูมิ ความชื้น เปน็ต้น 

2.2  สภาพแวดล้อมที่มนุษย์สร้างข้ึน ซ่ึงเกี่ยวข้องกับขอบเขตที่ดิน สภาพแวดล้อม

ทางสถาปัตย์และสภาพแวดล้อมทางสังคมวัฒนธรรมชุมชนด้วย 

- ขอบเขตที่ดิน ที่แสดงถึงกรรมสิทธิ์ในการใช้หรือถือครองที่ดิน ขนาดของที่ดิน 

รปูแบบของที่ดินมีความเหมาะสมกับการตั้งโครงการเพียงใด 

- สภาพแวดล้อมทางสถาปัตย์ เป็นส่ิงที่มนุษย์สร้างข้ึนโดยตรงรอบ ๆ พ้ืนที่ตั้ง

โครงการมีความเหมาะสมกลมกลืนหรือขัดแย้งกับสภาพแวดล้อมทางสถาปัตย์ในพ้ืนที่เดิมหรือไม่

เพียงใด 

- สภาพแวดล้อมทางสังคมวัฒนธรรมของพ้ืนที่โครงการมีความขัดแย้งต่อต้าน

การสร้างโครงการหรือว่าเต็มใจให้มีโครงการเกิดข้ึนในสังคมวัฒนธรรมท้องถิ่นนั้น ๆ 
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2.3  แหล่งวัตถุดิบและตลาด นอกจากสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ของโครงการแล้ว 

การตัดสินใจกําหนดทําเลที่ตั้งโครงการมีความสําคัญและมีผลต่อต้นทุนการผลิต ค่าใช้จ่ายใน

การผลิต คุณภาพผลผลิต ตลอดจนความพึงพอใจของลูกค้า ดังนั้นต้องคํานึงถึงแหล่งวัตถุดิบ

กับตลาด 

การเลือกที่ตั้งที่เหมาะสมกับลักษณะการผลิตของโครงการก็เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ควร

จะต้องนํามาพิจารณา เพื่อให้ผลผลิตของโครงการมีคุณภาพดี ปลอดภัย และประหยัดค่าขนส่ง        

ค่าดูแลรักษา ซ่ึงจะเป็นผลให้โครงการประสบความสําเร็จได้ดี 

3. การวางผังโครงการ (Project Layout) เพื่อให้ทราบว่าพ้ืนที่ของโครงการทั้งหมดที่

จะใช้นั้นควรจะจัดสรร กําหนดขนาดและตําแหน่งของสิ่งก่อสร้าง พ้ืนที่ว่าง ถนน ตลอดจน

ส่ิงจําเป็นต่าง ๆ จะต้องอยู่ตรงส่วนใดของพ้ืนที่โครงการจึงจะเหมาะสมกับการใช้ประโยชน์ และ

ความสวยงามด้วยการวางผังโครงการ  จัดทําได้หลายลักษณะ  ดังนี้ 

3.1 ผังหน้าที่ใช้สอยโดยทัว่ไป (General Functional Layout) มีหลักสําคัญ คือ การจดั

วางส่วนต่าง ๆ ของอาคารและระบบการทํางานให้สามารถไหลไปในทิศทางเดียวกันอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อความสะดวกในการทํางาน 

3.2 ผังเส้นทางการผลิต (production Line Layout) มีหลักสําคัญ คือ การจัดวาง

ส่วนต่าง ๆ ของอาคารและระบบการทํางานตามลักษณะของกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง 

3.3 ผังการไหลเวียนของวัตถุดิบ (Material Flow Layout) มีหลักสําคัญ คือ การยืด

เส้นทางการแปรสภาพของวัตถุดิบตั้งแต่เริ่มต้นจนกระทั่งเสร็จเป็นผลผลิตสําเร็จรูป 

3.4 ผังการขนส่ง (Transport Layout) มีหลักสําคัญ คือ ควบคุมการขนส่งภายใน

อาคารให้สะดวกที่สุด 

3.5 ผังระบบติดต่อสื่อสาร (Communication Layout) มีหลักสําคัญ คือ เน้นการ

ติดต่อสื่อสารกันระหว่างส่วนต่าง ๆ ให้สะดวกรวดเร็วมากที่สุด เช่น โทรศัพท์ โทรสาร โทรพิมพ์  

ระบบติดต่อภายในด้วย Intercom ตลอดจนระบบข้อมลูอิเล็กทรอนิกส์อื่น ๆ 

3.6 ผังการใช้สาธารณปูโภค (Utility Consumption Layout) มีหลักสําคัญ คือ เน้น

การจัดระบบสาธารณูปโภคในโครงการให้มีความสะดวกและปลอดภัยที่สุด เช่น ระบบแก๊ส 

ระบบท่อน้ําทิ้ง ระบบพลังงานไฟฟ้า ระบบอากาศ ระบบประปา ระบบโทรศัพท์ เปน็ต้น 

3.7 ผังบริหารองค์การ (Organization Layout) มีหลักสําคัญ คือ การจดัส่วนงาน

ต่าง ๆ ไปบนพ้ืนทีโ่ครงการอย่างเป็นสัดส่วน ไม่ปะปนกัน 
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3.8 ผังบริเวณ (Area Layout) มีหลักสําคัญ คือ การจัดแบ่งส่วนพ้ืนที่อาคารหลัก

และอาคารประกอบ ตลอดจนส่วนอื่น ๆ ของโครงการตามความเหมาะสมในการใช้งานของ

โครงการ โดยพิจารณาความสะดวก ปลอดภัย ประหยัดในภาพรวม 

3. การกําหนดลักษณะของงานโยธา (Constructions) เพื่อให้ได้สิ่งก่อสร้างต่าง ๆ ที่จําเป็น

ของโครงการตามผังที่ได้ออกแบบไว้แล้ว เช่น รั้ว ถนน ลานจอดรถยนต์ รถบรรทุก ถังน้ํา บ่อบําบัด 

อาคารโรงงาน อาคารสํานักงาน เรือนพักคนงาน ตลอดจนป้อมรักษาความปลอดภัยและสวนหย่อม 

เป็นต้น 

ในส่วนน้ีจะเกิดต้นทุนของโครงการเป็นจํานวนมาก จากการพัฒนาพ้ืนที่โครงการและ

อาคารต่าง ๆ ซ่ึงถือเป็นเงินลงทุนของโครงการส่วนใหญ่ 

5. การเลือกเครื่องจักรและอุปกรณ์ (Machinery and Equipment) เพื่อให้ได้เครื่องจักร

ที่มีคุณภาพและสมรรถนะเหมาะสมกับโครงการมากที่สุด ดังนั้นจึงจําเป็นจะต้องศึกษาประเด็น

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การคัดเลือกเครื่องจักรและอุปกรณ์เพื่อใช้ในโครงการมีความเหมาะสม

สอดคล้องกับผลผลิตที่ต้องการ วัตถุดิบที่มีทักษะของคนงานที่จัดหามาได้ การซ่อมแซมบํารุง 

รักษาตลอดอายุโครงการ ความสามารถในการปรับปรุงเปล่ียนแปลงการใช้ประโยชน์ เป็นต้น  

เนื่องจากค่าใช้จ่ายในการซ้ือเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ นั้นเป็นเงินจํานวนมากทีต่้องลงทุนใน

โครงการเช่นเดียวกับงานโยธาของโครงการ ดังนั้น การศึกษารายละเอียดต่าง ๆ อย่างถี่ถ้วน  

เพื่อให้การเลือกเครื่องจักรและอุปกรณ์มีความคุ้มค่ามากที่สุด จึงควรศึกษาในประเด็นต่อไปนี้ 

5.1 ลักษณะของโครงการ เป็นโครงการที่มีลักษณะการผลิตอย่างไร มีการประมาณ

จํานวนผลผลิตในปัจจุบันและอนาคตตลอดอายุโครงการไว้มากน้อยเพียงใด ปริมาณผลผลิตมี

การเพิ่มข้ึนในแต่ละปีหรือไม่ ปริมาณผลผลิตสูงสุดของโครงการมีจํานวนเท่าใด ทั้งน้ีเพื่อจะ

สามารถเลือกขนาดกําลังการผลิตของเครื่องจักรได้อย่างเหมาะสมกับการผลิตของโครงการ 

5.2 ปริมาณและคุณภาพของวัตถุดิบ ที่โครงการสามารถจัดหามาได้มีคุณลักษณะ

อย่างไร สามารถเลือกหรือเปลี่ยนแปลงวัตถุดิบได้หรือไม่ ซึ่งจะมีผลต่อการเลือกเครื่องจักร

อุปกรณ์ที่จะใช้ในโครงการด้วย 

5.3 ความพร้อมทางเทคโนโลยี เครื่องจักรอุปกรณ์จะจัดหามามีระดับเทคโนโลยี

สูงเพียงใด ถ้าจัดหาเครื่องจักรอุปกรณ์ที่มีระดับเทคโนโลยีสูง จะสามารถใช้งานได้คุ้มค่าหรือไม่  

ตลอดจนระดับเทคโนโลยีที่เลือกใช้จะรองรับการเจริญเติบโตของโครงการในอนาคตได้หรือไม่ 

5.4 อายุการใช้งานและขนาดรูปร่างของเครื่องจักร ถ้าเครื่องจักรที่เลือกมีความ

ทนทานต่อการใช้งานตลอดอายุโครงการ มีค่าซ่อมบํารุงต่ํา มีขนาดและรูปร่างที่ไม่เป็นอุปสรรค

ต่อการดําเนินงาน ถึงแม้จะมีราคาแพงในตอนต้นแต่ก็ถือว่าคุ้มค่าในระยะยาว 
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5.5 ผู้ผลิตจําหน่ายเครื่องจักร เครื่องจักรที่พิจารณานั้นผลิตโดยบริษทัใด ประเทศ

อะไร มีบริษัทใดเป็นผู้จัดจําหน่าย มีการรับประกันคุณภาพหรือไม่ มีการบริการซ่อมแซมบํารุงรักษา

ให้หรือไม่ ตลอดจนมีบริการฝึกอบรมและให้คําแนะนําในการใช้อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ 

5.6 ระบบการจ่ายเงินซ้ือเครื่องจักร จะต้องศึกษาเง่ือนไขการจ่ายเงินซ้ือเครื่องจักร

ของบริษัทจําหน่ายต่าง ๆ ว่าเงื่อนไขของบริษทัใดให้ประโยชน์ทางการเงินกับโครงการมากทีสุ่ด 

เครื่องจักรและอุปกรณ์ถือเป็นหัวใจสําคัญของการผลิต ดังนั้น การเลือกซ้ือเครื่องจักร

อุปกรณ์ที่มีคุณภาพสมราคา มีอะไหล่และบริการที่ดี บริษัทผู้ขายรักษาชื่อเสียงของตนเป็นอย่างดี 

ก็จะมีผลทําให้โครงการสามารถดําเนินการผลิตได้อย่างต่อเนื่องไม่สะดุดหยุดลงเพราะเครื่องจักร

ชํารุดเป็นเวลานาน ๆ 

6. กระบวนการผลิต (Production Process) เพื่อให้ได้กระบวนการผลิตที่เหมาะสม

สอดคล้องกับโครงการมากที่สุด จําเป็นจะต้องคํานึงถึงเรื่องต่าง ๆ ต่อไปนี้ 

6.1 เทคโนโลยีการผลิต เครื่องจักรที่เลือกมาใช้มีระดับเทคโนโลยีการผลิตซับซ้อน  

ทําให้กระบวนการผลิตมีความยุ่งยากมาก ก็อาจจะทําให้โครงการมีปัญหาได้ 

6.2 การได้มาของเทคโนโลยีการผลิต ซ่ึงใช้ในกระบวนการผลิตนั้น มีวีธีการได้มา

ด้วยการขอใบอนุญาต การให้สิทธิจากผู้ขาย หรือการพัฒนากระบวนการผลิตข้ึนมาเอง จะมีผล

ต่อโครงการเช่นกนั 

6.3 ความเหมาะสมของกระบวนการผลิต เนื่องจากโครงการต้องตั้งอยู่ในสภาพ

ท้องถิ่น สภาพสังคมวัฒนธรรม ตลอดจนสภาพเศรษฐกิจของพ้ืนที่โครงการ ดังนั้น ความเหมาะสม

ของกระบวนการผลิตจึงเกี่ยวข้องกับวัตถุดิบในท้องถิ่น แรงงานในท้องถิ่น ผลประโยชน์ที่เกิดข้ึน

ต่อท้องถิ่น และต้องไม่มีผลกระทบให้เกิดความเสียหายต่อท้องถิ่นด้วย 

7. การวางผังโรงงาน (Plant Layout) เพื่อให้กระบวนการผลิตภายในของโรงงานมี

ความสะดวกปลอดภัยไม่ติดขัดสับสนขณะทําการผลิต ดังนัน้ เมื่อตัดสินใจเลือกชนิด ขนาดรปูแบบ  

ตลอดจนกระบวนการผลิตของเครื่องจักรแล้ว ส่ิงจําเป็นอย่างยิ่งคือการวางผังโรงงาน เพื่อให้

การทาํงานของฝ่ายผลิตมีประสิทธิภาพสงูสุด (Efficiency) และเกิดประสิทธิผล (Effective) สูงที่สุด 

ซ่ึงจะนํามาสู่ความสําเร็จของโครงการอีกส่วนหนึ่ง เพราะสามารถประหยัดต้นทนุในการผลิตได้ 

8. การกําหนดวัตถุดิบ (Raw Material) เพ่ือให้ผลผลิตที่ได้มีคุณภาพและปริมาณตามที่

ต้องการของโครงการ จึงจําเป็นจะต้องทราบว่าวัตถุดิบทีต่้องการใช้นั้นมีคุณสมบัติและคุณลักษณะ

เฉพาะอย่างไร มีปริมาณที่ต้องการใช้ในแต่ละช่วงเวลาการผลิตมากน้อยเพียงใด มีแหล่งจัดหา

มาจากที่ใด มีจํานวนผู้จําหน่ายวัตถุดิบมากหรือน้อย ผู้จําหน่ายวัตถุดิบเหล่านั้นตั้งอยู่ที่ใด และ
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มีข้อเสนอในการสั่งซ้ืออย่างไร มีการขนส่งแบบใด ระยะเวลาที่ใช้ในการขนส่งเร็วหรือช้าเท่าใด  

เป็นต้น 

เนื่องจากค่าใช้จ่ายด้านวัตถุดิบต่าง ๆ ที่ใช้ในการผลิตของโครงการอาจถือได้ว่าเป็น

ค่าใช้จ่ายหลักที่สําคัญมากในช่วงการดําเนินงานตลอดอายุโครงการ ดังนั้น จึงต้องให้ความสนใจ

การพิจารณาคัดเลือกผู้จดัหาวัตถุดิบที่มีความรับผิดชอบสูง ตลอดจนแหล่งวัตถุดิบทางเลือกอ่ืน ๆ 

เพื่อให้การดําเนินงานเป็นไปได้อย่างต่อเนื่องไม่ขัดข้องเสียหายต่อโครงการ 

9. ส่ิงอํานวยความสะดวกอ่ืน ๆ (Facilities) เพื่อให้การดําเนินงานโครงการกระทําไป

ได้อย่างต่อเนื่อง ราบรื่น จึงมีความจําเป็นจะต้องศึกษาวิเคราะห์ในเรื่องสิ่งอํานวยความสะดวก

ต่าง ๆ โดยเฉพาะด้านสาธารณูปโภคและสาธารณปการที่จะมีให้ในพื้นที่โครงการ ดังนี้ 

9.1 ระบบพลังงานไฟฟ้า ถือว่ามีความสําคัญอย่างยิ่งในปัจจุบัน เนื่องจากโครงการ

จะต้องมีไฟฟ้าไว้ใช้เพื่อการให้แสงสว่างในการทํางาน ทั้งในสํานักงานและในโรงงานแล้วยัง

อาจจะต้องมีใช้เพ่ือเดินเครื่องจักรในโรงงานหรืออุปกรณ์ไฟฟ้าต่าง ๆ ในสํานักงานอีกด้วย ดังนั้น  

การพิจารณาเรื่องระบบพลังงานไฟฟ้าก็มีความจําเป็นเช่นกัน โดยจะต้องพิจารณาเปรียบเทียบ

เพื่อให้เกิดความประหยัดในค่าใช้จ่ายด้านพลังงานไฟฟ้าด้วย โดยเฉพาะโครงการที่ต้องใช้พลังงาน

ไฟฟ้าเป็นพลังงานหลักในการดําเนินโครงการยิ่งจะต้องพิจารราให้มากข้ึนว่า ควรจะผลิตพลังงาน

ไฟฟ้าใช้เองหรือควรจะใช้ของการไฟฟ้า เนื่องจากในบางกรณีโครงการจําเป็นจะต้องอยู่ในพ้ืนที่

ที่ห่างไกลชุมชนออกไป ดังนั้น ค่าใช้จ่ายในการติดตั้งเสาไฟฟ้า ค่าเดินสายไฟฟ้า ค่าหม้อแปลง

ไฟฟ้า ตลอดจนค่าธรรมเนียมการขอใช้ไฟฟ้าอาจมีราคาค่าใช้จ่ายสูงมากก็เป็นได้ 

9.2 ระบบการคมนาคมขนส่ง ก็ถือว่ามีความสําคัญมากเช่นเดียวกันเพราะถ้า

โครงการเลือกตั้งอยู่ในพ้ืนที่ที่ไม่มีความสะดวกด้านการคมนาคมขนส่งก็จะมีปัญหาอย่างมาก

ต่อการเดินทางติดต่อธุรกิจ การเดินทางทํางานของบุคลากร การขนส่งวัตถุดิบสู่โครงการ และ

การขนส่งผลผลิตของโครงการสูตลาด ดังนั้น การเลือกที่ตั้งโครงการจึงต้องพิจารณาเรื่อง

ความสะดวกในการคมนาคมขนส่งด้วย ซ่ึงอาจจะเป็นการคมนาคมขนส่งทางบก ทางน้ํา และ

ทางอากาศ 

- ทางบก ประกอบด้วย ทางรถยนต์ ทางรถไฟ รวมทั้งโครงข่ายการจราจรที่

เช่ือมโยงโครงการสู่ตําแหน่งที่สําคัญ ๆ จะถือว่าเป็นความได้เปรียบเร่ืองต้นทุนของโครงการด้วย 

9.3 ระบบส่ือสารโทรคมนาคม ประกอบด้วย ระบบโทรศัพท์ โทรเลข การสื่อสาร

ผ่านดาวเทียม ระบบอินเตอร์เน็ต โดยเฉพาะอย่างยิ่งในปัจจุบันนี้ระบบอินเตอร์จะมีความสําคัญ

อย่างมากต่อธุรกิจ เพราะสามารถใช้ในการสืบค้นหาข้อมูลที่ต้องการได้สะดวกที่สุด ไม่ว่าจะเป็น

แหล่งผู้จําหน่ายวัตถุดิบ อะไหล่และบริการซ่อมบํารงุ วัสดุอุปกรณ์เครื่องใช้ต่าง ๆ ตลอดจนเป็น
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ช่องทางการโฆษณาและการจําหน่ายผลผลิตของโครงการได้ในราคาค่าใช้จ่ายที่ต่ํามาก 

แต่กว้างขวางทั่วถึงทุกพื้นที่ในโลก 

9.4 ระบบน้ําใช้-น้าํเสีย ประกอบด้วยน้าํดีทีต้่องมีใช้ในโครงการเพื่อการบริโภคหรือ

อาจจะมีใช้เพือ่การผลิตด้วย ซ่ึงข้ึนอยู่กบัลักษณะกระบวนการผลิตของโครงการ แต่อย่างน้อยก็

ต้องมีน้ําดีเพ่ือใช้ในโครงการ และในบางโครงการอาจจําเป็นต้องใช้น้าํจํานวนมากในกระบวนการ

ผลิต ดังนั้น จึงต้องพิจารณาถึงปริมาณน้าํและคุณภาพน้ําที่จะต้องใช้ด้วยว่าสามารถจัดหาได้

เพียงพอต่อความต้องการหรือไม่ เป็นน้าํมาจากแหล่งใด เช่น น้ําประปา น้ําบาดาล น้ําในแม่น้าํ

ลําคลอง หรือแหล่งเก็บน้ําอ่ืน ๆ 

ส่วนการปล่อยน้ําเสียที่ใช้แล้วทั้งในส่วนสํานักงาน และในส่วนโรงงานมีระบบท้ิงน้ํา

ต่อเชื่อมสู่ภายนอกสะดวกหรือไม่ มีความจําเป็นต้องบําบัดน้ําเสียก่อนหรือไม่ เป็นต้น 

จากการศึกษาความเป็นไปด้านเทคนิคในรายละเอียดต่าง ๆ ที่เหมาะสมของโครงการ

ตั้งแต่ผลผลิตของโครงการ สถานที่ตั้งของโครงการ จนถึงระบบสาธารณูปโภคต่าง ๆ ของโครงการ

นั้น มีวัตถุประสงค์หลักที่สําคัญที่สุดในการประเมินโครงการ คือ “การคํานวณค่าใช้จ่ายในการ

ลงทุน และค่าใช้จ่ายในการผลิตตลอดอายุโครงการ”  ซ่ึงมีรายละเอียดที่ควรจัดทําเป็นตัวเลข 2  

ส่วน เพื่อการนําไปใช้ประเมินโครงการ ดังนี้ 

1. เงินลงทุนในสินทรัพย์ถาวรของโครงการ ซ่ึงจะต้องศึกษาและกําหนดเป็นจํานวนเงิน
จ่ายลงทุนเกี่ยวกับค่าที่ดิน การพัฒนาและปรับปรุงที่ดิน ตัวอาคารโรงงาน สํานักงาน และ

ส่ิงก่อสร้างอื่น ๆ ตลอดจนระบบต่าง ๆ ที่ต้องใช้ภายในโครงการ เช่น ระบบไฟฟ้า ระบบประปา 

ระบบส่ือสาร ระบบอากาศ ระบบความปลอดภัย เครื่องจักรเครื่องมือ อุปกรณ์โรงงานและ

สํานักงาน ยานพาหนะ และเฟอร์นิเจอร์ เปน็ต้น 

2. ค่าใช้จ่ายในการผลิต เปน็ค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนระหว่างดําเนินงานของโครงการ ตั้งแต่

เร่ิมเปดิดําเนินงานจนกระทั่งส้ินสุดโครงการ ในการประมาณการค่าใช้จ่ายในการผลิตน้ีจะต้อง

สอดคล้องกับปริมาณผลผลิตที่ได้พยากรณ์ยอดขายไว้แล้ว และยังจะต้องสอดคล้องกับเทคนิค

ที่เลือกใช้ด้วย จึงทําให้สามารถประมาณการต้นทุนในส่วนของโรงงานได้ว่ามีค่าใช้จ่ายเท่าไร

ในแต่ละช่วงของการผลิตตลอดอายุโครงการ ซ่ึงควรจะต้องศึกษาค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับค่าวัตถุดิบ

และวัสดุจําเปน็ในการผลิตผลผลิตโดยตรง ค่าแรงตรงทีเ่กี่ยวข้องกบัการผลิต ค่าสาธารณปูโภค

เพ่ือการผลิต ค่าเส่ือมราคาเครื่องจักรเคร่ืองมือและโรงงาน ค่าบํารุงรักษาซ่อมแซมเคร่ืองจักร

เครื่องมือ เปน็ต้น รายจ่ายในการผลิตนี้ควรจะประมาณการเปน็รายเดือนและรายปีเช่นเดียวกบั

รายรบั เพื่อให้สอดคล้องกัน   
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การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการบริหาร 

การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการบริหาร (Management Feasibility Study) (ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ธมกร ธาราศรีสุทธิ, ม.ป.ป., อ้างอิงใน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชนัญชี ภังคานนท์, 2550, 

หน้า 100-113.) ถือว่าเป็นส่วนสําคัญและมีความจําเป็นไม่น้อยไปกว่าด้านอื่น ๆ การศึกษาความ

เป็นไปได้ทางด้านการบริหาร หมายถึง “การศึกษาหารูปแบบและแนวทางการบริหารโครงการ

อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด อันจะส่งผลให้การดําเนินโครงการบรรลุผลสําเร็จได้ภายในวงเงิน

งบประมาณที่กําหนดกรอบระยะเวลาที่กําหนด และได้ผลผลิตตามที่กําหนดด้วย” 

ผลของการศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการบริหารจะแสดงให้เห็นถึง ความสามารถ

ในการบริหารจัดการให้โครงการสามารถดําเนินงานไปได้จนประสบความสําเร็จตามเป้าหมาย  

ซ่ึงการบริหารงานนี้ยังแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะก่อนการดําเนินงาน และระยะดําเนินงาน

ตามโครงการ 

วัตถุประสงค์หลักของการศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการบริหารเพื่อนําไปประเมิน

โครงการก็คือการคํานวณค่าใช้จ่ายในการบริหารระยะก่อนการดําเนินงานกับค่าใช้จ่ายในการ

บริหารระยะดําเนินงาน 

1. การบริหารงานในระยะก่อนการดําเนินงาน (Preoperating Period) 

การบริหารงานในระยะก่อนการดําเนินงานนี้เป็นระยะตั้งแต่เริ่มเตรียมการศึกษาโครงการ

ไปจนถึงระยะทดลองดําเนินงาน ก่อนการเปิดดําเนินงานจริง ซ่ึงควรจะต้องศึกษาและจัดทํา

ภารกิจ 2 ประการ คือ การกําหนดแผนผังการดําเนินงานและประมาณการค่าใช้จ่ายก่อนการ

ดําเนินงานด้วย 

1.1 การกําหนดแผนผงัการดําเนินงาน จะใช้รูปแบบของ Gantt Chart หรือ PERT 

(Program Evaluation and Review Technique) หรือ CPM (Critical Path Method) ก็ได้ แต่ที่ทํา

ได้ง่ายและเป็นที่นิยมมากที่สุดในการแสดงกิจกรรมย่อย ๆ เมื่อผลการศึกษาความเป็นไปได้ของ

โครงการเป็นที่ยอมรับแล้ว 

1.2 ค่าใช้จ่ายก่อนการเปิดดําเนินงาน (Preoperating Expenses) เป็นค่าใช้จ่ายที่

ต้องเสียไปเพื่อให้ได้สินทรัพย์ทุน (Capital Assets) ต่าง ๆ ของโครงการมาใช้ ประกอบด้วย

ค่าใช้จ่ายในการศึกษาและวางแผนโครงการ ค่านายหน้าหาเงินกู้ ค่าใช้จ่ายในการจดทะเบียน  

ค่าที่ปรึกษาโครงการ ค่าเดินทาง ดอกเบี้ยเงินกู้ระหว่างก่อสร้าง ค่ารับสมัครและฝึกอบรม 
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2. การบริหารงานในระยะดําเนินงาน (Operating Period) 

การบริหารงานในระยะดําเนินงาน เป็นช่วงการปฏิบัติงานจริงตามลักษณะของโครงการ 

โดยทุก ๆ ฝ่ายต่างทําหน้าที่ของตนเองตามที่ได้รับมอบหมายมา เพื่อให้การดําเนินงานของโครงการ

เป็นไปตามเป้าหมายตลอดอายุโครงการ 

การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการบริหารในส่วนน้ีจะเกี่ยวข้องกับประเด็นรูปแบบ

ขององค์การธุรกิจ รูปแบบการบริหารจัดการภายในองค์การ การสรรหาและการใช้ประโยชน์

บุคลากร การกําหนดค่าตอบแทน การวางแผนกําลังคน นโยบายการเพิ่มค่าตอบแทน ตลอดจน

กฎหมายแรงงานที่เกี่ยวข้อง  เป็นต้น 

รูปแบบขององค์การธุรกิจ การลงทุนทําโครงการนั้นอาจจะมีรูปแบบที่เหมาะสมแตกต่าง

กันไป เช่น แบบเจ้าของธุรกิจผู้เดียว แบบห้างหุ้นส่วน แบบบริษัทหรืออาจจะเป็นแบบสหกรณ์ 

เป็นต้น ซ่ึงแต่ละรูปแบบนั้นมีลักษณะเฉพาะตัว มีข้อดีข้อเสียแตกต่างกันไป แต่มีวัตถุประสงค์ใน

ลักษณะเดียวกัน   

ในการออกแบบโครงสร้างการบริหารและการกระจายอํานาจตามโครงสร้างการบริหาร

นั้น จะมีผลกระทบต่อการบริหารโครงการ และค่าใช้จ่ายของโครงการด้วย ดังนั้น ผู้ศึกษาความ

เป็นไปได้ของโครงการจึงควรจะออกแบบโครงสร้างองค์การให้เหมาะสมกับโครงการมากที่สุด  

รูปแบบการจัดองค์การมีหลายรูปแบบ ดังนี้ 

1. การจัดองค์การอย่างง่าย (Simple Organization) 

การจัดองค์การอย่างง่าย ส่วนใหญ่จะเป็นธุรกิจครอบครัวซ่ึงมีขนาดเล็ก มีพนักงาน

จํานวนไม่มากนัก ไม่มีการแบ่งอํานาจการตัดสินใจให้ผู้อ่ืน หรือมีการบริหารงานแบบรวมอํานาจ 

(Centralization) ซ่ึงจะทําหน้าที่ดูแลควบคุมการปฏิบัติงานของทุก ๆ ฝ่ายด้วยตนเอง คือ เป็น

ผู้จัดการฝ่ายผลิต ผู้จัดการฝ่ายขาย ผู้จัดการฝ่ายบัญชีการเงิน ผู้จัดการฝ่ายบุคคล ด้วยตัวคน

เดียว   

ข้อเสียของการจัดองค์การแบบง่าย มีดังนี้ 

1. ทําให้พนักงานที่ทํางานอยู่ในองค์การไม่มีโอกาสก้าวหน้า เพราะผู้บริหารงานรวบ

อํานาจไว้แต่เพียงผู้เดียวในการบริหารงานทุก ๆ ด้าน 

2. ทําให้เกิดความเส่ียงสูงในการบริหารงาน และการตัดสินใจในเร่ืองต่าง ๆ เพราะเป็น

ผู้ตัดสินใจคนเดียว 

3. ความสามารถในการบริหารจัดการมีจํากัด ทําให้ขาดโอกาสในการเจริญเติบโต

ของโครงการ 
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ทรัพยากรบุคคลในองค์การ (Human Resource of Organization) 

ในการจัดทําโครงการนั้น เมื่อพิจารณาแล้วว่าโครงการควรจะเลือกรูปแบบขององค์การ

แบบใดและตัดสินใจออกแบบการจัดองค์การที่เหมาะสมกับโครงการได้เรียบร้อย ในขั้นต่อไป คือ

การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ขององค์การ เพื่อให้สามารถจัดหาคุณลักษณะของบุคลากร

แต่ละตําแหน่ง จํานวนบุคลากรในแต่ละตําแหน่งตลอดจนผลตอบแทนที่จะมีให้กับบุคลากรใน

ตําแหน่งต่าง ๆ เหล่านั้น เพื่อให้ได้ประโยชน์สูงสุดและประหยัดที่สุดในด้านการใช้บุคลากรเข้า

ทํางานในส่วนต่าง ๆ ของโครงการ ตั้งแต่เริ่มเปิดดําเนินงานจนกระทั่งส้ินสุดโครงการ ดังนั้น  

การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการทางด้านการบริหารจึงควรทําการศึกษาในประเด็นต่าง ๆ  

เหล่านี้ด้วย ดังนี้ 

1. การจัดการทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management) การจัดการทรัพยากร

มนุษย์จะเป็นเรื่องเกี่ยวกับการสรรหาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การใช้ประโยชน์บุคลากร 

และการรักษาบุคลากรขององค์การโดยคํานึงถึงปริมาณและคุณภาพบุคลากรของโครงการตั้งแต่

เริ่มดําเนินงานจนส้ินสุดโครงการอย่างเหมาะสม   

2. การวางแผนกําลังคน (Labor Force Planning) ในการวางแผนกําลังคนของโครงการ

จะทําได้โดยการศึกษาโครงสร้างการจัดองค์การที่ออกแบบไว้ และอัตราการเจริญเติบโตของ

กิจกรรมที่สอดคล้องกับยอดขายและปริมาณการผลิตของโครงการ   

2.1 การวิเคราะห์งาน (Job Analysis) เพ่ือให้ทราบว่าตําแหน่งงานต่าง ๆ ในองค์การ

นั้น งานตําแหน่งใดต้องทําอะไรบ้าง 

2.2 การอธิบายลักษณะงาน (Job Description) เพื่อให้ทราบว่าลักษณะงานของแต่

ละตําแหน่งต้องทําอะไรบ้าง ในรายละเอียดของงาน เพื่อถือเป็นภาระงานของตําแหน่งนั้น ๆ 

2.3 การกําหนดคุณสมบัติงาน (Job Specification) เพ่ือให้ทราบว่าบุคคลที่จะทํางาน

ตําแหน่งนัน้ ๆ จะต้องมีคุณสมบัติด้านต่าง ๆ เช่น เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์อย่างไร

บ้างที่ตําแหน่งนั้นต้องการให้เข้าทํางาน 

-  การคัดเลือกบุคลากร (Selection) โดยใช้วิธีต่าง ๆ ตามความเหมาะสมกับ

ตําแหน่งงาน เช่น การสอบ สัมภาษณ์ การพิจารณาประสบการณ์ การศึกษา สุขภาพ ภาวะผู้นํา 

การตัดสินใจหรือไหวพริบ เป็นต้น 

-  การบรรจุงาน (Positioning) เป็นการนําผู้ผ่านการคัดเลือกเข้าบรรจุทํางาน

ในตําแหน่งงานนั้น ๆ 

3. การกําหนดอตัราค่าจ้างและสวัสดิการ (Wage and Fringbenefit) จะต้องกําหนดอตัรา

ผลตอบแทนต่าง ๆ ทั้งที่เปน็ตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินให้ชดัเจนในแต่ละตําแหน่งงาน เช่น เงินเดือน  
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ค่าล่วงเวลา ค่าครองชีพ ค่าเบ้ียเล้ียง ค่าเช่าบ้าน ค่ารักษาพยาบาล ค่าเดินทาง ค่าน้ํามันรถ 

ค่าประกนัชีวิต ค่ารถประจาํตําแหน่ง ค่าโบนัส เป็นต้น 

4. นโยบายการเพิ่มผลประโยชน์ตอบแทน (Wage Policy) จะต้องมีนโยบายการเพิม่ข้ึน

ของอัตราค่าจ้างที่เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ หรือการเจริญเติบโตของโครงการ โดยปกติ

อาจกําหนดการประเมินผลงาน (Job Evaluation) เป็นรายปีเพื่อเพิ่มอัตราเงินเดือนค่าจ้างในปี

ถัด ๆ ไป ซ่ึงจะเป็นแรงจูงใจให้บุคลากรของโครงการมีความขยันทุ่มเทเสียสละให้กับโครงการ

เพื่อความเจริญก้าวหน้าตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

5. กฎหมายแรงงานที่เก่ียวข้อง เช่น พรบ. แรงงานสัมพันธ์ (2518) พรบ. ประกันสังคม 

(2533) พรบ. เงินทดแทน (2537) และ พรบ. คุ้มครองแรงงาน (2541) เป็นต้น 

จากการศึกษาความเปน็ไปได้ทางด้านบริหาร จะทําให้สะท้อนถึงค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร

ของโครงการทั้งหมดตั้งแต่เริ่มโครงการจนส้ินสุดโครงการ ค่าใช้จ่ายที่ได้ประมาณการไว้ล่วงหน้า 

ตลอดอายโุครงการจะถกูนาํไปใช้แสดงรายการค่าใช้จ่ายในการบริหารและการขาย (Administrative 

& Selling Expenses) เพื่อหากระแสเงินสดสุทธิสําหรบัการประเมินโครงการต่อไป ในการประมาณ

การค่าใช้จ่ายสําหรับบุคลากรในองค์การนั้น   

 

การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน 

การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน (Financial Feasibility Study) (ผู้ช่วยศาสตราจารย์

ธมกร ธาราศรีสุทธิ, ม.ป.ป., อ้างอิงใน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชนญัชี ภังคานนท์, 2550, หน้า 115-

136) ถือว่าเป็นด่านสําคัญที่สุดในการตดัสินใจยอมรับหรือปฏิเสธการลงทุนทําโครงการที่กําลัง

ศึกษาอยู่ โดยเฉพาะโครงการลงทนุทางธรุกิจ โดยทั่ว ๆ ไปแล้ว การลงทนุทําโครงการใด ๆ ไม่ว่า

จะเปน็โครงการของเอกชน รฐัวิสาหกิจ หรอืรัฐบาลเองกต็าม ถ้าผลผลิตของโครงการสามารถ

จําหน่ายได้ตามราคาตลาดปกติ โครงการต่าง ๆ เหล่านั้นก็ควรทําการศึกษาความเปน็ไปได้ทาง

การเงิน เพื่อให้ทราบถึงความคุ้มค่าในการลงทุนทําโครงการเป็นเบื้องต้นก่อนที่จะพิจารณา

วัตถปุระสงค์อื่น ๆ เพิ่มเติม 

สรุปได้ว่า การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน คือ “การศึกษาความสามารถใน

การทํากําไรโดยวัดการให้ผลตอบแทนทางด้านการเงินคุ้มค่าต่อการลงทุนตามที่ต้องการหรือไม่  

เพื่อตัดสินใจยอมรับหรือปฏิเสธการลงทุนทําโครงการนั้น” 

ในการศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการเงินนั้นมีประเมินที่ควรจะทําการศึกษา ดังนี้ 

1. แหล่งเงินทุนของโครงการ 
2. ต้นทุนเงินทุนของโครงการ 
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3. การประมาณการค่าใช้จ่ายของโครงการ 

4. การประมาณการผลตอบแทนของโครงการ 

5. การประมาณการงบการเงินของโครงการ 

6. การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินของโครงการ 

7. การประเมินค่าเกณฑ์การตัดสินใจลงทุนของโครงการ 

1. แหล่งเงินทุนของโครงการ (Sources of Fund) สามารถหาได้จาก 2 แหล่งใหญ่ ๆ 

คือ เงินทุนจากส่วนของเจ้าของ (Equity) และเงินทนุจากหนี้สิน (Debt) 

2. ต้นทุนเงินทนุของโครงการ (Cost of Capital) เนือ่งจากแหล่งเงินทนุของโครงการ

มาจาก 2 แหล่งใหญ่ คือ ส่วนของเจ้าของกับหนี้สินจากการกู้ยืม ซ่ึงมีวิธีคิดต้นทุนเงินทุนไม่

เหมือนกัน กล่าวคือ 

เงินทุนที่ได้มาจากส่วนของเจ้าของ เช่น เงินออมของเจ้าของในกรณีเป็นบุคคลธรรมดา 

และกําไรสะสม หุ้นสามัญ หุ้นบุริมสิทธิ ในกรณีที่เป็นนิติบุคคล ต้นทุนของเงินทุนในส่วนนี้ไม่ใช่

ค่าใช้จ่ายจึงหักภาษีไม่ได้ 

3. การประมาณการค่าใช้จ่ายของโครงการ (Project Cost Estimation) ในการศึกษา

ความเป็นไปได้ของโครงการนั้นเป็นเรือ่งของการประมาณการไปในอนาคตก่อนที่จะจัดทําโครงการ 

คือ การประมาณการด้านค่าใช้จ่าย (Expenditure) หรือต้นทุน (Cost) ของโครงการกับการประมาณ

การรายรับ (Revenue) หรือผลตอบแทน (Benefit) ของโครงการ เพ่ือนําผลของการประมาณการน้ี

ไปใช้ในการตัดสินใจลงทุนหรือไม่ลงทุนทําโครงการ มิฉะนั้นจะเกิดความเสียหายต่อผู้ลงทุน

ทําโครงการ 

ค่าใช้จ่ายของโครงการแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ ค่าใช้จ่ายลงทุน กับค่าใช้จ่ายใน

การดําเนินงาน 

1. ค่าใช้จ่ายลงทนุ (Investment Cost) เป็นเงินลงทนุในโครงการ ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ 

1.1 เงินลงทนุในสินทรัพย์ถาวร เป็นเงินลงทนุในสินทรัพย์ทีม่ีอายุใช้งานมากกว่า 1 

ป ีได้แก่   

- ที่ดินและค่าพัฒนาที่ดิน เช่น ค่าที่ดิน ค่าถมดิน ทํารั้ว ทําถนน ติดตั้งเสา

ไฟฟ้า เป็นต้น 

- อาคารและสิ่งก่อสร้างอื่น ๆ เช่น ค่าโรงงาน สํานักงาน บ้านพักคนงาน โกดัง

เก็บวัตถุดิบและสินค้า ค่าติดตั้งระบบไฟฟ้า ประปา โทรศัพท์ เป็นต้น 

- เครื่องจักรและอุปกรณ์ เช่น ค่าเครื่องจักรอุปกรณ์ เครื่องมือในโรงงาน  

อุปกรณ์สํานักงาน ยานพาหนะ เป็นต้น 
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1.2 ค่าใช้จ่ายก่อนการดําเนินงาน เป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นตั้งแต่เริม่โครงการจนกระทัง่

ถึงเริ่มดําเนินการผลิต ได้แก่ เงินเดือนเจ้าหน้าทีแ่ละผู้บริหารโครงการ ค่าขออนญุาตตั้งกิจการ  

ค่าเช่าสํานักงาน ค่าเดินทาง ค่านายหน้าติดต่อขอกู้เงิน ค่าฝึกอบรมพนักงาน ค่าใช้จ่ายทดลอง

เครื่อง ค่าดอกเบ้ียเงินกูร้ะหว่างก่อสร้าง ค่าโฆษณาก่อนเริม่โครงการ เป็นต้น 

1.3 เงินทุนหมุนเวียน เป็นเงินทุนหมนุเวียนสุทธิทีม่ีไว้ใช้ดําเนินงานเพื่อให้เกิดความ

ราบรื่น และจะได้กลับคืนมาเป็นผลตอบแทนในปีสุดท้ายของโครงการ ไม่ได้ใช้แล้วหมดไปแต่จะ

หมุนเวียนอยู่ในโครงการตลอดเวลา หาได้จากสูตร 

เงินทุนหมุนเวียน = สินทรัพย์หมุนเวียน - หนี้สินหมุนเวียน 

2. ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน (Operating Cost) เป็นจํานวนเงินที่จ่ายออกไปเพื่อการ

ดําเนินงานตามปกติของโครงการ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 

2.1 ค่าใช้จ่ายในการผลิตหรือต้นทุนผลิต เป็นค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่ใช้ไปในการผลิต

สินค้าหรือบริการ ประกอบด้วย 

- ค่าแรงงานทางตรง เป็นต้นทุนทีจ่่ายสําหรับแรงงานที่ใช้โดยตรงในการผลิต

สินค้าหรือบริการ 

-  ค่าวัตถุดิบทางตรง เปน็ต้นทุนวตัถุดิบทีใ่ช้ในการผลิตสินค้าหรือบริการ 

- ค่าใช้จ่ายการผลิตอ่ืน ๆ นอกเหนือจากแรงงานทางตรงและวัตถุดิบทางตรง  

เช่น ค่าแรงงานทางอ้อม ค่าวัตถุดิบทางอ้อม ค่าน้ําค่าไฟฟ้า ค่าประกันภัยโรงงาน เครื่องจักร

ของใช้ส้ินเปลือง ค่าเสื่อมราคาเครื่องจกัร เป็นต้น 

2.2 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร เป็นค่าใช้จ่ายทั้งหมดในการขายและบริหาร  

ซึ่งไม่เกี่ยวข้องกับการผลิตสินค้าหรือบริการโดยตรง เช่น เงินเดือนพนักงานและผู้บริหารใน

สํานักงาน ค่าน้ําค่าไฟ และค่าโทรศัพท์ของสํานักงาน ค่าประกันภัยสํานักงาน ค่าเส่ือมราคา

อุปกรณ์สํานักงาน เป็นต้น 

4. การประมาณการผลตอบแทนของโครงการ (Project Benefit Estimation) 

ผลตอบแทนของโครงการแบ่งได้เป็น ผลตอบแทนทางตรงหรือผลตอบแทนขั้นต้น (Primary 

Benefits) หมายถึงรายได้ทีเ่กิดจากการขายสินค้าหรือบริการที่โครงการผลิตได้ หรือเปน็การลด

ตน้ทนุหรือค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการปรบัปรุงเปล่ียนแปลงเครื่องจกัรใหม่แทนเครื่องจกัรเก่า เปน็ต้น 

ส่วนผลตอบแทนทางอ้อมหรือผลตอบแทนขั้นรอง (Secondary Benefits) เปน็มูลค่าที่เกิดข้ึน

เพิ่มเติมจากกิจกรรมส่วนควบภายนอก ขั้นตอนการประมาณการผลตอบแทนของโครงการ 

ข้ันที่ 1  ระบุรายการและปริมาณผลผลิตที่ผลิตได้ 

ข้ันที่ 2  ราคาผลผลิตเป็นผลตอบแทน 
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ขั้นที่ 3 รวมผลตอบแทนเป็นรายปี 

5. การประมาณการงบการเงินของโครงการ (Project Financial Estimation)

จากตารางข้อมูลทั้งหมดที่ทาํข้ึน สามารถนําตัวเลขที่ได้จากการประมาณการรายได้จากการขาย 

ประมาณการค่าใช้จ่ายในการผลิต ประมาณการค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ และประมาณ

การเงินลงทนุทั้งหมดของโครงการ มาจดัทําประมาณการงบกําไรขาดทุน ประมาณการกระแส

เงินสดสุทธิ ประมาณการงบประมาณเงินสด และประมาณการงบดุลล่วงหน้าตลอดอายโุครงการ

โดยมีลําดับ ดังนี้ 

ลําดับที่ 1 จัดทําประมาณการเงินลงทุนในโครงการ และประมาณการรายได้จากการ

ขาย 

ลําดับที่ 2 จัดทําประมาณการต้นทุนการผลิต และประมาณการค่าใช้จ่ายในการขาย

และบริหาร 

ลําดับที่ 3 จัดทําประมาณการงบกําไรขาดทุน 

ลําดับที่ 4 จัดทําประมาณการกระแสเงินสดสุทธิและประมาณการงบประมาณเงินสด 

ลําดับที่ 5 จัดทําประมาณการงบดุล 

6. การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินของโครงการ 

6.1 การประมาณการงบกําไรขาดทนุ (Pro-forma Income Statement) การประมาณ

การงบกําไรขาดทนุ หรือการจัดทํางบกาํไรขาดทนุล่วงหน้า กเ็พื่อแสดงให้เห็นถึงผลการดําเนินงาน

ตลอดอายุโครงการว่าในแต่ละปีมีกําไรหรือขาดทุนเท่าใด ดังแสดงในตาราง 

6.2 การประมาณการกระแสเงินสดสุทธิรายปีของโครงการ (Pro-forma Net Cash 

Flow) มีความสําคัญมาก เพราะเป็นตัวเลขที่จะนําไปประเมินค่าโครงการว่าควรตัดสินใจลงทุน

หรือไม่ กระแสเงินสดสุทธิรายปีหาได้จากสูตร 

กระแสเงินสดสุทธิรายป ี= กระแสเงินสดรับรายป ี- กระแสเงินสดจ่ายรายปี 

6.3 การประมาณการงบประมาณเงินสดของโครงการ (Cash Budget) งบประมาณ

เงินสดเป็นงบประมาณที่ใช้แสดงรายรับรายจ่ายเงินสดจริง ๆ ตามเวลา เพื่อให้ทราบฐานะเงิน

สดล่วงหน้าและเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารในการวางแผนการจัดหาเงินสดและการใช้เงินสด

ตลอดอายุโครงการ 

6.4 การประมาณการงบดุลของโครงการ (Pro-forma Balance Sheet) การประมาณ

การงบดุลล่วงหน้า เป็นขั้นตอนสุดท้ายของการจัดทํางบการเงินล่วงหน้า โดยอาศัยข้อมูลจากงบ

อ่ืน ๆ มาจัดทาํเพื่อให้เหน็ฐานะทางการเงิน ณ เวลาส้ินปนีั้น ๆ ตลอดอายุโครงการ 

สมการในงบดุล คือ สินทรัพย์ = หนี้สิน + ส่วนของเจ้าของ   
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7. การประเมินค่าเกณฑ์การตัดสินใจลงทุนของโครงการ (Investment Decision 

Criteria) เป็นส่วนที่สําคัญยิ่งของการศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการเงินของโครงการ ก็คือ 

การประเมินค่าเกณฑ์การตัดสินใจลงทุนของโครงการ เพื่อสรุปผลว่าการลงทุนทําโครงการน้ี

จะให้ผลทางด้านการเงินคุ้มหรือไม่คุ้มประการใด โดยพิจารณาออกไปเป็น 2 แนวทางใหญ่ ๆ คือ 

เกณฑ์การตัดสินใจลงทุนเมื่อมูลค่าเงินไม่มีการปรับค่าตามเวลาและเกณฑ์การตัดสินใจลงทุน

เมื่อมูลค่าเงินมีการปรับค่าตามเวลา   

7.1 เกณฑ์การตัดสินใจในการลงทุนเมื่อมูลค่าเงินไม่มีการปรบัค่าตามเวลา (Non-

discounting Criteria) ที่นิยมใช้กัน คือ 

- เกณฑ์ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PP) มีหลักในการตัดสินใจ คือ 

“ระยะเวลาทีใ่ช้ในการคืนทนุยิ่งสั้นยิ่งดี” 

- เกณฑ์อัตราผลตอบแทนทางบัญชี (Accounting Rate of Return: ARR) มีหลัก

ในการตัดสินใจ คือ “ค่า ARR ยิ่งสูงยิ่งดี” 

7.2 เกณฑ์การตัดสินใจในการลงทุนเมื่อมูลค่าเงินมีการปรับค่าตามเวลา (Discounting 

Criteria) ที่นิยมใช้กัน คือ 

-  มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value = NPV) มีหลักเกณฑ์การตดัสินใจ  

คือ “ค่า NPV ≥ 0 จึงสมควรจะลงทุนได้” 

- อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) มีหลักเกณฑ์

การตัดสินใจ คือ “ค่า IRR ≥ r* จึงสมควรจะลงทุนได้” 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

(จุรีพร พิกุล, 2548) แผนธุรกิจการจัดตั้งโรงงานรีไซเคิลภาชนะพลาสติกประเภทขวด 

PET ปัจจุบันพลาสติกมีอิทธิพลกับผู้บริโภคเป็นอย่างมากในชีวิตประจําวันและมีแนวโน้มที่จะสูงข้ึน

เรื่อย ๆ จากปริมาณความต้องการของผู้บริโภคที่เพิ่มข้ึนทําให้ปริมาณขยะที่เป็นพลาสติกมีจํานวน

เพิ่มมากขึ้นด้วย จากมาตรการความช่วยเหลือของรัฐบาลในเรื่องการช่วยรณรงค์ให้ประชาชน

สนใจเกี่ยวกับการคัดแยกขยะที่มีราคาและไม่มีราคาออกจากกัน ทําให้ประชาชนให้ความร่วมมือ

ในการคัดแยกก่อนนําไปท้ิงมากข้ึน และการนํากลับมาใช้ใหม่ของบรรจุภัณฑ์พลาสติกเป็นแนวคิด

หนึ่งที่รัฐบาลหลาย ๆ ประเทศให้ความร่วมมือ เพ่ือลดปัญหาการกําจัดขยะโดยการเผา ซ่ึงส่งผล

ต่อสิ่งแวดล้อมคือ ทําให้เกิดมลภาวะเป็นพิษทางอากาศและทําให้เกิดปฏิกิริยาเรือนกระจก ส่งผล

ให้โลกร้อนข้ึน แต่เนื่องจากเครื่องจักรที่ใช้ในการรีไซเคิลขวด PET มีราคาแพงมากประมาณ 500 

ล้านบาทซ่ึงเป็นการลงทุนที่สูงและโอกาสที่สถาบันการเงินให้สินเชื่อยากมาก จึงทําให้การรีไซเคิล
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ขวด PETในประเทศไทยมีน้อยมาก ที่ทําให้ส่วนใหญ่เป็นการนําขยะที่เป็นพลาสติกมาบดและส่ง

ต่อไปโรงงานอัดเม็ดหรือส่งออกไปขายยังต่างประเทศ กิจการได้เล็งเห็นถึงการที่จะช่วยเหลือ

รัฐบาลและชุมชนกําจัดขยะ จึงได้ทําแผนธุรกิจการจัดตั้งโรงงานรีไซเคิลภาชนะพลาสติกประเภท

ขวด PET เพื่อใช้ประกอบการขออนุมัติสินเชื่อจากทางสถาบันการเงินในวงเงิน 1,000,000 บาท 

เพื่อนํามาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนและใช้ในการบริหารสภาพคล่อง 

โรงงานพีเจพลาสติก PET ก่อตั้งข้ึนด้วยเงินทุนจาก นางสาวจุรีพร พิกุลและนางสาว

อุ่นเรือนพิกุล รวมกันเป็นจํานวนเงิน 2,000,000 บาท และเงินกู้ยืมจํานวน 1,000,000 บาท 

เพื่อทําการบดขยะที่ทําจากขวด PET โดยมีโรงงานตั้งอยู่ที่ตําบลบ้านปทุม อําเภอสามโคก 

จังหวัดปทุมธานี 

ปัจจุบันลูกค้าสําคัญที่ซ้ือสินค้าของกิจการ ได้แก่ บริษํท นิวเวอร์อินเตอร์ จํากัด ตั้งอยู่ที่

จังหวัดสมุทรปราการ เป็นบริษัทที่นาํพลาสติก PET ไปหลอมใหม่ความต้องการสินค้าวันละ 10 ตัน

บริษัท หย่งคั้งอินเตอร์เนช่ันแนลเทรดด้ิง จํากัด ตั้งอยู่ที่ถนนนสุขุมวิท กรุงเทพฯ และบริษัท บีทูเอ

บางกอกกรุฟ๊ จํากัด ตั้งอยู่อําเภอห้วยขวาง กรุงเทพฯ เป็นบริษัทซ้ือและส่งไปจําหน่ายต่างประเทศ

ปริมาณความต้องการสินค้าบริษัทละ 26.5 ตันต่อสัปดาห์ คิดเป็นส่วนแบ่งการตลาด 22% คู่แข่ง

ทางการค้าที่สําคัญของกิจการในจังหวัดปทุมธานีที่พบมี 3 ราย รายแรกตั้งอยู่ที่ตําบลคลอง 3 

อําเภอธัญบุรีใกล้ปอ้มตํารวจ รายที่สองตั้งอยู่ที่ซอยวัดเทียนและรายที่สามตั้งอยู่ที่อําเภอสามโคก

ฝั่งเดียวกับที่ว่าการอําเภอ ส่วนโรงงานที่ตั้งอยู่ย่านปริมลฑล ได้แก่ โรงงานที่อําเภอดอนตูม 

จังหวัดนครปฐม โรงงานที่ตั้งอยู่ย่านปริมณฑล ได้แก่ โรงงานที่จังหวัดนนทบุรีและโรงงานที่อําเภอ

บางบอนจังหวัดสมุทรสาคร ซึ่งกิจการสามารถรับการเผชิญกับสภาวะแข่งขันในปัจจุบันได้ 

เนื่องจากกิจการมีข้อได้เปรียบหลายประการ ได้แก่ กิจการมีโรงงานตั้งอยู่ใกล้แหล่งวัตถุดิบ 

มีทําเลที่ตั้งเหมาะสมทั้งด้านการคมนาคม การสาธารณูปโภค และจากการศึกษาความเพียงพอ

ของวตัถุดิบพบว่าปริมาณวัตถุดิบมีแนวโน้มสูงข้ึนเรื่อย ๆ เนื่องจากแหล่งน้ําด่ืมที่ขาดแคลนและ

แหล่งน้ําสกปรกส่งผลให้ผู้บริโภคนิยมดื่มน้ําด่ืมบริสุทธิ์บรรจุด้วยขวด PET กันมากข้ึนกลยุทธ์

ทางการตลาดจะเน้นการสร้างความเชื่อให้กับลูกค้าในเร่ืองคุณภาพและการส่งมอบที่ตรงต่อเวลา 

การหาแหล่งวัตถุดิบท่ีมีราคาถูกเพื่อส่งผลต่อกําไรของกิจการและการหาตลาดเพิ่มข้ึนเพ่ือรองรับ

การขยายตัวของกิจการในอนาคต 

จากการจัดทําประมาณการทางการเงิน และการประเมินผลดําเนินงานเป็นระยะเวลา 

5 ปีพบว่ากิจการมีกําไรประมาณการสุทธิเฉล่ียปีละประมาณ 2.456 ล้านบาท หรือคิดเป็น 8.54% 

ของยอดขาย ซ่ึงสูงกว่าเป้าหมายที่กิจการตั้งไว้คือ 5% ของยอดขายและมีอัตราผลตอบแทนต่อ
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สินทรัพย์รวมเฉลี่ย 23.90% โดยมีมูลค่าปัจจุบันสุทธิ 6.560 ล้านบาท อัตราผลตอบแทนจาก

การลงทุน 159.68%และมีระยะเวลาคืนทุนประมาณ 5 เดือน 

พิชัย ศรีมันตะ และวิริยากรณ์ ศรีประทุม การศึกษาเชิงเศรษฐศาสตร์ในการตั้งรับซ้ือ

ขยะมูลฝอย เพื่อการรีไซเคิลในจังหวัดขอนแก่น (2547). โครงการนี้เป็นการศึกษาเชิงเศรษฐศาสตร์

ในการจัดตั้งศูนย์,รับซ้ือขยะมูลฝอยเพ่ือการรีไซเคิลในเขตเทศบาลนครขอนกาน เพ่ือเป็นแนวทาง

ให้ผู้สนใจในการลงทุนจัดตั้งศูนย์รับซ้ือขยะมูลฝอยเพื่อการรีไซเคิล ในกรณีศึกษาน้ีได้พิจารณา

ถึงปริมาณที่เกิดข้ึนของกองขยะที่สามารถรีไซเคิลได้ภายในเขตเทศบาลนครขอนแก่น และได้

พิจารณาเลือกขยะที่ควรทําการลงทนุก่อนโดยพิจารณาเปรียบเทียบอัตราผลตอบแทน (Internal 

Rates of Retune, IRR) ของขยะแต่ละประเภทที่สามารถรีไซเคิลได้ พบว่าขยะรีไซเคิลที่ให้

ผลตอบแทนได้มากที่สุดตามลําดับดังน้ี พลาสติก เหล็ก แก้ว อลูมิเนียม และกระดาษ สําหรับ

งบประมาณท่ีเหมาะสมในการลงทุนคือ 3,000,000 บาท โดยแบ่งเป็นเงินลงทุนเริ่มต้น 749,500 

บาท เงินทุนหมุนเวียน 2,353,000 บาท เงินทุนสํารอง 200,000 บาท เมื่อประเมินหาอัตรา

ตอบแทนโครงการโดยคาดการณ์ว่า ขยะที่สามารถรีไซเคิลที่จะเข้ามายังศูนย์มีประมาณ 8% 

ของขยะที่รีไซเคิลทั้งหมด จะได้อัตราผลตอบแทนของโครงการ (%IRR) เท่ากับ 29% 

นางสาวสุนิสา สุบิน คณะเศรษฐศาสตร์, ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนโครงการ 

อพาร์ทเม้นท์ให้เช่าบริเวณหลังมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย. มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

การศึกษาน้ีมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ด้านเทคนิค ด้านการตลาด และด้านการเงิน

ในโครงการลงทุนธุรกิจอพาร์ทเม้นท์ให้เช่าบริเวณหลังมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย และเพื่อ

พิจารณาถึงผลตอบแทนจากการลงทุน ความคุ้มค่าต่อการลงทุน ความอ่อนไหว และความ

เหมาะสมในการลงทุน ซึ่งในการศึกษานี้ได้ทําการวิเคราะห์เชิงพรรณนาด้วยการรวบรวม

ข้อเท็จจริงต่าง ๆ เพื่อวิเคราะห์ความเป็นไปได้ใน ทางด้านเทคนิคและการตลาด ส่วนการ

วิเคราะห์เชิงปริมาณ เปน็การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้าน การเงิน โดยใช้เกณฑ์การตัดสินใจ

ในการลงทุนดังนี้: มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) 

อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อค่าใช้จ่าย (Benefit Cost Ratio: BCR) อัตราผลตอบแทนภายใน

โครงการ (InternalRate of Return: IRR) ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน 

(Break Even Point) และการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ (Project Sensitivity Analysis) 

ผลการศึกษาความเป็นไปได้ทางเทคนิค พบว่า ทั้งทําเลที่ตั้ง สภาพแวดล้อม และลักษณะการ

ออกแบบก่อสร้างอาคาร ห้องพักถูกต้องตามกฎหมายควบคุมอาคารจึงมีความเป็นไปได้ในทาง

เทคนิค ส่วนการศึกษาความเป็นไปได้ทางการตลาด พบว่า แม้จะมีการแข่งขันทางธุรกิจที่รุนแรง 

แต่ด้วยจุดแข็งและกลยุทธ์การตลาดที่โครงการน้ีจะนํามาใช้ จึงมีความเป็นไปได้ที่จะมีผู้เข้าพักเต็ม
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ตามจํานวนห้องพักของโครงการเมื่อพิจารณาผลการศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงิน พบว่า

มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) เท่ากับ 6,345,508บาท อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) เท่ากับ 

9.65% อัตราผลตอบแทนต่อต้นทุนของ 

โครงการ % (BCR) เท่ากับ 1.11 ระยะเวลาการคืนทุน 11 ปี 5 เดือน จุดคุ้มทุนเท่ากับ 

28.30 ห้องต่อเดือนชี้ให้เห็นว่าโครงการนี้ให้ผลคุ้มค่าต่อการลงทุน นอกจากน้ีเมื่อวิเคราะห์

ความอ่อนไหวของโครงการ ในกรณีรายรับรวมลดลง 5% พบว่ามูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) เท่ากับ 

4,543,406.64 บาท อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) เท่ากับ 8.39 % และอัตราผลตอบแทน

ต่อต้นทุนของโครงการ (BCR) เท่ากับ 1.08 และในกรณีค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึน5% พบว่ามูลค่าปัจจุบัน

สุทธิ (NPV) เท่ากับ 5,820,750.36 บาท อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) เท่ากับ 9.13% 

และอัตราผลตอบแทนต่อต้นทุนของโครงการ (BCR) เท่ากับ 1.10 

แสดงว่าโครงการนี้มีความคุ้มค่าเหมาะแก่การลงทุน อย่างไรก็ตาม เมื่อวิเคราะห์

ความอ่อนไหวในกรณีที่มหาวิทยาลัยหอการค้าไทยย้ายไปที่อ่ืนจะมีความอ่อนไหวต่อการลงทุน

สูงมากและไม่คุ้มค่าที่จะลงทุน เพราะพบว่ามี มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) เท่ากับ -11,550,090.18 

บาท และอัตราผลตอบแทนต่อต้นทุนของโครงการ (BCR) เท่ากับ 0.78 เท่านั้น 

(จุรีพร พิกุลป,ี 2548) ศึกษาถึง แผนธุรกิจการจัดตั้งโรงงานรีไซเคิลภาชนะพลาสติก

ประเภทขวด PET ซ่ึงปัจจุบันพลาสติกมีอิทธิพลกับผู้บริโภคเป็นอย่างมากในชีวิตประจําวันและ

มีแนวโน้มที่จะสูงข้ึนเรื่อย ๆ จากปริมาณความต้องการของผู้บริโภคที่เพิ่มข้ึนทําให้ปริมาณขยะที่

เป็นพลาสติกมีจํานวนเพิ่มมากข้ึน จากมาตรการความช่วยเหลือของรัฐบาลในเรื่องการช่วยรณรงค์

ให้ประชาชนสนใจเกี่ยวกับการคัดแยกขยะที่มีราคาและไม่มีราคาออกจากกัน ทําให้ประชาชนให้

ความร่วมมือในการคัดแยกก่อนนําไปท้ิงมากข้ึน และการนํากลับมาใช้ใหม่ของบรรจุภัณฑ์พลาสติก

เป็นแนวคิดหนึ่งทีร่ัฐบาลหลาย ๆ ประเทศให้ความร่วมมือ เพื่อลดปัญหาการกําจดัขยะโดยการเผา 

ซ่ึงส่งผลต่อสิ่งแวดล้อมคือ ทําให้เกิดมลภาวะเป็นพิษทางอากาศและทําให้เกิดปฏิกิริยาเรือนกระจก 

ส่งผลให้โลกร้อนข้ึน แต่เนื่องจากเครื่องจักรท่ีใช้ในการรีไซเคิลขวด PET มีราคาแพงมากประมาณ 

500 ล้านบาทซ่ึงเป็นการลงทุนที่สูงและโอกาสที่สถาบันการเงินให้สินเชื่อยากมาก จึงทําให้การ

รีไซเคิลขวด PETในประเทศไทยมีน้อยมาก ที่ทําให้ส่วนใหญ่เป็นการนําขยะที่เป็นพลาสติกมาบด

และส่งต่อไปโรงงานอัดเม็ดหรือส่งออกไปขายยังต่างประเทศ กิจการได้เล็งเห็นถึงการที่จะช่วยเหลือ

รัฐบาลและชุมชนกําจัดขยะ จึงได้ทําแผนธุรกิจการจัดตั้งโรงงานรีไซเคิลภาชนะพลาสติกประเภท

ขวด PET เพื่อใช้ประกอบการขออนุมัติสินเชื่อจากทางสถาบันการเงินในวงเงิน 1,000,000 บาท 

เพื่อนํามาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนและใช้ในการบริหารสภาพคล่อง  โรงงานพีเจพลาสติก PET 

ก่อตั้งข้ึนด้วยเงินทุนจาก นางสาวจุรีพร พิกุล และนางสาวอุ่นเรือนพิกุล รวมกันเป็นจํานวนเงิน 
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2,000,000 บาท และเงินกู้ยืมจํานวน 1,000,000 บาท เพื่อทําการบดขยะที่ทําจากขวด PET 

โดยมีโรงงานตั้งอยู่ที่ตําบลบ้านปทุม อําเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี ปัจจุบันลูกค้าสําคัญที่ซ้ือ

สินค้าของกิจการ ได้แก่ บริษํท นิวเวอร์อินเตอร์ จํากัด ตั้งอยู่ที่จังหวัดสมุทรปราการ เป็นบริษัท

ที่นําพลาสติก PET ไปหลอมใหม่ความต้องการสินค้าวันละ 10 ตันบริษัท หย่งคั้งอินเตอร์เนชั่น

แนลเทรดด้ิง จํากัด ตั้งอยู่ที่ถนนนสุขุมวิท กรุงเทพฯ และบริษัท บีทูเอบางกอกกรุ๊ฟ จํากัด ตั้งอยู่

อําเภอห้วยขวาง กรุงเทพฯ เป็นบริษัทซ้ือและส่งไปจําหน่ายต่างประเทศปริมาณความต้องการ

สินค้าบริษัทละ 26.5 ตันต่อสัปดาห์ คิดเป็นส่วนแบ่งการตลาด 22% คู่แข่งทางการค้าที่สําคัญ

ของกิจการในจังหวัดปทุมธานีที่พบมี 3 ราย รายแรกตั้งอยู่ที่ตําบลคลอง 3 อําเภอธัญบุรีใกล้

ป้อมตํารวจ รายที่สองตั้งอยู่ที่ซอยวัดเทียนและรายที่สามตั้งอยู่ที่อําเภอสามโคกฝั่งเดียวกับที่ว่า

การอําเภอ ส่วนโรงงานที่ตั้งอยู่ย่านปริมลฑล ได้แก่ โรงงานที่อําเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม 

โรงงานที่ตั้งอยู่ย่านปริมณฑล ได้แก่ โรงงานที่จังหวัดนนทบุรีและโรงงานที่อําเภอบางบอน

จังหวัดสมุทรสาคร ซึงกิจการสามารถรับการเผชิญกับสภาวะแข่งขันในปัจจุบันได้ เนื่องจาก

กิจการมีข้อได้เปรียบหลายประการ ได้แก่ กิจการมีโรงงานตั้งอยู่ใกล้แหล่งวัตถุดิบ มีทําเลที่ตั้ง

เหมาะสมทั้งด้านการคมนาคม การสาธารณูปโภค และจากการศึกษาความเพียงพอของวัตถุดิบ

พบว่าปริมาณวัตถุดิบมีแนวโน้มสูงขึ้นเรื่อย ๆ เนื่องจากแหล่งน้ําด่ืมที่ขาดแคลนและแหล่งน้ํา

สกปรกส่งผลให้ผู้บริโภคนิยมดื่มน้าํด่ืมบริสุทธิ์บรรจุด้วยขวด PET กันมากข้ึน กลยุทธ์ทางการตลาด

จะเน้นการสร้างความเช่ือให้กับลูกค้าในเร่ืองคุณภาพและการส่งมอบที่ตรงต่อเวลา การหาแหล่ง

วตัถุดิบท่ีมีราคาถูกเพื่อส่งผลต่อกําไรของกิจการและการหาตลาดเพิ่มข้ึนเพ่ือรองรับการขยายตัว

ของกิจการในอนาคต จากการจัดทําประมาณการทางการเงิน และการประเมินผลการดําเนินงาน

เป็นระยะเวลา 5 ปีพบว่ากิจการมีกําไรประมาณการสุทธิเฉลี่ยปีละประมาณ 2.456 ล้านบาท 

หรือคิดเป็น 8.54% ของยอดขาย ซ่ึงสูงกว่าเป้าหมายที่กิจการตั้งไว้ คือ 5% ของยอดขายและ

มีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวมเฉลี่ย 23.90% โดยมีมูลค่าปัจจุบันสุทธิ 6.560 ล้านบาท 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 159.68%และมีระยะเวลาคืนทุนประมาณ 5 เดือน 

 

 

 



บทที่ 3 

 

วิธีดําเนินการศึกษา 

 
วิธีการดําเนินการศึกษา 

ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้ดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. การกําหนดข้อมูลและแหล่งข้อมูล 

2. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เป็นการรวบรวมข้อมูลจากส่ิงที่สังเกตการณ์จากร้าน

ขายของเก่าและจากการสอบถามผูที้่มีความรู ้

2. ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นการรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการศึกษาค้นคว้า

จากเอกสารงานวิจัยและวิทยานิพนธ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง บทความและบทวิเคราะห์ต่าง ๆ ทั้ง

ภาครัฐบาลและเอกชน ตลอดจนข้อมูลจาก Internet เพื่อใช้ในการอ้างอิงประกอบการวิเคราะห์

โครงการ รวมถึงรายงานการศึกษาการลงทุนเปิดโรงงานบดขวดพลาสติก (PET) ในพ้ืนที่อําเภอ

ศรีสัชนาลัย สุโขทัย 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

วิเคราะห์ทั้งหมด 4 ด้าน คือ  

1. ความเปน็ไปได้ทางการตลาด 

2.  ความเปน็ไปได้ทางด้านเทคนิค 

3.  ความเปน็ไปได้ทางด้านการบริหาร 

4.  ความเปน็ไปได้ทางด้านการเงิน 



บทท่ี 4 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

อ าเภอศรีสัชนาลัยตั้งอยู่ทางทิศเหนือสุดของจังหวัด มีอาณาเขตติดต่อกับเขตการ

ปกครองข้างเคยีง ดังนี้ 

 ทิศเหนือ ติดต่อกับอ าเภอวังช้ินและอ าเภอเด่นชัย (จังหวัดแพร่) 

 ทิศตะวันออก ติดต่อกับอ าเภอลับแลและอ าเภอตรอน (จังหวัดอุตรดิตถ์) 

 ทิศใต้ ติดต่อกับอ าเภอศรีนคร อ าเภอสวรรคโลก และอ าเภอทุ่งเสลี่ยม 

 ทิศตะวันตก ติดต่อกับอ าเภอเถิน (จังหวัดล าปาง) 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1.  ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) เป็นการรวบรวมขอ้มูลจากสิ่งที่สังเกตการณ์จากร้าน

ขายของเก่าและจากการสอบถามผู้ที่มีความรู้ 

2.  ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นการรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการศึกษาค้นคว้า

จากเอกสารงานวิจัยและวิทยานิพนธ์ต่าง ๆที่เกี่ยวข้อง บทความและบทวิเคราะห์ต่างๆ ทั้ง

ภาครัฐบาลและเอกชน ตลอดจนขอ้มูลจาก Internet เพื่อใช้ในการอ้างอิงประกอบการวเิคราะห์

โครงการ รวมถึงรายงานการศึกษาการลงทุนเปิดโรงงานบดขวดพลาสติก (PET) ในพื้นที่อ าเภอ

ศรีสัชนาลัย สุโขทัย 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. การศึกษาความเปน็ไปได้ทางด้านตลาด  

วัตถุประสงค์ คอื มีตลาดรองรับเพยีงพอกับความต้องการลงทุน และสามารถเจริญเติบโต

ได้อยา่งต่อเนื่อง 

เป้าหมาย คอื ท ายอดขายไดไ้ม่ต่ ากวา่ปลีะ 500,000 บาท และมีอัตราการเจรญิเติบโต

ปีละ 10 เปอร์เซ็นต์เป็นอยา่งน้อย 

การวเิคราะหล์ักษณะตลาดเป้าหมายของโครงการ 

1. ลักษณะของผลผลิต เป็นผลผลิตที่มีอยูเ่ดิมที่มีขายอยูใ่นท้องตลาดแล้ว 

2. ลักษณะของตลาดผลผลิต เป็นสินค้าทนุหรือวตัถดุิบเพ่ือใช้ในการผลติ 

3. ขนาดของตลาดผลผลติ โดยการประมาณอุปสงคท์ั่วไป 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B9%89%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B9%81%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B9%88
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B9%81%E0%B8%A5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%96%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%81
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%96%E0%B8%B4%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%A5%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B2%E0%B8%87
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ความต้องการในประเทศปี 2554 = ปริมาณการผลติในประเทศ + การน าเขา้ - การ

ส่งออก 

                                        = 160,000 + 107,512.17 - 100,387.89 ล้านบาท 

ความต้องการในประเทศ = 167,124.28 ล้านบาท 

4. การประมาณแนวโน้มของขนาดการผลิตในประเทศ (Trend Projection or Forecasting 

Market) โดยการประมาณรูปแบบความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง (Linear) 

 

รูปแบบความสัมพนัธ์เชิงเสน้ตรง  Yt  = a +bt 

 

สูตรหาค่า a คอื a  = 
  

 
  

 

สูตรหาค่า b คอื b = 
   

   
 

 

ได้สมการแนวโน้มเสน้ตรงคอื      Yt = a +bt    

โดยสมการมีจุดเริ่มตน้ในปีที ่0 

และ X มีหน่วยเป็นป ี

เม่ือ Y  คอื  มูลคา่ตลาดที่ประมาณค่าได้ในแตล่ะป ี

 X  คอื  ล าดับปีของขอมูล 

 a คอื  มูลคา่ตลาดเริ่มต้น ณ ปีที่ X = 0 

 b  คอื  มูลคา่ตลาดที่เพ่ิมขึน้ในแต่ละปี 

 

ตาราง 1 อนุกรมเวลา     

 หน่วย : ล้าน 

 

 

 

 

พ.ศ 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 

มูลค่าตลาด 14,200 14,900 15,300 15,500 16,500 17,000 16,000 
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ตาราง 2 จากข้อมูลอนุกรมเวลาของมูลค่าตลาดท่ีได้น ามาสร้างตารางหาค่าตา่ง ๆ   

   ในสมการ ได้ดังนี ้

พ.ศ 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 รวม 

มูลค่า

ตลาด (Y) 

14,200 14,900 15,300 15500 16,500 17,000 16,000 109,400 

ปีท่ี (X) -3 -2 -1 0 1 2 3 0 

ค่า XY -42600 -29,800 -15,300 0 16,500 34,000 48,000 96,000 

ค่า X2 9 4 1 0 1 4 9 28 

 

สูตรหาค่า a คอื a  = 
  

 
  

 

  = 
       

 
 

               ได ้a  =  15,628.57  

 

สูตรหาค่า b คอื b = 
   

   
 

 

                          = 
      

  
 

                     ได ้b   = 3428.57 

ได้สมการแนวโน้มมูลคา่ตลาดคอื 

 Y  = 15,628.57 + 3428.57 X 

เม่ือจุดเริ่มตน้อยูท่ี่ พ.ศ 2551 (X=0), และ X มีหน่วยเปน็ป ี

จากสมการแนวโน้มมูลคา่ที่ค านวณได้ สามารถน ามาประมาณแนวโน้มของตลาดใน

อนาคตตลอดโครงการได้ ดังนี้ 

 

ตาราง 3 แนวโน้มของตลาด 

พ.ศ 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 

ค่า X 

ค่า Y 

0 

15,628.57 

1 

19,057.14 

2 

22,485.71 

3 

25,914.28 

4 

29,342.85 

5 

32,771.42 

6 

36,199.99 

7 

39,628.56 
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การก าหนดยอดขายของโครงการ 

การก าหนดยอดขายของโครงการเพื่อให้ทราบตัวเลขรายรับและรายจ่ายต่าง ๆ ทางด้าน

การตลาดที่ประมาณไวอ้ยา่งสมเหตุสมผล 

1. แผนการตลาด ท าโครงการอายุ 5 ป ี

 

ตาราง 4 แสดงการจัดท าแผนการตลาดของโครงการ เกล็ดพลาสติก PET 

        ระยะเวลา ราคา/ก.ก ปริมาณ/ตนั จ านวนเงนิ 

ปีที่ 1 25 180 4,500,000 

ปีที่ 2 25 240 6,000,000 

ปีที่ 3 25 264 6,600,000 

ปีที่ 4 25 360 9,000,000 

ปีที่ 5 25 468 11,700,000 

รวม 

 

1,512 37,800,000 

  

ตาราง 5 รายรับจากยอดขายปีท่ี 1 

เดือน ปรมิาณ (ตัน) ราคา / กก. ยอดขาย (บาท) 

มกราคม 15 25 375,000 

กุมภาพันธ์ 15 25 375,000 

มีนาคม 15 25 375,000 

เมษายน 15 25 375,000 

พฤษภาคม 15 25 375,000 

มิถุนายน 15 25 375,000 

กรกฎาคม 15 25 375,000 

สิงหาคม 15 25 375,000 

กันยายน 15 25 375,000 

ตุลาคม 15 25 375,000 

พฤศจกิายน 15 25 375,000 

ธันวาคม 15 25 375,000 

รวม 180 

 

4,500,000 
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ตาราง 6 รายรับจากยอดขายปีท่ี 2 

เดือน ปรมิาณ (ตัน) ราคา / กก. ยอดขาย (บาท) 

มกราคม 20 25 500,000 

กุมภาพันธ์ 20 25 500,000 

มีนาคม 20 25 500,000 

เมษายน 20 25 500,000 

พฤษภาคม 20 25 500,000 

มิถุนายน 20 25 500,000 

กรกฎาคม 20 25 500,000 

สิงหาคม 20 25 500,000 

กันยายน 20 25 500,000 

ตุลาคม 20 25 500,000 

พฤศจกิายน 20 25 500,000 

ธันวาคม 20 25 500,000 

รวม 240 

 

6,000,000 

 

ตาราง 7 รายรับจากยอดขายปีท่ี 3 

เดือน ปรมิาณ (ตัน) ราคา / กก. ยอดขาย (บาท) 

มกราคม 22 25 550,000 

กุมภาพันธ์ 22 25 550,000 

มีนาคม 22 25 550,000 

เมษายน 22 25 550,000 

พฤษภาคม 22 25 550,000 

มิถุนายน 22 25 550,000 

กรกฎาคม 22 25 550,000 

สิงหาคม 22 25 550,000 

กันยายน 22 25 550,000 

ตุลาคม 22 25 550,000 

พฤศจกิายน 22 25 550,000 

ธันวาคม 22 25 550,000 

รวม 264 

 

6,600,000 
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ตาราง 8 รายรับจากยอดขายปีท่ี 4 

เดือน ปรมิาณ (ตัน) ราคา / กก. ยอดขาย (บาท) 

มกราคม 30 25 750,000 

กุมภาพันธ์ 30 25 750,000 

มีนาคม 30 25 750,000 

เมษายน 30 25 750,000 

พฤษภาคม 30 25 750,000 

มิถุนายน 30 25 750,000 

กรกฎาคม 30 25 750,000 

สิงหาคม 30 25 750,000 

กันยายน 30 25 750,000 

ตุลาคม 30 25 750,000 

พฤศจกิายน 30 25 750,000 

ธันวาคม 30 25 750,000 

รวม 360 

 

9,000,000 

 

ตาราง 9 รายรับจากยอดขายปีท่ี 5 

เดือน ปริมาณ (ตัน) ราคา / กก. ยอดขาย (บาท) 

มกราคม 39 25 975,000 

กุมภาพันธ ์ 39 25 975,000 

มีนาคม 39 25 975,000 

เมษายน 39 25 975,000 

พฤษภาคม 39 25 975,000 

มิถุนายน 39 25 975,000 

กรกฎาคม 39 25 975,000 

สิงหาคม 39 25 975,000 

กันยายน 39 25 975,000 

ตุลาคม 39 25 975,000 

พฤศจกิายน 39 25 975,000 

ธันวาคม 39 25 975,000 

รวม 468 

 

11,700,000 
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ตาราง 10  แสดงรายรับจากยอดขายท่ีประมาณการไว้ล่วงหน้าปีท่ี 1-2 

ช่วงระยะเวลา เริ่มด าเนินการ 

ปีที ่ 1 2 

ก าลังผลิต % 60 80 

ผลิตภัณฑ์ ยอดขาย ยอดขาย 

  ปริมาณ มูลค่า ปริมาณ มูลค่า 

รวม 180 4,500,000 240 6,000,000 

 

ตาราง 11 แสดงรายรับจากยอดขายท่ีประมาณการไว้ล่วงหนา้ปีท่ี 3-5 

ช่วงระยะเวลา เต็มก าลังการผลิต 

ปีที ่ 3 4 5 

ก าลังผลิต % 100 100 100 

ผลิตภัณฑ์ ยอดขาย ยอดขาย ยอดขาย 

  ปริมาณ มูลค่า ปริมาณ มูลค่า ปริมาณ มูลค่า 

รวม 264 6,600,000 360 9,000,000 468 11,700,000 

 

แผนการส่งเสริมการขาย ค่าโฆษณา และค่าใช้จ่ายในการขาย 

 

ตาราง 12 แสดงค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย ค่าโฆษณา และค่าใช้จ่ายในการขาย 

ช่วงระยะเวลา ก่อสร้าง เริ่มด าเนินการ เต็มก าลังผลิต 

ปีที ่ 0 1 2 3 4 5 

ก าลังผลิต % 0 60 80 100 100 100 

ค่าใช้จ่าย: 

      ส่งเสริมการขาย 0 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 

โฆษณา 0 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 

การขาย 0 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 

รวม   15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 
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ผลการศึกษาความเป็นไปได้ทางดา้นตลาด 

จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลที่ได้พยากรณ์ทั้งการขายทัง้หมด 5 ปี จะเห็นได้ว่าการขาย

ในแต่ละกิโลกรัมอยู่ที่ 25 บาท เพราะวา่ในแต่ละช่วงราคาจะข้ึนลง และถัวเฉลี่ยแล้วตลอดทั้ง

ปีจะอยู่ที่ราคา 25 บาทต่อกิโลกรมั ซ่ึงในปีที่ 1 (ตาราง 4) พบว่ามีปริมาณยอดขายอยูท่ี่ 180 ตัน 

เป็นจ านวนเงิน 4,500,000 บาท ในปีที่ 2 มีปริมาณยอดขายอยูท่ี่ 240 ตัน เป็นจ านวนเงิน 6,000,000 

บาท ปีที่ 3 มียอดขายอยูท่ี่ 264 ตัน เป็นจ านวนเงิน 6,600,000 บาท  ปีที่ 4 มีปริมาณยอดขายอยู่

ที3่60 ตัน เป็นจ านวนเงิน 9,000,000 บาท และปีที่ 5 มีปริมาณยอดขาย 468 ตัน เป็นจ านวน

เงิน 11,700,000 บาท จากการพยากรยอดขายนั้นในแต่ละปีจ ามีการเพิ่มของยอดขาย โดยการ

คาดคะเนของผู้วิจัยโดยจะต้องมีความสามารถในการป้อนวัตถุดิบจากการหาวัตถุดิบป้อนเข้า

โรงงานเพียงพอต่อการประมาณการไว้ล่วงหน้า ซ่ึงก าลังการผลิตจะแบ่งออกเป็น 2 ช่วงคือ 

ช่วงด าเนินการอยูใ่นช่วง ปีที่ 1-2 คดิเป็นเปอร์เซ็นต์และสามารถด าเนินการอยูท่ี่ 60 เปอร์เซนต์

และเต็มก าลังการผลิตอยู่ในปีที่ 3-5 ซ่ึงจะสามารถด าเนินการได้อย่างเต็มที่และค่าใช้จ่ายใน

การส่งเสริมการขาย ค่าโฆษณาและคา่ส่งเสริมการขายนั้นอยู่ที่ปีละ 15,000 บาท ซ่ึงจากการ

วเิคราะห์ตัวเลขท้ังสิน้แล้วจะเห็นได้ว่าตัวเลขเป็นที่น่าพอใจทั้งการประมาณการยอดขาย และ

คา่ใช้จ่าย จึงควรควรยอมรับโครงการนี ้และพจิารณาในด้านเทคนิคต่อไป 

 

2. การศึกษาความเปน็ไปได้ทางด้านเทคนิค 

2.1 คุณลักษณะของผลผลิต คอื พลาสติก พอีีที (PET) เทอร์โมพลาสติกประเภท

หนึ่งที่อยูใ่นกลุ่มโพลีเอสเทอร์ เป็นพลาสติกเม่ือได้รับความร้อนสูงพอจะหลอมตัวและน าไปขึ้น

รูปหรือเปลี่ยนแปลงรูปร่างได้หลายวธิี คุณสมบัติเด่นที่เห็นได้ชัด คอื มีน้ าหนักเบา มีความใสและ

มันเงาสูง มีความเหนียว ทนแรงกระแทกได้ดี มีคุณสมบัติในการสกัดกั้นก๊าซออกซิเจนและก๊าซ

คาร์บอนไดออกไซด์ได้ดี จึงสามารถน าไปผลิตเป็นขวดบรรจุเครื่องดื่มและอาหารต่าง ๆ ได้ 

2.2 ท าเลทีต่ั้งของโครงการ ตั้งอยูใ่นเขตอ าเภอศรสีัชนาลัย สโุขทัย ซ่ึงสภาพแวดล้อม

ธรรมชาติ เป็นที่ราบลุ่มแม่น้ าและที่ราบลูกฟกู (เนินเขาสลับกับที่ราบ) พื้นที่โดยรอบของโครงการ

เป็นที่ราบ มีบา้นเรือนของประชาชนอยูไ่ม่มาก มีถนนใหญ่ตัดผ่าน คอืถนน ศรีสัชนาลัย–อุตรดิตถ์ 

ซ่ึงท าใหส้ะดวกต่อการคมนาคมเป็นอยา่งมาก อ าเภอศรสีชันาลัยตั้งอยูท่างทิศเหนือสดุของจงัหวัด 

มีอาณาเขตติดต่อกับเขตการปกครองขา้งเคยีง ดังนี ้

 ทิศเหนือ ติดต่อกบัอ าเภอวังช้ินและอ าเภอเด่นชัย (จังหวดัแพร่) 

 ทิศตะวันออก ตดิต่อกับอ าเภอลับแลและอ าเภอตรอน (จังหวัดอุตรดิตถ์) 

 ทิศใต้ ติดต่อกับอ าเภอศรีนคร อ าเภอสวรรคโลก และอ าเภอทุ่งเสลี่ยม 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B9%89%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B9%81%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B9%88
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B9%81%E0%B8%A5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%96%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%81
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%A1
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 ทิศตะวันตก ติดต่อกับอ าเภอเถิน (จงัหวัดล าปาง) 

2.3 การวางผังโครงการ 

 

 

ภาพ 1 การวางผังโครงการ 

 

2.4  การก าหนดลักษณะของงานโยธา  

 สิ่งที่ต้องต าเนินงานเพิ่มคอื ออฟฟิตของผู้จัดการ เนื่องจากพื้นที่ของโครงการนี้

เป็นพื้นที่เช่า สิ่งปลูกสร้างที่มีอยูแ่ล้วคอื ตัวโกดัง บ้านพักคนงาน รั้วล้อมรอบ สาธารณูปโภคครบ 

คอื น้ าบาดาล ไฟฟ้า (ไฟขนาดอุตสาหกรรม 3 เฟต) เป็นต้น โดยก าหนดตัวอาคาร กวา้ง 4 เมตร 

ยาว 5 เมตร ห้องน้ าแยกคอื อยูด่้านหลัง 2*2 เมตรมีระเบียงยื่นออกมา 2 เมตร ดังรูป 

 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%96%E0%B8%B4%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%A5%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B2%E0%B8%87
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ภาพ 2 ส านักงาน 

 

1.5 การเลือกเครื่องจกัรและอุปกรณ์ 

2.5.1  เครื่องจักรหลักที่ใช้ในการผลิตนีค้อื เครื่องบดพลาสติก PET 30 แรงม้า 

ซ่ึงความสามารถในการบดพลาสติด PET อยูท่ี่ 3,000 กิโลกรัมต่อวัน ซ่ึงมีใบมีดที่แข็งกว่าการ

บดพลาสติกตัวอ่ืน ๆ  

 

 
 

ภาพ 3 เครื่องโม่ ก าลังแรง 30 แรงม้า 
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2.5.2  เครื่องลับในมีดบดเครื่องพลาสติก 

 

ภาพ 4 เครื่องลับใบมดี 

 

1.6 กระบวนการผลติ 

 

 
 

ภาพ 5 กระบวนการผลติของการบดพลาสตกิ 

 

รับซ้ือ 

คัดแยก 

กรีดฉลาก 

เทลงเครื่องบด 

ตรวจคุณภาพ 

บรรจุใส่ถุงกระสอบ 
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โดยการเริม่จากการเปิดการรับซ้ือขวดพลาสติก พอีีท ีซ่ึงช่องทางที่สามารถหาวัตถุดิบ

ได้คือ จากซาเล้งรับซ้ือของเกา่ และร้านรับซ้ือของเก่า เช่น วงพาณิชย ์เป็นต้น โดยการที่ตอ้งการ

ให้ผู้ส่งมาส่งสิน้คา้ให้มาก ๆ จะต้องแขง่กันที่ราคา ซ่ึงจะเป็นการสร้างแรงจูงใจให้แหล่งวัตถุดิบ

เหล่านั้นมาส่งสินค้าให้โรงงาน จากนั้นท าการคัดแยกซ่ึงในกองขวดพลาสติก อาจจะมีพลาสติก

ชนิดอื่น ๆ ปนมา แล้วให้พนักงานกรดีฉลากออกจากขวดให้หมด แล้วขัน้ตอนต่อไป น าขวดเทใส่

เครื่องบด ซ่ึงถ้าใบมีดของเครื่องบดมีความคมจะท าให้ไม่เสียเวลาในการบด เพราะเครื่องบดจะ

ดูดขวดบดเร็วมาก เม่ือเกล็ดพลาสตกิพอีีทลี่วงลงมากระบะนัน้ ต้องสุ่มตรวจคุณภาพวา่มีสิ่งเจือปน

เยอะหรือไม่ จากนั้นจึงบรรจุลงกระสอบ เย็บปากถุง ถือวา่เป็นกระบวนการสุดท้ายในการผลิต 

1.7 การวางผังโรงงาน   

 

 

ภาพ 6 การวางผงัโรงงาน 

 

1.8 การก าหนดวตัถดุิบ ที่ใช้ในการผลิตนีค้อื ขวดพลาสตกิ ชนิด PET ที่มีอยูต่าม

ท้องตลาด ซ่ึงเป็นขวดที่ใช้ในการบรรจ ุเช่น ขวดน้ าดื่มยีห่้อต่าง ๆ ขวดน้ ามันพชื เปน็ต้น วัตถุดิบ

นีจ้ะรับซ้ือจากร้านขายของเกา่ และ ซาเลง้ เปน็ตน้ ซ่ึงราคาในการรับซ้ือนัน้จะข้ึนอยูก่บัราคา

ของขวดพลาสตกิ PET ในช่วงนั้น ๆ ซ่ึงจะมีการขึ้นลงของราคาตามฤดกูาล และเศรษฐกิจของ

ประเทศ  
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1.9 สิ่งอ านวยความสะดวกอื่น ๆ เพื่อให้โครงการด าเนนิงานได้อยา่งต่อเนื่อง ด้าน

สาธารณูปโภคจงึมีความส าคัญอยา่งยิ่งที่ในพื้นทีด่ าเนินงานควรมี 

- ระบบพลังงานไฟ ซ่ึงเป็นความโชคดีของโครงการที่เจ้าของที่ได้ติดตั้งหม้อแปลง

ไฟฟ้าที่มีก าลังสูงมาก เนื่องจากเครื่องบดต้องใช้ก าลังไฟถึง 30 แรงม้า จึงเป็นการลดค่าใช้จ่าย

ในการไปขอหมอ้แปลงไปได้มาก 

- ระบบการคมนาคมขนส่ง การเดินทางทางบกทั้งการมาท างานหรือการขนส่ง

สินค้า เป็นไปอย่างสะดวก เพราะที่ดินของโครงการติดกับถนนใหญ่ ซ่ึงเป็นถนน ศรีสัชนาลัย-

อุตรดิตถ์ ซ่ึงเป็นทางผ่านไปยังจังหวัดอื่น ๆ ได้ 

- การสื่อสารโทรคมนาคม ซ่ึงประกอบด้วย โทรศัพท์ อินเตอร์เน็ต ซ่ึงมีความส าคัญ

ยิ่งในการติดต่อสื่อสารในยุคสมัยนี้ 

- ระบบน้ าใช้ เป็นทั้งน้ าประปาและบาดาล 

เงินลงทุนในสนิทรัพย์ถาวรของโครงการ 

 

ตาราง 13 ต้นทุนในการลงทุนสินทรัพย์ถาวร 

รายการ มูลค่า ( บาท ) 

1. คา่สิ่งก่อสร้างอืน่ๆ (ออฟฟิต) 100,000 

2.คา่เครื่องจักรอุปกรณ ์ 270,000 

3.คา่ยานพาหนะ 460,000 

4.คา่เครื่องใช้ส านักงาน 10,000 

5.รายการอืน่ๆ 10,000 

รวม 850,000 
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ตาราง 14 ประมาณการค่าใช้จ่ายในการผลติรายป ี

ช่วงระยะเวลา เร่ิมด าเนนิการ เต็มก าลังการผลิต 

ปีที ่ 1 2 3 4 5 

1.วัตถุดบิและวสัดุจ าเป็น 3,363,300 4,484,400 5,064,840 7,086,600 9,212,580 

2. คา่แรงทางตรง 360,000 480,000 528,000 720,000 936,000 

3.คา่สาธารณูปโภค 15,600 18,000 19,200 26,400 36,000 

4.คา่เสื่อมราคาเครื่องจักร

(m%ต่อปี) 

29,280 29,280 29,280 29,280 29,280 

5. คา่เช่าอาคารโรงงาน 72,000 72,000 72,000 72,000 72,000 

6.คา่ใช้จ่ายอ่ืนๆในโรงงาน 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 

7.คา่ขนส่ง 114,000 228,000 228,000 228,000 342,000 

รวมต้นทุนในโรงงาน 3,966,180 5,323,680 5,953,320 8,174,280 10,639,860 

 

การวิเคราะห์ด้านเทคนิค  

การประมาณค่าใช้จ่ายของแต่ละเดือนตัง้แต่ปทีี่ 1– 5 

 

ตาราง 15 ค่าใช้จ่ายในการผลติท่ีประมาณการไวล้่วงหน้าตลอดอายุโครงการ 

ช่วงระยะเวลา เริ่มด าเนินการ เต็มก าลังการผลิต 

ปีที ่ 1 2 3 4 5 

ก าลังการผลิต (%) 60 80 100 100 100 

1.วัตถุดิบและวัสดุจ าเป็น 3,363,300 4,484,400 5,064,840 7,086,600 9,212,580 

2. ค่าแรงทางตรง 360,000 480,000 528,000 720,000 936,000 

3.ค่าสาธารณูปโภค 15,600 18,000 19,200 26,400 36,000 

4.ค่าเสื่อมราคาเครื่องจักร

(m%ต่อปี) 

29,280 29,280 29,280 29,280 29,280 

5. ค่าเชา่อาคารโรงงาน 72,000 72,000 72,000 72,000 72,000 

6.ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆในโรงงาน 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 

7.ค่าขนส่ง 114,000 228,000 228,000 228,000 342,000 

รวมต้นทุนในโรงงาน 3,966,180 5,323,680 5,953,320 8,174,280 10,639,860 
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ตาราง 16 ค่าใช้จ่ายในการผลติ ปีท่ี 1 

เดือน 
วัตถุดิบและ

วัสดุจ าเป็น 

ค่าแรง

ทางตรง 

ค่า

สาธารณูปโภค 

ค่าเส่ือมราคา

เครื่องจักร

(m%/ปี) 

ค่าเช่า

อาคาร

โรงงาน 

ค่าใช้จ่าย

อื่นๆใน

โรงงาน 

ค่าขนส่ง รวม 

มกราคม 280,275 30,000 1,300 2,440 6,000 1,000 9,500 330,515 

กุมภาพันธ์ 280,275 30,000 1,300 2,440 6,000 1,000 9,500 330,515 

มีนาคม 280,275 30,000 1,300 2,440 6,000 1,000 9,500 330,515 

เมษายน 280,275 30,000 1,300 2,440 6,000 1,000 9,500 330,515 

พฤษภาคม 280,275 30,000 1,300 2,440 6,000 1,000 9,500 330,515 

มิถุนายน 280,275 30,000 1,300 2,440 6,000 1,000 9,500 330,515 

กรกฎาคม 280,275 30,000 1,300 2,440 6,000 1,000 9,500 330,515 

สิงหาคม 280,275 30,000 1,300 2,440 6,000 1,000 9,500 330,515 

กันยายน 280,275 30,000 1,300 2,440 6,000 1,000 9,500 330,515 

ตุลาคม 280,275 30,000 1,300 2,440 6,000 1,000 9,500 330,515 

พฤศจิกายน 280,275 30,000 1,300 2,440 6,000 1,000 9,500 330,515 

ธันวาคม 280,275 30,000 1,300 2,440 6,000 1,000 9,500 330,515 

รวม 3,363,300 360,000 15,600 29,280 72,000 12,000 114,000 3,966,180 

 

ตาราง 17 ค่าใช้จ่ายในการผลติ ปีท่ี 2 

เดือน 
วัตถุดิบและ

วัสดุจ าเป็น 

ค่าแรง

ทางตรง 

ค่า

สาธารณูปโภค 

ค่าเส่ือมราคา

เครื่องจักร

(m%/ปี) 

ค่าเช่า

อาคาร

โรงงาน 

ค่าใช้จ่าย

อื่นๆใน

โรงงาน 

ค่าขนส่ง รวม 

มกราคม 373,700 40,000 1,500 2,440 6,000 1,000 19,000 443,640 

กุมภาพันธ์ 373,700 40,000 1,500 2,440 6,000 1,000 19,000 443,640 

มีนาคม 373,700 40,000 1,500 2,440 6,000 1,000 19,000 443,640 

เมษายน 373,700 40,000 1,500 2,440 6,000 1,000 19,000 443,640 

พฤษภาคม 373,700 40,000 1,500 2,440 6,000 1,000 19,000 443,640 

มิถุนายน 373,700 40,000 1,500 2,440 6,000 1,000 19,000 443,640 

กรกฎาคม 373,700 40,000 1,500 2,440 6,000 1,000 19,000 443,640 

สิงหาคม 373,700 40,000 1,500 2,440 6,000 1,000 19,000 443,640 

กันยายน 373,700 40,000 1,500 2,440 6,000 1,000 19,000 443,640 

ตุลาคม 373,700 40,000 1,500 2,440 6,000 1,000 19,000 443,640 

พฤศจิกายน 373,700 40,000 1,500 2,440 6,000 1,000 19,000 443,640 

ธันวาคม 373,700 40,000 1,500 2,440 6,000 1,000 19,000 443,640 

รวม 4,484,400 480,000 18,000 29,280 72,000 12,000 228,000 5,323,680 
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ตาราง 18 ค่าใช้จ่ายในการผลติ ปีท่ี 3 

เดือน 
วัตถุดิบและ

วัสดุจ าเป็น 

ค่าแรง

ทางตรง 

ค่า

สาธารณูปโภค 

ค่าเส่ือมราคา

เครื่องจักร

(m%/ปี) 

ค่าเช่า

อาคาร

โรงงาน 

ค่าใช้จ่าย

อื่นๆใน

โรงงาน 

ค่าขนส่ง รวม 

มกราคม 422,070 44,000 1,600 2,440 6,000 1,000 19,000 496,110 

กุมภาพันธ์ 422,070 44,000 1,600 2,440 6,000 1,000 19,000 496,110 

มีนาคม 422,070 44,000 1,600 2,440 6,000 1,000 19,000 496,110 

เมษายน 422,070 44,000 1,600 2,440 6,000 1,000 19,000 496,110 

พฤษภาคม 422,070 44,000 1,600 2,440 6,000 1,000 19,000 496,110 

มิถุนายน 422,070 44,000 1,600 2,440 6,000 1,000 19,000 496,110 

กรกฎาคม 422,070 44,000 1,600 2,440 6,000 1,000 19,000 496,110 

สิงหาคม 422,070 44,000 1,600 2,440 6,000 1,000 19,000 496,110 

กันยายน 422,070 44,000 1,600 2,440 6,000 1,000 19,000 496,110 

ตุลาคม 422,070 44,000 1,600 2,440 6,000 1,000 19,000 496,110 

พฤศจิกายน 422,070 44,000 1,600 2,440 6,000 1,000 19,000 496,110 

ธันวาคม 422,070 44,000 1,600 2,440 6,000 1,000 19,000 496,110 

รวม 5,064,840 528,000 19,200 29,280 72,000 12,000 228,000 5,953,320 

 

ตาราง 19 ค่าใช้จ่ายในการผลติ ปีท่ี 4 

เดือน 
วัตถุดิบและ

วัสดุจ าเป็น 

ค่าแรง

ทางตรง 

ค่า

สาธารณูปโภค 

ค่าเส่ือมราคา

เครื่องจักร

(m%/ปี) 

ค่าเช่า

อาคาร

โรงงาน 

ค่าใช้จ่าย

อื่นๆใน

โรงงาน 

ค่าขนส่ง รวม 

มกราคม 590,550 60,000 2,200 2,440 6,000 1,000 1,9000 681,190 

กุมภาพันธ์ 590,550 60,000 2,200 2,440 6,000 1,000 1,9000 681,190 

มีนาคม 590,550 60,000 2,200 2,440 6,000 1,000 1,9000 681,190 

เมษายน 590,550 60,000 2,200 2,440 6,000 1,000 1,9000 681,190 

พฤษภาคม 590,550 60,000 2,200 2,440 6,000 1,000 1,9000 681,190 

มิถุนายน 590,550 60,000 2,200 2,440 6,000 1,000 1,9000 681,190 

กรกฎาคม 590,550 60,000 2,200 2,440 6,000 1,000 1,9000 681,190 

สิงหาคม 590,550 60,000 2,200 2,440 6,000 1,000 1,9000 681,190 

กันยายน 590,550 60,000 2,200 2,440 6,000 1,000 1,9000 681,190 

ตุลาคม 590,550 60,000 2,200 2,440 6,000 1,000 1,9000 681,190 

พฤศจิกายน 590,550 60,000 2,200 2,440 6,000 1,000 1,9000 681,190 

ธันวาคม 590,550 60,000 2,200 2,440 6,000 1,000 1,9000 681,190 

รวม 7,086,600 720,000 26,400 29,280 72,000 12,000 228,000 8,174,280 
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ตาราง 20 ค่าใช้จ่ายในการผลติ ปีท่ี 5 

เดือน 
วัตถุดิบและ

วัสดุจ าเป็น 

ค่าแรง

ทางตรง 

ค่า

สาธารณูปโภค 

ค่าเส่ือมราคา

เครื่องจักร

(m%/ปี) 

ค่าเช่า

อาคาร

โรงงาน 

ค่าใช้จ่าย

อื่นๆใน

โรงงาน 

ค่าขนส่ง รวม 

มกราคม 767,715 78,000 3,000 2,440 6,000 1,000 28,500 886,655 

กุมภาพันธ์ 767,715 78,000 3,000 2,440 6,000 1,000 28,500 886,655 

มีนาคม 767,715 78,000 3,000 2,440 6,000 1,000 28,500 886,655 

เมษายน 767,715 78,000 3,000 2,440 6,000 1,000 28,500 886,655 

พฤษภาคม 767,715 78,000 3,000 2,440 6,000 1,000 28,500 886,655 

มิถุนายน 767,715 78,000 3,000 2,440 6,000 1,000 28,500 886,655 

กรกฎาคม 767,715 78,000 3,000 2,440 6,000 1,000 28,500 886,655 

สิงหาคม 767,715 78,000 3,000 2,440 6,000 1,000 28,500 886,655 

กันยายน 767,715 78,000 3,000 2,440 6,000 1,000 28,500 886,655 

ตุลาคม 767,715 78,000 3,000 2,440 6,000 1,000 28,500 886,655 

พฤศจิกายน 767,715 78,000 3,000 2,440 6,000 1,000 28,500 886,655 

ธันวาคม 767,715 78,000 3,000 2,440 6,000 1,000 28,500 886,655 

รวม 9,212,580 936,000 36,000 29,280 72,000 12,000 342,000 10,639,860 

 

ตาราง 21 ราคาขวดพลาสตกิท่ีรับซื้อรายป ี

เวลา ราคาซื้อ ปริมาณ/ตัน ยอดเงิน 

ปีที่ 1 18.5 180 3,300,000 

ปีที่ 2 18.5 240 4,440,000 

ปีที่ 3 19 264 5,016,000 

ปีที่ 4 19.5 360 7,020,000 

ปีที่ 5 19.5 468 9,126,000 

 

ตาราง 22 ต้นทุนค่ากระสอบบรรจุพลาสตกิรายป ี

เวลา ปริมาณ/ตัน จ านวนกระสอบ ราคากระสอบ จ านวนเงิน 

ปีที่ 1 180 6,600 5 33,000 

ปีที่ 2 240 8,880 5 44,400 

ปีที่ 3 264 9,768 5 48,840 

ปีที่ 4 360 13,320 5 66,600 

ปีที่ 5 468 17,316 5 86,580 

รวม 1512 55,884 

 

279,420 
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ตาราง 23 ค่าแรงทางตรงรายป ี

เวลา ปรมิาณ/ตัน ค่าแกะฉลาก 1.50 บาท/ก.ก ค่าโม่พลาสตกิ 500 บาท/ตัน รวม 

ปีท่ี 1 180 270,000 90,000 360,000 

ปีท่ี 2 240 360,000 120,000 480,000 

ปีท่ี 3 264 396,000 132,000 528,000 

ปีท่ี 4 360 540,000 180,000 720,000 

ปีท่ี 5 468 702,000 234,000 936,000 

 

ตาราง 24 ค่าแรงทางตรงปีท่ี 1 

ปีท่ี 1 จ านวนส่ง/ตัน ค่าแกะ 1.5บาท /กก ค่าโม่ 500/ตัน รวม 

มกราคม 15 22,500 7,500 30,000 

กุมภาพันธ์ 15 22,500 7,500 30,000 

มีนาคม 15 22,500 7,500 30,000 

เมษายน 15 22,500 7,500 30,000 

พฤษภาคม 15 22,500 7,500 30,000 

มิถุนายน 15 22,500 7,500 30,000 

กรกฎาคม 15 22,500 7,500 30,000 

สิงหาคม 15 22,500 7,500 30,000 

กันยายน 15 22,500 7,500 30,000 

ตุลาคม 15 22,500 7,500 30,000 

พฤศจกิายน 15 22,500 7,500 30,000 

ธันวาคม 15 22,500 7,500 30,000 

รวมปีท่ี 1 180 270,000 90,000 360,000 

 

 

 

 

 

 

 

 



50 

ตาราง 25 ค่าแรงทางตรงปีท่ี 2 

ปีท่ี 2 จ านวนส่ง/ตัน ค่าแกะ 1.5บาท /กก ค่าโม่ 500/ตัน รวม 

มกราคม 20 30,000 10,000 40,000 

กุมภาพันธ์ 20 30,000 10,000 40,000 

มีนาคม 20 30,000 10,000 40,000 

เมษายน 20 30,000 10,000 40,000 

พฤษภาคม 20 30,000 10,000 40,000 

มิถุนายน 20 30,000 10,000 40,000 

กรกฎาคม 20 30,000 10,000 40,000 

สิงหาคม 20 30,000 10,000 40,000 

กันยายน 20 30,000 10,000 40,000 

ตุลาคม 20 30,000 10,000 40,000 

พฤศจกิายน 20 30,000 10,000 40,000 

ธันวาคม 20 30,000 10,000 40,000 

รวมปีท่ี 2 240 360,000 120,000 480,000 

 

ตาราง 26 ค่าแรงทางตรงปีท่ี 3 

ปีท่ี 3 จ านวนส่ง/ตัน ค่าแกะ 1.5บาท /กก ค่าโม่ 500/ตัน รวม 

มกราคม 22 33,000 11,000 44,000 

กุมภาพันธ์ 22 33,000 11,000 44,000 

มีนาคม 22 33,000 11,000 44,000 

เมษายน 22 33,000 11,000 44,000 

พฤษภาคม 22 33,000 11,000 44,000 

มิถุนายน 22 33,000 11,000 44,000 

กรกฎาคม 22 33,000 11,000 44,000 

สิงหาคม 22 33,000 11,000 44,000 

กันยายน 22 33,000 11,000 44,000 

ตุลาคม 22 33,000 11,000 44,000 

พฤศจกิายน 22 33,000 11,000 44,000 

ธันวาคม 22 33,000 11,000 44,000 

รวมปีท่ี 3 264 396,000 132,000 528,000 
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ตาราง 27 ค่าแรงทางตรงปีท่ี 4 

ปีท่ี 4 จ านวนส่ง/ตัน ค่าแกะ 1.5บาท /กก ค่าโม่ 500/ตัน รวม 

มกราคม 30 45,000 15,000 60,000 

กุมภาพันธ์ 30 45,000 15,000 60,000 

มีนาคม 30 45,000 15,000 60,000 

เมษายน 30 45,000 15,000 60,000 

พฤษภาคม 30 45,000 15,000 60,000 

มิถุนายน 30 45,000 15,000 60,000 

กรกฎาคม 30 45,000 15,000 60,000 

สิงหาคม 30 45,000 15,000 60,000 

กันยายน 30 45,000 15,000 60,000 

ตุลาคม 30 45,000 15,000 60,000 

พฤศจกิายน 30 45,000 15,000 60,000 

ธันวาคม 30 45,000 15,000 60,000 

รวมปีท่ี 4 360 540,000 180,000 720,000 

 

ตาราง 28 ค่าแรงทางตรงปีท่ี 5 

ปีท่ี 5 จ านวนส่ง/ตัน ค่าแกะ 1.5บาท /กก ค่าโม่ 500/ตัน รวม 

มกราคม 39 58,500 19,500 78,000 

กุมภาพันธ์ 39 58,500 19,500 78,000 

มีนาคม 39 58,500 19,500 78,000 

เมษายน 39 58,500 19,500 78,000 

พฤษภาคม 39 58,500 19,500 78,000 

มิถุนายน 39 58,500 19,500 78,000 

กรกฎาคม 39 58,500 19,500 78,000 

สิงหาคม 39 58,500 19,500 78,000 

กันยายน 39 58,500 19,500 78,000 

ตุลาคม 39 58,500 19,500 78,000 

พฤศจกิายน 39 58,500 19,500 78,000 

ธันวาคม 39 58,500 19,500 78,000 

รวมปีท่ี 5 468 702,000 234,000 936,000 
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ผลการศึกษาความเป็นไปได้ทางดา้นเทคนิค 

โครงการนีมี้ที่ตั้งอยูใ่นเขตของอ าเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย โดยเป็นการเช่าโรงงาน 

โดยมีตัวโกดงัให้แล้ว วัตถุดิบในการผลิตหลักคอื ขวดพลาสติก พอีีท ีซ่ึงเป็นชนิดขวดเป็นที่นิยม

ใช้บรรจุสินค้าต่าง ๆ เช่น น้ ามัน น้ าปลา ซอสปรุงรส น้ าดื่มอัดลม น้ าชา เป็นต้น ซ่ึงขวดเหล่านี้

เป็นสินค้าที่ทุกครัวเรือนจะต้องใช้ และเม่ือกลายเป็นขยะและ ก็จะมีกลุ่มคนรับซ้ือของเก่ามารับ

ซ้ือไป แล้วน าไปขายต่อให้กับร้านรับซ้ือของเก่า เม่ือรับซ้ือได้เป็นจ านวนมากก็จะน ามาขายต่อ

ให้กับโรงบดขวดพลาสติก พีอีที อีกที ซ่ึงราคาจะขั้นอยู่ตามช่วงเวลา ซ่ึงเริ่มเข้าสู่หน้าหนาว

ราคาของขวด พอีีท ีก็จะมีราคาสูงกวา่ช่วงอื่นๆ เพราะวา่ประเทศจีนและและเทศอื่น ๆ จะต้อง

น าเช้ือขวดพลาสติก พีอีที ไปแปรสภาพเป็นเส้นไหมของผ้าดอตคอม เอาไปท าพรหม เสื้อกัน

หนาวเป็นต้น 

เครื่องจักรในการผลิตนีค้อื เครื่องบด 30 แรงม้า สามารถบดได้วันละ 1-3 ตันต่อวัน 

และเครื่องรับใบมีด ซ่ึงจะต้องลีบเม่ือใบมีดในเครื่องบดเริ่มจะไม่คม กระบวนการผลิตจะเริ่มตั้งแต่

การรับซ้ือขวด จากนั้นคัดแยกขวดพลาสติกชนิดอื่นๆ ที่ไม่ใช่ พีอีท ีจากนั้นน าขวดมาแกะฉลาก

ออกทั้งหมด แต่ไม่ต้องแกะฝาออก เพราะโรงงานที่น าผลผลิตจากโรงงานไปส่งนั้นสามารถปน

ฝาได้ ดังนั้นจึงเป็นการประหยัดเวลาในขัน้ตอนนีไ้ด้มาก ขัน้ตอนต่อไปคือ น าขวดที่พร้อมจะบด

ลงไปยังเครื่องบด จากนั้นจะน าเกล็ดพลาสติกที่ผ่านการบดแล้วนั้นน ามาใส่กระสอบแล้วเย็บ

ปากถุง รอขนส่งสู่โรงงานที่รับต่อไป นี่คือกระบวนการผลิตทั้งหมด  

คา่ใช้จ่ายในการผลิตนั้น จะให้การแกะฉลากอยูท่ี่ กิโลกรัมละ 1.50 บาท ซ่ึง 1 คนจะ

สามารถแกะได้ 110-130 กิโลกรัมต่อวันและคา่บดพลาสติกนั้น จะให้ตันละ 500 บาท และค่า

กระสอบ 5.5 บาท สามารถบรรจุได้ 26-28 กิโลกรัม และคา่ไฟนั้นจะข้ึนอยูต่ามก าลังการผลิต 

โดยประมาณค่าน้ าและคา่ไฟอยูท่ี่ 3,000 บาทต่อเดือน และค่าเช่าโรงงานอยู่ที่ 6,000 บาทต่อ

เดือน  

ต้นทุนในการลงทุนทรัพย์สินรวม 850,000 บาท (ตาราง 13) ซ่ึงเครื่องจักรแบ่งเป็น 2 

ส่วนคอื เครื่องบด และเครื่องลับใบมีด  

การประมาณการคา่ใช้จ่ายในการผลิตรายปีนั้น (ตาราง 14) ซ่ึงจากการวิเคราะห์นั้น

ต้นทุนหลักคอื วัตถุดิบ โดยประมาณการวา่สามารถซ้ือได้ 18 บาทต่อกิโลกรัมตลอดทั้งปี และ

คา่ใช้จ่ายรองคอื ต้นทุนคนงานแกะฉลากซ่ึงจะผันไปตามจ านวนการผลติ และคา่ขนส่ง ซ่ึงรถเช่า

ใช้ขนส่งคอืรถสิบล้อ สามารถบรรทุกได้ 12-14 ตันต่อเที่ยว ในราคาเที่ยวละ 9,500 บาท เป็นต้น  
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3. การศึกษาความเปน็ไปไดด้้านการบรหิาร 

การบริหารงานก่อนระยะก่อนด าเนนิงาน 

 

ตาราง 29 แสดงกิจกรรมก่อนการด าเนินงาน  Gantt Chart 

กจิกรรมย่อย 
เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. พัฒนาและปรบัปรุงที่ดิน                   

2.ก่อสร้างอาคารและสิ่งก่อสร้าง

อื่น ๆ                   

3. เลือกแหล่งผลิตเครื่องจกัร                   

4.สั่งซ้ือเครื่องจกัรและตรวจรบั                   

5. ติดตั้งเครื่องจกัรและอุปกรณ ์                   

6.เลือกแหลง่วัตถุดิบ                   

7.สั่งวัตถุดิบ ตรวจรับ                   

8.รับพนักงานและฝึกอบรม                   

9.ทดลองด าเนินการผลติ                   

10. เริ่มด าเนินการผลติปกต ิ                   

 

ตาราง 30 ค่าใช้จ่ายก่อนการเปิดด าเนนิงาน 

รายการ มูลคา่ 

1. คา่จดทะเบียนอนุญาตต่าง ๆ 5,000 

2. คา่เดินงานปรึกษางาน 3,000 

3. เงินเดือน สวสัดกิาร ก่อนเปดิด าเนินงาน 7,000 

4. คา่ใช้จ่ายในการทดลองด าเนนิงาน 5,000 

รวม 20,000 
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การบริหารในระยะด าเนนิงาน 

รูปแบบขององคก์ารธุรกิจ ในการลงทุนโรงการนีเ้ป็นแบบเจ้าของธุรกิจผู้เดียว จึงเป็น

การบริหารงานการจดัองคก์ารอยา่งง่าย เพราะต้องการควบคุมอ านาจการปฏิบัติงานด้วยตัวเอง 

ซ่ึงสามารถจะควบคุมงานได้อยา่งใกล้ชิด  

 

ตาราง 31 ค่าใช้จ่ายก่อนการเปิดด าเนินงาน 

รายการ มูลค่า 

1. คา่จดทะเบียนอนุญาตต่าง ๆ 5,000 

2. คา่เดินงานปรึกษางาน 3,000 

3. เงินเดือน สวัสดกิาร ก่อนเปดิด าเนินงาน 7,000 

4. คา่ใช้จ่ายในการทดลองด าเนนิงาน 5,000 

รวม 20,000 

 

รูปแบบการจดัองคก์าร ดังนี ้

 

รูปท่ี 8 แผนผังองค์กร 

 

ทรัพยากรบุคคลในองค์กร 

ในการจัดท าโครงการนัน้ เม่ือตัดสินใจออกแบบในการจดัองคก์รให้เหมาะสมกับโครงการ

แล้ว ขัน้ต่อไปคอืการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยข์ององคก์ร เพื่อให้สามารถจัดหาคุณลักษณะ

ของบุคลากรแต่ละต าแหน่งให้เหมาะสมกับงาน โดยประเด็นต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

การจัดการทรัพยากรมนุษย์ โดยการสรรหาพนักงานให้เหมาะสมกับสภาพของงาน 

เพื่อเป็นการดึงความสามารถของพนักงานออกมาได้อยา่งเต็มที่ 

การวางแผนก าลังคน เนื่องจากโรงการนี้เป็นงานที่เกี่ยวกับขยะพลาสติก จงึไม่มี

ความจ าเป็นที่ต้องเลือกผู้ที่มีการศึกษาสูง ต้องการความขยันและการใช้แรงงาน จึงถือว่าเป็น

ผู้จัดการทั่วไป 

ฝ่ายผลิต 
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งานของคนกลุ่มล่าง ดังนั้น การวางแผนกลังคนนั้นจึงต้องขึ้นอยูก่ าลังการผลิต และวัตถุดิบที่จะ

หาเขา้โรงงานได้นั่นเอง เช่น ก าลังการผลิตของโรงงานจะตั้งไวเ้ป็นจ านวน 1 ตันต่อวัน ดังนั้น ใน

หนึ่งวันต้องมีคนงานกรีดฉลากขวดพลาสติกได้ 2 ตัน ซ่ึงจะเป็นวัตถุดิบในการบดในวันถัดไป 

ก าลังในการกรีดฉลากได้คนละ 150 กิโลกรัมต่อวัน ดังนั้นจึงต้องมีคนกรีดฉลากจ านวน 7 คน 

และในกระบวนการการบดนั้น เป็นการขนย้ายขวดที่พร้อมบดมาเทใส่เครื่องบด โดยก าหนดไว ้

มีคนคุมเครื่องจักรพร้อมเทขวดใส่เครื่องโม่ 1 คน และกรอกใส่ถุงอีก 1 คน ดังนั้นพนักงานที่

จะต้องสรรหามีจ านวน 9 คน ถึงจะเพยีงพอต่อการบรรลุเป้าหมายในการผลิตใน 1 วัน 

การสรรหาบุคลากรเข้าท างาน ซ่ึงมวีธิีหลากหลาย แต่โครงการนี้เลือกการติดป้าย

ประกาศ การเชิญชวนคนที่วา่งงานมาท างาน ซ่ึงเป็นงานที่ไม่ซับซ้อน  

การวิเคราะห์งาน เพื่อให้ทราบถึงลักษณะงานที่ต้องรับผิดชอบ ซ่ึงในสายงานนี้ มีเพียง 

3 ลักษณะงาน แต่สิ่งที่ทุกคนต้องเรียนรู้เหมือนกันหมดคือ รู้ถึงคุณลักษณะของสินค้าว่าเป็น

อยา่งไร งานที่หนึ่ง คอื การรับขวดพลาสติกจากผู้ที่ต้องการมาขาย โดยการตรวจสินค้าว่าเป็นไป

ตามที่โครงการก าหนดหรือไม่  งานที่สอง คอื การกรดีลากของขวดพลาสติก PET งานที่สาม คอื 

การคุมเครื่องจักร โดยการเทขวดที่กรีดฉลากแล้วใส่ในเครื่องบด บรรจุใส่ถุงกระสอบแล้ว

ส่งโรงงานต่อไป 

 

ตาราง 32 การประมาณการค่าใช้จ่ายส าหรับบุคลากรตลอดอายุโครงการ 

รายการ จ านวน ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

ผู้จัดการ 1 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 

พนักงาน 1 66,000 66,000 66,000 66,000 66,000 

รวมด้านการบริหาร 2 186,000 186,000 186,000 186,000 186,000 

คนงาน 7 360,000 480,000 528,000 720,000 936,000 

รวมด้านการผลิต 7 360,000 480,000 528,000 720,000 936,000 

รวมทั้งหมด 9 546,000 666,000 714,000 906,000 1,122,000 

 

ผลการศึกษาความเป็นไปได้ทางดา้นการบริหาร 

จากผลการวิเคราะห์นั้นจะแบ่งการบริหารออกเป็น 2 ช่วงคือ การบริหารงานก่อน

ระยะก่อนด าเนินงาน โดยแสดงอยูใ่น Gantt Chart ตั้งแต่การก่อสร้างปรับปรุงอาคาร การเลือก

ซ้ือเครื่องจักร การติดตั้งเครื่องจักร การเลือกวัตถุดิบ การสั่งซ้ือ การตรวจรับ การรับพนักงาน 

การทดลองการผลิต และไปจนการเริ่มด าเนนิงานปกติ ซ่ึงใช้เวลาประมาณ 7-8 เดือน คา่ใช้จ่าย

ก่อนเปิดด าเนนิการ ซ่ึงจะมีตั้งแต่ค่าจดทะเบียนอนุญาต และอื่น ๆ เป็นจ านวนเงิน 20,000 บาท  
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การบริหารในระยะด าเนินการ โดยมีผู้จัดการเป็นผู้ดูแลจัดการ และแผนกหลักคือ 

ฝ่ายการผลิต โดยที่ผู้จัดการก็จะควบคุมฝ่ายผลิตด้วย และมีเสมียน 1 คน ซ่ึงฝ่ายผลิตนั้นจะมี

จ านวนพนักงานดังนี้ คนแกะฉลาก 7 คน คนบด 2 คน เป็นต้น การประมาณการค่าใช้จ่าย

ส าหรับบุคลากรตลอดอายุโครงการ (ตาราง 30) ค่าแรงของพนักงานนั้นจะเพิ่มขึ้นตามก าลัง

การผลิต เพราะจะต้องรับคนงานเพิ่มเพื่อให้เพียงพอต่อก าลังการผลิตที่จะเพิ่มขึ้น เป็นต้น 

 

4. การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน 

แหล่งเงินทุนของโครงการ คอื เงินทุนจากส่วนของเจ้าของ โดยไม่ได้ผ่านการกู้เงิน

จากธนาคาร 

ตาราง 33 การประมาณการเงินลงทุนท้ังหมดของโครงการ 

รายการ ปีที่ 0* 

1. เงินลงทุนในสินทรัพย์ถาวร 

  - ค่าสิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆ (ออฟฟิต) 150,000 

 - ค่าเครื่องจักรอุปกรณ์ 270,000 

 - ค่ายานพาหนะ 460,000 

 - ค่าเครื่องใช้ส านักงาน 5,000 

 - รายการอ่ืน ๆ 5,000 

2.ค่าใช้จ่ายก่อนด าเนินงาน 20,000 

3. เงินทุนหมุนเวียน 350,000 

รวม 1,260,000 

 

ตาราง 34 การประมาณค่าใช้จ่ายในการผลติรายป ี(ด้านเทคนิค) 

รายการ ปีที่1 ปีที่2 ปีที่3 ปีที่4 ปีที่5 

1.วัตถุดิบและวัสดุจ าเป็น 3,363,300 4,484,400 5,064,840 7,086,600 9,212,580 

2. ค่าแรงทางตรง 360,000 480,000 528,000 720,000 936,000 

3.ค่าสาธารณูปโภค 15,600 18,000 19,200 26,400 36,000 

4.ค่าเสื่อมราคาเครื่องจักร

(m%/ปี) 29,280 29,280 29,280 29,280 29,280 

5. ค่าเชา่อาคารโรงงาน 72,000 72,000 72,000 72,000 72,000 

6.ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆในโรงงาน 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 

7.ค่าขนส่ง 114,000 228,000 228,000 228,000 342,000 

รวมต้นทุนในโรงงาน 3,966,180 5,323,680 5,953,320 8,174,280 10,639,860 
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ตาราง 35 ประมาณการค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

ค่าใช้จ่ายในการผลิต 3,966,180 5,323,680 5,953,320 8,174,280 10,639,860 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 546,000 666,000 714,000 906,000 1,122,000 

รวม 4,527,180 6,004,680 6,682,320 9,095,280 11,776,860 

 

ตาราง 36 ประมาณการงบก าไรขาดทุนของโครงการ 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

รายได้จากการขาย 4,500,000 6,000,000 6,600,000 9,000,000 11,700,000 

หัก  ต้นทุนการผลิต 3,966,180 5,323,680 5,953,320 8,174,280 10,639,860 

ก าไรขั้นต้น 533,820 676,320 646,680 825,720 1,060,140 

หัก  ค่าใช้จ่ายในการ

ขายและบริการ 

15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 

ก าไรกอ่นภาษี 518,820 661,320 631,680 810,720 1,045,140 

หัก  ภาษีเงินได ้ 77,823 99,198 94,752 121,608 240,382 

ก าไรสุทธิ 440,997 562,122 536,928 689,112 804,757 

 

ตาราง 37 ประมาณการกระแสเงินสดสุทธิรายปีของโครงการ 

รายการ 
ปีท่ี 

0 1 2 3 4 5 

ก.กระแสเงินสด 

           รายไดจ้ากการขาย 

 

4,500,000 6,000,000 6,600,000 9,000,000 11,700,000 

ข.กระแสเงินสดจ่าย 

          1.เงินลงทุนท้ังหมด 

           1.1 เงินลงทุนในทรัพย์สนิถาวร 850,000 

          1.2 ค่าใช้จ่ายก่อนการด าเนินงาน 20,000 

          1.3เงินทุนหมุนเวียน 350,000 

         2. ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 

 

3,906,900 5,294,400 5,924,040 8,145,000 10,610,580 

    3. ภาษีเงินได้ 

 

77,823 99,198 94,752 121,608 240,382 

ค.กระแสเงินสดสุทธิ 

 

515,277 606,402 581,208 733,392 849,038 
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การประเมินค่าเกณฑ์การตัดสินใจลงทนุของโครงการ 

1. ระยะเวลาคนืทุน (Payback period) โดยเงินลงทุน 1,260,000 บาท 

 

ตาราง 38 ค่าเกณฑ์ระยะเวลาคืนทุน 

ปีท่ี Net Cash Inflow (บาท) Cumulative Cash Inflow 

1 515,277 515,277 

2 606,402 1,121,679 

3 581,208 1702887  ** 

4 733,392 2,436,279 

5 849,038 3,285,317 

 

ดังนัน้ ระยะเวลาคนืทุนของโครงการนี ้อยูท่ี่ 2 ปี 3 เดือน 

2. มูลคา่ปัจจุบันสุทธ ิ 

NPV = PV – I 

NPV = มูลคา่ปัจจุบันสุทธ ิ 

PV =  มูลคา่ปัจจุบนัของกระแสเงินสุทธิตลอดอายุโครงการลงทุน  

I =   เงินลงทุนเริ่มแรก  

กฎการตัดสินใจ  

ถ้า NPV มีค่าเป็นบวก ก็ควรทีจ่ะยอมรับการลงทนุในโครงการนั้น  

แต่ถ้า NPV มีค่าติดลบกจิการก็ควรจะปฏิเสธการลงทุน 

ดังนัน้ NPV ของโครงการนี ้คอื 

เงินลงทุนเริ่มแรก 1,260,000 บาท อายุโครงการ 5 ป,ี อัตราผลตอบแทน 12% 

 

ตาราง 39 กระแสเงินสดรับสุทธิของแต่ละป ี

ปีท่ี กระแสเงินสดรับสุทธิของแต่ละป ี

1 515,277 

2 606,402 

3 581,208 

4 733,392 

5 849,038 
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กรณนีีเ้ป็นแบบกระแสเงินสดเขา้แต่ละปีไม่เทา่กัน เปิดตาราง PVIF 

NPV =  {(515,277 x 0.8929) + (606,402 x 0.7972) + (581,208 x 0.7118) 

  + (733,392 x 0.6355) + (849,038 x 0.5674)} - 1,260,000  

 =  2,305,033.14 - 1,260,000   

NPV =  1,045,033.14 

ดังนัน้ NPV มีค่าเป็นบวก ควรยอมรับโครงการนี ้

3. อัตราผลตอบแทนจากโครงการลงทนุ (Internal rate of return = IRR) วธิี IRR คอื 

อัตราผลตอบแทนของโครงการลงทนุ ที่ท าให ้PV ของกระแสเงินสดรับสุทธิมีค่าเท่ากนั เงนิลงทนุ 

(I) หรืออีกนยัหนึง่ก็คอื NPV มีค่าเท่ากับ 0 

กฎการตัดสินใจ: ควรยอมรับโครงการลงทุน ถ้า IRR มีค่าเกินกวา่อัตราผลตอบแทน 

 

ผลการศึกษาความเป็นไปได้ทางดา้นการเงิน 

แหล่งเงินทุนของโครงการ คอื เงินทุนจากส่วนของเจ้าของ โดยไม่ได้ผ่านการกู้เงินจาก

ธนาคาร การประมาณการลงทุนทั้งหมดอยูท่ี่ 1,260,000 บาท จากการวเิคราะห์ถึงงบก าไรขาดทุน

ของโครงการลงทุนนีจ้ะเห็นได้ว่า (ตาราง 36) ในปีที่ 1 มีก าไรสุทธิ 440,997 บาท จนถึงปีที่ 5 มี

ก าไรสุทธิ 804,757 บาท  

การประเมินคา่เกณฑก์ารตัดสินใจลงทุนโครงการ โดยการเลือกระยะเวลาคนืทุน (PB), 

มูลคา่ปัจจุบัน (NPV) และอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (IRR) ดังนี ้ระยะเวลาคนืทุนจากการ

ลงทุนนีมี้ระยะเวลาคนืทุนที่ 2 ปี 3 เดือน ซ่ึงถือวา่เป็นระยะคนืทุนที่เร็ว ส่วนค่ามูลค่าปัจจุบันนี ้

โดยมีเกณฑ์การตัดสินคือต้องมีค่าเป็นบวก ซ่ึงค่า NPV ของโครงการนี้ได้เท่ากับ 1,045,033 

ซ่ึงผ่านเกณฑ์การตัดสินใจ ส่วนค่าอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (IRR) มีค่ามากกวา่ 36% 

ซ่ึงเป็นอัตราผลตอบแทนที่สูง ซ่ึงถือวา่โรงการนีเ้ป็นโครงการที่น่าตัดสินใจลงทุนอยา่งยิ่ง 

 

ตาราง 40 เกณฑ์การตัดสนิใจในการลงทุน 

รายการ ผลลัพธ ์ 

ระยะเวลาคนืทุน 2.3 ป ี ยอมรับ 

มูลคา่ปัจจุบันสุทธ ิ 1,045,033.14 ยอมรับ 

อัตราผลตอบแทนภายใน มากกวา่ 36% ยอมรับ 

 

 



บทที่ 5 

 

บทสรุป 
 

การศึกษาการลงทุนเปดิโรงงานบดขวดพลาสติก PET ในพ้ืนที่อําเภอศรีสัชนาลัย จังหวัด

สุโขทัย เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการตลาด ด้านเทคนิค ด้านการบริหารงาน และด้าน

การเงิน วัตถุประสงค์เพื่อเป็นการลดความเส่ียงในการตัดสินใจที่จะลงทุนดําเนินโรงการน้ี โดย

ผลการศึกษามีดังนี้ 

  

สรุปและอภิปรายผลการศึกษา 

จากการศึกษาผู้ศึกษาทําการวิเคราะห์ข้อมูลความเป็นไปได้ในด้านการตลาด เทคนิค 

การบริหาร และด้านการเงินเพื่อประมาณการต้นทุนและผลตอบแทนของโครงการโรงงานบด

ขวดพลาสติก PET ในพื้นที่อําเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย ได้ประมาณการรายได้และรายจ่าย

ของโครงการนี้ โดยมีระยะเวลาในการทําโครงการ 5 ปี โดยใช้ทรัพย์สินส่วนตัวมาลงทุน 

โดยการประมาณผลการดําเนินงาน ซ่ึงผลออกมาว่า มีกําไรในตั้งแต่ปีแรก และเพิ่มข้ึนทุก ๆ ป ี 

และเกณฑ์ในการตัดสินใจลงทุนของโครงการนี้โดยใช้ ระยะเวลาคืนทุน มูลค่าปัจจุบันสุทธิ และ

อัตราผลตอบแทน ได้สรุปไว้ดังน้ี 1.) ระยะเวลาคืนทุนใช้เวลา 2.3 ปี ซ่ึงถือว่าเป็นระยะเวลาคืน

ทุนที่ไม่ถึงครึ่งเวลาของโครงการ ซ่ึงถือว่าเป็นการลงทุนที่ไม่เส่ียง เพราะสามารถคืนทุนให้แก่ผู้

ลงทุนเร็ว 2.) มูลค่าปัจจุบันสุทธิ มีค่าเป็นบวก ซ่ึงในเกณฑ์การตัดสินใจถือว่าเป็นโรงการที่น่า

ลงทุน และ 3.อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน ซ่ึงคาดหวังไว้ที่ 12% แต่เมื่อได้คํานวณ

แล้วได้ผลออกมา มากกว่า 36% ซ่ึงถือว่าเป็นผลตอบแทนที่ดีมาก  

จากจากศึกษาโครงการนี้มีความเหมือนกับงานวิจัยของ จุรีพร พิกุลป,ี 2548 แผนธุรกิจ

การจัดตั้งโรงงานรีไซเคิลภาชนะพลาสติกประเภทขวด PET ซ่ึงโดยมีมูลค่าปัจจุบันสุทธิ 6.560 

ล้านบาท อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 159.68% และมีระยะเวลาคืนทุนประมาณ 5 เดือน 
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ข้อเสนอแนะ 
การประเมินการตัดสินใจลงทุนน้ีอาจใช้เกณฑ์อื่น ๆ ในการช่วยตัดสินใจร่วมได้ เช่น 

การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ เป็นต้น 

โครงการลงทุนนี้สามารถต่อยอดการดําเนินธุรกิจได้โดย เมื่อมีความชํานาญในการรับ

ซ้ือ คัดแยก และหาคู่ค้าได้เป็นจํานวนมากพอ ซ่ึงในโครงการลงทุนนี้เป็นการบดพลาสติกโดยไม่

ผ่านการล้าง โดยจะต้องมีการเพิ่มเครื่องจักรอีกส่วนหนึ่ง คือเครื่องสะบัดล้าง เครื่องอบ เป็นต้น 

เมื่อได้เพิ่มเครื่องจักรดังกล่าวแล้ว การที่ส่งขายให้โรงงานต่อไปนั้น ราคาของเกล็ดพลาสติก

จะบวกเพิม่ราคาต่อกิโลกรัมละ 4-5 บาท ซ่ึงหมายถึงในหนึ่งตัน ผู้ลงทุนจะมากําไรเพิ่มข้ึนเป็น

จํานวนเงิน 4,000–5,000 บาทเลยทีเดียว 

โครงการนี้สามารถต่อยอดได้โดยการนําพลาสติกชนิดอื่นๆ มาบด เช่นพลาสติกชนิด 

Hyden สาย 1 และ 2, PP, PVC เป็นต้น ซ่ึงจะทําให้สายการผลิตผลิตสินค้าได้อย่างต่อเนื่องและ

หลากหลาย เป็นต้นการที่โรงงานผลิตอยู่ในตัวอําเภอนั้นอาจจะสามารถหาวัตถุดิบป้อนโรงงาน

ได้น้อยกว่าโรงงานที่อยู่บริเวณที่ใกล้ตัวจังหวัด ซ่ึงแหล่งร้านรับซ้ือ และผู้ส่งสินค้าจะมากกว่า 

ทําให้สามารถลดต้นทุนในการผลิตได้มากกว่า เมื่อมองในระยะยาว ถ้ามีโอกาสควรหาสถาน

ที่ตั้งโรงงานให้อยู่ใกล้วัตถุดิบให้มากที่สุด   
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