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บทคดัย่อ 

การวิจัยคร้ังนี้  มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบในการนิเทศภายใน เพื่อส่งเสริม

คุณลักษณะของนักเรียนตามโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณของโรงเรียนขนาดเล็ก ในอ าเภอศรีประจันต์ 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 2) ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

การนิเทศภายใน เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะของนักเรียนตามโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ ท่ีได้ตาม

วัตถุประสงค์ข้อท่ีหน่ึง เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ ์และแบบสอบถาม ซึ่งมีลักษณะ

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ศึกษาใช้ประชากร

ท้ังหมด ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ และผู้รู้เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา และนิเทศโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ  

ผู้บริหาร และครูท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก ในอ าเภอศรีประจันต์ จ านวนท้ังหมด 100 คน วิเคราะห์ข้อมูล  

โดยใช้สถิติ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบของการนิเทศภายใน

ของโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ มี 3 องค์ประกอบ คือ 1) การเตรียมการ

ก่อนการนิเทศ 2) การด าเนินการระหว่างการนิเทศ และ 3) การปรับปรุงและการเสริมพลังแก่ครู 2) ผลการวิเคราะห์

ความเหมาะสมในการน าไปใช ้พบว่า องคป์ระกอบท้ัง 3 องคป์ระกอบโดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

 



 

Title: Study on The Internal Supervision Components to Enhance The Characteristics of The Students Under 

The Yaowachonkondeesrisuphan Project of Small Size Schools in Si Prachan District, Suphanburi 

Author: Sukanlaya Niyomthong, Independent: M.Ed (Educational Administration), University of Phayao, 2018  

Advisor: Assoc. Prof. Dr. Sakchai Niranthawee 

Keywords: Supervision Components, Yaowachonkondeesrisuphan Project, Small Size School Internal 

Supervision 

 

ABSTRACT 

The Objectives of This Research Were To 1 )  Study The Components of Internal Supervision of Small Size 

Schools Under The Suphanburi Primary Education Service Area Office 1 for Promoting The Characteristics of The Students 

Under The Yaowachonkondeesrisuphan Project. 2)  Assessed The Appropriateness of Internal Supervision Components 

To Enhance The Characteristics of Students Under The Project. The Sample Consisted of Experts, Administrators and 

Teachers in Small Size Schools, in Si Prachan District, 100 Persons. The Results of This Research Were 1) The Components 

of Internal Supervision to Enhance The Students’ Characteristics are 3 Components; Preparing Before Internal Supervision 

Activity, Ongoing Process and Improvement and Empowerment Teachers Components 2)The Appropriateness of The 

Components were Found to be High Appropriate Level. 
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บทท่ี 1 

 

บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

การศึกษาเป็นการวางรากฐานที่ส าคัญของมนุษย์ เนื่องจากการศึกษาเป็นกระบวนการ

ในการพัฒนาคนให้เต็มศักยภาพของตนเอง เพื่อความเจริญก้าวหน้า และอยู่ในสังคมได้อย่างมี

ความสุข ในการจัดการศึกษาที่ดีนั้น ไม่สามารถคิดที่จะพัฒนาคนให้เก่งเพียงด้านเดียวได้ 

แต่ยังคงต้องสร้างให้คนเป็นคนดี และอยู่สามารถด ารงชีวิตอยู่สังคมปัจจุบันได้อย่างมีความสุขด้วย 

การให้ความส าคัญกับการศึกษานั้น มีการก าหนดไว้ในรัฐธรรมนูญตั้งแต่ฉบับแรกจนถึง 

ฉบับปัจจุบัน จากบทบัญญัติในรัฐธรรมนูญมาสอดรับกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 (แก้ไขปรับปรุง พ.ศ. 2545) รวมถึงหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 ที่มีการก าหนดวิสัยทัศน์ว่า “มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน ซึ่งเป็นก าลังของชาติ 

ให้มนุษย์มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม จิตส านึกในการเป็นพลเมืองไทย  

และพลเมืองโลก ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้

และทักษะพื้นฐาน รวมทั้งเจตคติที่จ าเป็นต่อการศึกษาต่อการประกอบอาชีพและการศึกษา

ตลอดชวีิต โดยมุ่งเนน้ผู้เรยีนเป็นส าคัญบนพืน้ฐานความเชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรู้ และพัฒนา

ตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ” 

ในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายได้นั้น

สถานศึกษาในฐานะหน่วยงานทางการศึกษา มีภารกิจหลักในการพัฒนาคน ซึ่งต้องเกี่ยวข้องกับ

การใหก้ารศึกษา เป็นรากฐานที่ส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นเครื่องมอืในการพัฒนา

ประเทศ เป็นกระบวนการพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นผู้น า 

จ าเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจ และต้องทราบแนวนโยบายที่ชัดเจน เพื่อน าแนวทางดังกล่าว 

ไปสื่อสาร สั่งการ แนะน านิเทศงาน อันเป็นการน านโยบายไปปฏิบัติให้เกิดผลในโรงเรียน ซึ่งมี

ผู้รับบริการทางการศึกษาที่ส าคัญ คือ นักเรียน ดังนั้น การที่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

จะรับนโยบายไปปฏิบัติจนประสบความส าเร็จ และบรรลุตามเป้าหมายในการพัฒนาการศกึษา 

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนนั้น ต้องอาศัยความร่วมมอื ร่วมคดิ ร่วมท า และร่วมรับผิดชอบ

และต้องมีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานที่ตรงกัน เพื่อให้เกิดการพัฒนาการศึกษา และการพัฒนา

คุณธรรม จรยิธรรม ตลอดจนการบริหารจัดการที่มคีุณภาพ 
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นับตั้งแต่มีการใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 8 ซึ่งได้ปรับเปลี่ยน

จุดมุ่งหมายของการพัฒนาประเทศใหม่ จากการเน้นการขยายตัวทางเศรษฐกิจ  มาเป็น 

การพัฒนาคน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคนไทยทุกคนอย่างเต็มศักยภาพ ทั้งร่างกาย จิตใจ  

และสติปัญญา เพื่อให้เป็นคนดี คนเก่งและแข็งแรง รวมทั้งมโีอกาส และมีสว่นร่วมในการพัฒนา

ประเทศทุกขั้นตอน จังหวัดสุพรรณบุรี ได้รับคัดเลือกให้เป็นจังหวัดน าร่องในการด าเนินงาน 

ตามแนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ทั้งนี้ เพื่อสร้างกระแส และจุดประกายการพัฒนาคน

และสังคมในระดับจุลภาค ในระยะแรกส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมและประสานงาน

เยาวชนแห่งชาติกับส านักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ร่วมกัน

ด าเนินการโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ เพื่อสร้างกระแสการพัฒนาเยาวชนทั้งในและนอก

สถานศึกษา ให้มีจิตส านึกที่ดีตามเป้าหมายของโครงการ การด าเนินงานของโครงการ  

ให้ครอบคลุมทุกอ าเภอ ทุกกลุ่มเป้าหมายและหน่วยงาน สถานศึกษา ซึ่งสถาบันการศึกษา 

ถือเป็นองค์กรทางสังคมหนึ่ง ที่ท าหน้าที่อบรม สั่งสอน ขัดเกลา และถ่ายทอดทางวัฒนธรรม 

ทั้งด้านความรู้ ความเชื่อ ค่านิยมและอุดมการณ์ การที่จะพัฒนาเด็กและเยาวชนให้เป็นทรัพยากร

บุคคลที่มีคุณภาพนั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องได้รับการปลูกฝังจากสถานศึกษา เพราะเป็น 

การพัฒนาที่ตอ่เนื่องจากครอบครัว เพื่อให้เกิดการเรยีนรู้ตามช่วงวัยที่เหมาะสม 

สถานศึกษา เป็นองค์กรที่ส าคัญในการที่จะส่งเสริมคุณลักษณะต่าง ๆ ให้เกิดกับเด็ก 

ซึ่งอนาคต คือ เยาวชน ประชาชนของประเทศ ดังนั้น การก าหนดคุณลักษณะต่าง ๆ สถานศึกษา

จะยึดหลักของทุกภาคส่วนมาก าหนด เป็นคุณลักษณะที่ต้องการพัฒนานักเรียนลงในหลักสูตร

ของสถานศึกษาเพื่อจัดกิจกรรมสง่เสริม 

จังหวัดสุพรรณบุรี ได้น าเรื่องการพัฒนาคุณลักษณะของคนที่สังคมต้องการมาด าเนินงาน

ตั้งแตป่ี 2540 โดยใช้ช่ือวา่ “โครงการเยาวชนคนดศีรสีุพรรณ” (ส านักงานโครงการเยาวชนคนดี

ศรีสุพรรณ, 2550) โดยมีวัตถุประสงค์ในการสร้างสรรค์คนดี มีศีลธรรม มีวัฒนธรรม เคารพ

กฎหมาย และมีวิจารณญาณในการรับรู้ข่าวสาร ทั้งนี้ได้น้อมน ากระแสพระราชด ารัสของ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช เรื่องการส่งเสริมคนดี มาเป็นกรอบแนวทาง

ด าเนินงาน โครงการได้เริ่มมาเป็น 10 ปี จนในแผนระยะที่ 3 ของโครงการได้ปรับชื่อเป็น “โครงการ

คนดีศรสีุพรรณ” ได้ก าหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ไว้ 11 ประการ ดังนี้ 1) รักษาความสะอาด

ร่างกายบ้านเรือน และชุมชน 2) มีจิตส านึก ร่วมกันอนุรักษ์ สิ่งแวดล้อม 3) มีวิถีประชาธิปไตย  

4) เป็นผู้ประหยัดออม และนิยมไทย 5) ปฏิบัติตามหลักเบญจศีล เบญจธรรม 6) มีมารยาทแบบไทย 

7) มีวินัยจราจร 8) เป็นคนตรงต่อเวลา 9) ปฏิบัติตนในการเข้าแถว เรียงล าดับก่อน-หลังในการเข้ารับ

บริการ 10) ปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ และข้อบังคับของสังคม 11) ไม่พัวพันยาเสพติด 
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โครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ เป็นนโยบายของจังหวัดสุพรรณบุรี ที่ทุกโรงเรียน 

ในจังหวัดสุพรรณบุรี ต้องเข้าร่วมโครงการ และในการด าเนินโครงการ จะมีการนิเทศ ติดตาม

และประเมินผลความส าเร็จของโครงการ (ส านักงานโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ, 2550)       

แต่การด าเนินการยังไม่เต็มกระบวนการ หรือยังไม่สามารถท าได้อย่างเต็มที่ โดยเฉพาะ 

ในโรงเรียนขนาดเล็ก ด้วยปัญหาหลาย ๆ ประการ เช่น การขาดแคลนครู ภาระงานของครู 

มีมาก ทั้งด้านการจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมในโรงเรียน เมื่อมีนโยบายพิเศษเข้ามา 

ยิ่งเป็นการสร้างปัญหาเพิ่มให้กับโรงเรียนขนาดเล็กทวีคูณ การแก้ปัญหาในส่วนนี้  จึงเห็นว่า

แนวทางที่ดี คือ ครูควรช่วยตัวเอง ด้วยการให้ค าแนะน าช่วยเหลือกัน มีการดูแลช่วยเหลือกัน

อย่างเป็นกระบวนการ ด้วยสภาพปัญหา และความต้องการของสถานศึกษาแต่ละแห่งแตกต่างกัน 

จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องแสวงหากระบวนการ ซึ่งจะช่วยครูได้ เพราะครูย่อมมีความเข้าใจ  

สภาพปัญหา และความต้องการที่แท้จริงดีกว่าคนภายนอก (ชารี มณีศรี, 2542) นั่นคือ การนิเทศ

ภายในโรงเรียน ถ้าโรงเรยีนมีระบบนิเทศภายในที่เข้มแข็ง โรงเรียนก็สามารถจะพัฒนาโครงการ

เยาวชนคนดีศรีสุพรรณ ตลอดจนโครงการกิจกรรมอื่น ๆ ให้เกิดผลดีได้ แม้ว่าการนิเทศภายใน

จะมีหลักการที่สามารถรับรู้กันในเชิงทฤษฎีได้อย่างทั่วไป แต่ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  ซึ่งมี

บุคลากรประมาณ 5-10 คน มีปัญหาในการบริหารการด าเนินการหลายด้าน ย่อมมีลักษณะ 

ที่แตกต่างจากการนิเทศภายในโรงเรียนที่มีความพร้อมทุกด้าน การศึกษาองค์ประกอบ         

การนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อการส่งเสริมคุณลักษณะเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ จงึเป็น

ประเด็นที่น่าสนใจว่า ควรมีองค์ประกอบของการด าเนินการอะไร อย่างไรบ้าง เพื่อน าไปสู่      

การพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอศรีประจันต์ สังกัดส านักงาน  

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ที่ส่งผลให้การส่งเสริมคุณลักษณะเยาวชน

คนดีศรสีุพรรณบุรีบังเกิดผลตามเป้าหมายที่ตอ้งการ 

 

ค ำถำมกำรวิจัย 

เพื่อตอบวัตถุประสงค์ของการวจิัยข้างตน้ การวิจัยครั้งนี ้มีค าถามวิจัย 2 ข้อ คือ 

1. องค์ประกอบการนิเทศภายในของโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะของ

นักเรียนตามโครงการเยาวชนคนดศีรสีุพรรณควรมีอะไรบ้าง 

2. องค์ประกอบการนิเทศภายในของโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะของ

นักเรียนตามโครงการเยาวชนคนดศีรสีุพรรณที่ได้มคีวามเหมาะสมที่จะน าไปใช้ได้ในระดับใด 
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วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบการนิเทศภายในของโรงเรียนขนาดเล็ก  เพื่อส่งเสริม

คุณลักษณะของนักเรียนตามโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 
2. เพื่อประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการนิเทศภายใน  เพื่อส่งเสริม

คุณลักษณะของนักเรียนตามโครงการเยาวชนคนดศีรสีุพรรณ 

 

ขอบเขตของกำรวิจัย 

ผู้ให้ข้อมูล ประชำกร และกลุ่มตัวอย่ำง  

กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบไปด้วย ผู้เช่ียวชาญด้านการนิเทศ

โครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ จ านวน 10 คน และผู้บริหารและครูของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ในอ าเภอศรีประจันต์ จ านวน 100 คน รวมจ านวนทั้งสิ้น 110 คน ในการตอบค าถามที่ 1 กลุ่มผู้ให้

ข้อมูล คือ ผูเ้ช่ียวชาญด้านการนิเทศโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณจ านวน 10 คน และเพื่อตอบ

ค าถาม ที่ 2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนขนาดเล็กของอ าเภอศรีประจันต์ 

ทั้งหมดจ านวน 100 คน โดยมีผู้บริหารจ านวน 16 คนและครู 84 คน 

 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 

องค์ประกอบกำรนิเทศภำยใน หมายถึง กิจกรรมการด าเนินการนิเทศภายใน 

และขั้นตอนการนเิทศภายในของโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณของโรงเรียนขนาดเล็ก 

โครงกำรเยำวชนคนดีศรีสุพรรณ หมายถึง โครงการพัฒนาคุณลักษณะเยาวชน 

ที่จังหวัดได้มอบให้โรงเรียนในจังหวัดสุพรรณบุรีน าไปปฏิบัติ  เพื่อส่งเสริมให้เยาวชนในจังหวัด

สุพรรณบุรีมีคุณลักษณะที่ดตีามตัวชีว้ัดคุณลักษณะ 11 ประการ ดังนี้  

1. รักษาความสะอาดร่างกาย บ้านเรือนและชุมชน 

2. มีจิตส านึกและร่วมกันอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

3. มีวถิีประชาธิปไตย 

4. เป็นผู้ประหยัด ออม และนิยมไทย 

5. ปฏิบัติตามหลักเบญจศีลเบญจธรรม หรือหลักธรรมของศาสนาอื่นที่เด็กหรือ

เยาวชนนับถือ 

6. เป็นผู้มมีารยาทแบบไทย 

7. มีวนิัยจราจร 
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8. เป็นคนตรงตอ่เวลา 

9. ปฏิบัติตนในการเข้าแถวเรียงล าดับ ก่อน-หลัง ในการเข้ารับบริการตา่ง ๆ 

10. ปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของโรงเรียน 

11. ไม่พัวพันยาเสพติด 

โรงเรียนขนำดเล็กในอ ำเภอศรีประจันต์ หมายถึง โรงเรียนในอ าเภอศรีประจันต์ 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ที่มีจ านวนนักเรียนไม่ถึง 120 คน 

จ านวน 18 โรงเรียน คือ 1) โรงเรียนวัดดอนสุทธาวาส 2) โรงเรียนวัดสามจุ่น 3) โรงเรียน 

บ้านหนองเพียน 4) โรงเรียนวัดดอนบุบผาราม 5) โรงเรียนบ้านรางหางม้า 6) โรงเรียนวัดเทพ

สุทธาวาส 7) โรงเรียนวัดเสาธงทอง 8) โรงเรียนวัดวังพลับเหนือ 9) โรงเรียนวัดวังพลับใต้ 

10) โรงเรียนวัดเถรพลาย 11) โรงเรียนวัดบรรไดทอง 12) โรงเรียนวัดไก่เตี้ย 13) โรงเรียนบ้าน

หนองจกิ 14) โรงเรียนวัดสัปรสเทศ 15) โรงเรียนวัดเกาะ 16) โรงเรียนบ้านคลองชะโด 17) โรงเรียน

วัดดงขีเ้หล็ก 18) โรงเรียนวัดลาดปลาเค้า 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจำกกำรวิจัย 

1. โรงเรียนได้แนวทางการนิเทศภายในของโรงเรียนเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะตาม

โครงการเยาวชนคนดศีรสีุพรรณ 

2. ส านักงานเขตพื้นที่ได้รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อน าไปใช้ 

ในการนเิทศหรือพัฒนาเรื่องอื่น 

 

กรอบแนวคิดกำรวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำพ 1 กรอบแนวคดิกำรวิจัย 

แนวคิด ทฤษฎี         

การนเิทศภายใน 

องค์ประกอบการนิเทศภายใน

เพื่อสง่เสริมคุณลักษณะตาม

โครงการเยาวชนคนดี 

ศรีสุพรรณ 

ความเหมาะสมของ

องคป์ระกอบการนเิทศ

ภายในโรงเรียนขนาดเล็ก

เพื่อสง่เสริมคุณลักษณะตาม

โครงการเยาวชนคนดี 

ศรีสุพรรณ 



บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

การศึกษาองค์ประกอบการนิเทศภายใน เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะตามโครงการ

เยาวชนคนดีศรีสุพรรณ ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษา หลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร และงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้อง เพื่อน ามาเป็นข้อมูลประกอบการศึกษาวิเคราะห ์อภปิรายผลการวิจัย ซึ่งมีรายละเอียด

ตามล าดับ ดังนี้ 

1. การนเิทศภายในโรงเรียน 

 1.1 หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการนเิทศภายใน 

 1.2 ความหมายของการนเิทศภายในโรงเรียน 

 1.3 ความส าคัญและความจ าเป็นในการนเิทศภายในโรงเรียน 

 1.4 องค์ประกอบการนเิทศภายในโรงเรียน 

 1.5 ความมุง่หมายของการนเิทศภายในโรงเรียน 

 1.6 หลักการนเิทศภายในโรงเรียน 

 1.7 กระบวนการนเิทศภายในโรงเรียน 

2. โครงการเยาวชนคนดศีรสีุพรรณ 

 2.1 หลักการและเหตุผล 

 2.2 วัตถุประสงค์ 

 2.3 เป้าหมาย 

3. นโยบายและแนวทางในการด าเนินงานโครงการเยาวชนคนดีศรสีุพรรณ 

4. ปัญหาการนเิทศภายในของโรงเรียนขนาดเล็ก 

5. โรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอศรปีระจันต ์จังหวัดสุพรรณบุรี 

6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

การนิเทศภายในโรงเรยีน  

หลักการ แนวคดิ ทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศภายใน 

การนิเทศการศึกษา เป็นศาสตร์ทางการบริหารที่มีความส าคัญในการพัฒนาครู 

ให้มีความรู้ ความสามารถ และมีเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ

สูงสุด มีนักวิชาการที่ให้หลักการ แนวคิด ทฤษฎีไว้ ดังนี้ 
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ชารี มณีศรี (2542, หน้า 27-28) กล่าวถึง หลักการนเิทศภายในไว้ดังนี้ 

1. การนเิทศ เป็นการช่วยกระตุ้น ประสานงาน และแนะน าให้เกิดความเจริญงอกงาม

แก่ครู อาจท าให้ได้โดยจัดให้มีการอบรมด้านวิชาชีพ พัฒนาหลักวิชาความรู้ มีความเชื่อมั่น  

ในการสอน มีประสบการณ์ในการจัดท าและใช้อุปกรณ์การสอน พัฒนาทัศนคติในการท างาน 

ปรับปรุงแบบประมวลการเรียนการสอน โครงการสอนและเข้าใจเทคนิคการประเมนิผล 

2. การนิเทศ ตั้งอยู่บนรากฐานของประชาธิปไตย กระท าโดยครูใหญ่เป็นผู้น าทาง

การศึกษา ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้ครูได้ใช้ความรู้ความสามารถปรับปรุงการจัด 

การเรียนการสอนให้เด็กได้ดีขึ้น 

3. การนิเทศ เป็นเป็นกระบวนการส่งเสริม สร้างสรรค์ควรหลีกเลี่ยงการบังคับการปฏิบัติ

ที่ไม่ซื่อตรง การประเมินค่า เข้มงวด ตรวจตรา สร้างบรรยากาศใหค้รูมคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

4. การนิเทศกับการปรับปรุงหลักสูตร เป็นงานที่เกี่ยวพันกัน โดยงานนิเทศและงานพัฒนา

หลักสูตรไม่แยกกัน 

5. การนิเทศ คือ การสร้างมนุษยสัมพันธ์ โดยยอมรับนับถือเห็นอกเห็นใจตรงไปตรงมา 

ให้ความร่วมมอื เพื่อสร้างมติรไมตรีกับผูอ้ื่น 

6. การนเิทศ มุ่งส่งเสริมบ ารุงขวัญก าลังใจของครูสูงย่อมท าให้การสอนดีตามไปด้วย 

7. การนิเทศ ต้องมุ่งขจัดช่องว่างระหว่างโรงเรียนและชุมชน โดยศึกษาและวางแผน

เพื่อทราบความต้องการและปัญหาของชุมชน 

กมล ภู่ประเสริฐ (2547, หน้า 13-14) ได้กล่าวถึง กระบวนการบริหารการนิเทศ

ภายใน คือ การจัดให้มีงาน ดังนี้ 

1. การท าความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายใน ที่มีหลักการให้ทุกคนรับผิดชอบ 

ในการน าสถานศึกษาไปสู่มาตรฐานการศึกษาร่วมกัน ทุกคนจึงต้องร่วมกันคิด ร่วมกันท า 

เพื่อให้สถานศกึษาพึ่งตนเองได้ในงานวิชาการ 

2. การก าหนดวิธีการ และระยะเวลาในการนิเทศภายใน วิธีการที่จะน าไปใช้ ควรเป็น

วิธีการที่มลีักษณะเป็นกัลยาณมิตรตอ่กัน 

3. การควบคุมดูแล และส่งเสริมให้มีการด าเนินการนเิทศภายในอย่างสม่ าเสมอ 

4. การรว่มกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ โดยถือเป็นปัญหาของสถานศึกษาร่วมกัน 

ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ (2542, หน้า 10-11) ได้เสนอหลักการส าคัญของการนิเทศ

การศกึษา ดังนี้ 

1. การนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ผู้นิเทศ 

และผู้รับการนิเทศ ลักษณะของกระบวนการมีความหมายครอบคลุมถึงการท างานเป็นขั้นตอน 
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มีความตอ่เนื่อง ไม่หยุดนิ่งและมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ในหมูผู่ป้ฏิบัติงาน 

2. การนิเทศการศึกษา มีเป้าหมายอยู่ที่คุณภาพของผู้เรียน โดยผ่านตัวกลางส าคัญ 

คือ ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

3. การนเิทศการศึกษา เน้นบรรยากาศในการเป็นประชาธิปไตย 

กลิคแมน (Glickman, 1995, p. 6 อ้างอิงใน อุบลรัตน์ สุวรรณสายะ, 2551, หน้า 14) 

ให้ความคดิเกี่ยวกับการนเิทศ ว่า เป็นแนวคิดเกี่ยวกับงาน และหนา้ที่ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง

การเรียนการสอน ซึ่งเป็นการสอนในเรื่องของหลักสูตรการจัดครูเข้าสอน การจัดสื่อการสอน 

โดยการท างานร่วมกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการนี้ เป็นกระบวนการกระตุ้นความเจริญก้าวหน้า

ของครู และมุ่งหวังที่จะช่วยเหลือครู เพื่อให้ครูช่วยตนเองได้ 

การจัดการนิเทศภายใน มีหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่ส าคัญ ที่ผู้นิเทศต้องน าไปปฏิบัติ 

คือ การนิเทศต้องช่วยส่งเสริม และกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาใช้ระบบประชาธิปไตย เพื่อให้เป็น 

ที่ยอมรับในความแตกต่างกันของบุคคล เน้นการท างานร่วมกันเพื่อสร้างสรรค์สภาพที่ด ีและการสร้าง

ขวัญก าลังใจให้ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน  

การนิเทศภายในโรงเรียน เป็นกระบวนการหนึ่งที่ส าคัญในการพัฒนาการศึกษา 

นักการศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิหลายท่าน ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 

ไว้หลายลักษณะแตกต่างกันไปตามวิวัฒนาการด้านการศกึษา ดังนี้ 

อัญชลี เอื้อสุขนุกูล (2545, หน้า 27 อ้างอิงใน เกรียงศักดิ์ เรืองแสง, 2550, หน้า 14) 

กล่าวว่า การนิเทศภายใน คือ กระบวนการส่งเสริมแนะน า ชี้น า ปรึกษาหารือ ประสาน 

มอบหมาย ความรับผิดชอบ และปรับปรุงพัฒนาครูให้เปลี่ยนพฤติกรรมการสอน โดยมุ่งเน้น  

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน 

กรองทอง จิรเดชากุล (2550, หน้า 4) กล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง 

การส่งเสริมสนับสนุน หรือให้ความช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงาน

ตามภารกิจหลัก คือ การสอน หรือการสร้างเสริมพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน ทั้งทางร่างกาย 

สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และสังคม ให้เต็มตามวัย  และตามศักยภาพโดยความร่วมมือ 

ของบุคลากรในโรงเรียน 

ไพเราะ พุ่มมั่น (2550, หน้า 13) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการ

ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ฝ่ายการศึกษาที่ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่แนะน าช่วยเหลือ 

หรือท างานร่วมกับผู้รับการนิเทศ เพื่อปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของโรงเรียน เพื่อให้

กระบวนการบริหาร กระบวนการสอน มีประสิทธิภาพต่อการเรยีนรู้ของนักเรียน 
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พัชรี ศานติอาวรณ์ (2552, หน้า 12) กล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียน คือ กระบวนการ

ท างานร่วมกันของบุคลากรทางการศึกษา โดยการระดมสรรพกาลัง สนับสนุน การด าเนินงาน 

เพื่อให้ครูสามารถปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน ที่ตรงกับความต้องการพัฒนาให้มี

ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ส่งผลใหน้ักเรียนมีคุณภาพและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามจุดหมาย

ของหลักสูตร 

ฉวีวรรณ พันวัน (2552, หน้า 9) กล่าวว่า การนเิทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการ

ร่วมกันทางการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาการเรียน 

การสอนให้มีคุณภาพ และเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดแก่ผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนได้พัฒนาศักยภาพ 

ตามจุดหมายของหลักสูตร 

แฮริส (Harris, 1985, p. 9) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง สิ่งที่บุคลากรในโรงเรียน

กระท าต่อบุคลากร หรือสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพื่อคงไว้ หรือเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

ที่สง่ผลโดยตรงต่อกระบวนการสอนที่ใช้ในการส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน  

กลิคแมน (Glickman, 1990, p. 6) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา เป็นแนวคิดกับการงาน

และหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ซึ่งจะเกี่ยวข้องกับเรื่องหลักสูตร การจัดครู

เข้าสอน การจัดสื่อการสอน สิ่งอ านวยความสะดวก การเตรียมการสอนและการพัฒนาครู

รวมทั้งการประเมนิผลการเรียนการสอน 

กูด (Good, n.d. อ้างอิงใน อัญชลี ธรรมะวิธีกุล, 2552, สื่อออนไลน์) กล่าวว่า การนิเทศ

การศึกษา เป็นความพยายามของผู้ท าหน้าที่นิเทศ ที่จะช่วยในการให้ค าแนะน าแก่ครู หรือผู้อื่น 

ที่ท าหน้าที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาให้สามารถปรับปรุงการสอนของตนให้ดีขึ้น ช่วยให้เกิดความเจริญ

งอกงามในด้านอาชีพ ช่วยพัฒนาความสามารถของครู 

สเปียร์ (Spears, n.d. อ้างอิงใน อัญชลี ธรรมะวิธีกุล, 2552, สื่อออนไลน์) กล่าวว่า 

การนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการที่จะท าให้เกิดการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน  

ของครู โดยการท างานร่วมกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง เป็นกระบวนการกระตุ้นความเจริญก้าวหน้า

ของคร ูและมุ่งหวังที่จะช่วยเหลือครู เพื่อช่วยใหค้รูได้ช่วยเหลือตนเองได้ 

จากเอกสารข้างต้น กล่าวได้ว่า การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง กระบวนการ

ท างานรว่มกันระหว่างผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียน โดยใช้ขัน้ตอนกระบวนการในการนิเทศ

ภายใน เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของครูใหม้ีประสิทธิภาพ อันจะส่งผล

ต่อคุณภาพทางการศึกษาของนักเรียนใหสู้งขึ้น 
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ความส าคัญและความจ าเป็นในการนิเทศภายในสถานศึกษา 

การนิเทศภายใน เป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ส าคัญยิ่ง เพราะเป็น    

การส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอนโดยกระบวนการภายในที่เน้นให้บุคลากรได้มีการพึ่งพา

ตนเอง โดยใช้ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ให้เกิดการร่วมมือกัน ในการปรับปรุงคุณภาพของ         

การเรียนการสอนภายในสถานศึกษาด้วยการใช้เทคนิควิธีการต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรมการสอน

ของครู ตลอดจนการสนับสนุนส่งเสริมบุคลากร รวมทั้งการสร้างขวัญและก าลังใจ เพื่อให้ครู 

ได้พัฒนาตนเอง มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาการสอน การนิเทศโดยบุคลากรในโรงเรียน 

ซึ่งเป็นผูรู้้ปัญหาจะสามารถ ท าใหเ้กิดบรรยากาศแบบเป็นกันเอง สามารถเข้าถึงปัญหาและแก้ไขได้

ตรงจุด ติดตามการปฏิบัติงานของครูได้ตลอดเวลา 

มีนักการศึกษาหลายท่าน ได้เสนอความส าคัญและความจ าเป็นของการนิเทศภายในไว้

อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

สงัด อุทรานันท์ (2550, หน้า 116-117) ได้เน้นให้เห็นถึงความส าคัญและความจ าเป็น

ของการจัดใหม้ีการนเิทศภายในโรงเรียน ไว้ดังนี้ 

1. ศึกษานิเทศก์โดยต าแหน่ง มีจ านวนจ ากัด จึงไม่สามารถสนองความต้องการ 

ทางการนเิทศการศึกษาของโรงเรียนตา่ง ๆ ได้อย่างทั่วถึง 

2. สภาพปัญหาและความต้องการของโรงเรียนแต่ละแห่งไม่เหมือนกัน จึงเป็นการยาก

ที่ศึกษานิเทศก์ ซึ่งอยู่ภายนอกจะรู้สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของโรงเรียนได้ 

การสนองความตอ้งการจึงเป็นไปได้ยาก 

3. สภาพปัจจุบันบุคลากรในโรงเรียน ส่วนใหญ่มคีวามรู้ความสามารถเพียงพอและบางคน

ยังมีความช านาญในเฉพาะสาขาอีกด้วย จงึควรจะใช้ทรัพยากรเหล่านี้ใหเ้กิดประโยชน์มากที่สุด

และยังเป็นการสรา้งความยอมรับซึ่งกันและกันอีกด้วย 

4. เป็นการสอดคล้องกับหลักปรัชญา หลักการ วิธีการนเิทศสมัยใหม่จะเกิดขึ้นได้ด้วย

ความรว่มมอืซึ่งกันและกัน ไม่ใช่จะต้องมีคนคอยชี้แนะให้ท างานอยู่เสมอ 

บ าเพ็ญ อินทร์โสม (2545) กล่าวไว้ว่า การนิเทศภายในสถานศึกษามีความส าคัญ 

และจ าเป็นอย่างยิ่งที่โรงเรียนจะต้องด าเนินการให้ประสบผลส าเร็จ และด้วยเหตุผลหลายประการ

ดังกล่าวซึ่งประกอบด้วย การปฏิรูปการศึกษาในยุคปัจจุบัน ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนและบุคลากร

ทุกคนในโรงเรียนจะต้องปรับปรุงพัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยใช้กิจกรรม  

การนเิทศภายในโรงเรียนเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 

สิริศักดิ์ คูณภาค (2548, หน้า 26) กล่าวไว้ว่า การนิเทศภายในเป็นกระบวนการ

ด าเนินการ โดยความร่วมมอืของบุคลากร ทุกฝา่ยในโรงเรียน เพื่อแก้ไขปัญหาร่วมกัน เพราะการร่วม
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แก้ปัญหาร่วมกันย่อมจะสามารถแก้ปัญหาได้ตรงจุด และกระท าได้ต่อเนื่องรวดเร็วกว่าผู้นิเทศ

จากภายนอก ประกอบกับครูมีความแตกต่างกัน ทั้งในด้านความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

และเจตคติต่อวิชาชีพครู บุคลิกภาพและความต้องการ จ าเป็นที่จะต้องปฏิรูปการศึกษา 

เพื่อที่จะมุ่งให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่โรงเรียนเป็นล าดับแรก โดยครูผู้สอนต้องเปลี่ยนแปลง  

ทั้งแนวคิดและการจัดการกับกระบวนการเรียนการสอน ครูต้องตระหนักถึงคุณค่าของตนเอง 

สามารถคิดเองและพัฒนาตนเองให้ดขีึน้อยู่ทุกเวลา 

กล่าวโดยสรุป การนิเทศมีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เนื่องจาก

กระบวนการนิเทศเป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ให้มีความรู้ ความสามารถ ความช านาญเพิ่มพูนศักยภาพในการปฏิบัติงานในด้านการจัด 

การเรียนการสอน และการพัฒนาผูเ้รียนใหส้อดคล้องบริบททางการศึกษาที่เปลี่ยนแปลง  

องค์ประกอบการนิเทศภายในโรงเรยีน 

ได้มีนักวิชาการหลายท่าน กล่าวถึงองค์ประกอบของการนิเทศภายในโรงเรียน 

ไว้หลากหลาย ดังนี้ 

ชารี มณีศรี (2542) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบที่ส าคัญของการนิเทศภายในโรงเรียน 

มี 3 ประการ คือ 1) บุคลากรผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เป็นความร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียน

และคณะครู 2) วิธีการนิเทศตระหนักจุดมุ่งหมายการนิเทศ คือ การช่วยให้ครูผู้สอนสามารถ

ปรับปรุงหรือพัฒนาพฤติกรรมการสอนให้ดีขึ้น การหาข้อมูลศึกษาปัญหาข้อบกพร่อง ก าหนด

กิจกรรมการนเิทศ และวิธีการนเิทศที่เหมาะสม และ 3) เครื่องมือที่ใชใ้นการนเิทศ ประกอบด้วย 

แบบทดสอบ แบบส ารวจ การสังเกตการสอนในช้ันเรียน แบบสังเกตพฤติกรรมครู นักเรียน 

ระบบไตรภาคีทั้ง 3 ดังกล่าวแล้วนี้ จะต้องผสมผสานด าเนินการไปด้วยกัน หากมีข้อบกพร่อง

ส่วนใดส่วนหนึ่งจะท าในการนเิทศภายในโรงเรียน ยากที่จะประสบผลส าเร็จ 

กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบที่ส าคัญของการนิเทศภายใน

โรงเรียนที่เหมาะสมกับการจัดการศึกษาในปัจจุบันไว้ 5 ประการ คือ 1) มีระบบข้อมูลและ

สารสนเทศ เพื่อใช้ในการวางแผนนิเทศภายในโรงเรียน 2) ระบบการวางแผนนิเทศอย่างมี

ยุทธศาสตร์ 3) มีระบบการจัดการที่เน้นการที่เน้นการพัฒนาครูและนักเรียน 4) มีระบบการติดตาม

ประเมินผลที่เน้นผลงานครู และ 5) มีระบบการเผยแพรแ่ละขยายผล 

รัชนี สุวรรณเกษร (2555, สื่อออนไลน์) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของการนิเทศภายใน

สถานศกึษา ประกอบด้วย 1) บุคลากรผูน้ิเทศและผู้รับการนิเทศ 2) วิธีการนิเทศ โดยแบ่งออกเป็น 

3 ส่วนดังนี้ 2.1) ก าหนดจุดมุ่งหมายการนิเทศที่ส่งเสริมการปฏิบัติงานและร่วมมอืในการท างาน

ของครูและหมู่คณะ 2.2) ก าหนดวิธีการหาข้อมูล ศกึษาปัญหา อุปสรรค และประเด็นที่ตอ้งการพัฒนา 
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2.3) ก าหนดวิธี หรือกิจกรรมการนิเทศ โดยพิจารณาเลือกวิธีการหรือกิจกรรมให้เหมาะสม 

3) เครื่องมือที่ใชใ้นการนเิทศ 

จากความหมายดังกล่าวข้างต้น สรุปได้วา่ องค์ประกอบในการนเิทศภายในที่จะส่งผล

ให้การนิเทศประสบความส าเร็จ ต้องขึ้นอยู่กับการร่วมมือกันของผู้บริหารและบุคลากร 

ในโรงเรียน ซึ่งเป็นผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ การใช้วิธีนิเทศต้องมีการก าหนดจุดมุ่งหมาย 

ในการนิเทศให้ชัดเจน และเกิดผลในการนิเทศมากที่สุด อีกทั้งการก าหนดวิธีการหรือกิจกรรม

ในการนิเทศก็ต้องมีการจัดเตรียมเครื่องมือที่จะใช้ในการนิเทศให้ตรงตามการนิเทศนั้น ๆ 

มีระบบติดตามประเมินที่เน้นผลงานและมีการเผยแพร่ขยายผลการนิเทศ 

ความมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรยีน 

การนิเทศ เป็นการพัฒนาบุคลากร ผู้นิเทศจึงต้องเข้าใจในจุดมุ่งหมายของการนิเทศ

เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้บรรลุ ซึ่งนักการศึกษาและหน่วยงานทางการนิเทศภายใน 

ได้ก าหนดจุดมุง่หมายของการนเิทศ ดังนี้ 

ธีรศักดิ์ เลื่อยไธสง (2550, หน้า 2) กล่าวถึง จุดมุง่หมายของการนเิทศภายในโรงเรียน

ไว้ 4 ประการ ดังนี้ 

1. พัฒนาคน คือ เน้นความรู้ ทักษะ เจตคต ิคุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมที่ดี 

2. พัฒนางาน คือ เน้นภารกิจหลัก ได้แก่ การสอน เทคนิควิธีการสอน 

3. ประสานสัมพันธ์ คือ เน้นความร่วมมือ ความเข้าใจ ความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน 

4. สร้างขวัญและก าลังใจ คือ เน้นการส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือเกื้อกูลกันให้เกิด

ความมั่นใจในการท างาน 

จณิหธาน ์อุปาทัง (2551, หนา้ 21) กล่าวว่า จุดมุง่หมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 

คือ เพื่อพัฒนาบุคลากรภายในโรงเรียน โดยเฉพาะครูให้มีความรู้ความสามารถและทักษะ 

ในการจัดการศึกษา เพื่อเพิ่มศักยภาพทางด้านวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น รวมทั้งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่ดีขึ้น 

ตามไปด้วย 

จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน เป็นการพัฒนา

โรงเรียนทั้งระบบ กรณีของผู้บริหารสามารถใช้พัฒนาองค์ความรู้ซึ่งเป็นหลักการ แนวคิด และ

กระบวนการ อันหมายถึง คุณภาพและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ กรณีของครูเป็น 

การปรับปรุง และพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูให้มีความหลากหลาย 

ในวิธีการและกระบวนการ และในท้ายที่สุดจะส่งผลต่อนักเรียนซึ่งเป็นผลผลิตทางการศึกษา  

อันเกิดจากการบริหารจัดการ และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู 
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หลักการนิเทศภายในโรงเรยีน 

การนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการท างานร่วมกันของคณะครูและบุคลากร 

ในโรงเรียน เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และที่ส าคัญเป็นการพัฒนาคน สร้างการประสาน

สัมพันธ์ รวมทั้งสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน เนื่องจากการด าเนินงานที่อาศัย 

เหตุและผล ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติ  เพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้

หลักการนิเทศจะช่วยให้ผู้บริหารโรงเรียน ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ทราบแนวปฏิบัติที่ถูกต้อง

และเกิดประสทิธิภาพ ซึ่งในเรื่องนี้มีผู้ศึกษาดังนี้ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2546, หน้า 24-25) กล่าวถึง หลักการนิเทศ

ภายในโรงเรียน ไว้วา่ 

1. การนิเทศภายในโรงเรียน เป็นภาระผูบ้ริหารโรงเรียน ผูช่้วยผูบ้ริหาร หัวหน้าหมวดวิชา

และคณะครูอาจารย์ภายในโรงเรียนมีหน้าที่นเิทศกันเอง 

2. ประสานความร่วมมือระหว่างเครือข่ายการนิ เทศระดับเขตพื้นที่การศึกษา 

กลุ่มโรงเรียน และแหล่งวิทยาการให้บริการช่วยเหลืองานวิชาการของโรงเรียนอย่างมี

ประสิทธิภาพและคลอ่งตัว 

3. การนิเทศภายในโรงเรียนจะได้ผลดีขึ้นอยู่กับความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูด้วยกัน

ได้รับขวัญและก าลังใจจากผู้บริหาร และยอมรับในความรู้ความสามารถของผู้ให้การนิเทศ

พร้อมทั้งผู้รับการนเิทศภายในโรงเรียนใหก้ารสนับสนุนด้วย 

กรองทอง จริเดชากุล (2550, หน้า 5) กล่าวว่า หลักการนเิทศภายในโรงเรียนมี ดังนี้ 

1. การด าเนินการนิเทศ จะต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่องตามขั้นตอน

กระบวนการนเิทศภายในโรงเรียน 

2. บุคลากรที่เป็นหลักส าคัญในการด าเนินการพัฒนาระบบนิเทศภายในโรงเรียน คือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

3. การนิเทศภายในโรงเรยีน จะต้องสอดคล้องกับความต้องการ/จ าเป็นในการพัฒนาครู

และนักเรียน 

ธีรศักดิ์ เลื่อยไธสง (2550, หน้า 2) ได้น าเสนอหลักการของการนเิทศภายใน ดังนี้ 

1. ด าเนินการตามกระบวนการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

2. ส่งเสริมให้ครูทุกคนมีสว่นร่วมและรับผดิชอบ 

3. กิจกรรมการนเิทศตรงกับความตอ้งการและจ าเป็นในการพัฒนาครู 

4. จัดสภาพแวดล้อม และแหลง่วิทยาการให้เอื้อตอ่การด าเนินงาน 

5. สร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดี และเสริมสรา้งขวัญก าลังใจแก่คร ู
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อ ารุง จันทวานชิ (2550, หน้า 124) กล่าวว่า หลักการนเิทศภายใน มีดังนี ้

1. หลักการปฏิบัติงานตามวิธีวิทยาศาสตร์ ด าเนินการอย่างมีระบบระเบียบ ซึ่งครอบคลุม

ถึงวิธีการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาความต้องการวางแผนการนิเทศ การปฏิบัติ การนิเทศ 

การประเมินผลการนิเทศ ซึ่งควรจะมาจากการรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ และสรุปผลอย่างมี

ประสิทธิภาพเป็นที่เชื่อถือได้ 

2. หลักการปฏิบัติตามวิถีทางประชาธิปไตย เคารพในความแตกต่างระหว่างบุคคล 

ให้เกียรติซึ่งกันและกัน เปิดใจกว้างยอมรับผลการประเมินตนเองยอมรับในเหตุผล และปฏิบัติงาน

ตามข้อตกลง ตลอดจนใชค้วามรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงานเพื่อให้งานนั้นบรรลุเป้าหมาย 

3. หลักการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาสร้างสรรค์โดยการแสวงหาความสามารถพิเศษ   

ของครูแต่ละบุคคล เปิดโอกาสให้ได้แสดงออกและสนับสนุนส่งเสริมความสามารถเหล่านั้น

อย่างเต็มที ่

4. หลักการปฏิบัติตามกระบวนการกลุ่มและการมีส่วนร่วม เน้นความร่วมมือร่วมใจ

ในการด าเนินงาน โดยยึดวัตถุประสงค์ของการท างานร่วมกันการช่วยเหลือแบ่งปัน

ประสบการณซ์ึ่งกันและกัน ร่วมคดิ ร่วมพัฒนาทั้งนีเ้พื่อความส าเร็จของงานโดยส่วนรวม 

5. หลักการปฏิบัติงานเพื่อประสิทธิภาพ เน้นการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่

รับผิดชอบ มีการควบคุมติดตามผลการด าเนินงานและผลผลิตอย่างใกล้ชิด เพื่อให้งานบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

6. หลักการปฏิบัติงานโดยยึดวัตถุประสงค์การด าเนินงาน ทุกครั้งต้องก าหนด

วัตถุประสงค์การท างานอย่างชัดเจน ออกแบบการด าเนินงานอย่างเหมาะสม ทั้งนี้เพื่อให้งาน

บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า หลักการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นแนวทางที่ผู้นิเทศ 

ใช้เป็นหลักในการด าเนินงานภายในสถานศกึษา ซึ่งต้องมีการวางแผนด าเนินการอย่างเป็นระบบ

มีขัน้ตอนที่ชัดเจน และต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยใหบุ้คลากรทุกคนมีส่วนร่วมคิดร่วมท า

เพื่อให้ได้พัฒนาตนเอง และน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนและสร้างบรรยากาศอย่างเป็นกันเอง ตามหลักประชาธิปไตยสร้างสรรค์ ยืดหยุ่น 

และเชื่อในความสามารถและศักยภาพของแต่ละบุคคล 

กระบวนการนิเทศภายในโรงเรยีน 

มีนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึง กระบวนการนเิทศภายในโรงเรียน ดังนี้ 

วัชรา เล่าเรียนดี (2550, หน้า 27) ได้น าเสนอกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนที่เป็น

การปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนโดยตรง ดังนี้ 
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1. วางแผนรว่มกันระหว่างผู้นเิทศและผู้รับการนเิทศ (ครูหรอืคณะครู) 

2. เลือกประเด็นหรอืเรื่องที่นา่สนใจปรับปรุงและพัฒนา 

3. น าเสนอโครงการพัฒนา และขั้นตอนการปฏิบัติให้ผู้บริหารโรงเรียนได้รับทราบ

เพื่ออนุมัตกิารด าเนินการ 

4. ให้ความรู้ หรือแสวงหาความรู้จากเอกสารต่าง ๆ และการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ

เกี่ยวกับเทคนิคการสังเกตการสอนในช้ันเรียน และความรู้เกี่ยวกับวิธีสอนและนวัตกรรมใหม่ ๆ 

ที่สนใจ 

5. จัดท าแผนการนิเทศ ก าหนดวัน เวลาที่จะสังเกตการสอน ประชุมปรึกษาหารือ 

เพื่อการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ 

6. ด าเนนิแผนการนเิทศโดยครูและผูน้ิเทศ (แผนการจัดการเรียนรู้และแผนการนิเทศ) 

7. สรุปและประเมินผลการปรับปรุงและพัฒนารายงานผลส าเร็จ 

จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน เป็นกิจกรรมที่มคีวามส าคัญยิ่ง

ประการหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นเครื่องมือส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนในการสร้าง

ความรว่มมือร่วมใจของบุคลากรใหเ้กิดการพัฒนาตนเองในการท างาน เพื่อบรรลุผลส าเร็จของ

การบริหารการศึกษา การนิเทศภายในโรงเรียนมีลักษณะของการปฏิบัติเช่นเดียวกับกิจกรรม

อื่น ๆ คือ ต้องอาศัยกระบวนการขั้นตอนในการด าเนินงานต่อเนื่องอย่างเป็นระบบด้วยเหตุผล

ที่ว่าจะต้องเกี่ยวข้องกับบุคลากรหลายฝ่ายต้องอาศัยความร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

เพื่อยึดเป็นแนวทางไปสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์  

 

โครงการเยาวชนคนดีศรสีุพรรณ 

คณะกรรมการโครงการน าร่อง เพื่อสร้างกระแสการพัฒนาคนและสังคมในระดับ

จุลภาค จังหวัดสุพรรณบุรี ซึ่งเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการนี้ ได้ระบุรายละเอียดโครงการ

ไว้ดังนี ้

 หลักการและเหตุผล 

มติคณะรัฐมนตรี ได้อนุมัติแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 8 โดยส านักงานคณะกรรมส่งเสริมและประสานงานเยาวชนแห่งชาติ

ร่วมกับส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้ด าเนินการน าร่อง  

เพื่อสร้างกระแสและจุดประกายการพัฒนาคนและสังคมให้ต่อเนื่อง สนับสนุนให้มีการแปลงแผน

ไปสู่การปฏิบัติและพัฒนาคน และสังคมอย่างมีบูรณาการ จังหวัดสุพรรณบุรี ได้รับการคัดเลือก

ให้เป็นจังหวัดด าเนินงานตามโครงการน าร่อง เพื่อสร้างกระแสการพัฒนาคนและสังคม โดยมี
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เป้าหมายเน้นการสร้างพื้นฐานให้เด็กและเยาวชน ทั้งในและนอกสถานศกึษาเป็นคนดีมีศีลธรรม 

จริยธรรม และวัฒนธรรมที่ดีงาม มีส านึก มีวินัยในการปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 

รวมทั้งมีความสามารถรับรู้ วิเคราะห์ข้อมูล กลั่นกรองข่าวสารอย่างมีเหตุผล จังหวัดสุพรรณบุรี 

จงึจัดใหม้ีโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณขึ้น 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อให้เด็กและเยาวชน เป็นผู้มวีิจารณญาณ รู้จักผิดชอบช่ัวดี กลั่นกรอง วิเคราะห์

ข้อมูลขา่วสารอย่างมเีหตุผล เลือกปฏิบัติในทางที่ถูกต้องเหมาะสมกับชุมชน และสังคม 

2. เพื่อให้เด็กและเยาวชนเป็นผูม้ีศีลธรรมจรยิธรรมและวัฒนธรรมที่ดีงาม 

3. เพื่อให้เด็กและเยาวชนเป็นผู้มีวินัยมีส านึกในการเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย

อย่างเคร่งครัด 

เป้าหมาย 

1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 

 เด็กและเยาวชนทั้งในและนอกระบบโรงเรียนในเขตจังหวัดสุพรรณบุรี 

2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

 เด็กและเยาวชนได้รับการพัฒนาให้มคีุณสมบัติ ดังตอ่ไปนี ้

 2.1 รักษาความสะอาดร่างกาย บ้านเรือน และชุมชน 

 2.2 มีจิตส านึกและร่วมกันอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

 2.3 มีวถิีชวีิตประชาธิปไตย 

 2.4 เป็นผู้ประหยัด ออม และนิยมไทย 

 2.5 ปฏิบัติตนตามหลักเบญจศีล เบญจธรรม หรือหลักธรรมของศาสนาอื่นที่

เด็กและเยาวชนนับถือ 

 2.6 เป็นผู้มมีารยาทแบบไทย 

 2.7 มีวนิัยจราจร 

 2.8 เป็นคนตรงตอ่เวลา 

 2.9 ปฏิบัติตนในการเข้าแถวเรียงล าดับก่อน-หลังในการเข้ารับบริการต่าง ๆ 

 2.10 ปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของโรงเรียนและกลุ่มโดยเคร่งครัด 

 2.11 ไม่พัวพันสิ่งเสพติด 
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นโยบายและแนวทางการด าเนินงานโครงการเยาวชนคนดีศรสีุพรรณ  

มติคณะรัฐมนตรี ได้อนุมัติแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติฉบับที่ 8 พ.ศ. 2540-2544 โดยมอบหมายให้ส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมและประสานงานเยาวชนแห่งชาติ ร่วมกับส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคมแห่งชาติ ริเริ่มโครงการน าร่อง เพื่อสร้างกระแสการพัฒนาคนและสังคม โดยยึด

แนวคิดตามหลักการพัฒนาคน ในลักษณะบูรณาการอย่างเป็นองค์รวม ทั้งนี้ได้คัดเลือกจังหวัด

สุพรรณบุรี เป็นพื้นที่น าร่องในการด าเนินงานโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ มีขั้นตอน 

การด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ภายใต้การก ากับดูแลของคณะอนุกรรมการด าเนินงานโครงการ

น าร่อง มีกรอบแนวคิดและการวางแผน การด าเนินงานอย่างชัดเจน เริ่มด าเนินโครงการ 

ในปี พ.ศ. 2540 ในเขตอ าเภอมืองสุพรรณบุรี พื้นที่เขตเทศบาล 1 เขต องค์การบริหารส่วนต าบล 

19 ต าบล สถานศึกษาระดับประถมศึกษาสังกัด ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี 

67 โรงเรียน ปี พ.ศ. 2541 ขยายผลไปอีก 386 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 453 โรงเรียน และปี พ.ศ. 2542 

เริ่มด าเนินการทุกอ าเภอในจังหวัดสุพรรณบุรี เขตเทศบาลเพิ่มเป็น 1 เขต องค์การบริหารส่วนต าบล

เพิ่มเป็น 106 ต าบล สถานศึกษาเพิ่มเป็น 502 โรงเรียน (ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมและ 

ประสานงานเยาวชนแห่งชาติ, 2543, หน้า 7) การด าเนินงานโครงการอยู่ภายใต้การก ากับดูแล

ของคณะอนุกรรมการ ด าเนินการ โครงการน าร่องเพื่อสร้างกระแสการพัฒนาคนและสังคม  

ในระดับจุลภาค จังหวัดสุพรรณบุรี มีผู้วา่ราชการจังหวัดสุพรรณบุรีเป็นประธาน คณะอนุกรรมการ

ดังกล่าว มีหน้าที่เกี่ยวกับการสนับสนุนและประสานงานการด าเนินโครงการน าร่อง เพื่อพัฒนาเด็ก

และเยาวชนในระดับจุลภาค (พื้นที่) การพิจารณาก าหนด แผนงานน าร่อง เพื่อพัฒนาเด็ก 

และเยาวชน ในระดับจุลภาคให้เป็นไปตามหลักการและแนวคิดของแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติฉบับที่ 8 การประสานงานก ากับดูแลหน่วยงานระดับปฏิบัติระดับจังหวัด ให้ความร่วมมือ

ในการจัดท ากิจกรรมภายใต้โครงการน าร่องในพื้นที่เป้าหมาย การพิจารณาเสนอแนะรูปแบบ

การป้องกัน และแก้ไขปัญหา และการพัฒนาเด็กและเยาวชนต่อคณะอนุกรรมการส่งเสริม 

และประสานงาน การพัฒนาเด็กและเยาวชนจังหวัด เพื่อขยายผลของโครงการน าร่องไปสู่พื้นที่อื่น ๆ  

นอกพื้นที่เป้าหมาย และรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการส่งเสริมและประสานงาน

เยาวชนแห่งชาติอ ตามระยะเวลาของกิจกรรมเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ หรือตามโอกาส รวมทั้ง

การด าเนินงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย นอกจากนี้ ได้แต่งตั้งคณะท างาน เพื่อให้

รับผิดชอบงานอีก 4 คณะ ประกอบด้วย 

1. คณะท างานโครงการน าร่อง เพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนในสถานศึกษา มีศึกษาธิการ 

จังหวัดสุพรรณบุรี เป็นประธาน มีหน้าที่ส ารวจกิจกรรมเดิมที่สถานศึกษาต่าง ๆ ก าลังด าเนินการ
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เพื่อน ามาปรับให้เข้ากับโครงการจัดท าโครงการ/กิจกรรมในลักษณะบูรณาการ โดยมีเป้าหมาย

เพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชน คัดเลือกโรงเรียนน าร่อง เพื่อด าเนินการตามโครงการและติดตาม

ประเมินผลโครงการ รวมทั้งรายงานผลการด าเนินงานให้ คณะอนุกรรมการเฉพาะกิจด าเนิน

โครงการน าร่อง 

2. คณะท างานโครงการน าร่อง เพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนนอกสถานศกึษา มีพัฒนากร 

จังหวัดสุพรรณบุรี เป็นประธาน มีหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาเด็กและเยาวชน 

นอกสถานศกึษา ประสานงานให้หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนได้มีสว่นรว่มในการแก้ไขปัญหา

การพัฒนาเด็กและเยาวชนนอกสถานศึกษา สนับสนุนการด าเนินงานตามโครงการ เพื่อให้ 

บังเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม และรายงานผลการด าเนินงานให้คณะอนุกรรมการเฉพาะกิจ

ด าเนนิโครงการน าร่องในระดับจุลภาคตามช่วงระยะเวลาที่เหมาะสม  

3. คณะท างานด าเนนิการฝึกอบรม มีรองผู้วา่ราชการจังหวัดสุพรรณบุรี เป็นประธาน 

มีหน้าที่ส ารวจความต้องการและก าหนดกลุ่มเป้าหมายในการฝึกอบรมทุกระดับ จัดท าแผน

ฝึกอบรมก าหนดหลักสูตร โครงการให้สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายรวมทั้งให้บริการและ

ประสานการฝึกอบรมร่วมกับศูนย์ฝึกอบรมจังหวัด เพื่อให้โครงการบรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ

ติดตามประเมินผลการฝึกอบรม และรายงานผลให้จังหวัดทราบ และท าหน้าที่อื่น ๆ ตามที่

คณะอนกุรรมการด าเนินการโครงการน าร่องมอบหมาย  

4. คณะท างานด้านการประชาสัมพันธ์ รองผู้ว่าราชการจังหวัดสุพรรณบุรี เป็นประธาน 

มหีนา้ที่วางแผนและประชาสัมพันธ์ทั้งการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร การประเมนิผลการวิเคราะห์

ทัศนคติของ ประชาชน เพื่อเป็นข้อมูลให้คณะกรรมการน าไปประกอบการพิจารณาปรับปรุง

แก้ไขการด าเนินการโครงการน าร่องให้เหมาะสมกับสถานการณ์การด าเนินการดังกล่าว 

ต้องอาศัยความร่วมมือกันอย่างต่อเนื่องจากหน่วยงานทั้งภาครัฐเอกชนและชุมชน มีการประสาน

แนวคิด 3 วิธีการ ให้เกิดการท างานร่วมกัน โดยผ่านสถาบันศาสนา เพื่อให้พระสงฆ์มีส่วนร่วม

ในการพัฒนาผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ เพื่อให้เกิดความเข้าใจและยอมรับโครงการ และผ่าน

แหล่งชุมชน เพื่อเปิดโอกาสสร้างผู้น าให้เยาวชนได้มีการแสดงออก โดยใช้เวทีเยาวชนและน า

คุณลักษณะ 3 ประการ มาแปลงเป็นเป้าหมาย 11 ข้อให้เยาวชนปฏิบัติ (ส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมและประสานงานเยาวชนแห่งชาติ, 2543, หน้า 12) รายละเอียดเป้าหมายและตัวชี้วัด

การพัฒนาเด็กและเยาวชน ให้มีลักษณะเป็นคนดี คนเก่ง และแข็งแรง จ านวน 11 ประการ 

ในโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณของจังหวัดสุพรรณบุรี ดังแสดงในตารางต่อไปนี ้ (ส านักงาน

โครงการเยาวชนคนดศีรสีุพรรณ, 2550, หนา้ 19-84) 
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ตาราง 1 แสดงรายละเอียดเป้าหมายและตัวชี้วัดการพัฒนาเด็กและเยาวชน ให้มี 

 ลักษณะเป็นคนดี คนเก่ง และแข็งแรงจ านวน 11 ประการ ในโครงการเยาวชน 

 คนดีศรสีุพรรณของจังหวัดสุพรรณบุรี 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

1. การรักษาความสะอาดร่างกาย บ้านเรือน 

และชุมชน 

1. ความสะอาดร่างกาย 

2. ความสะอาดเครื่องแต่งกาย 

3. ความสะอาดท่ีอยูอ่าศัย 

4. ความสะอาดสถานท่ีสาธารณะในชุมชน 

5. ความสะอาดของห้องน้ าห้องส้วมสาธารณะ 

2. การมจีิตส านกึและรว่มกันอนุรักษ์  

สิ่งแวดลอ้ม 

1. เยาวชนมสี่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์ 

รณรงค์ในการอนุรักษส์ิ่งแวดลอ้ม 

2. เยาวชนปฏบัิตใินการดูแลรักษาสิ่งแวดลอ้ม 

ในโรงเรียนและชุมชนให้สวยงาม 

3. เยาวชนมสี่วนร่วมในการสร้างและใชจุ้ด 

ศกึษาธรรมชาติวิทยาในโรงเรียนและชุมชน 

4. เยาวชนลงมือปฏบัิตงิานอนุรักษ์สิ่งแวดลอ้ม

จิตส านกึ 

3. การมวีถิีชีวิตด้านประชาธิปไตย 1. การไปใช้สิทธ์ิเลอืกตัง้และร่วมรณรงค์ 

ในการเลอืกตัง้ 

2. การเป็นสมาชกิขององค์กร 

4. การประหยัด ออม และนิยมไทย 1. สถิตจิ านวนเยาวชน และจ านวนเงินท่ีเยาวชน 

ฝากเงนิกับธนาคาร 

2. สถิตจิ านวนเยาวชนท่ีร่วมกิจกรรมสหกรณ์ 

โรงเรียน หรือร้านคา้หมู่บ้าน 

3. การซือ้วัตถุดิบในการจัดท าโครงการอาหาร 

กลางวันของโรงเรียนหรือศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

4. จ านวนนักเรียนท่ีน าอาหารกลางวันมารับประทาน

ท่ีโรงเรียนนักเรียน และเยาวชนได้ใช้เครื่องแต่งกาย  

เครื่องมือ เคร่ืองใช ้เคร่ืองประดับ และการบริโภค 

ท่ีเป็นของไทย ตามความเหมาะสม และตามควร 

แก่อัตภาพ 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

5. การปฏบัิตติามหลักเบญจศีล เบญจธรรม

หรือหลักธรรมของศาสนาอื่นท่ีเด็กและเยาวชน

นับถือ 

1. เยาวชนบอกเบญจศีล-เบญจธรรม และสามารถ

อาราธนาศลีได ้

2. เยาวชนไม่ขม่เหงรังแกกันและกนั 

3. เยาวชนไม่ลักขโมย 

4. เยาวชนสามัคคีรักใคร ่ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน 

5. เยาวชนพูดคุยกันดว้ยถ้อยค าไพเราะ มสีาระ 

ประโยชน์ 

6. เยาวชนมสีัมมาคารวะ รู้จักเคารพบุคคล 

และสถานที ่

7. เยาวชนต้ังใจเรียน ศกึษาหาความรู้ 

มสีตสิัมปชัญญะ 

6. การปฏบัิตตินเป็นผู้มมีารยาทแบบไทย 1. เยาวชนมกีิริยาน่ารัก เรียบร้อยสวยงาม 

เป็นท่ีประทับใจแก่ผู้พบเห็น 

2. เยาวชนแสดงความเคารพต่อบุคคล 

และสถานที่ถูกต้อง เหมาะสม 

3. เยาวชนมกีิริยา วาจา สุภาพเรียบร้อย 

4. เยาวชนเป็นท่ีรักใครข่องผู้ปกครอง ครู อาจารย์

และบุคคลทั่วไป 

5. เยาวชนมบุีคลิกท่ีด ีรูจ้ักกาลเทศะ 

6. สถานศกึษาและชุมชนมชีื่อเสียงคุณงาม ความดี

เป็นท่ีศรัทธาของประชาชน 

7. การมวีนิัยจราจร 1. มกีารประพฤติปฏบัิตติามวนิัยจราจร 

หลังการอบรม 

2. สามารถน าสถิติคดจีราจรมาเปรียบเทียบก่อน 

และหลังการอบรม 

3. เด็กและเยาวชนมวีนิัยจราจร โดยไม่ประพฤติ

ปฏบัิตฝิ่าฝืนกฎหมายจราจร 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

8. การเป็นคนตรงต่อเวลา 1. การมาเรียนทันเวลา และกลับบ้านตรงเวลา 

2. ความพร้อมเพรียงในการเข้าแถวหนา้เสาธง 

3. ความพร้อมเพรียงในการเข้าร่วมกิจกรรม 

ตรงตามเวลานัดหมาย 

4. การสง่งานตรงตามเวลานัดหมาย 

5. เยาวชนสามารถบอกถึงประโยชนข์องการตรง 

ตอ่เวลา และโทษของการไมต่รงตอ่เวลาได้ 

9. การปฏบัิตตินในการเข้าแถวเรียงล าดับ 

ก่อน-หลัง ในการเข้ารับบริการต่าง ๆ 

1. เยาวชนเขา้แถวซื้อของ รับสิ่งของ หรือรับบริการตา่ง  ๆ

2. เยาวชนสามารถปฏิบัตตินเป็นแบบอย่างได้เสมอ 

3. เยาวชนมคีวามกล้าท่ีจะบอกกลา่วหรือตักเตอืน

ผู้อ่ืน เมื่อเห็นผู้อื่นไมป่ฏบัิตติามระเบียบ 

4. คุณลักษณะของความเป็นผู้ปฏบัิตติน 

ในการเข้าแถวล าดับก่อน-หลัง ตดิตัวเยาวชนตลอดไป 

10. การปฏบัิตติามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ

ของโรงเรียนและกลุม่ 

1. สถานศกึษาหรือชุมชนแตล่ะแห่ง มกีฎระเบียบ

ข้อบังคับต่าง ๆ ที่ชัดเจน 

2. สถานศกึษาหรือชุมชนได้ใชก้ฎระเบียบ ข้อบังคับ

อย่างตอ่เนื่องและเคร่งครัด 

3. สถิตจิ านวนเยาวชนท่ีประพฤติผดิกฎระเบียบ

ข้อบังคับ 

11. การไม่พัวพันยาเสพติดใหโทษ 1. กิจกรรม/โครงการในการประชาสัมพันธ์ รณรงค์

ตอ่ต้านยาเสพติด 

2. นักเรียนและเยาวชนมสี่วนร่วมในกิจกรรม/

โครงการตอ่ต้านยาเสพติด 

3. การตรวจพบความผิดเกี่ยวกับยาเสพติด 

ในนักเรียนและเยาวชน 

4. การบ าบัดรักษานักเรียนและเยาวชนท่ีติดยาเสพตดิ 

 

 จากผลการด าเนินงานโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณที่ผ่านมา ความจ าเป็น 

ที่จะต้องประเมินโครงการเยาวชนคนดีศรสีุพรรณ เพื่อใช้เป็นข้อมูลและสารสนเทศของกิจกรรม

หรือโครงการ ในการด าเนินงานของกิจกรรมหรือโครงการอย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ 

การประเมนิโครงการยังช่วยก าหนดวัตถุประสงค์และมาตรฐานการด าเนินงานให้มีความชัดเจน 
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รู้จักใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์เต็มที่ช่วยในการแก้ปัญหาต่าง ๆ อันอาจเกิดผลกระทบ

ของโครงการช่วยสร้างขวัญและก าลังใจกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโครงการต่อไปแต่การด าเนินงาน

ตามโครงการนี้ จัดว่าเป็นงานหนักของโรงเรียนขนาดเล็ก เนื่องจากเป็นงานตามนโยบายส าคัญ

ของจังหวัด มีการก าหนดกระบวนการติดตามผลหลายขั้นตอนและหลายคณะกรรมการ แต่จาก

เอกสารโครงการที่ยกมา ตัวบ่งชี้ของคุณลักษณะจ านวน 11 ข้อ โรงเรียนต้องพัฒนานักเรียน 

ให้บรรลุผลทุกตัวบ่งชี้ ในขณะที่ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก มีงานตามบทบาทหน้าที่ของโรงเรียน

และครูครบตามเกณฑภ์าระงาน 

 

ปัญหาการนิเทศภายในของโรงเรยีนขนาดเล็ก 

 โรงเรียนขนาดเล็ก เป็นปรากฏการณ์ทางการศกึษาที่ท้าทายผูท้ี่เกี่ยวข้องได้เป็นอย่างดียิ่ง

ที่จะด าเนินการบริหารจัดการอย่างไรให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับโรงเรียนมากที่สุด 

ทั้งยังต้องค านึงถึงข้อจ ากัดหลาย ๆ อย่าง ที่จะท าให้กระบวนการขับเคลื่อนสะดุดและชะงักได้

ตลอดเวลา กระทรวงศึกษาธิการได้พยายามแก้ไขปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กมาอย่างต่อเนื่อง 

ด้วยตระหนักดีว่า การที่มีโรงเรียนขนาดเล็กจ านวนมาก ย่อมส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

ในการบริหารจัดการ โดยเฉพาะอัตราก าลังผู้บริหารและครู การยุบรวมจึงเป็นอีกหนึ่งทางออก

แต่ก็ไม่ใช่แนวทางที่จะประสบความส าเร็จในทุก ๆ สถานที่และชุมชน ทั้งนี้ เมื่อนโยบายการยุบรวม

ไม่ประสบความส าเร็จในบางพื้นที่ จึงเปลี่ยนจากการยุบรวมมาเป็นการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก

ให้มคีวามชัดเจนและความนา่เชื่อถือ เพื่อฟื้นคืนสูชุ่มชนรองรับเด็กจากชุมชนได้เป็นอย่างดี 

 การนเิทศภายใน เป็นปัจจัยหนึ่งที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนกระบวนการ

จัดการงานภายในโรงเรียน โดยเฉพาะเรื่องการส่งเสริมคุณลักษณะของนักเรียน แต่การนิเทศ

ภายในสถานศกึษานั้น การด าเนินการยังไม่เต็มกระบวนการ หรอืยังไม่สามารถท าได้อย่างเต็มที่ 

โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดเล็ก ด้วยปัญหาหลาย ๆ ประการ เช่น การขาดแคลนครู ภาระงาน

ของครูมมีาก ทั้งด้านการจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมในโรงเรียน เมื่อมีนโยบายพิเศษเข้ามา 

ยิ่งเป็นการสร้างปัญหาเพิ่มให้กับโรงเรียนขนาดเล็กทวีคูณ ถ้าโรงเรียนท าระบบภายในให้เข้มแข็ง 

โรงเรียนก็สามารถจะพัฒนากิจกรรมอื่น ๆ ให้เกิดผลดีได้ แม้ว่าการนิเทศภายในจะมีหลักการ

ทั่วไปที่สามารถรับรู้กันในเชิงทฤษฎีได้ทั่วไป แต่ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งมีปัญหาในการบริหาร

และด าเนินการหลายด้าน ย่อมมีลักษณะที่อาจแตกต่างจากการนิเทศภายในโรงเรียนที่มีความพร้อม

ทุกด้าน 

 จะเห็นได้ว่า กระบวนการนิเทศภายใน ถือเป็นกระบวนการส าคัญและเป็นมาตรการ 

ที่ดีอย่างหนึ่งที่ส่งผลในการแก้ปัญหาในหลาย ๆ เรื่องภายในสถานศึกษา แต่ในโรงเรียนขนาดเล็ก
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ส่วนใหญ่ยังคงมีการปฏิบัติกันน้อย และไม่สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ 

ก็ขึ้นอยู่กับปัจจัยภายในของโรงเรียนนั้น ๆ และขึ้นอยู่กับสภาพปัญหาที่จะน ากระบวนการนเิทศ  

มาแก้ไข 

 

โรงเรยีนขนาดเล็กในอ าเภอศรปีระจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ควบคุมดูแลโรงเรียน 

ในสังกัด จ านวนทั้งสิ้น 139 โรง จาก 3 อ าเภอ ของจังหวัดสุพรรณบุรี ประกอบไปด้วย อ าเภอเมือง

สุพรรณบุรี อ าเภอบางปลาม้า อ าเภอศรีประจันต์ ซึ่งในแต่ละอ าเภอนั้น ประกอบไปด้วยโรงเรียน

ทุกขนาดกระจายอยู่ในพื้นที่ จากข้อมูลของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 

เขต 1 พบว่า อัตราของโรงเรียนขนาดเล็กต่อโรงเรียนทุกขนาดในแต่ละอ าเภอ เกินร้อยละ 50 

ทุกอ าเภอ ส่วนการกระจายตัวของโรงเรียนขนาดเล็กในแต่ละอ าเภอนั้น ในอ าเภอศรีประจันต์ 

มีการกระจายตัวของโรงเรียนขนาดเล็กอยู่ในทุกต าบล จงึคิดอัตราการกระจายเป็นร้อยละ 100 

ของอ าเภอ 

 ทั้งนี้ อ าเภอศรีประจันต์ เป็นอ าเภอที่อยู่ระหว่างเขตอ าเภอเมืองสุพรรณบุรี  ซึ่งสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 กับอ าเภอสามชุก ซึ่งสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ประชากรที่อาศัยในอ าเภอ 

ศรีประจันต์ ส่วนมากจึงประกอบอาชีพเกษตรกรรม และมีความเป็นอยู่แบบสังคมชนบท 

กึ่งเมือง มีความเจริญเข้ามาช่วยเหลือในการประกอบอาชีพ ท าให้ประชากรส่วนมากไม่ละทิ้ง

ท้องถิ่นของตน และสนับสนุนให้บุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียนในท้องถิ่น แต่ด้วยพื้นที่ของ

อ าเภอมีขนาดเล็กที่สุดของจังหวัดสุพรรณบุรี จึงมีประชากรอาศัยอยู่ไม่มาก แต่กระจายอยู่ 

ทั่วทุกพื้นที่ จึงท าให้ยังคงมีโรงเรียนขนาดเล็กที่ยังกระจายอยู่ในทุก ๆ ต าบลของอ าเภอ 

ศรปีระจันต ์

 โรงเรียนในอ าเภอศรีประจันต์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 1 ที่มีจ านวนนักเรียนไม่ถึง 120 คน ซึ่งประกอบไปด้วย 18 โรงเรียน คือ 

1) โรงเรียนวัดดอนสุทธาวาส 2) โรงเรียนวัดสามจุ่น 3) โรงเรียนบ้านหนองเพียน 4) โรงเรียน 

วัดดอนบุบผาราม 5) โรงเรียนบ้านรางหางม้า 6) โรงเรียนวัดเทพสุทธาวาส 7) โรงเรียนวัดเสา

ธงทอง 8) โรงเรียนวัดวังพลับเหนือ 9) โรงเรียนวัดวังพลับใต้ 10) โรงเรียนวัดเถรพลาย 

11) โรงเรียนวัดบรรไดทอง 12) โรงเรียนวัดไก่เตี้ย 13) โรงเรียนบ้านหนองจิก 14) โรงเรียน 

วัดสัปรสเทศ 15) โรงเรียนวัดเกาะ 16) โรงเรียนบ้านคลองชะโด 17) โรงเรียนวัดดงขี้เหล็ก 

18) โรงเรียนวัดลาดปลาเค้า 
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งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ชุมพร จ าปา (2548) ได้ศึกษาเรื่อง การนิเทศภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอ

ดอนตูม จังหวัดนครปฐม พบว่า ในการพัฒนาการนิเทศภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

อ าเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม ในด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยทางสถิติ

อยู่ในระดับต่ าทุกด้าน ควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้เรียนรู้แบบวิจัยที่หลากหลายและท าวิจัย 

ในช้ันเรียนครบทุกสาระการเรียนรู้อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ชิ้น และยกย่องผู้ที่ท าวิจัยประสบ

ความส าเร็จ เพราะท าให้รู้สาเหตุของข้อบกพร่องและหาแนวทางในการพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้น

ด้วยการวิจัย 

 สุพรรณ นามดี (2552) ได้ศึกษาการพัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียน โดยใช้   

กลยุทธ์ 2 กลยุทธ์ คือ การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศภายใน ท าให้ปัญหาการนิเทศ

ลดลง ครูผู้นิเทศเกิดความเข้าใจในระบบการนิเทศมากขึ้น มีความชัดเจนและมีประสิทธิภาพ

เพิ่มขึ้น การประเมินและรายงานผลโดยการนิเทศติดตาม การปฏิบัติการนิเทศ มีการรายงานผล

อย่างต่อเนื่อง ซึ่งวิธีการปฏิบัติดังกล่าว ท าให้เกิดความเข้าใจตรงกันระหว่างครู ผู้นิเทศกับครู

ผู้รับการนิเทศ การปฏิบัติการนิเทศบรรลุเป้าหมาย ครูจัดกิจกรรม การเรียน การสอนอย่างมี

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล โดยสรุป การพัฒนาระบบการนิเทศภายในโดยใช้กลยุทธ์     

การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศภายในตามกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการท าใหผู้้ศึกษา

ค้นคว้า หัวหน้าฝ่ายวิชาการหัวหน้าสายช่วงช้ันที่ 1 หัวหน้าสายช่วงช้ันที่ 2 สามารถด าเนินการ

นิเทศภายในโรงเรียนได้สะดวกรวดเร็ว ตามกระบวนการนิเทศภายในได้อย่างมั่นใจ จึงควรที่จะ

พัฒนาและนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การจัดการศึกษาของโรงเรียน 

มีประสิทธิภาพต่อไป 

 อ าพร อ้มเถื่อน (2552) ได้ศึกษาการพัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียน ท าให้ครู 

ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า มีความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียน สามารถ

พัฒนาระบบการนเิทศภายในโรงเรียนได้ โรงเรียนมีระบบการนิเทศภายในที่พัฒนาปรับปรุงใหม่

มาใช้นิเทศภายในโรงเรียน ท าให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ดีขึ้นตามล าดับ โดยสรุป การพัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียนโคกสีพิทยาสรรพ์ ครั้งนี้

บรรลุตามความมุ่งหมายทุกประการ อย่างไรก็ตามยังมีจุดอ่อน คือ การใช้ระบบในขั้นตอน 

การปฏิบัติการนิเทศภายใน ผู้บริหารโรงเรียนควรดูแลติดตามอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง 

นอกจากนี้ ควรน าเทคโนโลยี เช่น คอมพิวเตอร์ มาช่วยในการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์

ข้อมูล เพื่อสะดวกในการค้นหาและเรียกใช้ข้อมูล และน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาระบบการนิเทศ

ภายในโรงเรียนใหด้ีขึ้น 
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 เบญจวรรณ แพงมา (2553) ได้ศึกษาการพัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียน

อนุบาลขอนแก่น อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น ผลการศึกษาค้นคว้า พบว่า การพัฒนาระบบ   

การนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลขอนแก่น อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น ในวงรอบที่ 1 โดยใช้  

กลยุทธ์การประชุมปฏิบัติการ ผู้ศึกษาค้นคว้าจึงมีการพัฒนาระบบโดยใช้กิจกรรมการประชุม

ปฏิบัติการและการก ากับติดตาม โดยการจัดท าคู่มือการปฏิบัติการพัฒนาระบบการนิเทศ

ภายในสร้างเครื่องมือ การพัฒนาวิธีการการปฏิบัติการนิเทศการประเมินผล และการรายงานผล

ท าให้ได้ระบบการนเิทศภายใน ที่มขีั้นตอนตามกระบวนการนเิทศภายในที่มีความชัดเจน งา่ยต่อ     

การปฏิบัติและมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการพัฒนาการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพไปด้วย

และท าให้ปัญหาที่ประสบอยู่ได้รับการแก้ไข แต่ยังมีปัญหาที่ยังแก้ไขไม่ได้ คือ ในขั้นตอน      

การปฏิบัติการนิเทศภายในผู้นิเทศขาดทักษะและความคล่องตัวในการปฏิบัติหน้าที่  จึงได้

ด าเนินการพัฒนาในวงรอบที่ 2 โดยใช้กลยุทธ์การนิเทศภายใน ท าให้บุคลากรมีความรู้      

ความเข้าใจในการพัฒนาระบบการนิเทศภายในมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และมีขั้นตอน     

ตามกระบวนการนิเทศภายในที่มีความชัดเจนง่ายต่อการปฏิบัติและมีประสิทธิภาพส่งผลต่อ  

การพัฒนาการเรียนการสอนที่มปีระสิทธิภาพ 

   วัชรา เล่าเรียนดี (2550) ได้สรุปว่า กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน เป็นกิจกรรม

ที่มีความส าคัญยิ่งประการหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นเครื่องมือส าคัญของ

ผู้บริหารโรงเรียนในการสร้างความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรให้เกิดการพัฒนาตนเอง 

ในการท างาน เพื่อบรรลุผลส าเร็จของการบริหารการศึกษา การนเิทศภายในโรงเรียนมีลักษณะ

ของการปฏิบัติเช่นเดียวกับกิจกรรมอื่น ๆ คือ ต้องอาศัยกระบวนการขั้นตอนในการด าเนินงาน

ต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ ด้วยเหตุผลที่ว่า จะต้องเกี่ยวข้องกับบุคลากรหลายฝ่ายต้องอาศัย 

ความรว่มมอืช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อยึดเป็นแนวทางไปสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์ 

 พิทยา บางสุวรรณ (2549) ได้ศึกษา การนเิทศภายในเพื่อปฏิรูปการเรียนรูท้ั้งโรงเรียน 

โรงเรียนวัดโพธิตะควน ผลการศึกษาพบว่า 1) การจัดปัจจัยที่เอื้อต่อการปฏิรูปการเรียนรู้ คือ 

การจัดแผนการจัดการเรียนรู้ การท าวิจัยในช้ันเรียน การเชิญวิทยากร หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น

มาพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน และการจัดท าสื่อ ครูส่วนใหญ่พึงพอใจในการจัดรูปแบบนี้ 

ครูมีความพึงพอใจในวิธีการสอนที่มีขั้นตอนและสามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 

เป็นส าคัญ 

 สมยศ ไชยโย (2547) ได้ศึกษา การพัฒนาการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 

บ้านเหล่าข้าว อ าเภอโพนทราย จังหวัดร้อยเอ็ด ผลการศึกษาพบว่า การพัฒนากระบวนการ

สังเกตการสอน ช่วยกระตุ้นให้กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าปรับปรุงวิธีการสอนให้มีประสิทธิภาพ
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มากขึ้น โดยเกิดเครือข่ายการร่วมมือของแต่ละสายงาน การพัฒนากระบวนการตรวจแผนการสอน 

ท าให้ได้รับรู้ข้อดี ข้อบกพร่องที่ต้องปรับปรุงแก้ไข ท าให้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการเตรียม 

การสอนให้ดีขึ้น การพัฒนากระบวนการตรวจสื่อการสอน ท าให้ผู้สอนได้ทราบข้อดี ข้อบกพร่อง 

ที่ต้องปรับปรุงแก้ไขแล้ว ท าให้แนวทางในการปรับปรุงวิธีการสอนที่ดีขึ้น และกลุ่มผู้ร่วมศึกษา

ค้นคว้าเองมคีวามกระตอืรอืร้นในการจัดท าสื่อการสอนมากขึ้น 

 รัตนา นครเทพ (2552) การน าเสนอรูปแบบการนิเทศภายใน โดยการประยุกต์ใช้    

แบบกัลยาณมิตรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี   

เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า 1) ทุกสถานศกึษามีการด าเนินการนิเทศภายในไมค่รบขั้นตอน เนื่องจาก

ผู้บริหารและครูขาดความรู้ความเข้าใจในการนิเทศภายใน ขาดแคลนวัสดุอุปกรณในการจัด

การศึกษา ตลอดจนบุคลากรและขาดความตระหนักในคุณค่าของการนิเทศภายใน แต่ทุก

สถานศึกษายังคงมีความต้องการให้มีการพัฒนาคุณภาพครูด้วยการนิเทศภายใน 2) การร่าง

รูปแบบจากการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและความต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษา

โดยประยุกต์ใช้แบบกัลยาณมิตรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

อุบลราชธานี เขต 2 ประกอบกับการศึกษาหลักการแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารด้านการนิเทศ

การศึกษา ตลอดจนความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ 

และครู น ามาสังเคราะห์เป็นรูปแบบการนิเทศภายในโดยการประยุกต์ใช้แบบกัลยาณมิตร 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ซึ่งประกอบด้วย

องค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้ 2.1) สภาพการนิเทศภายใน ความรู้ความเข้าใจในการนิเทศภายใน 

การสร้างความตระหนัก สร้างความสัมพันธ์การส่วนร่วม การยอมรับซึ่งและกัน 2.2) การจัด

องค์กรในการนิเทศภายในและบทบาทขององค์กร 2.3) กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน

ประกอบด้วยขั้นตอนตามกระบวนการการจัดกิจกรรมการนิเทศและเทคนิคการนิเทศ 2.4) 

ประเมินผลความส าเร็จของการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  3) การน าเสนอรูปแบบ 

การนิเทศภายในแก่ผู้บริหารและศึกษานิเทศก์มีความเห็นตรงกันโดยต้องการให้สถานศึกษา

จัดการนิเทศภายในตามองค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตรในการด าเนินการ

นิเทศภายในสถานศึกษา ผูบริหารและครูควรน ารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาไปใช้

ด าเนนิการในการนเิทศภายในทุกด้าน 

 วรรณพร สุขอนันต์ (2550) ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการนเิทศภายในที่เหมาะสมกับ

สถานศึกษาขนาดเล็ก ควรประกอบด้วยปัจจัยการด าเนินการ 8 ปัจจัย ที่มีความส าคัญต่อ 

การนิเทศภายใน ได้แก่ 1) การวางแผนกลยุทธ์  2) เทคนิคการนิเทศ 3) บทบาท หน้าที่ 
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4) การประเมินผล 5) การสร้างเครือข่าย 6) การพัฒนา 7) สื่อและเครื่องมือการนิเทศ และ 

8) มนุษยสัมพันธ์ 

 จากงานวิจัยดังกล่าวข้างต้น พบว่า การนิเทศภายในมีความส าคัญและจ าเป็นต่อ 

การพัฒนางาน พัฒนาคน ปัจจัย หรือองค์ประกอบการนิเทศภายในที่ส าคัญ คือ การเตรียมงาน 

การวางแผน การด าเนินงาน การประเมินผลงานด าเนินงาน การประเมินผลงาน โดยอาจมี

รายละเอียดแตกต่างกันออกไปตามบริบท 

 นอกจากนั้น ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 (2550) ได้ศึกษาสภาพ

ความส าเร็จของโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณของสถานศึกษา ในภาพรวม พบว่า มีสภาพ

ความส าเร็จอยู่ในระดับมาก ส่วนในรายละเอียดตามเป้าหมาย เป้าหมายที่มีสภาพความส าเร็จ

สูงสุด คือ ไม่พัวพันยาเสพติด มีสภาพความส าเร็ จอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ            

การปฏิบัติตนตามหลักเบญจศีล เบญจธรรม หรือหลักศาสนาอื่นที่เด็กและเยาวชนนับถือ          

มีมารยาทแบบไทย และการปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับของสถานศึกษา หรือชุมชน       

มีสภาพความส าเร็จอยู่ในระดับมาก ส่วนรายการที่มีสภาพความส าเร็จต่ าที่สุด คือ เป็นคนตรง

ต่อเวลา มีสภาพความส าเร็จอยู่ในระดับมาก แต่ไม่ได้ระบุว่าผลที่เกิดจากโรงเรียนขนาดเล็ก 

เป็นอย่างไร 

 สมพงษ์ อินทร์ใจเอื้อ (2550) รายงานผลการด าเนินงานโครงการพัฒนาเยาวชนคนดี

ศรีสุพรรณ ของโรงเรียนศรีประจันต์ “เมธีประมุข” ผลการศึกษา พบว่า ในภาพรวมของ

โครงการอยู่ในระดับดีมากและดี สรุปได้ดังนี ้1) วัตถุประสงค์ของโครงการมีความสอดคล้องกับ

บริบทเกี่ยวสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 2) ปัจจัยในการด าเนินงานมีความพร้อมอยู่ในระดับมาก 

3) กระบวนการด าเนินงานของโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณอยู่ในระดับมาก 4) นักเรียน 

มีพัฒนาการอยู่ในระดับดีร้อยละ 80 5) โรงเรียนได้รับการยอมรับจากชุมชนและสังคม 

 สุภาพ สุขเสริม (2549) รายงานผลการประเมินโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ

โรงเรียนบ้านรางหางม้า ผลการศึกษา พบว่า วัตถุประสงค์ของโครงการมีความสอดคล้องกับ

นโยบายรัฐบาล จังหวัด และความต้องการของโรงเรียนและชุมชน ความพร้อม ความสามารถ

ในการปฏิบัติเพียงพอ งบประมาณและการประเมินมีความเหมาะสม การจัดกระบวนการ  

ในการด าเนินโครงการเป็นระบบแบบแผน มีการประชาสัมพันธ์ที่ชัดเจน การด าเนินงาน  

ทั้ง 11 เป้าหมาย อยู่ในระดับมาก 

 จากงานวิจัยดังกล่าวข้างต้น พบว่า โครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ มีความส าคัญ

และจ าเป็นต่อพัฒนาเยาวชนในจังหวัดสุพรรณบุรี ให้เป็นคนดีโดยใช้เป้าหมายทั้ง 11 เป้าหมาย

เป็นเครื่องมือในการขัดเกลา และเป็นปัจจัยในการสร้างความร่วมมือกันระหว่างโรงเรียน 



28 

ครอบครัวและชุมชน ทั้งนีใ้นการด าเนินกิจกรรมตามโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ การนเิทศ

ภายในมีความส าคัญ และจ าเป็นต่อการพัฒนางาน พัฒนาคน ปัจจัย  หรือองค์ประกอบ 

การนิเทศภายในที่ส าคัญ คือ การเตรียมงาน การวางแผน ซึ่งเป็นขั้นตอนของการเตรียมการ

ก่อนการนิเทศ การด าเนินการระหว่างการนิเทศเป็นการแสดงขั้นตอน กิจกรรมในการนิเทศ 

และการปรับปรุงและการเสริมพลังให้แก่ครู คือ ผลที่เกิดจากการนิเทศทั้งยังเป็นผลสะท้อนให้

เห็นถึงผลส าเร็จของผลผลิตที่เกิดจากการนเิทศได้เป็นอย่างดี 



บทท่ี 3 

 

วธิีด ำเนินกำรวจิัย 

 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศกึษาองค์ประกอบการนิเทศภายในของโรงเรียน

ขนาดเล็ก เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะของนักเรียนตามโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 1 2) เพื่อประเมินความเหมาะสมของ

องค์ประกอบการนิเทศภายใน เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะของนักเรียนตามโครงการเยาวชนคนดี

ศรีสุพรรณ ซึ่งในบทที่ 3 จะน าเสนอวิธีด าเนินงานวิจัยเกี่ยวกับ ประชากร กลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือ 

วิธีด าเนนิงาน การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะหข์้อมูลสถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 

 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบไปด้วย ผู้เช่ียวชาญด้านการนิเทศ

โครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ จ านวน 10 คน และผู้บริหารและครูของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ในอ าเภอศรีประจันต์ จ านวน 100 คน รวมจ านวนทั้งสิ้น 110 คน ในการตอบค าถามที่ 1 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้เช่ียวชาญด้านการนิเทศโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณจ านวน 10 คน 

และเพื่อตอบค าถามที่ 2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนขนาดเล็ก ของอ าเภอ              

ศรปีระจันต ์ทั้งหมดจ านวน 100 คน โดยมีผู้บริหาร จ านวน 16 คน และครู จ านวน 84 คน 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรด ำเนินกำรวจิัย มีดังนี ้ 

1. ตารางสังเคราะห์องค์ประกอบการนิเทศภายใน โดยออกแบบเป็นการวิเคราะห์

ข้อมูลจากต ารา งานวิจัย และผู้เช่ียวชาญด้านการนิเทศโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ  

โดยแบ่งเป็นตารางการวิเคราะห์แนวคิดทฤษฎี และตารางขั้นตอน/กระบวนการนิเทศภายใน 

และโครงการเยาวชนคนดศีรสีุพรรณ เพื่อสรุปเป็นองค์ประกอบการนเิทศภายใน 

2. แบบสอบถามที่ใช้เพื่อการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการนิเทศ

ภายใน ตามความคิดเห็นของผู้ประเมิน ซึ่งเป็นผู้บริหารและครูโรงเรียนขนาดเล็ก ในอ าเภอ 

ศรีประจันต์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 เป็นผู้ประเมิน

ความเป็นไปได้ว่า แต่ละองค์ประกอบที่จัดนิเทศภายในมีความเป็นไปได้มากน้อยเพียงใด และมี

ความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
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เกณฑ์กำรประเมิน  

ใช้การประเมินความเป็นไปได้ ความเหมาะสมตามความคดิเห็น 5 ระดับ ได้แก่ 

ระดับ 5 มีความเป็นไปได้ เหมาะสมมากที่สุด 

ระดับ 4  มีความเป็นไปได้ เหมาะสมมาก 

ระดับ 3 มีความเป็นไปได้ เหมาะสมปานกลาง 

ระดับ 2 มีความเป็นไปได้ เหมาะสมน้อย 

ระดับ 1 มีความเป็นไปได้ เหมาะสมน้อยที่สุด 

ผู้ประเมิน  

ผู้บริหารและครูโรงเรียนขนาดเล็ก ในอ าเภอศรีประจันต์  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 และด าเนนิงานตามโครงการเยาวชนคนดีศรสีุพรรณ 

วิธีประเมิน 

ส่งแบบประเมินให้กลุ่มตัวอย่างประเมนิ 

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 

ในการวิจัยด าเนินงาน ดังนี้ 

1. ศกึษาองค์ประกอบการนเิทศภายใน โดย 

 1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีการนิเทศภายในจากต ารา และงานวิจัยเกี่ยวกับการนิเทศ

ภายใน และโครงการเยาวชนคนดศีรสีุพรรณ 

 1.2 สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบการนิเทศภายใน เพื่อให้

ได้มาซึ่งองค์ประกอบการนเิทศภายใน 

 1.3 น าองค์ประกอบที่ได้จากข้อ 1.2 มาให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 ท่านตรวจสอบ 

เพื่อหาข้อคิดเห็นเพิ่มเตมิ แล้วน ามาปรับปรุงองค์ประกอบให้สมบูรณ์ 

2. น าองค์ประกอบจากข้อ 1.3 จัดท าเป็นแบบสอบถามความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ซึ่งประกอบไปด้วย ศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญ จ านวน 2 ท่าน 

และคณะกรรมการประเมินโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ จ านวน 3 ท่าน ประเมินความเหมาะสม 

ในการน าไปใช้ 

3. น าแบบสอบถามความเหมาะสมที่ผ่านการเห็นชอบจากผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุง

แก้ไข และน าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขนาดเล็ก ในอ าเภอศรีประจันต์ สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 
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กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

เก็บรวบรวมข้อมูล โดย 

ผูว้ิจัยเป็นคนเก็บรวบรวมข้อมูลเอง โดยด าเนินการ ดังนี้ 

1. ผู้วิจัยท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนขนาดเล็ก ในอ าเภอ

ศรีประจันต์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ทั้ง 18 โรงเรียน 

ในการท าแบบสอบถามในครั้งนี้ 

2. ส่งแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นผู้บริหารและครูโรงเรียน

ขนาดเล็ก ในอ าเภอศรีประจันต์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 1 

3. น าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืน มาท าการคิดคะแนนร้อยละในแต่ละขั้นของ

องค์ประกอบของการนิเทศภายใน โดยน าขอ้มูลดังกล่าวไปคิดค่าคะแนนด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป 

โดยใช้คอมพิวเตอร์ 

 

กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

กำรวเิครำะห์ข้อมูล กระท า 2 ส่วน 

1. ในการตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ใช้การวิเคราะหเ์อกสาร และการวิเคราะหบ์ทสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องกับการนเิทศการศึกษาและโครงการเยาวชนคนดี จ านวน 10 คน 

2. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้จัดกระท ากับข้อมูลโดยน าแบบสอบถาม

ที่มีความสมบูรณ์ แล้วน าไปวิเคราะห์โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ

ความเหมาะสมขององค์ประกอบการนิเทศภายในจากแบบสอบถามวิเคราะห์  โดยใช้ค่าเฉลี่ย 

(Mean) ค่าร้อยละ และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

เกณฑ์กำรแปลควำมหมำยข้อมูล 

การแปลความหมายข้อมูล โดยการค านวณค่าเฉลี่ย และค่าร้อยละของข้อมูล แล้วน า

ค่าเฉลี่ยมาแปลความหมาย โดยประยุกต์ใชเ้กณฑข์อง สมบูรณ์ สุรยิวงศ์ (2544, หนา้ 76) ดังนี้ 

เกณฑ์การประเมิน มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเกณฑ์

ค่าเฉลี่ยออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

ค่าเฉลีย่ระหว่าง 4.51–5.00 หมายถึง ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51–4.50 หมายถึง ผลการประเมินอยู่ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51–3.50 หมายถึง ผลการประเมินอยู่ในระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51–2.50 หมายถึง ผลการประเมินอยู่ในระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00–1.50 หมายถึง ผลการประเมินอยู่ในระดับน้อยที่สุด 



32 

สถิติที่ใช้ในกำรวเิครำะห์ 

ใช้คา่สถิต ิค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 



บทท่ี 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

  การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบการนิเทศภายใน 

ของโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะของนักเรียนตามโครงการเยาวชนคนดี 

ศรีสุพรรณ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 2) เพื่อประเมิน            

ความเหมาะสมขององค์ประกอบการนิเทศภายใน เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะของนักเรียน 

ตามโครงการเยาวชนคนดศีรสีุพรรณ 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย หรือมัชฌิมเลขคณิต (Mean) และ          

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

N หมายถึง จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

Χ  หมายถึง ค่าเฉลี่ย 

S.D. หมายถึง ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 และเกณฑ์ในการประเมิน มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเกณฑ์

ค่าเฉลี่ยออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51–5.00 หมายถึง ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด 

 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51–4.50 หมายถึง ผลการประเมินอยู่ในระดับมาก 

 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51–3.50 หมายถึง ผลการประเมินอยู่ในระดับปานกลาง 

 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51–2.50 หมายถึง ผลการประเมินอยู่ในระดับน้อย 

 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00–1.50 หมายถึง ผลการประเมินอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 สรุปรวมผลจากผลที่ศึกษา ซึ่งแสดงไว้ใน 13 ตารางนัน้ สรุปในภาพรวมได้ ดังนี้ คือ  

 1. ผลการวิจัยเพื่อตอบค าถามวิจัยที่  1 พบว่า องค์ประกอบการนิเทศภายใน 

เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะของนักเรียนตามโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ตามการศึกษาสาระส าคัญของแนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศภายใน จากเอกสารและ

ผู้เช่ียวชาญ สรุปรวมออกมาเป็น 3 องค์ประกอบ คือ 1) การเตรียมการก่อนการนิเทศ ได้แก่ 

การสร้างความเข้าใจ สร้างความพร้อมของปัจจัยสนับสนุน การสร้างความตระหนักรู้ในวัตถุประสงค์

ของโครงการ 2) การด าเนินการระหว่างการนิเทศ ได้แก่ การวางแผนกิจกรรมร่วมกันความชัดเจน

ในการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ การให้ค าปรึกษาแบบร่วมแรงร่วมใจ และการมีเป้าหมาย 

ที่ชัดเจนร่วมกัน 3) การปรับปรุงและการเสริมพลัง (Empowerment) ให้แก่ครู ได้แก่ การร่วม
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สรุปผลในทันทีที่จบกิจกรรมแต่ละช่วง การช่วยกันปรับปรุง หรือปรับแก้ข้อบกพร่องโดยไม่ถือว่า

เป็นความผิดของผู้ใด การให้ก าลังใจเพื่อความเข้มแข็งในการด าเนินกิจกรรมที่ผ่านการปรึกษา 

หารอืร่วมกัน 

 2. ผลการวิจัยที่ 2 เป็นการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ เพื่อส่งเสริม

คุณลักษณะของนักเรียนตามโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ ซึ่งเป็นผลการวิเคราะห์ 

จากแบบสอบถาม สรุปได้ ดังนี้ องค์ประกอบการนิเทศภายใน เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะของ

นักเรียนตามโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณในโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครู โดยรวมในทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เพื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า องค์ประกอบการนิเทศภายใน ด้านการด าเนินการระหว่างการนิเทศ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด              

(ค่าเฉลี่ย 4.08) 

 

การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล โดยแบ่ง ดังนี้ 

 1. สรุปสาระส าคัญของการศึกษาวิเคราะห์แนวคิด  ทฤษฎี และสรุปขั้นตอน/

กระบวนการที่เกี่ยวกับการนิเทศภายใน และโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ เพื่อให้ได้มา 

ซึ่งองค์ประกอบการนเิทศภายใน เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

 2. ความเหมาะสมขององค์ประกอบได้มาจากการตอบแบบสอบถาม ซึ่งแบ่งออกเป็น 

2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจง

ความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 

  ตอนที่ 2 องค์ประกอบการนิเทศภายใน เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะของนักเรียน 

ตามโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณในโรงเรียนขนาดเล็ก วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย ( Χ ) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การแปลผลความเป็นไปได้และความเหมาะสมเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

 ผลการวิจัยที่ 1 

 ผลการวิจัยที่ 1 เป็นการศึกษาสาระส าคัญของแนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศภายใน 

จากเอกสารที่เกี่ยวข้อง และผู้เช่ียวชาญในการนิเทศ เพื่อศึกษาองค์ประกอบการนิเทศภายใน

ส าหรับจัดท าแบบสอบถามประเมนิความเหมาะสมขององค์ประกอบ ซึ่งสรุปได้ ดังนี้ 
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ตาราง 2 แสดงองค์ประกอบของการนิเทศภายในโรงเรยีน       

มติขิององค์ประกอบการนิเทศ 

ภายในโรงเรียน 
องค์ประกอบ 

1. การเตรียมการก่อนการนิเทศ 1. สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการนเิทศภายในที่มี

หลักการให้ทุกคนรับผิดชอบในการน าสถานศึกษา 

ไปสู่มาตรฐานการศกึษาร่วมกัน ทุกคนจึงตอ้งร่วมกนัคิด 

ร่วมกันท า เพื่อให้สถานศึกษาพึง่ตนเองได้ 

2. การสง่เสริม สรา้งสรรค์ สร้างบรรยากาศให้ครูมี

ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 

3. การปรับปรุงหลักสูตรกับงานท่ีเกี่ยวพันกัน 

ขจัดชอ่งว่างระหว่างโรงเรียนและชุมชน 

2. การด าเนนิการระหว่างการนิเทศ 1. กระบวนการท างานรว่มกันระหวา่งผู้บริหาร 

ผู้นิเทศและผู้รับการนเิทศ ลักษณะของกระบวนการ 

มคีวามหมายครอบคลุมถึงการท างานเป็นขัน้ตอน 

มคีวามตอ่เนื่อง ไมห่ยุดนิ่ง และมคีวามเกี่ยวข้อง

สัมพันธ์ในหมูผู่้ปฏบัิตงิาน 

2. เป้าหมายอยู่ท่ีคุณภาพของผู้เรียน โดยผา่น

ตัวกลางส าคญั คือ ครูและบุคลากรทางการศกึษา       

3. ก าหนดวธีิการ และระยะเวลาในการนิเทศภายใน 

วธีิการท่ีจะน าไปใช้ ควรเป็นวธีิการท่ีมีลักษณะ 

เป็นกัลยาณมิตรตอ่กัน 

3. การปรับปรุงและการเสริมพลัง

(Empowerment) ให้แกค่ร ู

1. การสร้างขวัญและก าลังใจ 

2. ประเมินผลผลิตของการด าเนนิงาน 

3. ร่วมกันแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น โดยถอืเป็นปัญหาของ

สถานศกึษาร่วมกัน 

4. ระบบการเผยแพร่และขยายผล 

 

 ผลการวิจัยที่ 2 

 ผลการวิจัยที่ 2 เป็นผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม สรุปได้ ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 การวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้การหาค่าร้อยละ ดังแสดงใน

ตาราง 3 
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 ตาราง 3 แสดงข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตัวแปร จ านวน ร้อยละ 

1.  ต าแหน่ง   

  1)  ผูบ้ริหาร  16  16.00 

  2)  ครูผูส้อน  84  84.00 

  รวม  100  100.00 

2.  เพศ   

  1)  ชาย  36  36.00 

  2)  หญิง  64  64.00 

  รวม  149  100.00 

3.  อายุราชการ   

  1)  ต่ ากว่า 15 ปี  18  18.00 

  2)  15 ปี ขึน้ไป  82  82.00 

  รวม  100  100.00 

4.  วุฒทิางการศึกษา   

  1)  ปริญญาตรี  65  65.00 

  2)  สูงกว่าปริญญาตรี  35  35.00 

  รวม  100  100.00 

5.  ขอบข่ายงาน   

  1)  ประจ างาน  79  79.00 

  2)  ไม่ประจ างาน  21  21.00 

  รวม  100  100.00 

 

 จากตาราง 3 แสดงจ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นผู้บริหารและครูผู้สอนของ

โรงเรียนขนาดเล็ก ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี และยังเป็นโรงเรียนที่ก าหนด

โครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณไว้ในแผนปฏิบัติราชการทุกโรงเรียน รวมทั้งหมด 100 คน

จ าแนกเป็นผูบ้ริหาร จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 16.00 ครูผู้สอน จ านวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 

84.00 เป็นเพศชาย 36 คน คิดเป็นร้อยละ 36.00 เพศหญิง 64 คน คิดเป็นร้อยละ 64.00 

ผูบ้ริหารและครูส่วนใหญ่มอีายุราชการเกินกว่า 15 ปีขึ้นไป คิดเป็นรอ้ยละ 82.00 วุฒิการศึกษา
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ส่วนใหญ่อยู่ในระดับปริญญาตรี คิดเป็นรอ้ยละ 65.00 และขอบข่ายการท างานจะอยู่ประจ าช้ัน

เป็นส่วนใหญ่ คดิเป็นรอ้ยละ 79.00 

 ตอนที่ 2 องค์ประกอบการนิเทศภายใน เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะของนักเรียน

ตามโครงการเยาวชนคนดีศรสีุพรรณ ในโรงเรยีนขนาดเล็ก 

 การวิเคราะห์ข้อมูลองค์ประกอบการนิเทศภายใน เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะของ

นักเรียนตามโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ ในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยหาค่าเฉลี่ย ( Χ ) และ  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การแปลผลความเป็นไปได้ และความเหมาะสมเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

 

ตาราง 4 แสดงความเหมาะสมขององค์ประกอบภายในโรงเรียน ตามความเห็นของ 

 ผู้บริหารและครู 

องค์ประกอบการนิเทศภายใน (Χ ) S.D. 
ระดับ  

ความเหมาะสม  
ล าดับ 

1. การเตรียมการก่อนการนิเทศ 

2. การด าเนนิการระหว่างการนิเทศ 

3. การปรับปรุงและการเสริมพลังให้แก่ครู 

3.58 

4.08 

3.56 

0.94 

0.75 

0.99 

มาก 

มาก 

มาก 

2 

1 

3 

รวม  3.74 0.89 มาก  

หมายเหตุ: n=100 

 

 จากตาราง 4 พบว่า องค์ประกอบการนิเทศภายใน เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะของ

นักเรียนตามโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ ในโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูโดยรวม ในทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา  

รายด้าน พบว่า องค์ประกอบการนิเทศภายในด้านการด าเนินการระหว่างการนิเทศ มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.08) 
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ตาราง 5 แสดงความเหมาะสมขององค์ประกอบภายในโรงเรียน ตามความเห็นของ 

 ผู้บริหาร 

องค์ประกอบการนิเทศภายใน (Χ ) S.D. 
ระดับ  

ความเหมาะสม  
ล าดับ 

1. การเตรียมการก่อนการนิเทศ 

2. การด าเนนิการระหว่างการนิเทศ 

3. การปรับปรุงและการเสริมพลังให้แก่ครู 

4.06 

4.47 

4.14 

0.85 

0.55 

0.68 

มาก 

มาก 

มาก 

3 

1 

2 

รวม  4.22 0.69 มาก  

หมายเหตุ: n=16 

 

 จากตาราง 5 พบว่า องค์ประกอบการนิเทศภายใน เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะของ

นักเรียนตามโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ ในโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหาร โดยรวม ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า องค์ประกอบการนิเทศภายในด้านการด าเนินการระหว่างการนิเทศ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

(ค่าเฉลี่ย 4.47) 

 

ตาราง 6 แสดงความเหมาะสมขององค์ประกอบภายในโรงเรยีน ตามความเห็นของครู 

องค์ประกอบการนิเทศภายใน (Χ ) S.D. 
ระดับ  

ความเหมาะสม  
ล าดับ 

1. การเตรียมการก่อนการนิเทศ 

2. การด าเนนิการระหว่างการนิเทศ 

3. การปรับปรุงและการเสริมพลังให้แก่ครู 

3.48 

4.00 

3.45 

0.92 

0.74 

0.99 

ปานกลาง 

มาก 

ปานกลาง 

2 

1 

3 

รวม  3.64 0.88 มาก  

หมายเหตุ: n=84 

 

 จากตาราง 6 พบว่า องค์ประกอบการนิเทศภายใน เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะของ

นักเรียนตามโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ ในโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็นของครู 

โดยรวม ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า

องค์ประกอบการนิเทศภายในด้านการด าเนินการระหว่างการนิเทศมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

(ค่าเฉลี่ย 4.00) 
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ตาราง 7 แสดงความเหมาะสมขององค์ประกอบภายในโรงเรียน ตามความเห็น 

 โดยจ าแนกตามเพศชาย 

องค์ประกอบการนิเทศภายใน (Χ ) S.D. 
ระดับ  

ความเหมาะสม  
ล าดับ 

1. การเตรียมการก่อนการนิเทศ 

2. การด าเนนิการระหว่างการนิเทศ 

3. การปรับปรุงและการเสริมพลังให้แก่ครู 

3.90 

3.88 

3.75 

1.01 

0.78 

0.93 

มาก 

มาก 

มาก 

1 

2 

3 

รวม  3.84 0.91 มาก  

หมายเหตุ: เพศชาย=36 

 

 จากตาราง 7 พบว่า องค์ประกอบการนิเทศภายใน เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะของ

นักเรียนตามโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ ในโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็น โดยจ าแนก

ตามเพศของเพศชาย โดยรวม ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า องค์ประกอบการนิเทศภายในด้านการเตรียมการก่อนการนิเทศ มีค่าเฉลี่ย 

มากที่สุด (คา่เฉลี่ย 3.90) 

 

ตาราง 8 แสดงความเหมาะสมขององค์ประกอบภายในโรงเรียน ตามความเห็น 

 โดยจ าแนกตามเพศหญิง 

องค์ประกอบการนิเทศภายใน (Χ ) S.D. 
ระดับ  

ความเหมาะสม  
ล าดับ 

1. การเตรียมการก่อนการนิเทศ 

2. การด าเนนิการระหว่างการนิเทศ 

3. การปรับปรุงและการเสริมพลังให้แก่ครู 

3.63 

4.01 

3.29 

0.90 

0.70 

0.99 

มาก 

มาก 

ปานกลาง 

2 

1 

3 

รวม  3.64 0.86 มาก  

หมายเหตุ: เพศหญิง=64 

 

 จากตาราง 8 พบว่า องค์ประกอบการนิเทศภายใน เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะของ

นักเรียนตามโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ ในโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็น โดยจ าแนก

ตามเพศของเพศหญิง โดยรวม ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณา     

รายด้าน พบว่า องค์ประกอบการนิเทศภายในด้านการด าเนินการระหว่างการนิเทศมีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.01) 
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ตาราง 9 แสดงความเหมาะสมขององค์ประกอบภายในโรงเรียน ตามความเห็นโดย 

 จ าแนกตามอายุราชการต่ ากว่า 15 ปี 

องค์ประกอบการนิเทศภายใน (Χ ) S.D. 
ระดับ  

ความเหมาะสม  
ล าดับ 

1. การเตรียมการก่อนการนิเทศ 

2. การด าเนนิการระหว่างการนิเทศ 

3. การปรับปรุงและการเสริมพลังให้แก่ครู 

4.01 

4.43 

4.06 

0.89 

0.61 

0.77 

มาก 

มาก 

มาก 

3 

1 

2 

รวม  4.17 0.76 มาก  

หมายเหตุ: ต่ ากว่า 15 ปี n=18 

 

 จากตาราง 9 พบว่า องค์ประกอบการนิเทศภายใน เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะของ

นักเรียนตามโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ ในโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็น โดยจ าแนก

ตามอายุราชการ ผู้ที่มีอายุราชการต่ ากว่า 15 ปี โดยรวม ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า องค์ประกอบการนเิทศภายในด้านการด าเนินการ

ระหว่างการนิเทศมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.43) 

 

ตาราง 10 แสดงความเหมาะสมขององค์ประกอบภายในโรงเรียน ตามความเห็นโดย 

 จ าแนกตามอายุราชการ 15 ปี ขึ้นไป 

องค์ประกอบการนิเทศภายใน (Χ ) S.D. 
ระดับ  

ความเหมาะสม  
ล าดับ 

1. การเตรียมการก่อนการนิเทศ 

2. การด าเนนิการระหว่างการนิเทศ 

3. การปรับปรุงและการเสริมพลังให้แก่ครู 

3.48 

4.04 

3.29 

0.92 

0.72 

0.99 

ปานกลาง 

มาก 

ปานกลาง 

2 

1 

3 

รวม  3.60 0.88 มาก  

หมายเหตุ: 15 ปี ขึน้ไป n=18 

 

 จากตาราง 10 พบว่า องค์ประกอบการนิเทศภายใน เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะของ

นักเรียนตามโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณในโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็น โดยจ าแนก

ตามอายุราชการ ผู้ที่มีอายุราชการ 15 ปี ขึ้นไป โดยรวม ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า องค์ประกอบการนเิทศภายในด้านการด าเนินการ

ระหวา่งการนิเทศมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.04) 



41 

ตาราง 11 แสดงความเหมาะสมขององค์ประกอบภายในโรงเรียน ตามความเห็นโดย 

 จ าแนกตามวุฒิทางการศึกษาปริญญาตรี 

องค์ประกอบการนิเทศภายใน (Χ ) S.D. 
ระดับ  

ความเหมาะสม  
ล าดับ 

1. การเตรียมการก่อนการนิเทศ 

2. การด าเนนิการระหว่างการนิเทศ 

3. การปรับปรุงและการเสริมพลังให้แก่ครู 

3.62 

4.08 

3.50 

0.90 

0.70 

1.00 

มาก 

มาก 

มาก 

2 

1 

3 

รวม  3.73 0.87 มาก  

หมายเหตุ: ปริญญาตรี n=65 

 

 จากตาราง 11 พบว่า องค์ประกอบการนิเทศภายใน เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะของ

นักเรียนตามโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ ในโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็น โดยจ าแนก

ตามวุฒิทางการศึกษา ผู้ที่มีวุฒิทางการศึกษาในระดับปริญญาตรี โดยรวม ทุกองค์ประกอบ 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า องค์ประกอบการนิเทศภายใน

ด้านการด าเนินการระหว่างการนิเทศมีคา่เฉลี่ยมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.08) 

 

ตาราง 12 แสดงความเหมาะสมขององค์ประกอบภายในโรงเรียน ตามความเห็นโดย 

 จ าแนกตามวุฒิทางการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี 

องค์ประกอบการนิเทศภายใน (Χ ) S.D. 
ระดับ  

ความเหมาะสม  
ล าดับ 

1. การเตรียมการก่อนการนิเทศ 

2. การด าเนนิการระหว่างการนิเทศ 

3. การปรับปรุงและการเสริมพลังให้แก่ครู 

3.48 

4.09 

3.92 

1.01 

0.78 

0.99 

ปานกลาง 

มาก 

ปานกลาง 

3 

1 

2 

รวม  3.83 0.93 มาก  

หมายเหตุ: สูงกว่าปริญญาตรี n=35 

 

 จากตาราง 12 พบว่า องค์ประกอบการนิเทศภายใน เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะของ

นักเรียนตามโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ ในโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็น โดยจ าแนก

ตามวุฒิทางการศึกษา ผู้ที่มีวุฒิทางการศึกษาในระดับสูงกว่าปริญญาตรี โดยรวมทุกองค์ประกอบ 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า องค์ประกอบการนิเทศภายใน

ด้านการด าเนินการระหว่างการนิเทศมีคา่เฉลี่ยมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.09) 
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ตาราง 13 แสดงความเหมาะสมขององค์ประกอบภายในโรงเรียน ตามความเห็นโดย 

 จ าแนกตามขอบข่ายงานประจ าชั้น 

องค์ประกอบการนิเทศภายใน (Χ ) S.D. 
ระดับ  

ความเหมาะสม  
ล าดับ 

1. การเตรียมการก่อนการนิเทศ 

2. การด าเนนิการระหว่างการนิเทศ 

3. การปรับปรุงและการเสริมพลังให้แก่ครู 

3.48 

4.02 

3.48 

0.93 

0.72 

1.00 

ปานกลาง 

มาก 

ปานกลาง 

2 

1 

2 

รวม  3.66 0.88 มาก  

หมายเหตุ: ประจ าช้ัน n=79 

 

 จากตาราง 13 พบว่า องค์ประกอบการนิเทศภายใน เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะของ

นักเรียนตามโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ ในโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็น โดยจ าแนก

ตามขอบข่ายงาน ผู้ที่เป็นครูประจ าช้ัน โดยรวม ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ใน 

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า องค์ประกอบการนิเทศภายในด้านการด าเนินการ

ระหว่างการนิเทศมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.02) 

 

ตาราง 14 แสดงความเหมาะสมขององค์ประกอบภายในโรงเรียน ตามความเห็นโดย 

 จ าแนกตามขอบข่ายงานไม่ประจ าชั้น 

องค์ประกอบการนิเทศภายใน (Χ ) S.D. 
ระดับ  

ความเหมาะสม  
ล าดับ 

1. การเตรียมการก่อนการนิเทศ 

2. การด าเนนิการระหว่างการนิเทศ 

3. การปรับปรุงและการเสริมพลังให้แก่ครู 

4.04 

4.44 

4.10 

0.87 

0.60 

0.70 

มาก 

มาก 

มาก 

3 

1 

2 

รวม  4.19 0.72 มาก  

หมายเหตุ: ไม่ประจ าช้ัน n=21 

 

 จากตาราง 14 พบว่า องค์ประกอบการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะของ

นักเรียนตามโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณในโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็น โดยจ าแนก

ตามขอบข่ายงาน ผู้ที่ไม่ได้เป็นครูประจ าช้ัน โดยรวมทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า องค์ประกอบการนิเทศภายในด้านการด าเนินการระหว่าง

การนเิทศมคี่าเฉลี่ยมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.44) 
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 สรุปผลที่ศกึษาซึ่งแสดงไว้ใน 13 ตารางนัน้ สรุปในภาพรวมได้ ดังนี้ คือ 

 1. ผลจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ขั้นตอนกระบวนการในการนิเทศภายใน 

และศึกษาจากผู้เช่ียวชาญ เพื่อตอบค าถามวิจัยที่ 1 พบว่า องค์ประกอบการนิเทศภายใน 

เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะของนักเรียนตามโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ตามการศึกษาสาระส าคัญของแนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศภายในจากเอกสาร และผู้เช่ียวชาญ 

สรุปรวมออกมาเป็น 3 องค์ประกอบ คือ 1) การเตรียมการก่อนการนิเทศ ได้แก่ การสร้าง 

ความเข้าใจ สร้างความพร้อมของปัจจัยสนับสนุน การสร้างความตระหนักรู้ในวัตถุประสงค์ 

ของโครงการ 2) การด าเนินการระหว่างการนิเทศ  ได้แก่ การวางแผนกิจกรรมร่วมกัน 

ความชัดเจนในการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ การให้ค าปรึกษาแบบร่วมแรงร่วมใจ และการมี

เป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน 3) การปรับปรุงและการเสริมพลัง (Empowerment) ให้แก่ครู ได้แก่ 

การร่วมสรุปผลในทันทีที่จบกิจกรรมแต่ละช่วง การช่วยกันปรับปรุง หรือปรับแก้ข้อบกพร่อง

โดยไม่ถือว่าเป็นความผิดของผู้ใด การให้ก าลังใจเพื่อความเข้มแข็งในการด าเนินกิจกรรมที่ผ่าน

การปรึกษาหารอืร่วมกัน 

 2. ผลจากการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะของ

นักเรียนตามโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ ซึ่งเป็นผลการวิเคราะห์จากแบบสอบถาม 

เพื่อตอบค าถามวิจัยที่ 2 สรุปได้ดังนี ้

  2.1 ความเหมาะสมขององค์ประกอบจากการสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวม ในด้านการเตรียมการก่อนการนิเทศ มีความคิดเห็นว่า 

มีความเป็นไปได้ และความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก การด าเนินการระหว่างการนิเทศ 

ในภาพรวม มีความคิดเห็นว่า มีความเป็นไปได้ และความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และการปรับปรุง

และการเสริมพลัง (Empowerment) ให้แก่ครู มีความคิดเห็นว่า มีความเป็นไปได้ และความเหมาะสม

อยู่ในระดับมาก เชน่กัน 

  2.2 ความเหมาะสมขององค์ประกอบการนิเทศภายใน เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะ

ของนักเรียนตามโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ ในโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็น 

โดยจ าแนกตามต าแหน่งผู้บริหารและครู เห็นว่า โดยรวม ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า องค์ประกอบการนเิทศภายในด้านการด าเนินการ

ระหว่างการนิเทศ มีคา่เฉลี่ยมากที่สุดทั้งสองต าแหน่ง 

  2.3 ความเหมาะสมขององค์ประกอบการนิเทศภายใน เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะ

ของนักเรียนตามโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ ในโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็น 

โดยจ าแนกตามเพศ เพศชาย และเพศหญิง เห็นว่า โดยรวม ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสม
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อยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า เพศชายมีความคิดเห็นว่า องค์ประกอบการนิเทศ

ภายในด้านการเตรียมการก่อนการนิเทศ มีความเหมาะสมมากที่สุด ส่วนเพศหญิงมีความคิดเห็นว่า

องค์ประกอบการนเิทศภายในด้านการด าเนินการระหว่างการนเิทศ มีความเหมาะสมมากที่สุด 

  2.4 ความเหมาะสมขององค์ประกอบการนิเทศภายใน เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะ

ของนักเรียนตามโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณในโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็น  

โดยจ าแนกตามอายุราชการ ทั้งผู้ที่มีอายุราชการต่ ากว่า 15 ปีและผู้ที่มีอายุราชการ 15 ปีขึ้นไป    

เห็นว่า โดยรวม ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า

องค์ประกอบการนิเทศภายในด้านการด าเนินการระหว่างการนิเทศ มีความเหมาะสมมากที่สุด

ทั้ง 2 ช่วงอายุราชการ 

  2.5 ความเหมาะสมขององค์ประกอบการนิเทศภายใน เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะ

ของนักเรียนตามโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ ในโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็น 

โดยจ าแนกตามวุฒิการศึกษา ทั้งผู้ที่มีวุฒิทางการศึกษาในระดับปริญญาตรีและผู้ที่มีวุฒิ 

ทางการศึกษาในระดับสูงกว่าปริญญาตรี เห็นว่า โดยรวม ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า องค์ประกอบการนเิทศภายในด้านการด าเนินการ

ระหว่างการนิเทศความเหมาะสมมากที่สุดทั้ง 2 ช่วงวุฒกิารศกึษา 

  2.6 ความเหมาะสมขององค์ประกอบการนิเทศภายใน เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะ

ของนักเรียนตามโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ ในโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็น 

โดยจ าแนกตามขอบข่ายงาน ทั้งผู้ที่ประจ าช้ันและผู้ที่ ไม่ได้ประจ าช้ัน เห็นว่า  โดยรวม 

ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า องค์ประกอบ

การนิเทศภายในด้านการด าเนินการระหว่างการนิเทศ  มีความเหมาะสมมากที่สุดทั้ ง                    

2 ขอบข่ายงาน 



บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

การวิจัยเรื่อง การศึกษาองค์ประกอบการนิเทศภายใน เพื่อการส่งเสริมคุณลักษณะ

ของนักเรียนตามโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ ของโรงเรียนขนาดเล็ก ในอ าเภอศรีประจันต์ 

จังหวัดสุพรรณบุรี มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบการนิเทศภายในของโรงเรียนขนาดเล็ก  เพื่อส่งเสริม

คุณลักษณะของนักเรียนตามโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 

2. เพื่อประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการนิเทศภายใน  เพื่อส่งเสริม

คุณลักษณะของนักเรียนตามโครงการเยาวชนคนดศีรสีุพรรณ 

ผลการวิจัย 

 1. ผลการวิจัยเพื่อตอบค าถามวิจัยที่  1 พบว่า องค์ประกอบการนิเทศภายใน 

เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะของนักเรียนตามโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ตามการศึกษาสาระส าคัญของแนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศภายในจากเอกสาร และผู้เช่ียวชาญ 

สรุปรวมออกมาเป็น 3 องค์ประกอบ คือ 1) การเตรียมการก่อนการนิเทศ ได้แก่ การสร้างความเข้าใจ 

สร้างความพร้อมของปัจจัยสนับสนุน การสร้างความตระหนักรู้ในวัตถุประสงค์ของโครงการ  

2) การด าเนินการระหว่างการนิเทศ ได้แก่ การวางแผนกิจกรรมรว่มกัน ความชัดเจนในการแบ่ง

หนา้ที่ความรับผดิชอบ การให้ค าปรึกษาแบบร่วมแรงร่วมใจและการมีเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน  

3) การปรับปรุงและการเสริมพลัง (Empowerment) ให้แก่ครู  ได้แก่ การร่วมสรุปผลในทันที 

ที่จบกิจกรรมแต่ละช่วง การช่วยกันปรับปรุง หรอืปรับแก้ขอ้บกพร่อง โดยไม่ถือว่าเป็นความผิด

ของผู้ใดการให้ก าลังใจ เพื่อความเข้มแข็งในการด าเนินกิจกรรมที่ผ่านการปรึกษาหารอืร่วมกัน 

 2. ผลการวิจัยเพื่อตอบค าถามวิจัยที่ 2 ซึ่งเป็นการประเมินความเหมาะสมของ

องค์ประกอบเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะของนักเรียนตามโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ โดยได้

จากการวิเคราะห์จากแบบสอบถาม พบว่า องค์ประกอบการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริม

คุณลักษณะของนักเรียนตามโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณในโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครู โดยรวมในทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
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สรุปผลการวิจัย 

การศึกษาเรื่อง การศึกษาองค์ประกอบการนิเทศภายใน เพื่อการส่งเสริมคุณลักษณะ

ของนักเรียนตามโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณของโรงเรียนขนาดเล็ก ในอ าเภอศรีประจันต์ 

จังหวัดสุพรรณบุรี สรุปผลดังนี ้ 

1. องค์ประกอบการนิเทศภายใน เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะของนักเรียนตามโครงการ

เยาวชนคนดศีรีสุพรรณของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 1 ตามที่ได้ศึกษาสาระส าคัญของแนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศภายในจากเอกสาร

และผู้เช่ียวชาญที่เกี่ยวข้อง เพื่อศึกษาองค์ประกอบการนิเทศภายใน สามารถสรุปรวมออกมา

เป็นองค์ประกอบของการนิเทศภายในของโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะของ

นักเรียนตามโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ มี 3 องค์ประกอบ คือ 1) การเตรียมการก่อน 

การนิเทศ ประกอบด้วย การท าข้อมูลและสารสนเทศ ค านึงถึงหลักการ นโยบายของโรงเรียน

และชุมชน สภาพแวดล้อมเบื้องต้นและปัจจัยพื้นฐานต่าง  ๆ ทั้งยังมีหน่วยงานต้นสังกัด 

และส านักงานเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ เป็นหน่วยงานที่ต้องประสานงาน เพื่อการขอความร่วมมือ

และสนับสนุนด้วย ซึ่งสิ่งเหล่านี้ใช้เพื่อเป็นการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 2) การด าเนินการ

ระหว่างการนิเทศ เป็นการแสดงถึงขั้นตอนกิจกรรมการนิเทศที่สถานศึกษา ผู้รับการนิเทศ    

ผู้ให้การนิเทศและผู้สนับสนุนการนิเทศ ร่วมกันจัดขึ้นเพื่อให้โครงเยาวชนคนดีศรีสุพรรณบรรลุ

ตามเป้าประสงค์ 3) การปรับปรุงและการเสริมพลังให้แก่ครู คือ ผลที่เกิดจากการนเิทศ เจตคติ

ความรู้ความเข้าใจ และทักษะของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ผลของการประเมินคุณธรรมนักเรียน  

ตามโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ และโรงเรียนได้ผ่านการประเมินจากส านักงานเยาวชน  

คนดีศรีสุพรรณ ยังเป็นผลสะท้อนให้เห็นถึงผลส าเร็จของผลผลิตที่เกิดจากการนิเทศได้เป็น

อย่างด ี

2. ความเหมาะสมในการน าไปใช้ขององค์ประกอบการนิเทศภายใน เพื่อส่งเสริม

คุณลักษณะของนักเรียนตามโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูในโรงเรียนขนาดเล็กทั้ง 18 แห่ง ของอ าเภอศรีประจันต์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยรวมมีความเหมาะสมในการน าไปใช้ของ

องค์ประกอบทั้ง 3 องค์ประกอบ อยู่ในระดับมาก เมื่อแยกเป็นรายด้าน พบว่า องค์ประกอบ   

การนิเทศภายในด้านการด าเนินการระหว่างการนิเทศมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.08) 

รองลงมา คือ ด้านการเตรียมการก่อนการนิเทศ (ค่าเฉลี่ย 3.58) และด้านการปรับปรุงและ   

การเสริมพลังใหแ้ก่ครู (ค่าเฉลี่ย 3.56) 
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อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยขอน าเสนอการอภปิรายผล ดังนี้ 

1. องค์ประกอบการนิเทศภายใน เพื่อการส่งเสริมคุณลักษณะของนักเรียน 

ตามโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณของโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัด

สุพรรณบุรี ซึ่งมีองค์ประกอบที่ส าคัญ 3 องค์ประกอบนั้น เรียงล าดับตามค่าน้ าหนักของ

องค์ประกอบ ดังนี ้การด าเนนิการระหว่างการนิเทศ การเตรียมการก่อนการนเิทศ การปรับปรุง

และการเสริมพลังให้แก่ครู ซึ่งมีลักษณะเช่นเดียวกับกระบวนการนิเทศในโรงเรียนทั่วไป แต่สิ่งที่ต่าง 

คือ การสร้างความตระหนักรู้ในวัตถุประสงค์ของโครงการ เนื่องจากครูในโรงเรียนขนาดเล็ก  

มีจ านวนน้อย ทุกคนรูส้ึกว่าภาระงานประจ าอื่น ๆ มีมากอยู่แล้ว หากต้องมาเข้าสู่กระบวนนิเทศ

อีกจะเป็นการเพิ่มงานโดยใช่เหตุ โดยองค์ประกอบทั้ง 3 ดังกล่าวแล้วนี้ จะต้องผสมผสาน

ด าเนินการไปด้วยกัน หากมีขอ้บกพร่องส่วนใดส่วนหนึ่งจะท าในการนิเทศภายในโรงเรียน ยากที่จะ

ประสบผลส าเร็จ และต้องมีกระบวนการนิเทศที่เป็นการเสริมพลังให้แก่ครู เนื่องจากว่า

บุคลากรครูทุกคนมีบทบาทส าคัญในงานเท่า ๆ กัน ขาดคนใดคนหนึ่งไม่ได้ การท างานต้อง

ด าเนินไปด้วยกัน งานจึงจะส าเร็จ มีปัญหาใดต้องน ามาพูดคุยแลกเปลี่ยนกันอย่างเปิดเผย 

ซึ่งสอดคล้องกับ กรองทอง จิรเดชากุล (2550, หน้า 4) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบที่ส าคัญของ

การนิเทศภายในโรงเรียน ที่เหมาะสมกับการจัดการศึกษาในปัจจุบันไว้ 5 ประการ คือ 1) มีระบบ

ข้อมูลและสารสนเทศ เพื่อใช้ในการวางแผนนิเทศภายในโรงเรียน 2) ระบบการวางแผนนิเทศ

อย่างมียุทธศาสตร์ 3) มีระบบการจัดการที่เน้นการที่เน้นการพัฒนาครูและนักเรียน 4) มีระบบ    

การติดตามประเมินผลที่เน้นผลงานครู และ 5) มีระบบการเผยแพร่และขยายผลและมหาวิทยาลัย 

สุโขทัยธรรมาธิราช (2536, หน้า 68) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของการนิเทศการศึกษาภายใน

โรงเรียน ที่ผู้นิเทศจะต้องพิจารณาใช้เป็นแนวทางในการจัดด าเนินการนิเทศ ประกอบด้วย 

จุดมุ่งหมายของการนิเทศ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ ลักษณะของงานที่จะนิเทศซึ่งมีหลาย

ลักษณะงานสุดแต่การด าเนินการนิเทศนั้น ๆ จะมุ่งเน้นงานลักษณะใดและองค์ประกอบส าคัญ 

ทีต่้องค านงึถึง คือ วิธีการนเิทศ 

2. ผลการยืนยันความเหมาะสมขององค์ประกอบการนิเทศภายใน พบว่า ผู้บริหาร

และครูจากโรงเรียนขนาดเล็ก ในอ าเภอศรีประจันต์ มีความเห็นสอดคล้องกันว่า องค์ประกอบ    

การนเิทศภายใน เพื่อการส่งเสริมคุณลักษณะของนักเรียนตามโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ

ของโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

ทั้ง 3 องค์ประกอบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัณฑิรา สุปการ (2558, หน้า 11)  ซึ่งวิจัย

เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการการนิเทศการศึกษา ส าหรับศตวรรษที่ 21 ได้สรุปว่า         
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ผลการยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการการนิเทศการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของ

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ส าหรับศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีองค์ประกอบส าคัญ 

5 องค์ประกอบนั้น เป็นรูปแบบบริหารจัดการการนิเทศที่มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้        

มีความเป็นประโยชน์และความถูกต้องครอบคลุมสอดคล้องกับทฤษฎี หลักการ แนวคิด  

ตามกรอบการวิจัย นอกจากนี้ แตล่ะองค์ประกอบมีความเหมาะสมมากเพราะเป็นองค์ประกอบ

ที่ครอบคลุมงานต่าง ๆ ตามภาระงานของการบริหารจัดการการนิเทศการศึกษาให้ประสบ

ความส าเร็จ สามารถต่อยอดไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมได้มากยิ่งขึน้ 

จากความเหมาะสมข้างต้น ตามข้อคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามในทุกด้าน 

องค์ประกอบการนิเทศภายใน เพื่อการส่งเสริมคุณลักษณะของนักเรียนตามโครงการเยาวชน  

คนดีศรีสุพรรณของโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี จึงสามารถ

ตอบสนองการส่งเสริมคุณลักษณะตามโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณของโรงเรียนขนาดเล็กได้

เป็นอย่างด ี

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 

1. จากการวิจัยในครั้งนี้ มีข้อเสนอแนะการน าไปใช้ว่า การนิเทศภายในโรงเรียน    

ขนาดเล็ก จะต้องกระท าอย่างมีแผนด าเนินการที่ชัดเจน ในแต่ละช่วงต้องแบ่งกิจกรรมในงาน 

ให้ชัด และใช้การร่วมแรงร่วมใจพร้อมกับการเสริมพลังให้แก่ครูอย่างต่อ เนื่อง เพื่อท าให้           

การเตรียมงาน การด าเนิน การปรับปรุง เพื่อด าเนนิงานในวงรอบต่อไปกระท าได้อย่างตอ่เนื่อง 

2. ข้อค้นพบจากความเหมาะสมในงานวิจัยครั้งนี้ ปัจจัยแห่งความส าเร็จและเกิดผลดีนั้น 

ขึ้นอยู่กับความร่วมมือกันของทุกส่วนที่เกี่ยวข้อง ต้องมีการแบ่งและก าหนดหน้าที่ให้ชัดเจน  

และใช้การนิเทศภายในเป็นตัวขับเคลื่อนกิจกรรมมากกว่าการรอคอยความช่วยเหลือจาก

หน่วยงานระดับบังคับบัญชา การได้เห็นผลส าเร็จที่เกิดกับนักเรียนในโรงเรียนซึ่งมีจ านวนน้อย

จะเป็นพลังสนับสนุนครูได้ท างานอย่างเต็มที่ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบการนิเทศภายใน ที่ส่งเสริมคุณลักษณะของ

นักเรียนที่มีขนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน ศกึษาว่าองค์ประกอบใดที่ส าคัญมากที่สุด 

2. ควรศึกษาวิจัยแต่ละองค์ประกอบ ว่าจะพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุนคุณลักษณะของ

นักเรียนอย่างไร ใช้วธิีการอย่างไรให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การศึกษาองค์ประกอบการนิเทศภายใน เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะของนักเรยีน 

ตามโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ ของโรงเรยีนขนาดเล็ก 

ในอ าเภอศรปีระจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

ค าชี้แจง 

 แบบสอบถามทั้งหมดนี้ ถือเป็นการตอบแบบอิสระ และข้อเท็จจริงที่ตอบจะไม่มีผลใด ๆ 

ต่อท่าน จงึโปรดกรุณาตอบตามความเป็นจรงิ เพื่อประโยชน์ตอ่การพัฒนาต่อไป 

 1. แบบสอบถามนี้ เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ระดับมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา เรื่อง การศึกษาองค์ประกอบการนิเทศภายใน เพื่อส่งเสริม

คุณลักษณะของนักเรียนตามโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ ของโรงเรียนขนาดเล็ก ในอ าเภอ

ศรปีระจันต ์จังหวัดสุพรรณบุรี 

 2. ขอให้ท่านตอบข้อค าถามทุกข้อให้ตรงกับความคิดเห็นที่แท้จริง แบบสอบถาม

ทั้งหมดนี้ ถือเป็นการตอบแบบอิสระ และข้อเท็จจริงที่ตอบจะไม่มีผลใด ๆ ต่อท่าน จึงโปรด

กรุณาตอบตามความเป็นจรงิ โดยแบบสอบถามนี้ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามด้านสถานภาพ มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) มีขอ้ค าถามจ านวน 5 ขอ้  

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามความเหมาะสมของการปฏิบัติตามองค์ประกอบการนิเทศ

ภายใน เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะของนักเรียนตามโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ โดยแสดง

เป็นระดับ ดังนี้ 

  ระดับคะแนน 5 หมายถึง ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด 

  ระดับคะแนน 4 หมายถึง ผลการประเมินอยู่ในระดับมาก 

  ระดับคะแนน 3 หมายถึง ผลการประเมินอยู่ในระดับปานกลาง 

  ระดับคะแนน 2 หมายถึง ผลการประเมินอยู่ในระดับน้อย          

  ระดับคะแนน 1 หมายถึง ผลการประเมินอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ 

ค าชี้แจง: โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในชอ่ง  หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 

  

1. ต าแหน่ง                    ผูบ้ริหาร            ครู  
 

  

2. เพศ           ชาย             หญิง   
 

 

3. อายุราชการ          ต่ ากว่า 15 ปี                15 ปีขึ้นไป 

 

 

4. วุฒิทางการศกึษา          ปริญญาตร ี                 สูงกว่าปริญญาตร ี       
 

       
5. ขอบข่ายงาน           ครูประจ าช้ัน                   ไม่ใช่ครูประจ าช้ัน   

 

ตอนที่ 2 ความเหมาะสมของการปฏิบัติตามองค์ประกอบการนิเทศภายใน เพื่อส่งเสริม

คุณลักษณะของนักเรยีนตามโครงการเยาวชนคนดีศรสีุพรรณโดยแสดงเป็นระดับ ดังน้ี 

 ระดับคะแนน 5 หมายถึง ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด 

 ระดับคะแนน 4 หมายถึง ผลการประเมินอยู่ในระดับมาก 

 ระดับคะแนน 3 หมายถึง ผลการประเมินอยู่ในระดับปานกลาง 

 ระดับคะแนน 2 หมายถึง ผลการประเมินอยู่ในระดับน้อย          

 ระดับคะแนน 1 หมายถึง ผลการประเมินอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ค าชี้แจง: โปรดประเมินรายการตอ่ไปนี ้โดยท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับการประเมนิ

ของท่านเพียงช่องเดียว 

ที่ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

1. วัตถุประสงค์สอดคล้องกับความตอ้งการ

ของโรงเรียน 

     1.  
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ที่ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

2. วัตถุประสงค์สอดคล้องกับความตอ้งการ

ของโรงเรียนหลักสูตรสถานศกึษา 

มีความพร้อมและเอือ้กับการส่งเสริม

คุณลักษณะของนักเรียนตามโครงการ

เยาวชนคนดีศรสีุพรรณ 

     2.  

 

3. การนเิทศมกีิจกรรมที่เน้นการมีสว่นร่วมคิด 

ร่วมกันท า ร่วมกันรับผดิชอบ 

     3.  

 

4. หนว่ยงานต้นสังกัด เห็นความส าคัญของ

การพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียน 

ตามโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ 

     4.  

 

5. มีการจัดการแลกเปลี่ยนความรู้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับการนเิทศภายใน 

กับกิจกรรมเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ 

     5.  

 

6. บุคลากรได้รับการช้ีแจงให้เข้าใจ 

ในเป้าหมายของโครงการเยาวชนคนดี 

ศรสีุพรรณ 

     6.  

 

7. บุคลากรในสถานศกึษาร่วมกัน

ปรึกษาหารอืวิธีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม

คุณลักษณะนักเรียนตามโครงการเยาวชน

คนดีศรสีุพรรณ 

     7.  

 

8. บุคลากรในสถานศกึษาร่วมจัดกิจกรรม 

ที่สง่เสริมคุณลักษณะนักเรียน 

ตามโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ 

     8.  

 

9. ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีสว่นร่วมปรึกษา

เกี่ยวกับการด าเนินกิจกรรมที่สง่เสริม

คุณลักษณะนักเรียนตามโครงการเยาวชน

คนดีศรสีุพรรณ 

     9.  
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ที่ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

10. สถานศกึษามีการประชุมชีแ้จงเป้าหมาย

ของโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ 

อย่างชัดเจน 

     10.  

 

11. สถานศกึษาได้จัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน

ตามโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ 

อย่างตอ่เนื่อง 

     11.  

 

12. สถานศกึษามีการสอดแทรกบูรณาการ

โครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณในการ

เรียนการสอน 

     12.  

 

13. โครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ 

เป็นโครงการหนึ่งในแผนปฏิบัติการ 

ของสถานศกึษา 

     13.  

 

14. นักเรียนรว่มกิจกรรมตามโครงการเยาวชน

คนดีศรสีุพรรณที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติ

ราชการ 

     14.  

 

15. สถานศกึษาจัดใหม้ีคณะกรรมการ 

นักเรียนประจ าแตล่ะเป้าหมาย 

ตามโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ 

     15.  

 

16. สถานศกึษามีการประเมินผล 

การจัดกิจกรรม เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะ

นักเรียนตามโครงการเยาวชนคนดี 

ศรสีุพรรณ 

     16.  

 

17. สถานศกึษามีการรายงานผลการประเมิน

การจัดกิจกรรมให้หน่วยงานที่รับผดิชอบ

ทราบ 

     17.  

 

18. สถานศกึษาจัดใหม้ีการยกย่องนักเรียน 

ที่มคีุณลักษณะตามโครงการเยาวชนคนดี        

ศรสีุพรรณ 

     18.  
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ที่ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

19. สถานศกึษามีการประชาสัมพันธ์ 

ให้ผู้ปกครองนักเรียนทราบถึง 

การจัดกิจกรรม เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะ

นักเรียนตามโครงการเยาวชนคนดี 

ศรสีุพรรณ 

     19.  

 

20. สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม

คุณลักษณะนักเรียนตามโครงการเยาวชน

คนดีศรสีุพรรณร่วมกับชุมชน 

     20.  

 

21. มีกระบวนการเสริมแรงสรา้งขวัญก าลังใจ

ในการท างานอย่างสร้างสรรค์ 

     21.  

 

22. นิเทศติดตามผลดว้ยรูปแบบที่หลากหลาย 

สอดคล้องกับกิจกรรมที่จัด 

     22.  

 

23. มีการสรุปผลงานตามวัตถุประสงค์ 

ของโครงการ 

     23.  

 

24. สถานศกึษาน าผลการประเมินมาปรับปรุง

พัฒนา 

     24.  

 

25. มีการน าผลการนเิทศมาปรับปรุงพัฒนา

กิจกรรม 

     25.  

 

26. ผลการสร้างเสริมคุณลักษณะเกิดขึ้นกับ

นักเรียนอย่างชัดเจน 

     26.  

 

27. ผูป้กครองและชุมชนแสดงความชื่นชม

คุณลักษณะของนักเรียนตามโครงการ 

     27.  

 

28. โรงเรียนได้ผ่านการประเมินของส านักงาน

เยาวชนคนดีศรสีุพรรณตามเป้าหมาย 

ที่วางไว้ 

     28.  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติผู้ศกึษาค้นคว้า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ประวัติผู้ศกึษาค้นคว้า 

 

ชื่อ นามสกุล สุกัลยา นิยมทอง 

วัน เดือน ปี เกิด  22 เมษายน 2526 

ที่อยู่ปัจจุบัน  186 ถนนมาลัยแมน ต าบลรั้วใหญ่ อ าเภอเมอืงสุพรรณบุรี 

จังหวัดสุพรรณบุรี 

ที่ท างานปัจจุบัน  โรงเรียนอนุบาลวัดป่าเลไลยก์ จังหวัดสุพรรณบุรี 

ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน  ครู รับเงินเดือนระดับ คศ.1 

ประสบการณ์การท างาน   

 พ.ศ. 2560 ครู รับเงนิเดือนระดับ คศ.1 

 พ.ศ. 2558 ครู รับเงนิเดือนระดับ ครูผูช่้วย 

ประวัติการศึกษา  

 พ.ศ. 2549 ค.บ. (เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศกึษา), มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสวนสุนันทา, กรุงเทพฯ 

ผลงานตพีิมพ์ 

 ทีเ่กี่ยวข้องกับการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

สุกัลยา นยิมทอง (ผูบ้รรยาย). (29 มีนาคม 2561). การศกึษาองค์ประกอบการนเิทศ

ภายใน เพื่อสง่เสริมคุณลักษณะของนักเรียน ตามโครงการเยาวชนคนดี 

ศรสีุพรรณของโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี. 

ใน การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งท่ี 10 (หน้า เลขหนา้ทั้งเรื่อง ). 

นครปฐม: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม. 

 ผลงานตีพมิพอื่น ๆ  - 
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