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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัย 

ในชั้นเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และ 2) เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก จ าแนกตามเพศ อายุ และประสบการณ์ท างาน และ 3) เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ 

การพัฒนาบทบาทการส่งเสริมงานวิจัยในชั้นเรียนของผู้บริหาร กลุ่มตัวอย่างในการวจิัยได้แก่ กลุ่มตัวอย่างท่ี

ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารและครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดน่าน จ านวน 226 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า  5 ระดับ 

มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .98 สถิติท่ีใช้ในการวเิคราะหข้์อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance: ANOVA) และวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

โดยการจัดค าตอบประเด็นเดียวกันเข้าด้วยกันเขียนบรรยายความเรียง  ผลการวิจัย พบว่า 1) บทบาทของ

ผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในชั้นเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จังหวัดน่าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัย

ในชั้นเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่านตามความคิดเห็นของครู 

จ าแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ์ในการท างาน พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  .05 

3) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในชั้นเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ควรประกาศเป็นนโยบายของสถานศึกษา มีแผนและงบประมาณสนับสนุน จัดหาบุคลากรท่ีมีความรู้

ความสามารถมาให้ความรู้และสนับสนุนสื่อ สิ่งอ านวยความสะดวกในการวจิัย ตลอดจนมีการนิเทศ ก ากับ

ติดตาม ตามกระบวนการวจิัย 
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ABSTRACT 

The objectives of this research were 1) To study the role of administrators in promoting 

research in the classroom of teachers in child development centers.  2)  To compare the role of 

administrators in child Development center under local administrative organizations, Nan Provinces 

classified by gender, age and working experience; and 3)  to study recommendations on the 

development the role of administrators in promoting research in the classroom of the teachers in child 

development centers under local administrative organizations, Nan Provinces. The sample in this study 

was composed of 226 teachers and administrators under local administrative organizations, Nan using 

the stratified random sampling method.  The research instrument used for collecting data was Likert 

five-point scale questionnaires. the reliability of 0.98 and the statistical analysis used were percentage, 

mean and standard deviation, t-test and one-way analysis of variance (One-way ANOVA) and check 

the difference of pair by using Scheffe’s pair. The results showed that 1) the role of administrators in 

promoting research in the classroom of teachers in child development centers under local administrative 

organizations, Nan Provinces as a whole was at the high level. 2) The results of Comparing the role of 

administrators in child Development center under local administrative organizations, Nan Provinces 

classified by gender, age,was, working experience, the overall was found significant difference at .05 

level. 3) Guidelines on the role of administrators in child Development center under local administrative 

organizations Should be announced as a educational policy formulation of school have a plan and 

budget to support. recruiting personnel with knowledge and abilities educated teachers and support to 

the media,.  Facilities in the research and supervision, monitoring in accordance with the research 

process. 
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ไชยบุญเรือง ผู้อ านวยการกองการศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลป่าแลวหลวง                                

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่กรุณาให้ค าแนะน า แก้ไข และตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา

ค้นคว้าในครัง้น้ี 

ขอขอบพระคุณคณะครูและบุคลากรทุกท่านของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่านและเพ่ือนนิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ประจ าปีการศึกษา 2563 ทุกท่านที่สนับสนุน อ านวยความสะดวกและเป็นก าลังใจแก่ผู้วิจัย                   

ตลอดมา 

ท้ายที่สุดน้ี ขอกราบขอบพระคุณครอบครัว เพ่ือน และผู้ที่เกี่ยวข้อง ผู้เป็นก าลังใจของ

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ 
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บทท่ี 1 

บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 เยาวชนเป็นอนาคตของชาติ คุณภาพของเยาวชนเป็นตัวบ่งชี้อนาคตของชาติ 

การศึกษาเป็นเคร่ืองมืออันส าคัญในการพัฒนาเป็นกระบวนการสร้างคนให้มีคุณภาพเป็นที่ 

พึงประสงค์ของสังคม ด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข ครูเป็นบุคลากรหลักในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา เป็นผู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่างรอบด้าน การพัฒนาวิชาชีพ

ครูเป็นสิ่งส าคัญที่จะสะท้อนคุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาให้เป็นไปตาม

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ส าหรับการพัฒนาประชากรในชาติ 

ให้เกิดการเรียนรู้ เพ่ือให้ได้องค์ความรู้ เพ่ือสร้างปัญญาเพ่ือการด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า 

ในสังคมประชาธิปไตย และการเรียนรู้เพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ซึ่งสอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 มาตรา 16 ซึ่งบัญญัติไว้ว่าการจัด

การศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ  สติปัญญา 

ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่น 

ได้อย่างมีความสุข พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 มาตรา 24 และ

มาตรา 30 ได้ให้ความส าคัญกับการน าการวิจัยไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

โดยก าหนดให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอน

สามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และสิ่งอ านวยความสะดวก เพ่ือให้ผู้เรียน

เกิดการเรียนรู้ มีความรอบรู้ และสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้

รวมทั้งส่งเสริมให้ครูผู้สอนสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละ

ระดับการศึกษา ซึ่งแนวการปฏิรูปการศึกษาได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนของครูโดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานของครู 

ดว้ยตนเอง (รัชนีวรรณ ธรรมวงค์, 2559, หน้า 33) 

 มาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้ก าหนดให้การวิจัยในช้ันเรียนเป็นงาน 

ที่ เกี่ยวข้องกับงานวิชาการอีกด้านหน่ึง ที่มุ่ งพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

หรือพัฒนาพฤติกรรมของผู้เรียนให้มีคุณภาพตามที่ก าหนดในหลักสูตรหรือสังคมคาดหวัง  

ซึ่งด าเนินการโดยครูผู้ดูแลเด็กหรือด าเนินการร่วมกับหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กผู้ เรียน 

โดยส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 เร่ือง ดังน้ัน ในการจัดการเรียน 

การสอน ครูผู้สอนย่อมมีการรับรู้และเข้าใจถึงสภาพปัญหาของการจัดกิจกรรมการเรียน 
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การสอน รวมทั้งสภาพปัญหาต่าง ๆ ที่ เกิดขึ้นมากกว่าบุคคลอื่น ท าให้ค รูเข้าใจปัญหา  

และแสวงหาแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนได้ดีที่สุด ด้วยเหตุน้ี

ครูผู้สอนจึงมีความเหมาะสมที่จะเป็นนักวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนมากที่สุด (รัชนีวรรณ ธรรมวงค์,  

2559, หน้า 33-34) 

 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทในการสง่เสริมการท าวิจัยในช้ันเรียน คือ ส่งเสริม 

ให้บุคลากรท าวิจัยและลงมือท าวิจัยหรือริเริ่มให้มีการวิจัย ดังน้ัน การบริหารงานวิจัยให้เกิดขึ้น 

ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจะต้องขึ้นกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการวิจัยและบทบาทที่เอื้อต่อการท าวิจั ย 

ให้ครูผู้ปฏิบัติงานวิจัยเกิดความพึงพอใจมากที่สุด โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้

ความส าคัญในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูท าการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน จะตอ้ง

หาวิธกีารแก้ปัญหาเพ่ือสง่เสริม และเป็นแรงผลักดันให้ครูไดท้ าวิจัยในช้ันเรียน โดยการสง่เสริม

งานวิจัยในช้ันเรียน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของการวิจัยในช้ันเรียน 

ด้านการให้การยอมรับนับถือครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน ด้านการให้ความส าคัญกับการท าวิจัย 

ในช้ันเรียน ด้านการมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ท างานวิจัยในช้ันเรียน และด้านการส่งเสริม

ความก้าวหน้าในต าแหน่งการงานของครูผู้ท าวิจัย (บัญชา อึง้สกุล, 2545, หน้า 53) 

 จากข้อมูลข้างต้นจะเห็นได้ว่า การด าเนินการวิจัยในช้ันเรียนเป็นเร่ืองที่ส าคัญและ

จ าเป็นที่ครูทุกคนจะต้องด าเนินการ เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางของการปฏิรูปการศึกษา  

ที่เน้นให้ครูด าเนินการวิจัยควบคู่ไปกับการจัดการเรียนการสอนและการที่ครูจะด าเนินการวิจัย

ในช้ันเรียนได้น้ัน ครูเองต้องมีความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะในด้านการท าวิจัยในช้ันเรียน 

ดังน้ัน การพัฒนาครูด้านการวิจัยในช้ันเรียนจึงเป็นส่ิงจ าเป็นที่ต้องด าเนินการ ซึ่งการพัฒนาครู 

ด้านการวิจัยในช้ันเรียนที่ผ่านมาไม่ค่อยประสบความส าเร็จเท่าที่ควร เพราะวิธีการพัฒนาครู

ส่วนมากไม่สอดคล้องกับวิถีชีวิต และความต้องการในการปฏิบัติงานจริงของครู และ 

ตัวครูผู้สอนเองก็ยังคงประสบปัญหาในด้านการวิจัยในช้ันเรียนในหลายเร่ือง เช่น ขาดความรู้

ความเข้าใจ และขาดทักษะในการท าวิจัยในช้ันเรียน ขาดการนิเทศติดตามให้ความช่วยเหลือ 

ขาดแรงจูงใจในการท างาน มีภาระงานที่รับผิดชอบมาก ขาดเอกสารต าราที่จะศึกษาหาความรู้ 

ซึ่งล้วนแล้วเป็นสาเหตุที่ส าคัญที่ท าให้การพัฒนาครูด้านการวิจัยในช้ันเรียนไม่ประสบ

ความส าเร็จ รวมทั้งให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก เพ่ือพัฒนากระบวนการบริหารการจัดการศึกษาปัจจัยที่เป็นสิ่งส าคัญ ที่อาจจะมีผล

เป็นอย่างมากต่อการท าวิจัยในช้ันเรียนประการหน่ึงของครูผู้ท าวิจัยก็คือ การที่จะได้รับ 

การส่งเสริมและสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชาหรือผู้บริหารสถานศึกษา เพราะการท าวิจัย 

ในช้ันเรียนมีความส าคัญกับครูผู้สอน เพ่ือน าไปใช้แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในห้องเรียนของผู้เรียน 
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บางคน บางกลุ่ม หรือทั้งหมด ซึ่งผลการวิจัยสามารถน ามาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน 

ทั้งน้ีเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูผู้สอน และเพ่ือ

เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการวิจัยให้มีคุณภาพที่สูงขึ้นต่อไป รวมทั้งให้ผู้บริหารสถานศึกษา 

ได้ส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพ่ือพัฒนากระบวนการบรหิารการจัด

การศึกษา ปัจจัยที่เป็นสิ่งส าคัญที่อาจจะมีผลเป็นอย่างมากต่อการท าวิจัยในช้ันเรียนประการ

หน่ึงของครูผู้ท าวิจัยก็คือ การที่จะได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชาหรือ

ผู้บริหารสถานศึกษา เพราะการท าวิจัยในช้ันเรียนมีความส าคัญกับครูผู้สอน เพ่ือน าไปใช้

แก้ปัญหาที่เกิดขึน้ในห้องเรียนของผู้เรียนบางคน บางกลุม่ หรือทั้งหมด ซึ่งผลการวิจัยสามารถ

น ามาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน ทั้งนี้เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมสนับสนุน  

การท าวิจัยในช้ันเรียนของครูผู้สอน และเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการวิจัยให้มีคุณภาพ 

ที่สูงขึน้ต่อไป (สุวิมล ว่องวานชิ, 2550) 

 จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน มีบทบาทในการส่งเสริม  

การท าวิจัยในช้ันเรียนของครูอยู่ในระดับใด เพ่ือจะได้น าข้อมูลไปใช้เป็นประโยชน์ต่อ 

การส่งเสริม และพัฒนาการวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง

สว่นท้องถิ่น ให้เกิดคุณภาพให้ดย่ิีงขึ้นต่อไป ตามจุดมุง่หมายพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

และเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการจัดกระบวนการเรียนการสอนไดอ้ย่างดีย่ิงขึ้น 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของครู 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน จ าแนกตามเพศ อายุ และประสบการณท์ างาน 

 3. เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการพัฒนาบทบาทการสง่เสริมงานวิจัยในช้ันเรียน

ของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์พัฒนา 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 1. ผู้บริหารและครูที่มี เพศแตกต่างกัน มีความคิดเห็น ต่อการส่งเสริมงานวิจัย 

ในช้ันเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน แตกต่างกัน 
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 2. ผู้บริหารและครูที่มีอายุแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการส่งเสริมงานวิจัย 

ในช้ันเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน แตกต่างกัน 

 3. ผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์ท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการส่งเสริม 

งานวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน 

แตกต่างกัน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง 

สว่นท้องถิ่นจังหวัดน่าน แบ่งเป็นผู้บริหาร จ านวน 45 คน และครู จ านวน 483 คน รวมทั้งสิ้น

จ านวน 528 คน (ชมรมบุคลากรทางการศึกษา จังหวัดน่าน, 2562) 

 กลุ่ม ตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัย ได้แก่  ผู้บ ริหารและค รูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน จ านวน 123 แห่ง แบ่งเป็นผู้บริหาร จ านวน 25 คน  

และครู จ านวน 201 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 226 คน ซึ่งก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

โดยวิธีการเปิดตารางประมาณการขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and  

Morgan, 1970, p. 608)  

 ขอบเขตด้านตัวแปร 

 1. ตัวแปรต้น ได้แก่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ  

และประสบการณใ์นการท างาน 

 2. ตัวแปรตาม ได้แก่ บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของครู 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการ

สง่เสริมให้เกิดความส าเร็จของการวิจัยในช้ันเรียน 2) ดา้นการให้การยอมรับนับถือครูผู้ท าวิจัย

ในช้ันเรียน 3) ดา้นการให้ความส าคัญกับการท าวิจัยในช้ันเรียน 4) ดา้นการมีความรับผิดชอบ

ต่อครูผู้ท างานวิจัยในช้ันเรียน และ 5) ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งการงานของ

ครูผู้ท าวิจัย 
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นยิามศัพท์เฉพาะ 

 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันและตรงตามจุดมุ่งหมายของการวิจัยคร้ังนี้จึงได้นิยาม

ค าศัพท์เฉพาะ ดังน้ี 

 1. ผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในชั้นเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

หมายถึง บุคคลที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นคัดเลือกและแต่งต้ัง เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ ในการ

ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และรับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหาร

ศึกษาและพัฒนาการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก รวมถึงรับผิดชอบดูแล สนับสนุน ส่งเสริม

ครูและบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 2. ผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง บุคคลที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

คัดเลอืกและแตง่ต้ังจากครูผู้ดูแลเด็ก เพ่ือปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบดูแลบุคลากร และด าเนินงาน 

ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 3. งานวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง การวิจัยทางการศึกษาที่มุ่งเน้นเพ่ือแก้ปัญหา 

ที่เกิดข้ึนในช้ันเรียนไม่ว่าจะเป็นปัญหาที่เกิดขึน้จากกระบวนการเรียนการสอน หรือพฤติกรรม

ต่าง ๆ ของผู้ เรียน โดยใช้นวัตกรรมที่มีความเหมาะสมกับผู้ เรียนที่ มีความสัมพันธ์ 

อย่างสอดคล้องกับปัญหาของผู้เรียน ซึ่งครูเป็นผู้วิจัยและเป็นผู้ใช้ผลงานวิจัยควบคู่ไปกับ 

การท ากิจกรรมการเรียนการสอนภายในช้ันเรียน 

 4. การส่งเสริมงานวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง การให้ความช่วยเหลือและสนับสนุน 

ให้มีการปฏิบั ติงานด้านการศึกษา ค้นคว้า พัฒนา และคิดแก้ปัญหาการเรียนการสอน 

ดว้ยกระบวนการวิจัยเพ่ือสง่เสริมการวิจัยในช้ันเรียนให้ประสบความส าเร็จ 

 5. บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในชั้นเรียนของผู้บริหาร 

หมายถึง การแสดงออกหรือพฤติกรรมที่บุคคลประพฤติ ปฏิบัติตามสิทธิ อ านาจ หน้าที่ 

ที่รับผิดชอบของผู้บรหิารที่มต่ีอการท าวิจัยในช้ันเรียน 5 ดา้น ดังน้ี 

  5.1 ด้านการส่งเสริมให้ เกิดความส าเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน หมายถึง 

การปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการสง่เสริมการท าวิจัยในช้ันเรียน โดยสร้าง

แรงจูงใจแห่งความส าเร็จให้เกิดกับครูผู้สอน ก าหนดให้มีนโยบายและเป้าหมายที่ชัดเจนในการ

ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรด าเนินการวิจัยในช้ันเรียนได้ส าเร็จ โดยจะต้องจัดกระบวนการ

บริหารให้เอื้อต่อการด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียน มีการติดตามผลการปฏิบัติงานวิจัยของครู  

เป็นระยะ ๆ อย่างต่อเน่ือง รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้มีบรรยากาศ 

ที่เอือ้ต่อการท าวิจัยในช้ันเรียน 
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  5.2 ด้านการให้การยอมรับนับถือครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน หมายถึง บทบาทของ

ผู้บริหารในการยกย่อง ชมเชย รับฟังความคิดเห็นและยอมรับความสามารถของครูผู้ท าวิจัย 

ในช้ันเรียนจัดให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับความรู้และประสบการณ์การวิจัย 

ในช้ันเรียนรวมทั้งการเผยแพร่ผลงานวิจัยของครูให้เป็นที่รู้จักกันอย่างแพร่หลาย 

  5.3 ด้านการให้ความส าคัญกับการท าวิจัยในช้ันเรียน หมายถึง บทบาทของ

ผู้บริหารในการกระตุ้นให้ครูเห็นความส าคัญของการวิจัย เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และค้นหา  

วิธีสอนใหม่ ๆ สนับสนุนให้ครูได้รับการอบรม สัมมนา เพ่ือพัฒนาความรู้ทางด้านการวิจัย 

และน าผลการวิจัยไปใช้เพื่อการวางแผนก าหนดนโยบาย  

  5.4 ด้านการมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ท างานวิจัยในช้ันเรียน หมายถึง บทบาท 

ของผู้บริหารในการเอาใจใส่การท าวิจัยในช้ันเรียน แนะน า ให้ค าปรึกษา และช่วยแก้ปัญหา 

ที่เกิดขึ้นจากการวิจัยและหาทางช่วยเหลือครูที่ยังไม่เคยท างานวิจัยในช้ันเรียนให้มีโอกาสท า

  5.5 ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งการงานของครูผู้ท างานวิจัย 

ในช้ันเรียน หมายถึง บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมให้ครูมีก าลังใจในการท าวิจัย การให้

ความดีความชอบการใช้ผลงานวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือปรับต าแหน่งให้สูงขึ้น รวมทั้งให้มี 

การสับเปลี่ยนต าแหน่งหน้าที่การงานในระดับที่สูงขึน้ 

 6. คร ูหมายถึง ครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน 

 7. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง สถานศึกษาที่ให้การอบรมเลี้ยงดู จัดประสบการณ์

และส่งเสริมพัฒนาการ การเรียนรู้ให้เด็กเล็กมีความพร้อมด้านร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม และ

สติปัญญา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

 1. ผู้บริหารองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ได้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร 

ในการสง่เสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จังหวัดน่าน 

 2. ผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการ

ส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดน่าน พอน าไปใช้แล้วเกิดการพัฒนางานวิจัยในช้ันเรียนของครูผู้สอนให้มีประสิทธิภาพ 

สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนต่อไป 

 3. ครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ไดท้ราบข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริม

งานวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน 
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เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 การวิจัย เร่ือง บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของครู 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่านคร้ังนี้ ผู้วิจัยไดศึ้กษาเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการท าวิจัย ดังนี้ 

 1. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพครู 

 2. แนวคิด/ทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการวิจัย 

ในช้ันเรียน 

 3. ข้อมูลศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน 

 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 5. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพครู 

 ครูถือว่าเป็นบุคลากรที่เป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ  

ในองค์การทางการศึกษาให้สามารถประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย และจุดประสงค์ 

นโยบายการด าเนินการ ภายในหน่วยงานทางการศึกษาต้องอาศัยศักยภาพและความสามารถ

ของครูเป็นส าคัญ ดังน้ัน ครูต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในวิชาชีพที่ตนรับผิดชอบ  

มีทัศนคติมีความคิดสร้างสรรค์ และ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล สามารถปรับตนเองให้ทันกับ 

ความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ของสังคมสิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยีที่ทันสมัย ดังที่กล่าว  

สามารถสร้างให้มีในตัวของครูได้หากมีการพัฒนาอย่างถูกวิธี การพัฒนาครูเป็นขั้นตอนหน่ึง 

ของกระบวนการบริหารบุคคลที่มีความส าคัญย่ิง เพราะเป็นที่ยอมรับกัน โดยทั่วไปว่าครู 

เป็นองค์ประกอบส าคัญที่สุดของความส าเร็จ หรือความล้มเหลวของงานสถานศึกษา  

จะก้าวหน้ามั่งคงหรือลม่สลายอยู่ที่ครูน่ันเอง การพัฒนาครูท าได้ 3 วิธีการใหญ่ ๆ คือ วิธีการ 

ให้การศึกษา (Education) การฝึกอบรม (Training) และการพัฒนา (Development) อย่างใด 

อย่างหน่ึงแก่ผู้ปฏิบั ติงาน องค์กรและหน่วยงานทางการศึกษาจึงต้องมีการพัฒนาครู 

อย่างต่อเน่ืองอยู่เสมอเพ่ือให้ครูมีคุณภาพปฏิบัติงานให้ได้ประโยชน์สูงสุด การพัฒนาครู

โดยทั่ วไปจะเร่ิมต้ังแต่บุคคลน้ันเข้ามาปฏิบั ติหน้าที่  การพัฒนาครูด้วยการศึกษาน้ัน 

เป็นการมุ่งเน้นที่ตัวบุคคล โดยการสร้างความรู้ความเข้าใจในเร่ืองที่จะเป็นประโยชน์ต่อวิชาชีพ

ซึ่งจะสามารถน าติดตัวไปประกอบอาชีพและเป็นประโยชน์ต่อหน้าที่การงาน การฝึกอบรม 
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เน้นที่งานหรือกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึง โดยเฉพาะวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมมักจะ

เกี่ยวข้องกับการแก้ปัญหาในการท างานของครูที่เกิดขึ้นในขณะน้ัน ส่วนการพัฒนาเน้นที่ 

ตัวบุคคลและองค์กรพร้อม ๆ กัน โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะสร้างความเจริญก้าวหน้าและ

ความส าเร็จร่วมกัน (ธีรยุทธ์ หลอ่เลศิรัตน์, 2543) 

 ความหมายในการพัฒนาศักยภาพครู 

 การพัฒนาครูเป็นกระบวนการที่มีความส าคัญต่อกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  

ในการเปลี่ยนแปลงเจตคติพฤติกรรมตลอดจนทักษะในการท างานให้เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ 

พึงประสงค์ มีความคิดก้าวหน้ามีคุณภาพและมีประสทิธิภาพ มีผู้ให้ความหมายของการพัฒนา

ครูไว้ ดังน้ี 

 พนัส หันนาคินทร์ (2550) กล่าวว่า การพัฒนาครูว่ามีค าที่น ามาใช้อยู่ 2 ค า  

ในกระบวนการพัฒนาคือ การฝึกฝน (Training) หมายถึง การเพ่ิมความถนัด ทักษะ  

และความสามารถเฉพาะอย่างในการท างานกับการให้การศึกษา (Educating) การศึกษา หมายถึง  

ความพยายามที่จะเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจ มโนทัศน์ รวมทั้งทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน 

เพ่ือให้สามารถปรับตัวเข้ากับงานที่เปลี่ยนแปลงไป ไมว่่าจะด้วยเทคโนโลยีเทคนคิในการท างาน 

สภาพแวดล้อมภายนอก รวมทั้งการจะไปรับต าแหน่งใหม่ที่อาจจะมีธรรมชาติในการท างาน 

ที่แตกต่างไปจากเดิม 

 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2547) ให้ความหมายว่า การพัฒนาบุคลากร 

เป็นการด าเนินการเกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 

ในการท างานเพ่ือให้การปฏิบัตงิานมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลดย่ิีงขึ้น  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2548) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาครูเป็นการส่งเสริมให้ครูในหน่วยงาน 

ได้มีความรู้ความสามารถและทักษะในการท างานเพ่ิมขึ้น นอกจากนี้ยังเป็นการเสริมสร้าง

ทัศนคติที่ดีในการท างาน อันจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท างาน วิธีการพัฒนาครู 

มีหลายหลากวิธี ผู้บริหารควรจะให้ครูทุกคนสามารถด าเนินการตามขั้นตอนการพัฒนาครู 

 นวลศรี บุญรักษ์ (2542) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาครูเป็นกระบวนการหรือวิธีการ  

ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถ ตลอดจนทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานอันจะส่งผลให้

องค์การ และบุคคลมีประสทิธิภาพย่ิงขึ้น 

 ถาวร นามลาพุทธา (2549) กล่าวว่า การพัฒนาครู หมายถึง กระบวนการที่จะพัฒนา 

บุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ความช านาญ ประสบการณต์ลอดจนเสริมสร้างทัศนคตทิี่ดี 

ต่อการปฏิบัติงาน เพ่ือให้งานที่ปฏิบัตบิรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 แพกตอน (Paxton, 1976) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาครูเป็นเร่ืองของการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

หรือเป็นเรื่องของการเปิดโอกาสให้มกีารศึกษาหาความรู้ 

 นิพนธ์ สารชาติ (2550) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาครู หมายถึง กระบวนการส่งเสริม 

พัฒนาเปลี่ยนแปลงความคิด ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์เพ่ือน ามาใช้ในการท างาน

อย่างมีระบบและเกิดประสิทธิภาพสูงขึน้ 

 สมาน อัศวภูมิ (2551) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร (Staff Development) เป็นการ 

ด าเนินงานที่จะส่งเสริมและช่วยเหลอืให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถตามวัตถุประสงค์ของ

องค์การที่ก าหนดไว้และเป็นการตอบสนองบุคคลในการเติมเต็มศักยภาพและความก้าวหน้า 

ในงานของตนดว้ย  

 จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่าการพัฒนาครู หมายถึง กระบวนการขั้นตอนที่ส่งเสริมให้ครู 

ที่ปฏิบัติงาน เกิดการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมครูให้เป็นที่ต้องการขององค์การทั้งในด้าน  

ความรู้ความสามารถ ทักษะ ความช านาญ มีทัศนคติอุปนิสัย วิธีการท างานให้มากขึ้น  

ตลอดจนเปลี่ยนแปลงทัศนคติในทางที่ดี จนปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นอันจะส่งผลให้ 

องค์การ หรือหน่วยงานที่ปฏิบัติอยู่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลที่สูงขึน้ในเร่ืองของการปฏิบัตงิาน 

 ความส าคัญและความจ าเป็นในการพัฒนาศักยภาพครู 

 จากการเปลี่ยนแปลงอันรวดเร็วของเทคนิควิทยาการ รวมทั้งสภาพแวดล้อมของสังคม 

ที่เปลี่ยนไป จึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาบุคคลให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม และมีความ 

ทันสมัย ตลอดเวลาโดยการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ความช านาญ และทักษะในการ

ปฏิบัติงานใน ภาระหน้าที่ของบุคลากรให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยมีนักวิชาการ  

หลายท่านไดใ้ห้ความส าคัญและความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรไว้หลายประการ ดังนี ้ 

 กรมสามัญศึกษา (2542) ได้กล่าวว่า 1) การพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 

ควรตามแผนที่ก าหนดไว้อย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ 2) สนับสนุนส่งเสริมให้ครู และบุคลากร

ทางการศึกษาได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ 3) สร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

4) นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และสนับสนุนการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 

อย่างต่อเน่ืองและสม่ าเสมอ 5) สง่เสริมการท างานเป็นทีมในหน่วยงาน เพ่ือหน่วยงานสามารถ 

ขับเคลื่อนไปขา้งหน้าอย่างมั่นคง  

 ทัศนีย์ วงศ์สมบูรณ์ (2550) ได้กล่าวถึง การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เป็นกระบวนการเพ่ิมคุณภาพในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น มีการเสริมสร้าง 
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และเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานต่าง ๆ มีความรู้ความสามารถ ทักษะ เจตคติและวิธีการท างาน  

เพ่ิมพูนการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องท า 

อย่างต่อเน่ือง เพ่ือสนองความต้องการของผู้ปฏิบัติงานที่ปรารถนาจะได้รับความก้าวหน้า 

จากการปฏิบัตงิานน้ัน ๆ อีกทัง้ความก้าวหน้าด้านวิทยาการและเทคโนโลยีต่าง ๆ 

 พิไลวรรณ อินทรักษา (2550) ได้กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นสิ่งที่ไม่จ าเป็น 

ส าหรับองค์การและมิใช่เป็นหน้าที่ องค์การที่จะตอ้งจัดการให้มีการพัฒนาบุคลากรแตอ่ย่างใด 

องค์การมีหน้าที่เฉพาะเพียงแตบ่ังคับบัญชา ควบคุมให้พนักงานแต่ละคนปฏิบัติตามหน้าที่หรือ

ค าสั่ง หรือตามที่ไดรั้บมอบหมาย ถ้าหากบุคคลต้องการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถของตน 

จะต้องดิ้นรนขวนขวายกันเองโดยล าพังความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร แบ่งออกเป็น  

3 ด้าน คือ ด้านองค์การ ช่วยปรับปรุงทัศนคติของบุคลากรเป็นไปในทางบวก ช่วยปรับปรุงความรู้ 

และทักษะของบุคลากรทุกระดับขององค์การ ช่วยให้บุคลากรรู้ถึงนโยบายขององค์การ  

ช่วยให้กิจการขององค์การดีขึ้น เป็นเคร่ืองมือช่วยพัฒนาองค์การ ช่วยให้ข้อมูลต่อความต้องการ 

ในอนาคตขององค์การ ด้านบุคลากร ช่วยให้บุคคลตัดสินใจและแก้ปัญหาได้ดีขึ้น ช่วยให้เกิด

ความตระหนักในความส าเร็จ ความเจริญและความรับผิดชอบ ตลอดจนความก้าวหน้า  

ช่วยให้เกิดความมั่นใจในตนเอง ช่วยลดความเครียด ความไม่พอใจ ความขัดแย้ง ช่วยปรับปรุง

ความรู้ ทัศนคติ การติดต่อสื่อสาร ช่วยให้เกิดความพึงพอใจในการท างาน และการยอมรับ 

ดา้นมนุษยสัมพันธ์ช่วยในการปรับปรุงการติดต่อสื่อสารระหว่างกลุ่มบุคคลเกิดความเท่าเทียม

กันในโอกาส และการท างาน สร้างความเป็นปึกแผ่นขึน้ในกลุม่ผู้ท างาน ช่วยให้เกิดบรรยากาศ

ที่ดีในการเรียนรู้ และความร่วมมือประสานงาน การพัฒนาขีดความสามารถท าให้องค์การ 

เป็นสถานที่น่าท างานและน่าอยู่ มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จึงจ าเป็นต้อง

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ดังน้ัน  

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ได้รับ การพัฒนาให้มีคุณภาพจึงเป็นปัจจัยส าคัญ 

ที่จะช่วยให้การบริหารจัดการการศึกษาส าเร็จได้ตามเป้าหมายไดเ้ป็นอย่างดี 

 เอกชัย เบี้ยอูด (2551, สื่อออนไลน์) ไดก้ล่าวว่า ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร 

มี 6 ประการ คือ 1) การพัฒนาบุคลากร ช่วยท าให้ระบบและวิธีปฏิบัติงานมีสมรรถภาพที่ดีย่ิงขึ้น 

2) การพัฒนาบุคลากร เป็นวิธีการอย่างหน่ึงที่จะช่วยท าให้เกิดการประหยัดลดความ สิ้นเปลอืง 

ของวัตถุที่ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ของตน 3) การพัฒนาบุคลากร ช่วยประหยัดเวลาในการ 

การเรียนรู้งาน 4) แบ่งเบาภาระหน้าที่ผู้เป็นหัวหน้างานและผู้บังคับบัญชา 5) เป็นการกระตุ้น 

ให้บุคลากรน้ันปฏิบัติงานเพ่ือความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งงานที่ตนเองรับผิดชอบ 6) ท าให้บุคคล 

โอกาสปรับปรุง เปลี่ยนแปลงการรับรูห้รือความรู้ ความคิดให้ทันต่อเทคโนโลยีสมัยใหม่  
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 มานิตย์ นาคเมือง (2552) ได้กล่าวว่า การพัฒนาวิชาชีพครูมีความส าคัญ และ 

มีความจ าเป็น เพราะการเปลี่ยนแปลงทั้งเนื้อหาวิชาที่สอนและสภาพสังคมที่เปลี่ยนไป  

ครูจึงต้องได้รับการพัฒนาอย่างสม่ าเสมอด้วยวิธีการที่หลากหลาย เหมาะสมสอดคล้องกับ  

ความตอ้งการของ หน่วยงานและของครูเอง 

 ไพฑูรย์ สนิลารัตน์ (2556) ได้กล่าวว่า ครูนับเป็นปัจจัยหลักในการสง่เสริมและสนับสนุน 

ให้ผู้เรียนมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 เมื่อครูอยากให้ศิษย์มีความรู้ ความช านาญในด้าน

ทักษะใด ตัวครูเองน้ันจ าเป็นอย่างย่ิงต้องรู้และเข้าใจในสิ่งน้ันอย่างถ่องแท้ เพ่ือที่จะสามารถ 

ถ่ายทอดสิ่งน้ันได้ แต่เน่ืองด้วยปัจจุบันยังพบปัญหาที่เกิดกับตัวครูพอสมควร ซึ่งปัญหาดังกล่าว 

ก็จะสง่ผลกระทบตอ่ตนเองและสังคมดว้ย 

 บันเย็น เพ็งกระจ่าง (2561) ได้กล่าวว่า การพัฒนาครูมีความส าคัญและเช่ือว่า  

ครูเป็นผู้เรียนที่ต้องเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ได้รับการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 

ดังน้ัน จึงมกึฎหมาย/นโยบายว่า ครูทุกคนต้องไดรั้บการพัฒนาจากหน่วยงานและพัฒนาตนเอง

ทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และต้องเข้ารับการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองปีละ 100 ช่ัวโมง ครูบรรจุ

ใหม่ต้องผ่านการอบรมตามโปรแกรมการอบรมเพ่ือฝึกหัดการสอนและได้รับเงินเดือนสูง

ระหว่างการอบรมด้วยครูเก่าอายุงาน 10 ปีขึ้นไป ต้องเข้ารับการพัฒนาด้วย โดยมีองค์กร 

ท าหน้าที่ด้านพัฒนาครูเป็นการเฉพาะ มีคูปองการพัฒนาความรู้เพ่ือให้ครูเข้ารับการพัฒนาตนเอง 

ตามความต้องการทุกปีจากมหาวิทยาลัยที่ไดรั้บมอบหมายของรัฐ มีการสร้างเครือข่ายการพัฒนา  

มีระบบพ่ีเลี้ยง/ครูต้นแบบ (Master Teachers) มีการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบ 

และวิธีการต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับสถานการณ์และผู้เรียน เช่น การท าห้องเรียนให้เป็นห้องท างาน 

จ าลอง การพัฒนาทักษะต่าง ๆ เช่น ทักษะปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับศิษย์ ทักษะการต้ังค าถาม  

รวมถึงทักษะการออกแบบการเรียนรู้แบบ active learning น้ัน คือ กระบวนการในการจัด 

กิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้เรียนต้องมีโอกาสลงมือท ามากกว่าการฟังเพียงอย่างเดียว เช่น การให้ 

ผู้เรียนได้อ่าน เขียน ได้ตอบ และวิเคราะห์ปัญหาทักษะการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่นักเรียน  

โดยการสังเกตพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนแล้วน าสิ่งที่สังเกตได้มาให้ข้อมูลแก่นักเรียน  

เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาปรับปรุงของนักเรียน ทักษะการเรียนรู้เป็นทีม ทักษะการพัฒนา

ผู้เรียนให้เป็นผู้เรียนแบบรู้จริง ทักษะการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้ก ากับการเรียนรู้ของตนเองได ้

นอกจากน้ีต้องมีระบบนิเทศ ติดตามและพัฒนาการท างานของครูในช้ันเรียน การเรียนรู้และ 

พัฒนาจากเพ่ือนครู และการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน รวมทั้งมีการสร้างเกิดการเรียนรู้ 

และน ามาปฏิบัติด้วยตนเองมากขึน้  
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 สุรพงษ์ แสงสีมุข และคณะ (2557) กล่าวถึง การพัฒนาครูให้มีความก้าวหน้า ก้าวทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลง จึงมีความจ าเป็นและมีความส าคัญ เพราะครู คือ บุคลากรที่ท าหน้าที่ในการ 

อบรม และพัฒนาผู้เรียน ถ้าครูมีความรู้ ทักษะและมีความช านาญในสาขาวิชาชีพ นอกจาก 

จะช่วยให้ประสบความส าเร็จและมีความพึงพอใจทั้งตัวครูและโรงเรียนแล้ว ย่อมส่งผลให้  

ผู้เรียนได้รับ การพัฒนาครอบคลุมทุกด้านและท าให้ผู้เรียนเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ

ของประเทศชาติ และสังคมต่อไปนอกจากนักวิชาการที่ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาครู

และยังมีกฎหมายและองค์กรต่าง ๆ ที่มีสาระบัญญัติที่แสดงให้เห็นถึงความส าคัญในการ 

พัฒนาครู ดังต่อไปนี้ 

 มาตรา 9 (5) แห่งพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พุทธศักราช 2546  

บัญญัติว่า คุรุสภามีอ านาจหน้าที่ในการสนับสนุนสง่เสริมและพัฒนาวิชาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพ  

และจรรยาบรรณของวิชาชีพ (ราชกิจจานุเบกษา, 2551) 

 มาตรา 80 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ฉบับปี 2550 บัญญัติว่ารัฐต้องด าเนินการ 

พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ และทุกรูปแบบให้สอดคล้องกับ 

ความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม จัดให้มีแผนการศึกษาแห่งชาติกฎหมายเพ่ือพัฒนา 

การศึกษาของชาติจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ก้าวหน้า 

ทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก รวมทั้งปลูกฝังให้ผู้เรียนมีจิตส านึกของความเป็นไทย 

มีระเบียบวินัยค านึงถึงประโยชน์ ส่วนรวมและยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย 

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (สถาบันพระปกเกลา้, 2549) 

 มาตรา 81 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

(ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2551 บัญญัติว่า ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ในการส่งเสริม สนับสนุน 

ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยการให้ไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงานหรือปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนา 

ตามระเบียบที่ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก าหนด 

(ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2552) 

 จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า การพัฒนาครูจึงมีความจ าเป็นและความส าคัญเป็นอย่างย่ิง 

ที่จะต้องเสริมสร้างความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 

และศักยภาพที่สามารถท างานได้อ ย่างดีเพ่ือให้  ทันกับภาวการณ์  ภาวะปัจจุบันที่มี  

ความก้าวหน้าทางวิทยาการใหม่ ๆ และเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่เกิดขึน้อย่างมากมายและมีแนวโน้ม 

จะเพ่ิมขึ้นตามล าดับ ท าให้สภาพแวดล้อมทางสังคมเปลี่ยนแปลงไป ด้านการศึกษาหลักสูตร 

ก็มีการปรับเปลี่ยนไปเพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม ดังน้ัน  

การบรหิารงานบุคคลในหน่วยงานทางการศึกษามีความจ าเป็นต้องพัฒนาอยู่เสมอ ดว้ยเหตุผล
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หลายประการดังกล่าว ได้มีผู้เสนอแนวคิดความจ าเป็นในการพัฒนาครูและครูในสถานศึกษา 

ก็เช่นกัน แต่ละคนล้วนมีความแตกต่างกันทั้งระดับความรู้ ความช านาญ ทัศนคติ ดังน้ัน  

การพัฒนาครูจึงมีความส าคัญและจ าเป็นประกอบกับสภาพของปัญหาในการปฏิบัติงานและ 

เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลาย่ิงท าให้การพัฒนาครูมีความส าคัญและ

จ าเป็นมากย่ิงขึ้น 

 แนวทางการพัฒนาศักยภาพครู 

 กระบวนการการพัฒนาบุคลากรเป็นงานที่ผู้บริหารควรจัดท าอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 

เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ  และเพ่ือเป็นการเพ่ิมพูน 

ความสามารถประสบการณ์ในการปฏิบัติงานให้สูงขึ้น รวมทั้งยึดหลักความต้องการของผู้รับ 

การพัฒนาค านึงถึงความต้องการ และปัญหาภาวะความเป็นอยู่ของท้องถิ่นและผู้เกี่ยวข้อง 

ทุกฝ่ายให้มีส่วนร่วมวางแผนในการพัฒนาบุคลากร  

 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2544) ได้กล่าวว่า แนวทาง 

ในการพัฒนาบุคลากร ไว้ดังน้ี 

 1. การปฐมนิเทศจัดขึ้นส าหรับผู้ที่เข้ารับราชการใหม่หรือผู้ที่สามารถปฏิบัติงาน 

ที่ได้รับมอบหมายได้เร่ืองการปฐมนิเทศ คือ การแนะน าสถานที่ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ  

การจัดองค์กรการรู้จักผูร่้วมงานและแนวทางการปฏิบัติงานเป็นต้น 

 2. การอบรมเป็นการปรึกษาหารือชี้แจงการตัดสินใจหรือการรวบรวมข้อมูลต้ังแต่  

3 คนขึ้นไป วิธีการที่ ใช้เช่น การอบรมสัมมนาเพ่ือให้ครูได้ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา 

และความต้องการการวางแผนในการปฏิบัติงานการอบรมประจ าเดือนเพ่ือชี้แจงการปฏิบัติ

ราชการและเสริมสร้างความรูต่้าง ๆ การอบรมสายช้ันการพัฒนาความรู้ในแตล่ะสายช้ัน 

 3. การฝึกอบรมเป็นกระบวนการเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถและทักษะของ

บุคลากร เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งในสภาพการณ์ปัจจุบันและอนาคต  

เช่น การพัฒนาหลักสูตร  

 4. การอบรมเชิงปฏิบัติการเป็นการจัดเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจและเพ่ิมพูน 

ความสามารถเร่ืองต่าง ๆ ที่คณะครูมีความต้องการและได้ฝึกปฏิบัติจริง เช่น การอบรม 

เชิงปฏิบัติการเขียนแผนการสอน การเขียนค าขอและการท าผลงานทางวิชาการ การท าและ

การใช้ส่ือการเรียนการสอน การใช้คอมพิวเตอร์ในการปฏิบัตงิาน 

 5. การปฏิบั ติจริงเป็นการน าความรู้หรือวิธีการใหม่ ๆ ให้คณะครูที่มีความรู้ 

ความสามารถน าไปทดลองการปฏิบัติจริงแล้วน าผลมาเสนอที่ประชุมเพ่ือให้คณะครูคนอื่น ๆ  

น าไปปฏิบัตติาม เช่น การพัฒนาแผนการสอน การพัฒนาวิธสีอน เป็นต้น 
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 6. การศึกษาเอกสาร เป็นวิธีการพัฒนาความรู้ความสามารถของครูด้วยการ 

อ่านหนังสือที่เกี่ยวข้อง 

 7. การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานเป็นวิธีการพัฒนาความรู้และขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ครูด้วยการจัดท าคู่มือปฏิบัติงานให้คณะครูในแต่ละงานที่เกี่ยวข้องได้มีไว้ศึกษา และเป็นคู่มือ 

การปฏิบัติงาน เช่น คู่มือวางแผนการบริหารโรงเรียน การรับสมัครนักเรียน การรับบริจาค เป็นต้น 

 8. การเข้าศึกษาอบรมนอกสังกัดสนับสนุนให้คณะครูได้เข้าประชุมอบรมในวิชาการ 

ต่าง ๆ ในหน่วยงานนอกสังกัดที่จัดเพ่ิมเตมิโดยการร่วมออกค่าใช้จา่ยในการอบรม 

 9. การศึกษาดูงานเป็นวิธีการพัฒนาความรู้ความสามารถและประสบการณ์โดยตรง  

ประหยัดเวลาเป็นที่ช่ืนชอบของบุคลากรที่ได้เห็นตัวอย่างผลงาน และให้ความสนใจในการปฏิบัติตาม 

 วิธีการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาบุคลากรถือว่าเป็นหน้าที่ที่ส าคัญอย่างหน่ึงของ  

ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชาเอง เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามความมุ่งหมายจะต้องอาศัย  

วิธีการพัฒนาที่หลากหลายและเหมาะสมกับปัจจัยต่าง ๆ ที่มีอยู่ในองค์กร ได้มีนักวิชาการ 

หลายท่าน เสนอวิธีการพัฒนาบุคลากรไว้เช่นกัน 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ (2548) ไดก้ลา่วว่า วิธีพัฒนาข้าราชการ โดยแยกเป็น 2 ประเภท ดังน้ี 

 1. การพัฒนาบุคลากรก่อนเข้ารับราชการ ซึ่งเป็นวิธีการที่ปฏิบัตสิบืเน่ืองมาจากอดีต 

ก่อนที่จะบรรจุแตง่ต้ังให้ด ารงต าแหน่งราชการได้ด าเนินการ ดังต่อไปนี ้

  1.1 การจัดสรรทุนการศึกษาในสาขาวิชาต่าง ๆ ความต้องการของกระทรวง  

ทบวง กรม ซึ่งส่วนใหญ่จัดสรรในสาขาที่ขาดแคลน หรือที่จ าเป็นต้องศึกษาทั้งในและต่างประเทศ  

โดยเฉพาะ ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือน าความรู้มาถ่ายทอดต่อ 

ผู้ร่วมงาน 

  1.2 การจัดการศึกษาหรือการฝึกอบรมก่อนเข้ารับราชการในสาขาวิชา หรือระดับ 

การศึกษาที่สถาบันการศึกษามิได้จัดให้มีการเรียนการสอน ซึ่งเป็นการแก้ปัญหาความขาดแคลน 

บุคลากรในอดตีของส่วนราชการ 

 2. การพัฒนาบุคลากรในระหว่างรับราชการ ซึ่งเป็นการพัฒนาความรู้ ความสามารถ 

ของบุคลากรให้มทีักษะ ทัศนคตทิี่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งอาจจะเป็นการพัฒนาข้าราชการโดยส านักงาน ก.พ. โดยใช้  

วิธีการฝึกอบรม จัดประชุม สัมมนา บรรยายพิเศษและการสนับสนุนให้ข้าราชการพัฒนาตนเอง  

เช่น การศึกษา ต่อการฝึกอบรมทางไกล เป็นต้น 
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 ศิริวรรณ หวังดี (2549) ได้กล่าวว่า วิธีการพัฒนาบุคลากรให้ปฏิบัตงิานเป็นการสร้าง 

เครือข่ายการเรียนรู้และการบูรณาการการเรียนการสอน “ศูนย์การเรียนรู้ หรือ Learning Center”  

เข้ามาใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่เร่ิมต้ังแต่การสร้างและจัดท าศูนย์การเรียนรู้ การน าศูนย์ 

การเรียนรู้ไปพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัตงิานดังกล่าวพบว่า เจ้าหน้าที่ส่วนใหญ่ 

มีความถนัดในการสร้างค าถาม - ค าตอบ การเล่าเร่ืองการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แต่การเก็บ 

รวบรวมความรู้ที่มีอยู่ในตัวคน กลุ่มและองค์กรน้ันยังพบค่อนข้างมาก จึงควรท าการพัฒนา

บุคลากรเกี่ยวกับการเขียนและการสกัดความรู้ การสร้างการเรียนรู้ การสืบค้นแหล่งเรียนรู้  

ซึ่งส่งผลกระทบให้มกีารสนับสนุนและ เสริมจุดแข็ง 

 นิพนธ์ สารชาติ (2550) ได้สรุปถึงการพัฒนาครูไว้ดังนี้ 

 1. การฝึกอบรม อันไดแ้ก่การที่หน่วยงานจัดการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคคลหลักสูตร

ต่าง ๆ ซึ่งการฝึกอบรมเป็นวิธีการที่นิยมในในการพัฒนาครูเน่ืองจากสามารถด าเนินการ 

ได้อย่างเป็นระบบสามารถพัฒนาบุคลากรได้เป็นจ านวนมาก และเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร 

ที่ดีวิธหีน่ึง 

 2. การส่งบุคคลไปศึกษาฝึกอบรมหรือดูงานอันได้แก่ การที่หน่วยงานจัดให้บุคคล 

ได้ศึกษาต่อส่งไปฝึกอบรมหรือดูงาน ซึ่งเป็นการส่งบุคคลไปพัฒนาภายนอกหน่วยงาน 

แต่จะมีประโยชน์เท่า ๆ กับการฝึกอบรมหรือดูงานน้ันหน่วยงานได้พิจารณาส่งบุคคล 

ไปเฉพาะหลักสูตรที่เป็นประโยชน์แก่หนว่ยงานจริง ๆ 

 3. การพัฒนาบุคคลโดยกระบวนการปฏิบัติงานอันได้แก่ การที่หน่วยงานจัดให้บุคคล 

ได้รับการพัฒนาความสามารถ หรือพัฒนาความรู้ ความช านาญหรือความเข้าใจจากการ

ปฏิบั ติงานน่ันเองเช่นการแนะน าชี้แจงประชุมชี้แจงการศึกษาจากคู่มือการปฏิบั ติงาน 

การมอบหมายงานให้ไปค้นคว้าด้วยตนเองการมอบหมายให้ร่วมประชุมสัมมนา เป็นต้น 

 4. การพัฒนาด้วยตนเองอันได้แก่การที่หน่วยงานจัดหรือส่งเสริมให้บุคคลได้พัฒนา 

ดว้ยตนเอง เช่น การศึกษาคู่มือปฏิบัติงานการศึกษาค้นคว้าประกอบการปฏิบัตงิาน เป็นต้น 

 5. การพัฒนาทีมงานหรือการพัฒนาองค์การอันได้แก่การที่หน่วยงานจัดให้มีการ

พัฒนาบุคคลในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงในลักษณะของการพัฒนาทั้งทีมงาน ซึ่งเป็นการพัฒนา 

การท างานร่วมกัน กรณีน้ีจะเน้นการท างานเป็นทีมเป็นส าคัญซึ่งโดยปกติจะจัดการพัฒนาครู 

ทั้งหน่วยงาน ด้วยเหตุน้ีจึงให้ถอืว่าการพัฒนาบุคคลในลักษณะนี้เป็นการพัฒนาองค์การวิธีหน่ึง 

 

 

 



 

 

 16 

 ศิรยา เพ็ชรแก้ว (2548) ได้สรุปถึงการพัฒนาครู คือ การพัฒนาตนเองโดยอาศัย 

ความตัง้ใจแน่วแน่ จะก่อให้เกิดความส าเร็จในการปฏิบัตงิาน ดังน้ี 

 1. มีความตัง้ใจที่จะฝึกฝนตนเองให้ทันเหตุการณ์  

 2. แลกเปลี่ยนความรู ้ความคิดเป็นแบบกันเอง  

 3. ศึกษาหาความรู้จากเอกสารอื่น ๆ 

 4. ติดตามความเคลื่อนไหวของเหตุการณ์ภายในและภายนอกประเทศ โดยอาศัย  

หนังสือ วิทยุ โทรทัศน์ และสื่อมวลชนอื่น ๆ 

 5. เข้าร่วมประชุมสัมมนา หรือฝึกอบรมเมื่อมีโอกาส  

 6. เป็นผูน้ าหรือบรรยายเป็นบางโอกาส  

 7. เป็นสมาชกิของสมาคมทางวิชาการหรอืองค์การที่น่าสนใจอื่น ๆ  

 8. หาโอกาสลาศึกษา หรือคูงานทั้งในหรือนอกประเทศเป็นคร้ังคราว  

 9. คบหาสมาคมกับผู้รู้บางท่าน  

 10. ให้ความสนใจต าราภาษาตา่งประเทศบ้าง 

 จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า แนวทางกระบวนการพัฒนาครูจะมีขั้นตอนเดียวกัน 

กับการด าเนินการด้านอื่น ๆ กล่าวคือ ขั้นเตรียมโดยการศึกษาสภาพปัญหาแล้วก าหนด

เป้าหมายของการพัฒนาขั้นวางแผนคือขั้นตอนการจัดท ารายละเอียดการด าเนินการพัฒนาครู 

ขั้นด าเนินการตามแผนเป็นขั้นตอนลงมือปฏิบัติตามรายละเอียดที่ก าหนดไว้ในขั้นที่  2  

และขั้นสุดท้าย คือ การประเมินผล การพัฒนาเพ่ือน าข้อสรุป ข้อดีข้อเสยี ส าหรับเป็นแนวทาง 

ในการปรับปรุงคร้ังต่อไป 

 

แนวคิด/ทฤษฎเีกี่ยวกับบทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษากับการส่งเสรมิการวิจัยในชั้นเรยีน 

 การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในยุคของการบริหารจัดการศึกษาในกระแสแห่งความ 

เป็นโลกาภิวัตน์ส่งผลต่อวิชาชีพเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะด้านการศึกษา ซึ่งเป็นผลสืบเน่ืองมาจาก 

การปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบใหม่ภายใต้สาระแห่งบทบัญญัติ

ของกฎหมายการศึกษา คือ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เป็นการจัด 

โครงสร้างการบริหารการศึกษาโดยการยึดหลักการมีเอกภาพเชิงนโยบาย มีความหลากหลาย

ในการปฏิบัติ เน้นระบบการกระจายอ านาจที่เน้นการมีส่วนร่วมของท้องถิ่นเป็นส าคัญ ดังน้ัน  

ผู้บริหารเป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญอย่างย่ิงที่จะสนับสนุน และสร้างบรรยากาศ คือ ผู้บริหาร 

สถานศึกษาเป็นผู้น าในการสร้างและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือก้าวสู่ 

ความเป็นเลศิ คือ ผู้บรหิารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูบ้รหิารมอือาชีพบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร 
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คือ ต้องเป็นผู้น าในการปฏิบัติหน้าที่บริหารงานจนเกิดประสิทธิผลให้แก่องค์กร และจัดการให้ 

องค์กรไปสูค่วามส าเร็จตามวัตถุประสงค์ทั้งก่อให้เกิดประโยชน์ เกิดความพึงพอใจขององค์กร 

มีการท างานอย่างจริงใจจริงจังและต่อเน่ืองบนพื้นฐานของการก าหนดบทบาทของตนในด้าน 

การเป็นคนที่มีวัฒนธรรมของการใฝรู้่ ใฝ่เรียน มีวิสัยทัศน์ในกระบวนการต่าง ๆ บุคลิกภาพและ 

มนุษย์สัมพันธ์ของการเป็นผู้น า และเสียสละการสร้างศรัทธาซึ่งจะน าพาให้เกิดแรงจูงใจไปสู่

จุดมุ่งหมายร่วมกันเป็นนักแก้ไขปัญหาด้วยความรอบคอบ ใช้ความรู้ประสบการณ์ ใช้ข้อมูล 

สารสนเทศประกอบการบริหาร และมีโลกทัศน์ที่มุง่ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมเข้าใจในบทบาท 

หน้าที่ในการบรหิารจัดการ 

 ความหมายของบทบาท 

 การที่บุคคลด ารงต าแหน่งหน่ึงต าแหน่งใดจะต้องมีบทบาท และความรับผิดชอบ 

ที่ก าหนดว่าต้องปฏิบัติอย่างไร มีรายละเอียดของงานเป็นตัวก าหนดบทบาทของบุคคลในการ 

ท างานบุคคลต้องศึกษารายละเอียดของงาน เพ่ือจะไดรู้้ว่าต้องมีหน้าที่อะไรบ้างรายละเอียดของงาน 

เป็นข้อมูลเบื้องต้น ให้บุคคลได้รู้ว่าควรจะแสดงบทบาทอย่างไร หรือต้องท างานอะไรบ้าง 

มีนักการศึกษาและนักวิชาการได้ให้ค าจ ากัดความ และความหมายของบทบาทที่เกี่ยวกับ 

การบรหิารการศึกษาไว้ ดังน้ี 

 สันติ โอวรางค์ (2545, หน้า 34) ได้สรุปบทบาทผู้บริหารไว้ว่า การปฏิบัติตามสิทธิ 

และหน้าที่ ที่ก าหนดไว้ตามต าแหน่ง บุคคลอาจมีหลายบทบาทที่ได้รับ การที่บุคคลมีหลายบทบาท 

อาจจะท าให้การปฏิบัตติามบทบาทหน้าที่น้ันขัดแยง้กัน ทั้งนี ้เน่ืองจากบุคคลมีความหลัง ได้แก่  

อายุ การศึกษา วัฒนธรรม ประสบการณ ์ค่านยิม สิ่งเหลา่นี้มอีิทธิพลต่อการแสดงบทบาท 

 มัลลิกา ต้นสอน (2548, หน้า 6-8) ได้กล่าวว่า บทบาท (Role) หมายถึง รูปแบบพฤติกรรม 

ของบุคคล ซึ่งแสดงออกตามความคาดหวังของสังคมที่มีต่อสถานภาพ (Status) ของเขา ดังน้ัน  

บทบาทของผู้บริหารเป็นพฤติกรรมผู้บริหารต้องแสดงให้เหมาะสมกับสถานะของตน และ 

ความคาดหวังของสังคมเพ่ือจะน าองค์การให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการ 

 พัชวิชญ์ โฮงยากุล (2555, หน้า 13) ได้กล่าวว่าบทบาท หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก 

ตามหน้าที่ ความรับผิดชอบของแต่ละบุคคลและตามความคาดหวังของผู้ที่เกี่ยวข้องในสังคม 

บทบาทเป็นเร่ืองที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของคน ซึ่งจะแสดงออกตามต าแหน่งหรือสถานภาพ 

ของแต่ละคน ผู้ด ารงต าแหน่งน้ัน ๆ ต้องเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน 
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 สัจจา พรมเมตตา (2554, หน้า 9) ได้กล่าวว่า บทบาท หมายถึง พฤติกรรมหรือ 

การกระท าตา่ง ๆ ที่เกี่ยวกับอ านาจหน้าที่และสทิธิความผูกพันตามสถานภาพต าแหน่งในสังคม  

โดยสังคมก าหนดหรือคาดหวังในบุคคลในต าแหน่งหรือฐานะที่บุคคลน้ันด ารงอยู่ เพ่ือให้บุคคล

น้ันได้ปฏิบัติตามบทบาทของตน 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นพอสรุปได้ว่า บทบาท หมายถึง การแสดงออกหรือพฤติกรร 

มที่บุคคลประพฤติปฏิบัตติามสทิธิ อ านาจ หน้าที่ที่รับผิดชอบ ซึ่งการแสดงออกของบทบาทน้ัน 

จะขึน้อยู่กับต าแหน่งทางสังคม โดยที่สังคมจะก าหนดหรือคาดหวังบทบาทของบุคคลในแต่ละ 

สถานภาพหรือต าแหน่งไว้เพ่ือยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 

 บทบาทผู้บรหิารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวิจัยในชั้นเรยีน 

 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องพอสรุปได้ ดังนี้ 

 บัญชา อึ้งสกุล (2545) ได้กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารในการส่งเริมงานวิจัยไว้ 

5 ประการ ดังน้ี 

 1. บทบาทในการสง่เสริมให้เกิดความส าเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน 

 2. บทบาทในการให้การยอมรับนับถอืครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน 

 3. บทบาทในการให้ความส าคัญกับการวิจัยในช้ันเรียน 

 4. บทบาทในการมีความรับผิดชอบตอ่ครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน 

 5. บทบาทในการสง่เสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งการงาน 

 ตวงพร เครง่เปี่ยม (2557, สื่อออนไลน์) ได้กล่าวถึง บทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ในการสง่เสริมการท าวิจัยในช้ันเรียน ไว้ 6 ด้าน คือ 

 1. ดา้นการก าหนดนโยบายและวางแผนการวิจัยในช้ันเรียน 

 2. ดา้นการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการวิจัยในช้ันเรียน 

 3. ดา้นการให้ครูมีความรูเ้กี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน 

 4. ดา้นการสนับสนุนงบประมาณการท าวิจัยในช้ันเรียน 

 5. ดา้นการส่งเสริมความก้าวหนา้ของครูที่ท าวิจัยในช้ันเรียน 

 6. ดา้นการให้ความยอมรับนบัถอืครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน 

 จรูญ คูณมี (2555) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาถือว่ามีบทบาทส าคัญย่ิงในการ

ส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียน โดยต้องกระตุ้นให้ครูได้ใช้งานวิจัยเป็นข้อมูลในการพัฒนาผู้เรียน  

นอกจากน้ี ผู้บริหารจะมีบทบาทในการสง่เสริมการท าวิจัยในช้ันเรียน คือ 

 1. ดา้นนโยบายและการวางแผน 

 2. ดา้นงบประมาณ 
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 3. ดา้นความรู้ในการท าวิจัยของครูผู้สอน 

 4. ดา้นการจัดส่ิงอ านวยความสะดวก 

 5. ดา้นการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 

 สุจินต์ สวนไผ่ (2553) กล่าวว่าว ผู้ที่มีบทบาทส าคัญต่อการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียน 

ของครูผู้สอนคือ ผู้บริหารโรงเรียน เพราะการท าวิจัยในช้ันเรียนท าให้มีการพัฒนาไปพร้อมกับ 

การจัดกระบวนการเรียนการสอนของครู เมื่อครูท าวิจัยในช้ันเรียน ท าให้เป็นการเสริมสร้าง

ความรูท้างด้านวิชาการของตนเอง ท าให้ครูมีนวัตกรรม มีส่ือและวิธกีารสอนที่มคีุณภาพ ดังน้ี 

 1. ด้านการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จในงานวิจัย คือ จัดหา แนะน าแหล่งเรียนรู้ 

ที่อยู่ใกล้ เพ่ือบริการข้อมูลติดตามการปฏิบัติงานของครูผู้สอนให้เป็นไปตามเป้าหมายของ 

แผนงานการท าวิจัยในช้ันเรียน และมีการจัดท าโครงการเกี่ยวกับการท าวิจัยในช้ันเรียน 

ในแผนปฏิบัติการประจ าปี ผู้บริหารมีการนิเทศมีการนิเทศติดตามเอาใจใส่และให้ค าปรึกษา  

เกี่ยวกับรูปแบบการท าวิจัยในช้ันเรียนแก่ครูผู้สอนกับให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการน าเสนอข้อมูล  

และแก้ปัญหาในการท าวิจัยในช้ันเรียน  

 2. ด้านการให้การยอมรับนับถือครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน คือ ใช้รูปแบบการท าวิจัย 

ในช้ันเรียนมาปรับปรุงแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร สร้างขวัญและก าลังใจแก่ครูในการท า 

วิจัยในช้ันเรียน และประกาศเกียรติคุณ ส าหรับครูผู้สอนที่ประสบผลส าเร็จในการท าวิจัยในช้ันเรียน 

 3. ด้านการพัฒนาความรู้แก่ครูผู้ท าวิจัยอย่างต่อเน่ือง คือ มีการสนับสนุนครูผู้สอน 

ไปศึกษาดูงานการท าวิจัยในช้ันเรียนในสถาบันอื่น ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมในการท าวิจัย

ในช้ันเรียนเพ่ือให้ได้รับแนวคิดใหม่ ๆ อย่างต่อเน่ืองและส่งเสริมให้ครูท าการวิจัยในช้ันเรียน

อย่างเป็นระบบ กับมีการจัดสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้การท าวิจัยในช้ันเรียนแก่ครูในศูนย์ 

อ านวยการเครอืข่ายเดยีวกัน  

 4. ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงานของผู้ท าวิจัย คือ 

ส่งเสริมให้ครูที่มีผลงานวิจัยให้ได้รับการคัดเลือกเป็นผู้น าทางด้านวิชาการ ให้การสนับสนุน

ผลงานวิจัยของครู เพ่ือน าไปขอเลื่อนต าแหน่งที่สูงขึน้ และมีการส่งเสริมให้เผยแพร่ผลงานวิจัย 

ทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน เพ่ือให้เป็นประโยชน์ต่อครูทั่วไป 

 กัญญาพัชร์ วิชัยรัมย์ (2555, หน้า 22) ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริม 

การวิจัยในช้ันเรียนไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคัญในการส่งเสริมและสนับสนุน 

ให้ครูท าการวิจัย เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพต้องกระตุ้นให้ครูผู้สอนมีการ 

ปฏิบัติงานด้านการศึกษาค้นคว้า หรือการคิดแก้ปัญหาการเรียนการสอนด้วยกระบวนการ 

ปฏิบัติงานดา้นการศึกษาค้นคว้า หรือการคิดแก้ปัญหาการเรียนการสอนด้วยกระบวนการวิจัย
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ในช้ันเรียนโดยอาศัยทักษะการปฏิบั ติงานของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านที่ส าคัญ ได้แก่  

ดา้นการให้ความส าคัญกับการวิจัยในช้ันเรียน ดา้นการให้การยอมรับนับถือครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน   

ด้านการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จในงานวิจัยในช้ันเรียน ด้านการมีความรับผิดชอบต่อครู 

ผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน และดา้นการส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งการงาน 

 วิภารัตน์ เสนี และศิลป์ชัย สุวรรณมณี (2560) กล่าวว่า ปัจจัยที่เป็นสิ่งส าคัญ 

ที่อาจจะมีผลเป็นอยา่งมากต่อการท าวิจัยในช้ันเรียนประการหนึ่งของครูผู้ท าวิจัยก็คือ การที่จะ 

ได้รับการสง่เสริมและสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา หรือผู้บรหิารสถานศึกษา เพราะการท าวิจัย 

ในช้ันเรียนมีความส าคัญกับครูผู้สอน เพ่ือน าไปใช้แก้ปัญหาที่เกิดขึน้ในห้องเรียนของผู้เรียนบางคน  

บางกลุ่ม หรือทั้งหมด ซึ่งผลการวิจัยสามารถน ามาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน  

โดยมีกระบวนการวางแผน ปฏิบัตติามแผน สังเกตผลที่เกิดขึน้ และการสะท้อนความคิด ดังน้ี 

 1. ด้านการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของการท าวิจัยในช้ันเรียน ผู้บริหารควรจัด 

สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียน เช่น การจัดให้มีห้องหรือมุมใดมุมหน่ึง  

หรือจัดหาเอกสารต าราส าหรับการศึกษาค้นคว้างานวิจัย เพ่ือให้ครูทุกคนที่ปฏิบัติการสอน 

ได้ศึกษาค้นคว้า 

 2. ด้านการให้การยอมรับนับถือครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน ผู้บริหารควรแสดงออก 

โดยการให้การยกย่องครูผู้มีผลงาน การท าวิจัยในช้ันเรียน เช่น การให้เกียรติบัตร หรือ  

ประกาศเกียรติคุณ แก่ครูที่มีผลงานการท าวิจัยในช้ันเรียนและสามารถน าไปใช้ในการพัฒนา 

การเรียนการสอนได ้

 3. ด้านการให้ความส าคัญกับการท าวิจัยในช้ันเรียน ผู้บริหารควรน าผลการวิจัย 

ในช้ันเรียนไปใช้เพ่ือการวางแผนและก าหนดนโยบายของโรงเรียน เพ่ือมุ่งพัฒนางานการท าวิจัย 

ในช้ันเรียน 

 4. ด้านการมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียนผู้บริหารควรส่งเสริมให้มีครู 

ผู้น าด้านการวิจัยเพ่ือจูงใจให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียน โดยการคัดเลือกครูที่ประสบความส าเร็จ  

ในการท าวิจัยในช้ันเรียนเป็นผูน้ าดา้นการท าวิจัย 

 5. ดา้นการส่งเสริมความก้าวหน้าของครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน ผู้บริหารควรเปิดโอกาส

ให้ครูที่มีผลงานการวิจัยในช้ันเรียน สามารถน าผลงานน้ันไปประกอบการพิจารณาปรับเปลี่ยน 

ต าแหน่งหน้าที่การงานในระดับที่สูงขึน้ 

 สรุปได้ว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียน  

ควรส่งเสริมต้ังแต่ การวางแผน การด าเนินการ การตรวจสอบ การประเมินผล การปรับปรุง

เพ่ือพัฒนา รวมไปถึงการกระตุ้นครูผู้สอนด้วยการเสริมแรงในด้านต่าง ๆ เช่น การยกย่อง 
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ชมเชย การให้ทุนสนับสนุน การส่งเสริมด้านอุปกรณ์ต่าง ๆ การให้ก าลังใจ และการส่งเสริม

ความก้าวหน้าทางด้านวิชาชีพ ก็คือเป็นสว่นหน่ึงของการสง่เสริมการวิจัยในช้ันเรียนของครูด้วย

เช่นกัน  

 จากแนวคิดของนักวิชาการหลายท่าน ดังกลา่วข้างต้น ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ และ 

สังเคราะห์ เพ่ือให้ได้ข้อสรุปเป็นตัวแปร บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม 

งานวิจัยในช้ันเรียน ดังตาราง 1–2  

 

ตาราง 1 แสดงการวเิคราะห์ บทบาทของผู้บรหิารในการส่งเสริมงานวิจัยในชั้นเรยีน 

ล าดับท่ี 
บัญชา อึ้งสกุล  

(2545) 

ตวงพร  

เคร่งเปี่ยม 

(2557) 

จรูญ คูณม ี

(2555) 

สุจินต์ สวนไผ่ 

(2553) 

กัญญาพัชร์   

วิชัยรัมย ์

(2555) 

วิภารัตน์ เสน ี

และศิลป์ชัย 

สุวรรณมณ ี

(2560) 

1 บทบาท 

ในการส่งเสริม

ให้เกิด 

ความส าเร็จ

ของงานวิจัย 

ในชั้นเรียน 

  ด้านการ

ส่งเสริมให้เกิด 

ความส าเร็จ 

ในงานวิจัย 

ด้านการ

ส่งเสริมให้เกิด

ความส าเร็จใน

งานวิจัย 

ในชั้นเรียน 

ด้านการ

ส่งเสริมให้เกิด

ความส าเร็จ

ของการท า

วิจัยในชั้นเรียน  

2 บทบาท 

ในการให้การ

ยอมรับ 

นับถือครู 

ผู้ท าวิจัย 

ในชั้นเรียน 

ด้านการให ้

ความยอมรับ 

นับถือครู

ผู้ท าวิจัย 

ในชั้นเรียน 

 ด้านการให้การ 

ยอมรับนับถือ

ครผูู้ท าวิจัย 

ในชั้นเรียน 

ด้านการให้การ 

ยอมรับนับถือ

ครูผู้ท าวิจัย 

ในชั้นเรียน   

ด้านการ 

ให้การยอมรับ 

นับถือครู 

ผู้ท าวิจัย 

ในชั้นเรียน 

3 บทบาท 

ในการให้ 

ความส าคัญ 

กับการวิจัย

ในชั้นเรียน 

   ด้านการให้

ความส าคัญ 

กับการวิจัย 

ในชั้นเรียน  

ด้านการให ้

ความส าคัญ 

กับการท าวิจัย

ในชั้นเรียน 

4 บทบาท 

ในการมีความ 

รับผิดชอบต่อ

ครูผู้ท าวิจัย 

ในชั้นเรียน 

   ด้านการมีความ 

รับผิดชอบต่อ 

ครูผู้ท าวิจัย 

ในชั้นเรียน  

ด้านการมีความ

รับผิดชอบต่อ 

ครูผู้ท าวิจัย 

ในชั้นเรียน 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ล าดับท่ี 
บัญชา อึ้งสกุล  

(2545) 

ตวงพร  

เคร่งเปี่ยม 

(2557) 

จรูญ คูณม ี

(2555) 

สุจินต์ สวนไผ่ 

(2553) 

กัญญาพัชร์   

วิชัยรัมย ์

(2555) 

วิภารัตน์ เสน ี

และศิลป์ชัย 

สุวรรณมณ ี

(2560) 

5 บทบาท 

ในการส่งเสริม

ความก้าวหน้า

ในต าแหน่ง 

การงาน 

ด้านการส่งเสริม

ความก้าวหน้า 

ของครูที่ท าวิจัย

ในชั้นเรียน 

 ด้านการส่งเสริม 

ความก้าวหน้า 

ในต าแหน่ง 

หน้าที่การงาน

ของผู้ท าวิจัย 

ด้านการส่งเสริม 

ความก้าวหน้า 

ในต าแหน่ง 

การงาน 

ด้านการส่งเสริม

ความก้าวหน้า

ของครูผู้ท าวิจัย

ในชั้นเรียน 

6  ด้านการก าหนด 

นโยบายและ 

วางแผนการวิจัย 

ในชั้นเรียน 

ด้านนโยบาย

และการวางแผน 

   

7  ด้านการสรา้ง 

บรรยากาศและ

สภาพแวดล้อม 

ที่เอ้ือต่อการวิจัย 

ในชั้นเรียน 

ด้านการสรา้ง

บรรยากาศ 

และสภาพ 

แวดล้อม 

   

8  ด้านการให้คร ู

มีความรู้เกี่ยวกบั 

การวิจัย 

ในชั้นเรียน 

ด้านความรู้ 

ในการท าวิจัย 

ของครูผู้สอน 

   

9  ด้านการสนับสนุน 

งบประมาณ 

การท าวิจัย 

ในชั้นเรียน 

ด้านงบประมาณ    

10   ด้านการจัด 

สิ่งอ านวย 

ความสะดวก 

   

11    ด้านการพัฒนา

ความรู้แก่ครู 

ผู้ท าวิจัย 

อย่างต่อเนื่อง 
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 จากตาราง 1 ผลการวิเคราะห์ บทบาทของผู้บรหิารในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียน  

ตามตารางที่ไดศึ้กษาแนวคิดของนักวิชาการทางการศึกษา พบว่า บทบาทของผู้บริหารในการ

สง่เสริมงานวิจัยในช้ันเรียน มีประเด็นการศึกษา ทั้งหมด 11 ประเด็น ดังนี้ 

 1. บทบาทในการสง่เสริมให้เกิดความส าเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน 

 2. บทบาทในการให้การยอมรับนับถอืครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน 

 3. บทบาทในการให้ความส าคัญกับการวิจัยในช้ันเรียน 

 4. บทบาทในการมีความรับผิดชอบตอ่ครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน 

 5. บทบาทในการสง่เสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งการงาน 

 6. ดา้นการก าหนดนโยบายและวางแผนการวิจัยในช้ันเรียน 

 7. ดา้นการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการวิจัยในช้ันเรียน 

 8. ดา้นการให้ครูมีความรูเ้กี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน 

 9. ดา้นการสนับสนุนงบประมาณการท าวิจัยในช้ันเรียน 

 10. ดา้นการจัดส่ิงอ านวยความสะดวก  

 11. ดา้นการพัฒนาความรู้แก่ครูผู้ท าวิจัยอย่างต่อเน่ือง 

 

ตาราง 2 แสดงการสังเคราะห์บทบาทของผู้บรหิารในการส่งเสรมิงานวิจัยในชั้นเรยีน 

ล าดับที ่ แนวคิด 

บัญ
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คว
าม

ถี ่

1 บทบาทในการสง่เสรมิให้เกิดความส าเร็จ

ของงานวิจัยในชั้นเรยีน 

      4 

2 บทบาทในการให้การยอมรับนับถือ 

ครูผู้ท าวิจัยในชั้นเรยีน 

      5 

3 บทบาทในการให้ความส าคัญกับ 

การวิจัยในชั้นเรยีน 

      3 

4 บทบาทในการมีความรับผิดชอบตอ่ครู 

ผู้ท าวิจัยในชั้นเรยีน 

      3 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ล าดับที ่ แนวคิด 
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คว
าม

ถี ่

5 บทบาทในการสง่เสรมิความก้าวหนา้ 

ในต าแหนง่การงาน 

      5 

6 ดา้นการก าหนดนโยบายและวางแผน 

การวิจัยในชั้นเรยีน 

      2 

7 ดา้นการสรา้งบรรยากาศและ 

สภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ตอ่การวิจัย 

ในชั้นเรยีน 

      2 

8 ดา้นการให้ครมูีความรูเ้กี่ยวกับการวิจัย 

ในชั้นเรยีน 

      2 

9 ดา้นการสนับสนุนงบประมาณ 

การท าวิจัยในชั้นเรยีน 

      2 

10 ดา้นการจดัส่ิงอ านวยความสะดวก       1 

11 ดา้นการพัฒนาความรูแ้กค่รผูู้ท าวิจัย 

อย่างตอ่เนือ่ง 

      1 

 

 จากตาราง 2 ผลการสังเคราะห์บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียน  

ตามตารางที่ได้ศึกษาจากแนวคิดของนักวิชาการทางการศึกษา พบว่า บทบาทของผู้บริหาร 

ในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียน มีประเด็นการศึกษา ทั้งหมด 11 ประเด็น แต่การศึกษาวิจัยคร้ังน้ี  

ผู้วิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณาจากความถี่ ต้ังแต่ 3 ขึ้นไป พบว่า บทบาทของผู้บริหาร

ในการสง่เสริมงานวิจัยในช้ันเรียน มี 5 ประเด็น ที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดเพ่ือการวิจัยในคร้ังนี ้คือ  

 1. บทบาทในการสง่เสริมให้เกิดความส าเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน 

 2. บทบาทในการให้การยอมรับนับถอืครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน 

 3. บทบาทในการให้ความส าคัญกับการวิจัยในช้ันเรียน 

 4. บทบาทในการมีความรับผิดชอบตอ่ครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน 

 5. บทบาทในการสง่เสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งการงาน 
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 การวิเคราะห์ประเด็นย่อยของประเด็นหลักหลักแต่ละประเด็น 

 1. ดา้นการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน 

  บัญชา อึง้สกุล (2545, หน้า 53) กล่าวว่าผู้บริหารเป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญต่อ 

การส่งเสริมสนับสนุนครูผู้สอนในโรงเรียนให้มีก าลังใจ และความสามารถท างานวิจัยอย่างมี

ประสิทธิภาพ จึงได้เสนอบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมและสนับสนุนการท าวิจัยในช้ันเรียน 

ของครูภายในโรงเรียน ดังน้ี 

  1.1 ส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียนที่เป็นการกระตุ้นและ

สนับสนุนให้ครูท าวิจัยในโรงเรียนจนบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้  ซึ่งผู้บริหารหรือ 

หน่วยงานการศึกษาที่เกี่ยวข้องส่วนใหญ่ไม่ค่อยสนใจในการจัดกระบวนการบริหารให้ เอื้อต่อ

การด าเนินงานวิจัยในโรงเรียนที่สอดคล้องกับความต้องการ ความสนใจของครูผู้ท าวิจัย 

ในโรงเรียน เพ่ือให้เกิดคุณประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานวิจัยในโรงเรียนของครู  

  1.2 จัดให้มนีโยบายหรือข้อก าหนดเพ่ือสนับสนุนการท าวิจัยที่ชัดเจน 

  1.3 ประชุมช้ีแจงคณะครูเพ่ือให้ทราบนโยบาย วัตถุประสงค์และบทบาทหน้าที่ครู 

ที่ต้องการท าวิจัยเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน 

  1.4 สนับสนุนให้มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการวิจัย 

  1.5 หาอุปกรณ์ หรือสิ่งอ านวยความสะดวกตา่ง ๆ เพ่ือสง่เสริมการท าวิจัย 

  1.6 จัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการท าวิจัย เช่น จัดให้มีห้องหรือมุมใดมุมหน่ึง 

ส าหรับศึกษาค้นคว้างานวิจัย 

  1.7 ให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนในการหาเอกสารต ารา และงานวิจัยที่เป็น

ประโยชน์ต่อผู้ท าวิจัย 

  1.8 จัดให้มีการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศการวิจัยด้านการพัฒนาการเรียนการ

สอนเพ่ือท าวิจัย 

  1.9 ติดตามดูแลการท าวิจัยของครูให้เป็นไปตามเป้าหมายของแผนปฏิบัตกิารวิจัย 

  1.10 ติดตามเพ่ือให้รับรู้ปัญหาข้อบกพร่อง จุดเด่น จุดด้อยของครูจนได้จุดที่ควร

ปรับปรุงครูให้ท าวิจัย 

  จากที่กลา่วมาข้างต้นสรุปไดว้่า การส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน 

ผู้บริหารควรสร้างแรงจูงใจให้เกิดกับครูผู้สอน ก าหนดให้มีนโยบายและเป้าหมายที่ชัดเจน  

ในการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรด าเนินการวิจัยในช้ันเรียนได้ส าเร็จ โดยจะต้องจัด 

กระบวนการบริหารให้เอื้อต่อการด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียน มีการติดตามผลการปฏิบัติ
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งานวิจัยของครูเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเน่ือง รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้มี

บรรยากาศที่เอือ้ต่อการท าวิจัยในช้ันเรียน 

 2. ดา้นการให้การยอมรับนับถอืครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน 

  การให้ความยอมรับนับถือเป็นการบริหารเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรับผิดชอบ  

และสามารถท างานในโรงเรียนได้อย่างมีประสทิธิภาพ การให้การยอมรับนับถือเป็นปัจจัยจูงใจ 

ที่กระตุ้นมนุษย์ จากสถานะที่ เป็นกลางให้ไปอยู่ในสถานะที่อยากท างาน ซึ่งจะท าให้ครู 

เกิดความรูส้กึในทางบวก 

  บัญชา อึ้งสกุล (2545, หน้า 53) กล่าวว่า การให้ความการยอมรับนับถือครูผู้ท าวิจัย 

ในโรงเรียน เป็นการให้เกียรติและยกย่องครูที่มีความสามารถในด้านการวิจัย ซึ่งผู้บริหาร 

หรือหน่วยงานการศึกษาที่เกี่ยวข้องส่วนใหญ่ให้ความส าคัญที่จะท าให้ครูเกิดก าลังใจ และ

ความภาคภูมิใจในผลงานการวิจัยของตนเอง รวมทั้งเผยแพร่ผลการวิจัยให้ เป็นที่ รู้จัก 

อย่างแพร่หลาย ได้แก่ 

  1. ให้การยกย่องชมเชยแก่ครูผู้ท าวิจัยต่อที่ประชุมในโรงเรียนและที่อื่น ๆ 

  2. ให้เกียรติบัตรหรือรางวัลแกค่รูผู้ท าวิจัย 

  3. สนับสนุนให้ครูผู้ท าวิจัยเป็นตัวแทนเข้าร่วมประชุมสัมมนาด้านการวิจัย 

เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน 

  4. จัดให้ครูมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นดา้นความรู้ประสบการณ์การวิจัย 

  5. ให้ครูมีส่วนร่วมในการเสนอนโยบายในการบรหิารงานวิจัย 

  6. จัดและสง่เสริมให้ครูมีส่วนร่วมรับผิดชอบในโครงการวิจัยของโรงเรียน 

  7. สง่เสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถทางการวิจัยเป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้ให้ครู 

  8. สนับสนุนให้ครูที่มีความรู้ความสามารถด้านการวิจัยเป็นครูพ่ีเลี้ยงในการ 

ท าวิจัยของครู 

  9. ส่งเสริมให้ครูในสายงานเดียวกันได้มีโอกาสปรึกษาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

เร่ือการท าวิจัยซึ่งกันละกัน 

  10. สนับสนุนให้น าผลงานวิจัยไปเผยแพร่ให้เป็นที่ประจักษ์แก่คนทั่วไป 

  จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การให้การยอมรับนับถือครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน  

ผู้บริหารควรให้การยกย่อง ชมเชย รับฟังความคิดเห็นและยอมรับความสามารถของครู

ผู้ท าวิจัยในช้ันเรียนจัดให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับความรู้ และประสบการณ์ 

การวิจัยในช้ันเรียนรวมทั้งการเผยแพร่ผลงานวิจัยของครูให้เป็นที่รู้จักกันอย่างแพร่หลาย 
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 3. ดา้นการให้ความส าคัญกับการวิจัยในช้ันเรียน 

  การวิจัยในโรงเรียนหรือในช้ันเรียนถือว่าเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาการเรียน

การสอน การน าการวิจัยเข้าไปช่วยให้การเรียนการสอนและผู้เรียนไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย 

ของโรงเรียนได้น้ัน ครูผู้สอนต้องสามารถวิจัยและน าผลวิจัยไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

จึงเป็นหน้าที่ของผู้บรหิารที่ต้องให้ความส าคัญ 

  บัญชา อึ้งสกุล (2545, หน้า 53) กล่าวว่า การให้ความส าคัญกับงานวิจัยในโรงเรียน 

ที่เป็นการให้ความส าคัญและมองเห็นคุณประโยชน์ของงานวิจัยที่เกิดขึน้ในโรงเรียน ซึ่งผูบ้รหิาร 

หรือหน่วยงานการศึกษาที่เกี่ยวข้องส่วนใหญ่ไม่ค่อยสนใจในการกระตุ้นให้ครูแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ  

เพ่ือน ามาใช้ประโยชน์ต่อการปรับปรุงการเรียนการสอน ได้แก่ 

  1. ช้ีน า กระตุ้นให้ครูเกิดการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนโดยใช้การวิจัย 

เป็นพ้ืนฐาน  

  2. ส่งเสริมให้ครูท าการวิจัยและค้นคว้าความรู้ใหม่  ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการ 

ปรับปรุงการเรียนการสอน 

  3. สนับสนุนให้ครูมีโอกาสศึกษาหาความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกีบการวิจัย 

เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน 

  4. เปิดโอกาสให้ครูไปค้นคว้าหาความรู้จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ นอกโรงเรียน 

ในเวลาว่างจากการสอน 

  5. ส่งเสริมให้ครูศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม โดยการแนะน าให้ครูอ่านหนังสือ ต ารา  

เอกสาร และวารสารต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัย 

  6. ติดต่อประสานงานเพ่ือแสวงหาแหลง่ความรูห้รือที่ปรึกษางานวิจัย 

  7. จัดให้มกีารอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ ความเข้าใจและแนวทางปฏิบัติงานวิจัย 

  8. จัดให้มีการประชุมปฏิบัติการวิจัย เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถและ 

ประสบการณข์องครู 

  9. จัดให้มกีารเชิญวิทยากรมาบรรยายเสริมความรูเ้ร่ืองวิจัย 

  10. น าผลงานวิจัยในโรงเรียนไปใช้เพื่อวางแผนก าหนดนโยบายของโรงเรียน 

  จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การให้ความส าคัญกับการท าวิจัยในช้ันเรียนน้ัน  

ผู้บริหารควรกระตุ้นให้ครูเห็นความส าคัญของการวิจัย เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ และค้นหาวิธี 

สอนใหม่ ๆ สนับสนุนให้ครูได้รับการอบรม สัมมนา เพ่ือพัฒนาความรู้ทางด้านการวิจัย และ  

น าผลการวิจัยไปใช้เพื่อการวางแผนก าหนดนโยบาย  
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 4. ดา้นการมคีวามรับผิดชอบตอ่ครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน 

  ความรับผิดชอบมีความส าคัญต่อการบริหารงานวิจัยในช้ันเรียนให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ ความรับผิดชอบเป็นภาระผูกพันที่จะปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มใจ 

และเป็นความรับผิดชอบต่อการที่จะต้องรายงาน และพร้อมที่จะให้ตรวจสอบได้เสมอ  

ความรับผิดชอบของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อการส่งเสริมให้ครูมีความสามารถด้านการท าวิจัย 

เพ่ิมขึ้น 

  บัญชา อึ้งสกุล (2545, หน้า 53) กล่าวว่าการมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ท าวิจัย 

ในโรงเรียนที่ เป็นพันธะผูกพันที่จะต้องปฏิบัติต่อครูผู้ท าวิจัยในโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารหรือ 

หน่วยงานการศึกษาที่เกี่ยวข้องส่วนใหญ่ไม่ค่อยสนใจและเอาใจใส่ดูแล เพ่ือให้ครูท าวิจัย 

ในโรงเรียนไดรั้บความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ไดแ้ก ่

  1. จัดระบบดูแลเอาใจใส่ครูให้ท าการวิจัยที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ

ของตน 

  2. พยายามให้ค าแนะน าด้านความรู้เกี่ยวกับการวิจัยที่ปรับปรุงการเรียนการสอน 

ของครู 

  3. ให้ความชว่ยเหลอืครูในการแก้ปัญหาที่มผีลกระทบตอ่การด าเนนิการวิจัย 

  4. มีส่วนร่วมในการให้การนิเทศเกี่ยวกับการวิจัยแก่ครู 

  5. มีส่วนร่วมในการแสวงหาทางเลอืกใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหาที่น าไปสูก่ารวิจัย

ในช้ันเรียน   

  6. สง่เสริมให้มคีรูผู้น าดา้นการวิจัยเพ่ือจูงใจครูให้ท าวิจัย 

  7. จัดระบบงานในโรงเรียนให้เอื้อต่อการปฏิบัติหน้าที่ครู เช่น มีความเป็นอิสระ 

กล้าคิด ค้นคว้า และวิจัยทดลองความคิดใหม่ ๆ 

  8. มีส่วนร่วมในการเสนอแนะ และพิจารณาหัวข้อวิจัยเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน 

  9. มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพปัญหา จนได้แนวทางที่จะน าไปสูก่ารวิจัย 

  10. มีส่ วนร่วมในการคิดทางเลือกนวัตกรรมเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

เพ่ือปรับปรุงวิจัย เช่น สื่อหรืออุปกรณ์การสอน เป็นต้น 

  จากที่กลา่วมาข้างต้นพอสรุปได้ว่า บทบาทของผู้บริหารในการรับผิดชอบเอาใจใส่ 

ครูผู้ท าการท าวิจัยในช้ันเรียน คอยแนะน าให้ค าปรึกษา และช่วยแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการวิจัย  

และหาทางชว่ยเหลอืครูที่ยังไมเ่คยท างานวิจัยในช้ันเรียนให้มีโอกาสท า 
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 5. ดา้นการส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งการงาน 

  การวิจัยในช้ันเรียนเป็นความก้าวหน้าในต าแหน่งการงานของข้าราชการครูด้านหน่ึง  

ซึ่งถือเป็นขั้นตอนที่ส าคัญในการบริหารบุคคล การเลื่อนต าแหน่ง การขึ้นขั้นเงินเดือน การน า 

ผลงานวิจัยมาใช้เป็นส่วนหน่ึงของการพิจารณาความดีความชอบ ความก้าวหน้าในต าแหน่ง 

หน้าที่การงานเป็นสิ่งที่ท าให้บุคคลมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารควรจูงใจให้ครู 

ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการให้ครูที่มีผลงานได้รับความก้าวหน้า มีนักวิชาการ 

ได้เสนอความคิดเห็นไว้ ดังน้ี 

  บัญชา อึ้งสกุล (2545, หน้า 53) กล่าวว่า การส่งเสริมในด้านความก้าวหน้าในต าแหน่ง 

การงานของครูผู้ท าวิจัยในโรงเรียนที่เป็นการบ าเหน็จความชอบหรือการน าไปใช้เลื่อนต าแหน่ง 

ให้สูงขึ้นตามภาระหน้าที่ของครูที่เกิดจากผลของการที่ครูที่ท าวิจัยในโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารหรือ

หน่วยงานการศึกษาที่เกี่ยวข้องส่วนใหญ่ไม่ให้ความส าคัญในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  

โดยใช้ผลงานวิจัยของครูเป็นเกณฑ์ส่วนหน่ึง เพ่ือพิจารณาความดีความชอบ หรือการเลื่อน 

ต าแหน่งหน้าที่การงานของครูให้สูงขึน้ ได้แก่ 

  1. กระตุ้นให้ย่ัวยุให้ครูคิดปรับปรุงการเรียนการสอนด้วยกระบวนการวิจัยอันเป็น 

ความก้าวหน้าของอาชีพครู 

  2. การผลติงานวิจัยในโรงเรียนถอืเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาความดคีวามชอบ 

  3. พิจารณาให้ความดีความชอบแก่ครูที่ท าวิจัยแล้วน าผลการวิจัยไปปรับปรุงใน

หน้าที่ 

  4. ให้โอกาสครูมีผลงานวิจัยของครูเพื่อน าไปขอเลื่อนต าแหน่งให้สูงขึน้ 

  5. เปิดโอกาสให้ครูผู้มีผลงานวิจัยสามารถสับเปลี่ยนต าแหน่งหน้าที่การงาน 

ในระดับที่สูงขึน้  

  6. สง่เสริมให้ครูมีผลงานวิจัยมีโอกาสก้าวหน้าในการท างาน 

  7. มอบหมายภาระหน้าที่ให้ครูผู้มีผลงานวิจัย ไดรั้บผิดชอบในงานที่ต้องใช้ความรู้ 

ความสามารถที่สูงขึน้ 

  8. สนับสนุนให้ครูผู้มผีลงานวิจัยให้ได้รับการคัดเลอืกเป็นผู้น าทางวิชาการ 

  9. สง่เสริมให้ครูผู้มีผลงานวิจัยน าผลงานวิจัยมาเป็นส่วนหน่ึงในการได้รับต าแหน่ง

อื่นที่สูงกว่าเดมิ 
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ข้อมูลศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน 

 ข้อมูลทั่วไป 

 น่าน เป็นจังหวัดหน่ึงในประเทศไทย ต้ังอยู่ทางทิศตะวันออกสุดของภาคเหนือ  

เป็นที่ต้ังของเมืองที่ส าคัญในอดีต อาทิ เช่น เวียงวรนคร (เมืองพลัว) เวียงศีรษะเกษ (เมืองงั่ว)  

เวียงภูเพียงแช่แห้ง อีกทั้งยังเป็นแหล่งก าเนิดต้นน้ าที่ส าคัญน่ันคือ แม่น้ าน่าน ที่หล่อหลอม  

วิถีชีวิตผู้คนมาแต่ช้านาน พืน้ที่จังหวัดน่านมีแบ่งการปกครองออกเป็น 2 สว่น คือ การปกครอง 

ส่วนภูมิภาค และการปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 15 อ าเภอ 99 ต าบล 890 หมู่บ้าน  

และส่วนท้องถิ่นประกอบดว้ย องค์การบริหารส่วนจังหวัด 1 แห่ง เทศบาลเมือง 1 แห่ง เทศบาลต าบล  

18 แห่ง และองค์การบริหารส่วนต าบล 80 แห่ง ดังนี้ อ าเภอเมืองน่าน มีทั้งหมด 11 ต าบล  

เทศบาล 2 แห่ง อบต. 9 แห่ง และมีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 42 แห่ง อ าเภอแม่จริม  

มี 5 ต าบล เทศบาล 1 แห่ง อบต. 4 แห่ง และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 11 แห่ง อ าเภอบ้านหลวง  

มี 4 ต าบล อบต. 5 แห่ง และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 4 แห่ง อ าเภอนาน้อย มี 7 ต าบล 1 เทศบาล อบต.  

5 แห่ง และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 16 แห่ง อ าเภอปัว มี 12 ต าบล เทศบาล 2 แห่ง อบต. 10 แห่ง  

และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 15 แห่ง อ าเภอท่าวังผา มี 10 ต าบล เทศบาล 1 แห่ง อบต. 10 แห่ง  

และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 20 แห่ง อ าเภอเวียงสา มี 17 ต าบล เทศบาล 3 แห่ง อบต. 13 แห่ง  

และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 29 แห่ง อ าเภอทุ่งช้าง มี 4 ต าบล เทศบาล 1 แห่ง อบต. 2 แห่ง และ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 9 แห่ง อ าเภอเชียงกลาง มี 6 ต าบล เทศบาล 2 แห่ง อบต. 4 แห่ง และ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 13 แห่ง อ าเภอนาหมื่นมี 4 ต าบล เทศบาล 1 แห่ง อบต. 3 แห่ง และ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 9 แห่ง อ าเภอภูเพียง มี 7 ต าบล อบต. 9 แห่ง และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

12 แห่ง อ าเภอเฉลิมพระเกียรติมี 2 ต าบล อบต. 2 แห่ง และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 3 แห่ง 

อ าเภอบ่อเกลือมี 4 ต าบล เทศบาล 1 แห่ง อบต. 3 แห่ง และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 17 แห่ง  

อ าเภอสองแควมี 3 ต าบล เทศบาล 1 แห่ง อบต. 2 แห่ง และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 10 แห่ง และ

อ าเภอสันติสุข มี 3 ต าบล อบต. 3 แห่ง และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 8 แห่ง รวมทั้งหมดมี 99 ต าบล  

เทศบาล 16 แห่ง อบต. 80 แห่ง และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 218 แห่ง (ส านักงานส่งเสริมการปกครอง 

สว่นท้องถิ่น จังหวัดน่าน, 2561) 
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งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 งานวิจัยในประเทศ 

 กัญญาพัชร์ วิชัยรัมย์ (2555, หน้า 92-93) ได้ศึกษาบทบาทการส่งเสริมการวิจัย 

ในช้ันเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  

เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาท 

การส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ใน 

ระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

รองลงมาคือ ด้านการให้การยอมรับนับถือครูผู้ท าการวิจัยในช้ันเรียน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

คือ ด้านการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียนและด้านการมีความรับผิดชอบ

ต่อครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน 2) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาท

การสง่เสริมการวิจัยในช้ันเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้านพบว่า ด้านการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน แตกต่างกัน

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการให้ความส าคัญกับการวิจัยในช้ันเรียนและ 

ด้านการมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05  

ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 3) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการ 

ปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนของผู้บริหาร

สถานศึกษา ทั้งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 4) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการส่งเสริมการวิจัย 

ในช้ันเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ดา้นการสง่เสริมให้เกิดความส าเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน ดา้นการให้ความส าคัญกับการวิจัย

ในช้ันเรียน และด้านการมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียนแตกต่างกันอย่างมี 

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ส่วนดา้นอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 5) ผู้บริหารและครูผู้สอนได้แสดง

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนของผู้บริหาร

สถานศึกษา ที่มีจ านวนมากที่สุดในแต่ละด้าน คือ ควรให้ผู้บริหารจัดวิทยากรผู้เช่ียวชาญ 

มาให้ความรู้ ควรให้ค ายกย่องชมเชยครูที่ท างานวิจัยดเีด่นและให้เกียรติบัตรผู้วิจัย เปิดโอกาส

ให้ครูศึกษาดูงาน หาแหล่งเรียนรู้เพ่ิมเติม และเชิญวิทยากรมาบรรยาย ท าการวิจัยในช้ันเรียน 

ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญติดตามผลและถือว่างานวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของการเรียนการสอน

และผู้บรหิารต้องสง่เสริมครูผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาให้กา้วหน้าในต าแหน่งที่สูงขึน้ ตามล าดับ 
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 จารี อ้นนาค (2557, หน้า 65) ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการวิจัย

ในช้ันเรียนของวิทยาลัยนาฏศิลป์สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์กระทรวงวัฒนธรรม ผลการวิจัย พบว่า 

 1. บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนของวิทยาลัยนาฏศิลป์

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์กระทรวงวัฒนธรรมในภาพรวมผู้บริหารมีบทบาทปฏิบัติการส่งเสริม 

การวิจัยในช้ันเรียนอยู่ในระดับมากเรียงล าดับตามผลการวิจัย ได้แก่ 1) การส่งเสริมให้เกิด 

ความส าเร็จของงานวิจัย 2) การมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ท าวิจัย 3) การให้ความรู้ความส าคัญ 

กับการท างานวิจัยของครู 4) การให้ความก้าวหน้ากับครูผู้ท าวิจัย 5) การยอมรับนับถือครู 

ผู้ท าวิจัย นอกจากน้ีผู้บริหารและครูยังมีความต้องการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนอยู่ในระดับมาก 

เรียงล าดับตามผลการวิจัย ไดแ้ก่ 1) การมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ท าวิจัย 2) การให้ความก้าวหน้า 

กับครูผู้ท าวิจัย 3) การสง่เสริมให้เกิดความส าเร็จของงานวิจัย 4) การให้ความรูค้วามส าคัญกับ 

การท างานวิจัยของครู 5) การยอมรับนับถอืครูผู้ท าวิจัย 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูตามบทบาทปฏิบัติการส่งเสริม 

การวิจัยในช้ันเรียนสอดคล้องกับสมมติฐาน 4 ด้าน ยกเว้นด้านการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จ 

ของงานวิจัยที่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และความคิดเห็น 

ตามความต้องการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนสอดคล้องกับสมมติฐาน 4 ด้านยกเว้นด้านการ 

มีความรับผิดชอบตอ่ครูผู้ท าวิจัยที่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 พัชวิชญ์ โฮงยากุล (2555) ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

การวิจัยในช้ันเรียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 1 ผลการวิจัย  

พบว่า  

 1. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนของสถานศึกษา  

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านการสนับสนุนงบประมาณและสิ่งอ านวย 

ความสะดวกในการวิจัยในช้ันเรียน อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ด้าน ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การก าหนดนโยบายในการวิจัยในช้ันเรียน และด้านที่มีค่าเฉลี่ย 

ต่ าที่สุด คือ การสนับสนุนงบประมาณและสิ่งอ านวยความสะดวกในการวิจัยในช้ันเรียน 

 2. ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียน  

ของสถานศึกษา จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 

โดยภาพรวมและรายดา้น พบว่า ไมแ่ตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 

 3. ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียน 

ของสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
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ที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่มีบทบาทสูงกว่าผู้บริหารสถานศึกษา ขนาดกลาง 

และขนาดเล็ก 

 ตวงพร เคร่งเปี่ยม (2557) ได้วิจัยเร่ืองบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ 

สง่เสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพที่ 8 สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานเีขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  

 1. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู 

กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพที่ 8 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  

เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการสนับสนุนงบประมาณการท าวิจัยในช้ันเรียน 

ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าของครูที่ท าวิจัยในช้ันเรียน ด้านการให้ความยอมรับนับถือ 

ครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน ด้านการให้ครูมีความรู้เกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน ด้านการสร้าง 

บรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการวิจัยในช้ันเรียน และด้านการก าหนดนโยบายและ

วางแผนการวิจัยในช้ันเรียน 

 2. เปรยีบเทียบบทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษาในการสง่เสริมการท าวิจัยในช้ันเรียน 

ของครูกลุ่ม เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพที่  8 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณก์ารสอนพบว่า 

  2.1 ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทในการส่งเสริมการท าวิจัย 

ในช้ันเรียนของครูกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพที่ 8 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ 

สง่เสริมความก้าวหน้าของครูที่ท าวิจัยในช้ันเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  2.2 ครูที่มีประสบการณ์การสอนต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทในการสง่เสริม 

การท าวิจัยในช้ันเรียนของครูกลุม่เครือข่ายสง่เสริมประสิทธิภาพที่ 8 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1โดยรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ดา้นการก าหนดนโยบายและวางแผนการวิจัยในช้ันเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 สว่นด้านอื่นไมแ่ตกต่างกัน 

 ปิยะวรรณ สายเพ็ชร และสรายุทธ์ เศรษฐขจร (2555) ได้วิจัยเร่ือง บทบาทของผู้บริหาร 

โรงเรียนในการส่งเสริมการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

นนทบุรี ผลการศึกษาพบว่า  

 1. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรีโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  
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พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการยกย่อง 

เชิดชูครูผู้มีผลงานดีเด่น ด้านการปฏิบัติหน้าที่ด้านการเรียนการสอนของครู ด้านการพัฒนา

คุณภาพของครูผู้สอนและดา้นการส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ ตามล าดับ   

 2. ครูโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรีที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็น 

ต่อบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 

 3. ครูโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารสว่นจังหวัดนนทบุรีที่มีประสบการณ์การท างาน 

ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการเรียนการสอนของครู 

ในโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกันอย่างมี 

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 รัชนี นาทสีทา และสุบัน มุขธระโกษา (2555) ได้วิจัย เร่ือง บทบาทการส่งเสริม 

การท าวิจัยในช้ันเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า บทบาทการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีบทบาทการส่งเสริมมากที่สุด คือ ด้านการมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน  

รองลงมาคือ ด้านการให้การยอมรับนับถือต่อครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน ด้านการส่งเสริม

ความก้าวหน้าในต าแหน่งการงานของครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน ด้านการส่งเสริมให้ เกิด

ความส าเร็จของการท าวิจัยในช้ันเรียน ส่วนดา้นที่ผู้บริหารสถานศึกษา มีบทบาทน้อยที่สุด คือ  

ดา้นการให้ความส าคัญกับการท าวิจัยในช้ันเรียน 

 รัชนีวรรณ ธรรมวงค์ (2559) ได้ศึกษาแนวทางการบรหิารจัดการ เพ่ือส่งเสริมการท า 

วิจัยในช้ันเรียนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลเวียงเชียงแสน ผลการวิจัย พบว่า  

 1. สภาพในการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียน พบว่า ขั้นการวางแผน  

ได้มีก าหนดนโยบายการท าวิจัยในช้ันเรียน ประชุมชีแ้จงให้ครูทราบนโยบาย และวัตถุประสงค์ 

ของการท าวิจัยในช้ันเรียน ครูไดเ้ข้ารับการอบรม ขั้นด าเนินการ ไดม้ีการประชุมเชิงปฏิบัติการ

วิจัยในช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ แต่ครูไม่สามารถ

ปฏิบัติการวิจัยในช้ันเรียนได้เสร็จทันตามก าหนดเวลา ขั้นติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล 

การท าวิจัยในช้ันเรียนของครูยังไม่ต่อเน่ืองและขาดการก ากับดูแลให้ค าปรึกษา แนะน า  
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ขั้นพัฒนาปรับปรุงได้มีการพัฒนาปรับปรุงระบบอินเตอร์เน็ตเพ่ือบริการให้แก่ครูได้ใช้เป็นแหล่ง 

ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ในการท าวิจัยในช้ันเรียน 

 2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการท าวิจัยในช้ันเรียน 

  2.1 ด้านส่งเสริมความรู้ในการท าวิจัยในช้ันเรียน พบว่า ส่งเสริมให้ครูแสวงหา

ความรู้เพ่ิมเติม โดยการเข้ารับการอบรม สัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน  

แต่ครูไม่สามารถท าวิจัย ในช้ันเรียนได้เพราะไม่มีทักษะในกระบวนการวิจัย เน่ืองจากการติดตาม 

ตรวจสอบและประเมินผลเพ่ือให้ค าแนะน า ปรึกษาในการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูไม่ต่อเน่ือง

สม่ าเสมอ ท าให้ครูขาดความมั่นในใจการท าวิจัยในช้ันเรียน 

  2.2 ด้านสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ในการท าวิจัย พบว่า ได้มีการจัดเตรียมระบบ

อินเตอร์เน็ตบริการ เพ่ือใช้ในการศึกษาหาความรู้ แต่การจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์หรือสิ่งอ านวย 

ความสะดวกอื่น ๆ น้ัน ยังไมเ่พียงพอกับความต้องการใช้ของครูในการท าวิจัยในช้ันเรียน  

  2.3 ด้านสนับสนุนงบประมาณในการท าวิจัย พบว่า ยังไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 

ส าหรับการงานวิจัยในช้ันเรียนของครู เช่น งบประมาณในการอบรม สัมมนาและศึกษาดูงาน 

งบประมาณในการ จัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ต ารา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

การท าวิจัยในช้ันเรียนของครู สง่ผลให้การบรหิารงานวิชาการไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร 

 3. แนวทางในการบริหารจัดการเพ่ือสง่เสริมการท าวิจัยในช้ันเรียน พบว่า ควรมีการ 

วางแผนก าหนด นโยบายการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู ปีการศึกษาละ 1 เร่ือง วางแผนการใช้

วัสดุอุปกรณ์ให้เพียงพอกับความต้องการ วางแผนการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการท าวิจัยในช้ันเรียน 

อย่างเพียงพอ ควรมีพัฒนาบุคลากรเข้ารับอบรม สัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัติการท าวิจัยในช้ันเรียน  

การศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ ในการท าวิจัยในช้ันเรียน ควรมีการติดตาม 

ตรวจสอบประเมินผลอย่างต่อเน่ืองสม่ าเสมอ ดูแลให้ค าปรึกษา แนะน าเกี่ยวกับการท าวิจั 

ยในช้ันเรียนให้กับครู แก้ไขปัญหาข้อบกพร่องในการท าวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือการ พัฒนาปรับปรุง 

งานวิจัยในช้ันเรียนให้มีประสทิธิภาพ สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนต่อไป 

 วันเพ็ญ ถาวรกุล (2558) ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

การท าวิจัยในช้ันเรียนของครูโรงเรียนดีศรีต าบลสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 

 1. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทาวิจัยในช้ันเรียนของครู 

โรงเรียนดีศรีต าบลตามความคิดเห็นของครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ ดา้นการมีความ 

รับผิดชอบต่อครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียนดา้นการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน 
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ด้านการให้ความส าคัญกับการวิจัยในช้ันเรียนด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งการงาน 

ของครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียนและดา้นการให้ความยอมรับนับถอืครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน 

 2. ผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูต่อบทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษาในการ 

สง่เสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูโรงเรียนดศีรีต าบล พบว่า 

  2.1 ครูที่มีเพศแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูโรงเรียนดีศรีต าบลโดยรวมและด้านการให้ 

ความส าคัญกับการวิจัยในช้ันเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้าน 

การให้ความยอมรับนับถือครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียนด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่ง  

การงานของครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียนด้านการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน 

และด้านการมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ท าวิจัยมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการสง่เสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูโรงเรียนดศีรีต าบลไม่แตกต่างกัน 

  2.2 ครูที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหาร 

สถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูโรงเรียนดีศรีต าบล โดยรวมและ 

รายดา้นไม่แตกต่างกัน 

  2.3 ครูที่มีประสบการณ์การท างานแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูโรงเรียนดีศรีต าบลโดยรวม

และรายดา้นไม่แตกต่างกันยกเว้นด้านการให้ความยอมรับนับถือครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียนมีความ

คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 บุญมี มุยสุข (2558, หน้า 56) ไดศึ้กษา บทบาทในการสง่เสริมการท าวิจัยในช้ันเรียน

ของผู้บริหารตามความคิดเห็นของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น  

เขต 15 ผลการวิจัย พบว่า 1)บทบาทในการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของผู้บริหาร 

ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ยกเว้น ด้านการมี 

ความรับผิดชอบตอ่ครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน อยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น

ของข้าราชการครูที่มีต าแหน่งที่ต่างกัน เกี่ยวกับบทบาทในการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียน

ของผู้บริหารตามความคิดเห็นของข้าราชการครู โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกันอย่างมี 

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 3) ผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีระดับ

การศึกษาแตกต่างกัน เกี่ยวกับบทบาทในการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของผู้บริหาร 

ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูโดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 สุขุมาลย์ ทองแจ่ม (2562) ได้ศึกษาเร่ือง บทบาทของผู้บริหารในการสง่เสริมการท า 

วิจัยในช้ันเรียนของครูในกลุ่มเครือข่ายสองขุนเขา อ าเภอฉกรรจ์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

สระแก้ว เขต 1ผลการวิจัย พบว่า 1) การศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการท าวิจัย 

ในช้ันเรียนของครูในเครือข่ายสองขุนเขา อ าเภอฉกรรจ์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้นด้านการส่งเสริม 

ให้เกิดความส าเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน และด้านการมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ท าวิจัย 

ในช้ันเรียน อยู่ในระดับมาก เรียงล า ดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่  

ด้านการให้ความส าคัญการวิจัยในช้ันเรียนด้านการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของงานวิจัย  

ในช้ันเรียน และด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งการงานของครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน 

2) เปรียบเทียบระดับบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของค รู 

ในเครือข่ายสองขุนอ าเภอฉกรรจ์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 

จ าแนกตามประ สบการณ์ในการท างานและขนาดโรงเรียน โดยรวมและ รายด้านแตกต่างกัน

อย่างไม่มนัียส าคัญทางสถิติ 0.05 

 วาสนา ฮังกาสี (2555) ได้ศึกษาเร่ือง บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการท าวิจัย 

ในช้ันเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า  

 1. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า บทบาทของผู้บริหาร

โรงเรียนในการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนตามความคิดเห็นของครูอยู่ในระดับมาก 5 ด้าน 

เรียงตามล าดับค่ะแนนเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการให้ความส าคัญกับการท าวิจัย 

ในช้ันเรียนด้านการยอมรับนับถือครู้ผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้า 

ในต าแหน่งการงานของครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน ด้านการส่งเสริมให้เกิดการท าวิจัยในช้ันเรียน  

และดา้นการมคีวามรับผิดชอบตอ่ครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน  

 2. เปรียบเทียบผลการทดสอบสมมติฐานด้วยสถิติค่าที่ (t-test) พบว่า กลุ่มตัวอย่าง 

ที่มีหน้าที่ต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียน  

แตกต่างกันอย่างไม่มนัียส าคัญทางสถิติ 0.05 

 เสาวลักษณ์ เพ้ียบุญมาก (2556, หน้า 104) ได้ศึกษาเร่ือง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่มีต่อการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียน กลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไพรบึง สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า  
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 1. ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีต่อบทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียน กลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาไพรบึง  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต  3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

และรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 

ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงานของครูผู้ท าวิจัย ด้านการพัฒนา

ความรู้แก่ครูผู้ท าวิจัยอย่างต่อเน่ือง ด้านการให้การยอมรับนับถือครูผู้ท าวิจัย และด้านการ

สง่เสริมให้เกิดความส าเร็จในงานวิจัยตามล าดับ 

 2. ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ที่มีวุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาตรีโดย รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของครูผู้สอน พบว่า อยู่ในระดับมาก 

จ านวน 3 ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 1 ด้าน เรียงล าดับตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  

ได้แก่ ดา้นการสง่เสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงานของครูผู้ท าวิจัย ด้านการให้การ 

ยอมรับนับถือครูผู้ท าวิจัย ด้านการพัฒนาความรู้แก่ครูผู้ท าวิจัยอย่างต่อเน่ือง และด้านการ

สง่เสริมให้เกิดความส าเร็จในงานวิจัย ตามล าดับ 

  3. ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่า

ปริญญาตรีโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ด้านการส่งเสริม

ความก้าวหน้า 

 อังคารพิสุทธ์ สยามประโคน (2559) ได้ศึกษาบทบาทการสง่เสริมการวิจัยในช้ันเรียน 

ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 

เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า  

 1. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการสง่เสริมการวิจัย 

ในช้ันเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  

นครราชศรีมา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า 

อยู่ในระดับมาก 3 ด้าน เรียงตามอันดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการส่งเสริม 

ความก้าวหน้าในต าแหน่งการงาน ด้านการให้การยอมรับนับถือครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน  

ด้านการมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน และอยู่ในระดับปานกลาง 2 ด้าน ได้แก่  

ดา้นการให้ความส าคัญกับการวิจัยในช้ันเรียน ดา้นการสง่เสริมให้เกิดความส าเร็จของงานวิจัย 

ในช้ันเรียน ตามล าดับ  

 2. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการส่งเสริม 

การวิจัยในช้ันเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
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ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ทั้งโดยรวมและรายดา้นทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

 3. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์การณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน 

มีความคิดเกี่ยวกับบทบาทการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ทั้งโดยรวมและรายด้าน 

ทุกดา้นจะแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 4. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสมิา เขต 2 ทั้งโดยรวมและ

รายดา้นทุกด้าน ไมแ่ตกต่างกัน   

 5. ผู้บริหารและครูผู้สอนได้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับ 

บทบาทการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนของผู้บรหิารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ที่มีจ านวนมากที่สุดของแต่ละด้าน คือ  

ผู้บริหารต้องสามารถวิเคราะห์ วางแผน ก าหนดเป้าหมาย และชี้แจงการวิจัยในช้ันเรียน 

ให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ควรให้เกียรติและยกย่องครูที่ลงมือในการท าวิจัยและถือว่า 

ผู้มีความต้ังใจในการแก้ปัญหาที่แท้จริงสมควรให้การยอมรับ ควรจัดสรรงบประมาณให้แก่ 

ครูผู้ช่วยท างานวิจัยผู้บริหารควรมีส่วนร่วมในการท างานวิจัย และควรส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วม 

กับครูผู้ท าวิจัยและน าผลงานวิจัยในช้ันเรียนของครูมาใช้ประกอบการพิจารณาความดีความชอบ  

เช่น ขั้นเงินเดอืนตามล าดับ 

 ส ารวย ทิมาชัย (2559, หน้า 91) ได้ศึกษา การส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู

โรงเรียนบ้านหนองตาไก้ หนองเม็ก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่นเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  

1) ครูขาดความรู้ ความเข้าในกี่ยวกับกระบวนการท างานวิจัยในช้ันเรียนและเห็นว่าเป็นเร่ือง 

ที่ยุ่งยาก ท าให้ไม่สามารถพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสทิธิภาพผลการพัฒนาครูโรงเรียน 

บ้านหนองตาไก้ หนองเม็ก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่นเขต 1 โดยการศึกษาหนังสือ  

เอกสารที่เกี่ยวข้อง การอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน พบว่า ครูมีความรู้  

ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในช้ันเรียน สามารถก าหนดปัญหาหรือเป้าหมายการวิจัย 

ก าหนดวิธีการวิจัย การรวบรวมข้อมูลการ วิคราะห์ข้อมูล และการสรุปเขียนรายงานการวิจัย

แบบง่ายได้อีกทั้งนิเทศให้ค าปรึกษา รวมทั้งประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ช่วยให้ครู 

มีความมั่นใจในการท างานวิจัยในช้ันเรียนเพ่ิมขึ้นผลการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู 

โรงเรียนบ้านหนองตาไก้ หนองเม็ก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 1 ท าให้เกิด 
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ความเปลี่ยนเปลงทางด้านความรู้และการปฏิบัติงานของครูสง่ผลต่อการแก้ปัญหาและพัฒนา

คุณภาพการเรียนการสอน ประเด็นที่ต้องด าเนินการต่อไป คือการส่งเสริมให้ครูน าผลการวิจัย

ในช้ันเรียนไปใช้ควบคู่กับการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ือง 

 อนวรรษ เกื้อชาติ (2564) ได้ศึกษา บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการท าวิจัย 

ในช้ันเรียนของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13  

ผลการวิจัยพบว่า  

 1. บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูในสถานศึกษา 

สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 อยู่ในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายด้าน  

โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งการงานของครู 

ผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน รองลงมาคือ ด้านการให้การยอมรับนับถือครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน  

และด้านการส่งเสริมให้ครูท าการวิจัยในช้ันเรียนค้นคว้าหาความรู้ใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ  

การปรับปรุงการเรียนการสอน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จ  

ของงานวิจัยในช้ันเรียน 

 2. ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของ

ครูในสถานศึกษาสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จ าแนกตามจังหวัด พบว่า  

ระดับบทบาทของ ผู้บริหารในการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของจังหวัดตรังและจังหวัดกระบี่  

ไม่แตกต่างกัน ทั้งในภาพรวม และรายด้านและสอดคล้องกับงานวิจัยของ บรรจง บุญมา  

(2559, หน้า 90) ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียน 

ของครูในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาแม่ทะ 4 อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง ผลการวิจัย พบว่า  

สภาพบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ัน เรียนของครูในกลุ่ม 

เครือข่ายสถานศึกษาแม่ทะ 4 อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง ผลการศึกษาโดยรวมอยู่ ในระดับมาก  

โดยเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของ 

การท าวิจัยในช้ันเรียน ด้านการมีความรับผิดชอบต่อครู ผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน ด้านการให้ 

ความส าคัญกับการท าวิจัยในช้ันเรียน ดา้นการให้การยอมรับนับถอืครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน และ

การส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งการงานของครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน ข้อเสนอแนะ 

เชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติ ผลการศึกษาที่ได้ คือ ควรมีการก าหนดนโยบายใน ส่งเสริมการท าวิจัย 

ในช้ันเรียนที่ชัดเจน และมีจัดสรรงบประมาณในการประชุม อบรม สัมมนาเร่ือง การท าวิจัย 

ในช้ันเรียน มีการประชุมช้ีแจงเพ่ือให้คณะครูทราบ นโยบาย วัตถุประสงค์ และความส าคัญ  

ของการท าวิจัยในช้ันเรียน และจัดหาเอกสาร ต ารา อุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ  

เพ่ือสง่เสริมการท าวิจัยในช้ันเรียน ควรมีการสง่เสริมให้ม ีการอบรม สัมมนา ประชุมปฏิบัติการ
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อยู่เสมอ มีการนิเทศติดตามและร่วมแก้ไขปัญหาข้อบกพร่องในการท าวิจัยใน ช้ันเรียน และ 

มีการเผยแพร่ผลงานของครู ในโอกาสต่าง ๆ ตามความเหมาะสม มีการก าหนดนโยบาย

พิจารณาให้ความดีความชอบ มีการเชิญวิทยากรให้ความรู้เร่ืองการท าวิจัยในช้ันเรียน และ 

มีการคัดเลือกครูผู้มีผลงานดีเด่น เป็นผู้น าทางด้านวิชาการ และยกย่อง เช่น ให้เกียรติบัตร  

หรือประกาศเกียรติคุณ เป็นต้น 

 งานวิจัยต่างประเทศ 

 Reinhardt (1996) ได้ศึกษาความคาดหวังเกี่ยวกับหลักสูตรและการปฏิบั ติที่มี

ผลกระทบต่อประสบการณ์และความส าเร็จของเด็กอนุบาลโดยใช้แบบสอบถามกับครูอนุบาล 

จ านวน 122 คน ผู้บริหารโรงเรียนที่อยู่ภายใต้ระบบอุปถัมภ์ จ านวน 63 คน ในประเทศเยอรมัน 

ของทวีปยุโรป เพ่ือวิเคราะห์ความคิดเห็นของครู และผู้บริหารโรงเรียนมีการก าหนด 

จุดมุ่งหมายเกี่ยวกับการปฏิบัติตามหลักสูตรซึ่งผลที่เกิดขึ้นกับเด็ก พบว่า ทั้งครูและผู้บริหาร

โรงเรียนคาดหวังให้นักเรียนประสบความส าเร็จในสาระวิชาความรู้ และความสามารถเพ่ือจะ 

ได้เรยีนรู้ทักษะการคิดและทักษะทางสังคมพัฒนาประสบการณ์โดยรวมทุกดา้นและคาดหวังให้ 

นักเรียนมีประสบการณ์ โดยการบูรณาการหลักการของโปรแกรมโดยเน้นทางด้านสังคมและ

ปฏิบัติโดยยึดเด็กเป็นศูนย์กลาง มีการปฏิบัติในบางเนื้อหาวิชาผลการวิจัยแสดงให้ เห็น 

การร่วมมือกันระหว่างครูผู้บริหารโรงเรียนและผู้ปกครองคณะท างานพัฒนาการศึกษาปฐมวัย 

ที่ให้ค าแนะน าแก่ครูอนุบาลและผู้บริหารโรงเรียน โดยมุ่งเน้นการวางแผนโปรแกรมส าหรับเด็ก 

อนุบาลที่เน้นพัฒนาการทุกด้านของเด็ก 

 Medsen (1997) ได้ศึกษาเร่ืองการวัดความฉลาดทางปัญญาของเด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ในภาคตะวันตกของรัฐเนบลัสกา ผลการวิจัยพบว่า เด็กก่อนวัยเรียนที่เลี้ยงดูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ได้แสดงลักษณะที่ปรากฏให้เห็นว่ามีความฉลาดทางปัญญาที่มีลักษณะเฉพาะตัวอย่างน้อย  

3 ลักษณะ และเห็นว่าความฉลาดทางปัญญาของเด็ก 2 ปี และ 4 ปี มีความสัมพันธ์ระหว่าง 

ลักษณะสว่นบุคคลกับการเรียนรู้ส่วนบุคคลที่เกิดขึน้ระหว่างการเลี้ยงดูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 Sicina (1997) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้เกี่ยวกับบทบาทในการเป็นผู้น า

ทางวิชาการของผู้บริหารกับการมีสว่นร่วมของครูในการตัดสนิใจแบบมีสว่นร่วม กลุ่มตัวอย่าง

ที่ใช้ในการศึกษาเป็นครูผู้สอน ซึ่งปฏิบัติงานในเขตมิดฮัดสัน มลรัฐนิวยอร์ก จ านวน 125 คน  

ผลการวิจัยพบว่า การรับรู้ของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ 

ทางบวกอย่างสูงกับการมีส่วนร่วมของครูในการตัดสินใจร่วมกัน ผลจากการวิจัยคร้ังน้ี  

มีความส าคัญต่อการท างานร่วมกันของผู้บริหารกับครูผู้สอน และประโยชน์อย่างมากในการ

ก าหนดวิธกีาร เพ่ือความส าเร็จและความเป็นเลศิของผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน 
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 Macon (1999) ได้ท าการวิจัยเร่ืองพัฒนาการและความสามารถทางด้านวิชาการของ 

เด็กอนุบาลในโรงเรียนที่อยู่ในเขตเมือง พบว่า การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองที่เพ่ิมขึ้น และ 

ระดับความร่วมมือของผู้ปกครองที่สูงขึ้นส่งผลให้เด็กมีพัฒนาการในด้านการสื่อสาร  

ดา้นทักษะการปฏิบัติกิจวัตร ดา้นสังคมและด้านร่างกาย รวมทั้งความพร้อมทางดา้นการเรียน 

คือวิ ทยาศาสตร์คณิตศาสตร์การใช้ภาษาสังคมและร่างกายเพ่ิมขึ้นทุกดา้น 

 Mettetal and Cowen (2002) ท าการวิจัยเพ่ือสนับสนุนให้ครูเป็นนักวิจัยโครงการ  

STAR (Supporting Teachers As Researchers) โดยท าการศึกษาครู จ านวน 67 คน ใน 22 กลุ่ม 

โดยแบ่งครูออกเป็นกลุ่มละ 2-4 คน และให้ครูท าการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนท าการเก็บข้อมูล 

จากการสังเกต และสัมภาษณ์ ซึ่งจากการศึกษา พบว่า ตอนเร่ิมต้นน้ันครูส่วนมากจะรู้สึกเฉย ๆ  

กับการท าวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน แต่เมื่อเก็บข้อมูลหลังจากที่ครูไดรั้บประสบการณ์ท าวิจัย

ปฏิบัติการในช้ันเรียนประมาณ 1 ปี พบว่า ทัศนคติในการท าวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนเป็นไป 

ในทางบวก และพบว่า เด็กนักเรียนส่วนมาก มีผลการเรียนเชิงบวก และมีบางส่วนที่ผลการเรียน 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง ครูพบว่าตนเองต้องการสร้างความรู้เช่นเดียวกับนักเรียน การท าวิจัย  

เชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนน้ันน าไปสูก่ระบวนการสร้างความรู้ นอกจากน้ันครูยังไดพั้ฒนาทักษะ

ด้านต่าง ๆ อันได้แก่ การสืบค้นข้อมูลจากอินเทอร์เน็ต และแหล่งอื่น ๆ ทักษะการเขียน และ 

ยังท าให้ครูค้นหาสิ่งที่ดทีี่สุด และเหมาะสมกับช้ันเรียนของตนได้ 

 Kelly (2002) ได้ศึกษาเร่ืองการเปรียบเทียบการดูแลเด็กเล็กและการจัดระบบการจัด

การศึกษาเบื้องต้นของผู้บริหารในรัฐคีซีเนต พบว่า มีการจัดระบบการบริหารจัดการดูแลเด็กเล็ก  

โดยการสร้างเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาผ่านระบบการเรียนรู้ สร้างเครือข่าย

ที่บ้าน และการพัฒนาระบบการดูแลเด็กที่ครบวงจรโดยการสร้างเครือข่ายแบบมีส่วนร่วม 

ในการจัดการศึกษาในเบื้องต้นเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาสูร่ะดับประเทศต่อไป 

 Bevevino (2005) ได้รายงานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนเพ่ือเพ่ิมความเข้าใจ

ให้แก่ครู พบว่า ขั้นตอนการท าวิจัยในช้ันเรียนที่มีประสิทธิภาพที่ส าคัญ คือ การส ารวจสภาพปัญหา 

ที่เกิดขึ้น การวางแผนงานวิจัย การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง การเขียนเค้าโครงการวิจัย  

การสร้างและทดลองการใช้เคร่ืองมือการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล  

การน าเสนอผลการวิจัยที่ค้นพบ การอภิปรายข้อเสนอแนะที่พบจากการวิจัยเพ่ือพัฒนา 

ในวงรอบต่อไป และการเผยแพร่ผลงานแกห่น่วยงานหรอืองค์การที่เกี่ยวข้อง 

 Garudzo (2005, Online) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

ปฐมวัยประเทศซิมบับเว (Zimbabwe) ว่าขึ้นอยู่กับปัจจัยใดบ้างในการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ  

พบว่า ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูปฐมวัยไม่ได้อยู่ในระดับสูงมาก และระดับ 
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แรงจูงใจของครูเด็กเล็ก ได้ผลกระทบจากปัจจัยด้านลักษณะงานบางประการ โดยมีสภาพ 

การปฏิบัติงานเป็นปัจจัยแรกที่ท าให้ความต้องการต่ า คือ การบริหารงานของผู้บริหาร 

ที่ไม่ความเป็นมืออาชีพ การไม่จัดสภาพแวดล้อมที่ดีที่เอื้อต่อการท างาน ซึ่งสง่ผลต่อความสัมพันธ์ 

ระหว่างบุคคล เป็นปัจจัยที่สงเสริมความต้องการและการเกิดประสิทธิภาพในการท างาน 

และได้เสนอให้ผู้บรหิารส่งเสริมการสร้างแรงจูงใจให้แก่ครูในโรงเรียนอนุบาลของตน 

 Hernadez (2006) ได้ศึกษาผลกระทบของกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการที่มีต่อครู 

โดยเฉพาะอย่างย่ิงมุง่หาความสัมพันธ์ระหว่างครูและผู้วิจัยที่ปฏิบัติการสอนรวม 96 คน พบว่า 

ครูและผู้วิจัยได้ร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ การน ากระบวนการวิจัยไปใช้ในช้ันเรียนเพ่ือปรับปรุง 

การเรียนการสอนของตน ข้อค้นพบที่ได้สนับสนุนที่สง่เสริมการวิจัยโดยตรง ไดแ้ก่ มีสนับสนุน 

และช่วยเหลอืคือ ผู้บริหารเพ่ือนครู นักเรยีน และแรงจูงใจส่วนบุคคลของผู้ท าวิจัย 

 Irfan and Shavana (2012) ได้ท าการศึกษาเร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 

ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี 5 ปัจจัย  

ประกอบด้วย ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การมีส่วนร่วม 

ของชุมชนในการจัดการศึกษาบรรยากาศของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ความพร้อมของทรัพยากร

ทางการศึกษาและพฤติกรรมการสอนของครูผู้ดูแลเด็ก การสื่อสาร สิ่งอ านวยความสะดวก 

สะดวกต่อการเรียนรู้ ค าแนะน าที่เหมาะสม และความเครียดในครอบครัว สง่ผลต่อคุณภาพผู้เรียน 

 Zoyah (2015, Online) บทบาทของโปรแกรมการศึกษาของครูในการเปลี่ยนการศึกษา 

ปฐมวัยในจาเมกา น้อยกว่า 30% ของครูวัยเด็กของจาไมก้า (ส าหรับเด็กที่เกิดถึงห้าปี) ที่ผ่าน 

การฝึกอบรมคุณภาพการฝึกฝนเป็นปัญหาส าคัญที่ ยับย้ังการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองของ 

ภาคโปรแกรมการศึกษาของครูจะต้องสอดคล้องกับเป้าหมาย และความคิดริเร่ิมในภาคส่วน 

ที่กว้างกว่า และครูผู้สอนก่อนเข้ารับการฝึกจะต้องถูกแช่อยู่ในความเป็นจ ริงมากกว่า

ประสบการณ์การเรียนรู้ทั่วไปที่จะช่วยให้พวกเขาถ่ายโอนทฤษฎีไปสู่การปฏิบัต ิการวิจัยที่ได้รับ 

ในท้องถิ่นและได้รับควรเป็นหลักสูตรฝึกอบรมครูของจาเมกา ความเกี่ยวข้องทางวัฒนธรรม

เป็นสิ่งส าคัญ หากครูในอนาคตจะประสบความส าเร็จในการสอนในห้องเรียนเด็กปฐมวัย 

ที่หลากหลาย นอกจากน้ีกรอบการศึกษาของครูในปัจจุบัน และการโน้มตัวไปทางทฤษฎีอย่างหนัก 

จะต้องถูกแย่งชิง โดยการเสริมสร้างความเข้มแข็งของโปรแกรมการศึกษาของครูที่ช่วยให้ 

ครูผู้สอนก่อนการบริการของเรามีส่วนร่วมในประสบการณ์การฝึกฝนที่อุดมสมบูรณ์หลากหลาย 

และสอดคลอ้งกับความต้องการของนักเรยีน 

 กล่าวโดยสรุป จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศชี้ให้เห็นว่า  

การท าวิจัยในช้ันเรียนและบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจัย 
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ในช้ันเรียนมีความส าคัญเป็นอย่างย่ิง คือ เป็นผู้ส่งเสริม ให้ค าแนะน าเอาใจใส่ต่องานท าวิจัย 

ในช้ันเรียน กระตุ้นให้ครูเห็นถึงความส าคัญของงานวิจัยในช้ันเรียน ตลอดจนให้การยกย่อง  

ให้เกียรติครูผู้ปฏิบัติงานวิจัยในช้ันเรียนมีก าลังใจ สามารถน าความรู้จากการวิจัยที่ได้ไป  

แก้ปัญหาการเรียนการสอนอย่างมีประสทิธิภาพ และสามารถเผยแพร่ความรู้จากการท าวิจัย

ในช้ันเรียนแก่ครูทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาได้ โดยมีปัจจัยที่ส าคัญ  คือ การสร้าง

บรรยากาศการวิจัย การจัดให้มีคณะกรรมการวิจัย การหาทุนการวิจัยการจัดการฝึกอบรม  

การวิจัยและการให้รางวัลในรูปแบบต่าง ๆ นอกจากนี้  บทบาทของผู้บริหารในด้านการเรียน 

การสอนมีความส าคัญย่ิงในการเป็นผู้น าสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการด าเนินงานตามมาตรฐาน

เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น ในการบริหารงานแต่ละคร้ังผู้บริหาร  

จึงจ าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารงานน้ัน ๆ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่าง  

เป็นระบบและมรีะเบียบแบบแผนที่ชัดเจนในการน าพาสถานศึกษาสูค่วามส าเร็จ 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้าเอกสารตามประเด็นที่ศึกษาเพ่ือน ามาก าหนดกรอบแนวคิด  

ซึ่งได้มาจากการวิเคราะห์ และการสังเคราะห์ของนักวิชาการทางการศึกษาเกี่ยวบทบาทของ 

ผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครอง  

สว่นท้องถิ่นจังหวัดน่าน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. เพศ 

 1.1 ชาย 

 1.2 หญิง 

2. อายุ 

 2.1 ต่ ากว่า 30 ปี 

 2.2 31–40 ปี 

 2.3 41–50 ปี 

 2.4 50 ปี ข้ึนไป 

3. ประสบการณ์ในการท างาน 

 3.1 น้อยกว่า 5 ปี 

 3.2 5–10 ปี 

 3.3 มากกว่า 10 ป ี

บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัย 

ในช้ันเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน 

1. ด้านการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของการวิจัย 

 ในชั้นเรียน 

2. ด้านการให้การยอมรับนับถือครูผู้ท าวิจัยในชั้นเรียน 

3. ด้านการให้ความส าคัญกับการท าวิจัยในชั้นเรียน 

4. ด้านการมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ท างานวิจัย 

 ในชั้นเรียน 

5. ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งการงาน 

 ของครูผู้ท าวิจัย 



 

 

 
 

บทท่ี 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยเร่ือง บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของครู 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่านเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ และ 

เชิงคุณภาพ ซึ่งผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอนของระเบียบวิธวีิจัย ดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4. การวิเคราะห์ขอ้มูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

 ประชากร  

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในคร้ังนี้ คือ ครูที่ปฏิบัติงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สั 

งกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตพื้นที่จังหวัดน่าน ปีการศึกษา 2563 จ านวน 528 คน  

จากศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจ านวน 123 แห่ง เฉพาะศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กที่มีครูผู้ดูแลเด็กต้ังแต่สองคนขึ้นไป (ชมรมบุคลากรทางการศึกษา จังหวัดน่าน (2562) 

 กลุ่มตัวอย่าง   

 กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้  คือ  ครูที่ปฏิบั ติงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตพืน้ที่จังหวัดน่าน ปีการศึกษา 2563 จ านวน 528 คน  

โดยการก าหนดขนาดตัวอย่าง โดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan)  

โดยการใช้การสุม่แบบง่าย (Simple Random Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 226 คน  

 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคร้ังนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire)  

ซึ่งผูว้ิจัยได้ท าการศึกษาจากเอกสารที่มีอยูแ่ล้ว พร้อมทั้งได้ท าการปรับปรุงค าถามให้เหมาะสม  

โดยลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี ้ 

 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) เกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคล 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ และประสบการณก์ารท างานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  



 

 

 46 

 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียน 

ของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน จ านวน 5 ด้าน คือ  

1) ด้านการสง่เสริมให้เกิดความส าเร็จของการวิจัยในช้ันเรียน 2) ด้านการให้การยอมรับนับถือ

ครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน 3) ดา้นการให้ความส าคัญกับการท าวิจัยในช้ันเรียน 4) ด้านการมีความ

รับผิดชอบต่อครูผู้ท างานวิจัยในช้ันเรียนจ านวน และ 5) ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้า 

ในต าแหน่งการงานของครูผู้ท าวิจัย ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales)  

มี 5 ระดับตามแบบของ ลเิคิร์ต (Best and Kahn, 1989, p. 247) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

 5 หมายถึง ระดับบทบาทในการสง่เสริมงานวิจัยในช้ันเรียนมากที่สุด 

 4 หมายถึง ระดับบทบาทในการสง่เสริมงานวิจัยในช้ันเรียนมาก  

 3 หมายถึง ระดับบทบาทในการสง่เสริมงานวิจัยในช้ันเรียนปานกลาง 

 2 หมายถึง ระดับบทบาทในการสง่เสริมงานวิจัยในช้ันเรียนน้อย  

 1 หมายถึง ระดับบทบาทในการสง่เสริมงานวิจัยในช้ันเรียนน้อยที่สุด 

 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Opened-Ened) สอบถามความข้อเสนอแนะ 

เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน 

 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการ 

ตามล าดับขั้นตอน ดังต่อไปนี ้

 1. ผู้วิจัยได้ศึกษา แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณา 

ความเหมาะสม แล้วน าฉบับร่างเสนอต่อกรรมการควบคุมการค้นคว้าอิสระ เพ่ือพิจารณา 

ตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุงให้ถูกต้องเหมาะสม ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 2. น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบ 

เพ่ือให้ได้ค าถามที่ครอบคลุมและตรงกับสภาพความเป็นจริงและมีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) โดยใช้วิธีตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ( Index Of Item Objective  

Congruence: IOC) ระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์โดยผู้ เช่ียวชาญที่ท าการตรวจสอบ 

คุณภาพเครื่องมือ ได้ผลเท่ากับ 1.00 จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ดังน้ี 

  2.1 ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทร คล้ายอ่ า รองคณบดีฝ่ายคุณภาพนิสิต  

วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

  2.2 นางปรานอม จินะสาม ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ สังกัดส านักงานเขต 

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 
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  2.3 นายพฤฒินันท์ ไชยบุญเรือง  ผู้อ านวยการกองการศึกษา สังกัดองค์การ 

บริหารส่วนต าบลป่าแลวหลวง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC  

ต้ังแต่ 0.67 ขึ้นไป จากผลการวิเคราะห์ ข้อค าถามในการวิจัยคร้ังนี้ทุกข้อ มีค่า IOC ระหว่าง  

0.67-1.00 ทุกข้อ ซึ่งถือว่าเป็นข้อค าถามที่อยูใ่นเกณฑ์ความตรงเชิงเนื้อหา 

 3. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-Out) กับครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดแพร่จ านวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง แล้วน ามาหาค่าความเช่ือมั่น  

(Reliability) โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์เอลฟา (Cronbach, 1990, pp. 202-204) ได้ค่า 

ความเช่ือมั่นเท่ากับ .98 

 4. ปรับปรุงแก้ไข แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ แลว้น าไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุม่ตัวอย่าง 

 

การเก็บรวมรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

 1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เพ่ือขอความอนุเคราะห ์

ผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

การวิจัยจากบุคลากรในสังกัด  

 2. น าหนังสือขอความอนุเคราะห์ และขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

ย่ืนต่อผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน รายอ าเภอ 

พร้อมทั้งท าการช้ีแจงวัตถุประสงค์ของการวิจัยและนัดหมายวัน เวลา และวิธีการในการ 

รับแบบสอบถามคืน 

 3. ผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน  

แต่ละอ าเภอ มอบหมายให้ผู้รับผิดชอบงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก น าแบบสอบถามแจกให้ครู 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และนัดหมายวัน เวลา และวิธกีารในการรับแบบสอบถามคืน 

 4. ผู้วิจัยรับแบบสอบถามคืนจากผู้รับผิดชอบงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กรายอ าเภอ  

น ามาตรวจสอบข้อมูลการตอบแบบสอบถามให้ครบถ้วน และน าไปจัดท าและเตรียมส าหรับ  

การวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย 

 ผู้ศึกษาท าการประมวลผลวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ 

 1. ข้อมูลตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามน ามาวิเคราะห์ข้อมูล 

โดยหาค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
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 2. ข้อมูลตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียน 

ของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบรหิารส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน   

  2.1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหา ค่าเฉลี่ย ( X ) และหาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

(Standard Deviation: S.D.) จ าแนกเป็นรายข้อ รายด้านและรวมทุกด้าน โดยแปลความหมาย 

ของค่าเฉล่ียตามเกณฑ์ระดับความคิดเห็นของ Best (1981, p. 89) ดังนี ้

   4.50–5.00 หมายถึง มีบทบาทในการสง่เสริมงานวิจัยในช้ันเรียนระดับมากที่สุด 

   3.50–4.49 หมายถึง มีบทบาทในการสง่เสริมงานวิจัยในช้ันเรียนระดับมาก 

   2.50–3.49 หมายถึง มีบทบาทในการสง่เสริมงานวิจัยในช้ันเรียนระดับปานกลาง 

   1.50–2.49 หมายถึง มีบทบาทในการสง่เสริมงานวิจัยในช้ันเรียนระดับน้อย 

   1.00–1.49 หมายถึง มีมีบทบาทในการสง่เสริมงานวิจัยในช้ันเรียนระดับน้อยที่สุด 

  2.2 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัย 

ในช้ันเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน โดยวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดยีว (One-way Analysis of Variance: ANOVA) 

 3. ข้อเสนอแนะที่เป็นข้อค าถามปลายเปิด ใช้การวิเคราะห์เชิงเนือ้หา โดยการจัดค าตอบ 

ประเด็นเดยีวกันเข้าด้วยกันเขียนบรรยายความเรียง 

 สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

 วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้เคร่ืองคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป ไดแ้ก่ สถิติพ้ืนฐาน  

ดังน้ี 

 1. ค่าความถี่ (Frequency) 

 2. ค่ารอ้ยละ(Percentage) 

 3. ค่าเฉล่ีย (X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 4. เปรยีบเทียบความคิดเห็นโดยใช้ค่าร้อยละ 

 5. การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว (One-way Analysis of Variance: ANOVA)  

เพ่ือทดสอบสมมติฐาน 

  5.1 การทดสอบค่าที (t-test) 

  5.2 การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA)  

เมื่อพบความแตกต่างใช้วิธทีดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธขีอง เชฟเฟ่ (Scheffe’s) 

 



 

 

 
 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยเร่ือง บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของครู 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน ซึ่งเมื่อรวบรวมข้อมูลแล้ว 

ได้ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลดังที่จะน าเสนอต่อไปนี้ 

 ในการน าเสนอผลการวิจัย ผู้วิจัยได้น าเสนอโดยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียน 

ของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน 

 ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัย 

ในช้ันเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน  

จ าแนกตามเพศ อายุ และประสบการณท์ างาน 

 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารในการ

ส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดน่าน 

 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามบทบาทของผู้บริหารในการ

ส่งเสรมิงานวิจัยในชั้นเรยีนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จังหวัดน่าน 

ตาราง 3 แสดงจ านวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามการวิจัย   

ข้อมูลทั่วไป 
จ านวน 

(n = 226) 

ร้อยละ 

(%) 

เพศ   

 ชาย 104 46.00 

 หญงิ 122 54.00 

รวม 226 100.00 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ข้อมูลทั่วไป 
จ านวน 

(n = 226) 

ร้อยละ 

(%) 

อายุ   

 20-30 ป ี 66 29.20 

 31–40 ป ี 89 39.40 

 41–50 ป ี 58 25.70 

 51–60 ป ี 13 5.80 

รวม 226 100.00 

ประสบการณ์ในการท างาน   

 น้อยกว่า 5 ป ี 72 31.90 

 ระหว่าง 5–10 ป ี 80 35.40 

 ต้ังแต่ 11 ปีขึน้ไป 74 32.70 

รวม 226 100.00 

 

 จากตาราง 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  

(ร้อยละ 54.00) อายุอยู่ระหว่างช่วง 31–40 ปี (ร้อยละ 39.40) มีประสบการณ์ในการท างาน 

ระหว่าง 5–10 ป ี(ร้อยละ 35.40)  

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสรมิงานวิจัยในชั้นเรยีนของครู

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน 

 ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัย 

ในช้ันเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน โดยหา 

ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ผลการวิเคราะห์ปรากฏ 

ดังตาราง 4–9 ดังน้ี 
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ตาราง 4 แสดงผลการวิเคราะห์บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในชั้นเรียน

ของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน  

ในภาพรวม 

ด้านที ่ X  

 

S.D. แปลผล ล าดับ 

1. ดา้นการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของ 

 งานวิจัยในช้ันเรียน 

3.79 .70 มาก 3 

2. ดา้นการให้ความยอมรับนับถอืครูผู้ท า   

  งานวิจัยในช้ันเรียน 

3.69 .77 มาก 5 

3. ดา้นการให้ความส าคัญกับการท าวิจัย 

 ในช้ันเรียน 

3.85 .71 มาก 1 

4. ดา้นการมคีวามรับผิดชอบตอ่ครูผู้ท าวิจัย 

 ในช้ันเรียน 

3.76 .73 มาก 4 

5. ดา้นการส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่ง 

 การงานของครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน 

3.80 .72 มาก 2 

รวม 3.77 .72 มาก  

 

 จากตาราง 4 พบว่า บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของครู 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่านรวมทุกด้าน โดยเรียงล าดับ  

3 อันดับแรก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 3.77, S.D. = .72)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการให้ความส าคัญกับการท าวิจัยในช้ันเรียน (X  = 3.85, 

S.D = .71) รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งการงานของครูผู้ท าวิจัย 

ในช้ันเรียน ( X  = 3.80, S.D. = .72) และด้านการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของงานวิจัย 

ในช้ันเรียน ( X  = 3.79, S.D. = .70) ตามล าดับ ส่วนที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการให้ 

ความยอมรับนับถือครูผู้ท างานวิจัยในช้ันเรียน (X  = 3.69, S.D. =.77) 
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ตาราง 5 แสดงผลการศกึษาบทบาทของผู้บรหิารในการส่งเสริมงานวิจัยในชั้นเรยีนของ

ครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน ด้านที่ 1 

ด้านการส่งเสริมให้เกดิความส าเร็จของงานวิจัยในชั้นเรยีน 

ข้อที ่ X  

 

S.D. แปลผล ล าดับ 

1. มีการวางแผน ก าหนดนโยบายและแนวทาง 

 การท าวิจัยในช้ันเรียนอย่างชัดเจน 

3.84 .69 มาก 8 

2. ประชุมคณะครูเพ่ือชี้แจงนโยบาย วัตถุประสงค์ 

 และบทบาทหน้าที่ในการท าวิจัยในช้ันเรียนของ 

 ครูผู้สอน 

3.86 .68 มาก 7 

3. จัดแผนงานหรอืโครงการเพ่ือรองรับการท าวิจัย 

 ในช้ันเรียนอย่างชัดเจน  

3.89 .78 มาก 4 

4. จัดสรรงบประมาณและหาแหลง่เงินทุน 

 เพ่ือสนับสนุนการท าวิจัยในช้ันเรียนอย่างเพียงพอ 

4.25 .77 มาก 2 

5. สนับสนุนและให้ความช่วยเหลอืในการจัดหา  

 เอกสาร ต าราและงานวิจัยต่าง ๆ เพ่ือค้นคว้า 

 การท าวิจัยในช้ันเรียน 

3.07 .60 ปานกลาง 9 

6. จัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการท าวิจัย เช่น 

 จัดให้มมีุมหรือห้องส าหรับการศึกษาค้นคว้า 

 งานวิจัยในช้ันเรียน 

4.08 .88 มาก 3 

7. จัดหาอุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก 

 ต่าง ๆ เพ่ือสง่เสริมการท าวิจัยในช้ันเรียน 

3.87 .66 มาก 6 

8. จัดให้มศูีนย์ขอ้มูลสารสนเทศที่ดี และพร้อมที่จะ 

 น าข้อมูลมาใช้ในการท าวิจัยในช้ันเรียน 

2.85 .63 ปานกลาง 10 

9. น าผลการประเมินการท าวิจัยในช้ันเรียนมาใช้ 

  ก าหนดนโยบายในสถานศึกษา 

4.38 .73 มาก 1 

10. นิเทศ ติดตาม ดูแลให้ค าปรกึษาการท าวิจัย 

 ในช้ันเรียนของครูให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

3.88 .65 มาก 5 

รวม 3.79 .70 มาก  
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 จากตาราง 5 พบว่า บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของ 

ครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน ด้านการส่งเสริมให้เกิด

ความส าเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน โดยเรียงล าดับ 3 อันดับแรก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(X  = 3.79, S.D. = .70) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  น าผล 

การประเมินการท าวิจัยในช้ันเรียนมาใช้ก าหนดนโยบายในสถานศึกษา (X  = 4.38, S.D. = .73)  

รองลงมาคือ จัดสรรงบประมาณและหาแหล่งเงินทุนเพ่ือสนับสนุนการท าวิจัยในช้ันเรียน 

อย่างเพียงพอ (X  = 4.25, S.D. = .77) และจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการท าวิจัย เช่น จั 

ดให้มีมุมหรือห้องส าหรับการศึกษาค้นคว้า งานวิจัยในช้ันเรียน ( X  = 4.08, S.D. = .88)  

ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ จัดให้มีศูนย์ข้อมูลสารสนเทศที่ด ีและพร้อมที่จะน า 

ข้อมูลมาใช้ในการท าวิจัยในช้ันเรียน (X  = 2.85, S.D. = .63) 

 

ตาราง 6 แสดงผลการศึกษาบทบาทของผู้บรหิารในการส่งเสริมงานวิจัยในชั้นเรยีนของ

ครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน ด้านที่ 2 

ด้านการให้ความยอมรับนับถือครูผู้ท างานวิจัยในชั้นเรยีน 

ข้อที ่ X  

 

S.D. แปลผล ล าดับ 

1. ให้การยกย่องชมเชยแก่ครูผู้ท าวิจัย 

 ในช้ันเรียน ทั้งในที่ประชุมโรงเรียนและ 

 สถานที่อื่น ๆ 

4.30 0.75 มาก 1 

2. ให้เกียรติบัตร หรือรางวัล แก่ครูผู้ท าวิจัย 

 ในช้ันเรียน 

3.89 0.52 มาก 5 

3. ให้ครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียนได้มสีว่นร่วมในการ 

 รับผิดชอบ และการวางแผนหรือพัฒนางาน 

 วิชาการ 

4.21 0.67 มาก 2 

4. ให้ครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียนได้มสีว่นร่วมในการ 

 เสนอนโยบายในการบรหิารงานวิจัย 

 ในช้ันเรียน 

3.87 0.52 มาก 6 

5. จัดและสง่เสริมให้ครูผู้ท าวิจัยได้ร่วมเป็น 

 ผู้นิเทศในช้ันเรียนดา้นการวิจัยในช้ันเรียน 

3.92 0.68 มาก 4 

6. จัดและสง่เสริมให้ครูมีส่วนร่วมรับผิดชอบ 

 ในโครงการวิจัยในช้ันเรียน 

3.35 0.57 ปานกลาง 7 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ข้อที ่ X  

 

S.D. แปลผล ล าดับ 

7. สง่เสริมให้ครูที่มีความรูค้วามสามารถ 

 ดา้นการวิจัยเป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้ 

 ให้แก่ผู้อื่น 

3.11 0.58 ปานกลาง 9 

8. จัดประชุม สัมมนา เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัย 

 ในช้ันเรียนและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

 ระหว่างเพ่ือนครู 

3.99 0.66 มาก 3 

9. สนับสนุน สง่เสริม ให้ครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน 

 เป็นตัวแทนโรงเรียนเข้าร่วมประชุมสัมมนา 

 ดา้นการวิจัยในช้ันเรียน 

3.23 0.56 ปานกลาง 8 

10. ประชาสัมพันธ์ผลงานการวิจัยในช้ันเรียน 

 ของครูให้เพ่ือนครู ชุมชนและผู้ที่เกี่ยวข้องกับ 

 การศึกษาทราบ 

3.03 0.53 ปานกลาง 10 

รวม 3.69 0.57 มาก  

 

 จากตาราง 6 พบว่า บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของครู 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน ด้านการให้ความยอมรับนับถือ 

ครูผู้ท างานวิจัยในช้ันเรียน โดยเรียงล าดับ 3 อันดับแรก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(X  = 3.69, S.D = .57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ให้การยกย่อง 

ชมเชยแก่ครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน ทั้งในที่ประชุมโรงเรียนและสถานที่อื่น ๆ (X  = 4.30, S.D. = 0.75)  

รองลงมา คือ ให้ครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียนได้มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบและการวางแผนหรือ 

พัฒนางานวิชาการ (X  = 4.21, S.D. = .67) และจัดประชุม สัมมนา เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัย 

ในช้ันเรียนและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างเพ่ือนครู (X  = 3.99, S.D. = .66) ตามล าดับ 

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ประชาสัมพันธ์ผลงานการวิจัยในช้ันเรียนของครูให้เพ่ือนครู  

ชุมชนและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาทราบ (X  = 3.03, S.D. = .53) 
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ตาราง 7 แสดงผลการศึกษาบทบาทของผู้บรหิารในการส่งเสริมงานวิจัยในชั้นเรยีนของ

ครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน ด้านที่ 3 

ด้านให้ความส าคัญกับการท าวิจัยในชั้นเรยีน 

ข้อที ่ X  

 

S.D. แปลผล ล าดับ 

1. ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียน ค้นคว้า 

 หาความรู้ใหม ่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุง 

 การเรยีนการสอน 

4.29 0.79 มากที่สุด 1 

2. สนับสนุน ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในชั้นเรยีน 

 อย่างหลากหลายครอบคลุมและต่อเน่ือง 

3.79 .58 มาก 7 

3. ชีน้ า กระตุ้น ให้ครูปรับปรุงกระบวนการเรยีน 

 การสอน โดยใช้กระบวนการวจิัยในชั้นเรยีน 

3.88 .58 มาก 5 

4. จัดหาหนังสือ เอกสาร ต ารา วารสาร เกีย่วกับ 

 ความรู้เรือ่งการท าวจิยัในชั้นเรยีนใหค้รไูด้ศึกษา 

 อย่างเพียงพอ 

3.17 .37 ปานกลาง 10 

5. เปิดโอกาสใหค้รไูปศึกษาคน้คว้าจากแหล่งเรียนรู้ 

 และข้อมูลต่าง ๆ ทั้งในห้องเรยีนและนอกหอ้งเรียน 

 ในเวลาว่าง 

4.00 .60 มาก 3 

6. จัดให้มีการประชุมเชิงปฏบิัติการทางการวจิัย 

 เพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถ และ 

 ประสบการณ์ของคร ู

3.67 .58 มาก 9 

7. เชิญวทิยากรมาบรรยายให้ความรู้เกีย่วกับ 

 การวจิัยในชั้นเรยีน 

4.26 .66 มากที่สุด 2 

8. จัดอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ ความเข้าใจในการ 

 ท าวิจัยในชั้นเรยีน 

3.77 .49 มาก 8 

9. ติดตามผลการด าเนินงานเป็นระยะและต่อเน่ือง 

10. น าข้อสนเทศที่ไดม้าใช้พัฒนาสมรรถภาพในการ 

 ท าวิจัยในชั้นเรยีนอยู่เสมอ 

3.95 .53 มาก 4 

3.81 .55 มาก 6 

 รวม 3.85 0.57 มาก  
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 จากตาราง 7 พบว่า บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของครู

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน ด้านให้ความส าคัญกับ 

การท าวิจัยในช้ันเรียน โดยเรียงล าดับ 3 อันดับแรก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 3.85,  

S.D. = .57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ส่งเสริมให้ครูท าวิจัย 

ในช้ันเรียน ค้นคว้าหาความรู้ใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการการปรับปรุงการเรียนการสอน  

(X  = 4.29, S.D. = 0.79) รองลงมา คือ เชิญวิทยากรมาบรรยายให้ความรู้เกี่ยวกับการวิจัย 

ในช้ันเรียน (X  = 4.26, S.D. = .66) และเปิดโอกาสให้ครูไปศึกษาค้นคว้าจากแหลง่เรียนรู้และ 

ข้อมูลต่าง ๆ ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนในเวลาว่าง (X  = 4.00, S.D. = .60) ตามล าดับ  

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ จัดหาหนังสือ เอกสาร ต ารา วารสาร เกี่ยวกับความรู้ 

เร่ืองการท าวิจัยในช้ันเรียนให้ครูไดศึ้กษาอย่างเพยีงพอ (X  = 3.17, S.D. = .37) 

 

ตาราง 8 แสดงผลการศึกษาบทบาทของผูบ้รหิารในการส่งเสริมงานวิจัยในชั้นเรยีนของ

ครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน ด้านที่ 4 

ด้านการมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ท าวิจัยในชั้นเรยีน 

ข้อที ่ X  

 

S.D. แปลผล ล าดับ 

1. มีแผนการจัดอบรมการวิจัยในช้ันเรียน 

 ในแผนปฏิบัตกิารของสถานศึกษา 

3.81 .50 มาก 7 

2. ระบุหน้าที่รับผิดชอบของตนในการสง่เสริม 

 การวิจัยในช้ันเรียนไว้ในค าสั่งแบ่งงาน 

3.98 .58 มาก 4 

3. จัดหาผู้เชี่ยวชาญเพ่ือให้ค าปรึกษาในการ 

 ท าวิจัยในช้ันเรียน 

4.03 .68 มาก 3 

4. ให้ความชว่ยเหลอืในการแก้ปัญหา 

 ที่มีผลกระทบตอ่การท าวิจัยในช้ันเรียนของครู 

2.89 .37 ปานกลาง 10 

5. จัดระบบงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้เอือ้ต่อ 

 การปฏิบัตงิานในหน้าที่ของครูเช่นความเป็น 

 อิสระ กล้าคิด ค้นคว้าทดลองความคิดใหม ่ๆ 

4.39 .78 มาก 1 

6. มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพปัญหาจนได้ 

 แนวทางที่จะน าไปสูก่ารวิจัยในช้ันเรียน 

3.84 .54 มาก 6 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ข้อที ่ X  

 

S.D. แปลผล ล าดับ 

7. เป็นผูม้ีส่วนร่วมในการคิดหาทางเลอืก 

 นวัตกรรมเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

3.34 .49 มาก 8 

8. จัดส่งเสริมให้ครูมีการวางแผนการท าวิจัย 

 ในช้ันเรียนร่วมกัน 

3.18 .48 ปานกลาง 9 

9. จัดโครงการเย่ียมช้ันเรียนและสังเกตการสอน 

 เพ่ือทราบปัญหาและความตอ้งการ 

10. ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการท าวิจัย 

 ในช้ันเรียน 

4.28 

 

.73 มาก 2 

3.86 .55 มาก 5 

รวม 3.76 0.53 มาก  

 

 จากตาราง 8 พบว่า บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของครู

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน ด้านการมีความรับผิดชอบ

ต่อครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน โดยเรียงล าดับ 3 อันดับแรก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 3.76,  

S.D. = .53) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ จัดระบบงานในศูนย์ 

พัฒนาเด็กเล็กให้เอื้อต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ของครูเช่นความเป็นอิสระ กล้าคิด ค้นคว้า  

ทดลองความคิดใหม่ ๆ (X  = 4.39, S.D. = .78) รองลงมาคือ จัดโครงการเย่ียมช้ันเรียนและ 

สังเกตการสอนเพ่ือทราบปัญหาและความต้องการ (X  = 4.28, S.D. = .73) และจัดหาผู้เช่ียวชาญ 

เพ่ือให้ค าปรึกษาในการท าวิจัยในช้ันเรียน (X  = 4.03, S.D. = .68) ตามล าดับส่วนข้อที่มี 

ค่าเฉล่ียต่ าที่สุด คือ ให้ความช่วยเหลือในการแก้ปัญหาที่มีผลกระทบต่อการท าวิจัยในช้ันเรียน 

ของครู (X  = 2.89, S.D. = .37) 
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ตาราง 9 แสดงผลการศึกษาบทบาทของผู้บรหิารในการส่งเสริมงานวิจัยในชั้นเรยีนของ

ครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน ด้านที่ 5 

ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งการงานของครูผู้ท าวิจัยในชั้นเรียน 

ข้อที ่ X  

 

S.D. แปลผล ล าดับ 

1. สนับสนุนและสง่เสริมให้ครูคิดปรับปรุง 

 การเรียนการสอน ด้วยกระบวนการวิจัย  

 อันเป็นความก้าวหน้าของอาชีพครู 

3.11 .36 ปานกลาง 10 

2. ใช้ผลงานการวิจัยในช้ันเรียนเป็นส่วนหน่ึง 

 ในการพิจารณาความดคีวามชอบ 

4.26 .78 มาก 1 

3. ให้โอกาสผูม้ีผลงานวิจัยในช้ันเรียนได้ศึกษาต่อ  

 เพ่ือเลื่อนวิทยฐานะของตน 

3.83 .50 มาก 7 

4. เปิดโอกาสให้ครูที่มีผลงานวิจัยสามารถ 

 สับเปลี่ยนต าแหน่งหน้าที่การงานในระดับที่สูงขึ้น 

3.81 .48 ปานกลาง 8 

5. สง่เสริมให้ครูที่มีผลงานวิจัยได้รับการคัดเลอืก 

 เป็นผูน้ าทางวิชาการ 

3.24 .42 มาก 9 

6. มอบหมายภาระหน้าที่ให้ครูผู้มีผลงานวิจัย 

 ได้รับผิดชอบในงานที่ต้องใช้ความรู้ 

 ความสามารถสูง 

3.84 .51 มาก 6 

7. สนับสนุนให้ครูไดเ้ขียนบทความ หนังสือ 

 เผยแพร่ความรู้และประสบการณ์ในการท าวิจัย 

 ในช้ันเรียน 

3.86 .58 มาก 5 

8. ติดตามประเมินผลการใช้ผลการวิจัยในการ 

 พัฒนาตนเองของครูผู้วิจัย 

4.21 .73 มาก 2 

9. น าข้อสนเทศและผลย้อนกลับจากผู้ที่น า 

 ผลการวิจัยมาใช้ปรับปรุงและพัฒนางานวิจัย 

 ในช้ันเรียนในคร้ังต่อไป 

3.88 .58 มาก 4 

10. ประกาศเกียรติคุณแก่ครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน 3.96 .60 มาก 3 

รวม 3.80 0.56 มาก  
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 จากตาราง 9 พบว่า บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของ 

ครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน ด้านการส่งเสริม

ความก้าวหน้าในต าแหน่งการงานของครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน โดยเรียงล าดับ 3 อันดับแรก  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 3.80, S.D. = .56) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี 

ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ใช้ผลงานการวิจัยในช้ันเรียนเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาความดีความชอบ  

(X  = 4.26, S.D. = .78) รองลงมาคือ ติดตามประเมินผลการใช้ผลการวิจัยในการพัฒนาตนเอง 

ของครูผู้วิจัย (X  = 4.21, S.D. = .73) และประกาศเกียรติคุณแก่ครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน 

(X  = 3.96, S.D. = .60) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สนับสนุนและส่งเสริม 

ให้ครูคิดปรับปรุงการเรียนการสอนด้วยกระบวนการวิจัย อันเป็นความก้าวหน้าของอาชีพครู  

(X  = 3.11, S.D. = .36) 

 

ตอนที่ 3 ผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็นบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัย

ในชั้นเรยีนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน 

 1. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัย 

ในช้ันเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน จ าแนกตาม 

เพศของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 

ตาราง 10 แสดงการเปรยีบเทียบบทบาทของผู้บรหิารในการส่งเสริมงานวิจัยในชั้นเรยีน

ของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน 

จ าแนกตามเพศของผู้ตอบแบบสอบถามโดยภาพรวมและรายด้าน 

ด้านที่ 

เพศ 

t 
Sig. (2- 

tailed) 
ชาย หญิง 

n X  

 

S.D. n X  

 

SD 

1. ดา้นการสง่เสริมให้เกิด 

 ความส าเร็จของงานวิจัย 

 ในช้ันเรียน 

104 3.87 .77 122 3.86 .83 .362 .718 

2. ดา้นการให้ความยอมรับ 

 นับถือครูผู้ท างานวิจัย 

 ในช้ันเรียน 

104 3.88 .69 122 3.85 .69 .997 .320 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ด้านที่ 

เพศ 

t 
Sig. (2- 

tailed) 
ชาย หญิง 

n X  

 

S.D. n X  

 

SD 

3. ดา้นการให้ความส าคัญกับ 

 การท าวจิัยในช้ันเรียน 

104 3.85 .69 122 3.81 .97 1.051 .294 

4. ดา้นการมีความรับผิดชอบ 

 ตอ่ครูผูท้ าวจิัยในช้ันเรียน 

104 4.11 .61 122 4.08 .78 -

1.170* 

.048 

5. ดา้นการสง่เสริม 

 ความก้าวหนา้ในต าแหน่ง 

 การงานของครูผู้ท าวจิัย 

 ในช้ันเรียน 

122 3.87 .77 122 3.80 .86 1.349 .179 

ภาพรวม 122 3.86 .75 122 3.82 .81 1.175 .241 

 

 จากตาราง 10 การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียน 

ของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน จ าแนกตามเพศของ

ผู้ตอบแบบสอบถามโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกันอย่างไมม่ีนัยส าคัญทางสถิติ  

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัย 

ในช้ันเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน จ าแนกตาม 

อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ตาราง 11 แสดงการเปรยีบเทียบบทบาทของผู้บรหิารในการส่งเสริมงานวิจัยในชั้นเรยีน

ของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน 

จ าแนกตามอายขุองผู้ตอบแบบสอบถาม โดยภาพรวม 

บทบาทของผู้บรหิาร 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ดา้นการส่งเสริมให้เกิด 

 ความส าเร็จของงานวิจัย 

 ในช้ันเรียน 

ระหว่างกลุม่ 1.035 3 .529 12.582 .013* 

ภายในกลุ่ม 11.769 222 .042   

รวม 12.104 225    

2. ด้านการให้ความยอมรับ 

 นับถือครูผู้ท างานวิจัย 

 ในช้ันเรียน 

ระหว่างกลุม่ .064 3 1.021 .374 .772 

ภายในกลุ่ม 22.635 222 .057   

รวม 23.299 225    

3. ดา้นการให้ความส าคัญ

 กับการท าวิจัยในช้ันเรียน 

ระหว่างกลุม่ 1.035 3 .342 5.322 .025* 

ภายในกลุ่ม 9.769 222 .053   

รวม 10.104 225    

4. ดา้นการมคีวามรับผิดชอบ 

 ต่อครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน 

ระหว่างกลุม่ 1.735 3 .779 15.687 .006* 

ภายในกลุ่ม 9.004 222 .034   

รวม 9.860 225    

5. ดา้นการส่งเสริม 

 ความก้าวหน้าในต าแหน่ง 

 การงานของครูผู้ท าวิจัย 

 ในช้ันเรียน 

ระหว่างกลุม่ .579 3 2.193 1.252 .292 

ภายในกลุ่ม 34.187 222 .154   

รวม 34.765 225    

ภาพรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.250 3 .311 5.654 .021* 

ภายในกลุ่ม 10.276 222 .051   

รวม 10.526 225    

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 11 บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของครู 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน จ าแนกตามอายุ พบว่า 

เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม 5 ด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .05  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน  
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ดา้นการให้ความส าคัญกับการท าวิจัยในช้ันเรียน และดา้นการมีความรับผิดชอบตอ่ครูผู้ท าวิจัย

ในช้ันเรียน แตกต่างกันอ ย่างมี นัยส าคัญทางสถิ ติที่ ระดับ  .05 แสดงว่า อายุในการ 

ท างานที่แตกต่างกันมีผลต่อบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของครู 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน แสดงดังตาราง 12–16 

 

ตาราง 12 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 

ของบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในชั้นเรียนของครูศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน จ าแนกตาม

อาย ุด้านการส่งเสริมให้เกดิความส าเร็จของงานวิจัยในชั้นเรยีน (n = 226) 

อาย ุ X  

 

20-30 ป ี 31–40 ปี 41–50 ป ี 51–60 ปี 

20-30 ป ี 4.11 * .02979 .02278* .01562 

31–40 ป ี 3.98  * -.00701 -.01417 

41–50 ป ี 3.99   * .00716 

51–60 ป ี 4.01    * 

 

 จากตาราง 12 แสดงค่าความแตกต่างรายคู่ของบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริม 

งานวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน  

ด้านการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน จ าแนกตามอายุ ในการท างาน  

พบว่า อายุผู้ตอบแบบสอบถาม 20-30 ปี กับอายุผู้ตอบแบบสอบถาม 41 – 50 ปี มีความ 

คิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตาราง 13 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 

ของบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในชั้นเรียนของครูศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน จ าแนกตาม

อาย ุด้านการให้ความส าคัญกับการท าวิจัยในชั้นเรยีน (n = 226) 

อาย ุ X  

 

20-30 ป ี 31–40 ป ี 41–50 ป ี 51–60 ปี 

20-30 ป ี 4.05 * .08979 .07022 .09860 

31–40 ป ี 4.23  * -.01957* .00882 

41–50 ป ี 4.11   * .02838 

51–60 ป ี 4.12    * 
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 จากตาราง 13 แสดงการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’)  

ของบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน ด้านการให้ความส าคัญกับการท าวิจัยในช้ันเรียน  

จ าแนกตามอายุ ในการท างาน พบว่า อายุผู้ตอบแบบสอบถาม 31–40 ปี กับอายุผู้ตอบ

แบบสอบถาม 41–50 ป ีมีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตาราง 14 แสดงผลการทดสอบความแตกตา่งรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 

ของบทบาทของผู้บรหิารในการส่งเสริมงานวิจัยในชั้นเรยีนของครูศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน จ าแนกตามอายุ 

ด้านการมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ท าวิจัยในชั้นเรยีน (n = 226) 

อายุ X  

 

20-30 ป ี 31–40 ปี 41–50 ป ี 51–60 ป ี

20-30 ปี 4.22 * .12349 .08746* .15245 

31–40 ปี 4.01  * -.03603 .02895 

41–50 ปี 4.10   * .06499 

51–60 ปี 4.12    * 

 

 จากตาราง 14 แสดงการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’)  

ของบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน ดา้นการมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน  

จ าแนกตามอายุในการท างาน พบว่า อายุผู้ตอบแบบสอบถาม 20-30 ปี กับอายุผู้ตอบ 

แบบสอบถาม41–50 ป ีมีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตาราง 15 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 

ของบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในชั้นเรียนของครูศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน จ าแนกตาม

อาย ุโดยภาพรวม (n = 226) 

อายุ X  

 

20-30 ป ี 31–40 ปี 41–50 ปี 51–60 ป ี

20-30 ปี 4.25 * .07341 .05881* .09979 

31–40 ปี 3.89  * -.01460 .02638 

41–50 ปี 3.99   * .04098 

51–60 ปี 4.01    * 
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 จากตาราง 15 แสดงการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’)  

ของบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน โดยภาพรวม จ าแนกตามอายุ ในการท างาน  

พบว่า อายุผู้ตอบแบบสอบถาม 20-30 ปี กับอายุผู้ตอบแบบสอบถาม 41–50 ปี มีความคิดเห็น 

แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัย 

ในช้ันเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน  

จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ดังตาราง 16  

 

ตาราง 16 เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในชั้นเรียนของครู

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน จ าแนกตาม

ประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวม 

บทบาทของผู้บริหาร แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

1. ด้านการส่งเสริมให้เกิด 

 ความส าเร็จของงานวิจัย 

 ในชั้นเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 1.018 2 .209 9.132 .006* 

ภายในกลุ่ม 11.787 223 .045   

รวม 11.804 225    

2. ด้านการให้ความยอมรับนับถือ 

 ครูผู้ท างานวิจัยในชั้นเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 1.025 2 .379 8.224 .019* 

ภายในกลุ่ม 11.674 223 .053   

รวม 12699 225    

3. ด้านการให้ความส าคัญกับ 

 การท าวิจัยในชั้นเรียน 

ระหว่างกลุ่ม .226 2 4.113 0.234 .203 

ภายในกลุ่ม 20.444 223 .092   

รวม 20.671 225    

4. ด้านการมีความรับผิดชอบต่อ 

 ครูผู้ท าวิจัยในชั้นเรียน 

ระหว่างกลุ่ม .545 2 2.272 1.721 .101 

ภายในกลุ่ม 35.298 223 .158   

รวม 35.842 225    

5. ด้านการส่งเสริม 

 ความก้าวหน้าในต าแหน่ง 

 การงานของครูผู้ท าวิจัย 

 ในชั้นเรียน 

ระหว่างกลุ่ม .353 2 0.576 3.143 .080* 

ภายในกลุ่ม 34.413 223 .054   

รวม 34.765 225    

ภาพรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.172 2 .462 6.103 .034* 

ภายในกลุ่ม 10.354 223 .051   

รวม 11.526 225    

*มนัียส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 16 บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของครู 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน จ าแนกตามประสบการณ์ 

ในการท างาน เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม 5 ด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน  

ดา้นการให้ความยอมรับนับถือครูผู้ท างานวิจัยในช้ันเรียน และ ด้านการสง่เสริมความก้าวหน้า

ในต าแหน่งการงานของครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

แสดงว่าประสบการณ์ในการท างานที่แตกต่างกันมีผลต่อบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริม

งานวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน  

และมีอย่างน้อย 3 คู่ที่แตกต่างกัน แสดงดังตาราง 17–20 

 

ตาราง 17 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 

ของบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในชั้นเรียนของครูศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน จ าแนกตาม

ประสบการณ์ในการท างาน ด้านที่ 1 ด้านการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของ

งานวิจัยในชั้นเรยีน (n = 226) 

ประสบการณ์ในการท างาน X  

 

ต่ ากว่า 5 ป ี 5–10 ป ี 11 ปีขึ้นไป 

ต่ ากว่า 5 ป ี 4.26  .02153* .01156* 

5–10 ป ี 3.88   -.00997 

11 ปีขึน้ไป 3.75    

 

 จากตาราง 17 แสดงการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’)  

ของบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน ด้านการสง่เสริมให้เกิดความส าเร็จของงานวิจัย

ในช้ันเรียน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ประสบการณ์ในการท างาน ต่ ากว่า 5 ป ี 

กับประสบการณ์ ในการท างาน 5–10 ปี  และประสบการณ์ ในการท างาน ต่ ากว่า 5 ป ี 

กับประสบการณ์ในการท างาน 11 ปีขึน้ไป มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 
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ตาราง 18 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 

ของบทบาทของผู้บรหิารในการส่งเสริมงานวิจัยในชั้นเรยีนของครูศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน จ าแนกตาม

ประสบการณ์ในการท างาน ด้านที่ 2 ด้านการให้ความยอมรับนับถือครูผู้ท า

งานวิจัยในชั้นเรยีน (n = 226) 

ประสบการณ์ในการท างาน X  

 

ต่ ากว่า 5 ป ี 5–10 ป ี 11 ปีขึ้นไป 

ต่ ากว่า 5 ป ี 4.16  .02472* .01986 

5–10 ป ี 3.77   -.00486 

11 ปีขึน้ไป 4.02    

 

 จากตาราง 18 แสดงการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’)  

ของบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน ด้านการให้ความยอมรับนับถือครูผู้ท างานวิจัย 

ในช้ันเรียน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ประสบการณ์ในการท างาน ต่ ากว่า 5 ป ี 

กับประสบการณ์ในการท างาน 5–10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 

 

ตาราง 19 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 

ของบทบาทของผู้บรหิารในการส่งเสริมงานวิจัยในชั้นเรยีนของครูศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน ด้านที่ 5 ด้านการ

ส่งเสรมิความก้าวหน้าในต าแหน่งการงานของครูผู้ท าวิจัยในชั้นเรยีน จ าแนก

ตามประสบการณ์ในการท างาน (n = 226)  

ประสบการณ์ในการท างาน X  

 

ต่ ากว่า 5 ป ี 5–10 ป ี 11 ปีขึ้นไป 

ต่ ากว่า 5 ป ี 4.32  .09181 .02245* 

5–10 ป ี 3.98   -.06936 

11 ปีขึน้ไป 4.00    
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 จากตาราง 19 แสดงการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’)  

ของบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน ด้านการให้ความส าคัญกับการท าวิจัยในช้ันเรียน 

จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ประสบการณ์ ในการท างาน ต่ ากว่า 5 ป ี 

กับประสบการณ์ในการท างาน 11 ปีขึน้ไป มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 

 

ตาราง 20 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 

ของบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในชั้นเรียนของครูศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน ในภาพรวม 

จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน (n = 226) 

ประสบการณ์ในการท างาน 
X  ต่ ากว่า 5 ป ี 5–10 ป ี 11 ปีขึ้นไป 

ต่ ากว่า 5 ป ี 4.19  .06697 .02938 

5–10 ป ี 3.78   -.03759* 

11 ปีขึน้ไป 3.89    

 

 จากตาราง 20 แสดงการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’)  

ของบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน ในภาพรวม จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  

พบว่า ประสบการณ์ ในการท างาน 5-10 ปี กับประสบการณ์ในการท างาน 11 ปี ขึ้นไป  

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารในการ

ส่งเสริมงานวิจัยในชั้นเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นจังหวัดน่าน 

 ผู้วิจัย น ามาจัดเป็นหมวดหมู่เป็น 5 ดา้น และน าเสนอข้อมูลในรูปของตารางประกอบ 

ค าบรรยาย ดังน้ี 
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ตาราง 21 วิเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริม

งานวิจัยในชั้นเรยีนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จังหวัดน่าน 

ด้านที่ ประเด็นข้อเสนอแนะ สรุปผล 

1. ดา้นการสง่เสริมให้ 

 เกิดความส าเร็จ 

 ของการวิจัย 

 ในช้ันเรียน 

1. ควรจัดหาวทิยากรมาบรรยาย 

 และจัดหาที่ปรึกษาให้แก่ครผูู้ท าวจิัย 

2. ควรมีการนเิทศ ก ากับ ตดิตามผล 

 การท างานวิจัยในช้ันเรียนเป็นระยะ 

3. ผู้บริหารควรมีนโยบายหรือ 

 ขอ้ก าหนดเพื่อสนับสนุนการท าวจิัย 

 ที่ชัดเจน 

4. มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อการ 

 วิจัยและเพื่อการอบรมการวิจัย 

 อย่างเพียงพอ 

5. จัดหาอุปกรณ์ หรือสิ่งอ านวย 

 ความสะดวกตา่ง ๆ 

ผู้บริหารควรประกาศ/

ก าหนดนโยบายมีการเพิ่ม 

งบประมาณในการสนับสนุน

การวิจัยจัดหาวทิยากร 

มาบรรยายและจัดหา 

ที่ปรึกษาให้แก่ครูผูท้ าวจิัย 

และจัดหาอุปกรณ์ หรือสิ่ง

อ านวยความสะดวกตา่ง ๆ  

ในการท าการวิจัย มีการนเิทศ  

ก ากับ ตดิตามผลการท างาน 

วิจัยในช้ันเรียนเป็นระยะ 

2. ดา้นการให้การ 

 ยอมรับนับถอืคร ู

 ผู้ท าวจิัยในช้ันเรียน 

1. ควรจัดหาวทิยากรมาบรรยายและ 

 จัดหาที่ปรึกษาให้แก่ครูผู้ท าวจิัย 

2. ควรมีการนเิทศ ก ากับ ตดิตามผล 

 การท างานวิจัยในช้ันเรียนเป็นระยะ 

3. ผู้บริหารควรมีนโยบายหรือ 

 ขอ้ก าหนดเพื่อสนับสนุนการท าวจิัย 

 ที่ชัดเจน 

4. มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อการวิจัย 

 และเพื่อการอบรมการวิจัย 

 อย่างเพียงพอ 

5. จัดหาอุปกรณ์ หรือสิ่งอ านวย 

 ความสะดวกตา่ง ๆ เพื่อส่งเสริม 

 การท าวจิัย 

สถานศึกษาควรประกาศเป็น 

นโยบายของสถานศึกษา  

มีแผนและงบประมาณ 

สนับสนุน จัดหาบุคลากรที่มี 

ความรู้ความสามารถมาให้ 

ความรู้และสนับสนุนส่ือ 

สิ่งอ านวยความสะดวก 

ในการวิจัย ตลอดจนมีการ 

นเิทศ ก ากับตดิตาม  

ตามกระบวนการวิจัย 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ด้านที่ ประเด็นข้อเสนอแนะ สรุปผล 

3. ดา้นการให้ 

 ความส าคัญกับ 

 การท าวจิัย 

 ในช้ันเรียน 

1. ผู้บริหารสนับสนุนการเผยแพร ่

 ผลงานวิจัยของครูสูก่ารน าเสนอ 

 ในเวทีต่าง ๆ 

2. ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูผู้ท าวจิัยได ้

 แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับนักวิจัยคนอื่น ๆ  

 หรือสถาบันอื่น 

3. ควรมีการวางแผนปฏิบัตกิารท าวจิัย 

 เป็นระยะเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

4. ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูผู้ท าวจิัย 

 ได้เป็นผู้นเิทศในช้ันเรียน เพื่อถ่ายทอด 

 ความรู้ให้ผู้อื่น 

สถานศึกษาควรสง่เสริม 

สนับสนุนให้ครูได้แลกเปลี่ยน 

เรียนรู้ มีการวางแผน 

ระยะเวลา การขับเคลื่อน 

ตามกระบวนการวิจัย มีการ 

ก าหนดวัตถุประสงค์  

สนับสนุนการเผยแพร ่

ผลงานวิจัย สร้างครูในการ 

ถ่ายทอดความรู้ในเรื่องของ 

การวิจัย 

4. ดา้นการมีความ 

 รับผิดชอบตอ่คร ู

 ผู้ท างานวิจัย 

 ในช้ันเรียน 

1. จัดระบบงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 ให้เอือ้ตอ่การท าการวิจัย 

2. ผู้บริหารให้ความช่วยเหลอืและ 

 แก้ปัญหากรณีครมูีผลกระทบจาก 

 การท าวจิัย 

3. ผู้บริหารสง่เสริมให้มคีรูผู้น าดา้นการ 

 วิจัยเพื่อจูงใจครูให้ท าวจิัย 

4. ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ 

 สภาพปัญหา จนได้แนวทางที่จะ 

 น าไปสูก่ารวิจัย 

สถานศึกษาควรก าหนด

โครงสร้างในศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กที่ให้ครูได้การท างานวิจัย 

ผู้บริหารเป็นพี่เลี้ยงในการ

ท างานวิจัยแก่ครู เป็นผู้น า

และสร้างทัศนคติที่ดีต่อการ

วิจัย โดยมีส่วนร่วมในการ

วิเคราะห์สภาพปัญหา จนได้

แนวทางที่จะน าไปสูก่ารวิจัย 

5. ดา้นการสง่เสริม 

 ความก้าวหนา้ 

 ในต าแหนง่การงาน 

 ของครูผู้ท าวจิัย 

1. ผู้บริหารพิจารณาความดีความชอบ 

 กรณีพิเศษให้แก่ครูผู้มีผลงานวิจัย 

 ดเีดน่ 

2. ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูได้เป็นผู้น า 

 ทางวิชาการ 

3. ผู้บริหารสนับสนุนความก้าวหนา้ 

 ทางวิชาชีพของครูผู้ท าวจิัย 

สถานศึกษาควรสง่เสริมให้ 

ครูได้เป็นผู้น าทางวิชาการ  

โดยการสนับสนุน 

ความก้าวหนา้ทางวิชาชีพ 

ของครูผู้ท าวิจัยมีการพิจารณา  

ความดีความชอบกรณีพิเศษ 

ให้แก่ครูผู้มีผลงานวิจัยดเีดน่ 

 

 



 

 

 
 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 การวิจัย เร่ือง บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของครู 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย

เพ่ือศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน จ าแนกตามประสบการณ์ 

ท างาน และเพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการพัฒนาบทบาทการสง่เสริมงานวิจัยในช้ันเรียน

ของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยผู้วิจัยไดส้รุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดน่าน จ านวน 213 แห่ง แบ่งเป็นผู้บริหาร จ านวน 45 คน และครู จ านวน 483 คน  

รวมจ านวนทั้งสิ้น 528 คน 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในคร้ังนี้ ได้แก่  ผู้บริหาร และครู จ านวน 226 คน  

โดยใช้วิธกีารสุม่แบบง่าย (Simple Random Sampling) 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาท 

ของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

5 ระดับ ผลการวิจัย และแบบสอบถามข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการ

ส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดน่าน 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการให้ความส าคัญกับการท าวิจัยในช้ันเรียน  

รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งการงานของครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน 

และด้านการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน ตามล าดับ ส่วนที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

คือ ด้านการให้ความยอมรับนับถอืครูผู้ท างานวิจัยในช้ันเรียน โดยมีรายละเอียดในแต่ละดา้น ดังน้ี 
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  1.1 ด้านการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียนโดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ น าผลการประเมิน

การท าวิจัยในช้ันเรียนมาใช้ก าหนดนโยบายในสถานศึกษา รองลงมา คือ จัดสรรงบประมาณและ 

หาแหล่งเงินทุนเพ่ือสนับสนุนการท าวิจัยในช้ันเรียนอย่างเพียงพอ และจัดสภาพแวดล้อม 

ที่ส่งเสริมการท าวิจัย เช่น จัดให้มีมุมหรือห้องส าหรับการศึกษาค้นคว้า งานวิจัยในช้ันเรียน

ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของงานวิจัย 

ในช้ันเรียน จัดให้มีศูนย์ข้อมูลสารสนเทศที่ดี และพร้อมที่จะน าข้อมูลมาใช้ในการท าวิจัย 

ในช้ันเรียน 

  1.2 ด้านการให้ความยอมรับนับถือครูผู้ท างานวิจัยในช้ันเรียน โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ให้การยกย่องชมเชย

แก่ครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน ทั้งในที่ประชุมโรงเรียนและสถานที่อื่น รองลงมา คือ ให้ครูผู้ท าวิจัย 

ในช้ันเรียนได้มีส่วนร่วมในการ รับผิดชอบและการวางแผนหรือพัฒนางานวิชาการ และ 

จัดประชุม สัมมนา เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยในช้ันเรียนและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่าง 

เพ่ือนครู ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการให้ความยอมรับนับถือครูผู้ท า 

งานวิจัยในช้ันเรียน ประชาสัมพันธ์ผลงานการวิจัยในช้ันเรียนของครูให้เพ่ือนครู ชุมชนและ 

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาทราบ  

  1.3 ด้านให้ความส าคัญกับการท าวิจัยในช้ันเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียน  

ค้นคว้าหาความรู้ใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการการปรับปรุงการเรียนการสอน รองลงมา คือ  

เชิญวิทยากรมาบรรยายให้ความรู้เกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน และเปิดโอกาสให้ครูไปศึกษา 

ค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้และข้อมูลต่าง ๆ ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนในเวลาว่าง  

ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านให้ความส าคัญกับการท าวิจัยในช้ันเรียน  

จัดหาหนังสือ เอกสาร ต ารา วารสาร เกี่ยวกับความรู้เร่ืองการท าวิจัยในช้ันเรียนให้ครู 

ได้ศึกษาอย่างเพยีงพอ  

  1.4 ดา้นการมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ จัดระบบงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ให้เอื้อต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ของครูเช่นความเป็นอิสระ กล้าคิด ค้นคว้าทดลองความคิดใหม่  ๆ 

รองลงมาคือ จัดโครงการเย่ียมช้ันเรียนและสังเกตการสอน เพ่ือทราบปัญหาและความตอ้งการ  

และจัดหาผู้เชี่ยวชาญเพ่ือให้ค าปรึกษาในการท าวิจัยในช้ันเรียน ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉล่ีย 
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ต่ าที่สุด คือ ด้านการมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน ให้ความช่วยเหลือในการ 

แก้ปัญหาที่มผีลกระทบตอ่การท าวิจัยในช้ันเรียนของครู  

  1.5 ดา้นการส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งการงานของครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  

ใช้ผลงานการวิจัยในช้ันเรียนเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาความดีความชอบ รองลงมาคือ  

ติดตามประเมินผลการใช้ผลการวิจัยในการพัฒนาตนเองของครูผู้วิจัย และประกาศเกียรติคุณ 

แก่ครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการส่งเสริม 

ความก้าวหน้าในต าแหน่งการงานของครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน สนับสนุนและส่งเสริมให้ครู 

คิดปรับปรุงการเรียนการสอนด้วยกระบวนการวิจัยอันเป็นความก้าวหน้าของอาชีพครู  

 2. ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของครู 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่านตามความคิดเห็นของครู 

จ าแนกตามเพศ อายุ ประสบการณใ์นการท างาน พบความแตกต่าง ดังนี้ 

  2.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัย 

ในช้ันเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ นจังหวัดน่าน  

จ าแนกตามเพศของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่าแตกต่างกันอย่างไมม่ีนัยส าคัญทางสถิติ  

  2.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัย 

ในช้ันเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน  

จ าแนกตามอายุ เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม 5 ดา้น แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน  

ดา้นการให้ความส าคัญกับการท าวิจัยในช้ันเรียนและด้านการมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ท าวิจัย 

ในช้ันเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่าอายุในการท างาน 

ที่แตกต่างกันมีผลต่อบทบาทของผู้บริหารในการสง่เสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน 

  2.3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัย 

ในช้ันเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน  

จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม 5 ด้าน แตกต่างกันอย่างมี 

นัยส าคัญทางสถิติ .05 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  

พบว่า ด้านการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน ด้านการให้ความยอมรับนับถือ 

ครูผู้ท างานวิจัยในช้ันเรียน และด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งการงานของครู 

ผู้ท าวิจัยในช้ันเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมุติฐาน 
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 3. ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริม 

งานวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน  

สรุปผลไดด้ังน้ี 

  3.1 ด้านการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของการวิจัยในช้ันเรียน พบว่า ผู้บริหาร 

ควรประกาศ/ก าหนดนโยบายมีการเพ่ิมงบประมาณในการสนับสนุนการวิจัยจัดหาวิทยากร 

มาบรรยายและจัดหาที่ปรึกษาให้แก่ครูผู้ท าวิจัยและจัดหาอุปกรณ์ หรือสิ่งอ านวยความสะดวก 

ต่าง ๆ ในการท าการวิจัย มีการนิเทศ ก ากับ ติดตามผลการท างานวิจัยในช้ันเรียนเป็นระยะ 

  3.2 ด้านการให้การยอมรับนับถือครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน พบว่า สถานศึกษา 

ควรประกาศเป็นนโยบายของสถานศึกษา มีแผนและงบประมาณสนับสนุน จัดหาบุคลากรที่มี 

ความรู้ความสามารถมาให้ความรู้และสนับสนุนสื่อ สิ่งอ านวยความสะดวกในการวิจัย  

ตลอดจนมีการนิเทศ ก ากับตดิตาม ตามกระบวนการวิจัย 

  3.3 ด้านการให้ความส าคัญกับการท าวิจัยในช้ันเรียน  พบว่า สถานศึกษา 

ควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการวางแผนระยะเวลา การขับเคลื่อน 

ตามกระบวนการวิจัย มีการก าหนดวัตถุประสงค์ สนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย สร้างครู 

ในการถ่ายทอดความรู้ในเร่ืองของการวิจัย 

  3.4 ดา้นการมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ท างานวิจัยในช้ันเรียน พบว่า สถานศึกษา 

ควรก าหนดโครงสร้างในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ให้ครูได้การท างานวิจัย ผู้บริหารเป็นพ่ีเลี้ยง  

ในการท างานวิจัยแก่ครู เป็นผู้น าและสร้างทัศนคติที่ดีต่อการวิจัย โดยมีส่วนร่วมในการ 

วิเคราะห์สภาพปัญหา จนได้แนวทางที่จะน าไปสูก่ารวิจัย 

  3.5 ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งการงานของครูผู้ท าวิจัย พบว่า 

สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูได้เป็นผู้น าทางวิชาการ โดยการสนับสนุนความก้าวหน้า 

ทางวิชาชีพของครูผู้ท าวิจัย มีการพิจารณาความดีความชอบกรณีพิเศษให้แก่ครูผู้มีผลงานวิจัย 

ดเีดน่ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของครู 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน ผู้วิจัยอภิปรายผลในประเด็น 

ที่ส าคัญของการวิจัยโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 1. บทบาทบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
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  1.1 จากบทบาทของผู้ บ ริหารในการส่ งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของค รู 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน พบว่า ดา้นที่ 3 ด้านการให้ 

ความส าคัญกับการท าวิจัยในช้ันเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าด้านอื่น ๆ ที่ปรากฏผลเช่นนี้ อาจเป็น 

เพราะว่า สถานศึกษามีการสง่เสริมให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียน ค้นคว้าหาความรู้ใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ 

ต่อการการปรับปรุงการเรียนการสอน สนับสนุนวิทยากรมาบรรยายให้ความรู้เกี่ยวกับการวิจัย

ในช้ันเรียนและเปิดโอกาสให้ครูไปศึกษาค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้และข้อมูลต่าง ๆ ทั้งในห้องเรียน 

และนอกห้องเรียนในเวลาว่าง ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ สุขุมาลย์ ทองแจ่ม (2562, หน้า 78) 

ได้ศึกษาเร่ือง บทบาทของผู้บรหิารในการสง่เสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูในกลุม่เครอืข่าย

สองขุนเขา อ าเภอฉกรรจ์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า  
1) การศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูในเครือข่ายสองขุนเขา 

อ าเภอฉกรรจ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่

ในระดับมาก 2) เปรียบเทียบระดับบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียน

ของครูในเครือข่ายสองขุนอ าเภอฉกรรจ์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 

เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานและขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ วาสนา ฮังกาสี (2555, หน้า 97)  

ได้ศึกษาเร่ือง บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียน สังกัดส านักงานเขต 

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า 1) บทบาท 

ของผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 2) เปรียบเทียบผลการทดสอบสมมติฐานด้วยสถิติค่าที่ (t-test)  

พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีหน้าที่ต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการ 

สง่เสริมการวิจัยในช้ันเรียน แตกต่างกนัอย่างไม่มนัียส าคัญทางสถิติ 0.05  

  1.2 จากบทบาทของผู้ บ ริหารในการส่ งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของค รู 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน พบว่าด้านการส่งเสริม 

ความก้าวหน้าในต าแหน่งการงานของครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงเป็นล าดับสอง 

ที่ปรากฏผลเช่นน้ี อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษาใช้ผลงานการวิจัยในช้ันเรียนเป็นส่วนหน่ึง 

ในการพิจารณาความดคีวามชอบ และมีการติดตามประเมินผลการใช้ผลการวิจัยในการพัฒนา 

ตนเองของครูผู้วิจัย ตลอดจนการประกาศเกียรติคุณแก่ครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน ซึ่งการ 

ด าเนินงานน้ีได้เป็นไปตาม เสาวลักษณ์ เพ้ียบุญมาก (2556, หน้า 104) ได้ศึกษาเร่ือง บทบาท 

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียน กลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
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ไพรบึง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 

1) ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ที่มีต่อบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียน กลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาไพรบึง  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต  3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

2) ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของครูผู้สอน พบว่า อยู่ในระดับมาก  

3) ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า อยู่ในระดับ 

มากทุกด้าน เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้า  

ซึ่งผลการวิจัยน้ีสอดคล้องกับ ตวงพร เคร่งเปี่ยม (2557, หน้า 83) ได้ศึกษาเร่ือง บทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม 

ประสิทธิภาพที่ 8 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัย  

พบว่า 1) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูกลุ่ม

เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพที่ 8 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  

เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

การท าวิจัยในช้ันเรียนของครูกลุม่เครือข่ายสง่เสริมประสิทธิภาพที่ 8 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การสอน 

พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  1.3 จากบทบาทของผู้ บ ริหารในการส่ งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของค รู 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน พบว่า ด้านการส่งเสริม 

ให้ เกิดความส าเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงเป็นล าดับสามที่ปรากฏผลเช่นน้ี 

อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษาน าผลการประเมินการท าวิจัยในช้ันเรียนมาใช้ก าหนดนโยบาย 

ในสถานศึกษา และจัดสรรงบประมาณและหาแหลง่เงินทุนเพ่ือสนับสนุนการท าวิจัยในช้ันเรียน 

อย่างเพียงพอ ตลอดจนจัดสภาพแวดล้อมที่ส่ งเสริมการท าวิจัย เช่นจัดให้มีมุมหรือ 

ห้องส าหรับการศึกษาค้นคว้า งานวิจัยในช้ันเรียน ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ ส ารวย ทิมาชัย  

(2559, หน้า 91) ได้ศึกษาเร่ือง การส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูโรงเรียนบ้านหนองตาไก้  

หนองเม็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 1) การพัฒนาครู 

โรงเรียนบ้านหนองตาไก ้หนองเม็ก ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก 2) ผลการสง่เสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูโรงเรียนบ้านหนองตาไก้ หนองเม็ก  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า ท าให้เกิดความเปลี่ยนเปลงทางด้านความรู้ 
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และการปฏิบัติงานของครูส่งผลต่อการแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

ประเด็นที่ต้องด าเนินการต่อไป คือการส่งเสริมให้ครูน าผลการวิจัยในช้ันเรียนไปใช้ควบคู่กับ

การพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ือง ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ วันเพ็ญ 

ถาวรกุล (2558, หน้า107) ได้ศึกษาเร่ือง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม 

การท าวิจัยในช้ันเรียนของครูโรงเรียนดีศรีต าบล  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 1) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ 

สง่เสริมการทาวิจัยในช้ันเรียนของครูโรงเรียนดีศรีต าบลตามความคิดเห็นของครู โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูโรงเรียนดีศรีต าบล พบว่า 2.1) ครูที่มีเพศแตกต่างกัน 

มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการสง่เสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู 

โรงเรียนดีศรีต าบล โดยรวมและด้านการให้ความส าคัญกับการวิจัยในช้ันเรียนแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2.2) ครูที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อ 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูโรงเรียนดีศรีต าบล 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2.3) ครูที่มีประสบการณ์การท างาน 

แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียน 

ของครูโรงเรียนดศีรีต าบลโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริม

งานวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน 

  2.1 จากการเปรยีบเทียบความคิดเห็นบทบาทของผู้บรหิารในการสง่เสริมงานวิจัย 

ในช้ันเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน  

จ าแนกตามเพศของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  

แสดงว่า เพศในการท างานที่แตกต่างกัน ไม่ส่งผลต่อบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริม 

งานวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน 

ด้านการมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ บุญมี มุยสุข  

(2558, หน้า 56) ได้ศึกษาเร่ือง บทบาทในการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของผู้บริหาร 

ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 15  

ผลการวิจัย พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีเพศต่างกัน โดยภาพรวม 

ไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชวิชญ์ โฮงยากุล (2555, หน้า 73) ได้ศึกษา 

เร่ืองบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนของสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต 1 ผลการวิจัย ผลการเปรียบเทียบบทบาทของ 
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ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียน ของสถานศึกษา จ าแนกตามเพศ พบว่า  

ไมแ่ตกต่างกัน 

  2.2 จากการเปรยีบเทียบความคิดเห็นบทบาทของผู้บรหิารในการสง่เสริมงานวิจัย 

ในช้ันเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน  

จ าแนกตามอายุ เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม 5 ดา้น แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน  

ด้านการให้ความส าคัญกับการท าวิจัยในช้ันเรียน และด้านการมีความรับผิดชอบต่อครู 

ผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่าอายุในการ 

ท างานที่แตกต่างกันมีผลต่อบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของครู 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ 

กัญญาพัชร์ วิชัยรัมย์ (2555, หน้า 92)ได้ศึกษาเร่ือง บทบาทการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียน

ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาท 

การส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ใน 

ระดับมาก 2) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการส่งเสริม 

การวิจัยในช้ันเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของงานวิจัย 

ในช้ันเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการให้ความส าคัญกับ 

การวิจัยในช้ันเรียน และดา้นการมคีวามรับผิดชอบต่อครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียนแตกต่างกันอย่างมี 

นัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ส่วนดา้นอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 3) ดา้นการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จ 

ของงานวิจัยในช้ันเรียน ด้านการให้ความส าคัญกับการวิจัยในช้ันเรียน และด้านการมีความ

รับผิดชอบต่อครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 และ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ จารี อ้นนาค (2557, หน้า 65) ได้ศึกษาเร่ือง บทบาทของผู้บริหาร 

ในการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนของวิทยาลัยนาฏศิลป์สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวง 

วัฒนธรรม ผลการวิจัย พบว่า 1) บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนของ 

วิทยาลัยนาฏศิลป์สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรมในภาพรวมผู้บริหารมีบทบาท 

ปฏิบัติการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ 

ผู้บริหารและครูตามบทบาทปฏิบัติการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนสอดคล้องกับสมมติฐาน 

4 ดา้น มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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  2.3 จากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริม 

งานวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน

จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า สอดคล้องกับสมมุติฐาน โดยรวมแตกต่าง 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .05 ซึ่งทั้งนี้อาจมาจากประสบการณ์ในการท างานที่แตกต่างกัน 

มีผลต่อความคิดเห็นของบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของครู 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ  

อนวรรษ เกื้อชาติ (2564, หน้า 50) ได้ศึกษา บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการท าวิจัย 

ในช้ันเรียนของครู ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13  

ผลการวิจัย พบว่า 1) บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู 

ในสถานศึกษาสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 อยู่ในระดับมาก ทั้งในภาพรวม 

และรายดา้นอยู่ในระดับ 2) ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการท าวิจัย

ในช้ันเรียนของครูในสถานศึกษาสังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จ าแนกตามอายุ  

พบว่า บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของจังหวัดตรัง และจังหวัดกระบี่  

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ บรรจง บุญมา  

(2559, หน้า 90) ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียน 

ของครูในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาแม่ทะ 4 อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง ผลการวิจัย พบว่า  

สภาพบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ัน เรียนของครูในกลุ่ม 

เครือข่ายสถานศึกษาแม่ทะ 4 อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง ผลการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 1. ด้านการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน จัดให้มีศูนย์ข้อมูล 

สารสนเทศที่ดี และพร้อมที่จะน าข้อมูลมาใช้ในการท าวิจัยในช้ันเรียน 

 2. ด้านการให้ความยอมรับนับถือครูผู้ท างานวิจัยในช้ันเรียน ประชาสัมพันธ์ผลงาน 

การวิจัยในช้ันเรียนของครูให้เพื่อนครู ชุมชนและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาทราบ  

 3. ด้านให้ความส าคัญกับการท าวิจัยในช้ันเรียน จัดหาหนังสือ เอกสาร ต ารา วารสาร  

เกี่ยวกับความรูเ้ร่ืองการท า วิจัยในช้ันเรียนให้ครูไดศึ้กษาอย่างเพยีงพอ  

 4. ด้านการมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน ให้ความช่วยเหลือในการ 

แก้ปัญหาที่มผีลกระทบตอ่การท าวิจัยในช้ันเรียนของครู  
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 5. ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งการงานของครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน 

สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูคิดปรับปรุงการเรียนการสอน ด้วยกระบวนการวิจัย อันเป็น 

ความก้าวหน้าของอาชีพครู  

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถภาพการท าวิจัยในช้ันเรียน 

ส าหรับครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน  

 2. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างเจตคติในการท าวิจัยในช้ันเรียนของ 

ครู กับประสิทธิภาพในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จังหวัดน่าน  

 

 
(Best และKahn, 1989; Best, 1981; Bevevino, 2005; Cronbach, 1990; Garudzo, 2005; Hernadez, 2006; Irfan และShana, 2012; Kelly, 2002; Krejcie และMorgan, 1970; Macon, 1999; Medsen, 1997; Mettetal และCowen, 2002; Paxton, 1976; Reinhardt, 1996; Sicina, 1997; Zoyah, 2015; 

กรมสามัญศึกษา, 2542; กระทรวงศึกษาธิการ, 2548; กัญญาพัชร์ วิชัยรัมย์, 2555; จรูญ คูณมี, 2555; จารี อ้นนาค, 2557; ชมรมบุคลากรทางการศึกษา จังหวัดน่าน, 2562; ตวงพร เคร่งเป่ียม, 2557; ถาวร นามลาพุทธา, 2549; ทัศนีย์วงษ์ สมบูรณ์, 2550; ธีรยุทธ์ หล่อเลิศรัตน์, 2543; นวลศรี บุญ

รักษ์, 2542; นิพนธ์ สารชาติ, 2550; บรรจง บุญมา, 2559; บัญชา อึง๋สกุล, 2545; บันเย็น เพ็งกระจ่าง, 2561; บุญมี มุยสุข, 2558; ปิยะวรรณ สายเพ็ชร และสรายุทธ์ เศรษฐขจร, 2555; พนัส หันนาคินทร์, 2550; พัชวิชญ์ โฮงยากุล, 2555; พิไลวรรณ อินทรักษา, 2550; ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2556; 

มัลลิกา ต้นสอน, 2548; มานิตย์ นาคเมือง, 2552; รัชนี นาทสีทา และสุบัน มุขธระโกษา, 2555; รัชนีวรรณ ธรรมวงค์, 2559; วันเพ็ญ ถาวรกุล, 2558; วาสนา ฮังกาสี, 2555; วิภารัตน์ เสนี และศิลป์ชัย สุวรรณมณี, 2560; ศิรยา เพ็ชรแก้ว, 2548; ศิริวรรณ หวังดี, 2549; ศุภชัย ยาวะประภาษ, 2548; 

สมาน อัศวภูมิ, 2551; สัจจา พรมเมตตา, 2554; สันติ โอวรางค์, 2545; ส านักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาติ, 2544; ส านักงานส่งเสรมิการปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน, 2561; ส ารวย ทิมาชัย, 2559; สุขุมาลย์ ทองแจ่ม, 2562; สุจินต์ สวนไผ่, 2553; สุรพงษ์ แสงสีมุข และคณะ, 

2557; สุวิมล ว่องวาณิช, 2550; เสาวลักษณ์ เพีย้บุญมาก, 2556; อนวรรษ เกือ้ชาติ, 2564; อังคารพิสุทธ์ สยามประโคน, 2559; เอกชัย กี่สุขพันธ์, 2561) 

 

https://tdc.thailis.or.th/tdc/browse.php?option=show&browse_type=title&titleid=592561&query=%A1%D2%C3%B7%D3%C7%D4%A8%D1%C2%E3%B9%AA%D1%E9%B9%E0%C3%D5%C2%B9&s_mode=any&d_field=&d_start=0000-00-00&d_end=2565-01-25&limit_lang=&limited_lang_code=&order=&order_by=&order_type=&result_id=589&maxid=589
https://tdc.thailis.or.th/tdc/browse.php?option=show&browse_type=title&titleid=592561&query=%A1%D2%C3%B7%D3%C7%D4%A8%D1%C2%E3%B9%AA%D1%E9%B9%E0%C3%D5%C2%B9&s_mode=any&d_field=&d_start=0000-00-00&d_end=2565-01-25&limit_lang=&limited_lang_code=&order=&order_by=&order_type=&result_id=589&maxid=589
https://tdc.thailis.or.th/tdc/browse.php?option=show&browse_type=title&titleid=586341&query=%A1%D2%C3%B7%D3%C7%D4%A8%D1%C2%E3%B9%AA%D1%E9%B9%E0%C3%D5%C2%B9&s_mode=any&d_field=&d_start=0000-00-00&d_end=2565-01-25&limit_lang=&limited_lang_code=&order=&order_by=&order_type=&result_id=587&maxid=589
https://tdc.thailis.or.th/tdc/browse.php?option=show&browse_type=title&titleid=586341&query=%A1%D2%C3%B7%D3%C7%D4%A8%D1%C2%E3%B9%AA%D1%E9%B9%E0%C3%D5%C2%B9&s_mode=any&d_field=&d_start=0000-00-00&d_end=2565-01-25&limit_lang=&limited_lang_code=&order=&order_by=&order_type=&result_id=587&maxid=589
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 

1. ดร.สุนทร คล้ายอ่ า  รองคณบดฝี่ายคุณภาพนิสิต  

       วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

2. นางปรานอม จินะสาม   ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  

       สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 

3. นายพฤฒินันท์ ไชยบุญเรือง ผู้อ านวยการกองการศึกษา  

       สังกัดองค์การบรหิารส่วนต าบลปา่แลวหลวง  

       องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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ภาคผนวก ข แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง บทบาทของผู้บรหิารในการส่งเสริมงานวิจัยในชั้นเรยีนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน 

 

ค าชี้แจง 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยในคร้ังนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร 

ในการสง่เสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดน่านแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียน

ของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน จ านวน 5 ด้าน  

เป็นแบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

 ตอนที่ 3 สอบถามข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริม 

งานวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน  

มีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิด (Open-end Form) เพ่ือให้ผู้ตอบแบบสอบถามไดแ้สดงความคิดเห็น 

และให้ข้อเสนอแนะ 

 ข้อมูลที่ได้จะน าไปใช้เพ่ือการศึกษาวิจัยเท่าน้ัน ไม่กระทบต่อผู้ตอบแบบสอบถามใด ๆ  ทั้งสิ้น  

กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ และตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด เพ่ือประโยชน์ 

ในการวิจัยและน าผลการวิจัยไปใช้ 

 ผู้ศึกษาหวังเป็นอยา่งย่ิงว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี จึงขอขอบพระคุณ

ท่านเป็นอยา่งสูง ณ โอกาสน้ี 

 

นางสาววนิดา กันทะ 

นิสิตปรญิญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง (    ) หน้าขอ้ความที่ตรงกับข้อมูลทั่วไปของท่าน 

1. เพศ 

 (    ) ชาย 

 (    ) หญงิ 

2. ช่วงอาย ุ

 (    ) ต่ ากว่า 30 ป ี

 (    ) อายุ 31–40 ป ี

 (    ) อายุ 41–50 ป ี

 (    ) 50 ป ีขึน้ไป 

3. ประสบการณ์การท างาน 

 (    ) น้อยกว่า 5 ป ี

 (    ) 5–10 ป ี

 (    ) มากกว่า 10 ป ี
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสรมิงานวิจัยในชั้นเรียน 

ของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน จ านวน 5 ด้าน  

ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับ

บทบาทของผู้บรหิารในการสง่เสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน ตามความเป็นจริงในโรงเรียนของท่าน โดยแต่ละหมายเลข 

มีความหมาย ดังน้ี 

 ระดับ 5 หมายถึง มีบทบาทในการสง่เสริมอยูใ่นระดับมากที่สุด 

 ระดับ 4 หมายถึง มีบทบาทในการสง่เสริมอยูใ่นระดับมาก 

 ระดับ 3 หมายถึง มีบทบาทในการสง่เสริมอยูใ่นระดับปานกลาง 

 ระดับ 2 หมายถึง มีบทบาทในการสง่เสริมอยูใ่นระดับน้อย 

 ระดับ 1 หมายถึง มีบทบาทในการสง่เสริมอยูใ่นระดับน้อยที่สุด 

ข้อ 
บทบาทของผู้บรหิารในการส่งเสริม 

งานวิจัยในชั้นเรยีน 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการส่งเสริมให้เกดิความส าเร็จของการวิจัยในชั้นเรยีน 

1 ผู้บริหารมกีารวางแผน ก าหนดนโยบายและแนวทาง 

การท าวิจัยในช้ันเรียนอย่างชัดเจน 

 
   

 

2 ผู้บริหารด าเนินการประชุมคณะครูเพ่ือชี้แจงนโยบาย 

วัตถุประสงค์และบทบาทหน้าที่ในการท าวิจัยในช้ันเรียน 

ของครูผู้สอน 

 

   

 

3 ผู้บริหารมกีารจัดแผนงานหรอืโครงการเพ่ือรองรับ 

การท าวิจัยในช้ันเรียนอย่างชัดเจน 

 
   

 

4 ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณและหาแหลง่เงินทุน 

เพ่ือสนับสนุนการท าวิจัยในช้ันเรียนอย่างเพียงพอ 

 
   

 

5 ผู้บริหารสนับสนุนและให้ความช่วยเหลอืในการจัดหา 

เอกสาร ต าราและงานวิจัยต่าง ๆ เพ่ือค้นคว้าการท าวิจัย 

ในช้ันเรียน 

 

   

 

6 ผู้บริหารจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการท าวิจัย เช่น  

จัดให้มมีุมหรือห้องส าหรับการศึกษาค้นคว้างานวิจัย 

ในช้ันเรียน 
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ข้อ 
บทบาทของผู้บรหิารในการส่งเสริม 

งานวิจัยในชั้นเรยีน 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

7 ผู้บริหารสนับสนุนการจัดหาอุปกรณ์และส่ิงอ านวย 

ความสะดวกตา่ง ๆ เพ่ือสง่เสริมการท าวิจัยในช้ันเรียน  

เช่น คอมพิวเตอร์ กระดาษ 

 

   

 

8 ผู้บริหารจัดให้มศูีนย์ขอ้มูลสารสนเทศที่ดี และพร้อมที่จะ 

น าข้อมูลมาใช้ในการท าวิจัยในช้ันเรียน 

 
   

 

9 ผู้บริหารน าผลการประเมินการท าวิจัยในช้ันเรียนมาใช้ 

ก าหนดนโยบายในสถานศึกษา 

 
   

 

10 ผู้บริหารมกีารนิเทศ ติดตาม ดูแลให้ค าปรกึษา 

การท าวิจัยในช้ันเรียนของครูให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

     

ด้านการให้การยอมรับนับถือครูผู้ท าวิจัยในชั้นเรยีน 

11 ผู้บริหารให้การยกย่องชมเชยแก่ครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน 

ทั้งในที่ประชุมโรงเรียนและสถานที่อื่น ๆ 

     

12 ผู้บริหารให้เกียรติบัตร หรือรางวัลแกค่รูผู้ท าวิจัย 

ในช้ันเรียน 

     

13 ผู้บริหารให้ครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียนได้มสีว่นร่วมในการ 

รับผิดชอบและการวางแผนหรอืพัฒนางานวิชาการ 

     

14 ผู้บริหารให้ครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียนได้มสีว่นร่วมในการ 

เสนอนโยบายในการบรหิารงานวิจัยในช้ันเรียน 

     

15 ผู้บริหารจัดและสง่เสริมให้ครูผู้ท าวิจัยได้ร่วมเป็นผูนิ้เทศ 

ในช้ันเรียนดา้นการวิจัยในช้ันเรียน 

     

16 ผู้บริหารจัดและสง่เสริมให้ครูมีส่วนร่วมรับผิดชอบ 

ในโครงการวิจัยในช้ันเรียน 

     

17 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูที่มีความรูค้วามสามารถด้านการ 

วิจัยเป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผูอ้ื่น 

     

18 ผู้บริหารด าเนินการให้มีการจัดประชุม สัมมนา  

เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยในช้ันเรียนและแลกเปลี่ยน 

ประสบการณร์ะหว่างเพ่ือนครู 
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ข้อ 
บทบาทของผู้บรหิารในการส่งเสริม 

งานวิจัยในชั้นเรยีน 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

19 ผู้บริหารสนับสนุน สง่เสริม ให้ครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน 

เป็นตัวแทนโรงเรียนเข้าร่วมประชุมสัมมนาดา้นการวิจัย 

ในช้ันเรียน 

     

20 ผู้บริหารมกีารประชาสัมพันธ์ผลงานการวิจัยในช้ันเรียน 

ของครูให้เพื่อนครู ชุมชน และผู้ที่เกี่ยวข้องกับ 

การศึกษาทราบ 

     

ด้านการให้ความส าคัญกับการท าวิจัยในชั้นเรยีน 

21 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียน ค้นคว้า 

หาความรู้ใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการการปรับปรุง 

การเรียนการสอน 

     

22 ผู้บริหารสนับสนุน สง่เสริมให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียน 

อย่างหลากหลาย ครอบคลุมและต่อเน่ือง 

     

23 ผู้บริหารช้ีน า กระตุน้ ให้ครูปรับปรุงกระบวนการเรียน 

การสอนโดยใช้กระบวนการวิจัยในช้ันเรียน 

     

24 ผู้บริหารด าเนินการจัดหาหนังสือ เอกสาร ต ารา วารสาร 

เกี่ยวกับความรูเ้ร่ืองการท าวิจัยในช้ันเรียนให้ครูไดศึ้กษา 

อย่างเพยีงพอ 

     

25 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูไปศึกษาค้นคว้าจากแหลง่ 

เรียนรู้และขอ้มูลต่าง ๆ ทั้งในและนอกห้องเรียน 

ในเวลาว่าง 

     

26 ผู้บริหารจัดให้มกีารประชุมเชิงปฏิบัติการทางการวิจัย 

เพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ 

ของคร ู

     

27 ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการเชิญวิทยากรมาบรรยาย 

ให้ความรูเ้กี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน 

     

28 ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการจัดอบรมเพ่ือพัฒนาความรู ้ 

ความเข้าใจในการท าวิจัยในช้ันเรียน 
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ข้อ 
บทบาทของผู้บรหิารในการส่งเสริม 

งานวิจัยในชั้นเรยีน 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

29 ผู้บริหารมีการติดตามผลการด าเนนิงานเป็นระยะและ 

ต่อเน่ือง 

     

30 ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการน าข้อสนเทศที่ได้มาใช้พัฒนา 

สมรรถภาพในการท าวิจัยในช้ันเรียนอยู่เสมอ 

     

ด้านการมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ท างานวจิัยในชั้นเรยีน 

31 ผู้บริหารก าหนดนโยบายให้มีแผนการจัดอบรมการวิจัย 

ในช้ันเรียนในแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 

     

32 ผู้บริหารก าหนดนโยบายให้มีการระบุหน้าที่รับผิดชอบ 

ของตนในการสง่เสริมการวิจัยในช้ันเรียนไว้ในค าสั่ง 

แบ่งงาน 

     

33 ผู้บริหารส่งเสริม และด าเนนิการจัดหาผู้เชี่ยวชาญ 

เพ่ือให้ค าปรึกษาในการท าวิจัยในช้ันเรียน 

     

34 ผู้บริหารให้ความช่วยเหลอืในการแก้ปัญหาที่มผีลกระทบ 

ต่อการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู 

     

35 ผู้บริหารจัดระบบงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้เอือ้ต่อ 

การปฏิบัตงิานในหน้าที่ของครูเช่นความเป็นอิสระ  

กล้าคิด ค้นคว้า ทดลองความคิดใหม่ ๆ 

     

36 ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพปัญหา 

จนได้แนวทางที่จะน าไปสูก่ารวิจัยในช้ันเรียน 

     

37 ผู้บริหารเป็นผู้มสีว่นร่วมในการคิดหาทางเลอืกนวัตกรรม 

เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

     

38 ผู้บริหารจัดและสง่เสริมให้ครูมีการวางแผนการท าวิจัย 

ในช้ันเรียนร่วมกัน 

     

39 ผู้บริหารจัดโครงการเย่ียมช้ันเรียนและสังเกตการสอน  

เพ่ือทราบปัญหาและความตอ้งการ 

     

40 ผู้บริหารก ากับ ติดตามและประเมินผลการท าวิจัย 

ในช้ันเรียน 
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ข้อ 
บทบาทของผู้บรหิารในการส่งเสริม 

งานวิจัยในชั้นเรยีน 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งการงานของครูผู้ท าวิจัย 

41 ผู้บริหารสนับสนุนและสง่เสริมให้ครูคิดปรับปรุงการเรียน 

การสอน ด้วยกระบวนการวิจัย อันเป็นความก้าวหน้า 

ของอาชีพครู 

     

42 ผู้บริหารใช้ผลงานการวิจัยในช้ันเรียนเป็นส่วนหน่ึง 

ในการพิจารณาความดคีวามชอบ 

     

43 ผู้บริหารให้โอกาสผูม้ีผลงานวิจัยในช้ันเรียนได้ศึกษาต่อ  

เพ่ือเลื่อนวิทยฐานะของตน 

     

44 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูที่มีผลงานวิจัยสามารถ 

สับเปลี่ยนต าแหน่งหน้าที่การงานในระดับที่สูงขึน้ 

     

45 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูที่มีผลงานวิจัยได้รับการคัดเลอืก 

เป็นผูน้ าทางวิชาการ 

     

46 ผู้บริหารมอบหมายภาระหน้าที่ให้ครูผู้มีผลงานวิจัย 

ได้รับผิดชอบในงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถสูง 

     

47 ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูไดเ้ขียนบทความ หนังสือเผยแพร่ 

ความรู ้และประสบการณใ์นการท าวิจัยในช้ันเรียน 

     

48 ผู้บริหารมกีารติดตามประเมินผลการใช้ผลการวิจัย 

ในการพัฒนาตนเองของครูผู้วิจัย 

     

49 ผู้บริหารน าข้อสนเทศและผลย้อนกลับจากผู้ที่น า 

ผลการวิจัยมาใช้ปรับปรุงและพัฒนางานวิจัยในช้ันเรียน 

ในครัง้ต่อไป 

     

50 ผู้บริหารมอบประกาศเกียรติคุณแก่ครูผู้ท าวิจัย 

ในช้ันเรียน 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิด (Open-Ended Form) เพื่อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับ

บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในชั้นเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน 

ค าชี้แจง โปรดให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัย 

ในช้ันเรียนของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน ในประเด็น

ต่อไปนี ้ตามความคิดเห็นของท่าน 

1. ดา้นการสง่เสริมให้เกิดความส าเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน มีขอ้เสนอแนะดังนี้ 

 ………………………………………………………………………………………………………………..………………………………

 …………………………………………………………..…………………………………………………………………………………… 

2. ดา้นการให้ความยอมรับนับถือครูผู้ท างานวิจัยในช้ันเรียน มีขอ้เสนอแนะดังนี้ 

 ………………………………………………………………………………………………………………..………………………………

 …………………………………………………………..…………………………………………………………………………………… 

3. ดา้นการให้ความส าคัญกับการท าวิจัยในช้ันเรียน มีขอ้เสนอแนะดังนี้ 

 ………………………………………………………………………………………………………………..………………………………

 …………………………………………………………..…………………………………………………………………………………… 

4. ด้านการมคีวามรับผิดชอบตอ่ครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน มีขอ้เสนอแนะดังนี้ 

 ………………………………………………………………………………………………………………..………………………………

 …………………………………………………………..…………………………………………………………………………………… 

5. ดา้นการสง่เสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งการงานของครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน มีขอ้เสนอแนะดังน้ี 

 ………………………………………………………………………………………………………………..………………………………

 …………………………………………………………..…………………………………………………………………………………… 

 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง ในความรว่มมือในการตอบแบบสอบถามของการวิจัย 

นางสาววนิดา  กันทะ 

ผู้วิจัย 
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ภาคผนวก ค การหาค่าดัชนคีวามสอดคล้องของแบบสอบถาม 

ข้อที ่ รายการ 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) 

R IOC 
ความหมาย 

1 2 3 3 1.00 

1. ด้านการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของการวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง การส่งเสริมใหเ้กิด 

ความส าเร็จของงานวิจัยในชั้นเรียนผู้บริหารควรสร้างแรงจูงใจใหเ้กิดกับครูผู้สอน ก าหนดให้มีนโยบาย 

และเป้าหมายท่ีชัดเจนในการส่งเสรมิสนับสนุนใหบุ้คลากรด าเนินการวจิัยในชั้นเรียนได้ส าเร็จ โดยจะต้อง 

จัดกระบวนการบริหารใหเ้อ้ือต่อการด าเนินงานวจิัยในชั้นเรียน มีการติดตามผลการปฏิบัติงานวิจัยของ 

ครูเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมของสถานศกึษาใหม้ีบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ 

การท าวจิัยในชั้นเรียน 

1 ผู้บริหารมีการวางแผน ก าหนด 

นโยบายและแนวทางการท าวจิัย 

ในชั้นเรียนอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

2 ผู้บริหารด าเนินการประชุมคณะครู 

เพื่อชีแ้จงนโยบายวัตถุประสงค์ 

และบทบาทหน้าท่ีในการท าวจิัย 

ในชั้นเรียนของครูผู้สอน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

3 ผู้บริหารมีการจัดแผนงานหรือ 

โครงการเพื่อรองรับการท าวจิัย 

ในชั้นเรียนอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

4 ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณและ 

หาแหล่งเงินทุนเพื่อสนับสนุน 

การท าวจิัยในชั้นเรียนอย่างเพียงพอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

5 ผู้บริหารสนับสนุนและใหค้วาม 

ช่วยเหลอืในการจัดหาเอกสาร  

ต าราและงานวจิัยต่างๆ เพื่อค้นคว้า 

การท าวจิัยในชั้นเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

6 ผู้บริหารจัดสภาพแวดล้อม 

ท่ีสง่เสริมการท าวจิัย เช่น จัดใหม้ี 

มุมหรือหอ้งส าหรับการศกึษา 

ค้นคว้างานวิจัยในชั้นเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้
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ข้อที ่ รายการ 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) 

R IOC 
ความหมาย 

1 2 3 3 1.00 

7 ผู้บริหารสนับสนุนการจัดหาอุปกรณ์ 

และสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ  

เพื่อส่งเสรมิการท าวจิัยในชั้นเรียน  

เช่น คอมพิวเตอร์ กระดาษ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

8 ผู้บริหารจัดใหม้ีศูนย์ข้อมูล 

สารสนเทศท่ีด ีและพร้อมท่ีจะน า 

ข้อมูลมาใช้ในการท าวจิัยในชั้นเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

9 ผู้บริหารน าผลการประเมินการท า 

วิจัยในชั้นเรียนมาใช้ก าหนด 

นโยบายในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.00  

10 ผู้บริหารมีการนิเทศ ติดตาม ดูแล 

ใหค้ าปรึกษาการท าวจิัยในชั้นเรียน 

ของครูใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 

+1 +1 +1 3 1.00  

2. ด้านการให้การยอมรับนับถือครูผู้ท าวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง การใหค้วามยอมรับนับถือ 

เป็นการบริหารเพื่อใหผู้้ปฏิบัติงานมีความรับผิดชอบ และสามารถท างานในโรงเรียนได้อย่างมี 

ประสิทธภิาพ การใหก้ารยอมรับนับถือเป็นปัจจัยจูงใจท่ีกระตุ้นมนุษย์จากสถานะท่ีเป็นกลางใหไ้ป 

อยู่ในสถานะท่ีอยากท างาน ซึ่งจะท าใหค้รูเกิดความรู้สึกในทางบวกซึ่งผู้บริหารควรใหก้ารยกยอ่ง  

ชมเชย รับฟังความคิดเห็นและยอมรับความสามารถของครูผู้ท าวจิัยในชั้นเรียนจัดใหม้ีการแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นเกี่ยวกับความรู้และประสบการณ์การวจิัยในชั้นเรียนรวมท้ังการเผยแพร่ผลงานวิจัยของครู

ใหเ้ป็นท่ีรู้จักกันอย่างแพร่หลาย 

11 ผู้บริหารใหก้ารยกยอ่งชมเชยแก่ครู 

ผู้ท าวจิัยในชั้นเรียน ท้ังในท่ีประชุม 

โรงเรียนและสถานท่ีอ่ืน ๆ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

12 ผู้บริหารใหเ้กียรติบัตร หรือรางวัล  

แก่ครูผู้ท าวจิัยในชั้นเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

13 ผู้บริหารใหค้รูผู้ท าวจิัยในชั้นเรียนได้ม ี

ส่วนร่วมในการรับผิดชอบและ 

การวางแผนหรือพัฒนางานวิชาการ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้
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ข้อที ่ รายการ 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) 

R IOC 
ความหมาย 

1 2 3 3 1.00 

14 ผู้บริหารใหค้รูผู้ท าวจิัยในชั้นเรียน 

ได้มีสว่นร่วมในการเสนอนโยบาย 

ในการบริหารงานวิจัยในชั้นเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

15 ผู้บริหารจัดและส่งเสริมใหค้ร ู

ผู้ท าวจิัยได้ร่วมเป็นผู้นเิทศในชั้นเรียน 

ด้านการวจิัยในชั้นเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

16 ผู้บริหารจัดและส่งเสริมใหค้ร ู

มีสว่นร่วมรับผิดชอบในโครงการวจิัย 

ในชั้นเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

17 ผู้บริหารส่งเสริมใหค้รูท่ีมีความรู ้

ความสามารถด้านการวจิัยเป็นวิทยากร 

ถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้อ่ืน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

18 ผู้บริหารด าเนินการใหม้ีการจัดประชุม  

สัมมนา เพื่อเผยแพรผ่ลงานวิจัย 

ในชั้นเรียนและแลกเปลี่ยน 

ประสบการณ์ระหว่างเพื่อนครู 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

19 ผู้บริหารสนับสนุน ส่งเสริมใหค้รู 

ผู้ท าวจิัยในชั้นเรียนเป็นตัวแทนโรงเรียน 

เข้าร่วมประชุมสัมมนาด้านการวจิัย 

ในชั้นเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

20 ผู้บริหารมีการประชาสัมพันธผ์ลงาน 

การวจิัยในชั้นเรียนของครูใหเ้พื่อนครู  

ชุมชน และผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการศกึษา 

ทราบ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้
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ข้อที ่ รายการ 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) 

R IOC 
ความหมาย 

1 2 3 3 1.00 

3. ด้านการให้ความส าคัญกับการท าวิจัยในชั้นเรียน  หมายถึง การวจิัยในโรงเรียนหรือในชั้นเรียนถือ 

วา่เป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน การน าการวจิัยเข้าไปช่วยใหก้ารเรียนการสอนและ 

ผู้เรียนไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายของโรงเรียนไดน้ั้น ครูผู้สอนต้องสามารถวิจัยและน าผลวจิัยไปใช้ใน 

การจัดการเรียนการสอนจึงเป็นหนา้ท่ีของผู้บริหารท่ีต้องใหค้วามส าคัญ ผู้บริหารควรกระตุ้นให้ครูเห็น 

ความส าคัญของการวจิัย เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และค้นหาวธิสีอนใหม่ ๆ สนับสนุนให้ครูได้รับการอบรม  

สัมมนา เพื่อพัฒนาความรู้ทางด้านการวจิัย และน าผลการวจิัยไปใช้เพื่อ 

21 ผู้บริหารส่งเสริมใหค้รูท าวจิัย 

ในชั้นเรียน ค้นควา้หาความรู้ใหม่ ๆ  

ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การการปรับปรุง 

การเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

22 ผู้บริหารสนับสนุน ส่งเสริมใหค้รู 

ท าวจิัยในชั้นเรียนอย่างหลากหลาย 

ครอบคลุมและต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

23 ผู้บริหารชีน้ า กระตุ้น ใหค้รูปรับปรุง 

กระบวนการเรียนการสอน โดยใช้ 

กระบวนการวจิัยในชั้นเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

24 ผู้บริหารด าเนินการจัดหาหนังสือ  

เอกสาร ต ารา วารสาร เกี่ยวกับ 

ความรู้เรื่องการท าวจิัยในชั้นเรียน 

ใหค้รูได้ศกึษาอย่างเพียงพอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

25 ผู้บริหารเปิดโอกาสใหค้รูไปศกึษา 

ค้นคว้าจากแหลง่เรียนรู้และข้อมูล 

ต่าง ๆ ท้ังในและนอกห้องเรียน 

ในเวลาวา่ง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

26 ผู้บริหารจัดใหม้ีการประชุม 

เชิงปฏิบัติการทางการวจิัย เพื่อพัฒนา 

ความรู้ ความสามารถและ 

ประสบการณ์ของครู 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้
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ข้อที ่ รายการ 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) 

R IOC 
ความหมาย 

1 2 3 3 1.00 

27 ผู้บริหารสนับสนุนใหม้ีการเชิญ 

วทิยากรมาบรรยายใหค้วามรู้ 

เกี่ยวกับการวจิัยในชั้นเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

28 ผู้บริหารสนับสนุนใหม้ีการจัดอบรม 

เพื่อพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ 

ในการท าวจิัยในชั้นเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

29 ผู้บริหารมีการติดตามผล 

การด าเนินงานเป็นระยะและต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

30 ผู้บริหารสนับสนุนใหม้ีการน า 

ข้อสนเทศท่ีได้มาใช้พัฒนาสมรรถภาพ 

ในการท าวจิัยในชั้นเรียนอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

4. ด้านการมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ท างานวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง ความรับผิดชอบมีความส าคัญ 

ต่อการบริหารงานวิจัยในชั้นเรียนใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ ความรับผิดชอบเป็นภาระผูกพัน 

ท่ีจะปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็มใจและเป็นความรับผิดชอบต่อการท่ีจะต้องรายงานและพร้อม 

ท่ีจะใหต้รวจสอบได้เสมอ ความรับผิดชอบของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีตอ่การส่งเสริมใหค้รูมีความสามารถ 

ด้านการท าวจิัยเพิ่มข้ึน 

31 ผู้บริหารใหค้วามช่วยเหลอืในการ 

แก้ปัญหาท่ีมีผลกระทบต่อการท า 

วจิัยในชั้นเรียนของครู 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

32 ผู้บริหารจัดระบบงานในศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กใหเ้อ้ือต่อการปฏิบัติงาน 

ในหนา้ท่ีของครู เช่น ความเป็นอิสระ  

กล้าคิด ค้นคว้า ทดลองความคิดใหม่ ๆ  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

33 ผู้บริหารมีสว่นร่วมในการวเิคราะห์ 

สภาพปัญหาจนได้แนวทา 

งท่ีจะน าไปสู่การวจิัยในชั้นเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

34 ผู้บริหารเป็นผู้มีสว่นร่วมในการคิด 

หาทางเลือกนวัตกรรมเกี่ยวกับ 

การเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้
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ข้อที ่ รายการ 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) 

R IOC 
ความหมาย 

1 2 3 3 1.00 

35 ผู้บริหารจัดและส่งเสริมใหค้รูมีการ 

วางแผนการท าวจิัยในชั้นเรียนร่วมกัน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

36 ผู้บริหารจัดโครงการเย่ียมชั้นเรียน 

และสังเกตการสอน เพื่อทราบปัญหา 

และความต้องการ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

37 ผู้บริหารก ากับ ติดตามและ 

ประเมินผลการท าวจิัยในชั้นเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

5. ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งการงานของครูผู้ท าวิจัย หมายถึง การส่งเสริมในด้าน 

ความก้าวหน้าในต าแหนง่การงานของครูผู้ท าวจิัยในโรงเรียนท่ีเป็นการบ าเหน็จความชอบหรือการน าไปใช้ 

เลื่อนต าแหนง่ใหสู้งข้ึน 

38 ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมใหค้รู

คิดปรับปรุงการเรียนการสอน  

ด้วยกระบวนการวจิัย อันเป็น 

ความก้าวหน้าของอาชีพครู 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

39 ผู้บริหารใช้ผลงานการวจิัยในชั้นเรียน 

เป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาความดี 

ความชอบ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

40 ผู้บริหารใหโ้อกาสผู้มีผลงานวิจัย 

ในชั้นเรียนได้ศกึษาต่อ เพื่อเลื่อน 

วทิยฐานะของตน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

41 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูท่ีมีผลงานวจิัย 

สามารถสับเปลี่ยนต าแหนง่หน้าท่ี 

การงานในระดับท่ีสูงขึ้น 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

42 ผู้บริหารส่งเสริมใหค้รูท่ีมีผลงานวิจัย 

ได้รับการคัดเลือกเป็นผู้น าทางวชิาการ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

43 ผู้บริหารมอบหมายภาระหน้าท่ีให้ครู 

ผู้มีผลงานวิจัยได้รับผิดชอบในงาน 

ท่ีตอ้งใช้ความรู้ความสามารถสูง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้
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ข้อที ่ รายการ 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) 

R IOC 
ความหมาย 

1 2 3 3 1.00 

44 ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูได้เขียนบทความ  

หนังสือเผยแพร่ความรู้ และ 

ประสบการณ์ในการท าวจิัยในชั้นเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

45 ผู้บริหารมีการติดตามประเมินผล 

การใช้ผลการวจิัยในการพัฒนาตนเอง 

ของครูผู้วิจัย 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

46 ผู้บริหารน าข้อสนเทศและผลย้อนกลับ 

จากผู้ท่ีน าผลการวจิัยมาใช้ปรับปรุง 

และพัฒนางานวิจัยในชั้นเรียน 

ในครั้งต่อไป 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

47 ผู้บริหารมอบประกาศเกียรติคุณ 

แก่ครูผู้ท าวจิัยในชั้นเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

t 
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