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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศ และเพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศใน

สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 โดยมีกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศและครูผู้สอน  ในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเชียงค า  2 จ านวน 144 คน เก็บข้อมูลโดยใช้

แบบสอบถามแบบตรวจค าตอบ และแบบปลายเปิด และสถติิท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก ่คา่ร้อยละ คา่เฉลี่ย ค่า

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ใช้สถิติ F-test ในประสบการณ์ เม่ือพบความแตกต่างกันท าการเปรียบเทียบเป็นรายคู่ด้วย

วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ผลการวิจัย พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 โดยภาพรวมทุกด้าน อยู่ในระดับมาก โดยระดับมากที่สุด

คือด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาส่ือ และการน าเอาไปใช้ ด้านการวัดผลและ

ประเมินผล ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ และน้อยที่สุด คือ ด้านการนิเทศการศึกษา ตามล าดับ เม่ือ

เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศจ าแนกตามระดับการศึกษา  และ

สถานภาพในภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่เม่ือจ าแนกตามประสบการณ์ และพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน ผู้ที่มีประสบการณ์ 5-10 ปี และผู้มีประสบการณ์ 10 ปี ขึ้นไป มีความคิดเห็นที่แตกต่าง

กัน ส่วนด้านหลักสูตร และการน าหลักสูตรไปใช้ ด้านการพัฒนาส่ือ และการน าเอาไปใช้ ด้านการวัดผลและ

ประเมินผล และด้านการนิเทศการศึกษาไม่แตกต่างกัน ปัญหาและข้อเสนอแนะของการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 ที่พบมากที่สุด คือ ภาระงานของครูมีมาก 

จึงส่งผลให้การจัดกจิกรรมการเรียนการสอนไม่มปีระสิทธภิาพ 
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ABSTRACT 

The purposes of this study were to study the academic affairs administration of foreign language 

department in Chiangkham School cluster 2 under the Phayao primary educational service area office 2 and to 

compare the academic affairs administration of foreign language department in Chiangkham School cluster 2 

under the Phayao primary educational service area office 2 classified by educational background, status and 

working experience and. The samples were 144 including the school administrators, heads of English 

department and teachers. The statistics used for data analysis were percentage, arithmetic mean, standard 

deviation, t-test, F-test and One Way ANOVA. The independent study found that the state of academic affairs 

administration of foreign language department in Chiangkham School cluster 2 under the Phayao primary 

educational service area office 2 totally of sides was at the high level. The results were respectively shown 

from the highest to the lowest as follows; learning management, secondary media application and 

development, measurement and evaluation, then curriculum and curriculum application and finally educational 

supervision. The comparative results of the academic affairs administration of foreign language department in 

Chiangkham School cluster 2 under the Phayao primary educational service area office 2 classified by 

educational background and status shown that curriculum and curriculum application, learning management, 

media application and development, measure and evaluation and educational supervision was not different in 

all sides. When considering each aspect, it was found that the level of working experience between 5 – 10 

years and over 10 years was different. On the other hand, curriculum and curriculum application, media 

application and development, measurement and evaluation and educational supervision was not different. The 

main problems and the suggestions of academic affairs administration of foreign language department in 

Chiangkham School cluster 2 is over workloads of teachers, they cannot teach effectively. 
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การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ส าเร็จได้ด้วยความกรุณาย่ิง จากผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. 

สุนทร คล้ายอ่ า อาจารย์ที่ปรึกษา ที่ได้ให้ค าแนะน า ตลอดจนตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วย

ความเอาใจใส่อย่างยิ่งจนวิจัยฉบับนี้สมบูรณ์ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ ที่นี้ 

ขอขอบพระคุณ ผศ.ดร.น้ าฝน กันมา อาจารย์ผู้สอนสาขาวิชาการศึกษา นายพิทักษ์ ศร

ชัย รองผู้อ านวยการกลุ่มงานวิชาการโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม  และนางปณิธี กองแก้ว รอง

ผู้อ านวยการโรงเรียนถ้ าปินวิทยาคม ที่ให้ความกรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบความ

ถูกต้องของเครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษา 

ขอขอบพระคุณ ผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 

และคณะครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ทุกท่านที่ให้ความ

ร่วมมือในการเก็บข้อมูล 

ขอขอบพระคุณคุณพ่อ คุณแม่ สมาชิกทุกคนในครอบครัว และผู้ที่เกี่ยวข้องที่คอย

ช่วยเหลือและเป็นก าลังใจตลอดมาจนท าให้การศึกษาครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

ประโยชน์และคุณค่าอันพึงมีมากจากวิจัยฉบับนี้ ขอน้อมเป็นเครื่องบูชาพระคุณของคุณ

พ่อ คุณแม่ ครูอาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่าน 
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บทท่ี 1 

 

บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชพระราชทานพระบรมราโชวาทไว้ว่า 

ผู้ที่มุ่งหวังความดี และความเจริญความมั่นคงในชีวิตจะต้องไม่ละเลยการศึกษา ความรู้ที่จะ

ศึกษามี 3 ส่วน คือ ความรู้วิชาการ ความรู้ปฏิบัติการ และความรู้คิดอ่านตามเหตุผลความเป็น

จริง การศึกษานั้นเปรียบเสมือนโครงสร้างพื้นฐานทางสังคม และเป็นเครื่องมือในการพัฒนา

มนุษย์ให้เกิดความสมบูรณ์แบบ การที่จะขับเคล่ือนสถานศึกษาให้ไปสู่ความส าเร็จนั้น จึงต้องมี

การปฏิรูปและพัฒนาการจัดการศึกษาให้ครบทุกด้าน ผู้บริหารสถานศึกษาถือว่าเป็นผู้น าในการ

ก้าวไปสู่หนทางการปฏิรูปการศึกษาและเป็นผู้น าไปสู่เป้าหมายหลักทางการศึกษา รวมถึงการ

ด าเนินการจัดการศึกษาในสถานศึกษาที่จะต้องอาศัยการบริหารงานในสถานศึกษา การก าหนด

หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ตาม

กฎกระทรวง มาตรา 5 และ มาตรา 39 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

ทั้งหมด 4 ฝ่าย คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการ

บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป การบริหารงานวิชาการถือเป็นหัวใจหลักใน

การบริหารการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนข้ึนอยู่กับการ

บริหารงานด้านวิชาการเป็นหลัก เนื่องจากงานฝ่ายวิชาการมีหน้าที่ในการจัดท าหลักสูตร และ

พัฒนาหลักสูตร จัดกิจกรรมการเรียนรู้ วัดและประเมินผล นิเทศ ก ากับติดตามให้ทันกับการ

เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

พุทธศักราช 2551 ได้ก าหนดสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่ม ซ่ึงประกอบด้วยองค์ความรู้ ทักษะหรือ

กระบวนการเรยีนรู้ และคุณลักษณะหรือค่านิยม คุณธรรม จริยธรรมของผู้เรียน ภาษาต่างประเทศ

ที่เป็นสาระการเรียนรู้พื้นฐาน ซ่ึงก าหนดให้เรียนตลอดหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ ภาษา 

อังกฤษ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ซ่ึงปัจจุบันภาษา ต่างประเทศเข้ามามีบทบาทส าคัญใน

การพัฒนาทักษะทางด้านต่าง ๆ และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ จัดตั้งข้ึนโดยมี

วัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อภาษาต่างประเทศ และสามารถน าภาษาต่างประเทศ

มาใช้ส่ือสารในสถานการณ์ต่าง ๆ เพ่ือแสวงหาความรู้ ประกอบอาชีพ และศึกษาต่อ ในระดับที่

สูงข้ึนได้ อย่างไรก็ตามในหลาย ๆ โรงเรียนยังคงประสบปัญหาของการบริหารงานด้านวิชาการ 

เช่น โรงเรียนในกลุ่มชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยาเขต 2 
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ก าลังเผชิญกับปัญหาด้านการจัดท าโครงสร้างหลักสูตร และปรับหลักสูตรให้เข้ากับบริบท

สถานศึกษาของตนเอง การจัดการมอบหมายหน้าที่ของครูผู้สอนไม่ตรงตามประสบการณ์ ครู

ยังไม่สามารถบูรณาการสอนกับส่ือการสอนและน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนได้ 

รวมถึงยังไม่มีการวัดผลและประเมินผลผู้เรียนที่หลากหลาย  

ตามกรอบการบริหารงานวิชาการของการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2550 ขอบข่ายของ

การบริหารงานด้านวิชาการมี 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ซ่ึงเป็น

การจัดท าเขียนโครงสร้างหลักสูตรให้เข้ากับยุคสมัย พร้อมพัฒนาให้เข้ากับบริบทของสถานการณ์

นั้น ๆ อีกด้วย 2) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนจะดีข้ึนหรือแย่ลง 

ล้วนแล้วแต่ข้ึนอยู่กับการออกแบบการเรียนการสอนทั้งนั้น จึงมีความส าคัญอย่างย่ิงในการ

ออกแบบการเรียนรู้ และจัดกิจกรรมที่เน้นให้ผู้เรียนเกิดทักษะการเรียนรู้ได้มากที่สุด 3) ด้าน

การพัฒนาส่ือ และการน าเอาไปใช้ เมื่อเข้าสู่ยุคโลกาภิวัตน์ ก็ต้องพัฒนาส่ือการเรียนการสอน 

รวมถึงการปรับตัวให้เข้ากับยุคสมัย 4) ด้านการวัดผลและประเมินผล เมื่อมีการเรียนรู้ ต้องมี

การวัดผลและประเมินผลเพื่อประเมินความเข้าใจของผู้เรียนและ 5) ด้านการนิเทศการศึกษา มี

การนิเทศเพ่ือก ากับ ติดตามผลการพัฒนา การน าหลักทั้ง 5 ด้าน เข้ามาใช้ในการบริหารงาน

ด้านวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศนั้น ส่งผลให้สถานศึกษาก้าวสู่ความ

เป็นเลิศ และเป็นการยกระดับผลสมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนอีกด้วย 

ปัจจุบันสถานศึกษามีการแข่งขันทางด้านการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานกันมากข้ึน เพ่ือ

ความเป็นเลิศทางการศึกษา และเพ่ือพัฒนาด้านการบริหารงานในทุก ๆ ด้าน โดยเฉพาะทางด้าน

งานวิชาการ ประกอบไปด้วยรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 

ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือน าผลทดสอบไปใช้ในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

รวมถึงโรงเรียนในกลุ่มเชียงค า 2 อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ทั้ง 18 โรงเรียน ก าลังประสบปัญหา ระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียนต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐานทั้งระดับชาติและระดับนานาชาติ โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ 

ซ่ึงผลส ารวจพบว่า ในปีการศึกษา 2561 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 

(O-NET) วิชาภาษาอังกฤษมีคะแนนเฉลี่ย ร้อยละ 38.87 และมีคะแนนเฉลี่ย ร้อยละ 32.61  

ในปีการศึกษา 2562 ซ่ึงค่าเฉล่ียต่ าลงถึง 6.26 (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2, 2562) 

ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 เพ่ือน าผลการศึกษาไปใช้พัฒนา การบริหารงานวิชาการของกลุ่ม
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สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศให้มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลในทุก ๆ ด้าน แบบยั่งยืน 

ตามกรอบการบริหารงานวิชาการของการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2550 

 

ค าถามของการวิจัย   

1. สภาพการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศในสถาน 

ศึกษา กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ และครูผู้สอน 

อยู่ในระดับใด 

2. การบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษา 

กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ าแนก

ตามระดับการศึกษา สถานภาพ และประสบการณ์ มีความแตกต่างกันหรือไม่ 

 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ

ในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 2 

2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ

ในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษา สถานภาพ และประสบการณ์ 

  

สมมตฐิานของการวิจัย   

การบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษา 

กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ าแนก

ตามระดับการศึกษา สถานภาพ และประสบการณ์ มีความแตกต่างกัน ในด้านหลักสูตรและ

การน าหลักสูตรไปใช้ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาส่ือ และการน าเอา

ไปใช้ ด้านการวัดผลและประเมินผล และด้านการนิเทศการศึกษา 
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ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือ 

  1.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 มีทั้งหมด 18 โรงเรียน จ านวน 18 คน 

  1.1.2 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 มีทั้งหมด 18 โรงเรียน จ านวน 

18 คน 

  1.1.3 ครูกลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถม 

ศึกษาพะเยา เขต 2 มีทั้งหมด 18 โรงเรียน จ านวน 196 คน รวมจ านวนประชากรทั้งหมด 232 คน 

 1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา 

  ผู้วิจัยได้ก าหนดจากประชาการโดยการเปรียบเทียบจากตารางสัดส่วนสุ่ม

กลุ่มตัวอย่างของเครซ่ีและมอร์แกน แล้วท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดย

มีระดับความเชื่อมั่นที่ 0.95 ได้กลุ่มตัวอย่างจ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา  จ านวน 18 คน 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ จ านวน 18 คน และครู จ านวน 108 คน รวมกลุ่ม

ตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ จ านวน 144 คน 

2. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

 การศึกษาครั้งนี้ ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศ กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2 ทั้งหมด 5 ด้านตามกรอบการบริหารงานวิชาการของการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 

2550 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550) คือ 

 2.1 ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 

 2.2 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

 2.3 ด้านการพัฒนาส่ือ และการน าเอาไปใช้ 

 2.4 ด้านการวัดผลและประเมินผล 

 2.5 ด้านการนิเทศการศึกษา 
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3. ขอบเขตด้านตัวแปร 

 3.1 ตัวแปรอิสระ 

  3.1.1 ระดับการศึกษา 

   (1) ปริญญาตรี 

   (2) ปริญญาโท 

   (3) ปริญญาเอก 

  3.1.2 สถานภาพ 

   (1) ข้าราชการครู 

   (2) ครูอัตราจ้าง 

  3.1.3 ประสบการณ์ 

   (1) ต่ ากว่า 5 ปี 

   (2) 5–10 ปี 

   (3) มากกว่า 10 ปี 

 3.2 ตัวแปรตาม 

  สภาพการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ

กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ทั้งหมด 

5 ด้าน ตามกรอบการบริหารงานวิชาการของการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2550 (ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550) คือ 

  3.2.1 ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 

  3.2.2 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

  3.2.3 ด้านการพัฒนาส่ือ และการน าเอาไปใช้ 

  3.2.4 ด้านการวัดผลและประเมินผล 

  3.2.5 ด้านการนิเทศการศึกษา 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการวางแผน 

การจัดการศึกษาตามแผนที่บุคคลหลายฝ่ายร่วมกันวางไว้ และเป็นหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา

ที่จะต้องปฏิบัติหน้าที่ในการบริหาร สถานศึกษาให้เป็นไปตามขอบข่าย/ภารกิจสถานศึกษา ซ่ึง

จะเห็นได้ว่าการบริหารงานวิชาการเป็นงานที่มีความส าคัญต่อการจัดการศึกษาเป็นอย่างมาก 
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การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ให้ครอบคลุมกิจกรรมตามหลักสูตร กิจกรรมส่งเสริมหลักสูตร เพ่ือพัฒนาปรับปรุงรูปแบบ

กิจกรรมการเรียนการสอนให้ดีข้ึน ด้วยความร่วมมือของทุกฝ่าย โดยเริ่มนับตั้งแต่การก าหนด

นโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ไปจนถึงการวัดประเมินผลการ

เรียนรู้ เพ่ือให้สอดคล้องกับความมุ่งหมายและจุดมุ่งหมายของการบริหารงานวิชาการ ตาม

กรอบการบริหารงานวิชาการของการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2550 ทั้งหมด 5 ด้าน คือ 1) ด้าน

หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 2) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 3) ด้านการพัฒนา

ส่ือ และการน าเอาไปใช้ 4) ด้านการวัดผลและประเมินผล 5) ด้านการนิเทศการศึกษา 

ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ หมายถึง บรรทัดฐานในการจัดมวล

ประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียน โดยผู้บริหารและครูในโรงเรียนร่วมกันวิเคราะห์เนื้อหาของหลักสูตร

และสภาพท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดความสอดคล้องกับปัจจัยความต้องการพื้นฐานของผู้เรียน หรือ

การเปล่ียนแปลงปรับปรุงหลักสูตรอันเดิมให้ได้ผลดียิ่งข้ึน ทั้งในด้านการวางจุดมุ่งหมายการจัด

เนื้อหาวิชา การเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล และอ่ืน ๆ เพื่อให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมาย

อันใหม่ท่ีวางไว้ นอกจากนั้นต้องมีการตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร และน าหลักสูตรไปใช้ใน

สถานการณ์จริง รวมถึงน าข้อมูลที่ได้มาประมวลผลและน าไปปรับ หรือพัฒนาหลักสูตรให้เข้า

กับบริบทปัจจุบันอีกด้วย 

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง การจัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับ

ศักยภาพ และส่งเสริมทักษะของผู้เรียน โดยครูมีหน้าที่จัดท าแผนการจัดการเรียนเพ่ือให้ผู้เรียน

ได้เกิดการเรียนรู้ การรวบรวมองค์ความรู้ จัดระเบียบ แลกเปลี่ยน และประยุกต์ใช้ความรู้ และ

เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางที่ส าคัญ ครูเป็นผู้แนะน าและสนับสนุน ส่งเสริมนักเรียนเพ่ือให้นักเรียน

เกิดองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีการใช้ส่ือการเรียนการสอนต่าง ๆ การจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ต่าง ๆ ที่ได้วางแผนไว้ 

ด้านการพัฒนาส่ือและการน าเอาไปใช้ หมายถึง กระบวนการการจัดหาส่ือเทคโนโลยี 

เพ่ือใช้ในการสอนโดยส่งเสริมให้ทุกฝ่ายผลิตส่ือเพ่ือใช้ในการศึกษา การใช้ส่ือพัฒนาการทาง

ภาษาจะต้องค านึงถึงพัฒนาการที่ส าคัญ ดังนั้นครูจะต้องเลือกใช้ส่ือที่ทันสมัย และสอดคล้อง

กับบริบทของผู้เรียน มาจัดกิจกรรมเสริมความพร้อมทางด้านภาษาให้ผู้เรียนได้พัฒนาตามเกณฑ์

ดังกล่าว ส่ือที่ครูควรจัดเพ่ือเสริมพัฒนาการทางภาษา ได้แก่ หนังสือภาพ แผ่นภาพ ภาพประกอบ

ค าคล้องจอง เป็นต้น ส่ือการเรียนการสอนต้องน่าสนใจ และสามารถกระตุ้นความใฝ่รู้ใฝ่เรียน

ของผู้เรียน นอกจากนั้นแล้วส่ือการเรียนการสอนต้องง่ายแก่การเข้าใจ และส่งเสริมความคิด

เชิงบวกหรือความคิดสร้างสรรค์ให้ผู้เรียนได้ 
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ด้านการวัดผลและประเมินผล หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวม สังเคราะห์และ 

ตีความข้อมูลเพ่ือการตัดสินผลโดยใช้กิจกรรมต่าง ๆ เช่น การสัมภาษณ์ การสังเกต การสะสม

งานหรือการท าโครงงาน กิจกรรมดังกล่าวจึงเป็นองค์ประกอบส าคัญที่น ามาใช้ประเมิน

กระบวนการประเมินมีความเกี่ยวข้องกับผู้เรียนมากกว่าการให้คะแนนและการให้ระดับคะแนน

ของการทดสอบข้อมูลที่ครูรวบรวมในห้องเรียนเพ่ือช่วยให้ครูเข้าใจและติดตามการเรียนการ

สอน มีการก าหนดเกณฑ์เครื่องมือวัดผลให้เข้ากับบริบทของผู้เรียน และมีการจัดหาเครื่องมือ

วัดผลและประเมินผลที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา ทั้งตัวช้ีวัด สาระการเรียนรู้ และ

หน่วยการเรียนรู้ 

ด้านการนิเทศการศึกษา หมายถึง ปฏิสัมพันธ์ทางการนิเทศระหว่างผู้บริหารสถาน 

ศึกษา ศึกษานิเทศก์และครู ในกระบวนการนิเทศการศึกษาที่มุ่งแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียน

การสอนอย่างเป็นระบบ โดยใช้เทคนิคการนิเทศการสอนเป็นปัจจัยหลัก บนพื้นฐานของสัมพันธ์ 

ภาพแห่งการร่วมคิด ร่วมท า พึงพา ช่วยเหลือ ยอมรับซ่ึงกันและกัน ให้เกียรติและจริงใจต่อกัน

ระหว่างผู้นิเทศ ผู้สอนและคู่สัญญา เพ่ือร่วมกันพัฒนาทักษะวิชาชีพ อันจะส่งผลโดยตรงต่อ

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา หรือการให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ เพ่ือการปรับปรุงพัฒนา ให้งาน 

ต่างๆ บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ หมายถึง กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มุ่งหวังให้

ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อภาษาต่างประเทศ สามารถใช้ภาษาต่างประเทศ ส่ือสารในสถานการณ์

ต่าง ๆ แสวงหาความรู้ ประกอบอาชีพ และศึกษาต่อ ในระดับที่สูงข้ึน 

ประโยชน์ท่ีได้รับจากการวิจัย 

1. สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2 สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ใน ปรับปรุงการด าเนินงาน การบริหารงานวิชาการ

ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรทาง

การศึกษาทุกคนให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

 

งานวิจัยในครั้งนี้มุ่งในการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย ในราย 

ละเอียดต่าง ๆ ตามหัวข้อ ดังนี้ 

1. การบริหารสถานศึกษา 

 1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

 1.2 หลักการบริหารและจัดการสถานศึกษา 

 1.3 การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 

2. การบริหารงานวิชาการ 

 2.1 ความหมายของงานวิชาการ 

 2.2 ความส าคัญของงานวิชาการ 

 2.3 หลักการบริหารงานวิชาการ 

 2.4 กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

 2.5 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 

3. กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 

4. งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 

5. สรุปกรอบแนวคิด 

 

การบริหารสถานศึกษา 

สถานศึกษา หมายถึง หน่วยงานตามกฎหมายที่มีหน้าที่หรือมีวัตถุประสงค์ในการจัด

การศึกษา ไม่ว่าจะเป็นของภาครัฐหรือภาคเอกชน เช่น โรงเรียน วิทยาลัย มหาวิทยาลัย หรือ 

หน่วยงานการศึกษาอ่ืน ๆ โดยมีผู้บริหารสถานศึกษารับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาและ

บริหารครูให้ท าหน้าที่หลักด้านการเรียนการสอน และส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน สถานศึกษา

แต่ละแห่งมีสภาพแวดล้อม ปัจจัยและวัฒนธรรมแตกต่างกัน การบริหารจัดการศึกษาในสถาน 

ศึกษาทุกแห่ง ผู้บริหารจ าเป็นต้องศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีต่าง ๆ อย่างหลากหลาย 

เพ่ือน ามาปรับประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ให้การจัดการศึกษาเป็นการศึกษา
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ตลอดชีวิตส าหรับประชาชน ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และการพัฒนาสาระ และ

กระบวนการเรียนรู้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

สถานศึกษาเป็นองค์ประกอบอย่างหนึ่งที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาประชาชนให้

เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในด้านต่างๆ นับได้ว่าเป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับประชาชน ผู้บริหาร

สถานศึกษาจะต้องมีความสามารถเพียงพอต่อการบริหารสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่มี

ประสิทธิภาพส าหรับประชาชนด้วย 

1. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

 การบริหารสถานศึกษา เป็นกิจกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาระดับต่าง ๆ ปฏิบัติ

ตามนโยบายของแต่ละสถานศึกษาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทางการศึกษาที่ได้

ก าหนดไว้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

มาตรา 4 ได้ให้ความหมายสถานศึกษาไว้ว่า สถานศึกษา หมายความว่า สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

โรงเรียนศูนย์การเรียน วิทยา สถาบัน มหาวิทยาลัย หน่วยงานทางการศึกษา หรือ หน่วยงาน

อ่ืนของรัฐหรือของเอกชน ที่มีอ านาจหน้าที่หรือมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 

 ประยูร แจ่มจ ารัส (ประยูร แจ่มจ ารัส, 2548) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร

สถานศึกษา หมายถึง ภารกิจหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับเรียนการสอน ที่ผู้บริหารด าเนินการ

อยู่ที่โรงเรียนเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ทางการศึกษา 

 การบริหารและการจัดการสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการท างานโดยมี

ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบในสถานศึกษาที่ด าเนินการ การบริหารงาน

ในสถานศึกษาเป็นกระบวนการด าเนินงานของกลุ่มผู้บริหารเพ่ือต้องการพัฒนาหรือให้บริการ

ทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคม ให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษา

เป็นบุคคลส าคัญที่มีบทบาทและมีอ านาจหน้าที่ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่องค์การได้ก าหนดไว้และสามารถบริการทางการศึกษาแก่สังคม

ได้เป็นอย่างดี 

 สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ ที่กลุ่ม

ผู้บริหารวางแผนให้บรรลุตามจุดมุ่งหมาย และขับเคล่ือนสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

2. หลักการบริหารและจัดการสถานศึกษา 

 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษาระดับปฏิบัติการที่ส าคัญที่สุด มีสิทธิหน้าที่

หรืออ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และขอบเขตวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งที่ก าหนดไว้ในกฎหมาย 

คือ เป็นส่วนราชการที่มีสภาพเป็นนิติบุคคลตามกฎหมาย ว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ  

กระทรวงศึกษาธิการสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
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พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม และ 

วัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้เช่นเดียวกับสถานศึกษาไม่เป็นนิติบุคคล 

ส่วนอ านาจหน้าที่ที่เพิ่มข้ึนในฐานะนิติบุคคลก าหนดไว้ในมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่ก าหนดให้สถานศึกษา

ของรัฐที่เป็นนิติบุคคลมีอ านาจในการปกครองดูแลบ ารุงรักษา ใช้และจัดหาผลประโยชน์จาก 

ทรัพย์สินของสถานศึกษาที่เป็นราชพัสดุตามกฎหมายว่าด้วยที่ราชพัสดุและที่เป็นทรัพย์สินอ่ืน 

รวมทั้งจัดหารายได้จากการบริหารสถานศึกษาและเก็บค่าธรรมเนียมสถานศึกษาที่ไม่ขัดหรือ

แย้งกับนโยบาย วัตถุประสงค์และภารกิจของสถานศึกษา ดังนั้นผลของการจัดการศึกษาจะ

เป็นเช่นใดนั้น จึงข้ึนอยู่กับการบริหารงานของสถานศึกษา ซ่ึงสถานศึกษามีขอบเขตภารกิจใน

การบริหารและจัดการศึกษา ตามที่ก าหนดไว้ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ เป็นนิติ

บุคคลไว้ 4 ด้าน 

 ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 

 ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษาจะมีมากหรือน้อยข้ึนอยู่กับขนาดของสถานศึกษา

และระดับของการจัดการศึกษาแต่มักจะคล้ายคลึงกันจะต่างกันในรายละเอียดของหน้าที่ในแต่ละ

ภารกิจ ซ่ึงมีผู้ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับภารกิจในถานศึกษา ดังนี้ 

 นิพนธ์ กินาวงศ์ (นิพนธ์ กินาวงศ์, 2543) ได้กล่าวไว้ว่า ขอบเขตของงานบริหาร

สถานศึกษา ในระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาที่ส านักงานคณะกรรมการการ

ประถมศึกษาแห่งชาติและกรมสามัญศึกษาก าหนดไว้ 6 งาน คือ 

 1. งานบริหารวิชาการ 

 2. งานบริหารบุคลากร 

 3. งานบริหารธุรการ 

 4. งานบริหารอาคารสถานที่ 

 5. งานบริหารกิจการนักเรียน 

 6. งานด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 

 กระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) ได้ก าหนดขอบข่ายและกิจการ

บริหารและจัดการสถานศึกษาไว้ 4 ด้าน 

 1. งานบริหารวิชาการ 

 2. งานบริหารงบประมาณ 

 3. งานบริหารบุคลากร 

 4. งานบริหารทั่วไป 
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 จากขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาที่กล่าวมาแล้วข้างต้น จะเห็นได้ว่าผู้บริหาร

จะต้องให้ความส าคัญในการบริหารงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา 

3. การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 

 การบริหารเป็นกระบวนการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุจุดหมายขององค์กร โดยอาศัย 

หน้าที่ทางการบริหารที่ส าคัญ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไข

เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ได้ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจ

การบริหาร 4 ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล

และการบริหารงาน ทั่วไป ยังเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง ทั้งนี้หลักเกณฑ์และ

วิธีการกระจายอ านาจให้ เป็นไปตามที่สุดด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดย

อิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น

และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ เสียทุกฝ่ายซ่ึงจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษาเข้มแข็ง

ในการบริหารและการจัดการสามารถ พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการ

วัดผลประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น  

ได้อย่างมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ ทั้งหมดนี้จะท าให้ สถานศึกษามีความคล่องตัวในการ

บริหารงานมากย่ิงข้ึน และสอดคล้องกับการบริหารงานโรงเรียนใน ระบบของการบริหารจัดการ

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management) โดยบริหารงานตาม ภารกิจในแต่ละด้าน 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) ดังนี้ 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

แห่งชาติ, 2553) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้ก าหนดสาระส าคัญไว้ในมาตรา 39 ว่า ให้กระทรวง

กระจายอ านาจการบริหารและการ จัดการศึกษา โดยแบ่งขอบข่ายงานบริหารสถานศึกษาไว้ 4 

ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้าน การบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคล และ

ด้านการบริหารทั่วไป 

 กระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ได้ก าหนดว่า การบริหาร

จัดการของสถานศึกษา ซ่ึงมีหน้าที่ให้บริการการศึกษาแก่ประชาชนและเป็นสถานศึกษาของรัฐ

จึงน าหลักการว่าด้วยบริหาร จัดการบ้านเมืองและสังคมที่ดี ซ่ึงที่เรียกทั่วไปว่า ธรรมาภิบาล 

มาบูรณาการในการบริหารและจัด การศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับโรงเรียนที่เป็น

นิติบุคคล หลักการดังกล่าวได้แก่ หลักนิติ ธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมี

ส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า 
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การบริหารงานวิชาการ 

1. ความหมายของงานวิชาการ 

 งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติ 

การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแก้ ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 มุ่งให้

กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษามากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถาน 

ศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถาน 

ศึกษา ชุมชน ท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจัยส าคัญ

ท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุน การพัฒนา

คุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

 งานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญมากต่อการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นหัวใจหลัก

ของการปฏิบัติงานใน สถานศึกษา เป็นกิจกรรมที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความสามารถ และคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ ตามจุดมุ่งหมายของ หลักสูตร (สุพัฒนา หอมบุปผา, 2558) ซ่ึงการบริหารงาน

วิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้ กระจายอ านาจในการบริหารจัดการ

ไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุดด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้ โดยอิสระ 

คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษาชุมชน ท้องถิ่นและการมี

การส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพ

นักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ซ่ึง

ได้ก าหนดกรอบงานด้านวิชาการเพ่ือการกระจายอ านาจไปยัง สถานศึกษาให้มีความเป็นอิสระ

คล่องตัว รวดเร็วและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา และชุมชน  

 มีขอบข่ายงานและภารกิจ ดังนี้  

 1. งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 2. งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 3. งานวัดผลประเมินผล 

 4. งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 5. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  

 7. การนิเทศการศึกษา 

 8. การแนะแนวการศึกษา 
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 9. การพัฒนาระบบการ ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 10. การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 

กุญชญา เที่ยงตรง (กุญชญา เที่ยงตรง, 2550) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิดที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา ปรับปรุงกิจกรรมการ

เรียนการสอนให้ดีข้ึน ด้วยความร่วมมือของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย นับตั้งแต่การก าหนด

นโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนตลอดจนวัดประเมินผลการเรียนรู้ 

เพ่ือให้สอดคล้องกับความมุ่งหมายและจุดมุ่งหมายของการศึกษา 

รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ, 2550) ได้กล่าวถึงความส าคัญของ

งานวิชาการว่า เป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา ที่พระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2545 และที่ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการ

บริหารจัดการให้สถานศึกษามาก ที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดย

อิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความ ว่าต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น 

และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายซึ่ง เป็นปัจจัยที่ส าคัญที่ท าให้สถานศึกษามี

ความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนา หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  

ตลอดจนการวัดผล ประเมินผลรวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการ พัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน 

ท้องถ่ินได้อย่างมีคุณภาพ 

นิลวรรณ วัฒนา (นิลวรรณ วัฒนา, 2556) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ

ด าเนินการต่าง ๆ ของผู้บริหารในด้านวิชาการโดยเป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่มี

ผลต่อการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา ในการศึกษา

ครั้งนี้แบ่งขอบข่ายออกเป็น 6 ด้าน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาและ 6) การพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

2. ความส าคัญของงานวิชาการ 

 การบริหารงานวิชาการ ถือว่าเป็นหัวใจของการบริหาร เป็นส่วยที่ส าคัญที่สุด 

เพราะฉะนั้นผู้บริหารจึงต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างย่ิง และการบริหารงานด้านอ่ืน ๆ ถึงแม้ว่า

จะมีความส าคัญเช่นเดียวกันแต่เป็นส่วนหนึ่งในการผลักดันให้งานวิชาการของโรงเรียนด าเนิน

ไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะความส าคัญของโรงเรียนคือเป็นสถานที่ฝึกอบรม คุณธรรม 

จริยธรรม อาชีพให้กับผู้เรียนให้เป็นคนดีคนเก่ง และให้สามารถด ารงชีพอยู่ในสังคมอย่างมี

ความสุข มีนักวิชาการให้ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการดังนี้ 
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 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2543) ได้ให้ความส าคัญ

ของการบริหารงานวิชาการไว้ว่างานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่า

สถานศึกษาจะเป็นประเภทใดมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงาน

ด้านวิชาการเนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษาและการ

จัดการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นหัวใจหลักของสถานศึกษา ซ่ึงอาจเกี่ยวข้องทางตรงหรือทางอ้อม

ก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น ๆ 

 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (ส านักงานคณะกรรมการการ

ประถมศึกษาแห่งชาติ, 2534) กล่าวว่า การบริหารโรงเรยีนประกอบด้วย 6 งาน คือ งานวิชาการ 

งานบุคลากร งานกิจการนักเรียน งานธุรการเงินพัสดุ งานอาคารสถานที่และงานความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนโดยมีงานวิชาการเป็นงานหลักสวนงานอนเป็นงานสนับสนุนส่งเสริม

ให้งานวิชาการสมบูรณ์ย่ิงขึ้น 

 วัตถุประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ 

 1. เพ่ือให้สถานศึกษาบริหารงานด้านวิชาการได้โดยอิสระคล่องตัว รวดเร็วและ

สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชนและท้องถ่ิน 

 2. เพ่ือให้การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้มาตรฐานและมี

คุณภาพสอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา การประเมินคุณภาพภายใน เพื่อพัฒนา

ตนเองและการประเมินคุณภาพจากหน่วยงานภายนอก 

 3. เพ่ือให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนจัดปัจจัย

เกื้อหนุนการพัฒนาการเรียนรู้ที่สนองตามความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น โดยยึด

ผู้เรียนเป็นส าคัญได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

 4. เพ่ือให้สถานศึกษาได้ประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืน ๆ อย่างกว้างขวาง 

3. หลักการบริหารงานวิชาการ 

 หลักการบริหารงานวิชาการถือเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษาทั้งนี้

เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา ก็คือ การจัดการศึกษา คุณภาพ และมาตรฐานของสถาน 

ศึกษา จึงอยู่ที่งานด้านวิชาการ ซ่ึงประกอบด้วยงานด้านหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน 

การจัดบุคลากรที่เกี่ยวข้อง การจัดส่งส่งเสริมงานด้านวิชาการ รวมถึงงานด้านการวัดผล

ประเมินผล ขั้นตอนการด าเนินงานด้านวิชาการ จะมีขั้นการวางแผนงานด้านวิชาการ ขั้นการ

จัดและด าเนินงานและขั้นส่งเสริมและติดตามผลด้านวิชาการ หลักการบริหารงานด้านวิชาการ 

คือ หลักแห่งประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีนักวิชาการได้เสนอไว้ดังนี้ 
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 กิติมา ปรีดีดิลก (กิติมา ปรีดีดิลก, 2532)ได้เสนอหลักการบริหารงานวิชาการใน

แง่ของกระบวนการ มี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

 1. ขั้นวางแผนก่อนด าเนินงาน ผู้บริหารจ าเป็นต้องวางแผนงานด้านวิชาการเอาไว้

โดยก าหนดนโยบายการปฏิบัติงาน จัดระบบงาน การก าหนดวิธีการ จัดบุคลากร จัดท า

โครงการและแผนปฏิบัติงาน  จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานเพ่ือให้งานด าเนินไปตามเป้าหมาย

และขั้นตอนของแผนที่วางไว้ โดยให้คณะครูมีส่วนร่วมในการวางแผนด้วย 

 2. ขั้นการจัดด าเนินการ ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไป

ตามแผนที่วางไว้ งานที่วางไว้ในแผนแบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ 

  2.1 งานที่เกี่ยวกับเนื้อหาวิชา ผู้บริหารต้องควบคุมดูแลให้มีการจัดท าแผนการ

สอนในแต่ละวิชา เพ่ือเป็นแนวทางในการสอนของครู เป็นการน าหลักสูตรหรอืแผนงานลงสู่การ

ปฏิบัติการสอน 

  2.2 งานที่เกี่ยวกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรทางด้านวิชาการ ได้แก่ การจัด

โครงการสอนซ่อมเสริม โครงการส่งเสริมเด็กเรียนดี มีการจัดชุมนุมต่าง ๆ ลูกเสือและเนตรนารี 

มีการแนะแนวการศึกษาและอาชีพ ตลอดจนปัญหาต่าง ๆ จัดให้มีห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเป็น

แหล่งค้นคว้า 

  2.3 งานเกี่ยวกับบริการ ผู้บริหารจะต้องส่งเสริมให้มีการบริการเกี่ยวกับส่ือ

การสอนเพ่ือช่วยเหลือครูในการสอน และอุปกรณ์ต่าง ๆ มีการจัดรวบรวมเอกสารการสอน 

คู่มือครู เพื่อช่วยครูท าการสอน 

 3. ขั้นส่งเสริมและควบคุมงานวิชาการ ผู้บริหารจะต้องติดตามและควบคุมงาน

วิชาการให้ได้มาตรฐาน 

  3.1 สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานทางวิชาการนั่นคือ ก าหนดจุดมุ่งหมาย

และนโยบายที่เหมาะสมกับโรงเรียน สร้างความสัมพันธ์ระหว่างความต้องการของนักเรียนกับ

จุดมุ่งหมายของโรงเรียน จัดหน่วยงานให้สามารถด าเนินงานตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  สรรหาและ

คัดเลือกบุคลากรที่มีความรับผิดชอบทางวิชาการจดสรรเวลาและสถานที่ให้แก่กิจกรรมการ

เรียนการสอน จัดสรรวัสดุอุปกรณ์และสถานที่ ติดต่อส่ือสารกับชุมชน เพื่อทราบความต้องการ

ของชุมชนและจุดเปา้หมายถูกตอ้ง นอกจากนี้ยังมีการรวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสัมฤทธิผล

ของนักเรียนด้วย 

  3.2 ส่งเสริมงานวิชาการและจดบรรยากาศทางวิชาการ ผู้บริหารควรสนับสนุน

ที่จะให้ปฏิบัติงานด้านวิชาการมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน กิจกรรมที่ควรจัดเพ่ือสนองและเสริม

บรรยากาศทางวิชาการยิ่งขึ้นมีดังนี้ 
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   3.2.1 จัดตั้งคณะท างานทางวิชาการข้ึนลักษณะของคณะอาจจัดรวมกัน

เป็นคณะครูที่สอนวิชาเดียวกันมาร่วมกันท างาน แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน 

   3.2.2 ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งชุมนุมหรือชมรม หรือสมาคมทางวิชาการ 

เพ่ือปรึกษาและเผยแพรงานวิชาการให้กว้างขวาง 

   3.2.3 ส่งเสริมให้มีการจัดท าหนังสือ วารสาร เพ่ือเผยแพร่หรือมีประชุม 

สัมมนา ค้นคว้าวิจัยอยู่เสมอ 

   3.2.4 ส่งเสริมให้ครูได้ความรู้และวุฒิสูงข้ึน เช่น ให้โอกาสในการศึกษาต่อ

หรือรับการอบรมเพ่ือเล่ือนวิทยฐานะ และเพ่ือจะได้น าความรู้ไปเผยแพร่แก่นักเรียน 

   3.2.5 การเรียนในหองเรียน ควรจัดให้สอดคล้องกับความมุ่งหมายของ

โรงเรียน เช่น แบ่งกลุ่มนักเรียนตามความสามารถ แบ่งตามเอกัตภาพ หรือแบ่งแบบคละกัน 

การจัดครูเข้าสอน ควรค านึงถึงความสามารถความถนัดและวุฒิของครู 

 ภิญโญ สาธร (ภิญโญ สาธร, 2537) ได้กล่าวถึงหลักการบริหารงานวิชาการไว้

ดังต่อไปนี้  

 1. พิจารณาหลักสูตรที่ใช้อยู่โดยรอบคอบ ให้รู้วัตถุประสงค์ของการสอนรายวิชา

ที่จะต้องสอนตามหลักสูตรว่ามีอะไรบ้าง มีกิจกรรมอะไรบ้างที่ควรน ามาปฏิบัติในการสอน เพ่ือ

เสริมหลักสูตร หรือส่งเสริมความรู้ความเข้าใจวิชานั้น ๆ ของนักเรียน 

 2. พิจารณาแบบเรียนหรือหนังสือประกอบโดยรอบคอบ ดูว่าเนื้อหาของแบบเรียน

หรือหนังสืออ่านประกอบตรงกับหลักสูตรเพียงใด บางทีครูผู้สอนจะต้องเพ่ิมเติมแก้ไขปรับปรุง

ด้วยตนเองตามความเหมาะสม 

 3. ในกรณีที่มีโครงการสอนอยู่แล้ว ครูจะต้องร่วมกันพิจารณาความเหมาะสม

และความสมบูรณ์ของโครงการสอนด้วย การพิจารณาดังกล่าว ควรเปรียบเทียบปฏิบัติด้วย

เพราะบางทีโครงการสอนบางตอนอาจจะปฏิบัติได้ไม่สมบูรณ์ หรือไม่สะดวกที่จะสอนตามล าดับ

นั้น ๆ ซ่ึงอาจต้องแก้ไขปรับปรุงใหม่ให้เหมาะสม ถ้ายังไม่มีโครงการสอนก็ต้องให้ครูช่วยกัน

จัดท าข้ึนใช้ในโรงเรียนด้วยตนเอง เพ่ือเป็นแนวทางควบคุมการสอนให้อยู่ในระเบียบแบบแผน

และตรงเป้าหมายของหลักสูตร 

 4. พิจารณาข้อสอบวิชาต่าง ๆ ที่เคยจัดสอบมาแล้วเพ่ือทราบแนวทางของข้อสอบ 

เพราะโดยปกติข้อสอบจะแสดงวัตถุประสงค์ของการสอนวิชานั้น ๆ ออกมาชัดเจนดีกว่าหลักสูตร

อีก แนวของข้อสอบจะช่วยครูได้มากในการสอนให้ถูกทิศทาง 

 5. การเปล่ียนแปลงหลักสูตรหรือการเปล่ียนแบบเรียน ไม่มีประโยชน์เลยถ้าครูไม่

เปล่ียนวิธีการสอนให้เหมาะสมกับนักเรียนและสภาพแวดล้อม การปรับปรุงการสอนของครูมี
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ความส าคัญเหนือกว่าการปรับปรุงหลักสูตรและแบบเรียน ดังนั้นโรงเรียนจึงควรจัดให้มีการ

ปาฐกถาในด้านวิชาการ โดยเฉพาะเรื่องวิธีสอนเป็นครั้งคราว 

 6. ในด้านนักเรียน ควรจัดให้มีการบรรยายของผู้ที่รู้จักกันทั่วไปและมีช่ือเสียง 

หัวข้อบรรยายก็เกี่ยวกับวิธีการเรียนอย่างไรจึงจะก่อให้เกิดผลดี 

 7. ควรจัดให้ครูในโรงเรียนผลัดเปล่ียนกันบรรยายพิเศษให้นักเรียนทั้งโรงเรียนฟัง

ในการประชุมใหญ่ 

 8. ควรน าผลการสอบของแต่ละวิชา แต่ละชั้นมาวิเคราะห์ทุกส้ินปีการศึกษา 

 9. ผู้บริหารควรชักจูงหรือแนะน าให้ครู อาจารย์อ่านหนังสือวิชาครูบ้างเป็นครั้ ง

คราวถึงแม้ว่าจะเรียนมาแล้วก็ตาม 

 10. ควรมีการประชุมครู เพ่ืออภิปรายร่วมกันเกี่ยวกับการสอนและการเรียนของ

นักเรียนบ้างอย่างน้อยภาคเรียนละครั้ง 

 11. ผู้บริหารควรไปเย่ียมห้องเรียนขณะครูก าลังสอนบ้าง ให้รู้ว่าในโรงเรียนครู

สอนกันอย่างไรและควรท าเป็นประจ าจนครูรู้สึกเป็นเรื่องธรรมดาท่ีผู้บริหารเดินตรวจดู 

 12. ผู้บริหารควรชักจูงให้ครูที่มีชั่วโมงว่างเข้าไปดูการสอนของเพ่ือนครูบ้างจะได้

เกิดความคิดใหม่ ๆ น ามาปรับปรุงตนเอง หรือแนะน าเพื่อน 

 13. ผู้บริหารไม่ควรแสดงการสอนให้ครูคนอ่ืน ๆ ดู เพราะอาจผิดพลาดได้พึงระลึก

เสมอว่าวิธีการสอนของใครก็ของคนนั้น ยากที่จะเลียนแบบกันได้ เพราะบุคลิกของแต่ละคนไม่

เหมือนกันและนักเรียนแต่ละห้องก็ไม่เหมือนกัน 

 14. ในระหว่างปิดภาคเรียน โรงเรียนควรจัดให้มีการสัมมนาของคณะครูทั้งโรงเรียน

เพ่ือให้ครูมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับสอนในบรรยากาศทางวิชาการ ในการน้ีโรงเรียน

อาจเชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมาสมทบด้วย 

 15. ส่งครูอาจารย์ไปร่วมอบรมที่คุรุสภา วิทยาลัย มหาวิทยาลัย หรือหน่วยงาน

อ่ืนที่เขาจัดข้ึนเป็นการเปิดหูเปิดตาเห็นโลกกว้างข้ึน แทนที่จะเห็นแต่เฉพาะโรงเรียนของตนเอง

เพียงอย่างเดียว 

 นอกจากนี้ หลักการบริหารงานวิชาการควรยึดหลักแห่งประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล ดังน้ี (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2543) 

 1. หลักแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การได้ผลผลิตเพ่ิมข้ึนโดยไม่เพ่ิม

การลงทุน นั่นคือ นักเรียน นักศึกษา สามารถส าเร็จการศึกษาตามก าหนดของหลักสูตรโดยไม่

ออกกลางคัน เรียนเกินเวลา และช้าเกินก าหนด 
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 2. หลักแห่งประสิทธผิล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตได้ตามจุดมุ่งหมายท่ีวาง

ไว้นั่นคือ นักเรียน นักศึกษา มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้  ความสามารถ 

ทักษะ คุณภาพ 

 สรุปได้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการผู้บริหารจะต้องรู้จักการกระจายอ านาจ 

จัดสรรภาระงานตามความถนัดของบุคลากร สร้างจุดมุ่งหมายเดียวกัน เอาใจใส่ เอาใจเขามา

ใส่ใจเราและสนับสนุนอย่างเต็มที่ 

4. กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

 กระบวนการบริหารวิชาการจ าเป็นต้องน าหลักการบริหารมาประยุกต์ใช้เพ่ือใช้ใน

การบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด มีนักวิชาการเสนอไว้ดังนี้ 

 อ าภา บุญช่วย (อ าภา บุญช่วย, 2537) ได้กล่าวว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรียน ควรมี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

 1. ขั้นตอนการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ 

  สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพความเป็นจริงที่ก าลังเป็นอยู่ หรือด าเนินอยู่ใน

ขณะนั้น สภาพปัญหา หมายถึง สภาพแตกตางของส่ิงที่เป็นอยู่ในปัจจุบันหรือผลที่ปรากฏ สิ่งที่

ต้องการให้เป็นไป หรือเป้าหมาย ความต้องการ หมายถึงแนวโน้มที่จะให้ถึงจุดหมายที่พึงปรารถนา 

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ ดังนั้นการศึกษาสภาพทั้ง 3 อย่างนี้  อาจจะท าได้ใน

เรื่องต่อไปนี้ 

  1.1 ข้อมูลต่าง ๆ ของโรงเรียน ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ยอดรวม

แสดงผลการสอบรายปี สถิติการมาเรียน จ านวนและอัตราการซ้ าชั้นของนักเรียน ส่ือการเรียน

การสอนประจ าหองเรียน จ านวนและประเภทส่ือในห้องเรียน การนิเทศภายใน การสอนซ่อม

เสริมโครงการต่าง ๆ ที่ส่งเสริมงานวิชาการ 

  1.2 ข้อมูลที่เป็นข้อก าหนดที่ต้องยึดเป็นแนวทาง เช่น แผนการศึกษาแห่งชาติ

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ หลักสูตร เอกสารหลักสูตร หนังสือแบบเรียนระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการที่ว่าด้วยเรื่องการประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตรนโยบาย ของ

กรมและกระทรวง และมติคณะรัฐมนตรี ส่วนวิธีการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ

ต้องการ มีวิธีศึกษาได้หลายอย่าง ดังนี้ 

   ศึกษาโดยวิธีประเมนความต้องการ มี 4 ขั้นตอน คือ 

   1. ส ารวจส่ิงที่เกี่ยวข้อง 

   2. ตรวจสอบให้แน่ชัดว่าปัญหาคืออะไร 

   3. หามาตรฐานและคุณค่าว่าส่ิงนั้นควรเป็นเช่นไร 
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   4. บันทึกรายการของความต้องการที่แตกต่างกันของส่ิงนั้น ๆ 

  1.3 ศึกษาโดยวิธีวิจัย เป็นกระบวนการเสาะแสวงหาความรู้จากปัญหาที่ชัดเจน

อย่างมีระบบโดยอาศัยวิธีทางวิทยาศาสตร์ 

  1.4 ศึกษาโดยการใช้ส่ือและเครื่องมือต่าง ๆ เช่น เครื่องมือประเมินคุณภาพ

การศึกษาที่หน่วยงานจัดท าข้ึน 

  1.5 ศึกษาโดยสัมมนาเพ่ือค้นหาปัญหา เช่น การสัมมนาครูผู้สอนคณิตศาสตร์ 

 2. ขั้นตอนการวางแผนประกอบด้วย 

  2.1 จัดท าแผน 

   2.1.1 ก าหนดนโยบายเป้าหมาย และการวางแผนงานวิชาการของโรงเรียน 

   2.1.2 จัดหาและส่งเสริมการใช้สื่อการเรียน 

   2.1.3 การวางแผนการสอน 

   2.1.4 การจดแบ่งกลมนักเรียน 

   2.1.5 การนิเทศการสอน 

   2.1.6 ห้องสมุด 

   2.1.7 การวัดและประเมินผล 

   2.1.8 พัฒนาการสอนในกลุ่มสาระต่าง ๆ 

   2.1.9 การสอนซ่อมเสริม 

   2.1.10 การใช้ทรัพยากรในชุมชนเพื่อการเรียนการสอน 

   2.1.11 รายงานผลการเรียน   

  2.2 การจัดปฏิทินปฏิบัติงาน ในรอบปีการศึกษาหนึ่ง ๆ มีกิจกรรมหลายอย่าง

ที่โรงเรียนต้องปฏิบัติ การจัดให้มีการท าปฏิบัติงานให้ชัดเจนว่า วันใด เดือนใด จะประกอบ

กิจกรรมอะไร ทั้งนี้เพื่อเป็นเครื่องเตือนความจ าของผู้รับผิดชอบให้ปฏิบัติงานให้เสร็จตามเวลา 

  2.3 การจัดท าแผนการสอน ผู้บริหารโรงเรียน ควรจะควบคุม ติดตามการ

ปฏิบัติการสอนของครูให้เป็นไปตามเนื้อหาและก าหนดเวลาที่ระบุไว้ในคู่มือและแผนการสอน 

  2.4 การจัดตารางสอน ผู้บริหารควรมอบหมายให้ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการและ

คณะท างานเป็นผู้จัดตารางสอนโดยผู้บริหารคอยควบคุมดูแลให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การ

จัดท าตารางสอน 

  2.5 การจัดครูเข้าสอน ผู้บริหารโรงเรียนควรค านึงถึงความต้องการและความ

ถนัดของครู เช่น ครูสอน ป. 1 ควรเป็นผู้ท่ีสนใจเด็กวัยนี้อย่างดี 
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  2.6 การจัดนักเรียนเข้าชั้นเรียน ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความรู้ความเข้าใจใน

การจัดนักเรียนเข้าชั้นเรียน 

 3. ขั้นตอนการด าเนินการตามแผนงานวิชาการ ดังนี้ 

  3.1 ตรวจการเตรียมการสอนหรือบนทกการสอน 

  3.2 ให้ครูเข้าปฏิบัติการสอนตรงเวลา 

  3.3 ควบคุม ก ากับ ติดตาม และนิเทศให้ครูด าเนินการเรียนการสอนให้เป็นไป

ตามแผนการสอนหรือคู่มือครู 

  3.4 จัดครูเข้าสอนแทนในกรณีครูไม่มาปฏิบัติการสอน 

  3.5 ควบคุม ดูแล ให้ครูจัดสอนซ่อมเสริมนักเรียน 

  3.6 สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมต่างๆ เพ่ือส่งเสริมการเรียนการสอนให้สมบูรณ์

ย่ิงขึ้น 

  3.7 ควบคุมติดตามให้ครูที่รับผิดชอบงานและโครงการเป็นไปตามปฏิทิน

ปฏิบัติงาน 

 4. ขั้นตอนการประเมินผล การประเมินผลงานวิชาการเป็นส่ิงจ าเป็น เพราะจะท า

ให้ทราบว่าการด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่วางไว้

หรือไม่จะได้หาทางปรับปรุงแก้ไขให้ดีข้ึนต่อไป เรื่องของการประเมินผลงานวิชาการผู้บริหาร

โรงเรียนควรมีบทบาทและหน้าที่ ดังนี้ 

  4.1 การประเมินผลการเรียนของนักเรียน มีแนวปฏิบัติดังนี้ 

   4.1.1 จัดหาเครื่องมือประเมินทุกชนิด เพื่อให้ครูสะดวกในการใช้ 

   4.1.2 ส่งเสริมให้ครูประเมินผลการเรียนของนักเรียนสม่ าเสมอเพ่ือปรับปรุง

การเรียนการสอน 

   4.1.3 รับฟังปัญหาในการประเมินผลการเรียนเพ่ือจะได้แนะน าช่วยเหลือ

และให้การนิเทศในลักษณะต่าง ๆ 

   4.1.4 จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ส่ือการเรียน เพ่ือให้ครูใช้สอนซ่อมเสริมแก่

นักเรียน 

   4.1.5 ประสานสัมพันธก์ับทางผู้ปกครองนักเรยีนเพ่ือรายงานความก้าวหน้า

ของนักเรียนเพ่ือหาทางร่วมมือกันพัฒนาเด็ก 

   4.1.6 ประเมินผลความก้าวหน้าทางวิชาการของโรงเรียนแล้วน าผลมา

เปรียบเทียบกับปีก่อนเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นตลอดเวลา 

  4.2 การประเมินผลโครงการวิชาการของโรงเรียนมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
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   4.2.1 เป็นผู้ริเริ่ม และส่งเสริมการจัดท าโครงการวิชาการของโรงเรียน 

   4.2.2 พิจารณาและประเมินความส าคัญของโครงการร่วมกันกับครู 

   4.2.3 ติดตามและช่วยเหลือการด าเนินการตามโครงการ 

   4.2.4 ให้ขวัญก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานโครงการ 

   4.2.5 เป็นผู้ประเมินหรือแต่งตั้งคณะท างานประเมินผลโครงการ 

   4.2.6 เป็นผู้ตรวจสอบและตัดสินใจในการปฏิบัติงานหรือจัดท าโครงการ

ต่อเนื่อง 

   4.2.7 เผยแพร่ผลงานที่ได้จากโครงการ 

  4.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูมีแนวปฏิบัติ 

   4.3.1 สงเกตพฤติกรรมการสอนของครู 

   4.3.2 ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของครูโดยวิธีการต่าง ๆ เช่น การสังเกต

ความก้าวหน้าของเด็กตรวจสอบจากผลงานของเด็ก 

   4.3.3 รับฟังข้อมูลจากผู้ปกครองเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู 

   4.3.4 จัดประชุมประเมินผลงานของครู 

   4.3.5 สรุปจากการประเมินการท างานโครงการวิชาการที่ได้รับมอบหมาย 

   4.3.6 ท าการประเมินตามเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียน 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2543) กล่าวว่า กระบวนการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาโดยทั่วไปมีขอบข่ายค่อนข้างกว้างขวาง หลักการบริหารงาน

วิชาการ จะแบ่งเป็นขั้นตอนของกระบวนการการบริหารงานวิชาการดังนี้ 

 1. ขั้นก่อนด าเนินการจะเป็นการก าหนดนโยบายและวางแผนงานด้านวิชาการโดย

มีงานต่อไปนี้ 

  1.1 จัดท างานงานวิชาการให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

  1.2 จัดสภาพงานวิชาการและวิธีการท างาน 

  1.3 จัดครูอาจารย์เขาสอน 

  1.4 จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน 

  1.5 จัดท าโครงการสอน 

  1.6 จัดตารางสอน 

  1.7 ปฐมนิเทศนักเรียน 

  1.8 การลงทะเบียนนักเรียน 
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 2. ขั้นการด าเนินงานเป็นขั้นที่จัดและด าเนินงานรวมทั้งการควบคุมดูแลให้ปฏิบัติ

ตามแผนที่วางไว้โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

  2.1 การด าเนินงานการสอนตามหลักสูตรโดยการดูแลให้การสอนเป็นไปตาม

โครงการสอนในแต่ละรายวิชา เป็นการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ 

  2.2 การด าเนินงานเกี่ยวกับกิจกรรมเสรมหลักสูตรทางด้านวิชาการได้แก่ การ

จัดโครงการสอนซ่อมเสริม โครงการส่งเสริมเด็กเรียนดี โครงการส่งเสริมการค้นคว้าด้วยตนเอง 

การจัดชุมนุมต่าง ๆ ลูกเสือและเนตรนารี มีการแนะแนวการศึกษาและอาชีพ ตลอดจนการให้

ค าปรึกษาในการแก้ปัญหาต่าง ๆ จัดให้มีห้องสมุดโรงเรียนเพื่อเป็นแหล่งค้นคว้า 

  2.3 งานที่เกี่ยวกับการบริหารส่งเสริมให้มีการบริการเกี่ยวกับส่ือการสอนเพ่ือ

ช่วยเหลือครูในด้านการสอนและอุปกรณ์ต่าง ๆ มีการจัดรวบรวมเอกสาร ค าสอน คู่มือครู 

รวมทั้งการจัดส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น อาคารสถานที่ การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ เป็นต้น 

 3. ขั้นส่งเสริมและติดตามผลในด้านวิชาการเพ่ือให้ได้มาตรฐานของงานวิชาการ 

ผู้บริหารควรมีการส่งเสริม ปรับปรุง พัฒนาและประเมินผลงานด้านวิชาการ ดังนี้ 

  3.1 ส่งเสริมให้ครูอาจารย์ได้ปรับปรุงตนเองด้านวิชาการ 

  3.2 สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานทางวิชาการ ได้แก่ การก าหนด

จุดมุ่งหมายและนโยบายที่เหมาะสมกับโรงเรียนและสามารถนาไปสู่การปฏิบัติได้ 

  3.3 ริเริ่มและสร้างสรรค์ในการปรับปรุงงานด้านวิชาการ 

  3.4 จดบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา เช่น การจดกิจกรรมที่ส่งเสริม

ทางด้านวิชาการ 

  3.5 จัดให้มีคณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการ 

  3.6 จัดตั้งคณะท างานทางวิชาการข้ึน ลักษณะของคณะอาจจัดรวมกันเป็น

คณะ ครูในแผนกเดียวกันมาร่วมกันท างานและแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน 

  3.7 ส่งเสริมให้จัดตั้งชุมนุมหรือชมรมทางวิชาการเพ่ือจัดกิจกรรมและเผยแพร่

งานด้านวิชาการ 

  3.8 ส่งเสริมให้มีการเข้าร่วมประชุมสัมมนาฝึกอบรม เพ่ือเป็นการแลกเปล่ียน

ความรู้และเพ่ิมพูนความรู้ทางวิชาการ 

  3.9 ส่งเสริมให้ศึกษาต่อเพ่ือความก้าวหน้าทางวิชาการ 
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 กระบวนการบริหารงานทางวิชาการ สามารถน ากระบวนการของนักการศึกษามา

ประยุกต์ใช้ในการบริหารงานเพ่ือให้การบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพตามแนวคิดของนัก

การศึกษาดังนี้ 

 แนวคิดของ ฟาโยล (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2543) ได้แบ่งหน้าที่และขั้นตอน

ของการบริหารงานเป็น 5 ขั้นตอนคือ 

 1. การวางแผน 

 2. การจัดองค์กร 

 3. การสั่งการ 

 4. การประสานงาน 

 5. การควบคุม 

 แนวคิดของสมาคมผู้บริหารโรงเรียนแห่งสหรัฐอเมริกา (American Association of 

School Administrators-AASA) (ปรียาพร วงศ์อนตุรโรจน์, 2543) ได้ก าหนดไว้ 5 ขั้นตอน คือ 

 1. การวางแผน 

 2. การจัดสรรทรัพยากร 

 3. การกระตุ้น 

 4. การประสานงาน 

 5. การประเมินผล 

 แนวคิดของเกรกก์ (Gregg) (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2543) ได้เสนอกระบวนการ

การบริหารเปน็ขั้นตอนดังน้ี 

 1. การตัดสินใจ 

 2. การวางแผน 

 3. การจัดองค์กร 

 4. การติดต่อสอสาร 

 5. การใช้อิทธิพล 

 6. การประสานงาน 

 7. การประเมินผล 

5. ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 

 5.1 การพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 

 5.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 5.3 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
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 5.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 5.5 การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 5.6 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

 5.7 การนิเทศการศึกษา 

 5.8 การแนะแนวการศึกษา 

 5.9 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 5.10 การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 

 5.11 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 

 5.12 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์การ หน่วยงาน

และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

 ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดกรอบงานด้านวิชาการเพ่ือกระจายอ านาจ 

ไปยัง โรงเรียน ให้มีความเป็นอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน 

โรงเรยีน และชุมชน รวมทั้งการมีส่วนรว่มจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ตามกรอบการบริหารงานวิชาการ

ของการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2550 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550) 

5 ด้าน คือ 

 1. ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 

 2. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

 3. ด้านการพัฒนาส่ือ และการน าเอาไปใช้ 

 4. ด้านการวัดผลและประเมินผล 

 5. ด้านการนิเทศการศึกษา 

 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 การจัดการศึกษาเทา่ทีผ่่านมา โรงเรยีนส่วนใหญ่ที่ใช้ต ารา เอกสาร รวมทั้งส่ือต่าง ๆ 

ที่จัดพิมพ์จากหน่วยงานกลางเป็นหลักในการเรียนการสอน ถึงแม้ว่าสภาพบริบทและแวดล้อม

โรงเรียนจะแตกต่างกัน แต่เนื้อหาสาระในการจัดการเรียนการสอนกลับเหมือนกันทั่วประเทศ 

อย่างไรก็ตามได้มีความพยายามให้โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรดังที่ก าหนดไว้ในคู่มือ เปิดโอกาส

ให้โรงเรียนสามารถพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพของท้องถิ่นได้ ทั้งนี้เนื่องจากครูขาด

ความรู้ความเข้าใจ รวมทั้งทักษะในการพัฒนาหลักสูตร ขาดการสนับสนุนจากผู้บริหารและ

ขาดการมีส่วนร่วมของคนในท้องถิ่น การจัดการเรียนการสอนส่วนใหญ่เน้นครูเป็นศูนย์กลาง 

เน้นการท่องจ ามากกว่าปฏิบัติจริง ดังนั้นการเปล่ียนบทบาทของโรงเรียนจากการเป็นผู้ใช้หลักสูตร

ที่มีผู้จัดท าให้มาเป็นการพัฒนาหลักสูตรด้วยตนเอง จ าเป็นต้องมีการฝึกอบรมให้บุคลากรใน
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โรงเรียน โดยเฉพาะอย่างย่ิงครูให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนหรือรู้แบบการพัฒนา

หลักสูตรและมีความสามารถเพียงพอที่จะน าความรู้ไปใช้พัฒนาหลักสูตรด้วยตนเองได้ ทั้งนี้

โดยหวังว่าหลักสูตรที่โรงเรียนพัฒนาข้ึน จะท าให้นักเรียนได้เรียนรู้เรื่องราวที่เป็นจริง สามารถ

น าความรู้ที่ได้รับจากโรงเรียนมาใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวัน เล็งเห็นความเช่ือมโยงระหว่าง

การเรียนรู้กับการน าไปใช้ ก่อให้เกิดความรัก ผูกพันกับชุมชนที่อยู่อาศัย นอกจากนั้นยังเป็น

จุดเริ่มต้นที่ดีของความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนกับโรงเรียน เนื่องจากหลักส าคัญของการพัฒนา

หลักสูตรโรงเรียนก็คือ การให้บุคลากรในโรงเรียนและชุมชนร่วมกันตัดสินใจเกี่ยวกับการ

ด าเนินทางหลักสูตร ซ่ึงมีทั้งการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมประเมินผล เพ่ือให้การศึกษาของเยาวชน

เป็นไปตามความต้องการของครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ สมดังเจตนารมณ์ของ

การจัดการศึกษาดังท่ีก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

 1. ความจ าเป็นของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

  ข้อกฎหมายที่สถานศึกษาต้องไปด าเนินการให้สถานศึกษาหรือโรงเรียนสามารถ

พัฒนาหลักสูตรได้เองภายใต้กรอบของหลักสูตรแกนกลางเป็นเรื่องที่จะต้องมี การเตรียมการ

ให้พร้อมเพ่ือตอบสนองการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก าหนด

แนวการจัดการศึกษาในมาตรา 22 ว่าการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความ 

สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุดกระบวนการจัดการศึกษา

ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ และในมาตรา 23 

ก าหนดการจัดการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 

ต้องเน้นความสามารถทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการตามความ

เหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษา ในเรื่องต่อไปนี้ 

  1.1 ความรู้เรื่องเกี่ยวกับตนเอง และความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม ได้แก่ 

ครอบครัว ชุมชน ชาติ และสังคมโลก รวมถึงความรู้เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ความเป็นมาของ

สังคมไทยและระบบการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง

เป็นประมุข 

  1.2 ความรู้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งความรู้และ

ความเข้าใจและประสบการณ์เรื่องการจัดการ การบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากร 

ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างสมดุลยั่งยืน 

  1.3 ความรู้เกี่ยวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทย และ

การประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา 
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  1.4 ความรู้และทักษะด้านคณิตศาสตร์และด้านภาษา เน้นการใช้ภาษาไทยได้

อย่างถูกต้อง 

  1.5 ส่งเสริมการสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม ส่ือ

การเรียน และอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้ง

สามารถใช้ในการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไป

พร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอน และแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 

  1.6 จัดการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือ

กับบิดา มารดา ผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 

  จากข้อก าหนดจากมาตรา 22, 23, 24 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2524 น าไปสู่การก าหนดคุณภาพมาตรฐานของผู้จบหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงที่

ผ่านมาในอดีต  กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2544: 4) ก าหนดไว้ในหลักสูตรการศึกษา

ขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2544 ดังนี้ คือ 

  1. เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัยในตนเอง ปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพุทธ

ศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ มีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมอันพึงประสงค์ 

  2. ความคิดสร้างสรรค์ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน รักการอ่าน รักการเรยีน และรักการค้นคว้า 

  3. มีความรู้อันเป็นสากล ที่เท่าทันการเปล่ียนแปลงและความเจริญก้าวหน้า

ทางวิทยาการ มีทักษะและศักยภาพในการจัดการ การส่ือสารและเทคโนโลยี ปรับวิธีการคิด

วิธีการท างานได้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

  4. มีทักษะและกระบวนการ โดยเฉพาะทางคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ทักษะ

การคิดและการสร้างปัญญา และทักษะในการด าเนินชีวิต 

  5. รักการออกก าลังกาย ดูแลตนเองให้มีสุขภาพและบุคลิกภาพที่ดี 

  6. มีประสิทธิภาพในการผลิตและการบริโภค มีค่านิยมเป็นผู้ผลิตมากกว่า

ผู้บริโภค 

  7. เข้าใจในประวัติศาสตร์ของชาติไทย ภูมิใจในความเป็นไทย เป็นพลเมืองดี 

ยึดมั่นในวิถีและการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

  8. มีจิตส านึกในการอนุรักษ์ภาษาไทย ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี กีฬา ภูมิ

ปัญญาไทยทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาสิ่งแวดล้อม 

  9. รักประเทศชาติและท้องถิ่น มุ่งท าประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามให้สังคม 

 2. ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
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  แฮร์ริสัน (Marsh, 1990) ให้ความหมายการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนว่า 1) เป็น

แผนงานที่สามารถปรับเปลี่ยนได้ 2) เป็นส่ิงที่น าไปปฏิบัติได้จริงและมีผลเกิดข้ึนกับบุคคลที่

เกี่ยวข้องจริง 3) เป็นประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ ทั้ง 3 ข้อมีความเกี่ยวข้องกัน เพ่ือให้

หลักสูตรได้รับการพัฒนาให้สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของผู้เรียนมากข้ึน 

  เอ็กเกิลสตัน (Eggleston, 1980) ได้ให้ความหมายการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน

ว่าเป็นการพัฒนาหลักสูตรให้มีความสอดคล้องกับสภาพและความต้องการของนักเรียนในแต่

ละโรงเรียน โดยมีการวางแผนน าไปใช้ และประเมินร่วมกัน มีการใช้ประโยชน์จากทรัพยากร

และชุมชน เช่น บุคลากร อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เป็นพันธกิจร่วมกันระหว่างโรงเรียน

และชุมชน ครูได้แสดงศักยภาพอย่างเต็มท่ี เป็นหลักสูตรที่โรงเรียนได้รับประโยชน์ โรงเรียนเป็น

ผู้ท าให้เกิดสัมฤทธิ์ผลมากกว่าเป็นเพียงเจ้าของหลักสูตร 

  กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, 2548) 

ได้กล่าวถึงการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนว่า คือพันธกิจหรือภาระหน้าที่ที่สถานศึกษาและชุมชน

ร่วมกันในการพัฒนาผู้ เรียนให้เหมาะสมกับยุคสมัย โดยก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

มาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้และผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง เพ่ือให้ครูทุกคนน าไป

ออกแบบการเรียนการสอนมีการวางแผนร่วมกันทั้งสถานศึกษาเป็นหลักสูตรที่ครอบคลุมภาระ

งานการจัดการศึกษาทุกด้านของสถานศึกษา 

  สรุป การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในความหมายต่าง ๆ ดังที่กล่าวมาข้างต้น

สรุปว่า การพัฒนาหลักสูตรคือ แผนประสบการณ์หรือแผนการจัดการเรียนการสอนที่เกิดจาก

การตัดสินใจร่วมกันระหว่างบุคลากรทั้งภายในและภายนอกของโรงเรียน เพ่ือก าหนดการเรียนรู้

ของนักเรียน มีการวางแผนน าไปใช้และประเมินผลร่วมกัน 

 3. แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

  แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เป็นแนวคิดภายใต้พื้นฐานของ

การบริหารงานที่ใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management - SBM) ซ่ึงเป็นแนวคิดที่มุ่ง

ให้สถานศึกษามีอิสระและมีความคล่องตัวในการบริหารงานด้านวิชาการ ด้านการเงิน ด้านการ

บริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจโดยมี

ความเช่ือว่าการตัดสินใจที่ดีที่สุดจากการตัดสินใจของคณะบุคคลที่อยู่ใกล้ชิดและมีส่วน

เกี่ยวข้องกับนักเรียนมากที่สุด (Wohlstetter, 1995) แนวคิดนี้เริ่มในประเทศสหรัฐอเมริกา ซ่ึงมี

แบบของบริหารจัดการแตกต่างกันไปตามมลรัฐ และในระหว่าง พ.ศ. 2503-2522 วงการศึกษา

ของสหรัฐอเมริกาได้มีการปรับปรุงการด าเนินงานทางการศึกษาเพ่ือให้มีประสิทธิภาพมาก

ย่ิงข้ึน โดยน าความคิดจากความส าเร็จของการพัฒนาองค์การทางอุตสาหกรรมที่ท าองค์การ
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ให้มีประสิทธิภาพในการท างาน ส่งผลให้การปฏิบัติงานมีคุณภาพ สร้างผลก าไรและสร้างความ

พึงพอใจแก่ลูกค้าและผู้เกี่ยวข้อง ดังนั้น แนวทางที่จะท าให้คุณภาพการศึกษาดีข้ึน ต้องปรับปรุง

และพัฒนาองค์การ การบริหารโรงเรียนเสียใหม่ มีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด

การศึกษาไปยังโรงเรียนให้มากข้ึนมีการน าวิชาการบริหารงบประมาณด้วนตนเอง (Self-Budgeting 

School) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (School-Based Curriculum Development) การพัฒนา

บุคลากรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Student Counseling) เข้ามาใช้ (ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2543) 

เซ็น (Chen, 2000) กล่าวว่า โดยพ้ืนฐานแล้วความคิดในการจัดท าหลักสูตรโรงเรยีนก็

คือ โรงเรียนเป็นที่ที่ดีที่สุดในการออกแบบหลักสูตร เพราะเป็นสถานที่ผู้เรียนและครูมีปฏิสัมพันธ์

กัน เป็นการสะท้อนให้เห็นถึงการกระท า และมีผลโดยตรงต่อโรงเรียนและมีส่วนร่วมในการน า

นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการศึกษา เพราะเป็นที่ประจักษ์แล้วว่าการใช้หลักสูตรแกนกลางเป็น

สิ่งที่เป็นนามธรรม เพราะไม่ได้ค านึงถึงความแตกต่างของโรงเรียนนโยบายที่จะให้โรงเรียน

พัฒนาหลักสูตร เป็นการเปล่ียนจากการสั่งการจากหน่วยงานกลางมายังหน่วยปฏิบัติ (Top-

Down) มาเป็นการจัดท าจากหน่วยปฏิบัติข้ึนไป (Bottom-Up) ซ่ึงเป็นความคิดเช่นเดียวกับการ

ให้โรงเรียนบริหารการจัดการเอง (School-Based Management) และเป็นความคิดที่น ามาจาก

ประเทศทางตะวันตก ดังนั้น การน ามาใช้จะต้องน ามาปรับให้เหมาะสมด้วยหวังว่าทุกโรงเรียน

จะเป็นแกนในการปฏิรูปการศึกษา ครูทุกคนเป็นนักออกแบบหลักสูตร (Curriculum Designer) 

และทุกห้องเรียนเป็นห้องปฏิบัติการเกี่ยวกับหลักสูตรใหม่ ๆ 

  ส าหรับประเทศไทยเอง แนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาคือ ต้องการ

กระจายอ านาจให้กับโรงเรียนสามารถตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรได้เอง เพราะเท่าที่ผ่านมามี

ปัญหาเกิดข้ึนจากการรวมอ านาจการบริหารการศึกษาไว้ที่ส่วนกลางคือท่ีกระทรวงศึกษาธิการ 

ดังที่คณะกรรมการปฏิบัติระบบบริหารการศึกษาในกระทรวงศึกษาธิการกล่าวไว้ว่า ลักษณะ

เช่นนี้ก่อให้เกิดปัญหาดังนี้ 

  1. ปัญหาการรวมอ านาจไว้ที่ส่วนกลางท าให้เกิดปัญหาคือ 

   1.1 ก่อให้เกิดความล่าช้าในการอนุมัติ อนุญาต 

   1.2 ขาดความเป็นอิสระในการคิด การตัดสินใจในระดับล่าง และระดับปฏิบัติ

ของหน่วยงานในพื้นที่และสถานศึกษา 

   1.3 การบริหารและการตัดสินใจของหน่วยงานระดับล่างไม่อาจท าได้ ไม่

สอดคล้องกับความจ าเป็นและความเร่งด่วนในการแก้ไขปัญหา และตอบสนองตามความ

ต้องการของนักเรียนและประชาชน หรือชุมชนในพื้นที่ได้อย่างเหมาะสม 
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   1.4 ท าให้ส้ินเปลืองงบประมาณและทรัพยากร เนื่องจากการจัดสรรที่ไม่

สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการที่แท้จริง 

   การมอบอ านาจหรือแบ่งอ านาจ ส่วนใหญ่เป็นเรื่องของการบริหารงานตาม

ระเบียบแบบแผนการบริหารการเงิน และการบริหารงานบุคคล ส่วนการมอบอ านาจในเรื่อง

ของนโยบายแผนงาน และวิชาการมีเป็นส่วนน้อยคือเพียงร้อยละ 0.4ของลักษณะงานที่มอบ

อ านาจไปทั้งหมด 

  2. ปัญหาด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน ก็มีการก าหนดและควบคุมจาก

ส่วนการสูงมาก แม้มีความพยายามให้สถานศึกษาและหน่วยงานในพื้นที่พัฒนาหลักสูตรใน

ท้องถ่ิน ก็ไม่เกิดผลเท่าที่ควรทั้งนี้เนื่องจาก 

   2.1 กรอบหลักสูตรและการประเมินผล เป็นสาเหตุส าคัญในการสกัดกั้น

การตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตร 

   2.2 ความวิตกกังวลของสถานศึกษาและครูผู้สอน ที่เกรงว่าจะไม่สามารถ

ด าเนินการได้ครบตามระเบียบและกฎเกณฑ์ดังกล่าว 

   2.3 รูปแบบการจัดการเรียนการสอนของครูที่ยังยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง 

ไม่ส่งเสริมศักยภาพ และความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียน 

   2.4 ระบบรวมศูนย์ในเรื่องการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือการเรียนการสอน 

รวมทั้งการควบคุม จัดสรรและก าหนดคุณลักษณะจากส่วนกลางก็เป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้สถาน 

ศึกษามิอาจจัดรายวิชาท่ีสนองความต้องการของนักเรียนและความต้องการชุมชนได้ 

  3. ปัญหาจากการใช้หลักสูตรเดียวกันทั่วประเทศ ก่อให้เกิดผลต่อผู้ปฏิบัติตาม

หลักสูตร 

   3.1 ผู้บริหารโรงเรียนบางส่วนขาดความรู้ ความเข้าใจในหลักสูตร 

   3.2 ครูไม้เข้าใจหลักการ จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

   3.3 เนื้อหาวิชามีความยาก ไม่สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น 

   3.4 ครูไม่เข้าใจวิธีการจัดการเรียนการสอน จึงจัดการเรียนการสอนที่ยึด

ครูเป็นศูนย์กลาง 

   3.5 การจัดส่งเอกสารประกอบหลักสูตรไปยังโรงเรียนมีความล่าช้า ไม่ทัน

เปิดภาคการศึกษา จ านวนที่จัดส่งไปให้ไม่เพียงพอ 

  4. ปัญหาในการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นก็คือ 

   4.1 การขาดบุคลากร 

   4.2 ขาดความร่วมมือและสนับสนุน 
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   4.3 ขาดวิทยากร 

   4.4 ขาดความรู้ 

   4.5 ขาดการเก็บรวบรวมข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 

   4.6 ครูไม่ปรับหลักสูตรสอนตามหลักสูตรแกนกลาง 

   4.7 ไม่ปรับปรุงส่ือ เอกสาร 

   4.8 ครูไม่มีความรู้และขาดทักษะในการด าเนินการ 

  จากรายงานการวิจัยและพัฒนาระบบการประเมินผลภายในของสถานศึกษา

พบว่าสถานศึกษาที่มีหลักสูตรและเนื้อหาสาระที่เหมาะสมกับท้องถ่ินและผู้เรียน มีเพียงร้อยละ 

27 เท่านั้น ผลที่เกิดข้ึนกับนักเรียนคือ 

  1. นักเรียนได้เรียนรู้ในส่ิงที่เกี่ยวข้องกับตัวเองและชุมชนและตัวเองอาศัยอยู่

น้อยหรืออาจไม่เกี่ยวข้อง 

  2. ท าให้การเรียนรู้เป็นเรื่องไม่สนุก เพราะประโยชน์ในการน าไปใช้ในชีวิต  

ประจ าวันมีไม่มาก ไม่สอดคล้องกับทฤษฎีการเรียนรู้ เช่น ทฤษฎีการเรียนรู้ปัญญานิยม ที่เช่ือว่า

การรู้เกิดจากการท่ีผู้เรียนเป็นผู้ริเริ่มเป็นผู้กระท าท่ีมีปฏิสัมพันธ์กับส่ิงเร้าผู้เรียนต้องเป็นผู้ลงมือ

กระท า 

  การพัฒนาหลักสูตรระดับชาติ เป็นหน้าที่ของกรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ 

ส่วนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เป็นหน้าที่ของโรงเรียนที่ต้องด าเนินการ เงื่อนไขส าคัญที่

ท าให้การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาประสบความส าเร็จมีดังนี้ (Cohen, 1985) 

  1. ต้องมีการมอบอ านาจส่วนกลางไปยังระดับโรงเรียนในท้องถิ่นในลักษณะ

การกระจายอ านาจ 

  2. บุคลากรในโรงเรียนมีความยินดีในการมีส่วนร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตร

สถานศึกษาและบุคคลเหล่านั้นมีทักษะในการวินิจฉัยความจ าเป็นของนักเรียน 

  3. บุคลากรมีความสามารถเพียงพอในการรับผิดชอบงานและตัดสินใจเกี่ยวกับ

หลักสูตร 

  เงื่อนไขดังกล่าวสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวง 

ศึกษาธิการที่ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบรหิารไปยังสถานศึกษา ให้สถานศึกษามีอ านาจ

ในการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ได้เองซ่ึงแนวทางที่ก าหนดไว้มีดังนี้  (ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแห่งชาติ, 2543) 
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  1. ยึดโรงเรียนเป็นศูนย์กลางในการตัดสินใน (School-Based Decision Making) 

เป็นแนวคิดที่มุ่งให้โรงเรียนมีอิสระในการตัดสินใจด้วยตัวเอง โดยยึดประโยชน์ที่จะเกิดข้ึนกับ

ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

  2. การมีส่วนร่วมและการร่วมคิดร่วมท า (Participation and Collaboration) 

การศึกษาเป็นเรื่องของสาธารณชน มิใช่การรับผิดชอบของใครแต่ฝ่ายเดียวอีกต่อไป 

  3. การกระจายอ านาจ (Decentralization) เป็นการคืนอ านาจการจัดการศึกษา

ให้กับผู้ใกล้ชิดเด็ก ได้แก่ โรงเรียน ผู้บริหารการศึกษา ครูชุมชน เป็นความเช่ือว่าผู้มีส่วนได้เสีย

ต่อการศึกษาหรือผู้ที่อยู่ใกล้เด็กสามารถจัดการศึกษาได้ดีที่สุด ตรงตามความต้องการของ

ผู้เรียนและชุมชน อ านาจการตัดสินใจควรอยู่ในระดับปฏิบัติคือสถานศึกษา 

  4. ภารกิจที่ตรวจสอบได้ (Accountability) ต้องมีการก าหนดหน้าที่  ความ

รับผิดชอบและภารกิจของผู้บริหาร ครู อาจารย์ บุคลากรทางการศึกษาและชุมชนอย่างชัดเจน 

และภารกิจเหล่าน้ีต้องสามารถตรวจสอบความส าเร็จได้ เพ่ือเป็นหลักประกันคุณภาพการศึกษา

ให้เกิดข้ึนอย่างแท้จริง 

 4. ขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

  ขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่จะน ามาใช้ด าเนินการการน าแนวคิด

และรูปแบบจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ในมาตรา 27 วรรคสองที่

ก าหนดให้สถานศึกษา ขั้นพื้นฐานมีหน้าที่จัดท าสาระของหลักสูตรที่สอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลางในส่วนที่เกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะอัน

พ่ึงประสงค์ เพ่ือเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ รวมทั้งแนวคิด

และรูปแบบของนักพัฒนาหลักสูตร เช่น ไทเลอร์ ทาบา เซย์เลอร์อเล็กซานเดอร์และเลวิส โอลิวา 

สกิลเบ็กมาร์ช และคณะ เอ็กเกิลสตัน วอล์คเกอร์ และรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของไทย

กรมวิชาการ และกรมการศึกษานอกโรงเรียน มาก าหนดเป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

  ขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่ก าหนดข้ึน เป็นการพัฒนาหลักสูตร

ครบวงจรคือ เริ่มตั้งแต่การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน การร่างหลักสูตร การตรวจสอบ

คุณภาพของหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ในสถานการณจ์รงิ รวมทั้งการประเมินผลหลักสูตร 

โดยหวังว่าขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรที่สมบูรณ์ท าให้ได้หลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ กล่าวโดย

สรุปขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วยขั้นตอนที่ส าคัญ 5 ขั้นตอน ดังนี้คือ 

  ขั้นที่ 1 การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานในด้านต่าง ๆ ได้แก่ 

   1.1 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพและความต้องการของชุมชน 
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   1.2 การวิเคราะห์ศักยภาพของโรงเรียน 

   1.3 การวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง 

  ขั้นที่ 2 การร่างหลักสูตร 

   2.1 การก าหนดจุดประสงค์ของหลักสูตร 

   2.2 การก าหนดเนื้อหาสาระ 

   2.3 การจัดการเรียนการสอน กิจกรรมและส่ือต่าง ๆ 

   2.4 การก าหนดวิธีวัดและประเมินผลผู้เรียน 

  ขั้นที่ 3 การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร 

  ขั้นที่ 4 การน าหลักสูตรไปใช้ 

  ขั้นที่ 5 การประเมินผลหลักสูตร 

  คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 

2553) ได้ก าหนดความหมาย ของการเรียนการสอนว่า การจัดกิจกรรมที่เป็นศูนย์กลางมี

ความหมาย 2 ด้าน ดังนี้ 

  1. ด้านผู้เรียน หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ ที่มีส่วนร่วม เน้นการปฏิบัติจริงได้ 

พัฒนากระบวนการคิด มีอิสระในการเรียนรู้ตามความถนัดและความสนใจ สามารถสร้างองค์

ความรู้ ได้ด้วยตนเองด้วยวิธีการ และแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย น าความรู้และประสบการณ์

ไปใช้ใน ชีวิตประจ าวัน 

  2. ด้านผู้จัด หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ที่ค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล การเน้นประโยชน์สูงสุดของผู้เรียนเป็นส าคัญ การเคารพในศักด์ิศรี โดยการวางแผน 

การจัด ประสบการณ์ การเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ทั้งนี้เน้นในเรื่องกระบวนการกลุ่ม การเรียนรู้

แบบสร้างสรรค์ การเรียนรู้แบบร่วมแรงใจ 

  ธวัช ดารารัตน์ (ธวัช ดารารัตน์, 2548) กล่าวว่า ขอบข่ายการจัดการเรียน

การสอนไว้ดังนี้ คือ  

  1. การจัดชั้นเรียนโดยค านึงการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

  2. การจัดตารางสอนตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม 

  3. การจัดครูเข้าสอนตามความเชี่ยวชาญและภาระงาน 

  4. การด าเนินงานการเรียนการสอนตามตารางที่ก าหนด 

  5. การจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนการสอน เช่น การสอนซ่อมเสริม การแข่งขัน

ทักษะต่าง ๆ 

  6. การจัดและบริการวัสดุและส่ิงอ านวยความสะดวกเพ่ือการเรียนการสอน 
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  ส าเริง แสงทัน (ส าเริง แสงทัน, 2548) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอน 

หมายถึง การน ากิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยวิธีการ

ต่าง ๆ ที่ยึดผู้เรียนเป็น ศูนย์กลางเพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาไปตามเปาหมายของหลักสูตร

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  ขวัญนภา เจริญวัย (ขวัญนภา เจริญวัย, 2550) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียน

การสอน หมายถึง กิจกรรมที่ครูและนักเรียนร่วมกันปฏิบัติเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ การพัฒนา

และการเปล่ียนแปลง พฤติกรรมให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ประกอบด้วย การจัดท าแผน 

การเรียนของนักเรียน การจัดชั้น เรียน การจัดตารางสอน การจัดครูเข้าสอน การด าเนินงาน

การสอน การสอนซ่อมเสริม การจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะทางวิชาการ ส่งเสริม

ให้ครูใช้ส่ือผลิตและพัฒนาส่ือการเรียน การสอน การจัดและบริการวัสดุและส่ิงอ านวยความ

สะดวกเพื่อการเรียนการสอน 

  แนวทางในการลงมือปฏิบัติ ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีดังต่อไปนี้

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) 

  1. ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียน ตามสาระและหน่วยการเรียนโดย 

เน้น ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

  2. ส่งเสริมให้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหา และกิจกรรม ให้สอดคล้อง 

กับความสนใจความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์

การประยุกต์ใช้ความรู้ เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง และการ

ปฏิบัติจริง การส่งเสริมให้รักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ให้

สมดุลกับปลูกฝัง คุณธรรม ค่านิยมดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่สอดคล้องกับเนื้อหา

สาระกิจกรรม ทั้งนี้โดย จัดบรรยากาศและส่ิงแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจัดกระบวน 

การเรียนรู้ และการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือเครือข่าย ผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่นมามีส่วนร่วม

ในการจัดการเรียนการสอนตาม ความเหมาะสม 

  3. จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้นการ 

นิเทศที่ร่วมมือกันช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เช่น นิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน เพ่ือพัฒนาการ

เรียน การสอนร่วมกันหรือแบบอ่ืนๆตามความเหมาะสม 

  4. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม  

  ในส่วนของ ส านักงานการปฏิรูปการศึกษา (ส านักงานการปฏิรูปการศึกษา, 

2545) ได้ก าหนดไว้ว่าการจัดการ เรียนการสอน หรือการเรียนรู้ สถานศึกษาต้องด าเนินการ 

สรุปได้ดังนี้ 
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  1. จัดท าแผนการสอนโดยผู้เรียนมีส่วนร่วม 

  2. จัดกระบวนการ การเรียนการสอนแบบปฏิบัติจริง ให้เหมาะสมกับเวลาและ 

สาระการเรียนรู้และผู้เรียน โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและให้ผู้ปกครอง ชุมชนได้มีส่วนร่วม 

  3. ใช้การแนะแนวการเรียนการสอนเป็นส่วนหนึ่งในการเรียนรู้ของผู้เรียน 

  4. ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอน อย่างต่อเนื่องและมี

ความ หลากหลาย 

  ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

  ความหมายของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ซ่ึงพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ในหมวด 4 ว่าด้วยแนวการจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มุ่งพัฒนา 

ศักยภาพของผู้เรียนในทุก ๆ ด้าน มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ใฝ่รู้ สามารถ

สร้างองค์ ความรู้ด้วยตนเอง คิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็นรวมทั้งมุ่งเน้นพัฒนาทักษะกระบวนการ

ท างานอย่าง เป็นระบบ และการสร้างสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 

  การจัดการเรียนการสอน กิจกรรมและส่ือการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนการ

สอน คือ กิจกรรมที่ทั้งผู้เรียนเป็นผู้กระท า และกิจกรรมที่ผู้สอนเป็นผู้กระท า มีการใช้ส่ือการ

เรียนการสอนต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้กิจกรรมในการจัดการเรียนการสอน การ

บรรยาย การสาธิต ผู้เรียนมีการซักถามโต้ตอบ การลงมือปฏิบัติ ซ่ึงสอดคล้องกับจุดประสงค์

และเนื้อหาสาระที่ก าหนดข้ึน ครูต้องค านึงถึงพื้นฐานและประสบการณ์เดิมของผู้เรียน การ

ก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนต้องสอดคล้องกับประสบการณ์เดิมของผู้เรียน ซ่ึงอาจมีการ

น าส่ือทั้งในด้านวัสดุอุปกรณ์ และบุคคล สถานที่ที่อยู่ในชุมชน เข้ามาก าหนดเป็นกิจกรรมที่เป็น

รูปธรรม เพ่ือให้การเรียนรู้เช่ือมโยงกับชุมชน ส่งผลต่อการเปล่ียนพฤติกรรมของผู้เรียนอัน

เนื่องมาจากการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้ได้ 

  กิจกรรมการเรียนการสอน ได้แก่ กิจกรรมในลักษณะต่อไปนี้คือ ศึกษา ทดลอง 

ส ารวจ ฝึกปฏิบัติ วิเคราะห์ อภิปราย สัมมนา ระดมความคิด ฯลฯ ตัวอย่างกิจกรรม “ศึกษา” 

ได้แก่ (กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, 2548) 

  1. ฟังค าอธิบายจากครู 

  2. ค้นคว้าจากห้องสมุดของโรงเรียน 

  3. ค้นคว้าจากแหล่งวิทยาการอ่ืน ๆ 

  4. เชิญผู้ทรงคุณวุฒิในท้องถิ่นมาบรรยาย 

  5. ออกไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เกี่ยวข้องในท้องถ่ิน 

  6. ออกไปส ารวจดูสภาพจริงในพื้นที่ 
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  7. สังเกตส่ิงแวดล้อมรอบข้าง 

  8. ออกไปทัศน์ศึกษา 

  9. รวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ 

  10. น าหรือพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ ฯลฯ 

  นอกจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแล้ว ครูยังสามารถจัดท าส่ือการ

เรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้โดยการจัดส่ือต่าง ๆ เพ่ือใช้ประกอบ 

การจัดการเรียนการสอนได้ดังนี้ (กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, 2548) 

  1. หนังสือเรียน เป็นหนังสือที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดให้ใช้ส าหรับการ

เรียน มีสาระตรงตามทีร่ะบุไว้ในหลักสูตรอย่างถูกต้อง อาจมีลักษณะเป็นเล่ม เป็นแผ่นหรือเป็น

ชุดก็ได้ 

  2. คู่มือครู แผนการสอนแนวการสอนหรือเอกสารอ่ืน ๆ ที่จัดท าข้ึนเพื่อช่วยครู

ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแต่ละรายวิชาให้เป็นไปตามจุดประสงค์ของหลักสูตร 

  3. หนังสือเสริมประสบการณ์ เป็นหนังสือที่จัดท าข้ึนโดยค านึงถึงประโยชน์ใน

ด้านการศึกษาหาความรู้ของตนเอง ความสนุกสนานเพลิดเพลิน ความซาบซ้ึงในคุณค่าของ

ภาษา การเสริมสร้างทักษะและนิสัยรักการอ่าน การเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจในส่ิงที่เรียนรู้

ตามหลักสูตรให้กว้างขวางข้ึน หนังสือประเภทนี้โรงเรียนควรจัดหาไว้บริการครูและนักเรียนใน

โรงเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์จ าแนกออกเป็น 4 ประเภท คือ 

   3.1 หนังสืออ่านนอกเวลา เป็นหนังสือที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดให้ใช้

ในการเรียนวิชาใดวิชาหนึ่งตามหลักสูตรนอกเหนือจากหนังสือเรียนส าหรับให้นักเรียนอ่านนอก

เวลาเรียน โดยถือว่าเป็นกิจกรรรมการเรียนเกี่ยวกับหนังสือนี้เป็นส่วนหนึ่งของการเรียนตาม

หลักสูตร 

   3.2 หนังสืออ่านเพ่ิมเติม เป็นหนังสือที่มีสาระ ส าหรับให้นักเรียนอ่านเพ่ือ

ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมด้วยตนเอง ตามความเหมาะสมกับวัยและความสามารถในการอ่าน

ของแต่ละบุคคล หนังสือประเภทนี้เคยเรียกว่าหนังสืออ่านประกอบ 

   3.3 หนังสืออุเทศ เป็นหนังสือใช้ค้นคว้าส าหรับอ้างอิงเกี่ยวกับการเรียนโดย

มีการเรียบเรียงเชิงวิชาการ 

   3.4 หนังสือส่งเสริมการอ่าน เป็นหนังสือที่จัดท าข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์เน้น

ไปในทางส่งเสริมให้ผู้อ่านเกิดทักษะในการอ่าน และมีนิสัยรักการอ่านมากย่ิงข้ึน อาจเป็นหนังสือ

สารคดี นวนิยาย นิทาน ฯลฯ ที่มีลักษณะไม่ขัดต่อวัฒนธรรม ประเพณีและศีลธรรมอันดีงาม 

ให้ความรู้ มีคติและสารประโยชน์ 
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  4. แบบฝึกหัด เป็นส่ือการเรียนส าหรับให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติ เพ่ือช่วยเสริมให้

เกิดทักษะ และความแตกฉานในบทเรียน 

  5. ส่ือการเรียนการสอนอ่ืน ๆ เช่น ส่ือประสม วีดีทัศน์ แถบบันทึกเสียง ภาพ

พลิก แผ่นภาพ เป็นต้น 

  ส่ือการเรียนการสอนดังกล่าวข้างต้น  โรงเรียนสามารถเลือกใช้  ปรับปรุง หรือ

จัดท าข้ึนเพื่อใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้ตามความเหมาะสม 

  ด้านการพัฒนาส่ือ และการน าเอาไปใช้ 

  สมคิด พรมจุ้ย (สมคิด พรมจุ้ย, 2547) กล่าวถึงความส าคัญของส่ือการสอนว่า 

  1. เป็นเครื่องมือหรืออุปกรณ์ที่จะเอ้ือให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนให้บรรลุเป้าหมายตามที่หลักสูตรต้องการได้ง่ายยิ่งข้ึน 

  2. การเรียนรู้ด้วยสื่อจะท าให้เกิดการเรียนรู้ที่มีความหมายและมีความยั่งยืน 

  3. ผู้เรียนสามารถสัมผัส แตะต้องจากของจริงซ่ึงหมายถึงการลงมือปฏิบัติ

กิจกรรมโดยมีสื่อ อุปกรณ์เป็นเครื่องมือช่วย 

  4. ส่ือการเรียนการสอนเร้าความสนใจ อยากรู้ อยากเรียน อยากดู อยากเห็น

ของผู้เรียน 

  5. ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 

  6. ส่ือ สามารถย่อขนาด ย่นระยะทาง และเวลา 

  7. ส่ือสามารถเปลี่ยนนามธรรมเป็นรูปธรรม ง่ายแก่การเข้าใจ 

  8. ท าส่ิงยากเป็นส่ิงง่าย 

  การพัฒนาจัดท าส่ือและนวัตกรรมการเรียนรู้ 

  การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและหลักสูตรสถานศึกษา

มุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตและใช้เวลาอย่างสร้างสรรค์ 

รวมทั้งมีความยืดหยุ่น สนองความต้องการของผู้เรียน ชุมชน สังคมและประเทศชาติ ผู้เรียน

สามารถเรียนรูไ้ด้ตลอดเวลา ทุกสถานที ่เรียนรูจ้ากส่ือการเรียนรูแ้ละแหล่งการเรียนรู้ทุกประเภท 

รวมทั้งจากเครือข่ายการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มีอยู่ในท้องถิ่น ชุมชนและแหล่งอ่ืน ๆ ส่ือที่จะน ามาใช้ 

เพ่ือจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรควรจะมีลักษณะดังนี้ 

  1. เน้นสื่อเพ่ือการค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองทั้งของผู้เรียนและผู้สอน 

  2. ผู้เรียนและผู้สอนสามารถจัดท าหรือพัฒนาส่ือการเรียนรู้ข้ึนเอง รวมทั้งน า

ส่ือท่ีมีอยู่รอบตัวมาใช้ในการเรียนรู้ 
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  3. รูปแบบของส่ือการเรียนรู้ควรมีความหลากหลาย เพ่ือส่งเสริมให้การเรียนรู้

เป็นไปอย่างมีคุณค่า กระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักวิธีการแสวงหาความรู้ เกิดการเรียนรู้อย่างกว้างขวาง

และต่อเน่ืองตลอดเวลา 

  อย่างไรก็ตาม ส่ือที่จะน ามาใช้จัดการเรียนรู้ควรมีความสอดคล้องกับวิธีการ

เรียนรู้ ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้และศักยภาพผู้เรียน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550) ก าหนดขั้นตอนการด าเนินงาน

ในการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ดังนี้ 

  1. ศึกษา ส ารวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา การจัดกา การเลือก การใช้และการ

ประเมินคุณภาพส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือใช้จัดการเรียนการสอนและ

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส าหรับเด็กปกติและเด็ก

พิการเรียนร่วม 

  2. จัดหาส่ือและเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างหลากหลายเพ่ือใช้ในการเรียนการ

สอนและการพัฒนางานด้านวิชาการ 

  3. เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมินคุณภาพทางวิชาการจาก

คณะกรรมการของสถานศึกษา คณะกรรมการของเขตพื้นที่และ/หรือ กระทรวงศึกษาธิการ

แล้ว โดยด าเนินการคัดเลือกในรูปของคณะกรรมการและประเมินการใช้ส่ืออย่างสม่ าเสมอ 

  4. ส่งเสริม สนับสนุนให้พัฒนาครูเพ่ือผลิต พัฒนาส่ือ นวัตกรรมการเรียนการ

สอน รวมทั้งประเมินคุณภาพส่ือฯ เพ่ือเลือกใช้ประกอบการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ 

  5. จัดให้มีศูนย์ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในสถานศึกษา 

  6. ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและแลกเปล่ียนการใช้ส่ือ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาที่ทันสมัย ส าหรับใช้จัดการเรียนการสอนและการพัฒนา

งานด้านวิชาการกับสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา ผู้ปกครอง องค์กรปกครองท้องถิ่น รวมทั้ง

หน่วยงานและสถาบันอ่ืน ๆ 

  7. ก ากับติดตาม ประเมินผล การผลิต จัดหา พัฒนาและใช้ส่ือนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

  8. เผยแพร่ ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่ครูผลิตและพัฒนาให้

สถาบันการศึกษา ทั้งภายในและภายนอกเขตพื้นที่การศึกษาได้ใช้ประโยชน์ต่อการเรียนการสอน

และการพัฒนาวิชาชีพครู 
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  ในทางการศึกษามีค าที่มีความหมายแนวเดียวกันกับส่ือการเรียนการสอน เช่น 

ส่ือการสอน (Instructional Media or Teaclning Media) ส่ือการสอน (Educational media) อุปกรณ์

ช่วยสอน (Teaching Aids) เป็นต้น ในปัจจุบันนักการศึกษามักจะเรียกการน าส่ือการเรียนการ

สอนชนิดต่าง ๆ มารวมกันว่า เทคโนโลยีทางการศึกษา (Educational) ซ่ึงหมายถึงการน าเอา

วัสดุอุปกรณ์และวิธีการมาใช้รว่มกันอย่างมีระบบในการเรียนการสอน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน

การสอน 

  ส่ือการเรียนการสอน หมายถึง ส่ิงต่าง ๆ ที่เป็นบุคคล วัสดุ อุปกรณ์ ตลอดจน

เทคนิควิธีการ ซ่ึงเป็นตัวกลางท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ของการเรียนการสอน

ที่ก าหนดไว้ได้อย่างง่ายและรวดเร็วเป็นเครื่องมือและตัวกลางซ่ึงมีความส าคัญในกระบวนการ

เรียนการสอนมีหน้าที่เป็นตัวน าความต้องการของครูไปสู่ตัวนักเรียนอย่างถูกต้องและรวดเร็ว

เป็นผลให้นักเรียนเปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปตามจุดมุ่งหมายการเรียนการสอนได้อย่างถูกต้อง

เหมาะสม นักการศึกษาเรียกช่ือการสอนด้วยช่ือต่าง ๆ เช่น อุปกรณ์การสอน โสตทัศนูปกรณ์ 

เทคโนโลยีการศึกษา ส่ือการเรียนการสอนส่ือการศึกษา เป็นต้น 

  หลักการใช้สื่อการเรียนการสอน 

  การใช้ส่ือการเรียนการสอนนั้นอาจจะใช้เฉพาะขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งของการ

สอน  หรือจะใช้ในทุกขั้นตอนก็ได้  ดังนี้ 

  1. ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสนใจในเนื้อหาที่ก าลังจะ

เรียนหรือเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับการเรียนในครั้งก่อน แต่มิใช่ส่ือท่ีเน้นเนื้อหาเจาะลึกอย่างแท้จริง 

เป็นส่ือท่ีง่ายในการน าเสนอในระยะเวลาอันสั้น 

  2. ขั้นด าเนินการสอนหรือประกอบกิจกรรมการเรียน เป็นขั้นส าคัญในการเรียน

เพราะเป็นขั้นทีจ่ะให้ความรู้เนื้อหาอย่างละเอียดเพ่ือสนองวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ต้องมีการจัดล าดับ

ขั้นตอนการใช้ส่ือให้เหมาะสมและสอดคล้องกับกิจกรรมการเรียน 

  3. ขั้นวิเคราะห์และฝึกปฏิบัติ ส่ือในขั้นนี้จึงเป็นส่ือที่เป็นประเด็นปัญหาให้ผู้เรียน

ได้ขบคิดโดยผู้เรียนเป็นผู้ใช้สื่อเองมากที่สุด 

  4. ขั้นสรุปบทเรียน เป็นขั้นของการเรียนการสอนเพ่ือการย้ าเนื้อหาบทเรียนให้

ผู้เรียนมีความเข้าใจที่ถูกต้องและตรงตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ควรใช้เพียงระยะเวลาสั้น ๆ 

  5. ขั้นประเมินผู้เรียน เป็นการทดสอบความสามารถของผู้เรียนว่าผู้เรียนเข้าใจ

ในส่ิงที่เรียนถูกต้องมากน้อยเพียงใด ส่วนใหญ่แล้วจะเป็นการประเมินจากค าถามจากเนื้อหา

บทเรียนโดยอาจจะมีภาพประกอบด้วยก็ได้ 
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  ประเภทของสื่อการเรียนการสอน 

  1. ส่ือประเภทวัสดุ ได้แก่ ส่ือเล็ก ซ่ึงท าหน้าที่เก็บความรู้ในลักษณะของภาพ

เสียง และ อักษรในรูปแบบต่าง ๆ ที่ผู้เรียนสามารถใช้เป็นแหล่งหาประสบการณ์ หรือศึกษาได้

อย่างแท้จริงและกว้างขวาง แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 

   1.1 วัสดุที่เสนอความรู้ได้จากตัวมันเอง ได้แก่หนังสือเรียนหรือต าราของ

จริงหุ่นจ าลอง รูปภาพ แผนภูมิ แผนที่ ป้ายนิเทศ เป็นต้น 

   1.2 วัสดุที่ต้องอาศัยส่ือประเภทเครื่องกลไก เป็นตัวน าเสนอความรู้ได้แก่

ฟิล์มภาพยนตร ์แผ่นสไลด์ ฟิล์มสตริป เส้นเทปบันทกึเทป รายการวิทยุ รายการโทรทัศน ์รายการ

ที่ใช้เครื่องช่วยสอน เป็นต้น 

  2. ส่ือประเภทเครื่องมือ หรือโสตทัศนูปกรณ์ ได้แก่ ส่ือใหญ่ ที่เป็นตัวกลาง

หรือทางผ่านของความรู้ ที่ถ่ายทอดไปยังครูและนักเรียน ส่ือประเภทนี้ตัวมันเองแทบไม่มีประโยชน์

ต่อการส่ือความหมายเลยถ้าไม่มีใครรู้ในรูปแบบต่าง ๆ มาป้อนผ่านเครื่องกลไกลเหล่านี้ ส่ือ

ประเภทนี้จึงจ าเป็นต้องอาศัยส่ือประเภทวัสดุ บางชนิดเป็นแหล่งความรู้ใ ห้มันส่งผ่าน ซ่ึงจะท า

ให้ความรู้ที่ส่งผ่านมีการเคล่ือนไหวไปสู่นักเรียนจ านวนมากได้ไกล ๆ และรวดเร็ว และบางทีก็

ท าหน้าที่เหมือนครูเสียเอง เช่น เครื่องช่วยสอน ได้แก่ เครื่องฉายภาพยนตร์ เครื่องเล่นแผ่นเสียง 

เครื่องบันทึกเสียง เครื่องรับวิทยุ เครื่องฉายภาพนิ่งทั้งหลาย 

  3. สื่อประเภทเทคนิคหรือวิธีการ ตัวกลางในกระบวนการเรียนการสอนไม่

จ าเป็นต้องใช้แต่วัสดุหรือเครื่องมือเท่านั้น บางครั้งจะต้องใช้เทคนิคและกลวิธีต่าง ๆ ควบคู่กันไป 

โดยเน้นที่เทคนิคและวิธีการเป็นส าคัญ 

  ด้านการวัดผล ประเมินผล 

  การวัดผลและการประเมินผล เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนการสอนและ

เป็น องค์ประกอบส าคัญ ที่จะช่วยให้การเรียนรู้ของนักเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง

เป็น กระบวนการที่ตรวจสอบว่า นักเรียนได้ถึงจุดมุ่งหมายปลายทางตามที่หลักสูตรต้องการ

หรือไม่ เพียงใด และผลจากการวัดผลและประเมินผลจะเป็นข้อมูลที่จะช่วยให้ครูผู้สอนได้น าไป

พิจารณา หาวิธีการแก้ไขข้อบกพร่องและจุดอ่อนในด้านต่าง ๆ ได้ 

  บุญมี แก้วห้าประการ (บุญมี แก้วห้าประการ, 2540) กล่าวว่า การประเมินผล

เป็นกระบวนการ ต่อเนื่องจากการวัดผลการศึกษาโดยอาศัยผลจากการวัดเปรียบเทียบกับเกณฑ์ 

หรือมาตรฐานท่ีวางไว้แล้วตีคุณค่าหรือสรุปว่านักเรียนคนนั้นจะมีระดับพัฒนาการทางการเรียน

อย่างไร การประเมินผลการศึกษาจ าเป็นต้องค านึงถึงองค์ประกอบส าคัญ 3 ประการ คือ 
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  1. มาตรฐาน หมายถึง เป้าหมายที่ใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณาส่ิงที่จะประเมิน

ว่าดี เหมาะสมถูกต้อง หรือควรมีคุณสมบัติอย่างไร 

  2. การวัดผล หมายถึง การตรวจสอบหาปริมาณการเรียนรู้ ตลอดจนคุณสมบัติ

ของผู้เรียนว่ามีพัฒนาการอยู่ในระดับใด เป็นข้อมูลหรือรายละเอียดเกี่ยวกับผู้เรียน 

  3. การตัดสิน หมายถึง การน าผลการวัดไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์เพื่อตัดสินว่า

ผู้เรียน เป็นอย่างไร การตัดสินจะน่าเช่ือถือหรือไม่ย่อมข้ึนอยู่กับมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

  หลักการประเมิน 

  ธนาธิป พรกุล (ธนาธิป พรกุล, 2543) ได้ให้หลักการการประเมินผลการเรียนรู้

ว่าเพ่ือใช้เป็นพื้นฐานส าหรับการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 6 ประการ ได้แก่ 

  1. การประเมินผลต้องการความคิดที่ชัดเจน และมีการส่ือความหมายที่มี

ประสิทธิภาพ ผู้ที่คิดชัดเจนจะรู้ว่าก าลังระเมินอะไร และสามารถน าผลการประเมินส่ือความหมาย

ให้ผู้อื่นเข้าใจ การเสนอผลการประเมินผลสัมฤทธ์ิ ไม่จ าเป็นต้องอยู่ในรูปตัวเลขเท่านั้น ครูผู้สอน

สามารถใช้ค า ภาพประกอบ รูปภาพ ตัวอย่าง เพ่ือแสดงความหมายของผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนได้ 

  2. การประเมินผลในชั้นเรียนเป็นเรื่องส าคัญ การประเมินระหว่างการสอนทุก

วันอย่าง ต่อเนื่อง มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างการเรียนรู้ของผู้เรียน ครูผู้สอนอาจใช้การประเมิน

โดยถามค าถาม ตีความหมาย ค าตอบ สังเกตการณ์ปฏิบัติ ตรวจการบ้าน ใช้แบบทดสอบสั้น ๆ 

หรือใช้ วิธีอ่ืน ๆ 

  3. ผู้เรียนเป็นผู้ใช้ผลของการประเมิน ครูผู้สอนควรแจ้งมาตรฐานของพฤติกรรม

ที่มีคุณภาพที่ครูผู้สอนคาดหวังแก่ผู้เรียนตั้งแต่ต้น มีการประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ และแจ้ง

ผลให้ ผู้เรียนทราบ ผู้เรียนจะมีแรงจูงใจใช้ความพยายามเพ่ือความส าเร็จ 

  4. ส่ิงที่จะประเมินต้องชัดเจน ต้องระบุได้ว่าต้องการประเมินอะไร ความรู้ 

เนื้อหา วิธีแก้ปัญหา การเล่นเครื่องดนตรี การพูดภาษาต่างประเทศหรือการเขียนรายงาน และ

การประเมิน เรื่องนั้นมีตัวช้ีวัดอะไร 

  5. การประเมินผลต้องมีคุณภาพสูง คุณภาพ ซ่ึงหมายถึงส่ิงต่อไปนี้ 

   5.1 ส่ิงที่ประเมินชัดเจน 

   5.2 ผลของการประเมินน าไปใช้ได้ประโยชน์ 

   5.3 วิธีการเหมาะสม 

   5.4 การเป็นตัวแทนและอ้างอิงได้ 

   5.5 มีความเที่ยงตรงปราศจากอคติและการบิดเบือน 
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  6. การแจ้งผลการประเมินเป็นเรื่องละเอียดอ่อน และควรท าเป็นการส่วนตัว

ส าหรับ ผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ต่อครูผู้สอนควรให้ความช่วยเหลือ 

  รูปแบบการประเมินผลการเรียนรู้ 

  หรรษา นิลวิเชียร (หรรษา นิลวิเชียร, 2547) ได้กล่าวถึง รูปแบบการประเมินผล

การศึกษา ได้แก่ การประเมินการปฏิบัติและประเมินตามสภาพจริง เป็นทางเลือกใหม่ของการ

ประเมินผล การเรียนรู้ และเป็นค าที่มีความหมายใกล้เคียงกัน ดังนี้ 

  1. การประเมินการปฏิบัติ น ามาใช้เมื่อต้องการตรวจสอบว่า ผู้เรียนมีความ 

สามารถที่จะ ท างานให้ส าเร็จ หรือแสดงให้เห็นส่ิงที่ได้เรียนไปแล้ว การปฏิบัติเป็นส่ิงที่ง่ายต่อ

การสังเกตและ การประเมินว่าผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้หรือไม่เพียงใด ส่ิงส าคัญในการประเมิน

แบบนี้ คือ ข้อตกลงด้านระดับมาตรฐานของการปฏิบตั ิและการปฏิบัติที่เป็นจริงนั้นจะต้องกระท า

ในสถานการณ์ที่เป็นจริง ตัวอย่างเช่น ถ้าสอนให้ผู้เรียนร้องเพลง ผู้เรียนก็ต้องร้องเพลงให้ฟัง 

ในปัจจุบันนี้การประเมินการปฏิบัติจะถูกน ามารวมกับแนวคิดการประเมินตามสภาพจริง คือ 

การประเมินตามสภาพจริงผู้เรียนไม่เพียงแต่ต้องแสดงให้เห็นการเรียนรู้เท่านั้นแต่ต้องแสดงให้ 

เห็นว่าผู้เรียนน าความรู้ไปใช้ในชีวิตจริง ดังนั้น ความแตกต่างระหว่างค าสองค านี้อยู่ที่ส่ิงแวดล้อม

ในการเรียนรู้ ถ้าจะปรับปรุงการประเมินการปฏิบัติ ครูผู้สอนต้องจัดให้ผู้เรียนแสดงความสามารถ 

ในการใช้ความรู้ในส่ิงแวดล้อมและสถานการณ์ที่เก่ียวข้องกับชีวิตจริง 

  2. การประเมินตามสภาพจรงิ เป็นรูปแบบทางเลือกของการประเมินผลที่ก าหนด 

มาตรฐานการปฏิบัติ โดยจะต้องมีการก าหนดเป้าหมายและจุดประสงค์ให้สอดคล้องกับส่ิงที่ 

ครูผู้สอนและผู้เรียนปฏิบัติในห้องเรียน วิธีการประเมิน ได้แก่ การถามค าถามปลายเปิด การจัด

นิทรรศการ การสาธิตการปฏิบัติ การท าแฟ้มสะสมงาน ผู้สอนจะต้องประเมินคุณลักษณะที่ 

หลากหลายนอกเหนือจากการประเมิน การจ าข้อมูลหรือการประเมินทักษะต่าง ๆ ครูผู้สอน

จะต้อง สอนแนวลึกมากย่ิงข้ึน เช่น เน้นสาระส าคัญ การแก้ปัญหา การวิเคราะห์ และทักษะ

การคิดในระดับสูง 

  บทบาทการมีส่วนร่วมในงานวัดผลประเมินผล 

  กระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2543) ได้ก าหนดภารกิจงานวัดผล 

ประเมินผล และเทียบ โอนการเรียน ฝ่ายวิชาการต้องก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ

วัดผลและประเมินผลของ สถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละ

รายวิชา ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการ

เรียนรู้ ด าเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง

จากกระบวนการ การปฏิบัติ และผลงาน โดยให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์  
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และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการและอ่ืน ๆ ตามแนวทางที่กระทรวง 

ศึกษาธิการก าหนด พร้อมพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินให้ได้มาตรฐาน 

  งานวัดผลและประเมินผล เป็นกระบวนการที่จะทราบว่าการเรียนการสอนนั้น

บรรลุ วัตถุประสงค์ที่ก าหนดหรือไม่ ควรมีการปรับปรุงเรื่องใด ซ่ึงเป็นงานเกี่ยวกับการออก

ข้อสอบ การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การประเมินคุณภาพผู้เรียน การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของ ผู้สอน รวมทั้งการประเมินผลโครงการทางวิชาการของโรงเรียน 

  ด้านการนิเทศการศึกษา 

  การนิเทศการศึกษาจัดข้ึนเพ่ือปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ดีย่ิงข้ึน ใน

การปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้นี้จะส าเร็จได้ผลดีเพียงไรนั้นย่อมข้ึนอยู่กับทักษะและ

ความสามารถของศึกษานิเทศก์ผู้ท างานร่วมกับครู ตลอดจนเทคนิคและวิธีการต่าง ๆ ที่ศึกษา 

นิเทศก์น ามาใช้ในการนิเทศการศึกษาโดยให้ครูมีโอกาสค้นคว้างานที่จะต้องท าด้วยตนเอง  

เพ่ือให้เกิดความงอกงามข้ึน เมื่อได้เรียนรู้และมีความเจริญงอกงามแล้ว ย่อมจะได้รู้จักปรับปรุง

งานด้านการเรียนการสอนให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน การนิเทศการศึกษามิใช่เน้นการ

ปรับปรุงตัวครูโดยเห็นว่า ครูยังท าหน้าที่ไม่สมบูรณ์ในการสร้างความเจริญงอกงามให้แก่ผู้เรียน 

หากแต่ให้ความส าคัญไปถึงนโยบายการศึกษา จุดประสงค์ของการให้การศึกษา การพิจารณา

ความเหมาะสมของหลักสูตรที่ใช้ วัสดุอุปกรณ์การสอนและวิธีสอนของครู ส่ิงแวดล้อมของครู

และผู้เรียนในขณะทีเ่รยีน ตลอดจนปัญหาด้านต่าง ๆ ในส่วนตัวครูและผู้เรียนซ่ึงสิ่งเหล่าน้ีอยู่ใน

ขอบเขตการนิเทศการศึกษาทั้งส้ินงานนิเทศการศึกษาเป็นงานที่ปฏิบัติกับครู เพ่ือให้เกิดผลต่อ

คุณภาพผู้เรียนโดยตรง โดยมีจุดมุ่งหมายที่ส าคัญ คือ 

  1. เพ่ือช่วยพัฒนาความสามารถของครูผู้สอน 

  2. เพ่ือช่วยให้ครูสามารถวิเคราะห์ปัญหาและหาแนวทางแก้ไขปัญหาได้ด้วย

ตนเอง 

  3. เพ่ือช่วยให้ครูค้นหาวิธีการท างานด้วยตนเอง 

  4. เพ่ือช่วยให้ครูมีความศรัทธาในวิชาชีพของตน 

  5. เพ่ือช่วยให้ครูมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

  6. เพ่ือช่วยให้ครูมีทักษะในการปฏิบัติงาน เช่น การพัฒนาหลักสูตร การปรับปรุง

การเรียนการสอน การใช้และผลิตส่ือการสอน การวัดและประเมินผล เป็นต้น 

  7. เพ่ือช่วยครูให้สามารถท าวิจัยในชั้นเรียนได้ 

  งานนิเทศการศึกษาเป็นการด าเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งมี

ขอบข่ายงานที่ส าคัญ ดังนี้ 
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  1. งานการให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง (Direct Assistance) โดยผู้นิเทศจะให้

ข้อมูลย้อนกลับแก่ครู เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนด้วยวิธีการนิเทศแบบต่าง ๆ เช่น การนิเทศ

แบบคลินิก 

  2. งานพัฒนาบุคลากร (Staff Development) โดยการจัดโอกาสให้ได้รับการ

เรียนรู้ เพ่ือให้ครูสามารถปรับปรุงการเรียนการสน เช่น การจัดประชุม อบรม เย่ียมชั้นเรียน 

แนะน าวิธีสอน สาธิตการสอน ตลอดทั้งการประเมินครู เป็นต้น 

  3. งานการพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) โดยผู้นิเทศและครูควร

ร่วมกันในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสม เช่น การคัดเลือกและจัดเนื้อหาสาระกิจกรรม

การเรียนรู้ การตรวจสอบคัดเลือกประเมินส่ือการเรียนการสอนแต่กลุ่มสาระ เป็นต้น 

  4. งานการบริหาร (Administration) โดยผู้นิเทศจะต้องด าเนินงานที่ต้องมีการ

ตัดสินใจและรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ เพื่อความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน นั่นคือผู้นิเทศต้อง

มีการด าเนินการอย่างเป็นระบบ มีการวางแผน ติดตามผลการด าเนินงาน ตลอดทั้งการประเมินผล

การปฏิบัติงาน 

  5. งานการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) โดยผู้นิเทศสามารถช่วยให้ครู

สามารถประเมินผลการสอนของตนเอง ปรับปรุงพัฒนาการสอนของตนเองได้ โดยการช่วยครู

ในการท าวิจัยในชั้นเรียน 

  6. งานด้านการวัดและประเมินผล ได้แก่ การประเมินคุณภาพของผู้เรียน การ

ให้ข้อเสนอแนะครูให้สามารถสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลได้อย่างเหมาะสม และด าเนินการ

วัดประเมินได้อย่างมีคุณภาพ 

 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ มุ่งหวังให้ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อภาษา ต่างประเทศ 

สามารถใช้ภาษาต่างประเทศ สื่อสารในสถานการณ์ต่าง ๆ แสวงหาความรู้ประกอบอาชีพ และ

ศึกษาต่อ ในระดับที่สูงข้ึน รวมทั้งมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องราวและวัฒนธรรมอันหลากหลาย

ของประชาคมโลก และสามารถถ่ายทอดความคิดและวัฒนธรรมไทยไปยังสังคมโลกได้อย่าง

สร้างสรรค์ ประกอบด้วยสาระส าคัญ ดังนี้ 

ภาษาเพ่ือการส่ือสาร การใช้ภาษาต่างประเทศในการฟัง-พูด-อ่าน-เขียน แลกเปล่ียน

ข้อมูล ข่าวสาร แสดงความรู้สึกและความคิดเห็น ตีความ น าเสนอข้อมูล ความคิดรวบยอด

และความคิดเห็นในเรื่องต่าง ๆ และสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลอย่างเหมาะสม 
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ภาษาและวัฒนธรรม การใช้ภาษาต่างประเทศตามวัฒนธรรมของเจ้าของภาษา

ความสัมพันธ์ ความเหมือนและความแตกต่างระหว่างภาษากับวัฒนธรรมของเจ้าของภาษา 

ภาษาและวัฒนธรรมของเจ้าของภาษากับวัฒนธรรมไทย และน าไปใช้อย่างเหมาะสม 

ภาษากับความสัมพันธ์กับกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน การใช้ภาษาต่างประเทศในการ

เช่ือมโยงความรู้กับกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน เป็นพื้นฐานในการพัฒนา แสวงหาความรู้ และเปิด

โลกทัศน์ของตน 

ภาษากับความสัมพันธ์กับชุมชนและโลกการใช้ภาษาต่างประเทศในสถานการณ์ต่าง 

ๆ ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรยีน ชุมชน และสังคมโลก เป็นเครื่องมือพ้ืนฐานในการศึกษาต่อ

การประกอบอาชีพ และแลกเปล่ียนเรียนรู้กับสังคมโลก 

สาระและมาตรฐานการเรียนรู้ 

สาระที่ 1 ภาษาเพื่อการสื่อสาร 

  มาตรฐาน ต 1.1 เข้าใจและตีความเรื่องที่ฟังและอ่านจากส่ือประเภทต่าง ๆ 

และแสดงความคิดเห็นอย่างมีเหตุผล 

  มาตรฐาน ต 1.2 มีทักษะการส่ือสารทางภาษาในการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสาร 

แสดงความรู้สึก และความคิดเห็นอย่างมีประสิทธิภาพ 

  มาตรฐาน ต 1.3 น าเสนอข้อมูลข่าวสาร ความคิดรวบยอด และความคิดเห็น

ในเรื่องต่าง ๆ โดยการพูดและการเขียน 

สาระที่ 2 ภาษาและวัฒนธรรม 

  มาตรฐาน ต 2.1 เข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างภาษากับวัฒนธรรมของเจ้าของ

ภาษา และน าไปใช้ ได้อย่างเหมาะสมกับกาลเทศะ 

  มาตรฐาน ต 2.2 เข้าใจความเหมือนและความแตกต่างระหว่างภาษาและ

วัฒนธรรมของเจ้าของภาษา กับภาษาและวัฒนธรรมไทย และน ามาใช้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

สาระที่ 3 ภาษากับความสัมพันธ์กับกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน 

  มาตรฐาน ต 3.1 ใช้ภาษาต่างประเทศในการเช่ือมโยงความรู้กับกลุ่มสาระ

การเรียนรู้อ่ืน และเป็นพื้นฐานในการพัฒนา แสวงหาความรู้ และเปิดโลกทัศน์ของตน 

สาระที่ 4 ภาษากับความสัมพันธ์กับชุมชนและโลก. 

  มาตรฐาน ต 4.1 ใช้ภาษาต่างประเทศในสถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งในสถานศึกษา 

ชุมชน และสังคม 

  มาตรฐาน ต 4.2 ใช้ภาษาต่างประเทศเป็นเครื่องมือพื้นฐานในการศึกษาต่อ 

การประกอบอาชีพ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสังคมโลก 
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คุณภาพผู้เรียน 

จบชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 

 ปฏิบัติตามค าสั่ง ค าขอร้องที่ฟัง อ่านออกเสียงตัวอักษร ค า กลุ่มค า ประโยคง่าย 

ๆ และบทพูดเข้าจังหวะง่าย ๆ ถูกต้องตามหลักการอ่าน บอกความหมายของค าและกลุ่มค าที่

ฟังตรงตามความหมาย ตอบค าถามจากการฟังหรืออ่านประโยค บทสนทนาหรือนิทานง่าย ๆ 

 พูดโต้ตอบด้วยค าสั้น ๆ ง่าย ๆ ในการส่ือสารระหว่างบุคคลตามแบบที่ฟัง ใช้ค าส่ัง

และค าขอร้องง่ายๆ  บอกความต้องการง่ายๆ ของตนเอง พูดขอและให้ข้อมูลเกี่ยวกับตนเอง

และเพ่ือน บอกความรู้สึกของตนเองเกี่ยวกับสิ่งต่างๆ ใกล้ตัวหรือกิจกรรมต่าง ๆ ตามแบบที่ฟัง 

 พูดและท าท่าประกอบ ตามมารยาทสังคม/วัฒนธรรมของเจ้าของภาษา บอกช่ือ

และค าศัพท์ง่าย ๆ เกี่ยวกับเทศกาล/วันส าคัญ/งานฉลอง และชีวิตความเป็นอยู่ของเจ้าของภาษา 

เข้าร่วมกิจกรรมทางภาษาและวัฒนธรรมที่เหมาะกับวัย 

 บอกความแตกต่างของเสียงตัวอักษร ค า กลุ่มค า และประโยคง่าย ๆ ของภาษา 

ต่างประเทศและภาษาไทย 

 ฟัง/พูดในสถานการณ์ง่ายๆ ที่เกิดข้ึนในห้องเรียน 

 ใช้ภาษาต่างประเทศ เพื่อรวบรวมค าศัพท์ที่เกี่ยวข้องใกล้ตัว 

 มีทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศ (เน้นการฟัง-พูด) ส่ือสารตามหัวเรื่องเกี่ยวกับ

ตนเอง ครอบครัว โรงเรียน สิ่งแวดล้อมใกล้ตัว อาหาร เครื่องดื่ม และเวลาว่างและนันทนาการ 

ภายในวงค าศัพท์ประมาณ 300-450 ค า (ค าศัพท์ที่เป็นรูปธรรม) 

 ใช้ประโยคค าเดียว (One Word Sentence) ประโยคเดี่ยว (Simple Sentence) 

ในการสนทนาโต้ตอบตามสถานการณ์ในชีวิตประจ าวัน 

จบชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6  

 ปฏิบัติตามค าสั่ง ค าขอร้อง และค าแนะน าที่ฟังและอ่าน อ่านออกเสียงประโยค 

ข้อความ นิทาน และบทกลอนสั้น ๆ ถูกต้องตามหลักการอ่าน เลือก/ระบุประโยคและข้อความ

ตรงตามความหมายของสัญลักษณ์หรือเครื่องหมายที่อ่าน บอกใจความส าคัญ และตอบค าถาม

จากการฟังและอ่าน บทสนทนา นิทานง่าย ๆ และเรื่องเล่า 

 พูด/เขียนโต้ตอบในการสื่อสารระหว่างบุคคล ใช้ค าสั่ง ค าขอร้อง และให้ค าแนะน า 

พูด/เขียนแสดงความต้องการ ขอความช่วยเหลือ ตอบรับและปฏิเสธการให้ความช่วยเหลือใน

สถานการณ์ง่าย ๆ พูดและเขียนเพ่ือขอและให้ข้อมูลเกี่ยวกับตนเอง เพ่ือน ครอบครัว และเรื่อง

ใกล้ตัว พูด/เขียนแสดงความรู้สึกเกี่ยวกับเรื่องต่าง ๆ ใกล้ตัว กิจกรรมต่าง ๆ พร้อมทั้งให้เหตุผล

สั้น ๆ ประกอบ 



 

 

  46 

 ใช้ถ้อยค า น้ าเสียง และกิริยาท่าทางอย่างสุภาพ เหมาะสม ตามมารยาทสังคม

และวัฒนธรรมของเจ้าของภาษา ให้ข้อมูลเกี่ยวกับเทศกาล/วันส าคัญ/งานฉลอง/ชีวิตความ

เป็นอยู่ของเจ้าของภาษา 

เข้าร่วมกิจกรรมทางภาษาและวัฒนธรรมตามความสนใจ 

 บอกความหมือน /ความแตกต่างระหว่างการออกเสียงประโยคชนิดต่าง ๆ การใช้

เครื่องหมายวรรคตอน และการล าดับค า ตามโครงสร้างประโยคของภาษาต่างประเทศและ

ภาษาไทย เปรียบเทียบความเหมือน/ความแตกต่างระหว่างเทศกาล งานฉลองและประเพณี

ของเจ้าของภาษากับของไทย 

 ใช้ภาษาส่ือสารในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนในห้องเรียนและสถานศึกษา 

 มีทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศ (เน้นการฟัง-พูด-อ่าน-เขียน) ส่ือสารตามหัว

เรื่องเกี่ยวกับตนเอง ครอบครัว โรงเรียน ส่ิงแวดล้อม อาหาร เครื่องด่ืม เวลาว่างและนันทนาการ 

สุขภาพและสวัสดิการ การซ้ือ-ขาย และลมฟ้าอากาศ ภายในวงค าศัพท์ประมาณ 1,050-1,200 

ค า (ค าศัพท์ที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม) 

 ใช้ประโยคเด่ียวและประโยคผสม (Compound Sentences) ส่ือความหมายตาม

บริบทต่าง ๆ 

 

งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

วันเผด็จ มีชัย (วันเผด็จ มีชัย, 2554) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น พบว่า ผู้บริหาร

โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น มีภาวะผู้น าทางวิชาการโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย

ตามล าดับดังนี้ คือ ด้านการบริหารจัดการ หลักสูตร ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน 

และด้านการส่งเสริมบรรยากาศ วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ตามล าดับ  

อันดับสุดท้าย คือ ด้านการนิเทศการศึกษา ส่วนการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ระดับ

มากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยตามล าดับดังนี้ คือ ด้านการวัดผลประเมินผล

และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และ

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาตามล าดับ อันดับสุดท้าย 

คือ ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทาง
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วิชาการโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นมีความสัมพันธ์กันในทางบวกกับ

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นในระดับมาก 

ณัฐวดี จันทร์ศรจักร (ณัฐวดี จันทร์ศรจักร, 2555) ได้ศึกษาเรื่อง สภาพการบริหารงาน

ของโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต  4 

มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานโรงเรียนดีประจ าต าบล ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

บุรีรัมย์ เขต 4 จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ผลการศึกษา 

พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพของการบริหารงาน

ของโรเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 ที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 5-10 ปี กับประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10 ปี ข้ึนไป โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากและแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ชัชวาล กันนางค์ (ชัชวาล กันนางค์, 2555) ศึกษาความพร้อมเพ่ือเป็นโรงเรียนดี

ประจ าต าบลของ โรงเรียนบ้านป่าลาน อ าเภอเมือง แม่ฮ่องสอน พบว่า ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมี

ส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนานักเรียน และส่วนใหญ่มีเป้าหมายส่งเสริม

ความสัมพันธ์กับชุมชนในการพัฒนานักเรียน รวมทั้งเกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้าใจเป้าหมายการ

พัฒนานักเรียนแต่เกินครึ่งเห็นว่าไม่พร้อมในเรื่องนักเรียนดูแลห้องน้ าห้องส้วมไม่เป็นระเบียบและ

สวยงาม นอกจากน้ียังมีความพร้อมด้านบริหารจัดการและด้านการมีส่วนร่วมซึ่งส่วนใหญ่

เห็นว่าทั้งสองด้านมีความพร้อมมากท่ีสุดในด้านปรับปรุงระบบงานให้เกิดความคล่องตัวในการ

ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ จัดระบบและมาตรการในการดูแลซ่อมบ ารุงคงสภาพเป็น

ต้นแบบโรงเรียนดีประจ าต าบลและมีผลงานเป็นที่ยอมรับจากโรงเรียนอ่ืน โดยเป็นแหล่งศึกษา

ดูงานของโรงเรียนเพ่ือการปรับปรุงพัฒนาและโรงเรียนร่วมกันสร้างเครือข่ายการพัฒนากับ

หน่วยงานอ่ืน พร้อมส่งเสริมพัฒนาการศึกษาโดยมีแผนการพัฒนาร่วมกับโรงเรียนอย่างเป็น

รูปธรรม มีเพียงบางส่วนที่เห็นว่าไม่พร้อมในเรื่องการจัดระบบและมาตรการในการดูแลและ

ซ่อมบ ารุงและคงสภาพเป็นต้นแบบโรงเรียนดีประจ าต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบลไม่

พร้อมสนับสนุนงบประมาณ บุคลากร หรือวัสดุครุภัณฑ์ในการด าเนินงานของโรงเรียน 

สราวุธ ถิตย์พงษ์ (สราวุธ ถิตย์พงษ์, 2555) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก อันดับแรก คือ

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และอันดับสุดท้ายคือด้านการนิเทศการศึกษา 
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นิลวรรณ วัฒนา (นิลวรรณ วัฒนา, 2556) ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาสภาพการบริหาร 

งานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

จังหวัดชลบุรี พบว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี มีการปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับ

มาก 2) การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามประสอบการณ์การท างาน

และที่ตั้งโรงเรียน พบว่า มีสภาพการบริหารงานวิชาการโดยรวมแตกแต่งกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อจ าแนกตามสถานภาพและรูปแบบการจัดชั้นเรียน พบว่า มีสภาพ

ปฏิบัติงานด้านการบริหารวิชาการโดยรวมไม่แตกต่างกัน 3) การศึกษาปัญหาพบมากที่สุดด้าน

บุคลากรขาดความรู้ในการบริหารงานวิชาการ รองลงมาคือปัญหาการขาดแคลนบุคลากร 

บุคลากรขาดทักษะในการปฏิบัติงาน การขาดงบประมาณในการพัฒนา มีข้อเสนอแนะ คือ 

การจัดอบรมการท าคู่มือการปฏิบัติงาน การพัฒนาหลักสูตร 

สุมนา ศรีกงพาน (สุมนา ศรีกงพาน, 2560) ได้ศึกษาบทบาทภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถาน ศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าเป็นต้องมีบทบาทส าคัญในการบริหาร

จัดการการศึกษาและมีคุณลักษณะที่ส าคัญในด้านวิชาชีพ เพ่ือด าเนินการให้บรรลุความส าเร็จ

ตามเป้าหมายและจุดมุ่งหมายของการศึกษา ผู้บริหารเป็นผู้น า ซ่ึงส่งผลต่อการพัฒนาการศึกษา

เป็นอย่างมาก ดังนั้นผู้บริหารจึงต้อง พัฒนาและปฏิบัติตามหน้าที่ของตน โดยภาวะผู้น าทาง

วิชาการนั้นมีความส าคัญต่อบทบาทผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงผู้บริหารสถานศึกษาในอนาคต

จะต้องสร้างทัง้องค์การ และปรับปรุงระบบใหม่ เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของโครงสร้าง

สังคมใหม่และช่วยในการก าหนดทิศทางในโรงเรียน 

กาญจนา สุระค า (กาญจนา สุระค า, 2562) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จันทบุรี โดยรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก เรียง ล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย คือ ด้านมุมมองและแนวโน้มการเปล่ียนแปลง

ด้านหลักสูตร ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน ด้านการประเมินผลการสอนของครู 

และด้านการวางแผนเพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพครู ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร

มีความเป็นผู้น าที่มีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่น ๆ ท าให้บุคคลนั้น ๆ สามารถปรับเปล่ียนพฤติกรรม 

สร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นศักยภาพในแต่ละบุคคลให้ บรรลุผลไปสู่ระดับที่สูงข้ึน เพ่ือน าไปสู่

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร จึงท าให้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซ่ึงเป็นไป
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ตามแนวคิดของ สุนทร โคตรบรรเทา (สุนทร โคตรบรรเทา, 2551) ที่กล่าวว่าภาวะผู้น าทาง

วิชาการ คือ การที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถโน้มน้าว จูงใจ หรือช้ีน าให้บุคลากรใน

สถานศึกษาตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาเกิดการรวมพลัง ประสานสัมพันธ์กัน 

เพ่ือพัฒนาวิชาชีพและงานวิชาการซ่ึงเกี่ยวข้องโดยตรงกับคุณภาพของการจัดการเรียนการสอน

และคุณภาพของนกัเรียนอันเป็นกิจหลักของสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และ

สอดคล้องกับแนวคิดของ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2543) ที่

กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ คือ การใช้ศิลปะและความสามารถของบุคคลหนึ่งที่จูงใจ

และมีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน ผู้รายงานหรือผู้ใต้ บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพ่ือให้เกิด

การปฏิบัติงานหรือกิจกรรมโดยใช้กระบวนการส่ือสารหรือการติดต่อกันและกันกับผู้ร่วมงาน จน

สามารถด าเนินการบรรลุความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 

 

สรุปกรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดที่ใช้ในการท าวิจัย 

 

1. ระดับการศึกษา 

ปริญญาตรี 

ปริญญาโท  

ปริญญาเอก 

2. สถานภาพ  

ข้าราชการครู  

ครูอัตราจ้าง 

3. ประสบการณ์   

น้อยกว่า 5 ปี  

5–10 ปี 

10 ปี ข้ึนไป 

 

 

การบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ภาษาต่างประเทศกลุ่มโรงเรียนเชียงค า 

2 สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ทั้งหมด 5 ด้าน 

1. ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 

2. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

3. ด้านการพัฒนาส่ือ และการน าเอาไปใช้ 

4. ด้านการวัดผลและประเมินผล 

5. ด้านการนิเทศการศึกษา 

  

 



 

 

 

บทท่ี 3 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 

การวิจัยเรื่องการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษา 

ต่างประเทศ กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 2 ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาค้นคว้าตามขั้นตอนดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือ 

  1.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 มีทั้งหมด 18 โรงเรียน จ านวน 18 คน 

  1.1.2 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 มีทั้งหมด 18 โรงเรียน จ านวน 18 คน 

  1.1.3 ครูกลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2 มีทั้งหมด 18 โรงเรียน จ านวน 196 คน รวมจ านวนประชากรทั้งหมด 232 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา 

  ผู้วิจัยได้ก าหนดจากประชาการโดยการเปรียบเทียบจากตารางสัดส่วนสุ่มกลุ่ม

ตัวอย่างของเครซ่ีและมอร์แกน แล้วท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยมี

ระดับความเช่ือมั่นที่ 0.95 ได้กลุ่มตัวอย่างจ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 18 คน หัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศจ านวน 18 คน และครูจ านวน 108 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง

ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ จ านวน 144 คน 
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เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้การบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษา 

ต่างประเทศกลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 2 ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือวิจัย ดังนี้ 

ชุดท่ี 1 แบบสอบถามการบรหิารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ

กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ส าหรับ

ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ และครู ลักษณะเป็นแบบ

ตรวจค าตอบ (Check List) และแบบปลายเปิด (Open End) มี 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามที่เกี่ยวกับ ระดับ

การศึกษา สถานภาพ ประสบการณ์ ลักษณะเป็นแบบตรวจค าตอบ (Checklist) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่าง 

ประเทศกลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ของลิเคิร์ท (Likert Scale) 

ซึ่งใช้เกณฑ์ 5 ระดับ แทน 5 ความหมาย คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

โดยแยกเป็น 5 ด้าน คือ 1) ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 2) ด้านการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน 3) ด้านการพัฒนาสื่อ และการน าเอาไปใช้ 4) ด้านการวัดผลและประเมินผล 

5) ด้านการนิเทศการศึกษา 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามปัญหาและข้อเสนอแนะ มีลักษณะเป็นแบบปลายเปิด (Open 

Ended) ให้ผู้ตอบแบบสอบถามปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศกลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 

ศึกษาพะเยา เขต 2 

 

การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยยึดหลักการจาก

กรอบแนวคิดในการวิจัย และวัตถุประสงค์ของการวิจัยเป็นหลัก ซ่ึงมีล าดับขั้นตอนในการสร้าง

เครื่องมือ ดังนี้ 

1. ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในเรื่องการบริหารงานวิชาการ

ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศกลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 เพ่ือน าเนื้อหาสาระตามกรอบแนวคิดในการวิจัยมาสร้าง

แบบวัด 
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2. ศึกษาเอกสาร ต ารา เกี่ยวกับการสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

3. ศึกษารายละเอียดตามวัตถุประสงค์ ก าหนดเป็นประเด็นหลักและแจกแจงประเด็น

หลักออกเป็นประเด็นย่อย ๆ น ามาก าหนดเป็นข้อค าถามให้เหมาะสมกับเนื้อหาและขอบข่าย

ของประเด็นที่จะศึกษา 

 3.1 ร่างแบบวัด ซ่ึงประกอบด้วยแบบตรวจสอบรายการ ปรับประยุกต์แบบวัด

ตามกรอบแนวคิดของ ปาริฉัตร สาตรา (ปาริฉัตร สาตรา, 2557) และทฤษฎีการบริหาร

สถานศึกษาของ Max Weber (Max, 1864) ให้ครอบคลุมเนื้อตามที่ก าหนด 

 3.2 น าร่างแบบวัดทีส่ร้างข้ึนปรึกษาและขอค าแนะน าจากอาจารย์ท่ีปรกึษาปรับปรุง

แก้ไขให้ตรงและครอบคลุมเนื้อหา 

 3.3 น าแบบสอบถามที่ได้รับค าแนะน าแก้ไขจากอาจารย์ที่ปรึกษาการวิจัยไปให้

ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงของค าถามแต่ละข้อโดยหาค่าดัชนีความ

สอดคล้องระหว่างข้อความถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ (IOC: Index of Item Objective Congruence) 

โดยผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย 

  3.3.1 ผศ.ดร.น้ าฝน กันมา อาจารย์ผู้สอนสาขาวิชาการศึกษา วิทยาลัย

การศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ผู้เชี่ยวชาญด้านการสถิติและการวิจัย 

  3.3.2 นายพิทักษ์ ศรชัย รองผู้อ านวยการโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม ส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 36 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 

  3.3.3 นางปณิธี กองแก้ว หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 

โรงเรียนเชียงค าวิทยาคม ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 36 ผู้เช่ียวชาญด้านการ

บริหารการศึกษา 

 3.4 วิเคราะห์ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับความตรงด้านเนื้อหา ว่าเนื้อหา

สาระในเครื่องมือที่สร้างข้ึนมีความครอบคลุมเรื่องที่ท าวิจัยเพียงใด และวิเคราะห์ข้อค าถาม

แก้ไขให้เหมาะสมกับแบบวัด โดยค านวณค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item Objective 

Congruence) ใช้ค าย่อว่า IOC หากข้อใดผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่ามีความตรงตามเนื้อหาให้น้ าหนัก

คะแนนเท่ากับ 1 หากไม่ตรงตามเนื้อหาให้น้ าหนักคะแนนเท่ากับ -1 หากไม่แน่ใจให้น้ าหนัก

คะแนนเท่ากับ 0 คัดเลือกข้อความที่มีค่า IOC พิจารณาข้อท่ีมีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป 

ปรับปรุงข้อค าถามในข้อที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องน้อยกว่า 0.5 และค่าดัชนีความสอดคล้อง

ของแบบสอบถาม = 1 

4. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (try out) กับประชากรที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันแต่

ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 30 ชุด เพ่ือวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยวิธีการ
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หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbach ซ่ึงแบบวัดเก่ียวกับการบริหารงาน

วิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศกลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ค่าความสัมพันธ์ของแบบสอบถามได้ = 0.829 

5. น าผลที่ได้จากการน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (try out) มาพิจารณาปรับปรุง

และจัดท าแบบวัดฉบับสมบูรณ์เพื่อน าไปใช้จริงกับประชากรในการวิจัย 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลมีดังนี้ 

1. ผู้วิจัยติดต่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัย

พะเยา ถึงผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะครู

ของโรงเรียนในสังกัด 

2. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บและรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 

3. ผู้วิจัยน าแบบวัดที่ได้รับคืนมา ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบวัด 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม

การบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศกลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ดังนี้ 

1. วิเคราะห์ข้อมูลค าตอบ (Checklist) และแบบปลายเปิด (Open Ended) โดยการ

แจกแจงความถี่ของค าตอบของแต่ละข้อค าถามเพื่อหาค่าร้อยละ 

2. วิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศกลุ่ม

โรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ของผู้ตอบ

แบบสอบถามเกี่ยวกับการวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่าง 

ประเทศกลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2  

มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซ่ึงใช้เกณฑ์ 5 ระดับของลิเคิร์ท (Likert 

Scale) แทน 5 ความหมาย คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด โดยการแจกแจง

ความถี่ของค าตอบของแต่ละข้อค าถามเพ่ือหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) โดยก าหนดให้คะแนนในแต่ละระดับของลิเคิร์ท ดังนี้ 
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 มากที่สุด เท่ากับ 5 คะแนน 

 มาก เท่ากับ 4 คะแนน 

 ปานกลาง เท่ากับ 3 คะแนน 

 น้อย เท่ากับ 2 คะแนน 

 น้อยท่ีสุด เท่ากับ 1 คะแนน 

 เมื่อได้ค่าเฉล่ีย (Mean) แล้ว น ามาเทียบเกณฑ์ในการแปลความหมายค่าตาม

รายละเอียด อ้างอิงจาก (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) ดังนี้ 

 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.50–5.00 หมายถงึ มีการบริหารงานวิชาการในระดับ 

   มากที่สุด 

 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.50-4.49 หมายถงึ มีการบริหารงานวิชาการในระดับ 

   มาก 

 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.50–3.49 หมายถงึ มีการบริหารงานวิชาการในระดับ 

   ปานกลาง 

 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.50–2.49 หมายถงึ มีการบริหารงานวิชาการในระดับ 

   น้อย 

 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.49 หมายถงึ มีการบริหารงานวชิาการในระดับ 

   น้อยท่ีสุด 

3. วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่าง 

ประเทศกลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2  

ตามระดับการศึกษา สถานภาพ และประสบการณ์ โดยการทดสอบค่า t (t-test) และค่าเอฟ 

(F-test) 

4. วิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศกลุ่ม

โรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 โดยใช้การ

วิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) โดยจัดค าตอบเข้าประเด็นเดียวกันแล้วแจกแจงความถี่ 
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

วิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม

ส าเร็จรูปทางสถิติ โดยใช้สถิติดังนี้ 

1. สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 1.1 การวิเคราะห์หาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ใช้การวิเคราะห์หาค่า

ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ

ความตรงเชิงเนื้อหา โดยพิจารณาข้อค าถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์หรือไม่  ซ่ึงในการวิจัยใน

ครั้งนี้ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.67-1 โดยใช้สูตรดังนี้ 

  สูตร IOC = 


R  

  เมื่อ IOC แทน ดัชนีความสอดคล้องระหวา่งข้อค าถามกับนิยามศัพท ์

   R  แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชีย่วชาญทั้งหมด 

     แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 

 1.2 ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของCronbach 

(Cronbach's Alpha Coefficient) พิจารณาจากค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใช้สูตรดังนี้ 

  สูตร  = 












 
 2ts

2
is11n

n
 

  เมื่อ  คือ ค่าสัมประสิทธิ์ความเช่ือมัน่ของแบบทดสอบ 

   n คือ จ านวนข้อของเครื่องมือวัด 

   ∑𝑠𝑖
2 คือ ผลรวมของความแปรปรวนของแต่ละข้อ 

   2
tS   คือ ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

2. สถิติที่ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 

 2.1 ร้อยละ (Percentage) 

  สูตร P = 𝑓

𝑛
× 100 

  เมื่อ P แทน ร้อยละ 

   f แทน ความถ่ีหรือคะแนนทีต่้องการแปลงให้เปน็ร้อยละ 

   n แทน จ านวนความถี่ทั้งหมดหรือคะแนนเต็ม 
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 2.2 ค่าเฉลี่ย (x̅) 

  สูตร x̅ = 
n
X  

  เมื่อ x̅ แทน ค่าเฉลี่ยของคะแนน 

   X  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 

   n แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

 2.3 ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  สูตร S.D. = 
1)-(n
)X-(X
2

  

  เมื่อ S.D. แทน ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

   X แทน ค่าของข้อมูลแต่ละตัวหรือจุดก่ึงกลางชั้นแต่ละตัว 

   x̅ แทน ค่าเฉลี่ยของคะแนน 

   n แทน จ านวนข้อมูลทั้งหมดของกลุ่มตัวอย่าง 

3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 

 3.1. การทดสอบค่าทีของกลุ่มตัวอย่างที่เป็นอิสระจากกัน (t-test for Independent 

Samples) 

 3.2. การทดสอบค่าเอฟ (F-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-

way ANOVA) กรณีพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผู้วิจัยจะท าการทดสอบความ

แตกต่างรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’sMethod) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 4 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมลู 

 

การค้นคว้าอิสระ เรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ซ่ึงผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบตาราง

ประกอบ การบรรยายความเรียง แบ่งออกเป็น 3 ตอนดังนี้ 

ตอนที่ 1 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษา สถานภาพ และประสบการณ์ 

ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษา 

ต่างประเทศในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 

ศึกษาพะเยา เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษา สถานภาพ และประสบการณ์ 

ตอนที่ 4 แสดงผลการศึกษาข้อมูลของแบบสอบถามปลายเปิด เกี่ยวกับปัญหา และ

ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ของผู้บริหารและครู เพ่ือเป็นแนวการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม จ านวน 144 ชุด ได้

ด าเนินการวเิคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป โดยการหาค่าความถี่ 

(Frequency) และร้อยละ (Percentage) ของข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ตาราง 1 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามระดับการศึกษา 

ระดับการศึกษา จ านวน ร้อยละ 

1. ปริญญาตรี 97 67.36 

2. ปริญญาโท 41 28.47 

3. ปริญญาเอก 6 4.17 

รวม 144 100.00 

 

จากตาราง 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 144 คน ระดับการศึกษาปริญญาตรี 

จ านวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 67.36 ระดับการศึกษาปริญญาโท จ านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 

28.47 และระดับการศึกษาปริญญาเอก 6 คน คิดเป็นร้อยละ 4.17 

 

ตาราง 2 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพ 

ต าแหน่ง จ านวน ร้อยละ 

1. ข้าราชการครู 101 70.14 

2. อัตราจ้าง 43 29.86 

รวม 144 100.00 

 

จากตาราง 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 144 คน เป็นข้าราชการครู จ านวน 

101 คน คิดเป็นร้อยละ 70.14 และอัตราจ้าง จ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 29.86 
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ตาราง 3 แสดงจ านวนและร้อยละสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตาม

ประสบการณ ์

ประสบการณ ์ จ านวน ร้อยละ 

1. น้อยกว่า 5 ปี 22 15.28 

2. 5-10 ปี  57 39.58 

3. 10 ปี ข้ึนไป 65 45.14 

รวม 144 100.00 

 

จากตาราง 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 144 คน ประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี 

จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 15.28 ประสบการณ์ 5-10 ปี จ านวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 

39.58 และประสบการณ์ 10 ปี ข้ึนไป จ านวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 45.14 

 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษา 

ต่างประเทศในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ านวน 5 ด้าน 

 

ตาราง 4 แสดงค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารงาน

วิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษากลุ่ม

โรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 2 จ านวน 5 ด้าน 

ข้อ รายการ x̅ S.D. ระดับ 

1. ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช ้ 3.74 0.54 มาก 

2. ด้านการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน 3.86 0.52 มาก 

3. ด้านการพัฒนาสื่อ และการน าเอาไปใช ้ 3.78 0.74 มาก 

4. ด้านการวัดผลและประเมินผล 3.75 0.70 มาก 

5. ด้านการนิเทศการศึกษา 3.62 0.72 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.75 0.11 มาก 

 

จากตาราง 4 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่าง 

ประเทศในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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พะเยา เขต 2 จ านวน 5 ด้านในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.75) โดยด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด 

คือ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก (x̅=3.86) รองลงมา คือ ด้านการ

พัฒนาส่ือ และการน าเอาไปใช้ อยู่ในระดับมาก (x̅=3.78) รองลงมา คือ ด้านการวัดผลและ

ประเมินผล อยู่ในระดับมาก (x̅=3.75)  รองลงมา คือ ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 

อยู่ในระดับมาก (x̅=3.74) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ด้านการนิเทศการศึกษา 
อยู่ในระดับมาก (x̅=3.62) ตามล าดับ 

 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารงาน

วิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษากลุ่ม

โรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 2 ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช ้

ข้อ รายการ x̅ S.D. ระดับ 

1. ผู้บริหาร และครูในโรงเรยีนทุกคนมีสว่นรว่มในการ

วิเคราะห์เนื้อหาของหลักสูตร และสภาพท้องถิ่นเพ่ือให้

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

3.65 0.50 มาก 

2. มีการวางแผนการด าเนินให้บรรลุตามเป้าหมาย 3.61 0.55 มาก 

3. มีการตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร และน าหลักสูตรไป

ใชใ้นสถานการณจ์รงิ 

3.76 0.52 มาก 

4. มีการประมวลผลและน าไปผลที่ได้ไปปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตรให้เข้ากับบริบทปัจจุบัน 

3.93 0.60 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.74 0.54 มาก 

 

จากตาราง 5 พบว่าสภาพการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่าง 

ประเทศในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2 ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.74) โดย

ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ มีการประมวลผลและน าไปผลที่ได้ไปปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้

เข้ากับบริบทปัจจุบัน อยู่ในระดับมาก (x̅=3.93.) รองลงมา คือ มีการตรวจสอบคุณภาพของ

หลักสูตร และน าหลักสูตรไปใช้ในสถานการณ์จริง อยู่ในระดับมาก (x̅=3.76) รองลงมา คือ 

ผู้บริหาร และครูในโรงเรียนทุกคนมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์เนื้อหาของหลักสูตร และสภาพ

ท้องถิ่นเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน อยู่ในระดับมาก (x̅=3.65) ส่วนข้อที่มี
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ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ สถานศึกษามีการวางแผนการด าเนนิให้บรรลุตามเป้าหมาย อยู่ในระดับมาก 

(x̅=3.61) 

 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารงาน

วิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษากลุ่ม

โรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 2 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ข้อ รายการ x̅ S.D. ระดับ 

1. มีการส่งเสรมิให้ครูผู้สอนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 3.81 0.49 มาก 

2. ครูผู้สอนมีการรวบรวมองค์ความรู ้จัดระเบียบ 

แลกเปลี่ยน และประยุกต์ใช้ความรู้ 

3.89 0.48 มาก 

3. ครูผู้สอนเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 3.95 0.60 มาก 

4. มีการจัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับศักยภาพ และส่งเสริม

ทักษะการเรยีนรูข้องผู้เรยีน 

3.80 0.51 มาก 

5. มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรูท้ี่หลากหลายเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ต่าง ๆ ท่ีได้วางแผนไว้ 

3.89 0.48 มาก 

6. ครูผู้สอนมีการใช้ส่ือการเรียนการสอนต่าง ๆ ในการจัด

กจิกรรมการเรียนการสอน 

3.79 0.56 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.86 0.52 มาก 

 

จากตาราง 6 พบว่าสภาพการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่าง 

ประเทศในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.86) โดย

ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูผู้สอนเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ อยู่ในระดับมาก (x̅=3.95.) รองลงมา 

คือ มีครูผู้สอนมีการรวบรวมองค์ความรู้ จัดระเบียบ แลกเปล่ียน และประยุกต์ใช้ความรู้ อยู่ใน

ระดับมาก (x̅=3.89) และ มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์

ต่าง ๆ ที่ได้วางแผนไว้ อยู่ในระดับมาก (x̅=3.89) เช่นกัน รองลงมา คือ มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอน

จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก (x̅=3.81) รองลงมา คือ มีการจัดกิจกรรมที่

เหมาะสมกับศักยภาพ และส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน รู้อยู่ในระดับมาก ( x̅=3.80) 

ส่วนข้อที่มีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ครูผู้สอนมีการใช้ส่ือการเรียนการสอนต่างๆในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก (x̅=3.79) 
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารงาน

วิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษากลุ่ม

โรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 2 ด้านการพัฒนาส่ือและการน าเอาไปใช ้

ข้อ รายการ x̅ S.D. ระดับ 

1. มีการผลิต และพัฒนาสื่อเพื่อใชใ้นการศึกษา 3.99 0.82 มาก 

2. มีกระบวนการการจัดหาสื่อ เทคโนโลยี เพื่อใช้ในการสอน

อย่างเป็นระบบ 

3.51 0.87 มาก 

3. ครูผู้สอนมีการเลือกใชสื้่อที่ทันสมัย และสอดคล้องกับ

บริบทของผู้เรียนในการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมความพรอ้ม

ทางด้านภาษา 

3.78 0.67 มาก 

4. สื่อการเรียนการสอนมีความน่าสนใจ และสามารถ

กระตุ้นความใฝ่รู้ใฝ่เรียนของผู้เรยีนได้ 

3.85 0.73 มาก 

5. สื่อการเรียนการสอนง่ายแกก่ารเข้าใจ และส่งเสริม

ความคิดเชิงบวกหรือความคิดสร้างสรรค์ให้ผูเ้รยีนได้ 

3.75 0.62 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.78 0.74 มาก 

 

จากตาราง 7 พบว่าสภาพการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่าง 

ประเทศในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2 ด้านการพัฒนาสื่อ และการน าเอาไปใช้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x̅=3.78) 

โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการผลิต และพัฒนาสื่อเพื่อใช้ในการศึกษา อยู่ในระดับมาก 

(x̅=3.99.) รองลงมา คือ ส่ือการเรียนการสอนมีความน่าสนใจ และสามารถกระตุ้นความใฝ่รู้

ใฝ่เรียนของผู้เรียนได้ อยู่ในระดับมาก (x̅=3.85) และมีครูผู้สอนมีการเลือกใช้ส่ือท่ีทันสมัย และ

สอดคล้องกับบริบทของผู้เรียนในการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมความพร้อมทางด้านภาษา อยู่ใน

ระดับมาก (x̅=3.78) และส่ือการเรียนการสอนง่ายแก่การเข้าใจ และส่งเสริมความคิดเชิงบวก

หรือความคิดสร้างสรรค์ให้ผู้เรียนได้ อยู่ในระดับมาก (x̅=3.75) ส่วนข้อที่มีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ 

มีกระบวนการการจัดหาส่ือ เทคโนโลยี เพ่ือใช้ในการสอนอย่างเป็นระบบอยู่ในระดับมาก 

(x̅=3.51) 
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารงาน

วิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษากลุ่ม

โรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 2 ด้านการวัดผลและประเมินผล 

ข้อ รายการ x̅ S.D. ระดับ 

1. มีการจัดหาเคร่ืองมือวัดผลและประเมินผลที่สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศึกษา ทัง้ตัวชี้วัด สาระการเรียนรู ้และหน่วย

การเรยีนรู้ 

3.63 0.60 มาก 

2. มีการก าหนดเกณฑ์เคร่ืองมือวัดผลให้เข้ากับบริบทของ

ผู้เรยีน 

3.85 0.77 มาก 

3. ครูผู้สอนมีความเข้าใจในด้านการวัดผลและประเมินผล 3.78 0.74 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.75 0.70 มาก 

 

จากตาราง 8 พบว่าสภาพการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่าง 

ประเทศในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2 ด้านการวัดผลและประเมินผลในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.75) โดยข้อที่มี

ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ มีการก าหนดเกณฑ์เครื่องมือวัดผลให้เข้ากับบริบทของผู้เรียน อยู่ในระดับ

มาก (x̅=3.85.) รองลงมา คือ ครูผู้สอนมีความเข้าใจในด้านการวัดผลและประเมินผล อยู่ใน

ระดับมาก (x̅=3.78) ส่วนข้อที่มีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ มีการจัดหาเครื่องมือวัดผลและประเมินผล

ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา ทั้งตัวช้ีวัด สาระการเรียนรู้ และหน่วยการเรียนรู้ อยู่ใน

ระดับมาก (x̅=3.63) 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารงาน

วิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษากลุ่ม

โรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 2 ด้านการนิเทศการศึกษา 

ข้อ รายการ x̅ S.D. ระดับ 

1. มีปฏสิัมพันธ์ทางการนิเทศระหว่างผู้บรหิารสถานศกึษา 

ศึกษานิเทศก์และครู 

3.59 0.76 มาก 

2. มีกระบวนการนิเทศการศึกษาที่มุ่งแก้ปัญหาและ

พัฒนาการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 

3.77 0.71 มาก 

3. ผู้บริหาร และครูในโรงเรยีนทุกคนมีสว่นรว่มในการคดิ 

วางแผนการนเิทศ รวมถึงการให้เกียรตแิละจริงใจต่อกัน 

3.49 0.73 ปานกลาง 

4. มีการปรับปรุงพัฒนา ให้งาน ต่างๆ บรรลุตาม

วัตถุประสงค์หรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

3.60 0.67 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.62 0.72 มาก 

 

จากตาราง 9 พบว่าสภาพการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่าง 

ประเทศในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2 ด้านการนิเทศการศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.62) โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย

สูงสุด คือ มีกระบวนการนิเทศการศึกษาที่มุ่งแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอนอย่างเป็น

ระบบ อยู่ในระดับมาก (x̅=3.77) รองลงมา คือ มีการปรับปรุงพัฒนาให้งานต่าง ๆ บรรลุตาม

วัตถุประสงค์หรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้ อยู่ในระดับมาก (x̅=3.60) มีปฏิสัมพันธ์ทางการนิเทศ

ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์และครู อยู่ในระดับมาก (x̅=3.59) ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนทุกคนมีส่วนร่วมในการคิด วางแผนการนิเทศ 

รวมถึงการให้เกียรติและจริงใจต่อกัน อยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.49) 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  65 

ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษา 

ต่างประเทศในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษา สถานภาพ และประสบการณ์ 

 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารงาน

วิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษากลุ่ม

โรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษา 

การบริหารงานวิชาการ 

ปรญิญาตรี 

(N=97) 

ปรญิญาโท 

(N=41) 

ปรญิญาเอก 

(N=6) F Sig. 

x̅ SD x̅ SD x̅ SD 

1. ด้านหลักสูตรและการน า

หลักสูตรไปใช้ 

3.69 0.66 3.78 0.69 3.52 0.84 0.75 0.92 

2. ด้านการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน 

3.85 0.53 3.71 0.74 3.41 0.85 0.05 0.94 

3. ด้านการพัฒนาส่ือ และ

การน าเอาไปใช้ 

3.70 0.62 3.71 0.78 3.69 0.92 0.03 0.97 

4. ด้านการวัดผลและ

ประเมินผล 

3.36 0.56 3.39 0.76 3.86 1.04 0.25 0.77 

5. ด้านการนเิทศการศกึษา 3.53 0.61 3.66 0.67 3.70 0.86 0.39 0.94 

รวม 3.63 0.59 3.65 0.73 3.64 0.90 0.29 0.87 

*ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 

 

จากตาราง 10 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกันใน

ทุก ๆ ด้านทั้งนี้เนื่องจากทุกระดับการศึกษาตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารงาน

วิชาการ ซ่ึงเป็นหัวใจส าคัญของสถานศึกษา ที่มุ่งพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้เป็นผู้ที่มี

คุณภาพตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยสภาพการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ภาษาต่าง ประเทศในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษา ระดับปริญญาตรี ภาพรวม
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อยู่ในระดับมาก (x̅=3.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย

ดังนี้ ระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  (x̅=3.85) ด้านการ

พัฒนาสื่อ และการน าเอาไปใช้ (x̅=3.70) ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ (x̅=3.69) 

ด้านการนิเทศการศึกษา (x̅=3.53) และด้านการวัดผลและประเมินผล (x̅=3.36) ส าหรับระดับ

ปริญญาโท ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนี้ ระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ (x̅=

3.78) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (x̅=3.71) ด้านการพัฒนาสื่อ และการน าเอา

ไปใช้ (x̅=3.71) ด้านการนิเทศการศึกษา (x̅=3.66) และด้านการวัดผลและประเมินผล (x̅=

3.39) ส าหรับระดับปริญญาเอก ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อยดังนี ้ ระดับมากที ่สุด ได้แก่ ด้านการวัดผลและ

ประเมินผล (x̅=3.86) ด้านการนิเทศการศึกษา (x̅=3.70) ด้านการพัฒนาส่ือ และการน าเอา

ไปใช้ (x̅=3.69) ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ (x̅=3.52) และด้านการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน (x̅=3.41) 

 

ตาราง 11  เปรียบเทียบระดับการบรหิารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรยีนรู้

ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพ 

การบริหารงานวิชาการ 

ข้าราชการครู 

(N=101) 

อัตราจ้าง 

(N=43) F Sig. 

x̅ SD x̅ SD 

1. ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตร

ไปใช้ 

3.84 0.10 3.70 0.23 -.135 .006* 

2. ด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนการ

สอน 

3.81 0.17 3.81 0.22 -.167 .330 

3. ด้านการพัฒนาส่ือ และการน าเอา

ไปใช้ 

3.76 0.33 3.70 0.21 -.073 .004* 

4. ด้านการวัดผลและประเมินผล 3.36 0.24 3.37 0.25 -.189 .458 

5. ด้านการนเิทศการศกึษา 3.78 0.23 3.54 0.26 -.231 .719 

รวม 3.63 0.13 3.62 0.12 -221 .537 

*ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 
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จากตาราง 11 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ค่า (t-test) แบบสอง

กลุ่มอิสระ มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตามความคิดเห็นจากการจ าแนกตามต าแหน่งต่อ

สภาพการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษา

กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านหลักสูตรและการน า

หลักสูตรไปใช้ และด้านการพัฒนาส่ือ และการน าเอาไปใช้ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยข้าราชการครูมีความคิดเห็นด้านหลักสูตรและการน าไปใช้ รวมถึง

การพัฒนาส่ือและการน าไปใช้ แตกต่างกับอัตราจ้าง 

 

ตาราง 12 แสดงค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การบรหิารงาน

บริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษา

กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ 

การบริหารงานวิชาการ 

น้อยกว่า 5 ปี 

(N=22) 

5-10 ปี 

(N=57) 

10 ป ีขึ้นไป 

(N=65) ระดับ 

x̅ SD x̅ SD x̅ SD 

1. ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตร

ไปใช้ 

3.42 0.41 3.68 0.69 3.52 0.84 มาก 

2. ด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนการ

สอน 

3.77 0.53 3.73 0.74 3.79 0.85 มาก 

3. ด้านการพัฒนาส่ือ และการน าเอา

ไปใช้ 

3.70 0.66 3.74 0.78 3.24 0.92 มาก 

4. ด้านการวัดผลและประเมินผล 3.64 0.72 3.80 0.76 3.67 1.04 มาก 

5. ด้านการนเิทศการศกึษา 3.58 0.49 3.72 0.52 3.56 0.86 มาก 

รวม 3.62 0.56 3.67 0.69 3.57 0.90 มาก 

*ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 

 

จากตาราง 12 พบว่าระดับการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่าง 

ประเทศในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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พะเยา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน (x̅=3.62) ประสบการณ์

น้อยกว่า 5 ปี เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อยดังนี้ ระดับมาก

ที่สุด ได้แก่ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (x̅=3.77) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาส่ือ 

และการน าเอาไปใช้ (x̅=3.70) รองลงมา คือ ด้านการวัดผลและประเมินผล (x̅=3.64) รองลงมา 

คือ ด้านการนิเทศการศึกษา (x̅=3.58) และระดับน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านหลักสูตรและการ

น าหลักสูตรไปใช้ (x̅=3.42) ประสบการณ์ 5-10 ปี ระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านการวัดผลและ

ประเมินผล (x̅=3.80) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาส่ือ และการน าเอาไปใช้ (x̅=3.74) รองลงมา 

คือ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (x̅=3.74) รองลงมา คือ ด้านหลักสูตรและการน า

หลักสูตรไปใช้ (x̅=3.68) และระดับที่น้อยที่สุด ได้แก่ ด้านการนิเทศการศึกษา (x̅=3.55) 

ประสบการณ์ 10 ปี ข้ึนไป ระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

(x̅=3.79) รองลงมา คือ ด้านการวัดผลและประเมินผล (x̅=3.67) รองลงมา คือ ด้านการนิเทศ

การศึกษา (x̅=3.56) รองลงมา คือ ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ (x̅=3.52) และระดับ

ที่น้อยท่ีสุด คือ ด้านการพัฒนาส่ือ และการน าเอาไปใช้ (x̅=3.24)  

 

ตาราง 13 แสดงผลวิเคราะห์ความแปรปรวนเพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ

ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเชียง

ค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ าแนก

ตามประสบการณ ์

การบริหารงานวิชาการ 
แหล่งความ

แปรปรวน 
df SS MS F Sig. 

1. ด้านหลักสูตรและการน า

หลักสูตรไปใช้ 
ระหว่างกลุ่ม 2 .182 .091 4.334 .165 
ภายในกลุม่ 141 8.572 .050   
รวม 143 8.753    

2. ด้านการจัดกิจกรรมการเรยีน

การสอน 
ระหว่างกลุ่ม 2 .407 .204 1.834 .012* 
ภายในกลุม่ 141 7.665 .045   
รวม 143 8.072    

3. ด้านการพัฒนาส่ือ และการ

น าเอาไปใช้ 
ระหว่างกลุ่ม 2 .155 .078 .976 .225 
ภายในกลุม่ 141 8.870 .052   
รวม 143 9.025    
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ตาราง 13 (ต่อ) 

การบริหารงานวิชาการ 
แหล่งความ

แปรปรวน 
df SS MS F Sig. 

4. ด้านการวัดผลและประเมินผล ระหว่างกลุ่ม 2 .492 .246 5.209 .022* 
ภายในกลุม่ 141 10.901 .063   
รวม 143 11.393    

5. ด้านการนเิทศการศกึษา ระหว่างกลุ่ม 2 .660 .330 2.609 .010* 
ภายในกลุม่ 141 11.956 .070   
รวม 143 12.616    

รวมเฉลี่ย ระหว่างกลุ่ม 2 .063 .031 2.002 .026* 
ภายในกลุ่ม 141 1.909 .011   

รวม 143 1.971    

*ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 

 

จากตาราง 13 ผลการวิเคราะห์พบว่า ค่า (F-test) โดยวิธีการหาความแปรปรวนทาง

เดียว (One Way ANOVA) นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 พบว่าความแปรปรวนทางเดียว 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ และ

ครูผู้สอนโดยจ าแนกตามประสบการณ์ มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของ

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 โดยรวมมีความคิดเห็น (Sig=0.026) ซึ่งมี

นัยส าคัญทางสถิติที่น้อยกว่า 0.05 ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษา 

ต่างประเทศ และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท างานที่ต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน (Sig=0.012) ด้านการวัดผลและประเมินผล (Sig=0.022)  และด้านการนิเทศการศึกษา 

(Sig=0.010) แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 2 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักสูตร

และการน าหลักสูตรไปใช้ และด้านการพัฒนาส่ือ และการน าเอาไปใช้ ไม่แตกต่างกัน จากนั้น

น าด้านที่แตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ ดังตารางที่ 14-16 
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ตาราง 14 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างคา่เฉล่ียรายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’) สภาพการบรหิารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรยีนรู้

ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน จ าแนกตามประสบการณ์ 

ประสบการณ์ในการท างาน 

(n=144) 
x̅ 

น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี 10 ปี ขึ้นไป 

3.77 3.73 3.79 

น้อยกว่า 5 ป ี 3.77 - .04 .06 

5-10 ป ี 3.73 - - .02* 

10 ปี ข้ึนไป 3.79 - - - 

*ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 

 

จากตาราง 14 พบว่า เมื่อทดสอบความแตกต่างของการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จ าแนกตาม

ประสบการณ์ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ 5-10 ปี กับประสบการณ์ 10 ปี 

ข้ึนไป มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศใน

สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 2 ในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ 

.05 
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ตาราง 15 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างคา่เฉล่ียรายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’) สภาพการบรหิารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรยีนรู้

ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ด้านการวัดผลและประเมินผล 

จ าแนกตามประสบการณ ์

ประสบการณ์ในการท างาน 

(n=144) 
x̅ 

น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี 10 ปี ขึ้นไป 

3.64 3.80 3.67 

น้อยกว่า 5 ป ี 3.64 - -.16 .03* 

5-10 ป ี 3.80 - - .13 

10 ปี ข้ึนไป 3.67 - - - 

*ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 

 

จากตาราง 15 พบว่า เมื่อทดสอบความแตกต่างของการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ด้านการวัดผลและประเมินผล จ าแนกตาม

ประสบการณ์ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี กับประสบการณ์ 10 ป ี

ข้ึนไป มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศใน

สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 2 ในด้านการวัดผลและประเมินผล แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 
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ตาราง 16 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างคา่เฉล่ียรายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’) สภาพการบรหิารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรยีนรู้

ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ด้านการนิเทศการศึกษา จ าแนก

ตามประสบการณ ์

ประสบการณ์ในการท างาน 

(n=144) 
x̅ 

น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี 10 ปี ขึ้นไป 

3.58 3.72 3.56 

น้อยกว่า 5 ป ี 3.58 - -.14 .02* 

5-10 ป ี 3.72 - - .16 

10 ปี ข้ึนไป 3.56 - - - 

*ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 

 

จากตาราง 16 พบว่า เมื่อทดสอบความแตกต่างของการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ด้านการนิเทศการศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ 

พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์น้อยกว่า  5 ปี กับประสบการณ์ 10 ปี ขึ้นไป 

มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศในสถาน 

ศึกษากลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ใน

ด้านการนิเทศการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 

 

ตอนท่ี 4 ผลการศึกษาข้อมูลของแบบสอบถามปลายเปิด เก่ียวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ

ในการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษา

กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

ผู้วิจัยด าเนินการโดยใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (content Analysis) โดยจัดค าตอบเข้า

ประเด็นเดียวกัน แล้วแจกแจงความถี่ สรุปผลปรากฏตามตารางที่ 19-23 ดังนี้ 
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ตาราง 17 ข้อมูลของแบบสอบถามปลายเปิด เก่ียวกับปัญหาและข้อเสนอแนะในการ

บริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษา

กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2 ดา้นหลักสตูรและการน าหลักสูตรไปใช้ 

ข้อ ปัญหาและขอ้เสนอแนะ ความถ่ี 

1 ผู้บริหารควรมีการพฒันาหลักสูตรท้องถิ่น และเป็นแกนน าในการ

น าหลักสตูรไปใช้ เนื่องจากหลักสตูรของกลุ่มสาระการเรยีนรู้

ภาษาต่างประเทศในโรงเรียนยังไม่สามารถน าไปปรบัใช้กับชุมชนได้

ดีมากนัก 

24 

2 บุคลากรยังขาดความเข้าใจในการน าหลักสูตรไปใช้ 17 

3 ควรจัดอบรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้แก่ครูในโรงเรียน 

เพ่ือให้มีความเข้าใจตรงกัน และสามารถน าไปใชไ้ด้จริงๆ 

14 

4 ครูไม่สามารถแสดงความคิดเห็น และยังไม่มโีอกาสในการปรับปรุง

หรือพัฒนาหลักสูตร 

8 

5 ผู้บริหารควรมีส่วนร่วมในการวิเคราะหห์ลักสูตร และลงมาสังเกต

สถานการณ์จริงในโรงเรียน 

4 

6 ทางโรงเรียนมีการปรับปรงุ เปล่ียนแปลงและพัฒนาหลักสูตร

ภาษาต่างประเทศให้เข้ากับบริบทในปัจจบุันอย่างสม่ าเสมอ 

4 

7 ควรมีการวางแผนปฏิบตัิงาน อย่างชัดเจน และเป็นระบบ 2 
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จากตาราง 17 แสดงปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศและครูผู้สอน จากแบบสอบถามปลายเปิด เมื่อพิจารณาการศึกษา

ปัญหาและข้อเสนอแนะที่พบมากที่สุดในด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ คือ ผู้บริหาร

ควรมีการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น และเป็นแกนน าในการน าหลักสูตรไปใช้ เนื่องจากหลักสูตร

ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศในโรงเรียนยังไม่สามารถน าไปปรับใช้กับชุมชนได้ดี

มากนัก รองลงมา คือ บุคลากรยังขาดความเข้าใจในการน าหลักสูตรไปใช้ ควรจัดอบรมการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้แก่ครูในโรงเรียน เพื่อให้มีความเข้าใจตรงกัน และสามารถ
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น าไปใช้ได้จริง ๆ ครูไม่สามารถแสดงความคิดเห็น ยังไม่มีโอกาสในการปรับปรุงหรือพัฒนา

หลักสูตร ผู้บริหารควรมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์หลักสูตร และลงมาสังเกตสถานการณ์จริงใน

โรงเรียน ทางโรงเรียนมีการปรับปรุง เปล่ียนแปลงและพัฒนาหลักสูตรภาษาต่างประเทศให้เข้า

กับบริบทในปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ และปัญหาและข้อเสนอแนะที่พบน้อยที่สุด คือ ควรมีการ

วางแผนปฏิบัติงาน อย่างชัดเจน และเป็นระบบ 

 

ตาราง 18 ข้อมูลของแบบสอบถามปลายเปิด เก่ียวกับปัญหาและข้อเสนอแนะในการ

บริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษา

กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2 ด้านการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

ข้อ ปัญหาและขอ้เสนอแนะ ความถ่ี 

1 ภาระงานของครูมีมาก จึงส่งผลให้การจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนไมม่ีประสิทธิภาพ 

49 

2 ครูขาดทักษะ และความรูใ้นการจัดการเรยีนการสอน  23 

3 อยากใหม้ีการจัดอบรม ส่งเสริมและพัฒนาบุคลกรทางการศึกษา

เพ่ือให้การเรียนการสอนมีคุณภาพ 

10 

4 ผู้บริหารควรส่งเสริมความสามารถพเิศษ และพฒันานักเรียนสู่

ความเป็นเลิศ รวมถึงช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหาด้านการเรียนรู้ 

4 

5 มีการก่อสร้างภายในโรงเรียน จึงไม่สามารถจัดการเรียนการสอน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารควรจัดสถานที่ในการเรยีนการ

สอนใหใ้หม่  

1 
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จากตาราง 18 แสดงปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศและครูผู้สอน จากแบบสอบถามปลายเปิด เมื่อพิจารณาการศึกษา

ปัญหาและข้อเสนอแนะที่พบมากที่สุดในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน คือ ภาระงาน

ของครูมีมาก จึงส่งผลให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่มีประสิทธิภาพ รองลงมา คือ ครู

ขาดทักษะ และความรู้ในการจัดการเรียนการสอน อยากให้มีการจัดอบรม ส่งเสริมและพัฒนา
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บุคลกรทางการศึกษาเพ่ือให้การเรียนการสอนมีคุณภาพ ผู้บริหารควรส่งเสริมความสามารถ

พิเศษ และพัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศ รวมถึงช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหาด้านการเรียนรู้ 

และปัญหาและข้อเสนอแนะที่พบน้อยที่สุด คือ มีการก่อสร้างภายในโรงเรียน จึงไม่สามารถ

จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารควรจัดสถานที่ในการเรียนการสอนให้

ใหม่  

 

ตาราง 19 ข้อมูลของแบบสอบถามปลายเปิด เก่ียวกับปัญหาและข้อเสนอแนะในการ

บริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษา

กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2 ด้านการพัฒนาส่ือ และการน าเอาไปใช ้

ข้อ ปัญหาและขอ้เสนอแนะ ความถ่ี 

1 ผู้บริหารควรจัดหาส่ือเทคโนโลยใีหท้ันสมัย สนับสนุน ส่งเสรมิให้

ครู ผลิต รวมถึงพัฒนาส่ือ และนวัตกรรมการเรยีนการสอน 

22 

2 ครูขาดความรู้และทักษะในการใช้สื่อ หรือนวตักรรมใหม่ๆ และ

เนื่องจากเปน็โรงเรยีนขนาดเล็ก กลุม่นักเรยีนขนาดเล็ก ครูจึง

ละเลยในการใช้ส่ือเป็นเครือ่งมือในการจดักิจกรรมการเรยีนการ

สอน 

19 

3 ของบประมาณในการผลิตส่ือ และนวัตกรรม 15 

4 ควรมีการพัฒนาปรับปรุงส่ือเทคโนโลยทีางการศึกษาที่ใช้ในการ

จัดกิจกรรมการเรยีนการสอนและส่งเสรมิการเรยีนรู้อยู่เสมอ 

8 

5 ส่ือเทคโนโลยไีม่เพยีงพอตอ่ความต้องการของผู้เรียน 4 
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จากตาราง 19 แสดงปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศและครูผู้สอน จากแบบสอบถามปลายเปิด เมื่อพิจารณาการศึกษา

ปัญหาและข้อเสนอแนะที่พบมากที่สุดในด้านการพัฒนาส่ือ และการน าเอาไปใช้ คือ ผู้บริหาร

ควรจัดหาส่ือเทคโนโลยีให้ทนัสมัย สนับสนุน ส่งเสริมให้ครู ผลิต รวมถึงพัฒนาส่ือ และนวัตกรรม

การเรียนการสอน รองลงมา คือ ครูขาดความรู้และทักษะในการใช้สื่อ หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ 
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และเนื่องจากเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มนักเรียนขนาดเล็ก ครูจึงละเลยในการใช้ส่ือเป็นเครื่องมือ

ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ของบประมาณในการผลิตส่ือ และนวัตกรรม ควรมีการ

พัฒนาปรับปรุงส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและส่งเสริม

การเรียนรู้อยู่เสมอ และปัญหาและข้อเสนอแนะที่พบน้อยที่สุด คือ สื่อเทคโนโลยีไม่เพียงพอ

ต่อความต้องการของผู้เรียน 

 

ตาราง 20 ข้อมูลของแบบสอบถามปลายเปิด เก่ียวกับปัญหาและข้อเสนอแนะในการ

บริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษา

กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2 ด้านการวัดผลและประเมินผล 

ข้อ ปัญหาและขอ้เสนอแนะ ความถ่ี 

1 ผู้บริหารควรเน้นให้ครูมีการวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลายให้

เข้ากับบริบทของผู้เรียน 

24 

2 ครูขาดความรู้ และความเข้าใจในการวัดและประเมินผล 18 

3 เนื่องจากเคร่ืองมือวัดและประเมินผลบางอย่างไม่มีประสิทธภิาพ 

จึงมีความต้องการใหห้น่วยงานต้นสังกัดสร้างและพัฒนาเครื่องมือ

วัดผลและประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ 

15 

4 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนด้านภาษาของนกัเรียนค่อนข้างต่ า 12 

5 ผู้บริหารควรเน้นให้ครูมีการวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลายให้

เข้ากับบริบทของผู้เรียน 

24 

ผลรวมความถ่ี 69 

 

จากตาราง 20 แสดงปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศและครูผู้สอน จากแบบสอบถามปลายเปิด เมื่อพิจารณาการศึกษา

ปัญหาและข้อเสนอแนะที่พบมากที่สุดในด้านการวัดผลและประเมินผล คือ ผู้บริหารควรเน้นให้

ครูมีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายให้เข้ากับบริบทของผู้เรียน รองลงมา คือ ครูขาด

ความรู้ และความเข้าใจในการวัดและประเมินผล เนื่องจากเครื่องมือวัดและประเมินผลบางอย่าง

ไม่มีประสิทธิภาพ จึงมีความต้องการให้หน่วยงานต้นสังกัดสร้างและพัฒนาเครื่องมือวัดผลและ
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ประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ และปัญหาและข้อเสนอแนะที่พบน้อยที่สุด คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนด้านภาษาของนักเรียนค่อนข้างต่ า 

 

ตาราง 21 ข้อมูลของแบบสอบถามปลายเปิด เก่ียวกับปัญหาและข้อเสนอแนะในการ

บริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษา

กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2 ดา้นการนิเทศการศึกษา 

ข้อ ปัญหาและขอ้เสนอแนะ ความถ่ี 

1 ควรมีการนิเทศแบบกัลยาณมติร คอยช้ีแนะและช่วยเหลือด้านการ

เรียนการสอนร่วมกนั จึงจะส่งผลให้การจดัการเรียนการสอนมี

คุณภาพ 

31 

2 การวางแผนด าเนินการนิเทศไมเ่ป็นไปตามปฏิทินที่วางเอาไว้ ไม่

ชัดเจน และไม่ต่อเนื่อง 

19 

3 ด้วยภาระงานของครูผู้สอน จึงไม่สามารถสลับกันไปนิเทศได้ 9 

4 ผู้นิเทศควรรบัฟังความคิดเห็นของผู้รับการนิเทศ และผู้รับการ

นิเทศสามารถแลกเปล่ียนเทคนิคหรือวิธีการกบัผู้นิเทศได ้

5 

5 ควรมีการนิเทศแบบกัลยาณมติร คอยช้ีแนะและช่วยเหลือด้านการ

เรียนการสอนร่วมกนั จึงจะส่งผลให้การจดัการเรียนการสอนมี

คุณภาพ 

31 

ผลรวมความถ่ี 64 

 

จากตาราง 21 แสดงปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศและครูผู้สอน จากแบบสอบถามปลายเปิด เมื่อพิจารณาการศึกษา

ปัญหาและข้อเสนอแนะที่พบมากที่สุดในด้านการนิเทศการศึกษา คือ ควรมีการนิเทศแบบ

กัลยาณมิตร คอยช้ีแนะและช่วยเหลือด้านการเรียนการสอนร่วมกัน จึงจะส่งผลให้การจัดการ

เรียนการสอนมีคุณภาพ รองลงมา คือ การวางแผนด าเนินการนิเทศไม่เป็นไปตามปฏิทินที่วาง

เอาไว้ ไม่ชัดเจน และไม่ต่อเนื่อง ด้วยภาระงานของครูผู้สอน จึงไม่สามารถสลับกันไปนิเทศได้ 
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และปัญหาและข้อเสนอแนะที่พบน้อยที่สุด คือ ผู้นิเทศควรรับฟังความคิดเห็นของผู้รับการนิเทศ 

และผู้รับการนิเทศสามารถแลกเปล่ียนเทคนิคหรือวิธีการกับผู้นิเทศได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

การค้นคว้าอิสระ เรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ซ่ึงผู้วิจัยได้น าเสนอโดยเรียงล าดับหัวข้อ ดังนี้ 

1. สรุปผลการวจิัย 

2. อภิปรายผล 

3. ข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวิจัย 

ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ

ในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 2 ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้ 

1. จากผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่าง 

ประเทศในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2 พบว่า ภาพรวมของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่าง 

ประเทศในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา จ านวน 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

โดยการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน

เชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด 

คือ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาส่ือ และการน าเอาไปใช้ ด้านการ

วัดผลและประเมินผล ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ส่วนข้อที่มีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ 

ด้านการนิเทศการศึกษา เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน ปรากฏผล ดังนี้ 

 1.1 ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ โดยภาพรวมอยู่ระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือ มีการประมวลผล

และน าไปผลที่ได้ไปปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้เข้ากับบริบทปัจจุบัน อยู่ในระดับมาก  

รองลงมา คือ มีการตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร และน าหลักสูตรไปใช้ในสถานการณ์จริง 

อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหาร และครูในโรงเรียนทุกคนมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์
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เนื้อหาของหลักสูตร และสภาพท้องถิ่นเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน  อยู่ใน

ระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ มีการวางแผนการด าเนินให้บรรลุตามเป้าหมาย อยู่ใน

ระดับมาก 

 1.2 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือ ครูผู้สอนเน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ครูผู้สอนมีการรวบรวมองค์ความรู้ จัดระเบียบ แลกเปล่ียน 

และประยุกต์ใช้ความรู้ อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ต่าง ๆ ที่ได้วางแผนไว้ อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ มีการส่งเสริม

ให้ครูผู้สอนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ มีการจัดกิจกรรมที่

เหมาะสมกับศักยภาพ และส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน อยู่ในระดับมาก และข้อที่มี

ค่าเฉล่ียต่ าที่สุด คือ ครูผู้สอนมีการใช้ส่ือการเรียนการสอนต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน อยู่ในระดับมาก 

 1.3 ด้านการพัฒนาส่ือ และการน าเอาไปใช้ โดยภาพรวมอยู่ระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือ มีการผลิต และพัฒนา

ส่ือ เพ่ือใช้ในการศึกษา อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ส่ือการเรียนการสอนมีความน่าสนใจ 

และสามารถกระตุ้นความใฝ่รู้ใฝ่เรียนของผู้เรียนได้ อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ครูผู้สอนมี

การเลือกใช้ส่ือที่ทันสมัย และสอดคล้องกับบริบทของผู้เรียนในการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมความ

พร้อมทางด้านภาษา อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ส่ือการเรียนการสอนง่ายแก่การเข้าใจ 

และส่งเสริมความคิดเชิงบวกหรือความคิดสร้างสรรค์ให้ผู้เรียนได้ อยู่ในระดับมาก และข้อที่มี

ค่าเฉล่ียต่ าที่สุด คือ มีกระบวนการการจัดหาส่ือ เทคโนโลยี เพ่ือใช้ในการสอนอย่างเป็นระบบ  

อยู่ในระดับมาก 

 1.4 ด้านการวัดผลและประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือ มีการก าหนดเกณฑ์เครื่องมือ

วัดผลให้เข้ากับบริบทของผู้เรียน อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ครูผู้สอนมีความเข้าใจในด้าน

การวัดผลและประเมินผล อยู่ในระดับมาก และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าที่สุด คือ มีการจัดหาเครื่องมือ

วัดผลและประเมินผลที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา ทั้งตัวช้ีวัด สาระการเรียนรู้ และหน่วย

การเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก 

 1.5 ด้านการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า โดยข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือ มีกระบวนการนิเทศการศึกษาที่มุ่งแก้ปัญหาและพัฒนา 

การเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ มีการปรับปรุงพัฒนา ให้งาน
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ต่าง ๆ บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้ อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ 

มีปฏิสัมพันธ์ทางการนิเทศระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์และครู อยู่ในระดับมาก 

และข้อที่มีค่าเฉล่ียต่ าที่สุด คือ ผู้บริหาร และครูในโรงเรียนทุกคนมีส่วนร่วมในการคิด วางแผน 

การนิเทศ รวมถึงการให้เกียรติและจริงใจต่อกัน อยู่ในระดับปานกลาง 

2. จากผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่าง 

ประเทศในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษา สถานภาพ และประสบการณ์ สามารถสรุปผลของ

การวิจัย ดังนี้ 

 2.1 จากผลการเปรียบเทียบทางการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษาในภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติทุกด้าน 

 2.2 จากผลการเปรียบเทียบทางการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ และด้านการพัฒนาส่ือ และการ

น าเอาไปใช้ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ โดยข้าราชการครูมีความคิดเห็นด้าน

หลักสูตรและการน าไปใช้ รวมถึงการพัฒนาส่ือและการน าไปใช้ แตกต่างกับอัตราจ้าง 

 2.3 จากผลการเปรียบเทียบทางการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ พบว่า ด้านหลักสูตร และการน าหลักสูตร

ไปใช้ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาส่ือ และการน าเอาไปใช้ ด้านการ

วัดผลและประเมินผล และด้านการนิเทศการศึกษา แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 แต่พบว่า ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (Sig=0.012) ด้านการวัดผลและ

ประเมินผล (Sig=0.022) และด้านการนิเทศการศึกษา (Sig=0.010) แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ปรากฏผลดังนี้ 

  2.3.1 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จ าแนกตามประสบการณ์ ผล

การทดสอบความแตกต่างค่าเฉล่ียรายคู่ของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จ าแนกตามประสบการณ์ 
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พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มปีระสบการณ ์5-10 ปี และผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ 

10 ป ีข้ึนไป มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ

ในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 2 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 

  2.3.2 ด้านการวัดผลและประเมินผล จ าแนกตามประสบการณ์ ผลการทดสอบ

ความแตกต่างค่าเฉล่ียรายคู่ของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ

ในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 2 ในด้านการวัดผลและประเมินผล จ าแนกตามประสบการณ์ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม

ที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี และผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ 10 ปี ข้ึนไป มีความ

คิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษา 

กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 แตกต่าง

กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 

  2.3.3 ด้านการนิเทศการศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ ผลการทดสอบ

ความแตกต่างค่าเฉล่ียรายคู่ของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ

ในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 2 ในด้านการนิเทศการศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มี

ประสบการณ์ น้อยกว่า 5 ปี และผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ 10 ปี  ข้ึนไป มีความ

คิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษา 

กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 แตกต่าง

กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ

ในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 2 มีประเด็นการอภิปรายผล ดังต่อไปนี้ 

1. สภาพการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศในสถาน 

ศึกษากลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

พบว่า โดยภาพรวมทุกด้าน อยู่ในระดับมาก สามารถอภิปรายผลเป็นรายด้าน ดังนี้ 

 1.1 ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะว่า ผู้บริหาร และครูในโรงเรียนทุกคนมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์เนื้อหาของหลักสูตร 
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และสภาพท้องถิ่นเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน  มีการวางแผนการด าเนินให้

บรรลุตามเป้าหมาย และการตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร และน าหลักสูตรไปใช้ในสถานการณ์

จริง รวมถึงมีการประมวลผลและน าไปผลที่ได้ไปปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้เข้ากับบริบท

ปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรชนก รวมสันเทียะ (อรชนก รวมสันเทียะ, 2558) 

โดยศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการโดยใช้หลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด

กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพกลาง ผลการวิจัย พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร 

งานวิชาการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 

 1.2 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะว่า ครูผู้สอนเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ครูผู้สอนมีการรวบรวมองค์ความรู้ จัดระเบียบ 

แลกเปลี่ยน และประยุกต์ใช้ความรู้ มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ต่าง ๆ ที่ได้วางแผนไว้ รวมถึงมีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 

และสามารถจัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับศักยภาพ และส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน 

รวมถึงครูผู้สอนมีการใช้สื่อการเรียนการสอนต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

อีกด้วย ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ นภาดา ผูกสุวรรณ์ (นภาดา ผูกสุวรรณ์, 2553) ได้ศึกษา

เรื่อง การบริหารงานวิชาการตามทรรศนะของครูโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบัง 3 อ าเภอศรีราชา 

จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัย พบว่า ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยส่งเสริมให้ครูจัดกระบวน 

การเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

 1.3 ด้านการพัฒนาส่ือ และการน าเอาไปใช้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะว่า ทางโรงเรียนมีการผลิต และพัฒนาส่ือเพ่ือใช้ในการศึกษา การใช้ส่ือการเรียนการ

สอนที่มีความน่าสนใจ และสามารถกระตุ้นความใฝ่รู้ใฝ่เรียนของผู้เรียนได้ ครูผู้สอนมีการเลือก 

ใช้ส่ือที่ทันสมัย และสอดคล้องกับบริบทของผู้เรียนในการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมความพร้อม

ทางด้านภาษา มีการใช้ส่ือการเรียนการสอนที่ง่ายแก่การเข้าใจ และส่งเสริมความคิดเชิงบวก

หรือความคิดสร้างสรรค์ให้ผู้เรียนได้ รวมถึงมีกระบวนการการจัดหาส่ือ เทคโนโลยี เพ่ือใช้ใน

การสอนอย่างเป็นระบบซ่ึ งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เบญจวรรณ เหลวกุล (เบญจวรรณ 

เหลวกุล, 2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาในการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ผลการวิจัย 

พบว่า ด้านการพัฒนาส่ือ และการน าเอาไปใช้ อยู่ในระดับมาก 

 1.4 ด้านการวัดผลและประเมินผล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่า ทางโรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์เครื่องมือวัดผลให้เข้ากับบริบทของผู้เรียน ครูผู้สอน
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มีความเข้าใจในด้านการวัดผลและประเมินผล และมีการจัดหาเครื่องมือวัดผลและประเมินผล

ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา ทั้งตัวช้ีวัด สาระการเรียนรู ้และหน่วยการเรียนรู ้ซ่ึงสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ ทิพวรรณ วงษาลาภ (ทิพวรรณ วงษาลาภ, 2558) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหาร 

งานวิชาการของผู้บริหารในโรงเรียนโสตศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน ภาคกลาง สังกัด

ส านักบริหารงานด้านการศึกษาพิเศษ ผลการวิจัย พบว่า ด้านการวัดผลและประเมินผล โดยรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

 1.5 ด้านการนิเทศการศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 

ทางโรงเรียนมีกระบวนการนิเทศการศึกษาที่มุ่งแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอนอย่าง

เป็นระบบ มีการปรับปรุงพัฒนาใหง้านต่าง ๆ บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

และมีปฏิสัมพันธ์ทางการนิเทศระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์และครู ผู้บริหาร  

นอกจากนั้นแล้วครูในโรงเรียนทุกคนมีส่วนร่วมในการคิด วางแผนการนิเทศ รวมถึงการให้เกียรติ

และจริงใจต่อกัน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตนกร พรมวังขวา (รัตนกร พรมวังขวา, 2558) 

ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ผลการวิจัย 

พบว่า ด้านการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่าง 

ประเทศในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษา สถานภาพ และประสบการณ์ 

 2.1 จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ และครูผู้สอนจ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ด้านหลักสูตร

และการน าหลักสูตรไปใช้ ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ และครูผู้สอน ที่มีระดับ

การศึกษาแตกต่างกัน ต่างก็ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการที่มุ่งพัฒนา

คุณภาพของผู้เรียนให้เป็นผู้ที่มีคุณภาพตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ซ่ึงไม่สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ปริศนา สีเงิน (ปริศนา สีเงิน, 2559) ได้ศึกษาเรื่อง สภาพการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจัย 

พบว่า ผู้บริหารและครูที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

 2.2 จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ และครูผู้สอนจ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ด้านการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็น
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เพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ และครูผู้สอน 

ที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน ต่างก็ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการที่

มุ่งเน้นพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ท าให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จในการเรียน

ตามวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรเวช แง่พรหม  (วรเวช 

แง่พรหม, 2551) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารและครูทีมีระดับการศึกษา

แตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

 2.3 จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ และครูผู้สอนจ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ด้านการ

พัฒนาส่ือ และการน าเอาไปใช้ ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ และครูผู้สอนที่มี

ระดับการศึกษาแตกต่างกัน ต่างก็ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการที่มุ่งเน้น

พัฒนาส่ือ และการน าเอาไปใช้ ซ่ึงสอดคล้องกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

มาตรา 65 ให้มีการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านผู้ผลิต และผู้ใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อให้มี

ความรู้ ความสามารถและทักษะในการผลิต รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพ

และประสิทธิภาพ 

 2.4 จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ และครูผู้สอนจ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ด้านการ

วัดผลและประเมินผล ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ และครูผู้สอน ที่มีระดับ

การศึกษาแตกต่างกัน ต่างก็ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการที่มุ่งเน้นด้าน

การวัดผลและประเมินผลเพ่ือปรับปรุงความก้าวหน้าและพัฒนาการของผู้เรียน ซ่ึงไม่สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ วนิช ปิยรัตนพันธ์ (วนิช ปิยรัตนพันธ์, 2552) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพ

การด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 11 สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษายโสธร เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารและครูทีมีระดับการศึกษา

แตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

 2.5 จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ และครูผู้สอนจ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ด้านการ

นิเทศการศึกษา ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ และครูผู้สอน ที่มีระดับการศึกษา
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แตกต่างกัน ต่างก็ตระหนักถึงความส าคัญของการนิเทศการศึกษา เพื่อยกระดับมาตรฐาน

การศึกษา และป้องกันความผิดพลาดในการจัดการศึกษา ซ่ึงไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

สมคิด มานะคิด, สุวรรณา โชติสุกานต์ และอรสา จรูญธรรม (สมคิด มานะคิด สุวรรณา โชติ

สุกานต์ และอรสา จรูญธรรม, 2554) ได้ศึกษาเรื ่อง การบริหารงานด้านวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนในทัศนะครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี ผลการวิจัย พบว่า 

ผู้บริหารและครูทีมีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

 2.6 จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ และครูผู้สอนจ าแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวมไม่แตกต่าง

กัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ แตกต่างกัน

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ทั้งนี้เนื่องจากข้าราชการครูบางท่านมีส่วนร่วมในการออกแบบ

หลักสูตร และน าหลักสูตรมาใช้ตามสภาพจริงมากกว่าอัตราจ้าง ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

นิลวรรณ วัฒนา (นิลวรรณ วัฒนา, 2556) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด

ชลบุรี ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารและครูที่มีสถานภาพต่งกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร 

งานวิชาการแตกต่างกัน 

 2.7 จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ และครูผู้สอนจ าแนกตามสถานภาพ  พบว่า ด้านการจัด

กิจกรรมการเรยีนการสอน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 

ทุกสถานภาพ มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ต่าง  ๆ ที่ได้

วางแผนไว้ ซ่ึงไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ เขษมสร โข่งศรี (เขษมสร โข่งศรี, 2557) ได้ศึกษา

เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารและครูที่มีสถานภาพต่างกัน 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการแตกต่างกัน 

 2.8 จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ และครูผู้สอนจ าแนกตามสถานภาพ พบว่า ด้านการพัฒนา

ส่ือ และการน าเอาไปใช้ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 

ส่ือที่ใช้เพ่ือการศึกษามีอย่างหลากหลาย จึงมีความคิดเห็นด้านการพัฒนาส่ือ และการน าเอา

ไปใช้แตกต่างกัน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชาตรี ไตรยราช (ชาตรี ไตรยราช, 2544) ได้

ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
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กรมสามัญศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี ผลการวิจัย พบว่า ระดับสภาพการบริหารงานวิชาการ 

จ าแนกตามต าแหน่ง แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี .01 

 2.9 จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ และครูผู้สอนจ าแนกตามสถานภาพ พบว่า ด้านการวัดผล

และประเมินผล ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า มีการ

วัดผลและประเมินผล อย่างเป็นระบบและตามสภาพจริง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

ดารินทร์ โคษา (ดารินทร์ โคษา, 2555) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพปัญหา และแนวทาง

การพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มเครือข่ายอ าเภอวังน้ าเย็น  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ด้านการวัดและ

ประเมินผล การประเมินผลแต่ละรายวิชาควรเน้นการประเมินตามสภาพจริง จัดให้มีการวัดผล

และประเมินผลอย่างเป็น ระบบ มีการบันทึกรายงานและน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุง

กิจกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูพัฒนา เครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 

 2.10 จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ และครูผู้สอนจ าแนกตามสถานภาพ พบว่า ด้านการนิเทศ

การศึกษา ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ทุกต าแหน่ง

เห็นตรงกันว่า มีกระบวนการนิเทศการศึกษาที่มุ่งแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอนอย่าง

เป็นระบบ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ อุไรรัตน์ ภูคงคา (อุไรรัตน์ ภูคงคา, 2557) ได้ศึกษา

เรื่อง การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนท่าคันโท อ าเภอท่าคันโท จังหวัดกาฬสินธุ์  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สถานภาพ

ที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกัน 

 2.11 จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ และครูผู้สอนจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า 

ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ และ

ครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์การท างานที่แตกต่างกัน ต่างก็ตระหนักถึงความส าคัญต่อหลักสูตร 

และการน าหลักสูตรไปใช้ รวมถึงประมวลผลและน าไปผลที่ได้ไปปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร

ให้เข้ากับบริบทปัจจุบัน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ วัชรินทร์ ปะนามะเก, ศิริศักด์ิ จันฤๅไชย 

และธัชชัย จิตรนันท์ (วัชรินทร์ ปะนามะเก ศิริศักดิ์ จันฤๅไชย และธัชชัย จิตรนันท์, 2558) 

ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
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พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหาร และครูผู้สอน

ประสบการณ์ต่างกันมีความคิดเห็นในทุก ๆ ด้านไม่แตกต่างกัน 

 2.12 จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ และครูผู้สอนจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า 

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ผู้ที่มี

ประสบการณ์ 5-10 ปี และผู้มีประสบการณ์ 10 ปี ข้ึนไป มีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจ

เพราะว่า ผู้ที่มีประสบการณ์มากกว่า มีการรวบรวมองค์ความรู้ จัดระเบียบ แลกเปล่ียน และ

ประยุกต์ใช้ความรู้ได้มากกว่า ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิตย์ธิดา จันดาสงค์ (นิตย์ธิดา 

จันดาสงค์, 2558) ได้ศึกษาเรื่อง ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการ บริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบ่อทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี  

เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหาร และครูผู้สอนประสบการณ์ต่างกันมีความคิดเห็นในด้าน

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.01 

 2.13 จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ และครูผู้สอนจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า 

ด้านการพัฒนาส่ือ และการน าเอาไปใช้ ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ และ

ครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์การท างานท่ีแตกต่างกัน ต่างก็ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนา

ส่ือเพ่ือใช้ในการศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤตยา จุลละมณฑล (กฤตยา จุลละมณฑล, 

2558) ได้ศึกษาเรื่อง ปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มเมือง

ฉะเชิงเทรา 1 สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจัย 

พบว่า ผู้บริหาร และครูผู้สอนประสบการณ์ต่างกันมีความคิดเห็นในด้านการพัฒนาส่ือ และ

การน าเอาไปใช้ไม่แตกต่างกัน 

 2.14 จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ และครูผู้สอนจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า 

ด้านการวัดผลและประเมินผล แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05  ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่าผู้ที่มีประสบการณ์ 10 ปี ข้ึนไป มีการจัดหาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลท่ีสอดคล้อง

กับมาตรฐานการศึกษาทั้งตัวช้ีวัด สาระการเรียนรู้ และหน่วยการเรียนรู้ และมีการก าหนดเกณฑ์

เครื่องมือวัดผลให้เข้ากับบริบทของผู้เรียน  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัญดา ยงยศยิ่ง 

(ธัญดา ยงยศย่ิง, 2559) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอน

ที่มีประสบการณ์ต่างกันมีความคิดเห็นด้านการวัดผลและประเมินผลแตกต่างกัน 

 2.15 จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ และครูผู้สอนจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า 

ด้านการนิเทศการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า

ผู้ที่มีประสบการณ์ 10 ปีข้ึนไปมีประสบการณ์ มีปฏิสัมพันธ์ทางการนิเทศระหว่างผู้บริหาร

สถานศึกษา ศึกษานิเทศก์และครูมากกว่าผู้ที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี  ซ่ึงสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ นิลวรรณ วัฒนา (นิลวรรณ วัฒนา, 2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพ

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารและครูวิชาการที่มีประสบการณ์การ

ท างานต่างกัน มีระดับการปฏิบัติงานด้านการบริหารวิชาการโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 

3. ปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษา 

ต่างประเทศในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม  

ศึกษาพะเยา เขต 2 ทั้งหมด 5 ด้าน สามารถอภิปรายผลเป็นรายด้าน ดังนี้ 

 3.1 ปัญหาและข้อเสนอแนะที่พบมากที่สุดในด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตร

ไปใช้ คือ ผู้บริหารควรมีการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น และเป็นแกนน าในการน าหลักสูตรไปใช้ 

เนื่องจากหลักสูตรของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศในโรงเรียนยังไม่สามารถน าไป

ปรับใช้กับชุมชนได้ดีมากนัก รองลงมา คือ บุคลากรยังขาดความเข้าใจในการน าหลักสูตรไปใช้ 

ควรจัดอบรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้แก่ครูในโรงเรียน เพ่ือให้มีความเข้าใจตรงกัน 

และสามารถน าไปใช้ได้จริง ๆ ครูไม่สามารถแสดงความคิดเห็น ยังไม่มีโอกาสในการปรับปรุง

หรือพัฒนาหลักสูตร ผู้บริหารควรมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์หลักสูตร และลงมาสังเกต

สถานการณ์จริงในโรงเรียน ทางโรงเรียนมีการปรบัปรุง เปลี่ยนแปลงและพัฒนาหลักสูตรภาษา 

ต่างประเทศให้เข้ากับบริบทในปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ และปัญหาและข้อเสนอแนะที่พบน้อย

ที่สุดคือ ควรมีการวางแผนปฏิบัติงาน อย่างชัดเจน และเป็นระบบ 

 3.2 ปัญหาและข้อเสนอแนะที่พบมากที่สุดในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

คือ ภาระงานของครูมีมาก จึงส่งผลให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่มีประสิทธิภาพ 

รองลงมา คือ ครูขาดทักษะ และความรู้ในการจัดการเรียนการสอน อยากให้มีการจัดอบรม 

ส่งเสริมและพัฒนาบุคลกรทางการศึกษาเพื่อให้การเรียนการสอนมีคุณภาพ ผู้บริหารควร

ส่งเสริมความสามารถพิเศษ และพัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศ รวมถึงช่วยเหลือนักเรียนที่มี



 

 

  90 

ปัญหาด้านการเรียนรู้ และปัญหาและข้อเสนอแนะที่พบน้อยที่สุด คือ มีการก่อสร้างภายใน

โรงเรียน จึงไม่สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารควรจัดสถานที่ใน

การเรียนการสอนให้ใหม่ 

 3.3 ปัญหาและข้อเสนอแนะที่พบมากที่สุดในด้านการพัฒนาส่ือ และการน าเอา

ไปใช้ คือ ผู้บริหารควรจัดหาส่ือเทคโนโลยีให้ทันสมัย สนับสนุน ส่งเสริมให้ครู ผลิต รวมถึง

พัฒนาส่ือ และนวัตกรรมการเรียนการสอน รองลงมา คือ ครูขาดความรู้และทักษะในการใช้ส่ือ 

หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ และเนื่องจากเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มนักเรียนขนาดเล็ก ครูจึงละเลย

ในการใช้ส่ือเป็นเครื่องมือในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ของบประมาณในการผลิตส่ือ 

และนวัตกรรม ควรมีการพัฒนาปรับปรุงส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ใช้ในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้อยู่เสมอ และปัญหาและข้อเสนอแนะที่พบน้อยที่สุด 

คือ ส่ือเทคโนโลยีไม่เพียงพอต่อความต้องการของผู้เรียน 

 3.4 ปัญหาและข้อเสนอแนะที่พบมากที่สุดในด้านการวัดผลและประเมินผล คือ 

ผู้บริหารควรเน้นให้ครูมีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายให้เข้ากับบริบทของผู้เรียน  

รองลงมา คือ ครูขาดความรู้ และความเข้าใจในการวัดและประเมินผล เนื่องจากเครื่องมือวัด

และประเมินผลบางอย่างไม่มีประสิทธิภาพ จึงมีความต้องการให้หน่วยงานต้นสังกัดสร้างและ

พัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ และปัญหาและข้อเสนอแนะที่พบน้อย

ที่สุด คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านภาษาของนักเรียนค่อนข้างต่ า 

 3.5 ปัญหาและข้อเสนอแนะที่พบมากที่สุดในด้านการนิเทศการศึกษา คือ ควรมี

การนิเทศแบบกัลยาณมิตร คอยช้ีแนะและช่วยเหลือด้านการเรียนการสอนร่วมกัน จึงจะส่งผล

ให้การจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพ รองลงมา คือ การวางแผนด าเนินการนิเทศไม่เป็นไป

ตามปฏิทินที่วางเอาไว้ ไม่ชัดเจน และไม่ต่อเนื่อง ด้วยภาระงานของครูผู้สอน จึงไม่สามารถ

สลับกันไปนิเทศได้ และปัญหาและข้อเสนอแนะที่พบน้อยที่สุดคือ ผู้นิเทศควรรับฟังความคิดเห็น

ของผู้รับการนิเทศ และผู้รับการนิเทศสามารถแลกเปล่ียนเทคนิคหรือวิธีการกับผู้นิเทศได้ 
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ข้อเสนอแนะ 

จากผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่าง 

ประเทศในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2 มีข้อเสนอแนะดังนี้ 

ข้อเสนอแนะทั่วไป 

1. ด้านหลักสูตร และการน าหลักสูตรไปใช้ 

 1.1 ควรมีการวางแผนการด าเนินงานของหลักสูตร ซึ่งต้องก าหนดจุดมุ่งหมาย

ของหลักสูตร 

 1.2 ควรมีการจัดเนื้อหาและประสบการณ์ให้สอดคล้องกับชุมชนและความต้องการ

ของชุมชนในส่วนของการน าหลักสูตรไปใช้และการประเมินผลหลักสูตร 

 1.3 ควรหาข้อสรุป และแก้ไขข้อที่เป็นปัญหาหรอือุปสรรค รวมถึงควรมีการปรับปรุง

และเปล่ียนแปลง 

2. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

 2.1 ควรมีการการก าหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้ต้องชัดเจน 

 2.2 ควรค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน 

 2.3 ควรมีการช่วยเหลือผู้เรียนอย่างเหมาะสม 

 2.4 ควรมีเป้าหมายให้ผู้เรียนสามารถช่วยเหลือตนเองได้ 

3. ด้านการพัฒนาส่ือ และการน าเอาไปใช้ 

 3.1 ควรพัฒนาสื่อให้เข้ากับบริบทในปัจจุบัน ทันสมัย 

 3.2 ควรมีการน าส่ือท่ีหลากหลายมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

4. ด้านการวัดผลและประเมินผล 

 4.1 ควรมีเครื่องมือวัดผลและประเมินผลท่ีเที่ยงตรง 

 4.2 ควรสร้างและพัฒนาเครื่องมือการวัดประเมินผล 

 4.3 ควรน าเครื่องมือการวัดผลและประเมินผลไปใช้กับผู้เรียนตามสภาพจริง 

5. ด้านการนิเทศการศึกษา 

 5.1 ควรมีการวางแผน และด าเนินการนิเทศอย่างเป็นระบบ 

 5.2 ควรพัฒนา ปรับปรุง และเพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

 5.3 ควรส่งเสริม และสนับสนุนให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจในหลักสูตร สามารถ

จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษา 

ต่างประเทศในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม  

ศึกษาพะเยา เขต 2 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บรรณานุกรม 

 

บรรณานุกรม 

 
 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2543). สาระและมาตราฐานการเรียนรู้. กรุงเทพฯ: ชุมนุมสหกรณ์

การเกษตรแห่งประเทศไทย. 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2545). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไข

เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545. กรุงเทพฯ: ชมุนุมสหกรณ์การเกษตรแหง่ประเทศ

ไทย. 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2551). การบรหิารงานวิชาการ พทุธศักราช 2551 (พิมพ์ครั้งที่ 1). 

กรุงเทพฯ: ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย. 

กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ. (2544). แนวทางการบริหารงานวิชาการ การศึกษาขั้น

พื้นฐาน พุทธศักราช 2544. กรุงเทพฯ: กระทรวงศึกษาธกิาร. 

กฤตยา จุลละมณฑล. (2558). ปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุม่

เมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 1. วิทยานิพนธ์ กศ.ม., มหาวทิยาลยับูรพา, ชลบุรี. 

กาญจนา สุระค า. (2562). ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ

ท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี. วิทยานิพนธ์ ค.ม., มหาวิทยาลยัราชภัฏร าไพพรรณี, จันทบุรี. 

กิติมา ปรีดีดิลก. (2532). การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองต้น. กรุงเทพฯ: อักษร

บัณฑิต. 

กุญชญา เทีย่งตรง. (2550). การบริหารงานวิชาการตามแนวการปฏิรูปการศึกษาของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน โรงเรียนเทศบาลเขต

การศึกษา 5. วิทยานิพนธ์ ค.ม., มหาวิทยาลัยราชภฏักาญจนบุรี, กาญจนบุรี. 

ขวัญนภา เจริญวัย. (2550). การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามนโยบาย 

โครงการหน่ึงอ าเภอหน่ึงโรงเรียนในฝัน ในพื้นท่ีจังหวัดสุพรรณบุรี. วิทยานิพนธ์ 

ค.ม., มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา, กรุงเทพฯ. 

เขษมสร โข่งศรี. (2557). การบริหารงานด้านวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ในทัศนะของคร ู

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี. วิทยานิพนธ์ ค.ม., มหาวิทยาลยัราช

ภัฏก าแพงเพชร, ก าแพงเพชร. 

 

 



 

 

  94 

 

ชาตรี ไตรยราช. (2544). การบริหารงานด้านวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ในทัศนะของครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี. วิทยานิพนธ์ ค.ม., มหาวิทยาลยัราช

ภัฏบุรีรมัย์, บุรีรมัย์. 

ชัชวาล กันนางค์ (2555) ความพร้อมเพือ่เป็นโรงเรียนดีประจ าต าบล ของโรงเรียนบ้านป่า

ลาน อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน. วิทยานิพนธ์ กศ.ม., มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, เชียงใหม่. 

ณัฐวดี จนัทรศ์รจกัร. (2555). สภาพการบริหารงานโรงเรียนดีประจ าต าบล ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4. วิทยานพินธ์ ค.บ., มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรมัย์, บุรีรมัย์. 

ดารินทร์ โคษา. (2555). การศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ของ โรงเรียนประถมศึกษากลุ่มเครือข่ายอ าเภอวังน้ าเย็น สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1. วิทยานิพนธ์ กศ.ม., มหาวิทยาลยั

บูรพา, ชลบุรี. 

ทิพวรรณ วงษาลาภ. (2558). การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารในโรงเรียนโสตศึกษา 

ตามความคิดเหน็ของครูผู้สอน ภาคกลางสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ. 

วิทยานิพนธ์ ค.ม., มหาวิทยาลัยราชภฏักาญจนบุรี, กาญจนบุรี. 

ธนาธิป พรกุล. (2543). หลักการจัดการเรียนการสอนแบบซิปปาแคทส์รูปแบบการเรียน

การสอนท่ีผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง. กรุงเทพฯ: ส านักพมิพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

ธวัช ดารารัตน์. (2548). การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

ส านักงานพระพทุธศาสนาแห่งชาติ กลุ่มที่ 1. กรงุเทพฯ: มหาวิทยาลัยราชภฏัสวน

สุนันทา. 

ธัญดา ยงยศย่ิง. (2559) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ยะลา เขต 3. วิทยานิพนธ์ ค.ม., มหาวทิยาลัยราช

ภัฏยะลา, ยะลา. 

นภาดา ผูกสวุรรณ์. (2553). แนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล

นครนครสวรรค์. วิทยานพินธ์ ค.ม., มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์, นครสวรรค์. 

นิตยธ์ิดา จันดาสงค์. (2558). ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาห้วยแร้ง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตราด. วิทยานิพนธ์ กศ.ม., มหาวทิยาลยับูรพา, ชลบุรี. 

นิพนธ์ กินาวงศ์. (2543). หลักการบริหารการศึกษา (พิมพ์ครั้งที่ 2). พิษณุโลก: ตระกูลไทย. 

 



 

 

  95 

 

นิลวรรณ วัฒนา. (2556). การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี. สาร

นิพนธ์ กศ.ม., มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ, กรุงเทพฯ. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2554). การวิจัยเบ้ืองต้น ฉบับปรับปรุง (พิมพ์ครั้งที่ 7). กรุงเทพฯ: สุวีริยา

สาส์น. 

บุญมี แก้วห้าประการ. (2540). การปฏิบัติงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการ

ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดตรัง. วิทยานิพนธ์ กศ.ม., 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, สงขลา. 

เบญจวรรณ เหลวกุล. (2561). ปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาในการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ 

เขต 3. วิทยานิพนธ์ ค.ม., มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรรีัมย์, บุรีรมัย์. 

ประยรู แจ่มจ ารัส. (2548). การศึกษาการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา ตามภารกิจ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดนครปฐม. 

วิทยานิพนธ์ กศ.ม., มหาวิทยาลัยนเรศวร, พิษณุโลก. 

ปาริฉัตร สาตรา. (2557). การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

เขตมีนบุรี. วิทยานิพนธ์ ค.บ., มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนนัทา, กรุงเทพฯ. 

ปริศนา สีเงิน. (2559). สภาพการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสา

นักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด. วิทยานิพนธ์ กศ.ม., มหาวทิยาลัย

บูรพา, ชลบุรี. 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. (2543). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ: พมิพ์ดี. 

ภิญโญ สาธร. (2537). หลักการบรหิารการศึกษา. กรุงเทพฯ: คุรุสภา. 

รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ. (2550). การบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (Administrational 

management and school base basic) (พิมพ์ครั้งที่ 5). กรุงเทพฯ: มหาวทิยาลัย

ทักษิณ. 

รัตนกร พรมวังขวา. (2558). ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพ

ผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3. การศึกษาค้นคว้าอิสระ คศ.ม., มหาวิทยาลยัราชภัฏ

กาญจนบุรี. กาญจนบุรี. 

 

 



 

 

  96 

 

วนิช ปยิรัตนพันธ์. (2552). การศึกษาสภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรยีนในสังกัด

ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 11 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษายโสธร 

เขต 1. วิทยานิพนธ์ คศ.ม., มหาวทิยาลยัราชภัฏอุบลราชธานี, อุบลราชธานี. 

วรเวช แง่พรหม. (2551). การศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3. วิทยานิพนธ์ ค.ม., มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม

, มหาสารคาม. 

วัชรินทร์ ปะนามะเก, ศิริศักด์ิ จันฤๅไชย และธัชชัย จิตรนนัท์. (2558). การพัฒนาแนวทาง

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2. สารนิพนธ์ ค.ม., มหาวทิยาลยัราชภัฏ

มหาสารคาม, มหาสารคาม. 

วันเผด็จ มีชัย. (2554). ภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น. วิทยานพินธ์ กศ.ม., 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ขอนแก่น. 

สมคิด พรมจุย้. (2547). การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน. นนทบุรี: 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

สมคิด มานะคิด, สุวรรณา โชติสกุานต์ และอรสา จรญูธรรม. (2554). การบรหิารงานด้าน

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ในทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาปราจีนบุรี. วิทยานิพนธ์ ค.ม., มหาวิทยาลยัราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระ

บรมราชูปถมัภ์, ปทมุธานี. 

สราวุธ ถิตย์พงษ์. (2555). การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กใน

เขตอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานีเขต 1. การศึกษา

อิสระ ศษ.ม., มหาวิทยาลยัขอนแกน่, ขอนแก่น. 

สุนทร โคตรบรรเทา. (2551). หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ: 

ปัญญาชน. 

สุพัฒนา หอมบุปผา. (2558). แนวทางการพัฒนาด้านวิชาการของครูในกลุ่มแม่เลย์ สังกัด

ส านักงานเขต พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2. วิทยานิพนธ์ ค.บ., 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์, นครสวรรค์. 

 

 

 



 

 

  97 

 

สุมนา ศรกีงพาน. (2560). การศึกษาบทบาทภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด. วิทยานิพนธ์ ค.ม., มหาวทิยาลัยราช

ภัฏร าไพพรรณี, จันทบุรี. 

ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2. (2562). ผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET). พะเยา: ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

พะเยา เขต 2. สืบค้นเม่ือ 13 มิถนุายน 2562, จาก https://info.phayao2.go.th/ 

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ. (2534). คู่มือบริหารโรงเรียน. กรุงเทพฯ: 

โรงพิมพ์คุรุสภา. 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน. (2550). แนวทางการกระจายอ านาจการ

บริหาร และการจัดการศึกษาให้คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาและ

สถานศึกษา ตามกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการ

บริหารจัดการศึกษา พ.ศ. 2550. กรุงเทพฯ: ชมุนุมสหกรณ์การเกษตรแหง่ประเทศ

ไทย. 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. (2543). แนวทางการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา: เพ่ือพร้อมรับการประเมินภายนอก. กรุงเทพฯ: พิมพ์ดี. 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. (2553).พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553. กรุงเทพฯ: ส านักนายกรัฐมนตรี. 

ส านักงานการปฏิรปูการศึกษา. (2545). แนวทางบริหารและการจัดการศึกษาในเขตพื้นท่ี

การศึกษาและสถานศึกษา. กรุงเทพฯ: ส านักงานปฏิรูปการศึกษา. 

ส าเริง แสงทัน. (2548). บทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนช่วงชั้นท่ี 1 

และ 2 ตามทรรศนะของครูวิชาการโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

สระบุรี เขต 2. วิทยานิพนธ์ กศ.ม., มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร, กรุงเทพฯ. 

หรรษา นิลวิเชียร. (2547). ปฐมวัยศึกษาหลักสูตรและแนวปฏิบัติ. กรุงเทพฯ: โอเดียนสโตร. 

อรชนก รวมสนัเทียะ. (2558). การบริหารงานวิชาการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล ในโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพกลาง. วิทยานิพนธ์ กศ.ม., 

มหาวิทยาลัยศิลปากร, กรงุเทพฯ. 

อ าภา บุญช่วย. (2537). การบริหารงานวิชาการโรงเรียน. กรุงเทพฯ: โอ เอส พริ้นติ้งเฮ้าส์. 

 

 

 



 

 

  98 

 

อุไรรตัน์ ภูคงคา. (2557). การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนท่าคันโท อ าเภอท่าคันโท 

จังหวัดกาฬสินธุ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 

2. วิทยานิพนธ์ กศ.ม., มหาวิทยาลัยบรูพา, ชลบุรี. 

Chen, H. L. S. (2000). Implicit theory of athletic ability and self-handicapping in 

college students. Psychological Reports, 103(1), 476-484. 

Cohen, J. (1985). Effective Behavior in Organizations. New York: Richard D. 

Eggleston, J. (1980). School-based Curriculum Development in Britain: A Collection 

of Case Studies. London: Routledge & Kegan Paul. 

Marsh, H. W. (1990). Causal ordering of academic self-concept and academic achievement: 

A multiwave, longitudinal panel analysis. Journal of Educational Psychology, 

82(4), 646–656. 

Max, W. (1864). The Theory of Social and Economic Organization. New York: Free 

Press. 

Wohlstetter, P. (1995). Getting School-Based Management Right. Phi Delta Kappan, 77(1), 

22-25.  

 

 

 



 

 

 

 
ภาคผนวก 

 



 

 

 

ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมืองานวิจัย 
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  ผู้เชี่ยวชาญด้านการสถิติและการวิจัย 

 

2. นายพิทกัษ ์ศรชัย รองผู้อ านวยการโรงเรยีนเชียงค าวิทยาคม 

  ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

  ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 

 

3. นางปณธิี กองแก้ว รองผู้อ านวยการโรงเรยีนถ้ าปินวทิยาคม 
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  ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ข แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู ้

ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

.............................................................................................. 

 

ค าช้ีแจง การวิจัย เรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2 มีวัตถปุระสงค์ 2 ประการดงันี้ 

1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ

ในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 2 

2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ

ในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษา สถานภาพ และประสบการณ์ 

ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา

การศึกษา โดยผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลของทา่นไว้เป็นความลับในการวิเคราะห์และน าเสนอผลการวิจัย

เป็นภาพรวม แบบสอบถามมีทั้งหมด 3 ตอน ดังนี้คือ 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 5 ข้อ 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่าง 

ประเทศกลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) จ านวน 5 ด้าน ดังนี้ 

 1. ด้านหลักสตูรและการน าหลักสูตรไปใช้ 

 2. ด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

 3. ด้านการพฒันาส่ือ และการน าเอาไปใช้ 

 4. ด้านการวัดผลและประเมินผล 

 5. ด้านการนิเทศการศึกษา 
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ตอนท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปิดปัญหาและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ของผู้บริหาร 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ และครู ต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศกลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 

ศึกษาพะเยา เขต 2 

ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์ต่อบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษา 

ต่างประเทศในสถานศึกษาเป็นอย่างยิ่ง จึงใคร่ขอความร่วมมือจากท่านตอบแบบสอบถาม 

กรุณาตอบค าถามครบทุกข้อ และโปรดให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ โดยให้ข้อมูลตามความ

เป็นจริง ทั้งนี้จะไม่มีการเปิดเผยค าตอบของท่านเป็นรายบุคคล แต่จะน าเสนอในภาพรวมเพ่ือ

เป็นแนวทางในการด าเนนิงานตอ่ไป และขอความกรุณาท่านส่งแบบสอบถามกลับถงึดิฉัน ภายใน

วันศุกร์ที่ 25 ธันวาคม 2563 ตามที่อยู่ในซองเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้จักเป็นพระคุณย่ิง 

 

                                                                       (นางสาววีณา ทมิคล้าย) 

                                                        นิสิตปริญญาโท หลักสตูรการศึกษามหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน (  ) หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 

1. เพศ 

 (   ) ชาย     

 (   ) หญิง 

 

2. อาย ุ 

 (   ) ต่ ากว่า 30 ป ี    

 (   ) 31–40 ป ี

 (   ) 41-50 ป ี    

 (   ) 51 ป ีข้ึนไป 

 

3. ระดับการศึกษา 

 (   ) ต่ ากว่าปริญญาตรี   

 (   ) ปริญญาตร ี

 (   ) ปริญญาโท    

 (   ) ปริญญาเอก 

 

4. สถานภาพ 

 (   ) ข้าราชการคร ู   

 (   ) อัตราจ้าง 

 

5. ประสบการณ์การท างาน 

 (   ) น้อยกว่า 5 ป ี   

 (   ) 5-10 ป ี

 (   ) 10 ปี ข้ึนไป 
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ

กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2  

 

ค าช้ีแจง โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องระดับการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการ

เรียนรูภ้าษาตา่งประเทศกลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศกึษาพะเยา เขต 2 

แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั มีเกณฑ์ ดังนี ้

 5 หมายถงึ มีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถงึ มีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถงึ มีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถงึ มีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถงึ มีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ ข้อค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

0 
บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ

ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
 

    

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

ขอ 0 ท่านท าเครื่องหมาย () ในช่องระดับประสิทธิผล 5 หมายถึง ท่านมีความคิด

เห็นว่า บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่าง 

ประเทศอยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ ข้อค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 

1 ผู้บริหาร และครูในโรงเรียนทุกคนมีส่วนรว่มในการ

วิเคราะห์เนื้อหาของหลักสตูร และสภาพท้องถ่ิน

เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

     

2 มีการวางแผนการด าเนินใหบ้รรลุตามเป้าหมาย       

3 มีการตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร และน า

หลักสูตรไปใช้ในสถานการณ์จริง 

     

4 มีการประมวลผลและน าไปผลที่ได้ไปปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสตูรให้เข้ากับบริบทปัจจุบัน 

     

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

5 มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดท าแผนการจัดการ

เรียนรู ้

     

6 ครูผู้สอนมกีารรวบรวมองค์ความรู้ จัดระเบียบ 

แลกเปลีย่น และประยุกต์ใช้ความรู้ 

     

7 ครูผู้สอนเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ      

8 มีการจัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับศักยภาพ และ

ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     

9 มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อให้

บรรลุวัตถุประสงค์ต่าง ๆ ท่ีได้วางแผนไว้ 

     

10 ครูผู้สอนมกีารใช้สื่อการเรียนการสอนต่าง ๆ ในการ

จัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

     

ด้านการพัฒนาส่ือ และการน าเอาไปใช้ 

11 มีการผลิต และพัฒนาส่ือเพ่ือใช้ในการศึกษา      

12 มีกระบวนการการจัดหาสื่อ เทคโนโลยี เพ่ือใช้ในการ

สอนอย่างเปน็ระบบ 

     

13 ครูผู้สอนมกีารเลือกใช้ส่ือทีท่ันสมยั และสอดคล้อง

กับบรบิทของผู้เรียนในการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริม

ความพร้อมทางด้านภาษา 
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ข้อ ข้อค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

14 ส่ือการเรียนการสอนมีความน่าสนใจ และสามารถ

กระตุ้นความใฝ่รู้ใฝ่เรียนของผู้เรียนได้ 

     

15 ส่ือการเรียนการสอนง่ายแก่การเข้าใจ และส่งเสริม

ความคิดเชิงบวกหรือความคิดสร้างสรรค์ให้ผู้เรียน

ได้ 

     

ด้านการวัดผลและประเมินผล 

16 มีการจัดหาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลท่ี

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา ทั้งตัวช้ีวัด สาระ

การเรียนรู้ และหน่วยการเรียนรู ้

     

17 มีการก าหนดเกณฑ์เคร่ืองมือวัดผลให้เข้ากับบริบท

ของผู้เรียน 

     

18 ครูผู้สอนมีความเข้าใจในด้านการวัดผลและ

ประเมินผล 

     

ด้านการนิเทศการศึกษา 

19 มีปฏิสมัพันธ์ทางการนิเทศระหว่างผู้บรหิาร

สถานศกึษา ศึกษานิเทศก์และคร ู

     

20 มีกระบวนการนิเทศการศึกษาทีมุ่่งแกป้ัญหาและ

พัฒนาการเรยีนการสอนอย่างเปน็ระบบ 

     

21 ผู้บริหาร และครูในโรงเรียนทุกคนมีส่วนรว่มในการ

คิด วางแผนการนิเทศ รวมถึงการให้เกียรติและ

จริงใจต่อกนั 

     

22 มีการปรับปรุงพัฒนา ให้งาน ต่างๆ บรรลุตาม

วัตถุประสงค์หรือมาตรฐานที่ก าหนดไว ้
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ตอนท่ี 3 ปัญหาและข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ และครู ต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศกลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2 

 

1. ด้านหลักสตูรและการน าหลักสูตรไปใช้ 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

2. ด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

3. ด้านการพฒันาสื่อ และการน าเอาไปใช้ 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

4. ด้านการวัดผลและประเมินผล 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

5. ด้านการนิเทศการศึกษา

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ส าหรับการตอบแบบสอบถาม 

นางสาววีณา ทิมคล้าย ผู้วิจัย 



 

 

 

ภาคผนวก ค การค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ 

ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

.............................................................................................. 

 

ค าช้ีแจง การวิจัย เรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษา 

ต่างประเทศในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2 มีวัตถุประสงค์ 3 ประการดังนี้ 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ

ในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 2 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ

ในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษา สถานภาพ และประสบการณ์ 

 ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา

การศึกษา โดยผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลของทา่นไว้เป็นความลับในการวิเคราะห์และน าเสนอผลการวิจัย

เป็นภาพรวม แบบสอบถามมีทั้งหมด 3 ตอน ดังนี้คือ 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกบัข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 5 ข้อ 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่าง 

ประเทศกลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) จ านวน 5 ด้าน ดังนี้ 

   1. ด้านหลักสตูรและการน าหลักสูตรไปใช้ 

   2. ด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

   3. ด้านการพฒันาส่ือ และการน าเอาไปใช้ 

   4. ด้านการวัดผลและประเมินผล 

   5. ด้านการนิเทศการศึกษา 
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 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปิดปัญหาและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ของผู้บริหาร 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ และครู ต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศกลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 

ศึกษาพะเยา เขต 2 

 โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุดในการ

ตรวจสอบเครื่องมือของการค้นคว้าอิสระ โดยมีความหมายดังนี้ 

 +1 หมายถงึ เนื้อหาสอดคล้อง ถูกต้องและเหมาะสม 

 0 หมายถงึ ไม่แน่ใจ 

 -1 หมายถงึ ข้อความ เนื้อหา ไม่สอดคล้องและไม่เหมาะสม 

 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้เชีย่วชาญท่ีกรณุาตรวจสอบเคร่ืองมือในครั้งนี้ 

 

(นางสาววีณา ทิมคล้าย) 

นิสิตปริญญาโท หลักสตูรการศกึษามหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน (  ) หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 

1. เพศ 

 (   ) ชาย     

 (   ) หญิง 

 

2. อาย ุ 

 (   ) ต่ ากว่า 30 ป ี    

 (   ) 31–40 ป ี

 (   ) 41-50 ป ี    

 (   ) 51 ป ีข้ึนไป 
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3. ระดับการศึกษา 

 (   ) ต่ ากว่าปริญญาตรี   

 (   ) ปริญญาตร ี

 (   ) ปริญญาโท    

 (   ) ปริญญาเอก 

 

4. สถานภาพ 

 (   ) ข้าราชการคร ู   

 (   ) อัตราจ้าง 

 

5. ประสบการณ์การท างาน 

 (   ) น้อยกว่า 5 ป ี   

 (   ) 5-10 ป ี

 (   ) 10 ป ีข้ึนไป 

 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ

กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2  

 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องระดับการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ภาษาต่างประเทศกลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2 

แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั มีเกณฑ์ ดังนี ้

 5 หมายถงึ มีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถงึ มีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถงึ มีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถงึ มีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถงึ มีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ ข้อค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

0 บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ

ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
 

    

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

ขอ 0 ท่านท าเครื่องหมาย () ในช่องระดับประสิทธิผล 5 หมายถึง ท่านมีความคิด

เห็นว่า บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่าง 

ประเทศอยู่ในระดับมากที่สุด 

ข้อ ข้อค าถาม 

คะแนน 

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

+1 0 -1 

ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 

1 ผู้บริหาร และครูในโรงเรยีนทุกคนมีสว่นรว่มใน

การวิเคราะห์เน้ือหาของหลักสูตร และสภาพ

ทอ้งถิ่นเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของ

ผู้เรยีน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

2 มีการวางแผนการด าเนินให้บรรลุตามเป้าหมาย +1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

3 มีการตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร และน า

หลักสูตรไปใชใ้นสถานการณจ์รงิ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

4 มีการประมวลผลและน าไปผลที่ได้ไปปรับปรุง

และพัฒนาหลักสูตรให้เข้ากับบริบทปัจจุบัน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

5 มีการส่งเสรมิให้ครูผู้สอนจัดท าแผนการจัดการ

เรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

6 ครูผู้สอนมีการรวบรวมองค์ความรู ้จัดระเบียบ 

แลกเปลี่ยน และประยุกต์ใช้ความรู้ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

7 ครูผู้สอนเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ +1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

8 มีการจัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับศักยภาพ และ

ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
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ข้อ ข้อค าถาม 

คะแนน 

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

+1 0 -1 

9 มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรูท้ี่หลากหลายเพื่อให้

บรรลุวัตถุประสงค์ตา่งๆ ที่ได้วางแผนไว้ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

10 ครูผู้สอนมีการใช้ส่ือการเรียนการสอนต่างๆใน

การจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

ด้านการพัฒนาสื่อ และการน าเอาไปใช้ 

11 มีการผลิต และพัฒนาสื่อเพื่อใชใ้นการศึกษา +1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

12 มีกระบวนการการจัดหาสื่อ เทคโนโลยี เพื่อใช้ใน

การสอนอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

13 ครูผู้สอนมีการเลือกใชสื้่อที่ทันสมัย และ

สอดคล้องกับบรบิทของผู้เรยีนในการจัด

กจิกรรมเพื่อเสรมิความพรอ้มทางด้านภาษา 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

14 สื่อการเรียนการสอนมีความน่าสนใจ และ

สามารถกระตุ้นความใฝ่รูใ้ฝ่เรยีนของผู้เรยีนได้ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

15 สื่อการเรียนการสอนง่ายแกก่ารเข้าใจ และ

ส่งเสริมความคิดเชิงบวกหรือความคดิ

สร้างสรรค์ให้ผูเ้รยีนได้ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

ด้านการวัดผลและประเมินผล 

16 มีการจัดหาเคร่ืองมือวัดผลและประเมินผลที่

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา ทัง้ตัวชีว้ัด 

สาระการเรียนรู้ และหน่วยการเรยีนรู้ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

17 มีการก าหนดเกณฑ์เคร่ืองมือวัดผลให้เข้ากับ

บริบทของผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

18 ครูผู้สอนมีความเข้าใจในด้านการวัดผลและ

ประเมินผล 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

ด้านการนิเทศการศึกษา 

19 มีปฏสิัมพันธ์ทางการนิเทศระหว่างผู้บรหิาร

สถานศกึษา ศึกษานิเทศก์และครู 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

20 มีกระบวนการนิเทศการศึกษาที่มุ่งแก้ปัญหา

และพัฒนาการเรยีนการสอนอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
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ข้อ ข้อค าถาม 

คะแนน 

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

+1 0 -1 

21 ผู้บริหาร และครูในโรงเรยีนทุกคนมีสว่นรว่มใน

การคดิ วางแผนการนเิทศ รวมถงึการให้เกยีรติ

และจรงิใจต่อกัน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

22 มีการปรับปรุงพัฒนา ให้งาน ต่างๆ บรรลุตาม

วัตถุประสงค์หรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

 

ตอนท่ี 3 ปัญหาและข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ และครู ต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศกลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2 

 

1. ด้านหลักสตูรและการน าหลักสูตรไปใช้ 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

2. ด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

3. ด้านการพฒันาสื่อ และการน าเอาไปใช้ 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
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4. ด้านการวัดผลและประเมินผล 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

5. ด้านการนิเทศการศึกษา

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ส าหรับการตอบแบบสอบถาม 

นางสาววีณา ทิมคล้าย 

ผู้วิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ง ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (reliability) 

 

ตารางการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α – coefficient) ตามวิธีของ ครอนบาค(Cronbach) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.829 20 
 

 

Item-Total Statistics 

ข้อค าถาม 

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

ผู้บริหาร และครูในโรงเรยีนทุกคนมีสว่น

รว่มในการวเิคราะห์เนื้อหาของหลักสูตร 

และสภาพท้องถิ่นเพื่อให้สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของผู้เรยีน 

71.700 65.390 .026 .840 

มีการวางแผนการด าเนินให้บรรลุตาม

เป้าหมาย 

72.400 60.041 .388 .822 

มีการตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร และ

น าหลักสูตรไปใช้ในสถานการณจ์รงิ 

71.833 62.626 .219 .829 

มีการประมวลผลและน าไปผลที่ได้ไป

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้เข้ากับ

บริบทปัจจุบัน 

72.367 62.102 .192 .833 
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ข้อค าถาม 

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

มีการส่งเสรมิให้ครูผู้สอนจัดท าแผนการ

จัดการเรียนรู้ 

72.400 57.766 .429 .821 

ครูผู้สอนมีการรวบรวมองค์ความรู ้จัด

ระเบียบ แลกเปลี่ยน และประยุกต์ใช้

ความรู้ 

72.000 58.138 .515 .816 

ครูผู้สอนเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 72.400 55.678 .653 .808 

มีการจัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับศักยภาพ 

และส่งเสรมิทักษะการเรยีนรูข้องผู้เรยีน 

71.967 63.413 .136 .833 

มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรูท้ี่หลากหลาย

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงคต์่างๆ ที่ได้

วางแผนไว้ 

72.067 55.375 .653 .808 

ครูผู้สอนมีการใช้ส่ือการเรียนการสอน

ต่างๆในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

72.200 60.234 .410 .821 

มีการผลิต และพัฒนาสื่อเพื่อใชใ้น

การศกึษา 

71.533 58.326 .582 .814 

มีกระบวนการการจัดหาสื่อ เทคโนโลยี 

เพื่อใชใ้นการสอนอยา่งเป็นระบบ 

72.300 62.838 .130 .836 

ครูผู้สอนมีการเลือกใชสื้่อที่ทันสมัย และ

สอดคล้องกับบรบิทของผู้เรยีนในการจัด

กจิกรรมเพื่อเสรมิความพรอ้มทางด้าน

ภาษา 

72.133 58.051 .583 .813 

สื่อการเรียนการสอนมีความน่าสนใจ และ

สามารถกระตุ้นความใฝ่รูใ้ฝ่เรยีนของ

ผู้เรยีนได้ 

72.300 61.114 .383 .823 

สื่อการเรียนการสอนง่ายแกก่ารเข้าใจ 

และส่งเสรมิความคดิเชิงบวกหรือความคดิ

สร้างสรรค์ให้ผูเ้รยีนได้ 

72.067 58.064 .502 .817 
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ข้อค าถาม 

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

มีการจัดหาเคร่ืองมือวัดผลและประเมินผล

ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา ทัง้

ตัวชีว้ัด สาระการเรียนรู้ และหน่วยการ

เรียนรู้ 

71.933 57.030 .674 .809 

มีการก าหนดเกณฑ์เคร่ืองมือวัดผลให้เข้า

กับบริบทของผู้เรยีน 

72.300 60.562 .306 .827 

ครูผู้สอนมีความเข้าใจในด้านการวัดผล

และประเมินผล 

72.133 58.051 .583 .813 

มีปฏสิัมพันธ์ทางการนิเทศระหว่าง

ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานเิทศก์และครู 

72.600 61.834 .280 .827 

มีกระบวนการนิเทศการศึกษาที่มุ่ง

แก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอน

อย่างเป็นระบบ 

72.200 60.234 .410 .821 

ผู้บริหาร และครูในโรงเรยีนทุกคนมีสว่น

รว่มในการคิด วางแผนการนเิทศ รวมถึง

การให้เกียรติและจริงใจต่อกัน 

71.933 57.303 .674 .809 

มีการปรับปรุงพัฒนา ให้งาน ต่างๆ บรรลุ

ตามวัตถุประสงค์หรือมาตรฐานที่ก าหนด

ไว้ 

71.533 58.326 .582 .814 

 

 

 

 



 

 

 

ประวัติผู้วิจัย 

 

ประวัติผู้วิจัย 

 

ชื่อ-สกุล วีณา ทมิคล้าย 

วัน เดือน ปี เกิด 29 มีนาคม 2536 

สถานท่ีเกิด จังหวัดล าปาง 

วุฒิการศึกษา พ.ศ. 2559 ศษ.บ. (ภาษาฝรั่งเศส), มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, เชียงใหม่ 

ท่ีอยู่ปัจจุบัน 323/19 หมู่ 9 ต าบลบ่อแฮว้ อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 52100 

ผลงานตีพิมพ์ วีณา ทมิคล้าย และสุนทร คล้ายอ่ า (ผู้บรรยาย). (24 เมษายน 2564). 

การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2 สังกัด

ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2. ใน การ

ประชุมวิชาการบณัฑติศึกษา ครั้งที่ 7 (หน้า 494-508). พะเยา: 

มหาวิทยาลัยพะเยา.   
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