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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ

ของสถานศึกษา  สั งกั ดสำนักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา  เขต  1 2) ศึกษาระดับการ 

เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

3) ศึกษาความสัมพันธ์ของระดับปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษากับ

ระดับชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

4) สร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครัง้น้ี คือ ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูโรงเรยีน

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา  เขต 1 จำนวน 254 คน ได้ขนาดตัวอย่างโดยใช้ตาราง

สำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ โดยใช้ขนาดโรงเรยีนเป็นชั้นของการสุ่ม เครื่องมือท่ีใช้

ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 

0.67–1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ  0.99 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์

สมการถดถอยพหุคูณ  ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมทุกดา้นอยู่ในระดับมาก 2) ระดับ

การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา  เขต 1 

โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ของระดับปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของสถานศึกษากับระดับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 4) การสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการ

เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ม ี6 ปัจจัย คือ ดา้นโครงสร้างของโรงเรยีน (X6) ด้านการสรา้งค่านิยมและวิสัยทัศน์ (X7) ด้านการทำงานเป็นทีม (X5) 

ด้านการจูงใจ (X4) ด้านวัฒนธรรมองค์กร (X3) และด้านภาวะผู้นำ (X1) ตามลำดับ สามารถพยากรณ์การเป็นชุมชน

แห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพได้ร้อยละ 88.20 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ABSTRACT 

The aims of this research are 1) to study the levels of factors affect the school to be the 

professional learning community under Office of Phayao Primary Educational Service Area 1 2) to study the 

levels of the school to be the professional learning community under Office of Phayao Primary Educational 

Service Area 1. 3) to study the relationship of factor level of school to be the professional learning community 

under Office of Phayao Primary Educational Service Area 1 and 4) to set forecast equations the factors affecting 

the professional learning community under Office of Phayao Primary Educational Service Area 1. The 254 

sample groups are random from educational administrators and teachers under Office of Phayao Primary 

Educational Service Area 1 with sample size determination using Krejcie and Morgan table. The tools used to 

collect data of this research are rating (valuation) scale of questionnaire has a rating scale of 5 levels. Index of 

item-objective congruence was between 0.67-1.00. The reliability used of Cronbach's alpha coefficient with 

the value 0.99 The data is analyzed by using percentage, average, standard deviation and Pearson’s 

coefficient analysis, and use the analysis of multiple regression equations. 1) the overall of levels of factors 

affect the school to be the professional learning community under Office of Phayao Primary Educational Service 

Area 1 is in excellent level. 2) the level of the school to be the professional learning community under Office of 

Phayao Primary Educational Service Area 1 is in excellent level. 3) the overall aspect of the relationship of 

factor level of school to be the professional learning community under Office of Phayao Primary Educational 

Service Area 1. The statistical significance is at .01 4) there are 6 factors used to predict the school to be the 

professional learning community as follow: factor of school structure (X6), factor of value and vision (X7), factor 

of teamwork (X5), factor of motivation (X4), factor of corporate culture (X3), and factor of leadership (X1). These 

factors could predict the professional learning community on the percentage of 88.20 at the statistical 

significance .05. 
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กิตติกรรมประกาศ 

  

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้สำเร็จลุล่วงได้เป็นอย่างดีได้ด้วยความกรุณา                                                                                                                                                                                                                               

เป็นอย่างยิ่ง จากอาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร.น้ำฝน กันมา ที่คอยเอาใจใส่                                                                                                                                                                                                                     

ให้คำปรึกษา คำแนะนำในทุกขั้นตอน ตลอดจนการอ่านและตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ จนเกิด

เป็นองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ศึกษาเป็นอย่างยิ่ง ผู้ศึกษาขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

ด้วยความเคารพยิ่ง 

ขอขอบพระคุณผู้เช่ียวชาญที่ประกอบด้วย  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัชระ จตุพร                                                                                                                                                                                                                                    

ผู้ช่วยคณบดีวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ท่านผู้อำนวยการวสันต์ วงศ์ปัญญาวิวัฒน์ 

ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลพะเยา และคุณครูมนัส แสงขัน ครูวิทยฐานะเช่ียวชาญ โรงเรียน

อนุบาลพะเยา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา ที่ให้ความช่วยเหลือและกรุณาเสียสละเวลาเพื่อเป็น

ผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบแนะนำข้อคิดเห็นและแก้ไขในการสร้างเครื่องมือในการทำการวิจัย                                                                                                                                                

ในครั้งนี ้

ขอขอบพระคุณคณาจารย์ เจ้าหน้าที่ในวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยาทุกท่าน 

ที่คอยสั่งสอนให้ความรู้และประสบการณ์ในด้านการบริหารการศึกษา ตลอดจนการช่วยเหลือ

สนับสนุนทุก ๆ ด้าน ร่วมถึงการเป็นแบบอย่างที่ดเีสมอมา 

ขอขอบพระคุณคณะผู้บริหารสถานศึกษา คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ทุกท่าน ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ เสียสละ

เวลาในการตอบแบบสอบถามเป็นอย่างดี ตลอดจนเพื่อนนิสิตปริญญาโท สาขาการบริหาร

การศึกษา วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา รุ่นที่ 11 ที่ค่อยให้กำลังใจ ช่วยเหลือและ                                                                                                                                                                

ให้คำช้ีแนะ ช่วยเหลอื แนะนำโดยตลอด 

สุดท้ายนี้ผู้ศึกษาขอกราบขอบพระคุณครอบครัวที่ค่อยสนับสนุน  ให้ความช่วยเหลือ 

เป็นกำลังใจและผูท้ี่อยู่เบือ้งหลังความสำเร็จในการทำการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองครั้งนี้ 
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บทท่ี 1 

 

บทนำ 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

โลกในยุคปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว มีการแข่งขันตลอดเวลา มีการ

นำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการพัฒนางานเพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก ซึ่งจะ 

ก้าวเข้าสู่ยุคโลกาภิวัตน์ โดยเฉพาะการแข่งขันด้านความรู้  จะมีการนำความรู้ที่ได้มาพัฒนา

เพื่อให้เกิดนวัตกรรมใหม่ในการทำงาน ใหม้ีความทันกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก จะทำ

ให้องค์กรนั้นจะประสบผลสำเร็จ ตลอดจนต้องมีความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ที่ยั่งยืน ซึ่งจะต้องมี

วิธีคิดและวิธีปฏิบัติที่ถูกต้อง สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในแต่ละช่วงเวลาได้เป็นอย่างดี 

จากกระแสการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วส่งผลให้เกิดวิกฤตการณ์  

หลายรูปแบบขึ้นในสังคมทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม  

การจัดการศึกษาเป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งที่พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และการเมือง

ของประเทศ (ธีรยุทธ จิ่มอาษา, 2551, หน้า 1) 

ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการต่าง ๆ ของโลกยุคโลกาวิวัฒน์นี้ มีผลต่อการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจของทุกประเทศ การพัฒนาประเทศไทยในอนาคตได้มี  

จุดมุ่งเน้นการนำความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนานวัตกรรมเพื่อทำให้เกิดสิ่งใหม่ที่มี

มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี และการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของผู้คน 

ในสังคม ซึ่งมีผลต่อคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชนในวงกว้าง ตามแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560–2564) และนอกจากนี้ยังมีแผนยุธศาสตร์

ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) และแผนการศึกษาชาติ (พ.ศ.2560-2579) ที่ได้มุ่งเน้นพัฒนา 

ให้คนไทยมีการปรับเปลี่ยนค่านิยม ทัศนคติ ส่งเสริมให้มีเจคติที่ดีและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

โดยคนให้มีความรู้และสามารถดำรงชีวิตอย่างมีมีความสุข รวมถึงการพัฒนาเด็กในวัยต่าง ๆ 

ให้มีทักษะความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะในการทำงาน และรวมถึงทักษะการคิดวิเคราะห์ 

อย่างเป็นระบบมี ตลอดจนถึงการประกอบอาชีพที่ต้องเป็นไปตามความต้องการของ

ตลาดแรงงาน มีการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต ด้วยการปรับระบบ

การบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีขนาดเล็กและที่มีจำนวนผู้เรียนต่ำกว่าเกณฑ์

มาตรฐานให้มีการจัดทรัพยากรร่วมกัน ซึ่งให้มีขนาดและจำนวนที่เหมาะสมตามความจำเป็น
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ของพื้นที่ ปรับหลักสูตรให้การผลิตครูที่เน้นสมรรถนะ มีจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นผู้ให้

คำแนะนำและสามารถกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ มีมาตรการจูงใจให้ผู้ที่มีศักยภาพสูงเข้า

มาเป็นครูและปรับระบบประเมินวิทยฐานะทางวิชาชีพให้เชื่อมโยงกับการพัฒนาและผลสัมฤทธิ์

ของผู้เรียนและการสร้างเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ในการจัดระบบการเรียนการ

สอนที่เป็นการพัฒนาสมรรถนะของครูอย่างต่อเนื่อง (ราชกิจจานุเบกษา, 2562) 

การพัฒนาผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาในหลาย ๆ ประเทศที่ประสบ

ความสำเร็จจะเน้นในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา

รวมถึงผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่ได้ร่วมกันพัฒนาวิชาชีพในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community: PLC) โดยจะต้องมีการร่วมกันกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ 

พันธกิจและกิจกรรมที่พัฒนาวิชาชีพต่าง ๆ และผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษารวมถึงผู้ที่

มีส่วนเกี่ยวข้องจะต้องได้พัฒนาการปฏิบัติงานแบบจริงๆ มากกว่าการพัฒนาในรูปแบบอื่น ๆ 

ซึ่งสิ่งที่เกิดขึ้นจะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทางบวกแก่ ผู้บริหาร ครู บุคลากร

ทางการศึกษา สอดล้องกับแนวคิดของสุวิธิดา จรุงเกียรติกุล (2556) ที่กล่าวว่า ชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพเกิดจากการช่วยเหลือซึ่งกันและกันของผู้บริหาร คณะครูและผู้ที่มี  

ส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อส่งเสริมให้เกิดเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมุ่งเน้นการพัฒนา

ของผู้ เรียน  เพื่ อ ให้ผู้ เรียนพัฒ นาการเรียนรู้ด้ วยตนเอง ผ่ านกิจ กรรมการวางแผน  

การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน จนเกิดเป็นวัฒนธรรมหรือชุมชน

ของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโรงเรียน ดังนั้นโรงเรียนจึงจำเป็นจะต้องเรียนรู้ เพื่อที่จะพัฒนา  

ในการแก้ปัญหาเพื่อความอยู่รอด (อมรา จำรูญศิริ, 2555) นอกจากนี้ Dufour and Eacker 

(1998) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพว่าเป็นรูปแบบของกระบวนการ

การพัฒนาโรงเรียนที่เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของโรงเรียนและชุมชนโดยรอบ ซึ่งจะทำให้เกิด

การเรียนรู้ที่สามารถเชื่อมโยงให้เกิดขึ้นกับนักเรียนและครู ช่วยทำให้ครูและผู้ที่มีช่วยเกี่ยวข้อง

ประเมินสถานการณ์จริงในโรงเรียนและเขตพื้นที่การศึกษาของตนได้ (Dufour, et. al., 2008) 

จากงานวิจัยหลายงานวิจัย กล่าวถึงชุมชนแห่งการเรียนรู้ก็คือ รูปแบบหนึ่งขององค์การ 

แห่งการเรียนรู้โดยมีเครื่องมือในการปฏิบัติงานที่ดีของครูในยุคศตวรรษที่ 21 ที่การเรียนรู้  

ในสถานศึกษาต้องเปลี่ยนไปจากเดิม เพราะชุมชนแห่งการเรียนรู้คือเครื่องมือเพื่อให้ครูรวมตัว

กั น เป็ น ชุ ม ช น  (community) ท ำห น้ าที่ เป็ น ผู้ น ำก าร เป ลี่ ย น แ ป ล ง  (Change Agent)  

(วิจารณ์ พานิช, 2555) การที่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้น ส่งผลให้

คุณภาพในการจัดการเรียนรู้ของครูดีขึ้นและส่งผลให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้  
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สูงขึ้นด้วย รวมไปถึงลดความเหลื่อมล้ำของผู้เรียนที่มีภูมิหลังไม่เหมือนกันอย่างชัดเจน  

(Hord, 1997) 

จากการศึกษางานวิจัยของหนึ่งฤทัย สีหะวงษ์ (2562), อรุณพร ทนทาน (2562),     

รัตนาวดี แสนยศ (2562), พิชิต ขำดี (2561), เสาวคนธ์ ฉัตรวิไล (2561), วาสนา ทองทวียิ่งยศ 

(2560), เอกพล อยู่ภักดี (2559) และจักรพันธ์ รัตนเพชร (2558) ซึ่งศึกษาเกี่ยวกับปัจจัย 

ที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา พบว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ประกอบด้วยหลายปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ปัจจัยด้านการสร้าง

บรรยากาศ ปัจจัยด้านการจูงใจ ปัจจัยด้านการทำงานเป็นทีม ปัจจัยด้านโครงสร้าง  

ของโรงเรียน ปัจจัยการสรา้งค่านิยมและวิสัยทัศน์ เป็นต้น 

จากปัญหาการศึกษาในหลาย ๆ ด้านประเทศไทยได้มีการปฏิรูปการศึกษา พัฒนา

คุณภาพการศึกษาให้มากขึ้น แต่เมื่อพิจารณาคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ

ขั้นพื้นฐาน (O-NET) พบว่า มีค่าเฉลี่ยต่ำในทุกกลุ่มสาระ และผลคะแนนจากการทดสอบ

โครงการประเมินผลนักเรียนร่วมกับกับนานาชาติ (PISA) อยู่ในระดับต่ำกว่าหลายประเทศที่มี

การพัฒนาใกล้เคียงกัน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) สำหรับสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขึ้นพื้นฐาน  

ปีการศึกษา 2563 ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าครึ่ง

ในเกือบทุกรายวิชา ยกเว้นวิชาภาษาไทยเท่านั้นที่มีคะแนนเกินร้อยละ 50 (สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาพะเยาเขต 1, 2563) 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ ทำให้ผู้วิจัยสนมีความสนใจที่จะศึกษาปัจจัยที่ส่งผลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  

และหัวข้อที่ผู้วิจัยได้ศึกษาครั้งนีจ้ะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งที่จะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีในการ

จัดการศึกษาต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
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2. เพื่อศึกษาระดับการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของระดับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษากับระดับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษามีอย่างน้อย 

1 ปัจจัย 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้มุ่งศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยมีขอบเขต 

ดังนี้ 

ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ที่ปฏิบัติงานในปีการศกึษา 2564 

จำนวน 83 โรงเรียน แบ่งออกเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 78 คน และครูจำนวน 646 คน 

รวมทั้งสิน้ 724 คน 

กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จากการเลือกสุ่มตัวอย่าง  

การกำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน krejcie and Morgan 

(1970 อ้างอิงใน ประยูร อาษานาม, 2543) ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่างจำนวน 254 คน  

แบ่งออกเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 27 คน และครูจำนวน 227 คน สุ่มแบบช้ันภูมิ 

ตามขนาดสถานศกึษา 
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ขอบเขตด้านเน้ือหา 

การศึกษาครั้งนี้จะศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยมีขอบเขต 

ดังนี้ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 

ประกอบด้วย 7 ปัจจัย  

1. ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ 

2. ปัจจัยด้านการสร้างบรรยากาศ 

3. ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร 

4. ปัจจัยด้านการจูงใจ 

5. ปัจจัยด้านการทำงานเป็นทีม 

6. ปัจจัยด้านโครงสรา้งของโรงเรียน 

7. ปัจจัยการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ 

ซึ่งได้มาจากการสังเคราะห์ข้อมูลในด้านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ภาพรวม

ทุกด้านนำมาหาแนวทางในการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (อ้างองิในหนา้ 29) 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2560) 

1. ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 

2. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 

3. ด้านภาวะผู้นำร่วม 

4. ด้านการเรียนรูแ้ละพัฒนาวชิาชีพ 

5. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 

6. ด้านโครงสรา้งสนับสนุนชุมชน 

ขอบเขตด้านตัวแปร 

ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

1. ปัจจัยที่ส่งผลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การดำเนิน

กิจกรรมร่วมกันในการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ของบุคลากรในโรงเรียน 
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เพื่อส่งเสริมและพัฒนาการในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ มาพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดประสิทธิภาพในการ

เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย 

1.1 ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารมีผลต่อผู้ร่วมงานและผู้

ตาม โดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานและผู้ตามให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ของ

องค์กร โดยผู้ร่วมงานต้องให้ความร่วมมือในการดำเนินการตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และผู้บริหาร

ต้องเป็นแบบอย่างในการเปลี่ยนแปลงที่ดี ต้องเป็นคนกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานมีความตระหนักต่อ

ลักษณะบรรยากาศภายในขององค์กรที่เอื้อต่อการเรียนรู้และปฏิบัติงานเป้าหมาย มองเห็น

ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนเอง 

1.2  ปัจจัยด้านการสร้างบรรยากาศ หมายถึง ลักษณะบรรยากาศภายในของ

องค์กรที่เอื้อต่อการเรียนรู้และปฏิบัติงาน จะส่งผลต่อรูปแบบพฤติกรรมของบุคคลในองค์กร 

ระบบการทำงาน และสถานที่ทำงาน การมีส่วนร่วมในการสร้างบรรยากาศในสถานที่ทำงาน    

ที่มีการสร้างบรรทัดฐาน คุณค่าขององค์กร นโยบาย และแนวทางของการทำงานที่ส่งผลต่อ

พฤติกรรมของบุคคลในองค์กร มีทำงานร่วมกันสามารถทำงานเป็นทีมได้  ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานและประสิทธิภาพของการทำงาน 

1.3  ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง ค่านิยม ทัศนคติ พฤติกรรมและความ

คาดหวังร่วมกันของสมาชิกในองค์กร เพื่อสร้างวัฒนธรรมการประพฤติปฏิบัติงาน ความผูกพัน

และเป็นส่วนหนึ่งของความเชื่อและค่านิยมของสมาชิกในองค์กร ซึ่งองค์กรทุกองค์กรจะมีการ

สร้างและพัฒนาวัฒนธรรมของตนเองและแสดงถึงวัฒนธรรมองค์กรผ่านการทำงาน  การ

ประพฤติตน การปฏิบัติงานของสมาชิกในองค์ โครงสร้างองค์กร การออกแบบและจัดการ

รูปแบบสำนักงานองค์กร 

1.4  ปัจจัยด้านการจูงใจ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการให้ความเชื่อถือ 

ให้การยอมรับต่อผู้ร่วมงาน ที่กระตุ้นให้เกิดความกระตือรือร้น มีความผูกพันในการปฏิบัติงาน

และความพยายามในการเรียนรู้และปฏิบัติงานจนบรรลุตามเป้าหมายขององค์กรที่วางไว้ 

1.5  ปัจจัยด้านการทำงานเป็นทีม หมายถึง การปฏิบัติงานร่วมกัน โดยอาศัย

ความสัมพันธ์ให้การปฏิบัติงานและวัตถุประสงค์ที่กำหนดร่วมกัน ด้านความสามารถที่แตกต่าง

กันของแต่ละบุคคล เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ได้กำหนดร่วมกัน 

1.6  ปัจจัยด้านโครงสร้างของโรงเรียน หมายถึง แนวทางในการปฏิบัติงานของ

บุคคลในโรงเรียน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามองค์กรกำหนดไว้ โดยต้องมีการจัดโครงสร้างการ

บริหารงานที่ลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน จัดโครงสร้างให้ส่งเสริมต่อการทำงานของผู้ที่มีส่วน
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เกี่ยวข้อง การจัดโครงสร้างการบริหารงานตรงกับความรู้ความสามารถ มีการมอบหมายงาน

และความรับผดิชอบอย่างชัดเจน  

1.7  ปัจจัยการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้บริหาร ครูและบุคลากรได้

ร่วมกันกำหนดค่านิยมและวิสัยทัศน์ของโรงเรียน ร่วมถึงภาพลักษณ์ขององค์กรในอนาคต ที่จะ

บอกถึงความต้องการมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว มีความชัดเจนและสอดคล้องกับวัฒนธรรมและ

บริบทขององค์กรนัน้ ๆ ต้องสามารถปฏิบัติให้บรรลุตามเป้าหมายได้ 

2. การเป็นของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

ด้วยการปฏิบัติร่วมกันของผู้บริหารและครูผู้สอนในองค์กร ด้วยการสร้างกลยุทธ์ความร่วมมือ

ด้วยวิสัยทัศน์ร่วม การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ มุ่งการเรียนรู้ของผู้ เรียน และชุมชน

กัลยาณมิตร เพื่อแสดงถึงการรวมพลังของครูและนักการศึกษา ที่เป็นผู้นำร่วมกัน ทำงาน

ร่วมกัน แบบทีมร่วมแรงร่วมใจ มุ่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพภายใต้โครงสร้าง

อำนาจทางวิชาชีพ และอำนาจเชิงคุณธรรม ที่มาจากการร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมนำการพัฒนาครู 

ผู้บริหาร นักการศึกษาในการเป็นการเป็นของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นสำคัญ ประกอบด้วย 

2.1 ด้านวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง การมองเห็นภาพเป้าหมาย มีทิศทางร่วมกัน โดย

มีการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน มีความมุ่งหวังและเป้าหมายในการ

ทำงานร่วมกัน เกิดเป็นพันธสัญญาในเชิงอุดมการณ์ร่วมกันในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน

เป็นสำคัญ 

2.2 ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ หมายถึง การร่วมแรงร่วมใจ ในการทำงานร่วมกัน  

มีการสร้างเป้าหมาย วิสัยทัศน์ คุณค่า และพันธกิจร่วมกัน ที่ต้องมีลักษณะมีการคิดร่วมกัน 

วางแผนร่วมกัน สร้างข้อตกลงร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกัน การประเมินร่วมกัน และการ

รับผิดชอบร่วมกัน จนเกิดการทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้บรรลุผลที่การเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน 

2.3 ด้านภาวะผู้นำร่วม หมายถึง การร่วมกันสนับสนุนการปฏิบัติงานใน

สถานศึกษา การนำการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงของแต่ละคน เมื่อใดที่บุคคลนั้นเกิดการ

เรียนรู้ทั้งด้านวิชาชีพและชีวิต จนเกิดพลังการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อ ความสุขในวิชาชีพของ

ตนเองและผูอ้ื่น ภาวะผู้นำร่วมจะเกิดผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

2.4  ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุข

เป็นบรรยากาศที่เปิดให้มีการเรียนรู้แบบนำตนเองของครู เพื่อการเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเอง

และวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเป็นสำคัญ 
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2.5 ด้านชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง การอยู่ร่วมกัน โดยมีวิถีและวัฒนธรรมที่

มุ่งเน้นความเป็นชมชุนแห่งความสุข ทั้งการทำงานและอยู่ร่วมกัน ทำให้เป็นพื้นที่ให้ความสุข 

ปลอดภัย บนพื้นฐานความไว้วางใจ เคารพซึ่งกันและกัน อุทิศตนเพื่อพัฒนาวิชาชีพโดยมีเจต

คติเชงิต่อการศกึษาและต่อผู้เรยีน 

2.6 ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน หมายถึง การสนับสนุนให้เกิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีการลดความเป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการ โดยหันมาใช้

วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน เป็นการส่งเสริมวิสัยทัศน์ เพื่อลดความขัดแย้ง

ระหว่างครูกับฝ่ายบริหารให้น้อยลง เน้นการทำงานเป็นทีมงานเพื่อให้เกิดบรรยากาศที่เอื้อต่อ

การเรียนรูแ้ละอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข  

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

1. ทำให้ทราบระดับการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 เพื่อนำไปพัฒนาการเป็นชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 

2. ทำให้ทราบปัจจัยที่ ส่ งผลต่อการเป็ น ชุมชนแห่ งการเรียนรู้ท างวิชาชีพ 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 เพื่อนำไป

พัฒนาการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของสถานศึกษา 

3. ทำให้ได้ข้อมูลในการไปกำหนดเป็นนโยบายหรือแนวทางในการพัฒนาการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษา

ค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยมีประเด็นที่สำคัญและรายละเอียด

ในการนำเสนอดังต่อไปนี้ 

1. ทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชีพ 

1.1 ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

1.2 ความเป็นมาและความสำคัญของชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

1.3 องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

2. ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชีพ 

2.1 ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ 

2.2 ปัจจัยด้านการสร้างบรรยากาศ 

2.3 ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร 

2.4 ปัจจัยด้านการจูงใจ 

2.5 ปัจจัยด้านการทำงานเป็นทีม 

2.6 ปัจจัยด้านโครงสรา้งของโรงเรียน 

2.7 ปัจจัยการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ 

3. เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

3.1 เอกสารและงานวิจัยในประเทศ 

4. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ทฤษฎีและแนวคดิเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

อรุณพร ทนทาน (2563, หน้า 11) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง 

การร่วมมือกันของบุคลากรในโรงเรียนเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ และนำมาถ่ายทอดซึ่งกันและกัน  

เพื่อนำความรูค้วามคิดที่เกิดขึ้นใหม่ มาพัฒนาใหผู้เ้รียนเกิดประสทิธิภาพในการเรียนรู้ 
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เสาวคนธ์ ฉัตรวิไล (2561, หน้า 20) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

หมายถึง การดำเนินงานของสถานศึกษาที่ผู้บริหารและครู ร่วมมือร่วมใจทำงานเป็นทีม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สนใจแสวงหาความรู้ถ่ายทอดสร้างความรู้และใช้ประโยชน์จากความรู้ความ

เข้าใจใหม่ ๆ โดยมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกันในการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้ดว้ยตัวเองอย่างยั่งยนื 

พิชิต ขำดี (2561, หน้า 21) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง  

เป็นการรวมตัวของสมาชิกภายในองค์กรที่มีความสัมพันธ์กัน มีเป้าหมายในการทำงานร่วมกัน 

เกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ค้นคว้าหาความรู้ใหม่  ๆ เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการทำงานและยังช่วยในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง 

อย่างต่อเนื่อง 

วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560, หน้า 22) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

หมายถึง การที่บุคลากรในโรงเรียนร่วมกันเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ และนำมาถ่ายทอดซึ่งกันและกัน 

เพื่อนำความรู ้ความคิดที่เกิดขึ้นใหม่มาพัฒนาใหผู้เ้รียนเกิดประสทิธิภาพในการเรียนรู้ 

สิริลักษณ์ นักดนตรี (2560, หน้า 11) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

หมายถึง ชุมชนที่สามารถเปลี่ยนพฤติกรรมของชุมชนโดยกระบวนการเรียนร่วมกัน 

ของบุคลากรทั้งหมดในชุมชน กล่าวคือ บุคลากรทุกคนในชุมชนมีอิสระในการเรียนรู้ร่วมกัน  

มีการสร้างองค์ความรู้ที่หลากหลาย มีการคิดค้นและเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานร่วมกัน มีการ 

แบ่งปันความรู้เพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะและศักยภาพที่จะก่อให้เกิดความก้าวหน้าในการดำเนิน 

กิจการไปสู่เป้าหมายอย่างต่อเนื่อง 

จากการศึกษาความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สรุปได้ว่า ชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การร่วมมือกันของบุคคลในโรงเรียนที่ร่วมมอืร่วมใจทำงานเป็น

ทีม เพื่อแลกเปลี่ยนการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ และนำมาถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกัน มีการแบ่งปัน

ความรู้เพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะและศักยภาพที่จะก่อให้เกิดความก้าวหน้าของโรงเรียน พร้อมเป็น

การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลลัพธ์ทางการเรยีนรู้ของผู้เรยีน 

ความเป็นมาและความสำคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

อมรา จำรูรศิริ (อ้างอิงใน อรุณพร ทนทาน, 2563 หน้า 14) กล่าวไว้ว่า มีคำกล่าว 

ที่แสดงถึงความสำคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ ซึ่งระบุในบทความทางวิชาการของ Wikipedia, 

the free encyclopedia ว่า “ถ้าโรงเรียนต้องการประสิทธิภาพมากขึ้นจำเป็นต้องหยุดการ

ดำเนินงานในรูปแบบของอุตสาหกรรมแล้วสร้างสรรค์และนำรูปแบบใหม่มาใช้ เช่น ปรับองค์กร

แห่งการเรียนรู้เนื่องจากองค์การแห่งการเรียนรู้เป็น “ชุมชนแห่งการเรียนรู้” ในหลายเหตุผลคำ
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ว่า “องค์การ” (Organization) “เกิดจากความเห็นหุ้นส่วนที่มีประสิทธิภาพ มีความเรียบง่าย 

และมีความสนใจร่วมกัน ส่วนคำว่า “ชุมชน” (Community) ให้ความสำคัญมากกว่าในด้าน

ความสัมพันธ์การแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์  และวัฒนธรรมที่ เข้มแข็ง ซึ่ งปัจจัยทั้ งหมดนี้  

มีความสำคัญต่อการพัฒนาโรงเรียน ความท้าทาย ของนักการศึกษา คือ การสร้างชุมชนที่มี

พันธสัญญาที่เรียกว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC)” แม้จะฟังดูง่ายดาย แต่มีความยุ่งยากในการ

ปฏิบัติโดยละเอียด” 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561) ได้ประกาศนโยบายเกี่ยวกับให้

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาครูทั้งระบบตั้งแต่วิธีการฝึกอบรม

ครู และการส่งเสริมให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างทำงานและการกำหนดเกณฑ์การ

ประเมินการเลื่อนวิทยาฐานะของครูให้สอดคล้องกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะส่งผลให้

เกิดกิจกรรมและความเคลื่อนไหวเพื่อพัฒนาครู โดยมุ้งให้เกิดการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพในโรงเรยีน 

เสาวคนธ์ ฉัตรวิไล (2561, หน้า 23) ได้กล่าวถึงความสำคัญของชุมชนการเรียนรู้  

ทางวิชาชีพไว้ว่า จะมุ่งศึกษาเกี่ยวกับการจัดการศึกษา เป็นเรื่องในการส่งเสริมและการ  

พัฒนาครู ให้ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ครูได้เสนอปัญหาความต้องการและ

แนวทางในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนร่วมกัน 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 (2561, หน้า 22) ได้กล่าวถึงชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพควรมีลักษณะที่เป็นการรวมกันของกลุ่มบุคคลที่ร่วมกันพัฒนาและ

แบ่งปันทรัพยากรในการสนับสนุนการทำงานในงานเฉพาะด้านโดยความสมัครใจ มีการ

แลกเปลี่ยนความรู้ภายในชุมชน ซึ่งอยู่บนพื้นของสัมพันธภาพกับคนอื่น ๆ เป็นวิธีการของความ

ร่วมมือระหว่างองค์กร สัมพันธภาพระหว่างองค์กี่ขึ้นอยู่กับการเจรจาในกระบวนการ

ติดต่อสื่อสารที่ต่อเนื่อง มีการแบ่งปันสารสนเทศ การเข้าใจอย่างถ่องแท้และคำแนะนำ เช่น 

การช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการแก้ปัญหา อภิปรายสถานการณ์ต่าง ๆ เช่น กล่าวถึงความ

สนใจ ความต้องการการแสดงความคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ การสำรวจแนวคิดและการลงมือ

กระทำตามเสียงส่วนใหญ่ นอกจากนั้นอาจมีการเขียนเป็นลายลักษณ์อักษรด้วยและมี

วัฒนธรรมการเรียนรู้และความตระหนักรู้ในตน ใคร่ครวญและการสร้างสรรค์  

สรุปความสำคัญของชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพได้ว่า เป็นการพัฒนาการมาจาก

กลยุทธ์ระดับองค์กรที่มุ่งเน้นให้องค์กรมีการปรับตัวต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่

เกิดขึ้นในเวลารวดเร็ว จึงจะต้องมีสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา โดยเริ่มจากการพัฒนา



 

 

  12 

ตามแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้และมีการประยุกต์ให้มกีารเรียนรูร้่วมกันในทางวิชาชีพที่ โดย

มุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560) กล่าวถึงองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ในระดับสถานศึกษาหรือระดับผู้ประกอบวิชาชีพ ได้นำเสนอเป็น 6 องค์ประกอบ  โดยมี

รายละเอียดต่อไปนี้ 

ด้านที่ 1 วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision)  

อรุณพร ทนทาน (2563, หน้า 15) กล่าวไว้ว่า การมองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง 

ความเชื่อมโยง ทิศทางในการทำงานร่วมกัน เกิดการตระหนักรู้ของสมาชิกในชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพเกิดพันธสัญญาในเชิงอุดมการณ์ร่วมกันในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน

เป็นสำคัญ 

หนึ่งฤทัย สีหะวงษ์ (2562, หน้า 9) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมีส่วนร่วม 

ในการกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน เกี่ยวกับด้านการสอนและการเรียนรู้ของนักเรียนเน้นที่การ

เรียนรู้ของนักเรียน เพื่อให้นักเรียนมีประสทิธิภาพและโรงเรยีนมีประสทิธิผล 

เสาวคนธ์ ฉัตรวิไล (2561, หน้า 7) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารและครูในโรงเรียน มีส่วนร่วม

ในการกำหนด วิสั ยทั ศน์ ร่ วมกั น เกี่ ย วกั บด้ านการเรี ยนการส อน และการ เรี ยนรู้  

การประชาสัมพันธ์ การประเมนิผลของนักเรียนใหบ้รรลุเป้าหมาย 

วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560, หน้า 17)การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

หมายถึง ผู้บริหารและครูผู้สอนมีส่วนในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน เกี่ยวกับด้านการสอนของ

ครูและการเรียนรูข้องนักเรียน เพื่อให้นักเรียนและสถานศกึษามีคุณภาพ 

จักรพันธ์ รัตนเพชร (2558 , หน้า 10) กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติของผู้บริหารและ

ครูผู้สอนที่มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน เกี่ยวกับด้านการสอนและการเรียนรู้ของ

นักเรียนเน้นที่การเรยีนรู้ของนักเรียน เพื่อให้นักเรียนมีประสทิธิภาพและโรงเรียนมีประสทิธิผล 

กล่าวโดยสรุป วิสัยทัศน์ร่วม คือ การมองเห็นภาพเป้าหมาย มีทิศทางร่วมกัน โดยมี

การกำหนดวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน มีความมุ่งหวังและเป้าหมายในการ

ทำงานร่วมกัน เกิดเป็นพันธสัญญาในอุดมการณ์ ในการพัฒนาการเรียนรูข้องผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

ด้านที่ 2 ทมีร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork)  

อรุณพร ทนทาน (2563, หน้า 15) กล่าวไว้ว่า ทีมร่วมแรงร่วมใจ คือ การทำงาน

ร่วมกันด้วยความสมัครใจ เป็นการเรียนรู้ประสบการณ์จากการการทำงานร่วมกันอย่าง
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สร้างสรรค์ มีพันธกิจ มีวิสัยทัศน์ มีเป้าหมายร่วมกันในการทำงานเพื่อให้บรรลุจุดประสงค์

เดียวกันบนพื้นฐานงานที่มีการคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน รับผิดชอบร่วมกัน มีการรวมตัว 

ที่เหนยีวแน่นจากภายในเพื่อให้บรรลุผลที่การเรียนรูข้องผู้เรยีน 

กล่าวโดยสรุปทีมร่วมแรงร่วมใจ หมายถึง การร่วมแรงร่วมใจ การทำงานด้วยกัน  

มีการสร้างพันธกิจ วิสัยทัศน์ คุณค่า และเป้าหมายร่วมกัน ที่ต้องมีลักษณะมี ช่วยกันคิด 

ช่วยกันสร้างข้อตกลง ช่วยกันกันวางแผน ช่วยกันกันการตัดสินใจ ช่วยกันกันการประเมิน  

และช่วยกันรับผิดชอบ จนเกิดเป็นการทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้บรรลุผลที่การ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 

ด้านที่ 3 ภาวะผู้นำร่วม (Shared Leadership)  

ภาวะผู้นำร่วมในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีนัยสำคัญของการผู้นำร่วม 2 

ลักษณะสำคัญ คือ ภาวะผู้นำผู้สร้างให้เกิดการนำร่วม และภาวะ ผู้นำร่วมกัน ให้เป็นชุมชน 

แห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพที่ขับเคลื่อนด้วยการนำร่วมกัน 

อรุณพร ทนทาน (2563, หน้า 8) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำร่วม คือ นำการเรียนรู้เพื่อ

การเปลี่ยนแปลงตนเองของแต่ละคน ทั้งสมาชิกและผู้นำโดยตำแหน่ง เมื่อใดที่บุคคลนั้นเกิด

การเรียนรูท้ั้งด้านวิชาชีพและชีวติจนเกิดพลังการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อความสุขในวิชาชีพของ

ตนเองและผูอ้ื่น ภาวะผู้นำร่วมจะเกิดผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

หนึ่งฤทัย สีหะวงษ์ (2562, หน้า 9) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนร่มกันสนับสนุน

การปฏิบัติการให้โรงเรียนประสบผลสำเร็จในด้านนโยบาย การปฏิบัติการตัดสินใจร่วมกัน  

มีการสนับสนุนให้ครูใช้ภาวะผู้นำหรือการปรับปรุงโรงเรียน เพื่อนร่วมงานให้มีความก้าวหน้ า 

ในวิชาชีพ ผูบ้ริหารตอ้งให้การสนับสนุนครูในการเพิ่มประสบการณ์การเรียนรู้ 

เสาวคนธ์ ฉัตรวิไล (2561, หน้า 7) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำที่อยู่ในตัวแต่ละบุคคล 

ที่แสดงออกมาในด้านการแนะนำและการสนับสนุนการปฏิบัติงานให้ประสบผลสำเร็จภายใน

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน การมีส่วนร่วมในการอภิปรายและตัดสินใจการปฏิบัติงาน

ต่าง ๆ รวบรวมความคิดเห็นและคำแนะนำของคณะครูเพื่อใช้ในการตัดสินใจร่วมกันในการ

ทำงาน สนับสนุนครูผู้สอนในการเพิ่มประสบการณ์และทักษะการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นผูเ้รียน

เป็นสำคัญเสริมสร้างแรงบันดาลใจแก่ครูผู้สอนในการปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ การรเิริ่ม

เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ในการทำงาน การสนับสนุนให้ครูใช้วิธีการจัดการเรียนการสอนอย่าง

หลากหลายรูปแบบเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560, หน้า 17) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนร่วมกัน

สนับสนุนการปฏิบัติงานในสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จ ทั้งด้านนโยบายการปฏิบัติ  
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การตัดสินใจร่วมกันหรือการปรับปรุงสถานศึกษา สนับสนุนให้เพื่อนร่วมงานมีความก้าวหน้า 

ในวิชาชีพ ผูบ้ริหารสนับสนุนครูในการพัฒนาวิชาชีพและเพิ่มพูนความรู้ 

จักรพันธ์ รัตนเพชร (2558 , หน้า 10) กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติของผู้บริหารและ

ครูผู้สอนที่ได้ร่วมกันสนับสนุนการปฏิบัติการให้โรงเรียนประสบผลสำเร็จในด้านนโยบายการ

ปฏิบัติ การตัดสินใจร่วมกันมีการสนับสนุนให้ครูใช้ภาวะผู้นำหรือการปรับปรุงโรงเรียน  

เพื่อนร่วมงานให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ ผู้บริหารต้องให้การสนับสนุนครูในการเพิ่ม

ประสบการณ์การเรยีนรู้ 

กล่าวโดยสรุป ด้านภาวะผู้นำร่วม หมายถึง การร่วมกันสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

ในสถานศึกษา การนำการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงของแต่ละคน เมื่อใดที่บุคคลนั้นเกิดการ

เรียนรู้ทั้งด้านวิชาชีพและชีวิต จนเกิดพลังการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อ ความสุขในวิชาชีพของ

ตนเองและผูอ้ื่น ภาวะผู้นำร่วมจะเกิดผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

ด้านที่  4 การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ  (Professional learning and 

development)  

หนึ่งฤทัย สีหะวงษ์ (2562, หน้า 9) กล่าวไว้ว่า การที่ผู้บริหารและครูผู้สอนมีวิธีการ 

ที่หลากหลายในการสอน มีหลักสูตรที่ทันสมัย มีการแก้ปัญหาในด้านต่าง ๆ ให้กับนักเรียนและ

รู้ความต้องการของนักเรียน มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างครูและนักเรียนมีการ

วิเคราะห์ผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนเพื่อมาปรับปรุงการเรียนการสอน 

เสาวคนธ์ ฉัตรวิไล (2561, หน้า 8) กล่าวไว้ว่า การเปิดโอกาสให้ครูและทีมงาน

แสวงหาความรู้ ทักษะและกลยุทธ์ต่าง ๆ ที่ เกิดขึ้นกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพื่อนำมา

ประยุกต์ใช้ในการปรับการเรียนการสอน ร่วมกันจัดกิจกรรมเพื่อเพิ่มพูนการเรียนรู้และ

ประสบการณ์ให้กับนักเรียน วางแผนการทำงานร่วมกันเพื่อแก้ปัญหาการดำเนินงานของ

โรงเรียน 

วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560, หน้า 17) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมีวิธีการ

สอนที่หลากหลาย มีหลักสูตรที่ทันสมัยมีการแก้ปัญหาด้านต่าง ๆ ให้กับนักเรียนทราบความ

ต้องการของนักเรียนมกีารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการเรียนรูร้ะหว่างครูผู้สอนและนักเรียน 

อำนาท เหลือน้อย (2560, หน้า 10) กล่าวไว้ว่า เป็นการพูดคุย แลกเปลี่ยนเรียนรู้    

การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ หลักการสร้างระบบเทคโนโลยี สารสนเทศ

การจัดเก็บและการนำมาใช้ขององค์ความรู้ที่ดีและการแบ่งปันบทเรียนออนไลน์สู่การปฏิบัติ 

จักรพันธ์ รัตนเพชร (2558 , หน้า 10) กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติของผู้บริหารและ

ครูผู้สอนในโรงเรียนยึดถือกระบวนการต่าง ๆ ในการร่วมกันวางแผน ค้นหา พูดคุย และ
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แบ่งปันความรู้ทักษะ กลวิธี นวัตกรรมใหม่ ๆ มาปฏิบัติเพื่อนำการเรียนรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้กับ

งานสอนและเกิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เคารพแนวคิดซึ่งกันและกันนำมาซึ่งแนวทางที่

การพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพพร้อมต่อการเข้าอบรมเพิ่มพูนความรู้ใหม่ ๆ เพื่อตอบสนอง

เป้าหมายการเรียนรู้ของผูเ้รียน และเพิ่มพันธะหนา้ที่ในการมุ่งพัฒนาผู้เรยีน 

กล่าวโดยสรุป ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การเรียนรู้ร่วมกันอย่างมี

ความสุขเป็นบรรยากาศที่เปิดใหม้ีการเรียนรู้แบบนำตนเองของครู เพื่อการเปลี่ยนแปลงพัฒนา

ตนเองและวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเป็นสำคัญ 

ด้านที่ 5 ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community)  

อรุณพร ทนทาน (2563, หน้า 8) กล่าวไว้ว่า การอยู่ร่วมกัน โดยมีจุดเน้นการเป็น

ชุมชนแห่งความสุข ทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นของตนเองได้อย่างอิสระบนพืน้ฐานความ

เคารพและมีความไว้วางใจ และต้องร่วมกันทำงานอย่างอุทิศตนเพื่อวิชาชีพโดยยึดหลัก 

พรหมวิหาร 4 

อำนาท เหลือน้อย (2560, หน้า 10) กล่าวไว้ว่า การประสานทั้งความรู้ประสบการณ์ 

คณะผู้บริหาร ครู และบุคลากร จะคอยช่วยเหลือซึ่งกันและกันอย่างจริงใจโดยไม่หวังสิ่งใด

ตอบแทนความเป็นชุมชนกัลยาณมิตร ต้องปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร หลักการมีกรรมการ

ชุมชนที่มีจริยธรรมและมีการบริหารจัดการชุมชนที่ดีการมีวัฒนธรรมร่วมมือกันที่เน้นไปที่การ

เรียนรู้และวัฒนธรรมความร่วมมอืเพื่อเป้าหมายทางการเรยีนรู้ 

กล่าวโดยสรุป ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง การอยู่ร่วมกัน โดยมีวิถีและวัฒนธรรมที่

มุ่งเน้นความเป็นชมชุนแห่งความสุข ทั้งการทำงานและอยู่ร่วมกัน ทำให้เป็นพื้นที่ให้ความสุข 

ปลอดภัย บนพื้นฐานความไว้วางใจ เคารพซึ่งกันและกัน อุทิศตนเพื่อพัฒนาวิชาชีพโดยมีเจต

คติเชงิต่อการศกึษาและต่อผู้เรยีน 

ด้านที่ 6 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive structure) 

อรุณพร ทนทาน (2563, หน้า 8) กล่าวไว้ว่า การมีรูปแบบการปกครองตนเองของ

ชุมชน จะทำให้ลดความขัดแย้งระหว่างฝ่ายบริหารกับครูผู้ปฏิบัติงานสอนให้น้อยลงลดความ

เป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการหันมาใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน

เน้นความคล่องตัวในวิธีการทำงาน 

อำนาท เหลือน้อย (2560, หน้า 10) กล่าวไว้ว่า กำหนดเงื่อนไข ค่อยช่วยผดุงความ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนเรียนรู้โครงสร้างสนับสนุนชุมชน จัดสภาพที่เอื้ออำนวย สิ่งแวดล้อม 

เชงิบวกและสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม 
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กล่าวโดยสรุป โครงสร้างสนับสนุนชุมชน หมายถึง การก่อเกิดเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อเป็นการลดความเป็นองค์กรที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการ โดยเปลี่ยนมา

ใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน เป็นการส่งเสริมวิสัยทัศน์ เพื่อลดความขัดแย้ง

ระหว่างฝ่ายบริหารกับครูให้น้อยลง โดยจะมุ่งเน้นการทำงานเป็นร่วมกันเพื่อใหเ้กิดบรรยากาศ

ที่เอื้อต่ออยู่ร่วมกันอย่างมคีวามสุขและการเรียนรู ้

 

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

สุนันทา สุขเอี่ยม (2564) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  

ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ได้ศึกษา

ทั้งหมด 7 ปัจจัย ประกอบด้วย 

1. ปัจจัยด้านบรรยากาศองคกร หมายถึง การมีสิ่งแวดลอม ภายในสถานศึกษาที่

สร้างความรูสึกดีตอสมาชิกมี จนเกิดจากความร่วมมือกัน มีเป้าหมายในการทำงานร่วมกัน 

สามารถทำงานเป็นทีมได้ 

2. ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองคกร หมายถึง การมีทัศนคติ ค่านิยม พฤติกรรม และ

ความคาดหวังร่วมกันของสมาชิก ทำใหรูสึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน เกิดความผูกพันที่จะ 

ร่วมสร้างละร่วมพัฒนาวัฒนธรรมของตนเองผ่านการทำงาน 

3. ปัจจัยด้านภาวะผู้นําทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการนําและ

การบริหารบุคคลในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาใหกระทำหรือจัดกิจกรรมด้านวิชาการและ

กิจกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุผลสำเร็จทำใหกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

มีประสิทธิภาพจะแสดงบทบาทใหเห็นชัดเจน ด้านคุณลักษณะและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับกิจกรรมการดำเนิน เพื่อใชปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 

4. ปัจจัยด้านพันธกิจและวิสัยทัศน หมายถึง คณะผู้บริหาร ครู และผู้เกี่ยวของได้

ร่วมกันกำหนดวิสัยทัศนและพันธกิจที่ เพื่อนําผลการประเมินมาพัฒนาสถานศกึษา 

5. ปัจจัยด้านโครงสร้างองคกร หมายถึง การที่โรงเรียนได้การจัดโครงสร้างที่สะดวก

คลองตัวในการปฏิบัติงาน การจัดใหมีระบบติดตอประสานงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

การจัดโครงสร้างของงานใหคำนึงถึงความรูความสามารถของแต่ละบุคคลการจัดระบบการให

ความดคีวามชอบ 

6. ปัจจัยด้านการจูงใจ หมายถึง ผู้บริหารใหความไววางใจการใหเกียรติยอมรับ 

การส่งเสริมความก้าวหนาโอกาสในการพัฒนาตนเองการใหความเป็นอิสระการกล่าวคํา 
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ยกยองชมเชย การมอบหมายงานที่ทาทาย การสงเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค การมี

เป้าหมายทิศทางที่ชัดเจน 

7. ปัจจัยด้านภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารกอใหเกิด

การเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในโรงเรียนเพื่อให บรรลุตาม 

วัตถุประสงคและเป้าหมายขององคการโดยใหครูใหความร่วมมือร่วมใจกับตนเองในการ

ดำเนินงานใหได้ตามที่ตั้งเป้าหมายไวและผู้บริหารตองเป็นแบบอย่างที่ดีในการพัฒนาผู้เรียน

และวิชาชีพ 

อรุณพร ทนทาน (2563) ได้ศึกษาวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

จำนวน 9 ปัจจัย ดังนี้ 

1. ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งพยายามชี้นำ

ผลักดันหรือใช้อิทธิพลของตนเพื่อให้บุคคลอื่นหรือกลุ่มบุคคลเต็มใจและกระตือรือร้น  ทำสิ่ง   

ต่าง ๆ ตามตอ้งการ โดยมีความสำเร็จขององค์กรเป็นเป้าหมาย  

2. ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร หมายถึง กรอบแนวทางหรือพฤติกรรมในการ

ปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กร เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกันบรรลุเป้าหมายตามที่องค์กร

กำหนดไว้ เป็นรูปแบบของความสัมพันธ์ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ สายทางเดินของงาน 

ช่องทางในการติดต่อสื่อสาร รายงานและควบคุม ระหว่างตำแหน่งต่าง ๆ และดำรงตำแหน่ง  

นั้น ๆ ในองค์กร 

3. ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กร หมายถึง ลักษณะภายในขององค์กรที่ทำให้แต่ละ

องค์กรมีความแตกต่างกัน มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลในองค์กร สถานที่ สภาพแวดล้อม

ระบบงาน การมีส่วนร่วมในการทำงาน หรอืบรรยากาศในสถานที่ทำงานที่ประกอบไปด้วยการ

ผสมผสานระหว่างบรรทัดฐาน คุณค่า ความคาดหวัง นโยบาย และแนวทางการทำงานที่มี 

ผลต่อพฤติกรรมของบุคคลในองค์กร มีเป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกัน สามารถทำงาน 

เป็นทีมได้ และส่งผลต่อพฤติกรรมในการปฏิบัติงานและประสิทธิภาพในการทำงาน 

4. ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง ระบบของทัศนคติ ค่านิยม พฤติกรรม  

และความคาดหวังร่วมกันของสมาชิกในองค์กรและถ่ายทอดให้แก่สมาชิกใหม่ ท ำให้เกิด

ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรเกิดความผูกพันและเป็นส่วนหนึ่งของความเชื่อและค่านิยม

ขององค์กร แต่ละองค์กรจะสร้างและพัฒนาวัฒนธรรมของตนเอง และแสดงถึงวัฒนธรรม 

ผ่านการทำงาน การประพฤติปฏิบัติของสมาชิกในองค์กร ตลอดจนผ่านโครงสร้างองค์กร  

การออกแบบและจัดสำนักงานองค์กร 
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5. ปัจจัยด้านการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ หมายถึง ภาพลักษณ์ขององค์กร 

ในอนาคต ที่บ่งบอกความต้องการมีเอกลักษณ์เฉพาะตัวมีความชัดเจน น่าเชื่อถือ สอดคล้อง

กับวัฒนธรรมและบริบทขององค์กรนัน้ ๆ ที่สามารถปฏิบัติให้บรรลุความสำเร็จได้ 

6. ปัจจัยด้านการสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจ หมายถึง แรงผลักดันทั้งภายในและ

ภายนอกของแต่ละบุคคลที่แสดงพฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง ในการทำงานอย่างเต็มที่ ทำงาน

ด้วยความสมัครใจ ความกระตอืรอืร้น จนงานขององค์กรบรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้ 

7. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง การพัฒนาศักยภาพของมนุษย์อย่างเป็น

ระบบทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการปฏิบัติงานให้องค์กรมปีระสิทธิภาพมากขึ้น 

8. ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ หมายถึง การบริหารจัดการทรัพยากรในองค์กรโดย

ใช้ศาสตร์และศิลป์  เป็นกระบวนการทำงาน โดยร่วมกันดำเนินการเพื่อให้งานบรรลุ

วัตถุประสงค์ของเป้าหมายที่วางไว้อย่างใดอย่างหนึ่งในองค์กร 

9. ปัจจัยด้านการทำงานร่วมกันเป็นทีม หมายถึง การรวมกลุ่มปฏิสัมพันธ์กันในการ

ทำงาน ซึ่งอาศัยความสามารถที่แตกต่างกันของแต่ละบุคคล ในการทำงาน การแก้ปัญหา  

การปรับปรุงแก้ไขอย่างรวดเร็ว เพื่อให้องค์กรประสบความสำเร็จ 

หนึ่งฤทัย สีหะวงษ์ (2562) ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 22 จำนวน 4 

ปัจจัย ดังนี้ 

1. ปัจจัยด้านการสร้างองค์กร หมายถึง รูปแบบทำงานด้วยกันเพื่อให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ ขององค์ กรกำหนดไว้  โดยรูปแบบของความสั มพั นธ์  อำนาจหน้ าที่   

ความรับผิดชอบของคนในองค์กร การปฏิบัติงาน รูปแบบการติดต่อสื่อสาร การรายงานและ

ควบคุมดูแลความสัมพันธ์ระหว่างตำแหน่ง และผูด้ำรงตำแหน่งนัน้ๆในองค์กร 

2. ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง ค่านิยม ทัศนคติ พฤติกรรมและความ

คาดหวังร่วมกันของสมาชิกในองค์กร  เพื่อให้ เกิดความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร  

เป็นรูปแบบของความผูกพัน ค่านิยม ความเชื่อขององค์กร ซึ่งองค์กรทุกองค์กรจะมีการสร้าง

และพัฒนาวัฒนธรรมของตนเอง และแสดงถึงวัฒนธรรมองค์กรผ่านการทำงาน การประพฤติ

ตน การปฏิบัติงานของสมาชิกในองค์กร โครงสร้างองค์กร การออกแบบและการจัดการ

รูปแบบสำนักงานองค์กร 

3. ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กร หมายถึง ลักษณะบรรยากาศภายในของแต่ละ

องค์กร ที่ทำให้แตกต่างจากองค์กรอื่น  ส่งผลต่อรูปแบบพฤติกรรมของบุคคลในองค์กร 
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สภาพแวดล้อมในระบบงาน และสถานที่การทำงาน หรือรับรู้สภาพแวดล้อม การมีส่วนร่วม 

ในการทำงานหรือบรรยากาศในสถานที่ทำงาน ที่มีการผสมผสานของบรรทัดฐาน คุณค่าของ

องค์กร ความคาดหวังนโยบายและแนวทางของการทำงานที่ส่งผลต่อพฤติกรรมของบุคคล 

ในองค์กร การมีเป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกันสามารถทำงานเป็นทีมได้ และมีอิทธิพล 

ต่อพฤติกรรมในการปฏิบัติงานและประสิทธิภาพของการทำงาน 

4. ปัจจัยด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการที่ฝ่ายบริหาร

ก่อให้ เกิดการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองค์กร  เพื่อให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร โดยสมาชิกให้ความร่วมมอืในการดำเนินการให้ได้ตามที่

ตั้งเป้าหมายไว้ และผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างในการเปลี่ยนแปลงที่ดี  ในการพัฒนาสมาชิก 

ในองค์กรและวิชาชีพ 

เสาวคนธ์ ฉัตรวิไล (2561) ได้ศึกษาวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรูท้างวิชาชีพของสถานศึกษา สพป. มุกดาหาร จำนวน 5 ปัจจัย ดังนี้ 

1. ปัจจัยด้านระบบการทำงานและโครงสร้าง หมายถึง กรอบแนวทางหรือพฤติกรรม

ในการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กรเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกันบรรลุเป้าหมาย ตามที่

องค์กรกำหนดไว้ ประกอบด้วย การร่วมกันกำหนดโครงสร้าง การกำหนดหน้าที่ความ 

รับผิดชอบ การมอบหมายภารกิจ การออกระเบียบข้อบังคับการทำงาน และการประสานงาน

ภายในโรงเรียนที่มรีูปแบบการสื่อสารอย่างชัดเจน 

2. ปัจจัยด้านบรรยากาศในการทำงาน หมายถึง การมีสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้และปฏิบัติงาน การสร้างบรรยากาศการทำงานให้ครูมีความรักผูกพัน 

ต่อโรงเรียนและเพื่อนร่วมงาน ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม ส่งเสริมบรรยากาศแห่งการค้นคว้า

นำนวัตกรรมหรือแนวคิดใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน

มากขึ้น 

3. ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การ หมายถึง การสร้างเป้าหมายร่วมกันในการสร้าง

โรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้การสนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมการประพฤติปฏิบัติงาน

ของสมาชิกในองค์การ ความผูกพันและทัศนคติที่ดีต่อการทำงาน ส่งเสริมวัฒนธรรมให้ครู 

เกิดการเรยีนรู้การมีปฏิสัมพันธ์การมปีระสบการณ์ร่วมกัน และความเป็นเอกภาพในองค์การ 

4. ปัจจัยด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่กระตุ้นให้

คณะครูมาร่วมแรงร่วมใจปฏิบัติงานใหส้ำเร็จตามเป้าหมายที่ครูมีร่วมกัน ผูบ้ริหารร่วมกับคณะ 

ครูพัฒนาเป้าหมายและกำหนดความคาดหวังของโรงเรียนที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีมาตรฐานและ

ความคาดหวังที่สูง มีการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งองค์กรภาครัฐและ
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เอกชน เพื่อประโยชน์ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในอนาคต มีการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลความก้าวหน้าในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูและความก้าวหน้า 

ของผู้เรียนให้กระทำหรือจัดกิจกรรมด้านวิชาการและกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุผล

สำเร็จ และกระบวนการที่ผู้บริหารก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานของครูและ

บุคลากรในโรงเรียนเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การ การส่งเสริม  

การพัฒนาวิชาชีพครูทั้ งโรงเรียน การกำหนดเป้าหมายร่วมกันและสร้างความเข้าใจ 

กับเป้าหมายนั้นและการกำกับติดตามและจัดให้มีการสะท้อนผลกระบวนการเรียนและ 

การสอน 

5. ปัจจัยด้านการจูงใจ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่กระตุ้นให้เกิดการอุทิศตน

มีความกระตือรือร้นมีความผูกพันในการปฏิบัติงานและความเพียรพยายามในการเรียนรู้และ

ปฏิบัติงานเพื่อบรรลุความสำเร็จตามเป้าหมายขององค์การ พฤติกรรมของผู้บริหารในการ

แนะนำ การยกย่องชมเชย การให้รางวัล และจัดสิ่งอำนวยความสะดวกและสภาพแวดล้อม 

เพื่อให้คณะครูปฏิบัติงานได้บรรลุผลสำเร็จ 

วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560) ได้ศึกษาวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา จำนวน 4 ปัจจัย 

1. ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กร หมายถึง ลักษณะภายในของแต่ละองค์กรที่ทำให้  

แต่ละองค์กรมีความแตกต่างกัน มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลในองค์กร สภาพแวดล้อม 

ในระบบงานและสถานที่การรับรู้ หรือรับรู้สึกถึงสิ่งแวดล้อม การมีส่วนร่วมในการทำงาน  

หรือบรรยากาศในสถานที่ทำงานที่ประกอบไปด้วยการผสมผสานระหว่างบรรทัดฐาน คุณค่า 

ความคาดหวัง นโยบาย และแนวทางการทำงานที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลในองค์กร 

มีเป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกันสามารถทำงานเป็นทีมได้ และส่งผลต่อพฤติกรรมในการ

ปฏิบัติงานและประสิทธิภาพของการทำงาน  

2. ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง ระบบของทัศนคติ ค่านิยม พฤติกรรม  

และความคาดหวังร่วมกันของสมาชิกในองค์กร และการถ่ายทอดให้แก่สมาชิกใหม่ ทำให้เกิด

ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร เกิดความผูกพันและเป็นส่วนหนึ่งของค่านิยมและความเชื่อ

ขององค์กร องค์กรทุกองค์กรจะสร้างและ พัฒนาวัฒนธรรมของตนเองและแสดงถึงวัฒนธรรม

ผ่านการทำงาน การประพฤติปฏิบัติของสมาชิกในองค์กร ตลอดจนผ่านโครงสร้างองค์กร  

การออกแบบและจัดสำนักงานองค์กร  
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3. ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร หมายถึง กรอบแนวทางหรือพฤติกรรมในการ

ปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กร เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกันบรรลุเป้าหมายตามที่องค์กร

กำหนดไว้ เป็นรูปแบบของความสัมพันธ์ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ สายทางเดินของงาน 

ช่องทางในการติดต่อสื่อสาร รายงานและควบคุม ระหว่างตำแหน่งต่าง ๆ และผู้ดำรงตำแหน่ง

นั้น ๆ ในองค์กร 

4. ปัจจัยด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการนำและ

การบริหารบุคคลในการปฏิบัติงานของสถานศกึษา ใหก้ระทำหรือจัดกิจกรรมด้านวิชาการและ

กิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุผลสำเร็จ ทำให้กระบวนการจัดการเรียนการสอนมี

ประสิทธิภาพจะแสดงบทบาทให้เห็นชัดเจนในด้านคุณลักษณะและพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน 

เกี่ยวกับกิจกรรมในการดำเนินการใช้ปรับปรุงคุณภาพ การเรียนการสอน และงานด้านวิชาการ 

แบ่งออกเป็น 3 ด้าน 

ศรสวรรค์  เพชร์มี (2558) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก  

จำนวน 5 ปัจจัย ดังนี้ 

1. โครงสร้างองค์กร หมายถึง โครงสร้างขององค์กรที่ส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพภายในสถานศกึษา คือ ลักษณะของโครงสร้างที่สนับสนุนการก่อเกิด และคงอยู่ของ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีรูปแบบการสื่อสารด้วยใจ เปิดกว้างให้พื้นที่อิสระในการ

สร้างสรรค์ของชุมชน เน้นความคล่องตัวในการดำเนินการจัดการในงาน ไม่ยืดหยุ่นและ

คล่องตัวได้สอนพร้อมที่จะรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆที่เกิดขึน้มากมายตลอดเวลา 

2. การมองเน้นการปรับปรุงพัฒนางาน หมายถึง กิจกรรมที่มีหน้าที่เพื่อลดความ

สูญเสียที่เกิดขึน้ให้เป็นศูนย์ ตายการใช้เครื่องมือหรือแนวทาง ปฏิบัติในรูปแบบต่างๆ ไปทำการ

วิเคราะห์หาทางแก้ไขและป้องกันการกลับมาของปัญหา เรามีการสนับสนุน การเรียนรู้และ

ความเป็นผู้นำร่วมกันในการปฏิบัติงาน มีการวิเคราะห์ข้อมูลที่มีความสำคัญในงาน ตลอดจน

การเปิดโอกาสให้บุคลากรมืออาชีพได้หารือเกี่ยวกับสภาพปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้นและร่วมกัน

แก้ไข โดยค่านิยมและวิสัยทัศน์อย่างชัดเจนที่ถูกรับรู้ในหมู่บุคลากร รวมไปถึงวิสัยทัศน์ร่วมกัน

ที่ใชเ้ป็นช่องทางสำหรับการคลิกเริ่มการปรับปรุงพัฒนางาน 

3. พลวัตด้านบุคคลและสังคม หมายถึง พลวัตด้านบุคคลและสังคมที่ส่งผลต่อความ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือวัฒนธรรมของความไว้วางใจ และความเคารพซึ่งกัน

และกันในเรื่องเกี่ยวกับความสัมพันธ์และมีส่วนร่วม ของกันและกันในบุคลากรและผู้บริหาร 
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ด้วยการสร้างความไว้วางใจและความนับถือต่อกันในรูปแบบต่างๆ ถือเป็นปัจจัยพืน้ฐานสำคัญ

ต่อการสรา้งสัมพันธภาพอันดีระหว่างสมาชิกซึ่งเป็นองค์ประกอบของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ 

4. อิทธิพลของบริบท หมายถึง อิทธิพลทางสภาพแวดล้อม ทางสังคมโดยรอบซึ่ง

ประกอบด้วยของซางและองค์กรทางสังคม สภาพความเป็นอยู่ของคนในสังคม การรวมกลุ่ม

ของคนในสังคม การจัดการศึกษา การสาธารณสุข อนามัยและสิ่งแวดล้อมอื่นๆ ในสังคมหรือ

มดเหล่านี้ต่างมีอิทธิพลและส่งผลกระทบต่อการกำหนดนโยบายและแผนการศึกษา รวมไปถึง

การนำนโยบายและแผนการศึกษาไปสู่การปฏิบัติและการประเมินนโยบายและแผนการศึกษา

ในทุกระดับ 

5. ภาวะผูน้ำ หมายถึง กระบวนการใช้อิทธิพลของผู้นำต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคลด้วย

ใช้กระบวนการติดต่อสื่อสารและความสามารถในการจูงใจให้ผู้อื่นยอมรับและหันตามด้วย

ความเต็มใจเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่องค์กรได้กำหนดไว้   

จักรพันธ์ รัตนเพชร (2558) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชน

แห่งกาเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 จังหวัด

อุดรธาน ีจำนวน 6 ปัจจัย ดังนี้ 

1. ปัจจัยด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียน

แสดงออกโดยใช้วิธีการเพื่อเปลี่ ยนแปลงความพยายามของครูผู้สอนให้สูงขึ้น  โดยมี

คุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่บ่งชี้  คือ ผู้บริหารมีการสร้างสื่อความคาดหวังที่สูงต่อการ

ปฏิบัติงานของครู มีอิทธิพลต่อครู โดยการทำให้โคผู้สอนเกิดการยอมรับ ไว้วางใจและเชื่อมั่น

ต่อการทำงานร่วมกับผู้บริหาร มุ่งพัฒนาศักยภาพของครู กระตุ้นให้ครูมีความตระหนักต่อ

เป้าหมายในการทำงาน และมองเห็นความสำคัญของประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์  

ของตน 

2. ปัจจัยด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน หมายถึง คุณลักษณะ

หรือสติกรรมของผู้บริหารที่มีอิทธิพลต่อครูผู้สอนในโรงเรียนเป็นการตอบสนองการทำงาน

ร่วมกันและพัฒนามาจากประสบการณ์การเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ซึ่งเหล่านี้จะเป็นบรรยากาศใน

การทำงานสามารถถ่ายทอดแก่สมาชิกใหม่ 

3. ปัจจัยด้านการจูงใจ หมายถึง คนลักษณะหรือพฤติกรรมของผู้บริหารในการให้

ความเชื่อใจ ให้เกียรติ และใหก้ารยอมรับต่อคณะครู การตัดสินอำนวยความสะดวกให้คณะครู

ปฏิบัติงานได้บรรลุสำเร็จ การมีนโยบายในการพัฒนาครูและส่งเสริมความก้าวหน้าได้อย่าง

ชัดเจน การกระตุ้นส่ งเสริมให้คณ ะครูมีการริเริ่ม  สร้างสรรค์  การให้การสนับสนุน
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ความก้าวหน้าในตำแหน่งของคณะครู การมอบหมายงานที่ท้าทายความสามารถ ไฮโคปฏิบัติ

ด้วยความเป็นอิสระ กล่าวคำยกย่องชมเชย แก้โคที่มผีลงานดีเด่น 

4. ปัจจัยด้านการทำงานเป็นทีม หมายถึง ผู้ตรวจฯกรรมการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

และครูผู้สอนในโรงเรียนด้วยอาศัยความสัมพันธ์และมีการพึ่งพาอาศัยกันเพื่ อปฏิบัติงานให้

บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดร่วมกัน 

5. ปัจจัยด้านโครงสร้างของโรงเรียน หมายถึง หุ้นลักษณะหรือพฤติกรรมของ

ผู้บริหารที่ใช้กระบวนการจัดส่วนต่าง ๆ ของโรงเรียนอย่างเป็นทางการ ซึ่งจะช่วยในการบังคับ

บัญชาและควบคุมการดำเนินงานโรงเรียนเป็นไปอย่ างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดการ

ประสานงานและสอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน 

6. ปัจจัยด้านการบริหารโรงเรียน หมายถึง คำหวานการในการทำงานโดยมีผู้บริหาร

ปฏิบัติภารกิจอย่างมีระบบในสถานศกึษาที่ตอ้งดำเนินการ  

ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูล ศึกษาแนวคิดมาทำการจัดกลุ่มปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และสังเคราะห์แล้ว นำมาแจกแจงความถี่ที่มีความเห็นตรงกัน 

ดังรายละเอียดที่แสดงตามตารางที่ 1 การสังเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 

  

เกณฑ์ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้เลือกปัจจัยที่มีความถี่ตั้งแต่ 5 ขึน้ไป ได้แก่ ปัจจัยด้าน

วัฒนธรรมองค์กร ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กร ปัจจัยด้านภาวะ

ผูน้ำ ปัจจัยด้านการจูงใจ ปัจจัยค่านิยมและวิสัยทัศน์ และปัจจัยการทำงานเป็นทีม 

ผู้วิจัยได้สรุปปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศึกษาทั้งหมด 7 ปัจจัย คือ 1) ปัจจัยด้านการจูงใจ 2) ปัจจัยด้านการสร้างบรรยากาศ     

3) ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร 4) ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ 5) ปัจจัยด้านการทำงานเป็นทีม           

6) ปัจจัยด้านโครงสรา้งของโรงเรียน 7) ปัจจัยการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ 

ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ 

 เอกพล อยู่ภักดี  (2559, หน้า 18) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ หมายถึง 

พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงออกเกี่ยวกับความสามารถในการโน้มน้าวให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่

ท่ี ปัจจัย 
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คว
าม

ถี่ 

1 ปัจจัยด้านโครงสรา้งองค์กร / / / / /    / / 7* 

2 ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กร / / / / /    / / 7* 

3 ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองคก์ร / / / / /    / / 7* 

4 ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ / /  / / / / / /  8* 

5 ปัจจัยด้านการจูงใจ   / / /  /   / 5* 

6 ปัจจัยค่านิยมและวิสัยทัศน ์ /  /  / /  /  / 6* 

7 ปัจจัยการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ    /    /   2 

8 ปัจจัยการทำงานเป็นทมี    /  / / /  / 5* 

9 ปัจจัยระบบเทคโนโลยสีารสนเทศที่มี

ประสิทธิภาพ 

  /    /    2 

10 ปัจจัยด้านการสนับสนุน      /  /   3 

11 ปัจจัยด้านการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ระหว่างบุคคล      /     2 

12 ปัจจัยด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์       /   / 2 

13 ปัจจัยด้านการดำเนินการบรหิารจัดการ /    /  /   / 4 
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ด้วยความเต็มใจ การใช้หลักการและเหตุผลในการบริหารจัดการความสามารถในการสื่อสาร

และประสานงานกับบุคลากรและหน่วยงานภายนอกและการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ต่อสภาพแวดล้อมภายนอกในการจัดการศึกษา 

 Kaiser (1984 อ้างอิงใน เสาวคนธ์ ฉัตรวิไล, 2561 หน้า 44) ได้ให้ความหมายของ

ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลที่อุทิศตนเพื่อให้สมาชิกเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน

ประสานวิสัยทัศน์ของบุคคลมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สามารถสอนงานสอนทักษะและ 

เป็นแบบอย่างด้านคุณธรรมพร้อมเป็นผู้ช่วยเหลือและสนับสนุนสมาชิกให้การปฏิบัติงานสำเร็จ

ตามเป้าหมายขององค์การ  

 Alig-Mielcarek and Hoy (2005 อ้างอิงใน  เสาวคนธ์  ฉัตรวิ ไล , 2560 หน้า 58)  

ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “A Model of School Success : Instructional Leadership, Academic Press, 

and Student Achievement” โดยสังเคราะห์ตัวแบบภาวะผู้นำทางวิชาการของ Hellinger and 

Murphy (1990), Murphy (1999) and Weber (1996) ได้ข้อสรุปว่า ตัวแบบดังกล่าวมีความ

สอดคล้องและคล้ายคลึงกัน 3 ประการ กล่าวคือ การส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพครูทั้งโรงเรียน 

การกำหนดเป้าหมายรวมกันและสร้างความเข้าใจกับเป้าหมายนั้นและการกำกับติดตาม และ

จัดให้มีการสะท้อนผลกระบวนการเรียนและการสอน สำหรับการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้   

ผู้วิจัยได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและการสอน สำหรับการศึกษา

ค้นคว้าครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดของ  

Alig-Mielcarek and Hoy (2005) ที่ได้กำหนดภาวะผู้นำทางวิชาการไว้ 3 ด้าน คือ 1) ส่งเสริม

พัฒนาวิชาชีพครูทั้งโรงเรียน 2) การกำหนดเป้าหมายร่วมกันและสร้างความเข้าใจกับเป้าหมาย

นั้น 3) การกำกับติดตามและจัดให้มกีารสะท้อนผลการะบวนการเรียนและการสอน 

ผูว้ิจัยได้สรุปปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารมีผลต่อผู้ร่วมงาน

และผู้ตาม โดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานและผู้ตามให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้

ขององค์กร โดยผู้ร่วมงานต้องให้ความร่วมมือในการดำเนินการตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และ

ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างในการเปลี่ยนแปลงที่ดี ต้องเป็นคนกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานมีความ

ตระหนักต่อลักษณะบรรยากาศภายในขององค์กรที่เอื้อต่อการเรียนรู้และปฏิบัติงานเป้าหมาย 

มองเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนเอง 

ปัจจัยด้านการสร้างบรรยากาศ 

อรุณพร ทนทาน (2563, หน้า 43) ได้กล่าวว่า บรรยากาศองค์กร หมายถึง ลักษณะ

ภายในขององค์ที่ทำให้แต่ละองค์กรมีความแตกต่างกัน มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลใน

องค์กร สถานที่ สภาพแวดล้อม ระบบงาน การมีส่วนร่วมในการทำงาน หรือบรรยากาศใน
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สถานที่ทำงานที่ประกอบไปด้วยการผสมผสานระหว่างบรรทัดฐาน คุณค่า ความคาดหวัง 

นโยบาย และแนวทางการทำงานที่มีผลต่อพฤติกรรมของบุคคลในองค์กร มีเป้าหมายในการ

ปฏิบัติงานร่วมกัน สามารถทำงานเป็นทีมได้ และส่งผลต่อพฤติกรรมในการปฏิบัติงานและ

ประสิทธิภาพในการทำงาน 

วิรัชดา ทานิล (2560, หน้า 10) ได้ให้ความหมายบรรยากาศโรงเรียน หมายถึง  

การรับรู้ของครูในโรงเรียนที่ เกี่ยวกับองค์ประกอบของสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 

ทั้งกายภาพและที่เกิดขึ้นจากการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในโรงเรียน ซึ่งมีอิทธิพลต่อการ

ปฏิบัติงานของ บุคลากรในโรงเรียน มีผลต่อพฤติกรรมของบุคคล ขวัญ กำลังใจ ความพึงพอใจ

และเกิดแรงจูงใจใน การปฏิบัติงานของบุคลากร 

เอกพล อยู่ภักดี (2559, หน้า 42) ได้สรุปความหมายของบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การว่า หมายถึง พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารที่แสดงถึงการส่งเสริมบรรยากาศ 

ในการปฏิบัติงาน ได้แก่ สภาพแวดล้อมทางกายภาพ ความรู้สึกที่มีต่อองค์การและมาตรฐาน

การปฏิบัติงานที่ส่งเสริมวัฒนธรรมขององค์การ ได้แก่  พฤติกรรมการปฏิบัติงาน และการ

แสดงออกของบุคลากรในทางสรา้งสรรค์ 

จักรพันธ์ รัตนเพชร (2558, หน้า 37) ได้กล่าวว่า บรรยากาศองค์การ จะบ่งบอกถึง

ความคาดหวัง และมีผลต่อคุณภาพของผู้ปฏิบัติงานและองค์การนั้น ๆ ซึ่ งองค์การที่มี

บรรยากาศแตกต่างกัน ก็จะสะท้อนถึงพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารองค์การนั้น ๆ ด้วย 

ผูว้ิจัยได้สรุปปัจจัยด้านการสร้างบรรยากาศ หมายถึง ลักษณะบรรยากาศภายในของ

องค์กรที่เอื้อต่อการเรียนรู้และปฏิบัติงาน จะส่งผลต่อรูปแบบพฤติกรรมของบุคคลในองค์กร 

ระบบการทำงาน และสถานที่ทำงาน การมีส่วนร่วมในการสร้างบรรยากาศในสถานที่ทำงาน  

ที่มีการสร้างบรรทัดฐาน คุณค่าขององค์กร นโยบาย และแนวทางของการทำงานที่ส่งผลต่อ

พฤติกรรมของบุคคลในองค์กร มีทำงานร่วมกันสามารถทำงานเป็นทีมได้ ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานและประสิทธิภาพของการทำงาน 

ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร 

เสาวคนธ์ ฉัตรวิไล (2561 หน้า 54) ได้กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์การ หมายถึง  

การสนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมการประพฤติปฏิบัติงานของสมาชิกในองค์การความผูกพัน

และทัศนคติที่ดีต่อการทำงาน มีค่านิยมแห่งการแลกเปลี่ยนความรู้ การมีอิสระในการเรียนรู้ 

และความเป็นเอกภาพในองค์การ 

วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560, หน้า 51) ได้กล่าวไว้ว่า ระบบของทัศนคติ ค่านิยม 

พฤติกรรม และความคาดหวังร่วมกันของสมาชิกในองค์กร แม่ถ่ายทอดให้แก่สมาชิกใหม่ ทำให้
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เกิดความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร เตือนความผูกพันและเป็นส่วนหนึ่งของค่านิยมและ

ความเชื่อขององค์กร องค์กรทุกองค์กรจะสร้างและพัฒนาวัฒนธรรมของตนเองและแสดงถึง

วัฒนธรรมผ่านการทำงาน การประพฤติปฏิบัติของสมาชิกในองค์กร ตลอดจนผ่านโครงสร้าง

องค์กร การออกแบบและจัดสำนักงานองค์กร 

เอกพล อยู่ภักดี (2559, หน้า 42)ได้สรุปความหมายของวัฒนธรรมองค์การว่า

หมายถึง พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารที่แสดงถึงการส่งเสริมมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ที่ส่งเสริมวัฒนธรรมขององค์การ ได้แก่  พฤติกรรมการปฏิบัติงาน และการแสดงออก 

ของบุคลากรในทางสรา้งสรรค์ 

ผู้วิจัยได้สรุปปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง ค่านิยม ทัศนคติ พฤติกรรมและ

ความคาดหวังร่วมกันของสมาชิกในองค์กร เพื่อสร้างวัฒนธรรมการประพฤติปฏิบัติงาน  

ความผูกพันและเป็นส่วนหนึ่งของความเชื่อและค่านิยมของสมาชิกในองค์กร ซึ่งองค์กร  

ทุกองค์กรจะมีการสร้างและพัฒนาวัฒนธรรมของตนเองและแสดงถึงวัฒนธรรมองค์กร  

ผ่านการทำงาน การประพฤติตน การปฏิบัติงานของสมาชิกในองค์ โครงสร้างองค์กร  

การออกแบบและจัดการรูปแบบสำนักงานองค์กร 

ปัจจัยด้านการจูงใจ 

อรุณพร ทนทาน (2563, หน้า 52) ได้กล่าวว่า แรงจูงใจ หมายถึง แรงผลักดัน 

ทั้งภายในและภายนอกของแต่ละบุคคลที่แสดงพฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งในการทำงาน 

อย่างเต็มที่ ทำงานด้วยความสมัครใจ ความกระตือรือร้น จนงานขององค์กรบรรลุเป้าหมาย

ตามที่วางไว้ 

เสาวคนธ์ ฉัตรวิไล (2561 หน้า 57) ได้กล่าวว่าการจูงใจ หมายถึงพฤติกรรมของ

ผู้บริหารที่กระตุ้นให้เกิดการอุทิศตนมีความกระตือรือร้นมีความผูกพันในการปฏิบัติงานและ

ความเพียรพยายามในการเรียนรู้และปฏิบัติงานเพื่อบรรลุความสำเร็จตามเป้าหมายของ

องค์การ พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการแนะนำ การยกย่องชมเชย และการให้รางวัล  

เอกพล อยู่ภักดี (2559, น.43) ได้สรุปความหมายของการจูงใจว่า พฤติกรรมของ

ผู้บริหารแสดงออกเพื่อให้ครูปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบให้บรรลุตามเป้าหมาย ด้วยการแนะนำ

การยกย่องชมเชยและการให้รางวัล 

สปิทเซอร์ (2008 อ้างอิงใน จักรพันธ์ รัตนเพชร, 2558 หน้า 57) กล่าวว่า มนุษย์ 

ถ้าจะทำงานให้ดีจะต้องมีแรงจูงใจในการทำงานและควรจัดให้มีปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจ 

ในการทำงาน มีปัจจัยความต้องการ 8 ประการ ดังนี้  
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1. ปัจจัยการมีส่วนร่วม โดยธรรมชาติแล้วมนุษย์ทุกคนต้องการมีส่วนร่วมในการงาน

ต่าง ๆ เพื่อให้ชีวติมคีวามสุขและความภาคภูมใิจในตนเองที่ได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานนั้น  

2. ปัจจัยความต้องการเป็นเจ้าของ การที่เราจะเป็นเจ้าของหรือเป็นหัวหน้าในเรื่อง

การรับผิดชอบงานหนึ่งงานใด ย่อมทำให้เกิดความรู้สึกภาคภูมิใจและรู้สึกว่ามีคุณค่าซึ่งจะ

ส่งผลต่อแรงจูงใจในการทำงานเป็นอย่างมาก และรู้สึกว่างานนั้น ๆ เป็นของเขาเอง เขาจึงต้อง

ทำให้ดีที่สุด  

3. ปัจจัยด้านความต้องการด้านกำลังและอำนาจ ความต้องการในด้านกำลังและ

อำนาจที่มีอยู่ในตัวคุณ บุคคลส่วนใหญ่จะคิดว่าทำไมต้องอนุญาตในการกระทำหรือตัดสินใจ 

ในทุก ๆ อย่าง เพราะฉะนั้นการกระจายอำนาจในองค์การ การรับฟังและเชื่อใจเป็นสิ่งสำคัญ

ต่อแรงจูงใจในการทำงานเป็นอย่างมาก  

4. ปัจจัยด้านการทำงานเป็นกลุ่มและการอยู่ร่วมกันในสังคม ทีมงานที่ดีและ

สิ่งแวดล้อมที่ดีมีส่วนช่วยกระตุ้นแรงจูงใจในการทำงานได้ เพราะเกิดความสุขในการทำงาน  

5. ปัจจัยด้านความต้องการในเรื่องความท้าทายในงาน ความต้องการในเรื่องความ   

ท้าทาย เป็นองค์ประกอบที่มมีากที่สุดในตัวมนุษย์ มนุษย์แต่ละคนสวยหาความท้าทายในชีวติ 

6. ปัจจัยด้านความต้องการในด้านความสำเร็จ ความสำเร็จเป็นปัจจัยหลัก ผู้สร้าง

แรงจูงใจในการทำงานทุก ๆ ด้านและยังเป็นสิ่งที่ตามธรรมชาติและมนุษย์ต้องการทุกคน  

7. ปัจจัยด้านการยอมรับในสังคมและเกียรติยศชื่อเสียง ความต้องการในการยอมรับ

ในสังคมและเกียรติยศช่ือเสียงเป็นสิ่งที่ทำใหเ้กิดความภาคภูมิใจในตนเอง มนุษย์ทุกคนแสวงหา

เกียรติยศชื่อเสียงและการยอมรับในสังคม แล้วเสียงตอบรับในทางบวกเสมอสิ่งเหล่านี้ส่งผล

ต่อแรงจูงใจในการทำงานในทุก ๆ ด้าน  

8. ปัจจัยด้านความต้องการและการแสวงหาความหมายของชีวิตและเหตุผลของการ

มีชีวิต บุคคลย่อมมีจุดมุ่งหมายในการกระทำสิ่งต่าง ๆ ในแต่ละภารกิจและหน้าที่ที่ต้องทำ 

จะต้องมีจุดมุ่งหมายในตัวเองและเพื่อที่จะทำให้ไปถึงจุดมุ่งหมายในตัวเอง มนุษย์จึงต้องมีการ

กระตุน้แรงจูงใจในการกระทำสิ่งต่าง ๆ เพื่อเหตุผลของแต่ละคน 

ผู้วิจัยได้สรุปปัจจัยด้านการจูงใจ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการให้ความ

เชื่อถือ ให้การยอมรับต่อผู้ร่วมงาน ที่กระตุ้นให้เกิดความกระตือรือร้น มีความผูกพันในการ

ปฏิบัติงานและความพยายามในการเรียนรู้และปฏิบัติงานจนบรรลุตามเป้าหมายขององค์กรที่

วางไว้ 
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ปัจจัยด้านการทำงานเป็นทมี 

อรุณพร ทนทาน (2563, หน้า 52) การทำงานร่วมกันเป็นทีม หมายถึง การรวมกลุ่ม

ปฏิสัมพันธ์กันในการทำงาน โดยอาศัยความรู้ความสามารถที่แตกต่างกันของแต่ละบุคคล  

ในการปฏิบัติงานการแก้ปัญหา และปรับปรุงแก้ไขอย่างรวดเร็ว เพื่อให้องค์กรประสบ

ความสำเร็จ 

Greeberg and Baron (1995 อ้างอิงใน มัลลิกา วิชชุกรอิงครัต , 2553, หน้า 17)  

ในการทำงานเป็นทีมจะประสบความสำเร็จได้ต้องเกิดจากความเข้าใจถึงหลักที่สำคัญ ในการ

ทำงานร่วมกัน ซึ่งมีสาระสำคัญ คือ 

1. สมาชิกและผูน้ำทีมงานจะต้องวางแผนการปฏิบัติงาน และแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

2. มีการจัดโครงสร้างของทีมงาน โดยพิจารณาโครงสร้างหลักขององค์การ

ผสมผสานกับโครงสรา้งทีมงานที่พึงประสงค์ 

3. ผู้นำทีมทำหน้าที่เสมือนเป็นผู้นำองค์การให้ความช่วยเหลือ สนับสนุนการสร้าง 

ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างสมาชิกด้วยกัน 

4. มีการสร้างบรรยากาศที่ดใีนการทำงานเป็นทีม 

5. ผู้นำต้องสร้างแรงจู งใจ (Motivation) และมีการเสริมแรง (Reinforcement)  

ให้สมาชิกอยากรู้อยากทำงานร่วมกันอย่างจริงใจ 

สงวน สุทธิเลิศอรุณ (2543, หน้า 255) ได้กล่าวว่า การทำงานเป็นทีมนั่นจะช่วยให้

เกิดความสำเร็จในงานได้โดยง่าย อีกทั้งยังก่อให้เกิดความสงบสุข ซึ่งตามในความหมายของ

มนุษยสัมพันธ์นั่น เป็นที่ยอมรับกันว่ามนุษย์ไม่อาจอยู่คนเดียวและไม่อาจทำงานคนเดียวได้ต้อง

มีปฏิสัมพันธ์และเกี่ยวข้องกับเพื่อนมนุษย์ด้วย จึงจำเป็นต้องเข้ากลุ่มและทำงานเป็นทีม  

ไม่เพียงแต่มนุษย์แต่ละคนเท่านั้น ครอบครัวและหน่วยสังคมที่เล็กที่สุด ก็เข้ากลุ่มกับเพื่อนบ้าน

การปฏิสัมพันธ์ ช่วยเหลือเกื้อกูลกันเป็นกลุ่ม เป็นชมรม เป็นหมู่บ้าน มีคณะกรรมการหมู่บ้าน 

และการทำงานร่วมกัน เพื่อบริหารและอำนวยความสะดวกให้แก่สมาชิกในหมู่บ้านนั่น  

เช่นเดียวกันบริษัทธุรกิจหลายประเภทที่มีการรวมตัวกันเข้าเป็นชมรมหรือสมาคมเพื่อ

ดำเนินการทางธุรกิจและช่วยเหลอื ป้องกัน คุ้มครองสมาชิก ตลอดจนสังคมระดับประเทศ 

Hues and Norris (2010 อ้างอิงใน จักรพันธ์ รัตนเพชร, 2558 หน้า 59) กล่าวว่า  

ทีม หมายถึง กลุ่มบุคคลที่รายงานต่อผู้บังคับบัญชาคนเดียวกัน หรือ หมายถึง กลุ่มที่

ประกอบด้วยบุคคลที่มีเป้าหมายการทำงานร่วมกัน หรอื หมายถึง กลุ่มที่ประกอบด้วยบุคคลที่

มีเป้าหมายการทำงานร่วมกัน หรือ หมายถึง กลุ่มที่ประกอบด้วยบุคคลที่มีหน้าที่สัมพันธ์กัน 
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และหมายถึงกลุ่มที่บุคคลไม่มีความสัมพันธ์กันอย่างเป็นทางการมาร่วมปฏิบัติงานให้เสร็จตาม

วัตถุประสงค์และงานดังกล่าวไม่สามารถสำเร็จได้เพียงคนเดียว 

ผูว้ิจัยได้สรุปปัจจัยด้านการทำงานเป็นทีม หมายถึง การปฏิบัติงานร่วมกัน โดยอาศัย

ความสัมพันธ์ให้การปฏิบัติงานและวัตถุประสงค์ที่กำหนดร่วมกัน ด้านความสามารถที่แตกต่าง

กันของแต่ละบุคคล เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ได้กำหนดร่วมกัน 

ปัจจัยด้านโครงสร้างของโรงเรียน 

อรุณพร ทนทาน (2563, หน้า 37) โครงสร้างองค์กร หมายถึง กรอบแนวทางหรือ

พฤติกรรมในการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กร เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกันบรรลุ

เป้าหมายตามที่องค์กรกำหนดไว้ เป็นรูปแบบของความสัมพันธ์ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ 

สายทางเดินของงาน ช่องทางในการติดต่อสื่อสารรายงานและควบคุม ระหว่างตำแหน่งต่าง ๆ 

และดำรงตำแหน่งนัน้ ๆ ในองค์กร 

เสาวคนธ์ ฉัตรวิไล (2561, หน้า 50) ปัจจัยด้านโครงสร้างและระบบการทำงาน 

หมายถึง กรอบแนวทางหรือพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กร เพื่อให้สามารถ

ปฏิบัติงานร่วมกันบรรลุเป้าหมาย ตามที่องค์กรกำหนดไว้ ประกอบด้วย การร่วมกันกำหนด

โครงสร้าง การกำหนดหน้าที่ความ รับผิดชอบ การมอบหมายภารกิจ การออกระเบียบ

ข้อบังคับการทำงานและการประสานงานภายในโรงเรียน 

วาสานา ทองทวียิ่งยศ (2560, หน้า 18) ได้กล่าวถึงปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร 

หมายถึงกรอบแนวทางหรือพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กร เพื่อให้สามารถ

ปฏิบัติงานร่วมกันบรรลุเป้าหมายตามที่องค์กรกำหนดไว้เป็นรูปแบบความสัมพันธ์ อำนาจ

หนา้ที่ ความรับผดิชอบ สายทางเดินของงาน ช่องทางในการติดต่อสื่อสาร รายงานและควบคุม

ระหว่างตำแหน่งต่าง ๆ และผูด้ำรงตำแหน่งนัน้ ๆ ในองค์กร 

เอกพล อยู่ภักดี (2559, หน้า 44) ได้สรุปความหมายของโครงสร้างองค์การ คือ  

การที่ผู้บริหารได้ร่วมกันกำหนดโครงสร้างของโรงเรียน กำหนดภาระหน้าที่รับผิดชอบ มีการ 

วางแผนอย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ มีการกำหนดสายบังคับบัญชา ชี้แจง

นโยบายมีการออกระเบียบข้อบังคับและการติดต่อสื่อสารเพื่อการประสานงานภายในโรงเรียน

ระบบขององค์การ หมายถึง วิธีการปฏิบัติงานของโรงเรียนที่มีรูปแบบและขั้นตอนที่ไม่ตายตัว   

มีความยืดหยุน่สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ 

Kaiser (2000, หน้า 28) ได้กล่าวถึงปัจจัยด้านโครงสร้างองค์การ หมายถึง การแบ่ง

งานและความร่วมมือระหว่างหน่วยงานการรายงานการกำหนดความสัมพันธ์ของสมาชิกสาย 

งานบังคับบัญชาช่วงการบังคับบัญชาการกระจายอำนาจและการตัดสินใจเพื่อให้เกิดการ
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เรียนรู้และประสิทธิผลขององค์การระบบองค์การ หมายถึง การที่องค์การมีระบบข้อมูล

สารสนเทศระบบเทคโนโลยีสารสนเทศระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์และการฝึกอบรมเพื่อ

ส่งเสริมการเรียนรู้ของสมาชิก 

ผู้วิจัยได้สรุปปัจจัยด้านโครงสร้างของโรงเรียน หมายถึง แนวทางในการปฏิบัติงาน

ของบุคคลในโรงเรียน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามองค์กรกำหนดไว้ โดยต้องมีการจัดโครงสร้าง

การบริหารงานที่ลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน จัดโครงสร้างให้ส่งเสริมต่อการทำงานของผู้ที่มี

ส่วนเกี่ยวข้อง การจัดโครงสร้างการบริหารงานตรงกับความรู้ความสามารถ มีการมอบหมาย

งานและความรับผดิชอบอย่างชัดเจน 

ปัจจัยการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ 

อรุณพร ทนทาน (2563 , หน้า 51) ได้กล่าวว่าพันธกิจและวิสัยทัศน์ หมายถึง 

ภาพลักษณ์ขององค์กรในอนาคต ที่บ่งบอกความต้องการมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว มีความชัดเจน 

น่าเชื่อถือ สอดคล้องกับวัฒนธรรมและบริบทขององค์กรนั้น ๆ สามารถปฏิบัติให้บรรลุ

ความสำเร็จได้ 

พิชิต ขำดี (2561, หน้า 26) ได้กล่าวว่า  การที่ให้ความสำคัญของสมาชิกทุกคน 

ในองค์กร โดยร่วมการกำหนดวิสัยทัศน์และสร้างค่านิยมร่วมกัน เพื่อให้ทุกคนปฏิบัติงาน  

ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

Hord (1997 อ้างอิงใน ศรสวรรค์ เพชร์มี, 2558 หน้า 32) ได้กล่าวว่า หลักสำคัญ                    

คือ กระบวนการพัฒนา และการได้มาซึ่งวิสัยทัศน์ร่วมกัน โดยผ่านระบบค่านิยมและความเชื่อ

ในโรงเรียนศูนย์กลางอยู่ที่การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและความเชื่อที่มีร่วมกันว่านักเรียนทุกคน

สามารถเรียนรู้ได้ว่าชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพควรให้ความสำคัญกับการสร้างค่านิยม ที่จูงใจให้

ครูมุ่งเน้นการทำให้วิสัยทัศน์ที่มีร่วมกันในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้

เกิดขึ้นจริงและแนะนำว่าครูทุกคนในโรงเรียนต้องประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือกันและกัน 

เพื่อเติมเต็มวิสัยทัศน์ทางวิชาชีพของแต่ละคนและการมีความรับผิดชอบกันควรได้รับการ

ปลูกฝังในค่านิยมของทุกโรงเรียนอย่างไรก็ตาม การพัฒนาครูและผู้บริหารให้มีความเชื่อ 

วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกันนั้นทุกคนต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการทัศนคติของตนเองทั้ง

วิชาการคิดและการปฏิบัติ 

 ผู้วิจัยได้สรุปปัจจัยการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้บริหาร ครูและบุคลากร

ได้ร่วมกันกำหนดค่านิยมและวิสัยทัศน์ของโรงเรียน ร่วมถึงภาพลักษณ์ขององค์กรในอนาคต  

ที่จะบอกถึงความต้องการมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว มีความชัดเจนและสอดคล้องกับวัฒนธรรม

และบริบทขององค์กรนัน้ ๆ ต้องสามารถปฏิบัติใหบ้รรลุตามเป้าหมายได้ 
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เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

เอกสารและงานวิจัยในประเทศ 

ไพผกา ผิวดำ (2564) ได้ศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่ความสำเร็จของ

สถานศึกษา ผลการศึกษา พบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นเครื่องมือที่สำคัญเพื่อ

ขับเคลื่อนการเรียนรู้ของผู้เรียนที่มีตั้งแต่สองคนขึ้นไปที่มีการร่วมกันแลกเปลี่ยนการเรียนรู้  

ทางวิชาการ มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ทั้งด้านความรู้ นวัตกรรม และเทคนิควิธี การจัดการเรียน 

การสอนผ่านกระบวนการทำงานอย่างมืออาชีพ เกิดเป็นชุมชนกันแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน  

ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขดีความสามารถของครู  

ปานหทัย ธรรมรัตน์ (2564) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 2 พบว่า ด้านการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 3) ภาวะ

ผูน้ำร่วม 4) การเรียนรูแ้ละการพัฒนาวิชาชีพ 5) ชุมชนกัลยาณมิตร 6) โครงสรา้งสนับสนุน  

สุนันทา สุขเอี่ยม (2563) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุนชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาชัยนาท การเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ระดับปัจจัย 

ที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

อรุณพร ทนทาน (2563) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุนชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 

พบว่า ประกอบด้วย 9 ปัจจัย 1) ปัจจัยด้านพันธกิจและวิสัยทัศน์ 2) ปัจจัยด้านโครงสร้าง

องค์กร 3) ปัจจัยด้านการดำเนินการบริหารจัดการ 4) ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ 5) ด้านการทำงาน

ร่วมกันเป็นทีม 6) ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กร 7) ปัจจัยด้านการจูงใจ 8) ปัจจัยด้านการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 9) ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร  

สิรากรณ์ พูลสวิสดิ์ (2562) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการเสริมสร้าง

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากระบี่ พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา ในภาพรวมและ 

รายด้านอยู่ในระดับมาก ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ห่างบวกกับการ
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เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา ได้แก่ 

ภาวะผู้นำแบบให้มสี่วนร่วม ภาวะผู้นำแบบสั่งการ และภาวะผู้นำแบบมุ่งความสำเร็จ 

หนึ่งฤทัย สีหะวงษ์ (2562) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 22 

พบว่าประกอบด้วย 4 ปัจจัย 1) ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร 2) ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร  

3) ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กร และ 4) ปัจจัยด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

วีระพงศ์ ตะโกนอก (2561) ได้ศึกษาปัจจัยภาวะผู้นำครูที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 พบว่า ด้านการ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) วิสัยทัศน์และค่านินมร่วม  

2) การทำงานแบบทีมร่วมแรงร่วมใจ 3) ภาวะผู้นำร่วม 4) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ  

5) การสนับสนุนด้านโครงสรา้งและทรัพยากร  

นนทิยา สายแสงจันทร์ (2561) ได้ศึกษาการส่งเสริมความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัย จังหวัดขอนแก่น พบว่า สภาพปัจจุบันของการส่งเสริมความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพในสถานศึกษา ภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ความต้องการจำเป็นของการ

ส่งเสริมความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่นเมื่อพิ จารณาเป็นรายด้าน พบว่า บ้านที่มี

ความสำคัญอันดับ 1 คือ การเรียนรูแ้ละการพัฒนาวิชาชีพ  

วิรัชดา ทานิล (2561) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  

ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 การวิจัย

ครั้งนี้มี ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ ระดับของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และระดับ

ของปัจจัยที่ศกึษาอยู่ในระดับมาก ปัจจัยที่ศกึษาทุกประการมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอย่างมีนัยยะสำคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01 ปัจจัย

ด้านการรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  บรรยากาศโรงเรียน 

ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน อย่างมีนัยยะสำคัญทางสถิติ  

ที่ระดับ 0.01 โดยสามารถพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพได้ร้อยละ 78.30 

พิชิต ขำดี (2561) ได้ศึกษาแนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  

ทางวิชาชีพสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า ด้านชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบไปด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการสนับสนุนและการเป็นผู้นำร่วมกัน  
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2) ด้านการเรียนรู้ร่วมกันและประยุกต์ใช้ความรู้ 3) ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน 4) ด้าน

การมเีงื่อนไขที่สนับสนุน 5) ดา้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล 

เสาวคนธ์ ฉัตรวิไล (2561) หน้าศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า  

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

ส่วนปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด และปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา ได้แก่ 

การจูงใจ บรรยากาศในการทำงาน และวัฒนธรรมองค์การ  

เอกพล อยู่ภักดี (2560) เพื่อศึกษาระดับของปัจจัยทางการบริหาร ความเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความสัมพันธ์ระหว่างระดับปัจจัยทางการบริหารกับชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ และปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบว่าปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหาร  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู  

ในโรงเรยีน มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยยะสำคัญทางสถิติที่ 0.01 ทุกด้าน 

วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ของสถานศึกษา มี 4 ปัจจัยดังนี้ 1) ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กร 2) ปัจจัยด้าน

วัฒนธรรมองค์กร 3) ปัจจัยด้านโครงสรา้งองค์กร 4) ปัจจัยด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ 

จักรพันธ์ รัตนเพชร (2558) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 จังหวัด

อุดรธานี พบว่า จากการศึกษาคุณลักษณะการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้โดยใช้กรอบแนวคิด

ของ ฮอร์ด ส่วนประกอบด้วย 5 มิติ คือ 1) ด้านการสนับสนุนและการเป็นผู้นำร่วมกัน  

2) การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 3) การเรียนรู้และการประยุกต์ใช้การเรียนรู้ 4) การมี

เงื่อนไขที่สนับสนุน 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การศกึษาวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยมุ่งศกึษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการ 

เรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 1 ซึ่งผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 
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        ตัวแปรอิสระ               ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 
 

  
 

 

 

 

 

 

 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ

ของสถานศึกษา 

1. ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 

2. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 

3. ด้านภาวะผู้นำร่วม 

4. ด้านการเรียนรู้และพัฒนา

วิชาชีพ 

5. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 

6. ด้านโครงสรา้งสนับสนุนชุมชน 

 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเปน็ชมุชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของสถานศึกษา 

1. ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ 

2. ปัจจัยด้านการสรา้งบรรยากาศ 

3. ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร 

4. ปัจจัยด้านการจูงใจ 

5. ปัจจัยด้านการทำงานเป็นทมี 

6. ปัจจัยด้านโครงสรา้งของ

โรงเรยีน 

7. ปัจจัยการสรา้งค่านิยมและ

วิสัยทัศน ์

 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 



 

 

 

บทท่ี 3 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 

การวิจั ย เรื่ อ งปั จจั ยที่ ส่ งผลต่ อการเป็ น ชุมชนแห่ งการเรียนรู้ท างวิชา ชีพ 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 การวิจัยครั้งนี้

เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การวิเคราะห์ขอ้มูลและสถิตทิี่ใช ้

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร 

ประชากรที่ ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ที่ปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2564 

จำนวน 83 โรงเรียน แบ่งออกเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 78 คน และครูจำนวน 646 คน  

รวมทั้งสิน้ 724 คน 

 

ตาราง 2 แสดงกลุ่มประชากร 

ขนาดโรงเรียน จำนวนประชากร 

ผู้บริหาร ครู รวม 

ขนาดใหญ่พิเศษ 3 80 83 

ขนาดกลาง 22 308 330 

ขนาดเล็ก 53 258 311 

รวมทั้งสิ้น 78 646 724 
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กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จากการเลือกสุ่มตัวอย่าง การกำหนด  

กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน krejcie and Morgan (1970,  

อ้างอิงใน ประยูร อาษานาม, 2543) ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่างจำนวน 254 คน แบ่งออกเป็น

ผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 27 คน และครูจำนวน 227 คน สุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ โดยใช้ขนาด

โรงเรียนเป็นช้ันของการสุ่ม ดังนี้ 

 

ตาราง 3 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างการสุ่มแบบแบ่งชั้น 

ขนาดโรงเรียน 

ประชากร

ผู้บริหาร (คน) 

ประชากร

ครูผู้สอน 

(คน) 

กลุ่มตัวอย่าง

ผู้บริหาร (คน) 

กลุ่มตัวอย่าง

ครูผู้สอน (คน) 

ขนาดใหญ่พิเศษ 3 80 1 29 

ขนาดกลาง 22 308 8 108 

ขนาดเล็ก 53 258 18 90 

รวม 78 646 27 227 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชเ้ป็นแบบสอบถามจำนวน 1 ชุด โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้แบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) ประกอบด้วย ตำแหน่ง หน้าที่รับผิดชอบในปัจจุบัน และขนาด

ของโรงเรียน 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำนวน 7 ปัจจัย ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ  

2) ปัจจัยด้านการสร้างบรรยากาศ 3) ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร 4) ปัจจัยด้านการจูงใจ  

5) ปัจจัยด้านการทำงานเป็นทีม 6) ปัจจัยด้านโครงสร้างของโรงเรียน 7) ปัจจัยการสร้าง

ค่านิยมและวิสัยทัศน์ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

จำนวน 33 ข้อ โดยใช้มาตราส่วนประมาณค่าของลิเคิร์ท (Likert) และบุญชม ศรีสะอาด 

(2553, หนา้ 100) ได้กำหนดค่าคะแนนของคะแนนช่วงน้ำหนักเป็น 5 ระดับ มีความหมายดังนี้ 
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5 หมายถึง มีระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศกึษามากที่สุด 

4 หมายถึง มีระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศกึษามาก 

3 หมายถึง มีระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศกึษาปานกลาง 

2 หมายถึง มีระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศกึษาน้อย 

1 หมายถึง มีระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศกึษาน้อยที่สุด 

ตอนที่  3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอน จำนวน 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 2) ด้านทีมร่วมแรง 

ร่วมใจ 3) ด้านภาวะผู้นำร่วม 4) ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 5) ด้านชุมชนกัลยาณมิตร  

6) ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

5 ระดับ จำนวน 27 ข้อ โดยใช้มาตราส่วนประมาณค่าของลิเคิร์ท (Likert) และบุญชม  

ศรีสะอาด (2553 , หน้า 121) ได้กำหนดค่าคะแนนของคะแนนช่วงน้ำหนักเป็น 5 ระดับ  

มีความหมาย ดังนี้ 

5 หมายถึง มีระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 

มากที่สุด 

4 หมายถึง มีระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของสถานศกึษามาก 

3 หมายถึง มีระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 

ปานกลาง 

2 หมายถึง มีระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของสถานศกึษาน้อย 

1 หมายถึง มีระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 

น้อยที่สุด 
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การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 

ในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้กำหนดขัน้ตอนในการสร้างเครื่องมอื ดังนี้ 

1. ศึกษาแนวคิด หลักการ เอกสาร และงานวิจัยที่มีความเกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส่งผล

ต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชีพของสถานศกึษา เพื่อจัดทำเป็นโครงร่างการวจิัย 

2. นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาประมวล กำหนดขอบเขตของเนื้อหาเพื่อสร้าง

เครื่องมือ ตรวจสอบคุณภาพ และพัฒนาเครื่องมือโดยเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาและ

ผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อพิจารณาตรวจสอบความสอดคล้องและครอบคลุมข้อคำถาม ความเหมาะสม

และนำมาปรับปรุงตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษา 

3. นำเครื่องมือที่ได้ไปให้ผู้เช่ียวชาญจำนวน 3 ท่าน เพื่อพิจารณาความตรงตาม

เนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงค์ 

(Index of item Objective Congruence: IOC) ที่คำนวณได้มากกว่าหรือเท่ากับ 0.50 จากนั้น

นำไปปรับปรุงตามที่ผูเ้ชี่ยวชาญได้ตรวจสอบค่า IOC มีค่าระหว่าง 0.6–1.00 

4. นำเครื่องมื อที่ ได้ปรับปรุงแล้ ว  ไปทดลองใช้  (Try-Out) กั บกลุ่ มทดลอง  

กับผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา

เขต 1 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน และนำแบบสอบถามมาหาค่าความเชื่อมั่นใช้สูตร

สัมประสิทธิ์อัลฟ่าของครอนบัค โดยมีค่าความเชื่อมั่นในด้านปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาเท่ากับ 0.98 ในด้านการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของสถานศึกษาเท่ากับ 0.98 และค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบทั้งหมดเท่ากับ 

0.99 

5. นำเครื่องมือที่ได้ปรับปรุงแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อขอความเห็นชอบและ

นำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผูว้ิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลศึกษาขั้นตอน โดยดำเนินตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. บันทึกขอออกหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามจากวิทยาลัย

การศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยาเขต 1 

2. นำแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือไปยังสถานศึกษาที่เป็นตัวอย่าง 

พร้อมทั้งกำหนดเวลาเพื่อเก็บแบบสอบถามคนื โดยผู้วจิัยเดินทางไปเก็บข้อมูลดว้ยตนเอง 

3. เก็บรวบรวมแบบสอบถามและนำผลไปวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
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การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติ 

ผูว้ิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลศึกษาขั้นตอน โดยดำเนินตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. บันทึกขอออกหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามจากวิทยาลัย

การศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

2. นำแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือไปยังสถานศึกษาที่เป็นตัวอย่าง 

พร้อมทั้งกำหนดเวลาเพื่อเก็บแบบสอบถามคนื โดยผู้วจิัยเดินทางไปเก็บข้อมูลดว้ยตนเอง 

3. เก็บรวบรวมแบบสอบถามและนำผลไปวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

 

การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติ 

ผู้วิจัยได้นำข้อมูลที่ได้จากเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ  

โดยอาศัยการคำนวณจากโปรแกรมสำเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ ซึ่งการทดสอบและวิเคราะห์

ข้อมูลได้ดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ในด้านตำแหน่ง หน้าที่

รับผิดชอบในปัจจุบัน และขนาดของโรงเรียน โดยหาค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ 

(Percentage) 

2. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยาเขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำนวน 7 ปัจจัย ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ 

2) ปัจจัยด้านการสร้างบรรยากาศ 3) ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร 4) ปัจจัยด้านการจูงใจ  

5) ปัจจัยด้านการทำงานเป็นทีม 6) ปัจจัยด้านโครงสร้างของโรงเรียน 7) ปัจจัยการสร้าง

ค่านิยมและวิสัยทัศน์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

เปรียบเทียบเกณฑ์และแปลความหมายแต่ละระดับ (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 121) 

ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง มีระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง มีระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา มาก 

ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง มีระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา ปานกลาง 
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ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง มีระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา น้อย 

ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง มีระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา น้อยที่สุด 

3. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารและครูผู้สอน จำนวน 6 ด้าน ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 3) ด้าน

การสร้างภาวะผู้นำร่วม 4) ด้านการเรียนรู้และพัฒนา 5) ด้านการสร้างชุมชนกัลยาณมิตร  

6) ด้านโครงสร้างสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย (x̅) และ

ค่ าเบี่ ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปรียบ เทียบ เกณ ฑ์ และแปลความหมายแต่ละระดับ  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2554, หนา้ 121) 

ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง มีระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศกึษามากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง มีระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศกึษามาก 

ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง มรีะดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของ

สถานศกึษาปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง มีระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศกึษาน้อย 

ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง มีระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศกึษาน้อยที่สุด 

4. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของระดับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษากับระดับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) โดยใช้เกณฑ์การ

วิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (r) แล้วแปลความหมาย (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2544, หน้า 

316) 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.71–1.00 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันสูง 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.31–0.70 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.01–0.30 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันต่ำ 
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ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.00 หมายถึง ไม่มีความสัมพันธ์กันเชิงเส้นตรง 

5. วิเคราะห์สร้างสมการพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยการใช้การ

วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) แบบขั้นตอน Stepwise Multiple 

Regression Analysis เพื่อดูตัวพยากรณ์ ใดที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษา อย่างมีนัยสำคัญแลว้นำตัวแปรนั้นไปสร้างสมการพยากรณ์ 

 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

การหาคุณภาพเครื่องมือ 

1. ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ด้วยการหาดัชนีความสอดคล้อง

ของคำถาม (Index of Item Objective Congruence: IOC) (บุญชม ศรสีะอาด, 2553) 

สูตร IOC  = 
Σ𝑅

𝑛
 

 เมื่อ  IOC  แทน ดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับนิยามศัพท์ 

 ΣR   แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 

 n    แทน จำนวนผูเ้ชี่ยวชาญ 

2. ค่าสัมประสิทธิ์ความเที่ยงตรง (Reliability Coefficients) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์

แอลฟา (α-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศรสีะอาด, 2553) 

สูตร   α =
𝑛

𝑛−1
{1 −

Σ𝑠𝑖
2

𝑠𝑡
2 } 

เมื่อ  α   คือ ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ 

n    คือ จำนวนข้อของเครื่องมือวัด 

  Σ𝑠𝑖
2   คือ ผลรวมของความแปรปรวนของแต่ละข้อ 

𝑠𝑡
2    คือ ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

 

สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

1. ความถี่ (Frequency) 

2. ค่ารอ้ยละ (Percentage) (บุญชม ศรสีะอาด, 2553) 

สูตร  𝑃 =
𝑓

𝑛
×100 

เมื่อ  P แทน  รอ้ยละ 

  f  แทน ค่าความถี่หรอืคะแนนที่ต้องการแปลงให้เป็นรอ้ยละ 
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n แทน จำนวนความถี่ทั้งหมดหรอืคะแนนเต็ม 

3. ค่าเฉลี่ย (Mean) (บุญชม ศรสีะอาด, 2553) 

สูตร  𝑋 ̅ =
Σ𝑥

𝑛
 

เมื่อ   𝑋 ̅    แทน  ค่าเฉลี่ยของคะแนน 

Σ𝑥    แทน  ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 

 n      แทน   จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
 

4. ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (บุญชม ศรสีะอาด, 2553) 

สูตร 𝑆. 𝐷. =  √
Σ(𝑋−�̅�)2

(𝑛−1)
 

เมื่อ S.D.  แทน  ค่าส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน 

      X   แทน  ค่าของข้อมูลแต่ละตัวหรอืจุดกึ่งกลางช้ันแต่ละตัว 

    �̅�    แทน  ค่าเฉลี่ยของคะแนน 

     n     แทน  จำนวนข้อมูลทั้งหมดของกลุ่มตัวอย่าง 

 

5. ค่ าสั ม ป ระสิ ท ธิ์ ส หสั มพั น ธ์ เพี ย ร์ สั น  (Pearson Product Moment Correlation 

Coefficient) โดยใช้สูตร ดังนี ้(Ferguson,1981:113) 

𝑟𝑥𝑦  =  
𝑛 ∑ 𝑋𝑌 − (∑ 𝑋)(∑ 𝑌)

√[𝑛 ∑ 𝑋2 − (∑ 𝑋)2 l 𝑛 ∑ 𝑌2− (∑ 𝑌)2 ]  
 

 

เมื่อ  𝑟𝑥𝑦 แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร x กับ y 

∑ 𝑥  แทน  ผลรวมของคะแนนชุด x 

   ∑ 𝑦  แทน  ผลรวมของคะแนนชุด y 

∑ 𝑥2 แทน ผลรวมของคะแนนชุด x แต่ละตัวยกกำลังสอง 

∑ 𝑦2 แทน ผลรวมของคะแนนชุด y แต่ละตัวยกกำลังสอง 

   ∑ 𝑥𝑦 แทน ผลรวมระหว่างผลคูณชุด x กับ y 

𝑛  แทน จำนวนคู่ของข้อมูลในกลุ่มตัวอย่าง 

 

6. การวิเคราะห์การถอยพหุคูณ (Multiple Regression) 

 



 

 

 

บทท่ี 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

การศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิจัยครั้งนี้

โดยได้เสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแบ่งเป็น 5 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของระดับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษากับระดับชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

x̅  แทน ค่าคะแนนเฉลี่ย 

S.D.  แทน ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

**  แทน ค่าความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

SS  แทน ค่าผลรวมคะแนนเบี่ยงแบนแต่ละตัวยกกำลังสองความ

แปรปรวน 

MS  แทน ค่าความแปรปรวนเฉลี่ย 

df   แทน  ช้ันของความอิสระ 

t   แทน  ค่าสถิตกิารแจกแจงแบบท 

F   แทน  ค่าสถิตกิารแจกแจงแบบเอฟ 

r   แทน  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
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R   แทน  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

R2  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การทำนาย 

R2
adj   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การทำนายปรับ 

B   แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ ในรูปคะแนนดบิ 

β   แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

SE.B   แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ของตัว

พยากรณ์ 

S.E.est.  แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

VIF   แทน  ปัจจัยการขยายตัวของแปรปรวน (Variance inflation factor) 

Tolerance  แทน  ค่าความคงทนของการยอมรับ 

X   แทน  การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 

X1  แทน ด้านภาวะผูน้ำ 

X2  แทน ด้านการสร้างบรรยากาศ 

X3  แทน ด้านวัฒนธรรมองค์กร 

X4  แทน ด้านการจูงใจ 

X5  แทน ด้านการทำงานเป็นทีม 

X6  แทน ด้านโครงสร้างของโรงเรียน 

X7  แทน ด้านการสร้างค่านยิมและวิสัยทัศน์  

Y   แทน  ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 

Y1   แทน  ระดับความสำเร็จด้านวิสัยทัศน์ร่วม 

Y2   แทน  ระดับความสำเร็จด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 

Y3   แทน  ระดับความสำเร็จด้านภาวะผูน้ำร่วม 

Y4   แทน  ระดับความสำเร็จด้านการเรียนรูแ้ละพัฒนาวิชาชีพ 

Y5   แทน  ระดับความสำเร็จด้านชุมชนกัลยาณมิตร 

Y6   แทน  ระดับความสำเร็จด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

�̂�   แทน  สมการพยากรณ์ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง 

วชิาชีพของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ในรูป

คะแนนดิบ 



 

 

  46 

�̂�  แทน สมการพยากรณ์ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรูท้าง 

วิชาชีพของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ในรูป

คะแนนมาตรฐาน 

 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ตาราง 4 แสดงจำนวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ จำนวน(คน) ค่าร้อยละ 

1. ตำแหน่งในการปฏิบัติหน้าที่   

1.1 ผู้บริหาร 27 9.80 

1.2 ครูผู้สอน 227 90.20 

รวม 254 100.00 

2. ขนาดของโรงเรียน   

2.1 ขนาดเล็ก 108 42.50 

2.2 ขนาดกลาง 116 45.70 

2.3 ขนาดใหญ่พิเศษ 30 11.80 

รวม 254 100.00 

 
จากตาราง 4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน จำนวน 227 คน  

คิดเป็นร้อยละ 90.2 และผู้บริหาร จำนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 9.80 ด้านขนาดของโรงเรียน

พบว่า โรงเรียนขนาดกลางมากที่สุด จำนวน 116 คน คิดเป็นร้อยละ 45.70 รองลงมาโรงเรียน

ขนาดเล็กจำนวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 42.50 และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 30 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 11.80 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 

 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 

n = 254 
ระดับปัจจัย 

�̅� S.D. 

1 ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ 4.07 0.56 มาก 

2 ปัจจัยด้านการสร้างบรรยากาศ 4.02 0.59 มาก 

3 ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร 4.09 0.52 มาก 

4 ปัจจัยด้านการจูงใจ 4.03 0.60 มาก 

5 ปัจจัยด้านการทำงานเป็นทีม 4.02 0.59 มาก 

6 ปัจจัยด้านโครงสร้างของโรงเรียน 4.10 0.55 มาก 

7 ปัจจัยการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ 4.10 0.56 มาก 

รวม 4.06 0.50 มาก 

  

จากตาราง 5 ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก คือ (x̅= 4.06, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับจาก

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนี้ ปัจจัยด้านโครงสร้างของโรงเรียน (x̅= 4.10, S.D. = 0.55) และ

ปัจจัยการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ (x̅= 4.10, S.D. = 0.56), ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร  

(x̅ = 4.09, S.D. = 0.52), ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ (x̅= 4.07, S.D. = 0.56), ปัจจัยด้านการจูงใจ 

(x̅ =  4.03 , S.D. = 0.60), ปัจจัยด้านการสร้างบรรยากาศ  (x̅ =  4.02 , S.D. = 0.59)  

และปัจจัยด้านการทำงานเป็นทีม (x̅ = 4.02, S.D. = 0.59) 

 

 

 



 

 

  48 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับปัจจัยด้านภาวะผู้นำ 

ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ 
n = 254 

ระดับปัจจัย 
�̅� S.D. 

1 ผูบ้ริหารมกีระบวนการที่ส่งผลให้

ผูร้่วมงานและผูต้าม ดำเนินการตาม

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ขององค์กรได้ 

4.07 0.61 มาก 

2 ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนความพยายาม

ของผู้ร่วมงานและผูต้ามให้บรรลุ

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ขององค์กร 

4.03 0.69 มาก 

3 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้ผูร้่วมงาน

ร่วมมอืกันในการดำเนินการตาม

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

4.08 0.75 มาก 

4 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง 

4.08 0.68 มาก 

5 ผูบ้ริหารเป็นคนกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานมี

ความตระหนักต่อเป้าหมาย 

4.08 0.75 มาก 

6 ผูบ้ริหารเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า

ประโยชน์ส่วนตนเอง 

4.09 0.70 มาก 

รวม 4.07 0.56 มาก 

 

จากตาราง 6 พบว่าค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.07, S.D. = 

0.56) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารมองเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วน

ตนเอง (x̅ = 4.09, S.D. = 0.70) รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ผูร้่วมงานร่วมมอืกันใน

การดำเนินการตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้และผูบ้ริหารเป็นคนกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานมีความตระหนักต่อ

เป้ าหมาย (x̅ = 4.08 , S.D. = 0.75) และผู้บริหารเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง (x̅ = 4.08, S.D. = 0.68) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารมีการสนับสนุน
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ความพยายามของผู้ร่วมงานและผู้ตามให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ขององค์กร  (x̅ = 4.03,  

S.D. = 0.69) 

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับปัจจัยด้านการสร้างบรรยากาศ 

ปัจจัยด้านการสร้างบรรยากาศ 
n = 254 

ระดับปัจจัย 
�̅� S.D. 

1 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมบรรยากาศภายใน

ขององค์กร ที่เอือ้ต่อการเรียนรู้และ

ปฏิบัติงาน 

4.00 0.67 มาก 

2 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมบรรยากาศภายใน

ขององค์กร ที่ส่งผลต่อรูปแบบพฤติกรรม

ของบุคคลในองค์กร ระบบการทำงาน

และสถานที่ทำงาน 

3.93 0.72 มาก 

3 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมใน

การสรา้งบรรยากาศในสถานที่ทำงานที่มี

การสรา้งบรรทัดฐาน คุณค่าขององค์กร 

นโยบาย และแนวทาง 

3.99 0.77 มาก 

4 ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนการทำงานใน

องค์กร 

4.13 0.70 มาก 

5 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมบรรยากาศการ

ทำงาน ทำให้ครูและบุคลากรสามารถ

ทำงานร่วมกันและทำงานเป็นทีมได้ 

4.02 0.77 มาก 

6 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมบรรยากาศการ

ทำงาน ทำให้ครูและบุคลากรสามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างประสทิธิภาพ 

4.05 0.70 มาก 

รวม 4.02 0.59 มาก 

 

จากตาราง 7 พบว่า ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ปัจจัยด้านการสร้างบรรยากาศ โดยรวมอยู่ ในระดับมาก  
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(x̅ = 4.02, S.D. = 0.59) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารมีการสนับสนุนการทำงาน 

ในองค์กร (x̅ = 4.13, S.D. = 0.70) รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมบรรยากาศการทำงาน 

ทำให้ครูและบุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างประสิทธิภาพ  (x̅ = 4.05, S.D. = 0.70)  

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมบรรยากาศภายในขององค์กร ที่ส่งผลต่อ

รูปแบบพฤติกรรมของบุคคลในองค์กร ระบบการทำงานและสถานที่ทำงาน  (x̅ = 3.93,  

S.D. = 0.72) 

 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร 

ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร 
n = 254 

ระดับปัจจัย 
�̅� S.D. 

1 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมใน

การสรา้งค่านิยม ทัศนคติ พฤติกรรม

และความคาดหวังร่วมกันของสมาชิกใน

องค์กร 

4.03 0.60 มาก 

2 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมใน

การสรา้งวัฒนธรรม การประพฤติ

ปฏิบัติงานในองค์กร 

4.11 0.65 มาก 

3 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรมีความผูกพัน

และเป็นส่วนหนึ่งของความเชื่อและ

ค่านยิมของสมาชิกในองค์กร 

4.06 0.73 มาก 

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการสร้างและ

พัฒนาวัฒนธรรมขององค์กร 

4.14 0.64 มาก 

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการแสดงถึง

วัฒนธรรมองค์กรผ่านการทำงาน  การ

ประพฤติตน การปฏิบัติงานของสมาชิก

ในองค์ โครงสร้างองค์กร การออกแบบ

และจัดการรูปแบบสำนักงานองค์กร 

4.12 0.67 มาก 

 รวม 4.09 0.52 มาก 
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จากตาราง 8 พบว่า ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.09, 

S.D. = 0.52) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการสร้างและพัฒนา 

วัฒนธรรมขององค์กร (x̅ = 4.14, S.D. = 0.64) รองลงมาคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการแสดง

ถึงวัฒ นธรรมองค์กรผ่านการทำงาน การประพฤติตน การปฏิบัติ งานของสมาชิก 

ในองค์กร โครงสร้างองค์กร การออกแบบและจัดการรูปแบบสำนักงานองค์กร (x̅ = 4.12, 

S.D. = 0.67) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ค่านิยม ทัศนคติ พฤติกรรมและความคาดหวัง

ร่วมกันของสมาชิกในองค์กร (x̅ = 4.03, S.D. = 0.60) 

 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับปัจจัยด้านการจูงใจ 

ปัจจัยด้านการจูงใจ 
n = 254 

ระดับปัจจัย 
�̅� S.D. 

1 ผูบ้ริหารมกีารแสดงออกถึงความ

น่าเชื่อถือ และใหก้ารยอมรับต่อ

ผูร้่วมงาน 

3.98 0.71 มาก 

2 ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นใหเ้กิดความ

กระตอืรอืร้นในการทำงาน 

4.02 0.70 มาก 

3 ผูบ้ริหารสร้างความผูกพัน ในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร 

4.06 0.74 มาก 

4 ผูบ้ริหารมคีวามพยายามในการเรียนรู้

และปฏิบัติงาน จนบรรลุตามเป้าหมาย

ขององค์กรที่วางไว้ 

4.04 0.68 มาก 

รวม 4.03 0.60 มาก 

 

จากตาราง 9 พบว่า ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ปัจจัยด้านการจูงใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.02, S.D. = 

0.60) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารสร้างความผูกพัน ในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
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ในองค์กร (x̅ = 4.06, S.D. = 0.74) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความพยายามในการเรียนรู้และ

ปฏิบัติงานจนบรรลุตามเป้าหมายขององค์กรที่วางไว้  (x̅ = 4.04, S.D. = 0.68) ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารมีการแสดงออกถึงความน่าเชื่อถือ และให้การยอมรับต่อผูร้่วมงาน 

(x̅ = 3.98, S.D. = 0.71) 

 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัจจัยด้านการทำงานเป็นทมี 

ปัจจัยด้านการทำงานเป็นทมี 
n = 254 

ระดับปัจจัย 
x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการปฏิบัติงาน

ร่วมกัน โดยอาศัยความสัมพันธ์ให้การ

ปฏิบัติงาน 

3.98 0.69 มาก 

2 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

ในองค์กร มีการกำหนดวัตถุประสงค์

ร่วมกัน 

4.05 0.70 มาก 

3 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมการปฏิบัติงานตาม

ความสามารถที่แตกต่างกันของแต่ละ

บุคคล เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายที่ได้กำหนด

ร่วมกัน 

4.04 0.64 มาก 

รวม 4.02 0.59 มาก 

 

จากตาราง 10 พบว่า ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ปัจจัยด้านการทำงานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.02, 

S.D. = 0.59) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในองค์กร 

มีการกำหนดวัตถุประสงค์ร่วมกัน (x̅ = 4.05, S.D. = 0.70) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการ

ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามความสามารถที่แตกต่างกันของแต่ละบุคคล เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

ที่ได้กำหนดร่วมกัน (x̅ = 4.04, S.D. = 0.64) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู้บริหารส่งเสริม 

ให้มกีารปฏิบัติงานร่วมกัน โดยอาศัยความสัมพันธ์ใหก้ารปฏิบัติงาน (x̅ = 3.98, S.D. = 0.69) 
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับปัจจัยด้านโครงสร้างของ

โรงเรยีน 

ปัจจัยด้านโครงสร้างของโรงเรยีน 
n = 254 

ระดับปัจจัย 
�̅� S.D. 

1 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีแนวทางในการ

ปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กรเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายตามองค์กรกำหนดไว้ 

4.13 0.59 มาก 

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการจัดโครงสรา้ง

การบริหารงานที่ลดขั้นตอนในการ

ปฏิบัติงาน 

4.02 0.70 มาก 

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการจัดโครงสรา้งที่

ส่งเสริมต่อการทำงานร่วมกันของผู้ที่มี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

4.09 0.70 มาก 

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการจัดโครงสรา้ง

การบริหารงานตรงกับความรู้

ความสามารถของบุคคลในองค์กร 

4.12 0.71 มาก 

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมการมอบหมายงานและ

ความรับผดิชอบอย่างชัดเจน 

4.12 0.71 มาก 

รวม 4.10 0.55 มาก 

 

จากตาราง 11 พบว่า ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ปัจจัยด้านโครงสร้างของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.10, S.D. = 0.55) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีแนวทางในการ

ปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามองค์กรกำหนดไว้  (x̅ = 4.13, S.D. = 

0.59) รองลงมาคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดโครงสร้างการบริหารงานตรงกับความรู้

ความสามารถของบุคคลในองค์กรและผู้บริหารส่งเสริมการมอบหมายงานและความ

รับผดิชอบอย่างชัดเจน (x̅ = 4.12, S.D. = 0.71) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู้บริหารส่งเสริม

ให้มกีารจัดโครงสร้างการบริหารงานที่ลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน (x̅ = 4.02, S.D. = 0.70) 
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ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับปัจจัยด้านการสร้างค่านยิม

และวิสัยทัศน์ 

ปัจจัยการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ 
n = 254 

ระดับปัจจัย 
�̅� S.D. 

1 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรได้ร่วมกัน

กำหนดค่านิยมและวิสัยทัศน์ขององค์กร 

4.04 0.64 มาก 

2 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรมีการร่วมกัน

กำหนดภาพลักษณ์ขององค์กรในอนาคต 

4.08 0.71 มาก 

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการทำงานที่มีความ

ชัดเจนและสอดคล้องกับวัฒนธรรมและ

บริบทขององค์กร 

4.13 0.69 มาก 

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการปฏิบัติงานให้

บรรลุตามเป้าหมายขององค์กร 

4.15 0.61 มาก 

รวม 4.10 0.56 มาก 

 

จากตาราง 12 พบว่า ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ปัจจัยการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.15, S.D. = 0.61) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการปฏิบัติงาน 

ให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์กร (x̅ = 4.13, S.D. = 0.59) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มี

การทำงานที่มีความชัดเจนและสอดคล้องกับวัฒนธรรมและบริบทขององค์กร  (x̅ = 4.13,  

S.D. = 0.69) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรได้ร่วมกันกำหนดค่านิยม

และวิสัยทัศน์ขององค์กร (x̅ = 4.04, S.D. = 0.64) 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับการเป็นชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 

ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับการเป็นชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 

ระดับการเป็นชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ

ของสถานศึกษา 

n = 254 
ระดับ PLC 

�̅� S.D. 

1 ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 4.12 0.55 มาก 

2 ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 4.13 0.55 มาก 

3 ด้านภาวะผูน้ำร่วม 4.07 0.58 มาก 

4 ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 4.08 0.58 มาก 

5 ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 4.15 0.56 มาก 

6 ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 4.10 0.53 มาก 

รวม 4.11 0.51 มาก 

 

จากตารางที่ 13 ระดับการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.11, S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย

ดังนี้ ด้านชุมชนกัลยาณมิตร (x̅ = 4.15, S.D. = 0.56), ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ (x̅ = 4.13,  

S.D. = 0.55), ด้านวิสัยทัศน์ร่วม (x̅ = 4.12, S.D. = 0.55), ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน  

(x̅ = 4.10, S.D. = 0.53), ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ  (x̅ = 4.08, S.D. = 0.58)  

และด้านภาวะผู้นำร่วม (x̅ = 4.07, S.D. = 0.58) 
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ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับด้านวิสัยทัศน์ร่วม 

ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 
n = 254 

ระดับPLC 
x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารได้มีการส่งเสริมการมองเห็น

ภาพเป้าหมาย ที่มทีิศทางร่วมกัน 

4.11 0.62 มาก 

2 ผูบ้ริหารได้มีการส่งเสริมให้มีการกำหนด

วิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพ

ร่วมกัน ในการพัฒนาการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน 

4.06 0.74 มาก 

3 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้บุคลากรใน

โรงเรียนมีการทำงานร่วมกัน จนเกิดเป็น

พันธสัญญาในเชิงอุดมการณ์ร่วมกัน 

4.12 0.69 มาก 

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการพัฒนาการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

4.18 0.63 มาก 

รวม 4.12 0.55 มาก 

 

จากตาราง 14 พบว่า ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการเป็นชุมชน 

การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 1 ด้านวิสัยทัศน์ร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.12, S.D. = 0.55) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุดคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ (x̅ = 4.18, S.D. = 

0.63) รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีการทำงานร่วมกัน จนเกิด

เป็นพันธสัญญาในเชงิอุดมการณ์ร่วมกัน (x̅ = 4.12, S.D. = 0.69) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ 

ผู้บริหารได้มีการส่งเสริมให้มีการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน ในการ

พัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียน (x̅ = 4.06, S.D. = 0.74) 
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ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับด้านทมีร่วมแรงร่วมใจ 

ด้านทมีร่วมแรงร่วมใจ 
n = 254 

ระดับPLC 
x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการร่วมแรงร่วมใจ

ในการทำงานร่วมกัน 

4.10 0.62 มาก 

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการสร้างวิสัยทัศน์ 

คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน 

4.13 0.70 มาก 

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการคิด การวางแผน 

การสรา้งขอ้ตกลง การตัดสินใจ การ

ประเมินและการรับผิดชอบร่วมกัน 

4.16 0.72 มาก 

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการทำงานร่วมกัน

อย่างสร้างสรรค์ 

4.08 0.71 มาก 

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการทำงานร่วมกัน

จนบรรลุผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

4.17 0.66 มาก 

รวม 4.13 0.55 มาก 

 

จากตาราง 15 พบว่า ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการเป็นชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา  

เขต 1 ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.13, S.D. = 0.55) โดยข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการทำงานร่วมกันจนบรรลุผลการเรียนรู้ของผู้เรียน  

(x̅ = 4.17, S.D. = 0.66) รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการคิด การวางแผน การสร้าง

ข้อตกลง การตัดสินใจ การประเมินและการรับผิดชอบร่วมกัน  (x̅ = 4.16, S.D. = 0.72)  

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์   

(x̅ = 4.08, S.D. = 0.71) 
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ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับด้านภาวะผู้นำร่วม 

ด้านภาวะผู้นำร่วม 
n = 254 

ระดับPLC 
x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการทำงานร่วมกัน

และสนับสนุนการปฏิบัติงานร่วมกันใน

องค์กร 

4.05 0.65 มาก 

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการเรียนรู้เพื่อการ

เปลี่ยนแปลงของแต่ละบุคคล 

4.04 0.73 มาก 

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการสนับสนุนแต่ละ

บุคคลใหเ้กิดการเรยีนรู้ทั้งด้านวิชาชีพ

และด้านชีวติ 

4.10 0.74 มาก 

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการเปลี่ยนแปลงที่

ส่งผลต่อความสุขในวิชาชีพของตนเอง

และผู้อื่น 

4.08 0.70 มาก 

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีภาวะผู้นำร่วมใน

องค์กร จนเกิดผลต่อความเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพ 

4.08 0.74 มาก 

รวม 4.07 0.58 มาก 

 

จากตาราง 16 พบว่า ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการเป็นชุมชน 

การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 1 ด้านภาวะผูน้ำร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.07, S.D. = 0.55) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุดคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการสนับสนุนแต่ละบุคคลให้เกิดการเรียนรู้ทั้งด้านวิชาชีพและ

ด้านชีวติ (x̅ = 4.10, S.D. = 0.74) รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผล

ต่อความสุขในวิชาชีพของตนเองและผู้อื่น (x̅ = 4.08, S.D. = 0.70) และผู้บริหารส่งเสริมให้มี

การสนับสนุนแต่ละบุคคลให้เกิดการเรียนรู้ทั้งด้านวิชาชีพและด้านชีวิต  (x̅ = 4.08, S.D. = 

0.74) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงของ

แต่ละบุคคล (x̅ = 4.04, S.D. = 0.73) 
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ตาราง 17 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับด้านการเรียนรู้และพัฒนา

วิชาชีพ 

ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
n = 254 

ระดับPLC 
x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ร่วมกัน

อย่างมีความสุข 

4.04 0.68 มาก 

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีบรรยากาศที่ทำให้

ครูเกิดการเรยีนรู้ของตนเอง 

4.04 0.71 มาก 

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการสนับสนุนการ

เปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเอง 

4.13 0.71 มาก 

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการสนับสนุน

วิชาชีพอย่างต่อเนื่องเป็นสำคัญ 

4.11 0.64 มาก 

รวม 4.08 0.58 มาก 

 

จากตาราง 17 พบว่า ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการเป็นชุมชน 

การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 1 ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.08, S.D. = 0.58) 

โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา

ตนเอง (x̅ = 4.13, S.D. = 0.71) รองลงมาคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการสนับสนุนวิชาชีพอย่าง

ต่อเนื่องเป็นสำคัญ (x̅ = 4.11, S.D. = 0.64) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มี

การเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุข  (x̅ = 4.04, S.D. = 0.68) และผู้บริหารส่งเสริมให้มี

บรรยากาศที่ทำให้ครูเกิดการเรียนรู้ของตนเอง (x̅ = 4.04, S.D. = 0.71) 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  60 

ตาราง 18 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับด้านชุมชนกัลยาณมิตร 

ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
n = 254 

ระดับPLC 
x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการอยู่ร่วมกัน โดย

มีวถิีและวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นความเป็นชม

ชุนแห่งความสุข 

4.08 0.62 มาก 

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการสนับสนุนการ

ทำงานและอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข

และปลอดภัย 

4.15 0.73 มาก 

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการอยู่ร่วมกัน โดย

มีวถิีและวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นความเป็น

ชุมชนแห่งความสุข 

4.12 0.67 มาก 

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการสนับสนุนในการ

อุทิศตนเพื่อพัฒนาวิชาชีพ โดยมีเจตคติที่

ดีต่อการศึกษาและต่อผู้เรยีน 

4.23 0.62 มาก 

รวม 4.15 0.56 มาก 

 

จากตาราง 18 พบว่า ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการเป็นชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา  

เขต 1 ด้านชุมชนกัลยาณมิตร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.15, S.D. = 0.56) โดยข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการสนับสนุนในการอุทิศตนเพื่อพัฒนาวิชาชีพ โดยมี

เจตคติที่ดีต่อการศึกษาและต่อผู้เรียน (x̅ = 4.23, S.D. = 0.62) รองลงมาคือ ผู้บริหารส่งเสริม

ให้มีการสนับสนุนการทำงานและอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขและปลอดภัย (x̅ = 4.15, S.D. = 

0.73) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มกีารอยู่ร่วมกัน โดยมีวิถีและวัฒนธรรม

ที่มุ่งเน้นความเป็นชมชุนแห่งความสุข (x̅ = 4.08, S.D. = 0.62) 
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ตาราง 19 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
n = 254 

ระดับPLC 
x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้เกิด

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

4.06 0.61 มาก 

2 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มกีารลดความเป็น

องค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการและ

ส่งเสริมใหม้ีการใชว้ัฒนธรรมแบบ

กัลยาณมติรทางวิชาการ 

4.06 0.68 มาก 

3 ผูบ้ริหารสนับสนุนและส่งเสริมวิสัยทัศน์ 

เพื่อลดความขัดแย้งระหว่างครูกับฝ่าย

บริหาร 

4.13 0.68 มาก 

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการทำงานเป็น

ทีมงานเพื่อให้เกิดบรรยากาศที่เอือ้ต่อ

การเรียนรูแ้ละอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 

4.15 0.62 มาก 

รวม 4.10 0.53 มาก 

 

จากตาราง 19 พบว่า ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการเป็นชุมชน 

การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 1 ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.11, S.D. = 0.53) โดยข้อ

ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการทำงานเป็นทีมงานเพื่อให้เกิดบรรยากาศที่เอื้อ

ต่อการเรียนรู้และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข (x̅ = 4.15, S.D. = 0.62) รองลงมา คือ ผู้บริหาร

สนับสนุนและส่งเสริมวิสัยทัศน์ เพื่อลดความขัดแย้งระหว่างครูกับฝ่ายบริหาร (x̅ = 4.13, S.D. 

= 0.68) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้เกิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ (x̅ = 4.06, S.D. = 0.61) และผู้บริหารสนับสนุนให้มีการลดความเป็น

องค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการและส่งเสริมให้มีการใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตร 

ทางวิชาการ (x̅ = 4.06, S.D. = 0.68) 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของระดับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษากับระดับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 

ตาราง 20 แสดงสรุปค่าประสิทธิ์สหความสัมพันธ์ของระดับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษากับระดับชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชนแห่งการ

เรยีนรู้ทางวชิาชีพของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 (X) 

ระดับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 (Y) 

1. ด้านภาวะผูน้ำ (X1) .804** 

2. ด้านการสร้างบรรยากาศ (X2) .786** 

3. ด้านวัฒนธรรมองค์กร (X3) .818** 

4. ด้านการจูงใจ (X4) .799** 

5. ด้านการทำงานเป็นทีม (X5) .809** 

6. ด้านโครงสร้างของโรงเรียน (X6) .900** 

7. ด้านการสร้างค่านยิมและวิสัยทัศน์ (X7) .821** 

หมายเหตุ: **P < .01 

 

จากตาราง 20 พบว่า ค่าประสิทธิ์สหความสัมพันธ์ของระดับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษากับระดับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ทุกด้าน ได้แก่ 

ด้านภาวะผู้นำ (X1), ด้านการสร้างบรรยากาศ (X2), ด้านวัฒนธรรมองค์กร (X3), ด้านการจูงใจ 

(X4), ด้านการทำงานเป็นทีม (X5), ด้านโครงสร้างของโรงเรียน (X6), ด้านการสร้างค่านิยมและ

วิสัยทัศน์ (X7) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 
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ตาราง 21 แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ปัจจัยที่

พยากรณ์การ

เป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ของ

สถานศึกษา 

(X) 

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 Y 

X1 1        

X2 .854** 1       

X3 .717** .744** 1      

X4 .774** .837** .660** 1     

X5 .766** .803** .698** .806** 1    

X6 .773** .753** .823** .757** .738** 1   

X7 .671** .624** .769** .631** .661** .817** 1  

y .804** .786** .818** .799** .809** .900** .821** 1 

 

จากตาราง 21 แสดงให้เห็นว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  

มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ (r) ระหว่าง 0.786–0.900 ซึ่งมีความสัมพันธ์กันทางบวก 

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็น ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  

ในรายด้าน พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านโครงสร้างของ

โรงเรียน มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) มากที่สุด (rx6y = 0.900) รองลงมาคือ ด้านการสร้าง

ค่านิยมและวิสัยทัศน์ (rx7y = 0.821) ด้านวัฒนธรรมองค์กร (rx3y = 0.818) ด้านการทำงานเป็น

ทีม (rx5y = 0.809) ด้านภาวะผู้นำ (rx1y = 0.804) ด้านการจูงใจ (rx4y = 0.799) และด้านการ

สร้างบรรยากาศ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) น้อยที่สุด (rx2y = 0.786) ตามลำดับ 
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ตอนที่ 5 ผลการสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 

ตาราง 22 แสดงผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ที่แยกเป็นราย

ด้านเพื่อตรวจสอบสภาวะร่วมเส้นตรงพหุ (Multicollinearity) 

ตัวแปรพยากรณ ์ Tolerance VIF 

ด้านโครงสรา้งของโรงเรียน (X6) .184 5.427 

ด้านการสรา้งค่านยิมและวสิยัทัศน์ (X7) .291 3.433 

ด้านการทำงานเป็นทีม (X5) .267 3.744 

ด้านการจูงใจ (X4) .226 4.429 

ด้านวัฒนธรรมองค์กร (X3) .252 3.975 

ด้านภาวะผูน้ำ (X1) .223 4.477 

ด้านการสรา้งบรรยากาศ (X2) .165 6.073 

 

จากตาราง 22 พบว่า ตัวแปรพยากรณ์มีความสัมพันธ์กัน เนื่องจากค่า Tolerance  

มีค่าไม่ต่ำกว่า .10 และค่า VIF น้อยกว่า 10 ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ตัวแปรพยากรณ์ ไม่มีลักษณะ

เป็นภาวะร่วมเส้นตรงพหุ (Multicollinearity) ซึ่งมีผลทำให้การพยากรณ์ที่สร้างขึ้นมามีความ

คลาดเคลื่อนสูง ดังนั้น จึงเป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้นของการใช้สถิติวิเคราะห์การถดถอย  

คือ ด้านโครงสร้างของโรงเรียน (X6) ด้านการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ (X7) และด้านการ

ทำงานเป็นทีม (X5) ผลการวิเคราะห์แสดงค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรไม่มีปัญหา  

เรื่องสภาวะร่วมเส้นตรงพหุ (Multicollinearity) และทำการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณต่อไปได้ 
 

ตาราง 23 แสดงการวิเคราะห์ความแปรปรวนในการพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จากปัจจัยด้านต่าง ๆ 

 SS df MS F P 

สมการถดถอย 58.597 7 8.371 263.170** .00 

ความคลาดเคลือ่น 7.825 246 .032   

รวม 66.422 253    

หมายเหตุ: **P< .01 
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จากคาราง 23 พบว่า การวิเคราะห์ความแปรปรวนในการพยากรณ์การเป็นชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ตาราง 24 แสดงค่าสถิติของตัวพยากรณ์ที่ใช้พยากรณ์ปัจจัยด้านที่ส่งผลต่อการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ตัวแปรพยากรณ์ B β SE.B t P 

ด้านโครงสร้างของโรงเรียน (X6) .348 .377 .047 7.413** .000 

ด้านการสร้างค่านยิมและวิสัยทัศน์ (X7) .171 .186 .037 4.661** .000 

ด้านการทำงานเป็นทีม (X5) .146 .169 .036 4.068** .000 

ด้านการจูงใจ (X4) .105 .123 .036 2.921** .004 

ด้านวัฒนธรรมองค์กร (X3) .098 .099 .041 2.381** .018 

ด้านภาวะผูน้ำ (X1) .084 .092 .037 2.270** .024 

ค่าคงที่ .221  .095 2.339** .020 

R = .939 R2 = .882 R2
adj = .879 S.E.est. = .178 

หมายเหตุ: **P< .05 

 

จากตาราง 24 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมของตัวแปรพยากรณ์  

ทั้ง 6 ตัวแปร กับตัวแปรการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 มีค่าเท่ากับ .939 ค่าคลาดเคลื่อนจากการ

พยากรณ์ เท่ากับ .178 และพบว่า ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคูณของตัวแปรพยากรณ์  

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งตัวแปรที่สามารถพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ประกอบด้วย 

6 ปัจจัย คือ ด้านโครงสร้างของโรงเรียน (X6) ดา้นการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ (X7) ด้านการ

ทำงานเป็นทีม (X5) ด้านการจูงใจ (X4) ด้านวัฒนธรรมองค์กร (X3) และด้านภาวะผู้นำ (X1) 

ตามลำดับ ซึ่งสามารถเขียนในรูปแบบของสมการพยากรณ์ในสมการรูปคะแนนดิบ และสมการ

รูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
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�̂� = .221 + .348(X6) + .171(X7) + .146(X5) + .105(X4) + .098(X3) + .084(X1) 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

�̂� = .377(Z6) + .186(Z7) + .169(Z5) + .123(Z4) + .099(Z3) + .092(Z1) 

เมื่อเรียงลำดับของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 มากที่สุด ได้แก่ ปัจจัยด้านโครงสร้าง

ของโรงเรียน (X6) (β = .377) รองลงมาได้แก่ ปัจจัยด้านการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ (X7) 

(β = .186) ปัจจัยด้านการทำงานเป็นทีม (X5) (β = .169) ปัจจัยด้านการจูงใจ (X4) (β = .123) 

ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร (X3) (β = .099) ตามลำดับส่วนน้อยที่สุดได้แก่ ปัจจัยด้านภาวะ

ผูน้ำ (X1) (β = .092 



 

 

 

บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

การวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 มีวัตถุประสงค์  

เพื่อศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 เพื่อศึกษาระดับการเป็นชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา  

เขต 1 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของระดับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  

ทางวิชาชีพของสถานศึกษากับระดับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 และเพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา คือ ผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยใช้วิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้   

กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำนวน 254 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

เป็นแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

การแจกแจงความถี่  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์

ความสัมพันธ์ โดยใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ และแปลความหมายของคะแนน 

การแปลความหมายค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เทียบกับเกณฑ์ โดยมีการสรุป อภปิรายผล และ

ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 

สรุปผลการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้สรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 

1. ระดับของปัจจัยที่ เกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 พบว่า มีค่าเฉลี่ย

โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ดังนี้ 

ด้านโครงสร้างของโรงเรียนและด้านปัจจัยการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ย

เท่ากัน ด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้านภาวะผู้นำ ปัจจัยด้านการจูงใจ ด้านที่น้อยที่สุด คือ ด้าน

การสรา้งบรรยากาศ ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับด้านการทำงานเป็นทีม 
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1.1 ด้านภาวะผูน้ำ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ผู้บริหารเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนเอง รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการ

ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานร่วมมือกันในการดำเนินการตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ผู้บริหารเป็นคนกระตุ้น

ให้ผู้ร่วมงานมีความตระหนักต่อเป้าหมาย ผู้บริหารเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง ผู้บริหารมีกระบวนการที่ส่งผลให้ผู้ร่วมงานและผู้ตาม ดำเนินการตามเป้าหมาย

ที่ตั้งไว้ขององค์กรได้ ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมีการสนับสนุน

ความพยายามของผู้ร่วมงานและผู้ตามให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ขององค์กร 

1.2  ด้านการสร้างบรรยากาศ ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ผู้บริหารมีการสนับสนุนการทำงานในองค์กร รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริม

บรรยากาศการทำงาน ทำให้ครูและบุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างประสิทธิภาพ ผูบ้ริหาร

มีการส่งเสริมบรรยากาศการทำงาน ทำให้ครูและบุคลากรสามารถทำงานร่วมกันและทำงาน

เป็นทีมได้ ผู้บริหารมีการส่งเสริมบรรยากาศภายในขององค์กร ที่เอื้อต่อการเรียนรู้แล ะ

ปฏิบัติงาน ผู้บริหาร ครู และบุคลากรมีส่วนร่วมในการสร้างบรรยากาศในสถานที่ทำงานที่มี

การสร้างบรรทัดฐาน คุณค่าขององค์กร นโยบาย และแนวทาง ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมบรรยากาศภายในขององค์กร ที่ส่งผลต่อรูปแบบ

พฤติกรรมของบุคคลในองค์กร ระบบการทำงานและสถานที่ทำงาน 

1.3  ด้านวัฒนธรรมองค์กร ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการสร้างและพัฒนาวัฒนธรรมขององค์กร รองลงมา คือ 

ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการแสดงถึงวัฒนธรรมองค์กรผ่านการทำงาน  การประพฤติตน  

การปฏิบัติงานของสมาชิกในองค์ โครงสร้างองค์กร การออกแบบและจัดการรูปแบบสำนักงาน

องค์กร ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการสร้างวัฒนธรรม การประพฤติปฏิบัติงาน 

ในองค์กร ผู้บริหาร ครู และบุคลากรมีความผูกพันและเป็นส่วนหนึ่งของความเชื่อและค่านิยม

ของสมาชิกในองค์กรตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหาร ครูและบุคลากร 

มีส่วนร่วมในการสร้างค่านิยม ทัศนคติ พฤติกรรมและความคาดหวังร่วมกันของสมาชิก  

ในองค์กร 

1.4 ด้านการจูงใจ ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ผู้บริหารสร้างความผูกพัน ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร รองลงมา คือ ผู้บริหาร 

มีความพยายามในการเรียนรู้และปฏิบัติงาน จนบรรลุตามเป้าหมายขององค์กรที่วางไว้  

ผู้บริหารมีการกระตุ้นให้เกิดความกระตือรือร้นในการทำงานตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด คือ ผูบ้ริหารมกีารแสดงออกถึงความน่าเชื่อถือ และให้การยอมรับต่อผูร้่วมงาน 



 

 

  69 

1.5  ด้านการทำงานเป็นทีม ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในองค์กร มีการกำหนดวัตถุประสงค์

ร่วมกัน รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมการปฏิบัติงานตามความสามารถที่แตกต่างกัน

ของแต่ละบุคคล เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ได้กำหนดร่วมกัน ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด คอื ผูบ้ริหารส่งเสริมใหม้ีการปฏิบัติงานร่วมกัน โดยอาศัยความสัมพันธ์ใหก้ารปฏิบัติงาน 

1.6  ด้านโครงสร้างของโรงเรียน ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กรเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายตามองค์กรกำหนดไว้ รองลงมา คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหม้ีการจัดโครงสร้างการ

บริหารงานตรงกับความรู้ความสามารถของบุคคลในองค์กร ผู้บริหารส่งเสริมการมอบหมาย

งานและความรับผิดชอบอย่างชัดเจน ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดโครงสร้างที่ส่งเสริมต่อการ

ทำงานร่วมกันของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหาร

ส่งเสริมใหม้ีการจัดโครงสร้างการบริหารงานที่ลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน 

1.7  ด้านการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์กร 

รองลงมาคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการทำงานที่มีความชัดเจนและสอดคล้องกับวัฒนธรรมและ

บริบทขององค์กร ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมีการร่วมกันกำหนดภาพลักษณ์ขององค์กร 

ในอนาคต ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรได้ร่วมกัน

กำหนดค่านิยมและวิสัยทัศน์ขององค์กร 

2. ระดับการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ใน

ระดับมาก โดยเรียงลำดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ด้าน

ทีมร่วมแรงร่วมใจ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน ด้านการเรียนรู้และพัฒนา

วิชาชีพ และด้านภาวะผู้นำร่วม ตามลำดับ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

1.8 ด้านวิสัยทัศน์ร่วม ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด

คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ รองลงมา คือ ผู้บริหาร 

มีการส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีการทำงานร่วมกัน จนเกิดเป็นพันธสัญญาในเชิง

อุดมการณ์ร่วมกัน ผู้บริหารได้มีการส่งเสริมการมองเห็นภาพเป้าหมาย ที่มีทิศทางร่วมกัน 

ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารได้มีการส่งเสริมใหม้ีการกำหนดวิสัยทัศน์

เชงิอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน ในการพัฒนาการเรียนรูข้องผู้เรยีน 
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1.9  ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการทำงานร่วมกันจนบรรลุผลการเรียนรู้ของผู้เรียน รองลงมา

คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการคิด การวางแผน การสร้างข้อตกลง การตัดสินใจ การประเมิน

และการรับผิดชอบร่วมกัน ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการสร้างวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย  

และพันธกิจร่วมกัน ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการร่วมแรงร่วมใจในการทำงานร่วมกัน ตามลำดับ 

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ 

1.10 ด้านภาวะผู้นำร่วม ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด

คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการสนับสนุนแต่ละบุคคลให้เกิดการเรียนรู้ทั้งด้านวิชาชีพและด้าน

ชีวิต รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีภาวะผู้นำร่วมในองค์กร จนเกิดผลต่อความเป็นชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและผู้บริหารส่งเสริมให้มีการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อความสุข 

ในวิชาชีพของตนเองและผู้อื่น ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการทำงานร่วมกันและ

สนับสนุนการปฏิบัติงานร่วมกันในองค์กร ตามลำดับ ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหาร

ส่งเสริมใหม้ีการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงของแต่ละบุคคล 

1.11 ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเอง 

รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการสนับสนุนวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเป็นสำคัญ ตามลำดับ 

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุข ซึ่งมี

ค่าเฉลี่ยเท่ากับผูบ้ริหารส่งเสริมให้มบีรรยากาศที่ทำให้ครูเกิดการเรียนรู้ของตนเอง  

1.12 ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการสนับสนุนในการอุทิศตนเพื่อพัฒนาวิชาชีพ โดยมีเจตคติที่ดี

ต่อการศึกษาและต่อผู้เรียน รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการสนับสนุนการทำงานและ

อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขและปลอดภัย ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการอยู่ร่วมกัน โดยมีวิถีและ

วัฒนธรรมที่มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุขตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  คือ 

ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการอยู่ร่วมกัน โดยมีวิถีและวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นความเป็นชมชุน 

แห่งความสุข 

1.13 ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการทำงานเป็นทีมงานเพื่อให้เกิดบรรยากาศที่เอื้อ 

ต่อการเรียนรู้และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข รองลงมา คือ ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริม

วิสัยทัศน์ เพื่อลดความขัดแย้งระหว่างครูกับฝ่ายบริหาร ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งมีค่าเฉลี่ย
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เท่ากับผู้บริหารสนับสนุนให้มีการลดความเป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการและ

ส่งเสริมใหม้ีการใชว้ัฒนธรรมแบบกัลยาณมติรทางวิชาการ  

3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ของระดับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษากับระดับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษากับระดับ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ทุกด้าน ได้แก่  ด้านภาวะผู้นำ ด้านการสร้างบรรยากาศ  

ด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้านการจูงใจ ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านโครงสร้างของโรงเรียนและ

ด้านการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.786–0.900 

4. การสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 พบว่า ปัจจัยที่

สามารถพยากรณ์การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ประกอบด้วย 6 ปัจจัย ได้แก่ ด้านโครงสร้างของ

โรงเรียนด้านการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์  ด้านการทำงานเป็นทีม  ด้านการจูงใจ  

ด้านวัฒนธรรมองค์กรและด้านภาวะผูน้ำอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ผู้วิจัยได้อภิปราย

ตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 พบว่า ปัจจัยโดยรวมและรายด้าน

ปัจจัยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ซึ่งประกอบด้วย  

1) ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ 2) ปัจจัยด้านการสร้างบรรยากาศ 3) ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร  

4) ปัจจัยด้านการจูงใจ 5) ปัจจัยด้านการทำงานเป็นทีม 6) ปัจจัยด้านโครงสร้างของโรงเรียน 

และ 7) ปัจจัยการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 
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ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  

เมื่อพจิารณาในแต่ละดา้น ดังนี้ 

1.1 ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ทั้ งนี้ เนื่องมาจาก

ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการนำความรู้ ความสามารถ เทคนิค วิธีการ กล

ยุทธ์ต่าง ๆ มาบริหารจัดการสถานศึกษา โดยให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษาและมีการ

สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองตามความสามารถและศักยภาพ 

ของตนเอง ผู้บริหารมีจะต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี สามารถจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาปฏิบัติหน้าที่ตามคำสั่งได้อย่างมีความกระตือรือร้นอย่างเต็มใจ สามารถทำงานร่วมกัน

ปฏิบัติหน้าที่จนบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถสร้าง  

แรงบันดาลใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษารักในองค์กร ซึ่งผลการวิจัยในครั้งนี้สอดคล้อง

กับงานวิจัยของวาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560) ได้ศึกษาปัจจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชน  

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ผลวิจัยพบว่า มคีวามคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผูน้ำ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของกิติศักดิ์ ปัญโญ 

(2561) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพของการจัดการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ที่พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

1.2 ปัจจัยด้ านการสร้างบรรยากาศ โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ทั้ งนี้

เนื่องมาจากสถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมที่ดี สร้างบรรยากาศภายในและภายนอก

หอ้งเรียนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ส่งผลทำให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ ครูและบุคลากรทางการศึกษา

ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากยังมีการคำนึงถึงความต้องการและความสามารถ

ของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยครูและบุคลากรทางการศึกษามีโอกาศแสดงความ

คิดเห็น มีความเป็นกัลยาณมิตร เอื้ออาทรต่อกัน และสามารถทำงานร่วมกันเป็นทีมได้ ซึ่ง

ผลการวิจัยในครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของนันท์นภัส ชัยสงคราม (2560) ได้ศึกษาเรื่องการ

เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการเสริมสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ในองค์กร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

วิรัชดา ทานิล (2561) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
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โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผลวิจัยพบว่า มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับบรรยากาศโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

1.3 ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจาก

ผู้บริหาร ครู และบุคลากร มีการสร้างค่านิยม ทัศนคติ พฤติกรรมเกี่ยวกับการสร้างความรัก

และความผูกผันร่วมกันในสถานศึกษา มีการสร้างสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้   

โดยส่งเสริมวัฒนธรรมในการทำงานร่วมกัน ซึ่งผลการวิจัยในครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัย 

ของดรุณี  รัตนสุนทร (2560) ได้ศึกษาวัฒนธรรมองค์กรที่มีผลต่อการบริหารการศึกษา 

ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดเชียงราย  

ที่ผลการวิจัย พบว่า วัฒนธรรมองค์ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอธัยาศัย จังหวัดเชยีงราย ในภาพรวมที่ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย

ของหนึ่งฤทัย สีหะวงษ์ (2562) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  

ผลวจิัยพบว่า มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

1.4 ปัจจัยด้านการจูงใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหาร

ตระหนักถึงความสำคัญต่อการจูงใจ ทั้งการให้รางวัล ยกย่อง ชมเชย รวมทั้งขวัญและกำลังใจ

ในการปฏิบัติงานเพราะการจูงใจเป็นสิ่งที่สำคัญที่จะทำให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา

รับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองอย่างเต็มศักยภาพ มคีวามกระตอืรอืร้นใหก้ารทำงาน 

จนทำให้งานบรรลุ เป้าหมายตามสถานศึกษาที่ วางไว้  ซึ่ งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

ศยามน อินสะอาด (2560) ได้ศึกษาการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพื่อสร้างชุมชน

นักปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ไอซีทีของครูสังกัด สพฐ. ผลวิจัยพบว่า มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยด้านการจูงใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย

ของกนกอร แร่ทอง (2561) ได้ศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบแรงจูงใจความสำเร็จในการ

ดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช พบว่า แรงจูงความสำเร็จในการดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

1.5 ปัจจัยด้านการทำงานเป็นทีม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจาก

ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการวางแผนการทำงานร่วมกัน มีการสนับสนุน

ช่วยเหลือกัน ร่วมกันทำงานอย่างเต็มความสามารถ มีความรับผิดชอบต่อความสำเร็จของงาน

ที่ได้รับมอบหมายร่วมกัน การทำงานเป็นทีมจะต้องมีการร่วมมือ ร่วมใจ มีการพึ่งพาอาศัยกัน 

มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน การทำงานเป็นทีมจึงต้องการประสานงานเป็น
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หลักเพื่อใช้ในการติดต่อสื่อสารระหว่างกันและบุคลากรในสถานศึกษามีภาระหน้าที่รับผิดชอบ

แตกต่างกัน แต่ต้องขับเคลื่อนการทำงานไปพร้อมๆ กัน เพื่อที่จะนำสถานศึกษาสู่ความสำเร็จ

ได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอรุณพร ทนทาน (2563) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผลวิจัย พบว่า มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยด้านการทำงาน 

เป็นทีม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิยดา เปี่ยมพืชนะ (2563)  

ได้ศึกษาแนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ผลวิจัยพบว่า ด้านทีมร่วมแรง 

ร่วมใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

1.6 ปัจจัยด้านโครงสร้างของโรงเรียน  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ทั้ งนี้

เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาจัดทำโครงสร้างการบริหารที่ลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน  

ลดความซ้ำซ้อน มีโครงสร้างที่เอื้อต่อการเรียนรู้และมีการกระจายอำนาจให้ทุกคนมีส่วนร่วม

ตามความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล ทำให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติหน้าที่ได้

อย่างเต็มความสามารถสื่อสารกันได้อย่างชัดเจน ทำงานได้ตรงกับความสามารถของตนเอง  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปฐมพงศ์ พัฒผล (2563) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

กรุงเทพมหานคร ผลวิจัยพบว่า มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยด้านโครงสรา้ง โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก และสอดคล้องกับวิจัยของเอกพล อยู่ภักดี (2560) ได้ศึกษาปัจจัยปัจจัยทางบริหาร

ที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้ นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ผลวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านโครงสร้าง โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก 

1.7 ปัจจัยการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้

เนื่องมาจาก ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้ร่วมกันวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย  

เพื่อมากำหนดค่านิยมและวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา เพื่อสถานศึกษาจะได้ดำเนินงานไปตาม

ทิศทางเดียวกับค่านิยมและวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ โดยครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างไม่มีความรู้สึกขัดแย้งกับค่านิยมและวิสัยทัศน์ ทำให้สามารถปฏิบัติงาน 

ได้ตามเป้าหมายที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเอกพล อยู่ภักดี 

(2560) ได้ศึกษาปัจจัยปัจจัยทางบริหารที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู  

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ผลวิจัยพบว่า มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก และ
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สอดคล้องกับงานวิจัยของนนทิยา สายแสงจันทร์ (2561) ที่ได้ศึกษาการส่งเสริมความเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศกึษาตามอัธยาศัย จังหวัดขอนแก่น  

2. การศึกษาระดับการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมการเป็นชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากการเป็นชุมชน  

แห่งการเรียนรู้ทาววิชาชีพทั้ง 6 ด้าน เป็นนโยบายสำคัญของสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้ นฐาน (สพฐ.) ที่ สถานศึกษาต้องเร่งดำเนินการ เพราะเป็นนโยบาย

รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการพัฒนาครู เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามศาสตร์

พ ระราชาด้ วยกระบวนการ Active Learning และกระบวนการ Professional Learning 

Community :PLC ทั้งนี้เนื่องจาก สู่คุณภาพ Thailand 4.0 จงึทำให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ได้ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวข้างต้น โดยการส่งเสริมในบุคลากร

เกิดการพัฒนาตนเอง เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ และนำความรู้ที่ได้รับไปปฏิบัติงาน 

นอกจากนี้ยังมีการปฏิรูปการเรียนรู้ของผู้เรียนและครูผู้สอน และมีการปรับเปลี่ยนกระบวน

ทัศน์ในการจัดการสถานศึกษา ทำให้พัฒนาเป็นชุมชนแห่งการเรี ยนรู้ทางวิชาชีพขึ้น 

ในสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของปราณี ไชยภักดี (2561) ได้ศึกษาการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 พบว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ หนึ่งฤทัย สีหะวงษ์ (2562)  

ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาเขต 22 ผลวิจัยพบว่า การเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 พบว่า 

การเป็นชุมโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

3. ศึกษาความสัมพันธ์ของระดับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของสถานศึกษากับระดับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ำด้านการสร้างบรรยากาศ 

ด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้านการจูงใจ ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านโครงสร้างของโรงเรียนและ

ด้านการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 อย่างมี
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นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ระหว่าง 0.786 ถึง 0.900 ทั้งนี้

เนื่องจาก การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เป็นนโยบายที่สำคัญของสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของสุนันทา สุขเอี่ยม (2563) ได้ทำ

วิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ผลการศึกษาวิจัยพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก  

กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยนาทอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

อรุณพร ทนทาน (2563) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผลวิจัยพบว่า

ตัวแปรพยากรณ์ที่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศกึษาทุกตัว และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

4. การสร้างสมการพยากรณ์การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 พบว่า สอดคล้องกับสมมติฐาน

ที่ตั้งไว้ว้า ปัจจัยที่ศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 

มีอย่างน้อย 1 ปัจจัย โดยจากการวิจัย พบว่า ทุกตัวเป็นตัวพยากรณ์ที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงทุกคู่ อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสามารถเรียงลำดับตามค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ จากกมาไปน้อย   

มีดังนี้ 6 ปัจจัย ได้แก่ ด้านโครงสร้างของโรงเรียน ด้านการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ ด้านการ

ทำงานเป็นทีม ด้านการจูงใจ ด้านวัฒนธรรมองค์กร และด้านภาวะผู้นำ ผู้วิจัยมีประเด็น

อภปิราย ดังนี้ 

4.1 ด้านโครงสร้างของโรงเรียน เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้เนื่องจากสถานศึกษามีโครงสร้างการบริหารที่ลดขั้นตอน ลดความ

ซ้ำซ้อน สะดวก มีการมอบหมายงานโดยคำนึงถึงความรู้ความสามารถของบุคลากร ทำให้เกิด

การดำเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน สามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างราบรื่น ส่งผลต่อ

การประสิทธิผลของสถานศึกษาในการเสริมสร้างความเป็ นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของหนึ่งฤทัย สีหะวงษ์ (2562) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหาร

ที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 22 ผลวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร สามารถเป็นปัจจัย 

ที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
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การศึกษามัธยมศึกษาเขต 22 เนื่องจากโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 22 มีการจัดโครงสร้างขององค์กรที่คำนึงถึงผลที่เกิดขึ้นจากการกำหนด

คุณลักษณะงานอละการร่วมมือกันในกิจกรรมต่าง ๆ และโรงเรียนในองค์กรยังแบ่งเป็น 4 ฝ่าย  

และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของวาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา พบว่า  

ด้านโครงสร้างองค์กร ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา

ระดับมัธยมศกึษา 

4.2 ด้านการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์  เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชน 

แห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้ เนื่องจากผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ได้ดำเนินงานตามการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ที่วางไว้ ทำให้เกิดการทำงานอย่างต่อเนื่อง

และสามารถปฏิบัติงานได้โดยไม่มีความรู้สึกขัดแย้งกับค่านิยมและวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา  

โดยสถานศึกษาได้ใช้ค่านิยมและวิสัยทัศน์ เป็นตัวกำหนดนโยบายและโครงการต่าง ๆ  

ในสถานศึกษา และครูได้มีการติดตามความก้าวหน้าของผลการดำเนินงานค่านิยมและ

วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอรุณพร ทนทาน (2563) ได้ศึกษา

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผลวิจัยพบว่า ด้านการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์  

มีประสิทธิภาพในการพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

รจนา บุญลพ (2562) ได้ศึกษาบทบาทของค่านิยมร่วมและวิสัยทัศน์ร่วมในชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพสู่การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยค่านิยมร่วมและวิสัยทัศน์

ร่วมส่งผลทำให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพราะจะส่งเสริมให้เกิดจุดมุ่งหมายและพลัง

สำหรับการเรียนรู้ หากบุคลากรในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีค่านิยมร่วมและวิสัยทัศน์

ร่วมกัน ก็จะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงทางด้านคุณภาพการศึกษาไทยและผลการเรียนรู้ของ

นักเรียน 

 4.3 ด้านการทำงานเป็นทีม เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ทั้งนีเ้นื่องจากผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาได้มีการวางแผนการทำงาน

ร่วมกัน มีตอบสนองความต้องการ มีการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ร่วมกัน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้

ของผู้เรียนจนเกิดนวัตกรรมการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
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ไพผกา ผิวดำ (2564) ที่สรุปได้ว่า การที่สถานศึกษาสู่สำเร็จด้วยกระบวนการการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเกิดจากการรวมตัวของครู เพื่ อนำความรู้  ประสบการณ์   

มาแลกเปลี่ยนหรือยกระดับความรู้ใหแ้ก่กัน และคล้องกับงานวิจัยของอรุณพร ทนทาน (2563) 

ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผลวิจัยพบว่า  ด้านการทำงาน 

เป็นทีม มีประสิทธิภาพในการพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2 

4.4 ด้านการจูงใจ เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารมีทักษะความสามารถในการสร้างแรงจูงจทำให้ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเต็มใจปฏิบัติหน้าที่จนประสบความสำเร็ จนอกจากนี้ผู้บริหารยัง

สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองตามสามารถของแต่ละบุคคล 

สนับสนุนแต่ละบุคคลมีความก้าวหน้าที่การงาน และยังส่งเสริมการยกย่อง ชมเชย ให้รางวัล 

แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ประสบผลสำเร็จในด้านต่างๆ ซึ่งได้สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ บารเมษฐ์ พรรณขาม (2561) ที่ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยแห่งความสำเร็จของ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ จังหวัดราชบุรี  พบว่า  

การเสริมแรงและการจูงใจครูเป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู

ของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ จังหวัดราชบุรี และยังสอดคล้องกับงานวิจัยเสาวคนธ์ ฉัตรวิไล 

(2562) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า ปัจจัยด้านการจูงใจ  

เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร 

4.5 ด้านวัฒนธรรมองค์กร เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ทั้งนี้เนื่องจากสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษามีส่วน

ร่วมในการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน เพื่อใหค้รูและบุคลากรทางการศกึษาเกิดความผูกผัน

กันในสถานศึกษา สามารถถ่ายทอดวัฒนธรรมองค์กร เป้าหมาย นโยบายจากรุ่นสู่รุ่นได้ ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของหนึ่งฤทัย สีหะวงษ์ (2562) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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มัธยมศึกษาเขต 22 ผลวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร สามารถเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อ

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 22 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยเสาวคนธ์ ฉัตรวิไล (2561) ได้ศึกษาปัจจัยที่

ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่าปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การ มีความสัมพันธ์

ทางบวกกับการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในระดับสูง เนื่องจากโรงเรียนส่งเสริม

วัฒนธรรมให้ผู้บริหารและครูปฏิบัติงานร่วมกันด้วยความเต็มใจ มีความเป็นกันเอง ช่วยเหลือ 

พึง่พาอาศัยซึ่งกันและกัน 

4.6 ด้านภาวะผู้นำ เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถปฏิบัติตนให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเกิดการยอมรับ ไว้ใจ พร้อมทั้งสนับสนุน ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษา

ได้พัฒนาตนเองตามความถนัดและความสามารถแต่ละบุคคล อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งได้

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สิรากรณ์ พูลสวัสดิ์ (2562) ได้ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากระบี่ พบว่า ภาวะผู้นำ ส่งผลต่อการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  และยัง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปานหทัย ธรรมรัตน์ (2564) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้นำ ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำ

ส่งผลต่อการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

จากการศกึษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชน การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อเป็น

ข้อมูลสำหรับนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดังนี้ 
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1. ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  

โดยปัจจัยด้านโครงสร้างของโรงเรียน เป็นปัจจัยที่อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งควรได้รับการ

ส่งเสริมและให้มีการปฏิบัติให้ดีขึ้นไป ส่วนด้านที่ระดับปัจจัยต่ำที่สุด คือ ปัจจัยด้านการสร้าง

บรรยากาศและด้านการทำงานเป็นทีม ดังนั้นผู้บริหารในสถานศึกษาควรมีการปรับปรุง

บรรยากาศในองค์กรให้เอื้อต่อการทำงานร่วมกัน รวมถึงการวางแผนการทำงานร่วมกันในการ

ปฏิบัติงาน เพื่อที่จะได้ทำงานร่วมกันเป็นทีมได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

2. ระดับการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านสูงสุดคือด้าน

ชุมชนกัลยาณมิตร ซึ่งผู้บริหารควรสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพ การทำงาน การอยู่ร่วมกัน

อย่างมีความสุข โดยมีวิถีและวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นความเป็นชมชุนแห่งความสุข ส่วนด้านที่ต่ำ

ที่สุดคือ ด้านภาวะผู้นำร่วม ดังนั้น ผู้บริหารควรส่งเสริมให้มีการสนับสนุนแต่ละบุคคลให้เกิด

การเรียนรู้ รวมถึงการทำงานร่วมกันและส่งเสริมให้มีภาวะผู้นำร่วมในองค์กรอย่างต่อเนื่องและ

ชัดเจน 

3. การสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  พบว่า ด้าน

โครงสร้างของโรงเรียน  ด้านการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์  ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการ

จูงใจ  ด้านวัฒนธรรมองค์กร และด้านภาวะผู้นำ เป็นตัวแปรพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ที่ทางวิชาชีพของสถานศึกษา โดยส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ผูบ้ริหารควรส่งเสริมปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้ครบทุกปัจจัย 

ในการพัฒนาชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของสถานศกึษา 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรมีการวิจัยเกี่ยวข้องกับ การศึกษาการพัฒนารูปแบบการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 

2. ควรศึกษาปัจจัยของภาวะผูน้ำในยุคดิจทิัล ที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของสถานศึกษาควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  



 

 

 

บรรณานุกรม



 

 

 

บรรณานุกรม  

 

บรรณานุกรม 

 
 

กิติศักดิ์ ปัญโญ. (2561). ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพของการจัดการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3. วารสารวชิาการและวิจัย

สังคมศาสตร์, 13(1), 135–148. 

กนกอร แร่ทอง. (2561). วเิคราะห์องค์ประกอบแรงจูงใจความสำเร็จในการดำเนินงานชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรธีรรมราช. วารสารวิชาการศึกษาศาสตร์ ศรีนครินทรวิโรฒ, 21(1),  

107–127 

ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวชิาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562. (20 มนีาคม 2562).  

ราชกิจจานุเบกษา. 136(68 ง). หน้า 18-20. 

จักรพันธ์ รัตนเพชร. (2558). ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งกาเรียนรู้

ของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 จังหวัด

อุดรธานี. วิทยานิพนธ์ กศ.ม., มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี, อุดรธานี. 

จริะศักดิ์ เหมบุรุษ. (2563). แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาเพื่อเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา จังหวัดเลย. วารสารมหา

จุฬานาครทรรศน์, 8(3), 351-366. 

ฐาปณัฐ อุดมศรี. (2558). รูปแบบการบริหารโรงเรยีนเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ. วทิยานิพนธ์ กศ.ม., จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. กรุงเทพฯ. 

ดรุณี รัตนสุนทร. (2560). วัฒนธรรมองค์กรที่มีผลต่อการบริหารการศกึษาของสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย จังหวัดเชียงราย. Veridian  

E–Journal, 12(2, 365–378. 

ทิวาวรรณ อินทร์สุวรรณ. (2559). ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมกับการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 38. การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง กศ.ม., มหาวิทยาลัยนเรศวร, 

พิษณุโลก. 

ธันยพร บุญรักษา. (2553). ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรยีน 

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเลย. วิทยานิพนธ์ ค.ม., มหาวิทยาลัย

 



 

 

  83 

 

ราชภัฏเลย, เลย. 

ธีระยุทธ จ่ิมอาษา. (2551). ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 4. วทิยานพินธ์ ค.ม., 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, เลย. 

นันท์นภัส ชัยสงคราม. (2561). การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษา 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรีเขต 1. วทิยานิพนธ์ กศ.ม. มหาวทิยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์. กรุงเทพฯ 

นิยดา เปี่ยมพืชนะ. (2563). แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1. Journal 

of Buddhist Education and Research: JBER, 7(2), 16–33. 

นนทิยา สายแสงจันทร์. (2561). การส่งเสริมความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสรมิการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัย จังหวัดขอนแก่น. วิทยานิพนธ์ กศ.ม., มหาวิทยาลัยภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื, ขอนแก่น. 

ประยูร อาษานาม. (2543). คู่มือการวิจัยทางการศึกษา (พิมพ์ครั้งที่ 2). ขอนแก่น: โรงพิมพ์

มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

บารเมษฐ์ พรรณขาม. (2560). แนวทางการพัฒนาปัจจัยแห่งความสำเร็จของชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพครูของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ จังหวัดราชบุรี. วารสารนวัตกรรม

การจัดการศึกษาและการวิจัย, 10(1), 94-104. 

บุญชม ศรสีะอาด. (2553). การวจิัยเบื้องต้น (พิมพ์ครั้งที่ 8). กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาส์น. 

ปฐมพงศ์ พัฒผล. (2563). ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 2. การศึกษา

ค้นคว้าอิสระ กศ.ม., มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, นนทบุรี. 

ปานหทัย ธรรมรัตน์. (2564). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 2. วทิยานพินธ์ ค.ม., 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, สกลนคร. 

ปราณี ไชยภักดี. (2561). การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศกึษา ตามความ

คิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 1. ใน การ

 



 

 

  84 

 

ประชุมวิชาการระดับชาติ “วลัยลักษณ์วจิัย” คร้ังท่ี 10 (หน้า 1-14). สงขลา: 

มหาวิทยาลัยทักษิณ. 

พิชิต ขำดี. (2561). แนวทางการส่งเสริมเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับ

โรงเรยีนขนาดเล็ก จังหวัดพระนครศรอียุธยา. วิทยานพินธ์ กศ.ม., มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี, ปทุมธานี. 

ไพผกา ผิวดำ. (2564). ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่ความสำเร็จของสถานศึกษา. วารสาร

นวัตกรรมการจัดการศึกษาและการวิจัย, 3(1), 11-18. 

มัลลิกา วิชชุกรอิงครัต. (2553). การศึกษาการทำเป็นทีมของพนักงานครูเทศบาล สังกัด

เทศบาลเมืองชลบุรี. วทิยานพินธ์. กศ.ม., มหาวิทยาลัยบูรพา, ชลบุรี. 

มารศรี สุธานิธิ. (2540). ปัจจัยที่สัมพันธ์กับวิสัยทัศน์ของผู้บรหิารโรงเรยีนประถมศกึษา

สังกัดกรุงเทพมหานคร. วิทยานพินธ์. กศ.ด., มหาวิทยาลัยศรีนคริตทรวิโรฒ, 

กรุงเทพฯ. 

รัตนาวดี แสนยศ. (2562). แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา หนองบัวลำภู เขต 

1. วิทยานิพนธ์ ค.ม., มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี, อุดรธาน.ี 

รจนา บุญลพ. (2562). บทบาทของค่านิยมร่วมและวิสัยทัศน์ร่วมในชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพสู่การพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียน. วารสารการวัดผลการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 26(1). 3–15. 

วาสนา ทองทวียิ่งยศ. (2560). ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ

ของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา. วทิยานพินธ์ กศ.ม., มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี, ปทุมธานี. 

วิจารณ์ พานิช. (2555). วิธีสร้างการเรียนรู้เพื่อศิษย์ในศตวรรษที่ 21. กรุงเทพฯ: ตถาตา 

พับลิเคชั่น. 

วิรัชดา ทานลิ. (2561). ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางü ิชาชีพของ

โรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2. วิทยานิพนธ์ 

ค.ม., มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, เลย. 

วิโรจน สารรัตนะ. (2554). การวจิัยทางการบริหารการศึกษา แนวคดิและกรณศึีกษา (พิมพ

ครั้งที่ 2). กรุงเทพฯ: อักษราพิพัฒน. 

วรีะพงศ์ ตะโกนอก. (2561). ปัจจัยภาวะผูน้ำครูที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพใน

 



 

 

  85 

 

โรงเรียนสังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 26, วารสารการวัดผล

การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 5(2), 197–211. 

วีรวัฒน์ ปันนิตามัย. (2538). สรา้งและดําเนนิการประเมินบุคคลด้วยวิธี Assessment Center

วิสัยทัศน์กับการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์. วารสารข้าราชการ, 40(6), 

15. 

สวัสดิ์ บุญพร้อม. (2561). ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การที่เข้มแข็งกับชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ในศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยอำเภอ ในเขตภาคกลาง. วทิยานพินธ์ กศ.ม., มหาวิทยาลัย 

สุโขทัยธรรมาธิราช, นนทบุรี. 

สิรากรณ์ พูลสวัสดิ์. (2562). ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างชุมชนแห่งการ

เรยีนรู้ทางวชิาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากระบี่. การศึกษาค้นคว้าอิสระ กศ.ม., มหาวิทยาลัย 

สุโขทัยธรรมาธิราช, นนทบุรี. 

สิรริักษ์ นักดนตรี. (2560). แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียน

สู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมอือาชีพสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 5. วารสารอิเล็กทรอนกิส์ทางการศึกษา, 13(3),  

277-289. 

สุนันทา สุขเอี่ยม. (2563). ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท. 

วิทยานิพนธ์ ค.ม., มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์, นครสวรรค์. 

สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล. (2556). กระบวนทัศน์สังคมแห่งการเรียนรู้: แนวทางการพัฒนา

การศึกษาตลอดชีวติเพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์

มหาวิทยาลัยมหดิล. 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1. (2563). รายงานผลการดำเนินงาน

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563. พะเยา: โรงพิมพ์สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1. 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน. (2560). คู่มือประกอบการอบรมการขับเคลื่อน

กระบวนการ PLC (Professional Learning Community) “ชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ” สู่สถานศึกษา. กรุงเทพฯ: โรงพิมพส์ำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

 



 

 

  86 

 

พืน้ฐาน. 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. (2560). แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12. กรุงเทพฯ: โรงพิมพส์ำนักงาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. (2561). ยุทธศาสตร์ชาติ 

ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580. กรุงเทพฯ: โรงพิมพส์ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษาชาติ. (2560). แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579. 

กรุงเทพฯ: โรงพิมพส์ำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษาชาติ.  

เสาวคนธ์ ฉัตรวิไล. (2561). ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร. 

การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง กศ.ม., มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, นนทบุรี. 

ศรสวรรค์ เพชร์ม.ี (2558). ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของ

โรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 38 จังหวัดตาก. 

การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง กศ.ม., มหาวิทยาลัยนเรศวร, พิษณุโลก. 

ศยามน อนิสะอาด. (2560). การพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพื่อสร้างชุมชน 

นักปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ไอซีทีของครูสังกัด สพฐ. Veridian  

E–Journal, 12(2), 975–995. 

หนึ่งฤทัย สีหะวงษ์. (2562). ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 22. วิทยานิพนธ์ กศ.ม., มหาวิทยาลัยนครพนม, นครพนม. 

อมรา จำรูญศริิ. (2555). รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. วิทยานิพนธ์ 

ค.ม., มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, เลย. 

อัจฉรา เขื่อนวิเศษ. (2561). การบริหารจดัการองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ 

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3. การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง  

กศ.ม., มหาวิทยาลัยพะเยา, พะเยา. 

 



 

 

  87 

 

อรุณพร ทนทาน. (2563). ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 

2. การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง กศ.ม., มหาวิทยาลัยพะเยา, พะเยา. 

เอกพล อยู่ภักดี. (2560). ปัจจัยทางการบริการที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 30. วิทยานิพนธ์ กศ.ม., มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ขอนแก่น. 

อำนาท เหลอืน้อย. (2561). รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของ

โรงเรยีนมาตรฐานสากล. วิทยานิพนธ์ ค.ม., มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์, 

นครสวรรค์. 

Daft, R. L. (2000). Management (5th ed.). Fort Worth: Dryden.  

Fullan, M. (1999). Change Forces: The Sequel. London: Falmer Press. 

Hargreaves, A. (2003). Teaching in the knowledge society: Education in the age of 

insecurity. New York: Teacher College Press. 

Hord, S. M. (1997). Professional learning communities: Communities of continuous 

inquiry and improvement. Texas: Southwest Educational Development 

Laboratory. 

Kaiser, S. M. (2000). Mapping the learning organization: Exploring a model of 

organizational learning (Doctoral dissertation). Louisiana: Louisiana State 

University. 

Olivier D. F., and Hipp, K. K. (2006). Leadership Capacity and Collective Efficacy: Interacting 

to Sustain Student Learning in a Professional Learning Community. Journal of 

School Leadership, 16(5), 505-519. 

Robbin, S.P. (1997). Organization Theory: Structure Design and Applications  

(3rd ed.). Englewood Cliff: Prentice-Hall. 

 

Sergiovanni, T.J. (1994). leadership as pedagogy, capital development and school 

effectiveness. International Journal of Leadership in Education, 1(1), 37. 

Stephen P. Robbins. (1993). Organizational Behavior: Concepts Controversies and 

Applications. New York: Prentice–Hall Inc. 

 



 

 

  88 

 

Stringer, R. A. (2002). Leadership and organization climate: The cloud chamber 

effect. New Jersey: Prentice Hall. 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก



 

 

 

ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

1. ผศ.ดร.วัชระ จตุพร ผูช่้วยคณบดีวิทยาลัยการศึกษา  

มหาวิทยาลัยพะเยา 

2. นายวสันต์ วงศ์ปัญญาวิวัฒน์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาลพะเยา  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 

3. นางมนัส แสงขัน   ครูวิทยฐานะเชี่ยวชาญ  

โรงเรียนอนุบาลพะเยา สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

  91 

ภาคผนวก ข ผลการตรวจค่าความสอดคล้องข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ของ

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย (Item Congruence Index: IOC) 

 

แบบสอบถามสำหรับผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือ ข้อคำถามเกี่ยวระดับปัจจัย 

ที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ประกอบด้วยข้อคำถาม 7 ปัจจัย 

 

ข้อ 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการ

ของสถานศึกษา 

ความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ 

1 

ผู้บริหารมีกระบวนการท่ีส่งผลให้ผู้ ร่วมงาน

และผู้ตาม ดำเนินการตามเป้าหมายท่ีตัง้ไว้ของ

องค์กรได้ 

+1 0 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

2 

ผู้บริหารมกีารสนับสนุนความพยายามของ

ผู้ร่วมงานและผู้ตามให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้

ขององค์กร 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

3 
ผู้บริหารมกีารส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานร่วมมือกัน

ในการดำเนินการตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 
+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

4 
ผู้บริหารเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 
+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

5 
ผู้บริหารเป็นคนกระตุ้นให้ผู้ร่วมงาน 

มคีวามตระหนักต่อเป้าหมาย 
+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

6 
ผู้บริหารมองเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า

ประโยชน์ส่วนตนเอง 
+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

ปัจจัยด้านการสรา้งบรรยากาศ 

7 
ผู้บริหารมีการส่งเสริมบรรยากาศภายในของ

องค์กร ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และปฏิบัตงิาน 
+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

8 ผู้บริหารมีการส่งเสริมบรรยากาศภายในของ

องค์กร ท่ีส่งผลต่อรูปแบบพฤติกรรมของ

บุคคลในองค์กร ระบบการทำงานและสถานท่ี

ทำงาน 

 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการ

ของสถานศึกษา 

ความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

9 

ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ

สร้างบรรยากาศในสถานท่ีทำงานท่ีมกีารสร้าง

บรรทัดฐาน คุณค่าขององค์กร นโยบาย และ

แนวทาง 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

10 ผู้บริหารมกีารสนับสนุนการทำงานในองค์กร +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

11 

ผู้บริหารมีการส่งเสริมบรรยากาศการทำงาน 

ทำให้ครูและบุคลากรสามารถทำงานร่วมกัน

และทำงานเป็นทีมได้ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

12 

ผู้บริหารมีการส่งเสริมบรรยากาศการทำงาน 

ทำให้ครูและบุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้

อย่างประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

ปัจจัยด้านวฒันธรรมองค์กร 

13 

ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ

สร้างค่านิยม ทัศนคติ พฤติกรรมและความ

คาดหวังร่วมกันของสมาชิกในองค์กร 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

14 

ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ

สร้างวัฒนธรรม การประพฤติปฏิบัติงานใน

องค์กร 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

15 

ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมีความผูกพันและ

เป็นส่วนหนึ่งของความเชื่อและค่านิยมของ

สมาชิกในองค์กร 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

16 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการสร้างและพัฒนา 

วัฒนธรรมขององค์กร 
+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

17 

ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการแสดงถึงวัฒนธรรม

องค์กรผ่ านการทำงาน การประพฤติตน 

การปฏิบัติงานของสมาชิกในองค์ โครงสร้าง

องค์กร การออกแบบและจัดการรูปแบบ

สำนักงานองค์กร 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

ปัจจัยด้านการจูงใจ 

18 
ผู้บริหารมีการแสดงออกถึงความน่าเชื่อถือ 

และให้การยอมรับต่อผู้ร่วมงาน 
+1 0 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการ

ของสถานศึกษา 

ความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

19 
ผู้บริหารมีการกระตุน้ให้เกิดความกระตอืรือร้น

ในการทำงาน 
+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

20 
ผู้บริหารสร้างความผูกพัน ในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรในองค์กร 
+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

21 

ผู้บริหารมีความพยายามในการเรียนรู้และ

ปฏบัิตงิาน จนบรรลุตามเป้าหมายขององค์กรท่ี

วางไว ้

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

ปัจจัยด้านการทำงานเป็นทีม 

22 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการปฏิบัติงานร่วมกัน 

โดยอาศัยความสัมพันธ์ให้การปฏบัิตงิาน 
+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

23 
ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากร 

ในองค์กร มีการกำหนดวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

24 

ผู้บริหารมีการส่งเสริมการปฏิบัติงานตาม

ความสามารถท่ีแตกต่างกันของแต่ละบุคคล 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีได้กำหนดร่วมกัน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

ปัจจัยด้านโครงสร้างของโรงเรียน 

25 

ผู้บริหารส่งเสริมให้มีแนวทางในการปฏิบัติงาน

ของบุคคลในองค์กรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตาม

องค์กรกำหนดไว้ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

26 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดโครงสร้าง 

การบริหารงานท่ีลดขั้นตอนในการปฏบัิตงิาน 
+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

27 

ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดโครงสร้างท่ี

ส่งเสริมต่อการทำงานร่วมกันของผู้ท่ีมี 

ส่วนเกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

28 

ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดโครงสร้าง 

การบริหารงานตรงกับความรู้ความสามารถ

ของบุคคลในองค์กร 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

29 ผู้บริหารส่งเสริมการมอบหมายงานและ 

ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 

 

 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการ

ของสถานศึกษา 

ความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

ปัจจัยการสร้างค่านิยมและวสิัยทัศน ์

30 
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรได้ร่วมกันกำหนด

ค่านิยมและวสิัยทัศน์ขององค์กร 
+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

31 
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมกีารร่วมกันกำหนด

ภาพลักษณ์ขององค์กรในอนาคต 
+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

32 

ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการทำงานท่ีมีความ

ชัดเจนและสอดคล้องกับวัฒนธรรมและบริบท

ขององค์กร 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

33 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการปฏบัิตงิานให้บรรลุ

ตามเป้าหมายขององค์กร 
+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ข้อคำถามเกี่ยวกับระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ประกอบด้วยข้อคำถาม 6 ด้าน 

 

ข้อ 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการ

ของสถานศึกษา 

ความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

ด้านวิสัยทัศน์รว่ม 

1 
ผู้บริหารได้มีการส่งเสริมการมองเห็นภาพ

เป้าหมาย ที่มทิีศทางร่วมกัน 
+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

2 

ผู้บริหารได้มีการส่งเสริมให้มีการกำหนด

วสิัยทัศน์เชงิอุดมการณ์ทางวิชาชพีร่วมกัน 

ในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

+1 0 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

3 

ผู้บริหารมกีารส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียน 

มกีารทำงานร่วมกัน จนเกดิเป็นพันธสัญญา 

ในเชงิอุดมการณ์ร่วมกัน 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

4 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการพัฒนาการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนเป็นสำคัญ 
+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 

5 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการร่วมแรงร่วมใจ 

ในการทำงานร่วมกัน 
+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

6 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการสร้างวิสัยทัศน์ คุณค่า 

เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน 
+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

7 

ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการคดิ การวางแผน 

การสร้างข้อตกลง การตัดสินใจ การประเมิน

และการรับผิดชอบร่วมกัน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

8 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการทำงานร่วมกัน 

อย่างสร้างสรรค์ 
+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

9 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการทำงานร่วมกัน 

จนบรรลุผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

ด้านภาวะผู้นำร่วม 

10 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการทำงานร่วมกันและ

สนับสนุนการปฏบัิตงิานร่วมกันในองค์กร 
+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

11 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ 

เพื่อการเปลี่ยนแปลงของแต่ละบุคคล 
+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการ

ของสถานศึกษา 

ความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

12 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มกีารสนับสนุนแต่ละบุคคล

ให้เกิดการเรียนรู้ท้ังดา้นวชิาชีพและด้านชีวิต 
+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

13 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการเปลี่ยนแปลงท่ีส่งผล

ต่อความสุขในวชิาชีพของตนเองและผู้อ่ืน 
+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

14 

ผู้บริหารส่งเสริมให้มีภาวะผู้นำร่วมในองค์กร 

จนเกิดผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชพี 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

ด้านการเรียนรู้และพฒันาวิชาชพี 

15 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ร่วมกัน 

อย่างมีความสุข 
+1 0 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

16 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มีบรรยากาศท่ีทำให้ครูเกิด

การเรียนรู้ของตนเอง 
+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

17 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการสนับสนุน 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเอง 
+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

18 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มกีารสนับสนุนวชิาชพีอย่าง

ต่อเนื่องเป็นสำคัญ 
+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 

19 

ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการอยู่ร่วมกัน โดยมีวิถี

และวัฒนธรรมท่ีมุ่งเนน้ความเป็นชมชุน 

แห่งความสุข 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

20 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการสนับสนุนการทำงาน

และอยู่ร่วมกันอย่างมคีวามสุขและปลอดภัย 
+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

21 

ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการอยู่ร่วมกัน โดยมีวิถี

และวัฒนธรรมท่ีมุ่งเนน้ความเป็นชุมชน 

แห่งความสุข 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

22 

ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการสนับสนุนในการอุทิศ

ตนเพื่อพัฒนาวิชาชพี โดยมีเจตคติท่ีดตี่อ 

การศึกษาและต่อผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

ด้านโครงสรา้งสนับสนุนชุมชน 

23 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้เกิดชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 
+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการ

ของสถานศึกษา 

ความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

24 

ผู้บ ริหารสนับสนุน ให้มีการลดความ เป็น

องค์การท่ียึดวัฒนธรรมแบบราชการส่งเสริม

ให้มีการใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทาง

วชิาการ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

25 
ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมวสิัยทัศน์ 

เพื่อลดความขัดแย้งระหว่างครกูับฝ่ายบริหาร 
+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

26 

ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการทำงานเป็นทีมงาน

เพื่อให้เกิดบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และ

อยู่ร่วมกันอย่างมคีวามสุข 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ค ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Try Out) 

ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Try Out) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables 

in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.984 33 

 

ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Try Out) การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables 

in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.982 26 
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ผลการหาค่ าความเชื่อมั่ นของแบบสอบถาม (Try Out) ค่ าความเชื่อมั่ นของ

แบบทดสอบทั้งฉบับ  

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables 

in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.990 59 

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ง แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยาเขต 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

คำชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี้ จัดทำเพื่อสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยาเขต 1 ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาค้นคว้าอิสระระดับปริญญา

มหาบัณฑติ สาขาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา  

2. แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 2 ข้อ 

ตอนที่ 2 แบบวัดระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยาเขต 1 จำนวน 33 ข้อ 

ตอนที่ 3 แบบวัดระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จำนวน 26 ข้อ  

3. ข้อมูลที่รวบรวมได้ผูว้ิจัยจะนำมาวิเคราะห์และสรุปในภาพรวมเท่านั้น ซึ่งการตอบ

แบบสอบถามฉบับนี้จะเป็นความลับและไม่ส่งผลกระทบใด ๆ กับผู้ตอบแบบสอบถาม

ทั้งสิ้น จึงขอความร่วมมือผู้ตอบแบบสอบถาม โปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อตาม

ความเป็นจรงิ เพื่อประโยชน์สูงสุดของดา้นวิชาการ  

หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน ในการตอบแบบสอบถาม  

 

วิชญาพร ปัญญา (ผูว้ิจัย) 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดกรอกข้อมูลหรอืทำเครื่องหมาย () ลงใน ❑ หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพ

ความเป็นจริงของท่าน 

1. ตำแหน่งในการปฏิบัติหนา้ที่ ❑ 1. ผู้บริหาร   ❑ 2. ครูผู้สอน 

2. ขนาดของโรงเรียน  ❑ 1. ขนาดเล็ก   ❑ 2. ขนาดกลาง 

❑ 3. ขนาดใหญ่พิเศษ  

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย () ในช่องที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน โดยใช้เกณฑ์

ดังต่อไปนี ้

1 หมายถึง ท่านไม่มีความสามารถในเรื่องนีห้รอืมีระดับพฤติกรรมนอ้ยที่สุด           

2 หมายถึง ท่านไม่มีความสามารถในเรื่องนี้น้อยหรอืมีระดับพฤติกรรมนอ้ย              

3 หมายถึง ท่านมคีวามสามารถในเรื่องนี้ปานกลางหรอืมีระดับพฤติกรรมปานกลาง              

4 หมายถึง ท่านมคีวามสามารถในเรื่องนีห้รอืมีมากหรือระดับพฤติกรรมมาก   

5 หมายถึง ท่านมคีวามสามารถในเรื่องนี้มากที่สุดหรอืมีระดับพฤติกรรมมากที่สุด              

ข้อ 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพีของสถานศึกษา 

ระดับพฤตกิรรม/ความสามารถ 

1 2 3 4 5 

ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ      

1 
ผู้บริหารมกีระบวนการท่ีส่งผลให้ผู้ร่วมงานและผู้ตาม 

ดำเนนิการตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ขององค์กรได ้

     

2 
ผู้บริหารมกีารสนับสนุนความพยายามของผู้ร่วมงาน

และผู้ตามให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไวข้ององค์กร 

     

3 
ผู้บริหารมกีารส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานร่วมมือกัน 

ในการดำเนินการตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

     

4 ผู้บริหารเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง      

5 
ผู้บริหารเป็นคนกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานมีความตระหนัก 

ต่อเป้าหมาย 

     

6 
ผู้บริหารมองเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์

ส่วนตนเอง 
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ข้อ 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพีของสถานศึกษา 

ระดับพฤตกิรรม/ความสามารถ 

1 2 3 4 5 

ปัจจัยด้านการสรา้งบรรยากาศ      

7 
ผู้บริหารมกีารส่งเสริมบรรยากาศภายในขององค์กร 

ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และปฏิบัตงิาน 

     

8 

ผู้บริหารมกีารส่งเสริมบรรยากาศภายในขององค์กร 

ท่ีส่งผลต่อรูปแบบพฤตกิรรมของบุคคลในองค์กร 

ระบบการทำงานและสถานท่ีทำงาน 

     

9 

ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมสี่วนร่วมในการสร้าง

บรรยากาศในสถานท่ีทำงานที่มกีารสร้างบรรทัดฐาน 

คุณค่าขององคก์ร นโยบาย และแนวทาง 

     

10 ผู้บริหารมกีารสนับสนุนการทำงานในองค์กร      

11 

ผู้บริหารมกีารส่งเสริมบรรยากาศการทำงาน ทำให้ครู

และบุคลากรสามารถทำงานร่วมกันและทำงานเป็น 

ทีมได้ 

     

12 
ผู้บริหารมกีารส่งเสริมบรรยากาศการทำงาน ทำให้ครู

และบุคลากรสามารถปฏบัิตงิานได้อย่างประสิทธิภาพ 

     

ปัจจัยด้านวฒันธรรมองค์กร      

13 

ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมสี่วนร่วมในการสร้างค่านิยม 

ทัศนคติ พฤตกิรรมและความคาดหวังร่วมกันของ

สมาชิกในองค์กร 

     

14 
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมสี่วนร่วมในการสร้าง

วัฒนธรรม การประพฤติปฏบัิติงานในองค์กร 

     

15 
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมคีวามผูกพันและเป็น 

ส่วนหนึ่งของความเชื่อและค่านยิมของสมาชกิในองค์กร 

     

16 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการสร้างและพัฒนา วัฒนธรรม

ขององค์กร 

     

17 

ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการแสดงถึงวัฒนธรรมองค์กร 

ผ่านการทำงาน การประพฤติตน การปฏบัิตงิานของ

สมาชิกในองค์กร โครงสร้างองค์กร การออกแบบและ

จัดการรูปแบบสำนักงานองค์กร 

     

ปัจจัยด้านการจูงใจ      

18 
ผู้บริหารมกีารแสดงออกถึงความน่าเชื่อถอื และให้การ

ยอมรับต่อผู้ร่วมงาน 
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ข้อ 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพีของสถานศึกษา 

ระดับพฤตกิรรม/ความสามารถ 

1 2 3 4 5 

19 
ผู้บริหารมกีารกระตุ้นให้เกิดความกระตอืรือร้น 

ในการทำงาน 

     

20 
ผู้บริหารสร้างความผกูพัน ในการปฏบัิตงิานของ

บุคลากรในองค์กร 

     

21 
ผู้บริหารมคีวามพยายามในการเรียนรู้และปฏิบัตงิาน 

จนบรรลุตามเป้าหมายขององค์กรท่ีวางไว ้

     

ปัจจัยด้านการทำงานเป็นทีม      

22 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการปฏบัิตงิานร่วมกัน โดยอาศัย

ความสัมพันธ์ให้การปฏบัิตงิาน 

     

23 
ผู้บริหารมกีารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในองค์กร 

มกีารกำหนดวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

     

24 

ผู้บริหารมกีารส่งเสริมการปฏบัิตงิานตามความสามารถ

ท่ีแตกต่างกันของแต่ละบุคคล เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

ท่ีได้กำหนดร่วมกัน 

     

ปัจจัยด้านโครงสร้างของโรงเรียน      

25 

ผู้บริหารส่งเสริมให้มีแนวทางในการปฏบัิตงิานของ

บุคคลในองค์กรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามองค์กร

กำหนดไว ้

     

26 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดโครงสร้างการบริหารงาน 

ท่ีลดขั้นตอนในการปฏบัิตงิาน 

     

27 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดโครงสร้างท่ีส่งเสริมต่อ 

การทำงานร่วมกันของผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง 

     

28 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดโครงสร้างการบริหารงาน

ตรงกับความรู้ความสามารถของบุคคลในองค์กร 

     

29 
ผู้บริหารส่งเสริมการมอบหมายงานและความรับผิดชอบ

อย่างชัดเจน 

     

ปัจจัยการสร้างค่านิยมและวสิัยทัศน ์      

30 
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรได้ร่วมกันกำหนดค่านยิมและ

วสิัยทัศน์ขององค์กร 

     

31 

ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมกีารร่วมกันกำหนด

ภาพลักษณ์ขององค์กรในอนาคต 
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ข้อ 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพีของสถานศึกษา 

ระดับพฤตกิรรม/ความสามารถ 

1 2 3 4 5 

32 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการทำงานท่ีมีความชัดเจนและ

สอดคล้องกับวัฒนธรรมและบริบทขององค์กร 

     

33 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการปฏบัิตงิานให้บรรลุตาม

เป้าหมายขององค์กร 

     

 

ตอนที่  3 สอบถามเกี่ยวกับระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย () ในช่องที่ตรงกับสภาพความเป็นจรงิของท่าน โดยใช้เกณฑ์

ดังต่อไปนี ้

1 หมายถึง ท่านไม่มีความสามารถในเรื่องนีห้รอืมีระดับพฤติกรรมนอ้ยที่สุด           

2 หมายถึง ท่านไม่มีความสามารถในเรื่องนี้น้อยหรอืมีระดับพฤติกรรมนอ้ย              

3 หมายถึง ท่านมคีวามสามารถในเรื่องนีป้านกลางหรอืมีระดับพฤติกรรมปานกลาง              

4 หมายถึง ท่านมคีวามสามารถในเรื่องนีห้รอืมีมากหรือระดับพฤติกรรมมาก   

5 หมายถึง ท่านมคีวามสามารถในเรื่องนี้มากที่สุดหรอืมีระดับพฤติกรรมมากที่สุด       

6  

ข้อ 
ระดับการเปน็ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี

ของสถานศึกษา 

ระดับพฤตกิรรม/ความสามารถ 

1 2 3 4 5 

ด้านวิสัยทัศน์รว่ม      

1 
ผู้บริหารได้มีการส่งเสริมการมองเห็นภาพ

เป้าหมาย ที่มทิีศทางร่วมกัน 

     

2 

ผู้บริหารได้มีการส่งเสริมให้มีการกำหนดวสิัยทัศน์

เชงิอุดมการณ์ทางวิชาชพีร่วมกัน 

ในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     

3 

ผู้บริหารมกีารส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียน 

มกีารทำงานร่วมกัน จนเกดิเป็นพันธสัญญา 

ในเชงิอุดมการณ์ร่วมกัน 

     

4 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการพัฒนาการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนเป็นสำคัญ 
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ข้อ 
ระดับการเปน็ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี

ของสถานศึกษา 

ระดับพฤตกิรรม/ความสามารถ 

1 2 3 4 5 

ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ      

5 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการร่วมแรงร่วมใจ 

ในการทำงานร่วมกัน 

     

6 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการสร้างวสิัยทัศน์ คุณค่า 

เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน 

     

7 

ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการคดิ การวางแผน 

การสร้างข้อตกลง การตัดสนิใจ การประเมินและ

การรับผิดชอบร่วมกัน 

     

8 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการทำงานร่วมกันอย่าง

สร้างสรรค์ 

     

9 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการทำงานร่วมกันจน

บรรลุผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     

ด้านภาวะผู้นำร่วม      

10 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการทำงานร่วมกันและ

สนับสนุนการปฏบัิตงิานร่วมกันในองค์กร 

     

11 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ 

เพื่อการเปลี่ยนแปลงของแต่ละบุคคล 

     

12 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการสนับสนุนแต่ละบุคคล 

ให้เกิดการเรียนรู้ท้ังดา้นวชิาชีพและด้านชีวิต 

     

13 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการเปลี่ยนแปลงท่ีส่งผล 

ต่อความสุขในวชิาชีพของตนเองและผู้อ่ืน 

     

14 

ผู้บริหารส่งเสริมให้มีภาวะผู้นำรว่มในองค์กร 

จนเกิดผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพ 

     

ด้านการเรียนรู้และพฒันาวิชาชพี      

15 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ร่วมกัน 

อย่างมีความสุข 

     

16 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มีบรรยากาศท่ีทำให้ครู 

เกิดการเรียนรู้ของตนเอง 

     

17 

ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการสนับสนุน 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเอง 
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ข้อ 
ระดับการเปน็ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี

ของสถานศึกษา 

ระดับพฤตกิรรม/ความสามารถ 

1 2 3 4 5 

18 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการสนับสนุนวชิาชีพอย่าง

ต่อเนื่องเป็นสำคัญ 

     

ด้านชุมชนกัลยาณมิตร      

19 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการอยู่ร่วมกัน โดยมีวิถีและ

วัฒนธรรมท่ีมุ่งเนน้ความเป็นชมชุนแห่งความสุข 

     

20 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการสนับสนุนการทำงานและ

อยู่ร่วมกันอย่างมคีวามสุขและปลอดภัย 

     

21 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการอยู่ร่วมกัน โดยมีวิถีและ

วัฒนธรรมท่ีมุ่งเนน้ความเป็นชุมชนแห่งความสุข 

     

22 

ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการสนับสนุนในการอุทิศตน

เพื่อพัฒนาวิชาชพี โดยมีเจตคติท่ีดตี่อการศึกษา

และต่อผู้เรียน 

     

ด้านโครงสรา้งสนับสนุนชุมชน      

23 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้เกิดชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชพี 

     

24 

ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการลดความเป็นองค์การ 

ท่ียึดวัฒนธรรมแบบราชการส่งเสริมให้มีการใช้

วัฒนธรรมแบบกัลยาณมติรทางวชิาการ 

     

25 
ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมวสิัยทัศน์ เพื่อลด

ความขัดแย้งระหว่างครูกับฝ่ายบริหาร 

     

26 

ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการทำงานเป็นทีมงาน เพื่อให้

เกิดบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และอยู่ร่วมกัน

อย่างมีความสุข 

     

 



 

 

 

ประวัติผู้วจิัย



 

 

 

ประวัติผู้วิจัย  

 

ประวัติผู้วจิัย 

 

ชื่อ-สกุล วิชญาพร ปัญญา 

วัน เดือน ปี เกิด 27 กันยายน 2535 

สถานที่เกิด จังหวัดพะเยา 

วุฒกิารศึกษา พ.ศ. 2559 ค.บ. (วิทยาศาสตร์ทั่วไป), มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย, 

จังหวัดเชยีงราย 

ที่อยู่ปัจจุบัน 177/10 หมู่ 11 ตำบลแม่ใส อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

ผลงานตีพมิพ์ วิชญาพร ปัญญา. (ผูบ้รรยาย). (17-23 เมษายน 2565).  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ  

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 ในการประชุมวิชาการบัณฑิตศกึษา ครั้งที่ 8  

(หนา้ 237-250). พะเยา: กองบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยพะเยา.   
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