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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาและเพื่อเปรียบเทยีบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ตามความคิดเห็นของ

ครู จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ์ในการท างาน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ปีการศึกษา 2564 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยค านวณจากสูตรของ 

Taro Yamane ที่ค านวณจากระดับความคลาดเคลื่อนที่ .05 และการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 

โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นชั้นในการสุ่ม ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 258 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม 

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธีคิดของลิเคอร์ท (Likert’s Scale) มีค่าความเชื่อมันเท่ากับ 0.986 

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมุติฐานการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance: ANOVA) เม่ือพบความแตกต่างใช้วิธีทดสอบ

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’) ผลการวิจัย พบว่า 1) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ข้ันพื้นฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ตามความ

คิดเห็นของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในการ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ตามความคิดเห็นของครู

จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผลการเปรยีบเทยีบ

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ตามความคิดเห็นของครูจ าแนกตามขนาดประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมแตกต่าง

กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ABSTRACT 

This study aimed to examine and compare teachers’  opinions towards the rRole of the 

administrators in schools for promoting learning management in the digital era under the Secondary Educational 

Service Area Phrae. The data were gathered from teachers’ opinions which were classified by school sizes and 

work experiences. is based on the opinion and feedback from teachers in the school which is classified by the 

size of schools and working of experiences. The samples were  group was 258 teachers under the Secondary 

Educational Service Area Phrae.  SStratified rRandom sSampling design was used to draw the samples 

calculated by using Taro Yamane’s formula calculated from  at .05 tolerance level.  by using the size of the 

educational institution as the class to randomly. The instrument for this study was used a 5-Point Likert scale 

questionnaire with 1-5 level of Likert’s Scale with the reliability of 0.086. For analyzing the dataThe data were 

analyzed by using , the research chose statistical analysis of Variance:  One-way ANOVA and Scheffe’ s 

method  for pair difference testchecking the differences of pair with Scheffe’  s method.  The results had 

revealed that 1) .  tThe rRole of the administrators in schools for promoting learning management in the digital 

era under the Secondary Educational Service Area Phrae based on the opinion and feedback from teachers was 

significantly high. 2) The comparison of teachers’ opinions towards the role of The result of comparing the Role 

of the administrators in basic education schools for promoting learning management in the digital era under the 

Secondary Educational Service Area Phrae across the school sizes based showed on the opinion and feedback 

from teachers classified by size of school had shown a statistical significance at .05 level in terms of policy 

formulation of learning management and learning management educational support.  3)  The comparison of 

teachers’ opinions towards the role of The result of comparing the Role of the administrators in basic education 

schools for promoting learning management in the digital era under the Secondary Educational Service Area 

Phrae across their work experiences showed the statistical significance at .05 level in terms of educational 

policies, teachers’  promotion and professional development, and learning management monitoring and 

evaluation. 
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การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เร่ือง “บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการ

สง่เสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัลสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่” ส าเร็จได้

ด้วยความกรุณาอย่างย่ิงจากผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สันติ บูรณะชาติ อาจารที่ปรึกษา ที่ได้ให้

ค าแนะน า ตลอดจนตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ จนวิจัยฉบับนี้สมบูรณ์ 

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว้ ณ ที่นี้ 

ขอขอบพระคุณผู้เช่ียวชาญทั้ง 3 ท่าน มีรายช่ือ ดังนี้ 1) นายเลิศชาย รัตนะ ผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพิริยาลัยจังหวัดแพร่ 2) นางฉัตรชนก ตันมา ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 3) ดร.วรรณกร พรประเสริฐ อาจารย์ประจ า

วิทยาลัยการศึกษา สาขาวิชาวัดและประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา อนุเคราะห์ในการ

ตรวจสอบความถูกต้องของเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 

ขอขอบพระคุณคณะครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่                

ทุกท่านที่ให้ความรว่มมือตอบแบบสอบถามเป็นอยา่งดี 

ขอขอบพระคุณ คุณแม่ชฎารัตน์ ปัญญาทิพย์ กัลยาณมิตรทุก ๆ ท่าน โดยเฉพาะ                  

พ่ีอภิชัย ใจจิตร และพ่ีอาจรีย์ ศรีค าสุข รวมถึงเพ่ือนร่วมงาน เพ่ือนนิสิตสาขาการบริหาร

การศึกษาที่ช่วยเหลือและเป็นก าลังใจให้กันตลอดมาจนท าให้การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองคร้ังน้ี

ส าเร็จลุลว่งไปดว้ยดี 

ประโยชน์และคุณค่าอันพึงมีมาจากวิจัยฉบับนี้ ขอน้อมเป็นเคร่ืองบูชาพระคุณของ                

คุณพ่อ คุณแม่ ครูอาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่าน 
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บทท่ี 1 

บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 ยุคดิจิทัล เป็นยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและเป็นไปอย่างก้าวกระโดด  

มีการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศไดทุ้กที่ทุกเวลาอย่างไร้พรมแดน มีการติดต่อสื่อสาร 

ที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพขึ้น มีวิถีความเป็นอยู่ที่สะดวกและหลากหลาย สามารถท ากิจกรรม 

ในช่วงเวลาหน่ึง ๆ ได้มากกว่ายุคที่ผ่านมา  (สงบ อินทรมณี, 2562) ความก้าวหน้าในการ 

พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารดังกล่าว ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 

อย่างมาก โดยเฉพาะเทคโนโลยีทางด้านคอมพิวเตอร์  มีการน ามาใช้ในการจัดการศึกษา 

โดยช่วยพัฒนาการเรียนการสอนให้มีความทันสมัยมากย่ิงขึ้น ส่งผลให้รูปแบบการจัดการศึกษา 

เปลี่ยนแปลงไป  จากการสอนที่ เน้นการถ่ายทอดจากครูผู้สอนสู่ผู้เรียน  เปลี่ยนแปลงเป็น 

การค้นคว้าดว้ยตนเองมากขึน้ การเรียนรู้ของผู้เรยีนจะไมจ่ ากัดอยู่เฉพาะในห้องเรียน การเรียน

การสอนแบบดั้งเดิมจะลดน้อยลง  ความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนจะเปลี่ยนแปลงไปเกิด

กระบวนการเรียนรู้แบบใหม่ จึงจ าเป็นต้องปรับปรุงโครงสร้างระบบ พัฒนาองค์ความรู้ใหม่ 

จากองค์ความรู้เดิมให้อยู่รอดในสถานการณ์ดังกล่าว และในการจัดการศึกษาในสถานศึกษานั้น  

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกส าคัญและมีอิทธิพลสูงสุด  ที่จะต้องมีการจัดการศึกษาให้มี

คุณภาพ ผู้บริหารจึงต้องมีความรู้ความสามารถ  ทักษะ และต้องท าความเข้าใจเตรียมพร้อม

ส าหรับการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคนให้มีความสามารถ  มีศักยภาพเต็มสมบูรณ์ และ

พัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก (บรรจง ลาวะล,ี 2560) 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

และ (ฉบับที่  3) พ.ศ. 2553 ที่ได้บัญญัติ  ไว้ว่า การจัดการศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้ 

เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้  การฝึก การอบรม  

การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้ 

อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม  สังคม  การเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้ 

อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553) ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการในฐานะหน่วยงานในการจัด

การศึกษาเพ่ือพัฒนาคนของประเทศได้ตระหนักถึงความส าคัญดังกล่าว  จึงได้จัดท า 

แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) โดยมีเป้าหมาย

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไทยให้ดีขึ้น  คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรม  มีภูมิคุ้มกันต่อ 
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การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศในอนาคต  มีองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม 

สนับสนุนการพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืน คนไทยได้รับโอกาสการเรียนรู้อย่างตอ่เน่ืองตลอดชีวิต

และมีระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล  โดยทุกภาคส่วน 

มีส่วนร่วม (กระทรวงศกึษาธิการ, 2551)  

 การบริหารสถานศึกษาให้มีระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและประสทิธิภาพน้ัน  

ปัจจัยที่มีความส าคัญ  คือ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีบทบาทในการรับผิดชอบกิจการของ 

สถานศึกษาในทุกด้าน โดยเฉพาะด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่ควรมีการส่งเสริมและ

พัฒนาจัดท าหลักสูตร ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและภูมิปัญญา 

ท้องถิ่นร่วมกันกับการจัดการเรียนการสอน สนับสนุนให้มีการท างานวิจัยในช้ันเรียน ส่งเสริม

การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนการสอน  พัฒนาครูและบุคลากรให้รู้

และเข้าใจในการจัดการเรียนการสอน ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจกับชุมชนในการจัดการ

เรียนการสอน ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ (UNESCO,  

2000, หน้า 66) ภายใต้การบริหารจัดการทั้งหมดน้ัน  ผู้บริหารจึงจะต้องเป็นผู้น าที่มีความรู้  

ความสามารถ ทักษะการบริหารและประสบการณ์ มีความคิดริเร่ิม มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 

ปฏิบัติตนให้เป็นที่เลื่อมใสศรัทธาของผู้ร่วมงานและเป็นที่ยอมรับของสังคม  (อนวัช สอนภักดี,  

2557) ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงในโลกยุคดิจิทัล  ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นผู้มีบทบาท

ส าคัญย่ิงในการพัฒนาการศึกษา จึงต้องพัฒนาบทบาทในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับ

การปรับเปลี่ยนทิศทางการศึกษา  สามารถคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงของการศึกษา 

โดยน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (จุฬาลักษณ์ โสระพันธ,์ 2564,  

สื่อออนไลน์) ซึ่งปัจจัยส าคัญของผู้น าการศึกษาที่ดีในยุคดิจิทัล  คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

ควรจะต้องวางตัวเองเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต เรียนรู้อย่างต่อเน่ืองและเปิดกว้างต่อการเรียนรู้ 

ควรเปิดโอกาสให้ครูและนักเรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการคิดเพ่ืออนาคต  และการเรียนรู้ที่เป็น 

นวัตกรรมใหม่ ผู้บริหารการศึกษาต้องมีความคิดเชิงกลยุทธ์แบบอนาคตและรู้จักพัฒนา 

แนวปฏิบัติที่ดี นอกจากน้ัน สุกัญญา แช่มช้อย ไดก้ลา่วว่าบทบาทส าคัญของผู้บริหารในยุคดจิิทัล 

ต้องสนับสนุนให้ครูมีความสามารถในการเข้าถึงข้อมูลและสร้างความจุในการเรียนรู้ให้กับครู   

เพ่ือปรับปรุงจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาให้เกิดความช านาญ  รวมทั้ง 

ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้จุดประกายความคิดใหม่  ๆ กระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

แบบก้าวกระโดด และผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ไม่เพียงแต่ 

ต้องการให้ครูและบุคลากรเปลี่ยนแปลงทัศนคติต่อเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมทางการศึกษาเท่าน้ัน  

ซึ่งก็คือการท าให้เกิดการยอมรับเทคโนโลยี  นวัตกรรมหรือการเปลี่ยนแปลงในระดับบุคคล  
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แต่ยังต้องสนับสนุนให้มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการน าเทคโนโลยีไปบูรณาการในการ

จัดการเรียนรู้อยา่งเช่ียวชาญ (สุกัญญา แชม่ช้อย, 2562) 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายในการก ากับ

ดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ไดก้ าหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษา 

ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) ภายใต้วิสัยทัศน์ (Vision) ว่า “ขับเคลื่อนการศึกษาให้มีคุณภาพ 

ตามมาตรฐานสากล  สู่สังคมที่ยังยืน” โดยมีพันธกิจ (Mission) ดังนี้ 1) ส่งเสริมการศึกษา 

เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนให้มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล  2) พัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็น

เลิศเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 3) สร้างโอกาสในการเข้าถึงการบริการการศึกษาที่มี 

คุณภาพตามมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา  4) พัฒนาข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศึกษาให้เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพ 5) พัฒนาระบบ 

บริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  (Digital Technology) สู่  Thailand 4.0 นอกจาก น้ี  

ยังมีการก าหนดเป้าประสงค์ (Goals) ให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะ

ตามมาตรฐานวิชาชีพ มีทักษะในการจัดการเรียนรู้สร้างสรรค์นวัตกรรมและมีทักษะในการใช้ 

เทคโนโลยี (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่, 2564) ซึ่งจะเห็นได้ว่าส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญในการพัฒนาครูและผู้เรียน 

ให้มีทักษะ มีความรู้ความสามารถ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพต่อการศึกษา พร้อมทั้งสง่เสริมครู 

พัฒนาทั้งในด้านการท างาน และการจัดการเรียนการสอนเพ่ือส่งผ่านไปยังผู้เรียนให้ผู้เรียน 

มีทักษะการเรียนรู้การด าเนินชีวิตในยุคดิจิทัลได้อย่างเต็มตามศักยภาพ  ดังน้ัน  ผู้บริหาร 

ในฐานะที่เป็นผู้ขับเคลื่อนทิศทางการศึกษาในสถานศึกษาให้ครูและบุคลากรได้พัฒนาตนเอง  

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้สอดรับกับเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล  ผู้บริหารจึงต้องเป็น 

ผู้มีความรู้ความสามารถ มีวิสัยทัศน์กว้างไกลสามารถเลอืกวิธีการบรหิารไดอ้ย่างเหมาะสม ถ้า

หากผู้บริหารไม่เอาจริง ไม่ต้ังใจบริหาร ไม่มีทักษะการบริหาร ท างานไม่มีระบบ การบริหาร

จัดการสถานศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นก็คงจะประสบผลส าเร็จได้ยาก  

ผู้บริหารจึงต้องรู้จักบทบาทหน้าที่ของตนเองใช้ความรู้ ความสามารถในการบริหารจัดการเรียนรู้ 

ของสถานศึกษา  โดยมีการก าหนดทิศทางในการด าเนินงาน  การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 

ให้ก้าวทันต่อความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่งเสริมพัฒนาครู ให้มีความรู้ มีทักษะในการ 

จัดการเรียนรู้ สามารถถ่ายทอดความรู้  ประสบการณ์ผ่านสื่อเทคโนโลยี  นวัตกรรมให้กับ

ผู้เรยีนได้  

 จากที่กล่าวมาแล้วน้ันผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นที่จะต้องเข้ามามีบทบาทในการ

ปรับเปลี่ยนหลักการบริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล  เน่ืองจากเป็นผู้ก าหนด
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ทิศทางทางการศึกษาในสถานศึกษา เพ่ือให้การบริหารการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลเป็นไป

อย่างมีประสทิธิภาพ ครูสามารถพัฒนานักเรียนให้เติบโตไปตามจุดมุง่หมายทางการศึกษาและ

เป็นไปตามความคาดหวังของสังคมท่ามกลางกระแสแห่งการเปลี่ยนแปลงและการขยายตัวของ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมต่าง ๆ ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาแพร่ เพ่ีอให้ได้ข้อมูลน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบทบาทการบริหารงาน 

ในการสง่เสริมการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาในยุคดิจทิัลต่อไป 

 

ค าถามการวิจัย 

 ในการวิจัยครัง้น้ี ผู้วิจัยได้ก าหนดค าถามของการวิจัยไว้ดังนี้ 

 1. ความคิดเห็นของครูต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้ยุคดจิิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ จะอยู่ในระดับใด 

 2. ผลการเปรียบความคิดเห็นของครูต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดจิิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่  

จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาและประสบการณใ์นการท างาน จะแตกต่างกันหรือไม่ 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

ยุคดิจทิัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่  

 2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดจิิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่  

จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาและประสบการณใ์นการท างาน 

 

สมมุติฐานของการวิจัย 

 1. ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่  

ตามความคิดเห็นของครูที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดต่างกันมีบทบาทในการส่งเสริมการจัด 

การเรียนรู้ยุคดิจทิัลแตกต่างกัน 

 2. ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่  

ตามความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกัน มีบทบาทในการส่งเสริม 

การจัดเรียนรู้ยุคดิจทิัลแตกต่างกัน 



 

 

 5 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ขอบเขตการศึกษาแบ่งเป็น 4 ส่วน คือขอบเขตด้านเนื้อหา ขอบเขตด้านประชากร  

ขอบเขตดา้นตัวแปร และขอบเขตดา้นพ้ืนที่ 

 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

 การวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยมุ่งศึกษาความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัลในการบริหารโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดังนี ้

 1. ดา้นการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้ 

 2. ดา้นการส่งเสริมและพัฒนาครู 

 3. ดา้นการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

 4. ดา้นการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

 ขอบเขตด้านประชากร 

 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษาแพร่ ปีการศึกษา 2564 จ านวน 728 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ครูในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษาแพร่ ปีการศึกษา 2564 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยค านวณจากสูตรของ Yamane  

(1967) (กชพรพรรณ สุทธิหิรัญพงศ์, 2562, หน้า 32) ที่ค านวณจากระดับความคลาดเคลื่อนที่ .05  

และการสุ่มแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นช้ันในการสุ่ม  

ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 258 คน  

 ขอบเขตด้านตัวแปร 

 1. ตัวแปรต้น ได้แก่ สถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

และประสบการณใ์นการท างาน ดังนี ้  

   1.1 ขนาดของสถานศึกษา 

   1.1.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก 

   1.1.2 สถานศึกษาขนาดกลาง 

   1.1.3 สถานศึกษาขนาดใหญ่ 

   1.1.4 สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
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  1.2 ประสบการณใ์นการท างาน 

   1.2.1 ประสบการณใ์นการท างาน 1-5 ป ี

   1.2.2 ประสบการณใ์นการท างาน 6-10 ป ี

   1.2.3 ประสบการณใ์นการท างาน 11 ปี ขึน้ไป 

  2. ตัวแปรตาม ไดแ้ก ่ความคิดเห็นของครูต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ในการสง่เสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจทิัล 4 ดา้น ดังนี ้

  2.1 ดา้นการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้ 

  2.2 ดา้นการส่งเสริมและพัฒนาครู 

  2.3 ดา้นการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

  2.4 ดา้นการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

 ขอบเขตด้านพื้นที ่

 ขอบเขตดา้นพ้ืนที่ในการวิจัยครัง้นี้ มุ่งศึกษาขอ้มูลในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต 

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 

 

นยิามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครัง้น้ี มีนิยามศัพท์เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย ดังต่อไปนี้ 

 บทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษา หมายถึง ลักษณะพฤติกรรมการแสดงออกตาม

ต าแหน่งหน้าที่สิทธิและโครงสร้างของบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับหน้าที่ 

ในสถานศึกษาที่มีต่อการบริหารการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจทิัล 4 ดา้น ดังนี ้  

 1. ด้านการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้  หมายถึง  การปฏิบัติหน้าที่ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา  การก าหนดทิศทาง 

ในการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา  เช่น ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ นโยบาย  

การก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ตามระบบประกันคุณภาพ  เป็นต้น การปรับปรุงและ 

พัฒนาหลักสูตรให้ก้าวทันต่อความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และสอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การจัดท าแผนการปฏิบัติการ งาน/โครงการ ที่เน้นการน าเทคโนโลยี 

มาสนับสนุนการพัฒนางาน การสร้างวัฒนธรรมการท างานและบรรยากาศของสถานศึกษา 

ให้มีการใช้ ICT อย่างแพร่หลาย รวมถึงการสร้างแฟลตฟอร์มการเรียนรู้ที่เป็นนวัตกรรมทางเทคโนโลยี 

ของโรงเรียนเพ่ือน าไปใช้เป็นสว่นหน่ึงของการบรหิารจัดการสถานศึกษาในยุคดิจทิัล 

 2. ด้านการส่งเสริมและพัฒนาครู หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่มีการวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาครู เพ่ือการสนับสนุนส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาตนเอง 
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ทางด้านทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและทักษะคอมพิวเตอร์  ส่งเสริมให้ครูมีภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง ยอมรับสิ่งใหม่ ปรับตัวให้เข้าการเปลี่ยนแปลง  โดยให้มีการน าเทคโนโลยี 

ไปบูรณาการในการจัดการเรียนรู้อย่างเช่ียวชาญ  จัดแหล่งเรียนรู้ให้ครูได้ศึกษาค้นคว้า 

อย่างเพียงพอด าเนินเกี่ยวกับการสร้างมีเจตคติที่ดีในการจัดการเรียนรู้  ตลอดจนสนับสนุนให้ 

เป็นสมาชกิของชมรม สมาคมหรือหน่วยงานที่มหีน้าที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  

 3. ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหาร 

สถานศึกษาในการจัดสิ่งอ านวยความสะดวก  เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล  

โดยการจัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ์ และเคร่ืองมือต่าง ๆ ที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ประเมินสื่อ  

อุปกรณ์ ในการจัดการเรียนรู้ให้มีความสอดคล้องกับเนื้อหา  กิจกรรมการเรียนรู้  และ 

จัดสิ่งแวดล้อมทางการศึกษาเป็นแบบสมัยใหม่ มีการจัดแหล่งความรู้ด้วยข้อมูลจ านวนมาก 

เพ่ือการค้นคว้าดว้ยตนเอง มีระบบอินเทอร์เน็ต และการน าเทคโนโลยีมาเปลี่ยนแปลงหลักการ

พ้ืนฐานในการเรียนการสอน  และต้องจัดหาแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย  สนับสนุน

สถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ทันสมัยอันจะเกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียน   

 4. ดา้นการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การปฏิบัติ 

หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการจัดให้มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศและแบบฟอร์มที่ใช้ 

ในการวัดผล ตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ตามแผนให้เป็นปัจจุบัน  น าเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการ

ควบคุมประสิทธิภาพของการท างานโดยเคร่ืองคอมพิวเตอร์และระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต  

ส่งเสริมการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบที่หลากหลายและทันสมัย รวมถึงมีการ

บันทึกผลการนิเทศ และการประชุมชีแ้จงเกี่ยวกับจุดเด่นของการสอนที่ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

เพ่ือให้ครูสามารถน าไปปฏิบัตกิับนักเรยีนได้อยา่งเหมาะสม  

 การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล หมายถึง การจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถ

ปรับตัวและด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุขด้วยการจัดการเรียน  เพ่ือมุ่งพัฒนาทักษะที่จ าเป็น 

ในทุกด้านทั้งการคิดวิเคราะห์ ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการใช้ชีวิต ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  

การสร้างสรรค์นวัตกรรม การสร้างแพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจิทัล (Digital Learning Platform) 

ที่เป็นการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนคุณลักษณะ 

และทักษะของผู้เรียนเพ่ือพัฒนาสู่ความเป็นพลเมืองในศตวรรษที่ 21 การจัดการเรียนรู้ควรได้ม ี

การด าเนินการในลักษณะที่หลากหลายรูปแบบ รวมทั้งการจัดการเรียนรู้บูรณาการกับการท างาน  

การพัฒนาทักษะครอบคลุมในหลายด้านที่จ าเป็นต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้เรียนในยุค

ดจิิทัล พัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ดิจิทัล (Digital Literary) ซึ่งเป็นกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาช่วยในการยกระดับคุณภาพชีวิตสู่การพัฒนา 

คุณภาพผู้เรยีนโดยมีครูเป็นผูช้ี้แนะเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้อยา่งเหมาะสม 

 ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง ผู้ด ารงต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ปีการศึกษา 2564  

 ครู หมายถึง ข้าราชการครู ผู้ท าหน้าที่สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษาแพร่ มีหน้าที่หลักดา้นการเรียนการสอนและสง่เสริมการเรียนรู้ด้วยวิธีต่าง ๆ 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

 ผลการศึกษาวิจัยครั้งน้ี เพ่ือศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในการ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล  โดยผู้วิจัยคาดหวังว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงาน 

ในการสง่เสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจทิัลของผู้บรหิารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ดังนี ้

 1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการสง่เสริมและพัฒนา

บทบาทการบริหารงานดา้นการจัดการเรียนรู้ของตนเองให้เหมาะสมย่ิงขึ้น  

 2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศึกษาน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน 

เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล  ให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น 

 



 

 

 
 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 การศึกษาเร่ือง “บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริมการจัด 

การเรียนรู้ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่” โดยใช้แนวคิดและ

ทฤษฎีดังต่อไปนี้ 

 1. แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารการศึกษา 

  1.1 ความหมายของการบรหิารการศึกษา 

  1.2 ขอบข่ายของการบรหิารการศึกษา 

 2. แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

  2.1 ความหมายและความส าคัญของบทบาท 

  2.2 บทบาทหน้าที่ของผูบ้รหิารสถานศึกษา 

 3. การบรหิารงานของผู้บรหิารสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ยุคดิจทิัล 

  3.1 แนวคิดและความหมายการจัดการเรียนรู้ในยุคดจิิทัล 

  3.2 บทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในการสง่เสริมการจัดการเรียนรู้ 

ยุคดิจทิัล 

 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 5. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

 การบรหิารการศึกษา 

 การบริหารเป็นเร่ืองที่มีความส าคัญ  เพราะเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานขององค์กร 

ที่มุ่งไปสู่ความส าเร็จอย่างมีประสทิธิภาพตามเป้าหมายและเพ่ือความอยู่รอดขององค์กรในที่น้ี 

ได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารไว้ดังน้ี 

 ความหมายของการบรหิารการศึกษา 

 ค าว่า “การบริหาร” (Administration) ใช้ในความหมายกว้าง ๆ เช่น การบริหารราชการ 

อีกค าหน่ึงคือ  “การจัดการ” (Management) ใช้แทนกันได้  ค าว่าการบริหารมีนักวิชาการ 

ทางการบรหิารหลายท่านไดใ้ห้ความหมายไว้ ดังนี ้
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 Simon (1950) ได้ให้ความหมายของการบริหารไว้ว่า การบริหาร คือ กิจกรรมที่บุคคล 

ต้ังแต่ 2 คนขึ้นไปร่วมมือกันด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหน่ึง หรือหลายอย่าง 

ร่วมกัน  

 Bamard (1962) การบริหาร คือ การท างานของคณะบุคคลต้ังแต่  2 คนขึ้นไปที่ร่วม 

ปฏิบัตกิารให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

 Sergiovanni and Burlingame (1992) การบริหาร คือ กระบวนการท างานร่วมกับผู้อื่น 

เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย์ โตวณะบุตร (2542) การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่าง  ๆ

ที่บุคคลหลายคนร่วมกันด าเนินการ เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน นับแต่บุคลกิภาพ  

ความรู้ ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพ่ือให้มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการ

ของสังคมโดยกระบวนการต่าง  ๆ ที่อาศัยควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล  และอาศัย

ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสมเพ่ือให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของ 

สังคมที่ตนด าเนนิชีวิตอยู่ 

 สมศักดิ์ คงเที่ยง (2542) การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลต้ังแต่สองคน 

ขึน้ไป ร่วมมือกันด าเนินการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างหน่ึงอย่างใดหรือหลาย ๆ อย่างที่บุคคล 

ร่วมกันก าหนด  โดยใช้กระบวนอย่างมีระบบและให้ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง  ๆ  

อย่างเหมาะสม 

 พะยอม วงศ์สารศรี (2544) ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาว่า  หมายถึง  

กระบวนการที่ผู้บริหารใช้ศิลป์และกลยุทธ์ด าเนินการ  เพ่ือให้องค์การบรรลุเป้าหมาย  

สามารถด ารงตนอยู่ในองค์กรของสังคมได้อยา่งมีความสุข 

 ชาญชัย อาจินสมาจาร (2545) กล่าวว่า การบริหารการศึกษาเป็นการใช้อิทธิพล  

(Influencing) ต่อคนอีกกลุ่ม หน่ึงคือนักเรียนเพ่ือให้มีความเจริญงอกงามบรรลุสู่วัตถุประสงค์  

ได้ก าหนด โดยการใช้กลุ่มคนกลุ่มที่สอง ได้แก่ ครู ในฐานะตัวแทน (Agent) ด าเนินการเพ่ือให้

บรรลุวัตถุประสงค์ 

 วิโรจน์ สารรัตนะ (2546) กล่าวถึง การบริหารว่าเป็นกระบวนการด าเนินงาน เพ่ือให้ 

บรรลุจุดหมายขององค์การโดยอาศัยหลักการในการบริหารอย่างน้อย  4 ประการ คือ  

การวางแผน การจัดองค์การ การน าและการควบคุม  ซึ่งกระบวนการดังกล่าวมีผู้บริหาร 

เป็นผูรั้บผิดชอบที่จะให้มกีารปฏิบัตงิานเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล  

 สรุปได้ว่า การบริหาร เป็นกระบวนการหรือกิจกรรมที่บุคคลหลายคนร่วมมือกัน

ด าเนนิการอย่างมีระบบ ระเบียบ กฎเกณฑ์ โดยใช้ทรัพยากรและเทคนิคตา่ง ๆ อย่างเหมาะสม 
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เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ร่วมกันสามารถด ารงตนอยู่ในองค์กรของสังคมได้อย่าง 

มีความสุข 

 ส่วนค าว่า “การบริหารการศึกษา” มีนักวิชาการทางการบริหารและหน่วยงาน 

ทางการศึกษา ได้ให้ความหมายไว้ดังน้ี 

 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย์ โตวณะบุตร (2542) กลา่วถึง การบริหารการศึกษาไว้ว่า  

หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมกันด าเนินการ เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคม 

ในทุก ๆ ด้านนับแต่บุคลิกภาพความรู้ ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพ่ือให้มี 

ค่านิยมตรงกับความต้องการของสังคม  โดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยควบคุมสิ่งแวดล้อม 

ให้มีผลต่อบุคคลและอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือให้บุคคล 

พัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนด าเนินชีวิตอยู่โดยอาศัยปัจจัยส าคัญ  การบริหาร 

ที่ส าคัญมี 4 อย่างที่เรียกว่า 4Ms ได้แก่ 1) คน (Man) 2) เงิน (Money) 3) วัสดุสิ่งของ (Materials)  

4) การจัดการ (Management) การบริหารการศึกษาจึงเป็นสาขาวิชาที่มีการจัดการอย่างเป็น 

ระบบ ระเบียบ คือ มีหลักเกณฑ์ และทฤษฎีที่พึงเช่ือถือได้อันเกิดจากการค้นคว้าเชิงวิทยาศาสตร์ 

เพ่ือประโยชน์ในการบริหาร โดยลักษณะนี้การบริหารจึงเป็นศาสตร์ (Science) เป็นศาสตร์สังคม  

ซึ่งอยู่กลุ่มเดียวกันกับวิชาจิตวิทยาสังคมวิทยาและรัฐศาสตร์  แต่ถ้าพิจารณาการบริหาร 

ในลักษณะของการปฏิบัติที่ต้องอาศัย  ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และทักษะของ

ผู้บริหารแต่ละคนที่จะท างานให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งเป็นการประยุกต์เอาความรู้ หลักการและ

ทฤษฎี ปรับใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมการบริหาร 

ก็จะมีลักษณะเป็นศิลป์ (Arts) 

 ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2545) ได้ให้ความหมายของการศึกษาไว้ว่าการบริหาร 

การศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและ

สังคมโดยการถ่ายทอดความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อมสังคม  การเรียนรู้ และปัจจัย 

เกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อยา่งตอ่เน่ืองตลอดชีวิต 

 สรุปไดว้่า การบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการ หรือกิจกรรมที่บุคคลหลายคนร่วมมือกัน  

ด าเนินการอย่างมีระบบ ระเบียบ กฎเกณฑ์ โดยใช้ทรัพยากร และเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม  

เป็นการประยุกต์เอาความรู้หลักการและทฤษฎีปรับใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

ที่ก าหนดไว้ร่วมกัน พัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้านนับแต่บุคลิกภาพความรู้ ความสามารถ  

เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพ่ือให้มีค่านิยมตรงกับความต้องการของสังคม เกิดการเรียนรู้

และปัจจัยเกือ้หนุนให้บุคคลเรียนรู้อยา่งตอ่เน่ืองตลอดชีวิต 
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 ขอบข่ายของการบรหิารการศึกษา 

 ภารกิจหลักของสถานศึกษาในยุคที่ผ่านมา ไดแ้บ่งงานการบริหารการศึกษาออกเป็น  

6 งาน คือ งานวิชาการ งานบุคลากร งานกิจการนักเรียน งานธุรการและการเงิน งานอาคาร

สถานที่ และงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน ภารกิจหลักที่ผู้บริหารสถานศึกษา

จะต้องเป็นผู้น าในการบริหารจัดการตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ   

พ.ศ. 2542 แก้ไขปรับปรุง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ซึ่งมุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการ

ไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ผลักดันให้ฝึกทักษะ 

มีกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญกับสถานการณ์  และสามารถน าความรู้มาประยุกต์ 

เพ่ือน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องบริหารจัดการ  โดยก าหนด 

ขอบข่ายการบรหิารงานไว้ 4 ดา้น ซึ่งมรีายละเอียด ดังนี ้

 1. การบริหารงานวิชาการ คือ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนนาคุณภาพการศึกษา  

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ การนิเทศ

การศึกษา การแนะแนวการศึกษา  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

การส่งเสริมความรู้ทางด้านวิชาการให้แก่บุคคลในชุมชน  การประสานความร่วมมือในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานและสถานบันอื่นที่จัดการศึกษา 

 2. การบริหารงบประมาณ คือ การจัดท าและเสนอของบประมาณ รวมทั้งการจัดสรร 

งบประมาณ  การตรวจสอบ  ติดตาม  ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงินและผลของ 

การด าเนินงาน  การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพ่ือการศึกษา  การบริหารการเงิน 

การบรหิารบัญชี การบรหิารพัสดุและสนิทรัพย์ 

 3. การบริหารงานบุคคล คือ การวางแผนอัตราก าลัง และก าหนดต าแหน่งการสรรหา 

และการบรรจุแต่งต้ังการเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการวินัย  และการรักษาวินัย 

การออกจากราชการ 

 4. การบริหารทั่วไป  คือ  การด าเนินงานธุรการ  งานเลขานุการคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การพัฒนาระบบและเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานและพัฒนา

เครือข่ายการศึกษาการจัดระบบการรบริหารและพัฒนาองค์กร  งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทั่วไป การดูแลอาคาร 

สถานที่และสภาพแวดล้อม การจัดท าส ามะโนผู้เรียน การรับนักเรยีน การส่งเสริมประสานงาน 

การจัดการศึกษาในระบบ  นอกระบบ  แลตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  
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การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา การส่งเสริมสนับสนุนและ

ประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล  ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่น 

ที่จัดการศึกษางานประสานราชการกับเขตพื้นที่การศึกษาและหน่วยงานอื่น  ๆ การจัดระบบ

ควบคุมภายในหน่วยงาน งานบริการสาธารณะ และงานที่ไม่ไดร้ะบุไว้ในงานอื่น ๆ 

 

แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 ความหมายและความส าคัญของบทบาท 

 บทบาท (Role) เป็นเร่ืองของพฤติกรรมและหน้าที่ความรับผิดชอบ (Function) เพ่ือเป็นการ 

แสดงให้เห็นว่า เมื่อบุคคลด ารงต าแหน่งใดก็ควรแสดงพฤติกรรมให้เหมาะสมตรงกับหน้าที่

ความรับผิดชอบน้ัน มีนักการศึกษาได้ให้ความหมาย  และความส าคัญของค าว่าบทบาท 

 ไว้ดังต่อไปนี ้

  ราชบัณฑิตยสถาน (2546, หน้า 602) ให้ความหมายของค าว่าบทบาท (Role) ไว้ว่า 

การท าหน้าที่ที่ก าหนดไว้ เช่น บทบาทของพ่อแม่ บทบาทของครู เป็นต้น 

 อนวัช สอนภักดี (2557, หน้า 9) บทบาทเป็นการกระท าที่เกิดขึ้นตามอ านาจหน้าที่ 

ที่จะต้องท าตามต าแหน่งของตนเอง หรือตามหน้าที่ที่ตนเองได้รับมอบหมายจากสังคม  หรือ 

เป็นการกระท าที่จะต้องท าตามหน้าที่ของตนเองในกรอบของงานที่ก าหนดตามต าแหน่งและ

บุคคลจะต้องกระท าเพ่ือด ารงต าแหน่งน้ัน ๆ  

 ธนิตา รัตนพันธ์  (2555, หน้า  10) กล่าวว่า บทบาท  หมายถึง พฤติกรรม  หรือ 

การปฏิบัติของบุคคลตามอ านาจหน้าที่ที่ตนรับผิดชอบ  ซึ่งการกระท าหรือการปฏิบัติน้ัน 

จะขึ้นอยู่กับสภาพเป็นอยู่ของบุคคลและความคาดหวังของสังคม  โดยบทบาทน้ันจะมีการ

ก าหนดไว้อย่างชัดเจน หากสภาพของบุคคลเปลี่ยนไปบทบาทที่มีอยู่ก็จะเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย 

ย่ิงบุคคลน้ันมีความสัมพันธ์กับสังคมมากเท่าใดบทบาทก็จะย่ิงเพ่ิมขึ้นมากดว้ย 

 บุญตา ไร้เลิศ (2550, หน้า 12) กล่าวว่า บทบาท หมายถึง การปฏิบัติตามสิทธิและ 

หน้าที่ของสถานภาพของต าแหน่งใดต าแหน่งหน่ึงที่บุคคลได้รับ ต้องมีบทบาทหน้าที่ความ

รับผิดชอบตามที่ก าหนดไว้ตามบทบาทของต าแหน่งน้ัน และคลอ้ยตามความมุ่งหวังของสังคม  

เช่น บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาก็หมายถึงพฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานเกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่ที่ปฏิบัตใินสถานศึกษาน้ัน 

  สรุปได้ว่า บทบาท หมายถึงการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายตามสิทธิและหน้าที่ 

ที่ได้รับจากสังคมหรือการกระท าที่ต้องท าตามต าแหน่งหน้าที่  ซึ่งมีลักษณะแตกต่างกันไป 

โดยบทบาทนัน้ จะมีการก าหนดไว้อย่างชัดเจน และบุคคลต้องกระท าเพ่ือด ารงต าแหน่งน้ัน ๆ 
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 บทบาทหน้าที่ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

 ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบการบริหารงาน 

ในฐานะหัวหน้าสถานศึกษา ซึ่งมีหน้าที่ความรับผิดชอบปริมาณและคุณภาพของงานสูงมาก

เป็นพิเศษและปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมาย  มีนักการศึกษาได้ให้กล่าวถึงบทบาท

หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ดังต่อนี้ 

  อนวัช สอนภักดี (2557, หน้า 10) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความ 

เป็นผู้น าที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะการบริหารและประสบการณ์ทันต่อเหตุการณ์ทั้งด้าน

การศึกษา เศรษฐกิจ สังคมและการเมือง มีความคิดริเริ่ม มีความรับผิดชอบตอ่หน้าที่ปฏิบัตติน

ให้เป็นที่เลื่อมใสศรัทธาของผู้ร่วมงานและเป็นที่ยอมรับของสังคม  เพ่ือน าไปสู่การประสาน

ความร่วมมือของบุคคลที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา  ซึ่งผู้บริหารจะต้องเป็นบุคลากรหลัก 

ในการบรหิารจึงจะท าให้การจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพ 

 ณัฐธยาน์ โพธิชาธาร (2553, หน้า 12) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้ที่ด ารง

ต าแหน่งสูงสุดในสถานศึกษา มีหน้าที่บริหารสถานศึกษาให้สามารถบรรลุจุดมุ่งหมายของ 

การจัดการศึกษาที่ก าหนดไว้ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยอาศัยกระบวนการการบริหาร 

ที่เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายทุกสถาบัน  และทุกองค์กรที่เกี่ยวข้องทั้งภายนอก 

สถานศึกษา  

  จิรวัฒน์ พ่ึงสุข (2553, หน้า 8) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา คือ บุคคลที่ท าหน้าที่ 

การปฏิบัติงานในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในสถานศึกษาของรัฐและเอกชน ที่มีความรู้ 

ความสามารถ และมีคุณลักษณะในการบริหารจัดการศึกษา เพ่ือน าพาบุคลากรในสถานศึกษา 

ให้พร้อมที่จะด าเนินการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย  

  จรัล เลิศจามีกร (2554, หน้า 11) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่มี

หน้าที่ในการก าหนดทิศทางในการท างานวางแผน ก ากับ ติดตาม และประเมินความส าเร็จของงาน  

ในสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

  ธงชัย สันติวงษ์ (2555, หน้า 3) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่

โดยมีหลักเกณฑ์มีหลักวิชาการมาประยุกต์กับความสามารถ และมีการใช้ยุทธศิลป์คู่กันไปกับ

ยุทธศาสตร์ ทั้งน้ีภายใต้สภาพโลกาภิวัตน์ที่เปลี่ยนแปลงฉับไว ผู้บริหารจึงต้องเก่งกว่ายุคก่อน ๆ  

คือแทนที่จะท าแต่การจัดการองค์กรภายในเป็นสว่นใหญ่ให้มีระบบ และด าเนินการไปได้ราบร่ืน

แล้วจะต้องสามารถเผชญิและเอาชนะวิกฤตต่าง ๆ ได้ด้วย  

  วิชัย แหวนเพชร (2553, หน้า 5) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีคุณลักษณะ 

ที่จ าเป็นในการบรหิารที่ถูกบ่มเพาะดว้ยประสบการณ์สว่นหน่ึง และต้องได้รับการลับให้คมดว้ย  
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การฝึกฝนและพัฒนาตนเอง เพ่ือการเข้าสู่การเป็นนักบริหารการศึกษาที่แท้จริง มีความตระหนักรู้ 

ในบริบทของการเป็นนักบริหารทั้งด้านความรู้ การศึกษา บุคลิกภาพ คุณธรรม และพัฒนา

ตนเองให้รู้เท่าทันเหตุการณ์อยู่เสมอ ดังที่มีค ากล่าวที่ว่า พัฒนาชาติให้พัฒนาที่คน พัฒนาคน

ให้พัฒนาที่การศึกษา พัฒนาการศึกษาให้พัฒนาที่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูอาจารย์  

  ดังน้ัน จึงสรุปบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามที่กล่าวมา

ข้างต้นได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ  ปฏิบัติหน้าที่โดยมี 

หลักเกณฑ์ มีหลักวิชาการมาประยุกต์ใช้กับความสามารถ  รู้ในบริบทของการเป็นนักบริหาร

และพัฒนาตนเองให้รู้เท่าทันเหตุการณอ์ยู่เสมอ โดยมุ่งด าเนินการจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมาย 

โดยใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการปฏิบัตงิานให้มปีระสิทธิภาพสูงสุด  

 บทบาทของผู้บรหิารในการบริหารการจัดการเรยีนรู้ 

  คณะอนุกรรมการการปฏิรูปการเรียนรู้, (ม,ป,ป., หน้า 110) เสนอเกี่ยวกับบทบาท 

ของผู้บรหิารโรงเรียนว่าควรมีบทบาทในการจัดการเรียนรู้ ดังต่อไปนี ้

 1. ปรับเปลี่ยนแนวคิดในการบริหาร โดยสนับสนุนและมีส่วนร่วมกับผู้เรียนและครู 

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

 2. ก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาโรงเรียนไว้ในธรรมนูญโรงเรียนที่มีแผนงาน 

การปฏิรูปการเรยีนรู้ตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

 3. น าผลการประเมินผู้เรยีนมาใช้ก าหนดนโยบายของสถานศึกษา 

 4. บริหารจัดการให้เอื้ออ านวยความสะดวกให้ครูผู้สอนมีเสรีในการคิด พัฒนารูปแบบ 

การเรียนรู้ ท าวิจัยในช้ันเรียน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพ่ือครู การท างานเป็นทีม 

 5. พัฒนาสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้มีบรรยากาศเอือ้ต่อการเรยีนรู้ 

 6. จัดให้มีระบบนิเทศภายใน  ช่วยเหลือครูในด้านหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ 

อย่างต่อเน่ือง 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2542, หน้า 30-35) ระบุถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา

ในการบริหารจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ได้ดังน้ี 

  1. ผู้บริหารจะต้องปรับเปลี่ยนแนวคิดในการบริหารจัดการ  เพ่ือปฏิรูปการเรียนรู้ 

โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ กล่าวคือ ผู้บริหารจ าเป็นจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจในเร่ืองของ 

การปฏิรูปการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา การพัฒนาคุณภาพ 

การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะและศักยภาพของครูผู้สอนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
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การก ากับติดตามและประเมินผล ซึ่งคุณสมบัติของผู้บริหารสถานศึกษานี้จะท าให้ครูผู้สอน

สามารถจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ 

 2. ผู้บริหารต้องสามารถบริหารจัดการเพ่ือเอือ้อ านวยความสะดวกให้ ครูผู้สอนมีเสรี 

ในการคิดพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  กล่าวคือ ในการบริหารจัดการ 

เพ่ือเอื้ออ านวยความสะดวกให้ครูผู้สอนมีเสรีในการคิดพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียน 

เป็นส าคัญ ผู้บริหารควรจัดให้มีการด าเนินการโดยการก าหนดค่านิยม หรือวัฒนธรรมการท างาน 

ของสถานศึกษา จัดให้มีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายเพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยน

การเรียนรู้ และเพ่ือพัฒนาผลการเรียนรู้ให้ได้มาตรฐานหลักสูตร และจัดให้มีการท างานในรูป

คณะกรรมการ 

 3. ผู้บริหารต้องพัฒนาสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้มีบรรยากาศเอื้อต่อการเรียนรู้  

ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 4. ผู้บริหารต้องน าผลการประเมินผู้เรียนมาใช้ก าหนดนโยบายของสถานศึกษา   

เพ่ือเตรียมการสู่การพัฒนา กล่าวคือ การน าผลการประเมินผู้เรียนมาใช้ก าหนดนโยบายของ 

สถานศึกษาได้น้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องการจัดการระบบประเมินผลโดยก าหนดหน้าที่ 

ความรับผิดชอบของครูผู้สอน ให้ประเมินตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  โดยต้องประเมิน 

ให้ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทักษะ เจตคติ พฤติกรรม ตลอดจนคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ 

ผู้เรยีน 

 เข็มทอง ศิริแสงเลิศ (2555, หน้า 51-52) กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารในการบริหาร 

การจัดการเรียนรู้ที่เนน้ผู้เรยีนเป็นส าคัญ 5 ประการ ดังนี ้

 1. บทบาทในการเป็นผู้จัดระบบการเรียนรู้  เช่น ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และ 

วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 2. บทบาทในการสนับสนุนการจัดระบบการจัดการเรียนรู้  เช่น จัดให้มีการพัฒนา

หลักสูตรการสอน พัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ให้มีความรู้ความสามารถและ

เช่ียวชาญในสาขาวิชาของตน สนับสนุนสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 3. บทบาทในการเป็นผู้อ านวยความสะดวก โดยจัดให้มีส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 

เพ่ือให้การจัดการเรียนรู้ด าเนินไปไดอ้ย่างราบร่ืน เช่น จัดอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมภายใน

สถานศึกษาให้เป็นแหลง่เรียนรู้และเอือ้ต่อการเรยีนรู้ 

 4. บทบาทในการเป็นผู้นิเทศการจัดการเรียนการสอน  โดยด าเนินการนิเทศ และ 

สร้างความตระหนักให้แก่ผู้สอน เพ่ือปรับเปลี่ยนบทบาทผู้สอนให้มาเป็นผู้วางแผนการเรียนรู้  
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ผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้และผู้จัดการเรียนรู้ วางแผนการนิเทศร่วมกับผู้สอนจัดให้มี

กิจกรรมนิเทศเพ่ือพัฒนาผู้สอนตามความต้องการและความสมัครใจ 

 5. บทบาทในการเป็นผูก้ ากับติดตามประเมินผลการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีต่าง ๆ 

 จิราภา เพียรเจริญ (2556, หน้า 9–10) ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้ของครูตามหลักสูตรสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 7 ดา้น ดังนี ้

 1. การก าหนดนโยบายและแผนการจัดการเรียนรู้ของครู กล่าวคือ ผู้บริหารมีบทบาท 

ในการก าหนดนโยบายและแผนการจัดการเรียนรู้ของครูโดยการก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ 

ทิศทางในการจัดการศึกษา แผนการการจัดการเรียนรู้ของครูต้องเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและ 

น าพาผู้เรียนไปสู่มาตรฐาน ตัวชี้วัด สมรรถนะส าคัญของผู้เรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ตามหลักสูตรสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 

 2. การส่งเสริมการพัฒนาครู  คือ  การเสริมสร้างเพ่ิมพูนความรู้และทักษะหรือ  

ความช านาญในการจัดการเรียนรู้ อบรมให้มีความรู้ที่ทันสมัยเพ่ือปรับเปลี่ยนด้านเทคนิค 

วิธีการสอนและเจตคติของครู  ส่งเสริมให้พัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้มีความรู้ 

ความสามารถและความช านาญการตามระดับคุณภาพของมาตฐานในการประกอบอาชีพ   

ด้วยวิธีการอบรม  การส่งครูและบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอกหรือ 

สถานศึกษาเครือข่าย การฝึกอบรมผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต  การนิเทศ การก ากับติดตาม 

และประเมินผล  การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรศึกษาต่อสาขาวิชาที่ ต้องการ  

ควรอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้สร้างผลงานทางวิชาการ 

 3. การนิเทศและการก ากับติดตามการจัดการเรียนรู้ของครู คือ บทบาทในการนิเทศ 

และก ากับติดตามการจัดการเรียนรู้ของครูโดยใช้กระบวนการชี้แนะ แนะน า และให้ความร่วมมือ 

ต่อกิจกรรมของครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน  ส่งผลให้บุคลากรได้รับความรู้และ 

ความสามารถในการปฏิบัติงานมากย่ิงขึ้น เกิดการสร้างสรรค์วิธีการท างานให้มีประสิทธิภาพ

มากย่ิงขึน้ สร้างความเข้าใจในการท างานร่วมกันสร้างความเช่ือมั่นใจและมีก าลังใจในการท างาน 

 4. การจัดสรรงบประมาณและจัดทุนสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครู เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ 

ในการจัดการเรียนรู้ โดยการจัดให้มีความเพียงพอกับความต้องการของครู  เพ่ือให้การจัด 

การเรียนรู้บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา ในการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา  

ผู้บริหารจะต้องรับผิดชอบด้านการเงินและพัสดุให้เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย ถูกต้องตามระเบียบ 

ที่ก าหนดไว้ ตรวจสอบ ควบคุม ดูแล แนะน าให้การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาเป็นไปด้วย 

ความเรียบรอ้ยถูกต้องมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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 5. การให้รางวัลและการเสริมแรงแก่ครู  คือ ผู้บริหารมีบทบาทในการให้รางวัล 

และการเสริมแรงแก่ครูโดยการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู (บริหารต้องเลอืกใช้วิธี 

ที่เหมาะสมกับแต่ละคนแต่ละโอกาสเพราะการสร้างแรงจูงใจน้ันต้องให้ตรงกับความต้องการ

ของผู้ถูกจูงใจ สร้างแรงจูงใจโดยการชมเชย ยกย่องให้เกียรติและให้การยอมรับ การให้ความ

เป็นมิตร การให้ร่วมคิด การร่วมท างาน การจัดงานให้เหมาะสมกับคน ช่วยเหลือเมื่อติดขัด 

หรือมีปัญหาให้ได้ทราบผลงานให้มีการแข่งขัน การสร้างบรรยากาศในการท างาน การให้รางวัล  

การทดสอบ 

 6. การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู  ซึ่งจัดให้มี

วัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษา  สื่อและเทคโนโลยีรวมทั้งแหล่งเรียนรู้ต่าง  ๆ โดยการจัดหา 

การธ ารงรักษา การพัฒนาการสนับสนุนกระตุ้นให้ครูได้รับความรู้เร่ืองการใช้ส่ือที่เหมาะสมกับ 

การผลติสื่อ 

 7. การประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครู คือผู้บริหารมีบทบาทในการประเมินผล 

การจัดการเรียนรู้ของครูให้ เป็นไปตามเจตนารมณ์การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 คือ การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้

ของผู้เรียนให้บรรลุมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด  สะท้อนสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียน ความประพฤติ การสังเกต 

พฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรมและการทดสอบ ควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอน

ตามความเหมาะสมองแตล่ะระดับและรูปแบบการศึกษา 

 นันท์สิรี โอสุริยวงศ์ (2556, หน้า 7-8) ได้จ าแนกพฤติกรรมของผู้บริหารในการส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้ที่เนน้ผู้เรยีนเป็นส าคัญ ออกเป็น 5 ดา้น ดังนี ้  

  1. การวางแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง การพัฒนาผู้เรียน 

ให้เต็มศักยภาพ โดยที่ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทร่วมกับครูในการก าหนดนโยบายของ

สถานศึกษา การก าหนดความต้องการจ าเป็นต่าง ๆ การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสิ่งสนับสนุน  

การเรียนการสอนทุกด้าน  การจัดท าแผนงาน โครงการ กิจกรรม เพ่ือเตรียมความพร้อม  

งบประมาณ รวมถึงการวางมาตรการการผลักดันเพ่ือให้งานหรือโครงการส าเร็จ  เพ่ือให้การ 

จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบรรลุวัตถุประสงค์ และการประชาสัมพันธ์ เพ่ือให้บุคคล 

ที่เกี่ยวข้องได้ ตระหนัก และเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน 

เป็นส าคัญ รวมถึง การจัดให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  พัฒนา 

แหล่งเรียนรู้  จัดสิ่ งแวดล้อม  ที่ เอื้อ ต่อการเรียนการสอน  มีการนิเทศ  ก ากับติดตาม  

วัดและประเมินผล  ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง  สามารถสร้างความรู้ 
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ด้วยตนเอง สอดคล้องกับความถนัด  ความสนใจและความต้องการของตนเอง  อันน าไปสู่ 

การพัฒนาผู้เรียนครบทุกดา้น ทั้งทางร่างกาย สังคม อารมณแ์ละ สติปัญญา  

 2. การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษา 

ร่วมกับครูในการส่งเสริมการจัดบรรยากาศที่ เอื้อต่อการเรียนการสอน  เพ่ือให้ผู้ เรียน  

สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  และจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้สวยงามและกระตุ้น 

ให้นักเรยีนเกิดความกระตอืรือรน้ในการเรียน  

  3. การประเมินผลการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริม  

สนับสนุนให้ครูมีการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างหลากหลาย  

โดยการให้ความรู้ครู  ส่งครูไปอบรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  รวมทั้งเชิญวิทยากรมาอบรม 

เพ่ือให้ครูไดเ้กิดความรู้ความเข้าใจในการประเมินผลการจัดการเรียนรู้อยางหลากหลาย ไดแ้ก่  

การสังเกต พฤติกรรม การเรียนและการร่วมกิจกรรม การใช้แฟ้มสะสมผลงาน การทดสอบ 

การสัมภาษณ์ ควบคู่ไปกับกระบวนการเรียนการสอน เปิดโอกาสให้นักเรยีนได้มสี่วนร่วมกับครู

ในการประเมิน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและน าผลการประเมินกลับมาปรับปรุงการเรียน 

การสอน  

 4. การพัฒนาครูและบุคลากร หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาท ในการ 

ปรับกระบวนทัศน์เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การสร้างเจตคตทิี่ดี 

วิเคราะห์ความตอ้งการ การพัฒนาความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคนคิวิธกีาร การให้ค าแนะน า

ปรึกษา ส่งเสริมครูให้มีการพัฒนาตนเอง  และการพัฒนาเป็นหมู่คณะ การเผยแพร่ผลงาน 

และการให้ขวัญก าลังใจ  

 5. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน  หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษา 

เปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดศึกษาต้ังแต่ร่วมในการวางแผน การด าเนินการ  

การตัดสินใจ และร่วมรับในผลที่เกิดขึ้น ร่วมมือประสานงานกับสถานประกอบการ แหล่งเรียนรู้ 

ในชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้าน ให้เข้ามามีส่วนร่วมใน การจัดการเรียนการสอน  

สร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ปกครองและชุมชน  แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

กับสถานศึกษาให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน มีการจัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชน 

มีส่วนร่วม เชิญมาเป็นวิทยากร แต่งต้ังกรรมการด าเนินการน าเอกสาร  สิ่งพิมพ์ของชุมชน 

เผยแพร่ในสถานศึกษา เชิญผู้ปกครองร่วมงานนิทรรศการและรับประกาศนียบัตร จัดต้ังสมาคม 

ผู้ปกครองเชิญเข้าร่วมเป็นกรรมการสถานศึกษา  เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองที่มีความพร้อม 

ทั้งดา้นความสามารถและก าลังทรัพย์เข้ามาสนับสนุนการพัฒนาสถานศึกษาตามศักยภาพ  
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 ปณตนนท์ เพียรประภากุล  (2560, หน้า 11-12) ได้กล่าวถึงบทบาทการบริหาร 

การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนแบ่งออกเป็น 6 ดา้น ดังนี ้

 1. การก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้ คือ การก าหนดทิศทางในการด าเนินงาน 

ด้านการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน เช่น ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ นโยบาย การก าหนดความต้องการ 

จ าเป็นในด้านต่าง ๆ รวมทั้ง การจัดท าแผนงานโครงการและการประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์  

ของโรงเรียนที่รองรับการจัดการเรียนรู้ เป็นต้น 

 2. การส่งเสริมและพัฒนาครู เป็นการสนับสนุนส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการพัฒนา

ตนเองและปรับกระบวนทัศน์เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ 

เกี่ยวกับเทคนิควิธีการในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรยีน 

 3. กระบวนการจัดการเรียนรู้ คือ ขั้นตอนกระบวนการในการด าเนินการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียน เช่น เทคนิค วิธีการสอน รวมทั้ง 

กิจกรรมต่าง ๆ ในการจัดการเรียนการสอน เป็นต้น 

 4. การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ เป็นการสง่เสริม สนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวก 

ต่าง ๆ และการบริหารจัดการที่เอื้อต่อการเรียนรู้ รวมทั้งจัดหาแหล่งเรียนรู้ที่เป็นประโยชน์ 

แก่ผู้เรยีน 

 5. การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ เป็นการประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง

ระหว่างสอนและหลังสอน โดยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ การตรวจผลงาน  

การร่วมกิจกรรม และการทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอน เป็นต้น 

 6. การนิเทศภายใน เป็นกระบวนการด าเนินงานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร  ครู และ 

บุคลากรภายในโรงเรียน ในด้านการจัดการเรียนการสอน เพ่ือช่วยให้ครูสามารถพัฒนาความรู้ 

ความสามารถ และพฤติกรรมการสอน รวมทั้งพัฒนาผู้เรียนได้อยา่งเต็มศักยภาพ 

 สุรพงศ์ อึ๊งโพธิ์ และชวน ภารังกูล (2562, หน้า 270) ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหาร 

สถานศึกษาในการสง่เสริมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 6 ดา้น ประกอบดว้ย  

 1. ดา้นภาวะผู้น า คือการวางแผนการจัดองค์กร การน าและการควบคุมจึงจะด าเนิน

ไปได้อย่างราบรื่นและกระบวนการต่าง ๆ ต้องสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด รวมทั้งผู้บริหารจะต้องใช้ 

กระบวนการของการจัดการเพ่ือการไดเ้ข้าถงึเป้าหมายที่สถานศึกษาวางไว้ 

 2. ด้านการสร้างความร่วมมือและสร้างเครือข่าย คือ การสร้างความร่วมมือและประสาน 

กับบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา เพ่ือการวางแผนพัฒนา  

  3. ด้านการจัดการข้อมูลสารสนเทศ  คือ การจัดให้มีข้อมูลสารสนเทศ สนับสนุน 

การจัดสภาพแวดล้อม ตลอดจนวัสดุอุปกรณ์ที่เอือ้อ านวยต่อการจัดการเรียนการสอน  
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  4. ด้านการนิเทศ คือ การที่ผู้บริหารจัดให้มีการนิเทศภายในโรงเรียนโดยวางแผน  

ร่วมกันกับครูด าเนินการนิเทศภายใน  เพ่ือพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ 

ตามเป้าหมายการศึกษา  

  5. ด้านการก ากับ  ติดตาม ประเมินผล คือ ผู้บริหารจึงมีหน้าที่ควบคุมดูแลให้ครู 

ได้มีการวัดผลและการประเมินผลของนักเรียนให้เป็นไปตามหลักสูตรก าหนดไว้  อีกทั้ง 

ควรได้รับพัฒนาครูในดา้นความรู้และเทคนิคใหม่ ๆ ในการวัดผลตามสภาพจริงให้มปีระสิทธิภาพ 

  6. ด้านการพัฒนาบุคลากร คือ การสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาได้รับ 

การพัฒนาให้มีความรู้ความเข้าใจความสามารถในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน

ตลอดเวลา 

  สุรีพร แก้วโพธิ์ และพิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2563, หน้า 12-13) กล่าวถึง บทบาท 

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

3 ดา้น ดังน้ี 

 1. บทบาทในการวางแผนการเรียนการสอน  หมายถึง ผู้บริหารมีการวางแผน 

เพ่ือก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์วิเคราะห์ ตรวจสอบ ก าหนดเทคนิค มาตรการรายละเอียด 

และจัดท าแผนงานโครงการก าหนดวิธีการด าเนินงานทั้งในด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน 

ดา้นบรรยากาศและสภาพแวดล้อม ด้านส่ือวัสดุอุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ ดา้นครูและบุคลากร 

และดา้นงบประมาณให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 2. บทบาทในการนิเทศภายใน  ก ากับ  ติดตามผลการเรียนการสอน  หมายถึง  

กระบวนการก ากับตดิตามผลการควบคุมที่มุ่งเนน้กระท าให้เกิดผลส าเร็จ โดยตรวจตราตดิตาม 

อย่างต่อเน่ืองและสม่ าเสมอ เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

ที่ต้ังไว้ หากเห็นว่าสิ่งที่คาดหวังไม่ส าเร็จเรียบร้อยก็จะให้ค าแนะน าชี้แนะการด าเนินการแก้ไข

เพ่ือให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ โดยปกติผู้บริหารมักใช้กระบวนการควบคู่กันไปกับการวางแผนเสมอ 

เพ่ือการจัดการเรียนรู้ที่เนน้ผู้เรยีนเป็นส าคัญที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อผู้เรยีน 

 3. บทบาทในการประเมินผลการเรียนการสอน  หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหาร 

ให้ความส าคัญในการส่งเสริม  สนับสนุน เพราะการประเมินผลเป็นกระบวนการส าคัญที่มี 

ส่วนเสริมสร้างความส าเร็จให้กับผู้เรียนเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

และแนวคิดในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้แบบหลากหลายที่เหมาะสม คือ การวัดและ 

ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง  ซึ่งเป็นการประเมินผลผู้ เรียนรอบด้าน 

ตามสภาพจริงของผู้เรียน 
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 ดังน้ัน จึงสรุปได้ว่า บทบาทของผู้บริหารในการจัดการเรียนรู้ คือ การก าหนดนโยบาย 

ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือก าหนดความต้องการจ าเป็นในด้านต่าง ๆ การส่งเสริม สนับสนุนและ

พัฒนาครูให้มีความรู้ในการจัดการเรียนรู้ และการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

มีการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีที่หลากหลาย  จัดให้มีระบบนิเทศภายใน 

ช่วยเหลือครูในด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง  เพ่ือผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ 

และพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ 

 

การบรหิารงานของผู้บรหิารสถานศึกษาในการจัดการเรยีนรู้ยุคดิจิทัล 

 แนวคิดและความหมายการจัดการเรยีนรู้ในยุคดิจิทัล 

 โลกยุคดิจิทัลเร่ิมจากการพัฒนาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์มาใช้ท างานแทนเคร่ืองมือเก่า  

พร้อมกับการพัฒนาเทคโนโลยีด้านการสื่อสารมาใช้เช่ือมโยงเคร่ืองคอมพิวเตอร์เป็นระบบ

เครือข่ายอินเตอร์เน็ตสามารถส่งข้อมูลไปทั่วโลกได้อย่างรวดเร็วอย่างไร้ขีดจ ากัด  ในที่ น้ี 

ได้มนัีกวิชาการไดใ้ห้ค าจ ากัดความหมายของยุคดิจทิัลไว้อย่างหลากหลาย ดังนี ้

 1. ความหมายของยุคดิจทิัล  

  เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559, สื่อออนไลน์) ให้ความหมายยุคดิจิทัล (Digital Era) คือ 

ยุคของอิเลคโทรนิคส์ ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีที่มคีวามรวดเร็วในการสื่อสารการสง่ผ่านข้อมูล

ความรูต่้าง ๆ ที่มีอยูใ่นสังคมไมว่่าจะเป็นข่าวสารภาพ หรือวิดีโอที่ทุกคนสามารถเข้าถึงไดอ้ย่าง

รวดเร็วทุกที่และทุกเวลา  

  เพ็ญจันทร์ สินธุเขต (2560, หน้า หน้า 3) ไดก้ล่าวถึงยุคดิจิทัล คือ ยุคเทคโนโลยี 

ดจิิทัล ยุคที่เกี่ยวข้องกับสิ่งต่าง ๆ ที่เป็นดจิิทัลด้วยรูปแบบและช่องทางได้อย่างง่ายและรวดเร็ว

ในทุกที่ทุกเวลาที่ต้องการ 

  จุฬาลักษณ์  โสระพันธ์ (2564, หน้า 1, สื่อออนไลน์) กล่าวว่า ยุดิจิทัล (Digital Era)  

เป็นยุคที่ทุกคนสามารถเข้าถึงอิเลคโทรนิคส์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีที่มีความรวดเร็วในการ  

สื่อสาร การส่งผ่านข้อมูลความรู้ต่าง ๆ ที่มีอยู่ในสังคมไม่ว่าจะเป็นข่าวสาร ภาพ หรือวิดีโอ 

ที่ส่งไดอ้ย่างรวดเร็วทุกที่ทุกเวลา 

  จากความหมายของค าว่า “ยุคดิจิทัล” ที่กล่าวมาข้างต้น จึงสรุปได้ว่า ยุคดิจิทัล

เป็นยุคของเทคโนโลยีที่มีความรวดเร็วในการสื่อสาร การส่งผ่านข้อมูลความรู้ต่าง ๆ ที่เป็นดิจิทัล 

ที่ทุกคนสามารถเข้าถึงไดอ้ย่างรวดเร็วทุกที่ทุกเวลา 
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 2. การจัดการเรียนรู้ยุคดิจทิัล  

  ยุคดิจิทัล เป็นยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและเป็นไปอย่างก้าวกระโดด   

เทคโนโลยีดิจิทัลท าให้เกิดรูปแบบการด าเนินชีวิตใหม่ โดยเฉพาะการบรหิารจัดการสถานศึกษา  

ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 

เพ่ือให้สถานศึกษามีความทันสมัย สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ  

ซึ่งนักวิชาการได้กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้ของการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค

ดจิิทัลไว้อย่างหลากหลาย ดังน้ี 

  อติพร เกิดเรือง (2560, หน้า 180-181) ได้กล่าวถึง การเรียนรู้ยุคดิจิทัลไว้ 10 ประการ  

ดังน้ี 

   1. การเรียนต้องศึกษาตลอดชีวิตเพ่ือพร้อมรับสิ่งใหม่ ๆ ให้เกิดทักษะ และสามารถ 

ประยุกต์ใช้ได ้

  2. ความสามารถของคนต้องเรียนรู้ตลอดเวลามากขึ้นต้องสามารถวางแผนพัฒนา  

วิจัย และน าไปใช้ไดจ้ริง 

  3. ความรู้ที่ได้จากการเรียนต้องไม่หยุดน่ิง มีการร่วมกันจัดการศึกษาจากหน่วยงาน 

ทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือสร้างแนวทางการศึกษารูปแบบใหม่ขึ้นมาไม่ใช่เรียนที่บ้านหรือ 

ที่โรงเรียนอีกต่อไป 

  4. การศึกษามีการจัดส่ิงแวดล้อมทางการศึกษาเป็นแบบสมัยใหม่ มีการจัดแหล่ง 

ความรู้ด้วยข้อมูลจ านวนมากเพื่อการค้นคว้าด้วยตนเอง มีระบบอินเทอร์เน็ตให้ใช้งานได้ทุกคน

และการน าเทคโนโลยีมาเปลี่ยนหลักการพืน้ฐานในการเรียนการสอนในห้องเรียน 

  5. การพัฒนาของสถานศึกษาควรเน้นให้เกิดการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน แบ่งปันมุมมอง  

ความรู้ คุณค่า และประสบการณ์ มีการปรับตัวและพัฒนาให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 

   6. ครูเป็นผู้ช่วยคอยชี้แนะ  เป็นผู้น าทางและสนับสนุนให้แก่ผู้เรียน  เพ่ือให้เกิด 

แรงปรารถนาในการเรียนรู้ ครู และนักเรียนเรียนรู้ร่วมกัน โดยมีห้องสมุดดิจิทัลในการสนับสนุน  

โดยไม่ต้องไปพิพิธภัณฑ์ ห้องจัดแสดงทางวิทยาศาสตร์ ไม่น าเป็นต้องออกห้องเรียน ครูมีหน้าที่ 

กระตุน้ให้ก าลังใจและให้ค าแนะน าในการสอน 

   7. ระบบการศึกษาต้องเช่ือมต่อเข้ากับทางด่วนสารสนเทศอย่างเต็มรูปแบบ   

เพ่ือเร่งอัตราการเติบโตของข้อมูลและเทคโนโลยีในทุกแขนงได้อยา่งแท้จริง 

   8. สถานศึกษาพัฒนาระบบเทคโนโลยีเช่ือมโยงระบบคอมพิวเตอร์ทุกหนทุกแห่ง 

ในสถานศึกษา โดยร่วมด าเนินงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ด้านเทคโนโลยีแทนที่จะรองบประมาณ 

จากรัฐ 
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  9. หลักสูตรการเรียนการสอนสามารถจัดเนื้อหาความรู้ทักษะชีวิต  ศิลปะ และ 

ความคิดสร้างสรรค์ ผ่านระบบเครอืข่ายและส่งต่อไปยังฐานข้อมูลที่อยู่ภายนอกได้ 

  10. การวัดและประเมินผล มุ่งให้ครูและผู้เรียนร่วมกันก าหนดแนวทางในการประเมิน 

เน้นการประเมินเพ่ือพัฒนามากกว่าการประเมินเพ่ือวัดผลสัมฤทธิ์ 

   และยังกล่าวอีกว่า การเรียนรู้โลกแห่งดิจิทัล (World Digital Learning) เป็นการสร้าง 

องค์ความรู้ผ่านลงไปในเครือข่ายออนไลน์ที่เกิดจากการสร้างเนื้อหาร่วมกัน  แบ่งปันความรู้ 

ปรับปรุงและขยายเนื้อหา เป็นนวัตกรรมเนื้อหาการสอนแล้วแบ่งปันไปทั่วโลก  แล้วฝึกฝน 

เด็กรุ่นใหม่ให้รู้จักค้นคว้าและท างานร่วมกันผ่านเครือข่ายทั่วโลก  เป็นการท าลายก าแพง

การศึกษาที่ขวางกั้นลงไป ครูเพียงแตค่อยเฝ้ามองและแก้ไขข้อผิดพลาดไม่ให้ผู้เรียนออกนอกลู่

นอกทางผู้เรียนสามารถเรียนรู้ผ่านเครือข่ายดิจิทัลที่เช่ือมโยงหากัน  เด็กได้เรียนรู้จากสุดยอด

นักคิดทุกคนในทุกเร่ืองที่เขาสนใจ  ซึ่งเป็นการเปิดกว้างส าหรับทุกคนในโลกไม่เฉพาะแต่ใน 

ห้องเรียน 

  มานะ  สินธุวงษานนท์  (2562, หน้า 289-291) กล่าวว่า  การจัดการเรียนรู้ 

เพ่ือให้ผู้เรียนมีความพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ ให้สามารถปรับตัวและด ารงชีวิต

ได้อย่างมีความสุขในโลกดิจิทัล ซึ่งการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ  ทักษะ และ

สมรรถนะที่จ าเป็นมีแนวทางในการด าเนนิการ ดังนี ้

  1. การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมทันสมัยก้าวทันต่อความเจริญก้าวหน้า 

ทางด้านเทคโนโลยี 

  2. การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ให้รู้จักแยกแยะตัดสินใจได้ว่าสิ่งใดถูกต้อง 

เหมาะสมส าหรับตนเอง 

  3. การพัฒนาทักษะทางดา้นการแก้ปัญหาโดยการใช้ปัญญา 

  4. การพัฒนาให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิต มีความรู้ความสามารถ ทักษะในการด ารงชีวิต 

และทักษะความเป็นพลเมืองในศตวรรษที่ 21 

  5. การจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมส าหรับผู้เรียน  ให้มีความ

ซื่อสัตย์ มีความเมตตากรุณา มีระเบียบวินัย 

  6. การพัฒนาผู้เรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ เรียนรู้การใช้นวัตกรรมการสร้างสรรค ์

นวัตกรรม 

  7. การสง่เสริมพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ทักษะคอมพิวเตอร์ 

  8. การส่งเสริมให้มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ยอมรับสิ่งใหม่ ปรับตัวให้เข้ากับ 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ได้ 
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  9. การจัดการเรียนรู้เพ่ือให้เข้ากับความแตกต่างทางวัฒนธรรม  ความแตกต่าง 

ทางด้านความคิดสามารถอยู่ร่วมกันได้ในสังคม 

  10. การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะการท างานเป็นทีม และการให้ความร่วมมือกัน 

ในสังคมและการท างานร่วมกับผู้อื่น 

  11. การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะการรู้เท่าทันสื่อสารสนเทศ การปกป้องตนเอง 

จากสื่อทางดา้นการส่ือสารสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจทิัล 

  12. การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ ทักษะการเรียนรู้ และการเป็นบุคคล 

แห่งการเรียนรู้ 

  13. การพัฒนาผู้เรียนให้สามารถจัดสรรเวลาหรือการบริหารเวลา (Time Management)  

ในการเรียน การท ากิจกรรมส่วนตัว การใช้อินเทอร์เน็ต การท างาน และกิจกรรมอื่น ๆ ให้ลงตัว 

เหมาะสม ไมเ่สพติดเทคโนโลยีดิจทิัลซึ่งอาจจะก่อให้เกิดปัญหากับตนเองได้ 

  14. การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะการอ่าน ทักษะการเขียน ทักษะทางด้าน 

ความคิดค านวณและทักษะดา้นการปฏิบัติ 

  รุ่งหทัย บุญพรม (2560, หน้า 83) ได้กล่าวถึงเทรนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลที่ได้มี

เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเคร่ืองมือชว่ยในการเรียนรู้ที่เรยีกว่า แพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจทิัล (Digital 

Learning Platform)  ซึ่ ง เป็ นก ารน า เทค โน โล ยีม า ใช้ ในก ารจั ดก าร เรียน รู้ ให้ เท่ าทั น 

การเปลี่ยนแปลง สง่เสริมให้คนแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองจากส่ือดิจิทัล และส่ือสังคมออนไลน์ 

(Social Media) คนในยุคดิจิทัลจึงมีความสามารถในการสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ 

เพ่ือตอบสนองความต้องการในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยตนเองตามความถนัดผ่านการสร้าง

แพลตฟอร์มการเรียนรู้จากสื่อสังคมออนไลน์ที่เปิดให้ใช้แบบไม่คิดค่าบริการ โดยการลงทะเบียน 

ระบุ ตั วตนเพ่ื อใช้งาน  เช่น  Website, Fan page, LINE Official Account, Google Sites, Instagram,  

Twitter, YouTube เป็นต้น แพลตฟรอ์มการเรียนรู้ดิจิทัลจึงกลายเป็นเทรนด์การเรียนรู้ของคน 

ในยุคดิจทิัล  

  ดังน้ัน จึงสรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล หมายถึง การจัดการเรียนรู้ 

เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถปรับตัวและด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุขด้วยการจัดการเรียน เพ่ือมุ่งพัฒนา 

ทักษะที่จ าเป็นในทุกด้านทั้งการคิดวิเคราะห์  ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการใช้ชีวิต ทักษะ 

การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  การสร้างสรรค์นวัตกรรม การสร้างแพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจิทัล  

(Digital Learning Platform) ที่เป็นการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  

ตลอดจนคุณลักษณะและทักษะของผู้เรยีนเพ่ือพัฒนาสูค่วามเป็นพลเมืองในศตวรรษที่ 21 
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 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

ยุคดิจิทัล 

 การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีปัจจุบัน  และที่ก าลังจะเกิดขึ้นในอนาคตมีอัตรา 

การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วมาก เมื่อเปรียบเทียบกับการเปลี่ยนแปลงในอดีตที่ผ่านมา ซึ่งมีผลกระทบ 

ต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นอย่างมาก  ดังน้ันในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาจึงมี 

ความจ าเป็นที่ต้องเปลี่ยนทัศนคติและแนวคิดการบริหารของตนเองให้ทันต่อสถานการณ์ 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  ทั้งน้ี เพ่ือให้สถานศึกษามีความทันสมัยสามารถบริหารจัดการ 

สถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพในทุก  ๆ ด้าน (สุจรรยา ขาวสกุล, ธีระ รุญเจริญ และวรสิทธิ์  

รัตนะวราหะ (2560, หน้า 140) มีนักการศึกษาได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ยุคดิจทิัลไว้อย่างหลากหลาย ดังนี ้

 เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559, สื่อออนไลน์) ได้กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคดิจิทัลว่าจ าเป็นที่จะต้องเรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 

(ICT) และผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือการใช้  ICT ให้เหมาะสม  

เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างคุ้มค่าแท้จริง  ดังน้ัน  ผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลจึงควรเป็น 

ดังต่อไปนี ้

 1. ก าหนดวิสัยทัศน์ด้าน ICT ของสถานศึกษาให้ชัดเจนว่าต้องการไปในทิศทางใด 

และจะน ามาใช้กับการบรหิารสถานศึกษาในเร่ืองใดบ้าง 

 2. การบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

ได้แก่ Hardware, Software, Network และเครือข่ายไร้สายต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้ครู อาจารย์  

บุคลากรและนักเรียนทุกคนสามารถใช้และเข้าถึงได้อย่างรวดเร็ว สะดวกต่อการใช้งาน พร้อมทั้ง 

จัดสรรทรัพยากรต่างๆเพ่ือสนับสนุนอย่างเพยีงพอ 

 3. การสร้างวัฒนธรรมการท างานและบรรยากาศสถานศึกษาให้มีการใช้  ICT  

อย่างแพร่หลายไม่ว่าจะเป็นการจัดการเรียนการสอนของครู การบริหารงานสถานศึกษาในด้าน 

ต่าง ๆ ตลอดจนการให้นักเรียนสามารถใช้และเข้าถึงแหล่งข้อมูลความรู้ต่าง  ๆ ผ่าน Internet  

ได้ตลอดเวลา 

 4. การฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรทุกคนของสถานศึกษาให้มีความรู้ความสามารถ 

ดา้น ICT อย่างต่อเน่ืองสม่ าเสมอ 

 5. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องท าตนให้เป็นตัวอย่างที่ดีสามารถใช้ ICT ในการปฏิบัติงาน 

อย่างไดเ้หมาะสม 
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 6. ส่งเสริม สนับสนุน สร้างแรงจูงใจครูอาจารย์บุคลากรทุกคนของสถานศึกษา 

ให้น าความรู้ความสามารถด้าน  ICT และเทคโนโลยีต่าง  ๆ  ที่สถานศึกษาจัดให้มาสร้าง 

นวัตกรรมใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนการสอนหรอืการปฏิบัตงิาน 

 7. จัดให้มีระบบการก ากับติดตามและการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการใช้  ICT ของ 

สถานศึกษาทั้งครูอาจารย์ บุคลากรทุกคนและนักเรียนว่าสามารถใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

เป็นไปตามนโยบายอย่างถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

 อติพร เกิดเรือง (2560, หน้า 180-181) กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการจัดการศึกษาให้มคีุณภาพ พร้อมรองรับสภาพสังคมในยุคดิจิทัลไว้ว่า ผู้บริหารควรมีการ 

จัดท าหลักสูตรการเรียนการสอนให้สามารถจัดเนื้อหาความรู้ทักษะชีวิต  ศิลปะ และความคิด

สร้างสรรค์ ผ่านระบบเครือข่ายและส่งต่อไปยังฐานข้อมูลที่อยู่ภายนอกได้  และต้องมีการจัด

สิ่งแวดล้อมทางการศึกษาเป็นแบบสมัยใหม่  มีการจัดแหล่งความรู้ด้วยข้อมูลจ านวนมาก  

เพ่ือการค้นคว้าด้วยตนเอง  มีระบบอินเทอร์เน็ตให้ใช้งานได้ทุกคนและการน าเทคโนโลยี 

มาเปลี่ยนหลักการพ้ืนฐานในการเรียนการสอนในห้องเรียน รวมทั้งบทบาทในการวัดและประเมิน 

ที่เน้นการประเมิน เพ่ือพัฒนามากกว่าการประเมินเพ่ือวัดผลสัมฤทธิ์ และต้องสนับสนุนให้ครู 

ได้เข้าถึงเทคโนโลยีจากอินเทอร์เน็ตมากขึ้น  สามารถใช้เทคโนโลยีบันทึกภาพและวีดิทัศน์ 

การสอนของตนเองได้ 

 เพ็ญจันทร์ สินธุเขต (2560, หน้า 9-10) กล่าวถึง บทบาทในการบริหารการศึกษา 

ยุคดิจิทัลไว้ว่า ผู้บริหารจะต้องพัฒนาคุณภาพคนต้องมีความเข้าใจ  ถึงการเปลี่ยนแปลง  

ปรับเปลี่ยนการเรียนรู้ของคนทั้งระบบ ปรับเปลี่ยนการเรียนรู้เพ่ือมุ่งการท างานให้เกิดผลสัมฤทธิ์  

ปรับการเรียนรู้เพ่ือให้มีลักษณะคนในยุคดิจิทัล  ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ในโลกพลวัต  บนฐานการอนุรักษ์เอกลักษณ์และวัฒนธรรมความเป็นไทย  

ปรับเปลี่ยนระบบเพ่ือจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับบริบท ซึ่งอาจมีแนวทาง ดังนี ้

 1. ด้านหลักสูตร เนื้อหาสาระองค์ความรู้ไม่แยกส่วนจากกันครอบคลุมทั้งด้าน 

ความรู้ทักษะและคุณลักษณะ มีความยืดหยุ่นตามบริบท เช่ือมโยงและสอดแทรกขอบข่าย 

สหวิทยาการส าหรับศตวรรษที่ 21 

 2. ด้านกระบวนการเรียนรู้ เน้นการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมที่บูรณาการเทคโนโลยีสืบค้น 

และใช้เนื้อหาเป็นฐานสอนในบรบิทที่เป็นจริง สร้างทักษะการคิดข้ันที่สูงและซับซ้อนขึน้ 

 3. ด้านการวัดผลประเมินผลปฏิรูปการวัดและประเมินผลการศึกษาเป็นการประเมิน 

ในรูปแบบใหม่ที่เน้นทักษะของคนในศตวรรษที่ 21 วิธีการวัดผลประเมินที่หลากหลาย เน้นการ 

สะท้อนผลการปฏิบัติ 
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 4. ด้านการพัฒนาสื่อ  สร้างความรู้ในการใช้สื่อ  สารสนเทศและเทคโนโลยี 

หลากหลายสื่อ จาก ICT ระบบ Internet ในการสบืค้นข้อมูลจากแหลง่ข้อมูลขนาดใหญ่ 

 5. ด้านบุคลากร มุ่งสู่เป้าหมายและมีลักษณะ ได้แก่ 1)มีวิสัยทัศน์ ICT 2) จัดโครงสร้าง 

พ้ืนฐาน Hardware, Software, Network 3) พัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน  4) พัฒนาสื่อ และ

กิจกรรมที่เน้นการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรยีน 5) เน้นให้ผู้เรียนสามารถประเมินความก้าวหน้า

ของตนเอง 6) จัดหาสื่อเทคโนโลยีที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 7) พัฒนาทักษะพืน้ฐานและคุณลักษณะ

ของผู้เรียน 8) วิจัยพัฒนาต่อยอดความรู้ สามารถปรับตัว มีวิสัยทัศน์ ถึงความต้องการของ

นักเรียน ครูเป็นผู้เรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community, PLC) 

 รุ่งหทัย บุญพรม (2560, หน้า 86) กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

ในยุคดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษา จึงมีบทบาทส าคัญในการด าเนินการ  โดยก าหนดให้มีการ 

พัฒนาทักษะให้มีความสามารถในการสร้างความรู้ผ่านสื่อดิจิทัล  (Create) ที่หลากหลาย  

ซึ่งหมายถึง ความสามารถในการผลิตเนื้อหา (Digital Content) และความสามารถในการสื่อสาร  

(Communication) ผ่านเคร่ืองมือสื่อดิจิทัลช่องทางต่าง  ๆ ได้ ไม่เพียงแค่รู้วิธีการใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์พ้ืนฐานหรือโปรแกรมประมวลผล แต่ยังรวมไปถึงการพัฒนาทักษะในการเข้าถึงข้อมูล  

(Access) ข้อมูลเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีความเช่ือมโยงกันระหว่างผู้ใช้คอมพิวเตอร์  อุปกรณ์มือถือ  

เครือข่ายคอมพิวเตอร์ เข้ากับระบบอินเทอร์เน็ตที่ช่วยให้บุคลากรภาครัฐและประชาชน 

สามารถเข้าถึงบริการต่าง  ๆ  ได้อย่างสะดวก  นอกจากนี้ยังต้องสนับสนุนให้มีการใช้สื่อ 

เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเคร่ืองมีในการพัฒนาทักษะเรียนรู้และทักษะดิจิทัล  หรือที่ เรียกว่า  

“แพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจิทัล  (Digital Learning Platform)” ซึ่งการพัฒนาข้าราชการให้มี 

ความสามารถสร้างและพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจิทัลได้น้ัน  ควรมีการพัฒนาทักษะ 

ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ไปด้วย ได้แก่ ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy)  

ทักษะการสร้างสรรค์ (Creativity) และทักษะการสื่อสาร (Communication) ควบคู่กับการส่งเสริม 

ให้มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง (Life–Long Learning) เพ่ือให้มีความสามารถในการพัฒนา 

ระบบจัดการความรูข้ององค์การได้อยา่งมีประสิทธิภาพเท่าทันการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจทิัล 

 มานะ สินธุวงษานนท์ (2562, หน้า 289) กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา  

ส าหรับการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของผู้คนในสังคม 

และโดยเฉพาะกับคุณภาพชีวิตของผู้เรียน  โดยผู้บริหารควรจะมีบทบาทในการพัฒนาและ 

ปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมทันสมัยก้าวทันต่อความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี  

ส่งเสริมพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ทักษะคอมพิวเตอร์ และส่งเสริมให้มีภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลง ยอมรับสิ่งใหม่ ปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ได้ 
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 สุกัญญา แช่มช้อย (2562, หน้า 62) กล่าวว่า หน้าที่ส าคัญของผู้บริหารในยุคดิจิทัล 

ต้องสนับสนุนให้ครูมีความสามารถในการเข้าถึงข้อมูล และสร้างความจุในการเรียนรู้ให้กับครู  

เพ่ือปรับปรุงจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาให้เกิดความช านาญ  รวมทั้ง 

ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้จัดประกายความคิดใหม่  ๆ กระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

แบบก้าวกระโดด  เป็นต้น  ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนี้ไม่จ าเป็นต้องเป็นเร่ืองใหม่  ๆ  เสมอไป 

อาจจะเป็นเร่ืองที่เคยท ามาแล้วหรือเป็นเร่ืองที่ถูกน ามาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของ

สถานศึกษา จนประสบความส าเร็จก็ได้  นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงที่ไม่เพียงแต่ต้องการให้ครูและบุคลากรเปลี่ยนแปลงทัศนคติต่อเทคโนโลยี

หรือนวัตกรรมทางการศึกษาเท่าน้ัน ซึ่งก็คือการท าให้เกิดการยอมรับเทคโนโลยี  นวัตกรรม 

หรือการเปลี่ยนแปลงในระดับบุคคล แต่ยังต้องสนับสนุนให้มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการ

น าเทคโนโลยีไปบูรณาการในการจัดการเรียนรู้อยา่งเช่ียวชาญ 

 สงบ อินทรมณี  (2562, หน้า 357) กล่าวถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องมีบทบาท 

ในการบริหารสถานศึกษา การบริหารเทคโนโลยีส าหรับสถานศึกษาและการนิเทศ  ก ากับ  

ติดตาม ประเมินผลในยุคดิจทิัล โดยมีแนวทางดังน้ี 

 1. ผู้บ ริหารสถานศึกษาก าหนดนโยบายและส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณ 

ส าหรับสถานศึกษา  ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารส าหรับการบริหารจัดการ 

ให้ครอบคลุมภารกิจของสถานศึกษา  ทั้งในด้านวิชาการ งบประมาณ  บริหารงานบุคคล  

และบรหิารงานทั่วไป 

 2. เสริมสร้างพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา คร ูผู้ปกครอง  

เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือการเรียนรู้ 

ยุคดิจทิัล 

 3. การสร้างวัฒนธรรมสถานศึกษาที่ เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงไปสู่การใช้เทคโนโลยี 

สารสนเทศและการสื่อสาร ส าหรับการบรหิารจัดการและการเรียนรู้ ทั้งนี ้การสร้างวัฒนธรรม 

องค์กรที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงนี้  เป็นการท างานร่วมกันของผู้บริหารสถานศึกษา  ครู 

และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาที่ต้องการเวลาในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมคน 

ในสถานศึกษาให้มคีวามเห็นและท างานร่วมกัน สูเ่ป้าหมายเดยีวกัน 

 4. การสง่เสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

เป็นการพัฒนาที่เช่ือมโยงความรู้กับการท างานตามภารกิจของครูและบุคลากรทางการศึกษา

ให้สอดคล้องกับบริบท  สภาพปัญหาและความต้องการของครูและบุคลากรทางการศึกษา  

เป็นการเรียนรู้แบบทีม ก่อให้เกิดพลังในการเปลี่ยนแปลง  เช่น การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
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การอบรม การสัมมนา การศึกษาดูงาน เป็นต้น เป็นการแบ่งปันความเช่ือและความเข้าใจ 

เสริมสร้างปฏิสัมพันธ์และการมีสว่นร่วม การพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน การมีถ้อยทีถ้อยอาศัย

ซึ่งกันและกัน การตระหนักถงึมุมมองที่คนและกลุม่ที่แตกต่าง สร้างความสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือน 

อย่างมีความหมาย ซึ่งสามารถน าเทคโนโลยีดิจทิัลเข้ามาชว่ยในการเรียนรู้ แบ่งบันข้อมูลได ้

 5. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดการความรู้ในสถานศึกษา  เพ่ือ เป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ สามารถน าองค์กรสู่การเป็นผู้น า โดยพัฒนาความรู้ สร้างนวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน พร้อมรับความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น การจัดการความรู้นี้มีความส าคัญ 

ในการสร้างความรู้สึกร่วมของคนในสถานศึกษา  สร้างความภูมิใจในการท างานและกระตุ้น 

ให้คนท างานเต็มตามศักยภาพ 

 6. ต้องสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และท างานร่วมกัน 

เพ่ือผลักดันการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการท างานร่วมกับองค์กรอื่นที่เกี่ยวข้อง  

เช่น ผู้ปกครอง สถานประกอบการ เป็นต้น เพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับผู้เรียนในการเข้าสู่ 

การท างานและการศึกษาต่อ 

 วันชัย ราชวงศ์ (2562, หน้า 27-28) ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคดิจทิัศ ตามภาวะผู้น ายุคดิจทิัล โดยมี 4 องค์ประกอบ ดังนี ้

 1. มีการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน  คือ พฤติกรรมของผู้บริหารที่มีการใช้ 

เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการยกระดับการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร 

เพ่ือน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์สูงสุดของนักเรียน  อ านวยความสะดวกและสนับสนุนการเรียนรู้ 

ด้วยเทคโนโลยีที่หลากหลาย  เพ่ือน าไปสู่นวัตกรรมการเรียนรู้  จัดสิ่งแวดล้อมที่ยึดผู้เรียน 

เป็นส าคัญโดยใช้เทคโนโลยีที่ตรงความต้องการของผู้เรียน และอ านวยความสะดวกในการใช้

เทคโนโลยีสนับสนุนส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาความการคิด การตัดสินใจและ

ทักษะการแก้ปัญหา รวมถึงด าเนินการให้ครูและบุคลากรมีโอกาสได้รับการพัฒนาวิชาชีพ 

อย่างมีคุณภาพโดยใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

 2. การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน คือ พฤติกรรมของผู้บริหารที่มีความสามารถ 

ประยุกต์เทคโนโลยี การเพ่ิมขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงานอันน าไปสู่การเพ่ิม 

ผลิตภาพ  โดยมีการใช้เทคโนโลยีที่ เป็นกิจวัตรประจ าวัน  ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนางาน  

พัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีและเป็นต้นแบบในการน าเทคโนโลยีมาใช้ 

และผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

 3. การใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล คือ พฤติกรรมที่ผู้บริหารสามารถน า 

เทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผลทั้งในแง่ของการเรียนการสอน  หรือการประเมิน 
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การใช้เทคโนโลยี โดยมีการใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูลและแปลผลการวิเคราะห์   

ใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน  ใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัย 

และประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา และประเมินคุณภาพของเทคโนโลยี 

ที่ใช้ในสถานศึกษา 

 4. จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี คือ พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงออกถึงการเป็น

แบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวงและมีความรับผิดชอบต่อสังคม ผู้เรียนทุกคน 

สามารถเข้าถึงและตรงกับความต้องการที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสารและจริยธรรม 

 มณี รัตน์  สุดเต้, หยกแก้ว  กมลวรเดช  และมานี  แสงหิ รัญ  (2563, หน้า  348)  

กล่าวถึง บทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษาในยุคดิจทิัลที่ควรมีลักษณะ ดังนี ้  

 1. ก าหนดวิสัยทัศน์ด้าน ICT ของสถานศึกษาให้ชัดเจน 

 2. การบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

ได้แก่ Hardware, Software, Network และเครือข่ายไร้สายต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้ครู อาจารย์  

บุคลากรและนักเรยีนทุกคนสามารถใช้และเข้าถงึได้อยา่ง รวดเร็ว สะดวกตอ่การใช้งาน  

 3. การสร้างวัฒนธรรมการท างานและบรรยากาศสถานศึกษาให้  มีการใช้  ICT  

อย่างแพร่หลาย ไม่ว่าจะเป็นการจัดการเรียนการสอนของครู  การบริหารงานสถานศึกษา 

ในด้านต่าง ๆ ตลอดจนการให้นักเรียนสามารถใช้และเข้าถึงแหล่งข้อมูลความรู้ต่าง ๆ ผ่าน Internet  

ได้ตลอดเวลา  

 4. การฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรทุกคนของสถานศึกษาให้มี  ความรู้ความสามารถ

ดา้น ICT อย่างต่อเน่ืองสม่ าเสมอ  

 5. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องท าตนให้เป็น  ตัวอย่างที่ดีสามารถใช้  ICT ในการ

ปฏิบัตงิานอย่างไดเ้หมาะสม  

 6. ส่งเสริมสนับสนุนสร้าง แรงจูงใจครูอาจารย์บุคลากรทุกคนของสถานศึกษา 

ให้น าความรู้ความสามารถด้าน ICT และเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่สถานศึกษาจัดให้มาสร้างนวัตกรรม 

ใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนการสอน หรือการปฏิบัติงาน  

 7. จัดให้มีระบบการก ากับติดตามและการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการใช้  ICT ของ

สถานศึกษาทั้งครูอาจารย์ บุคลากรทุกคน และนักเรียน ว่าสามารถใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ภาวะผู้น า ICT หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการเรียนรู้เข้าใจ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

ดา้น ICT สามารถน ามาประยุกต์ใช้ไดอ้ย่าง เหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ สถานศึกษา 

 และยังกล่าวถึงภาวะผู้น าทางด้านวิชาการในยุคดิจิทัล  ที่ผู้บริหารสถานศึกษา 

ควรมีบทบาทในการบรหิารจัดการ 4 ดา้น ดังนี ้
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 1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ ผู้บริหารควรมีการจัดท าส ารวจ หรือการสอบถาม 

ความต้องการใช้เทคโนโลยี เพ่ือน าไปจัดการเรียนรู้ของครูตามความถนัดของครูแต่ละคน  

ควรช้ีให้ตระหนักถึงความส าคัญของการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครู 

มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน  เพ่ือจะได้ 

น ามาปรับใช้ให้เข้ากับสภาพแวดล้อมและบริบทของโรงเรียนให้ได้มากที่สุด  

 2. ด้านการบริหารจัดการ ผู้บริหารจะต้องเล็งถึงความส าคัญของการน าข้อมูลไปใช้ 

และการจัดท าระบบฐานข้อมูลต่าง ๆ สร้างระบบฐานข้อมูลของสถานศึกษา โดยใช้เทคโนโลยี 

ช่วยในการจัดเก็บข้อมูลให้มีความถูกต้อง  ทันสมัย และมีช่องทางเข้าถึงอย่างหลากหลาย 

เพ่ือติดต่อสื่อสารแบ่งปันเร่ืองราวต่าง  ๆ เกี่ยวกับสถานศึกษาในเชิงบวก  เพ่ือให้ผู้ปกครอง 

และนักเรยีนเข้าถงึข้อมูลไดง้่ายและสะดวก 

 3. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  ผู้บริหารควรมีการใช้วิธีการท างาน

ร่วมกัน หรือ SWOT เพ่ือก าหนดจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษา จากน้ัน 

มาก าหนดวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ตามสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาร่วมกัน  มีการสร้าง

ความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ชุมชน ผู้ปกครองและหน่วยงานต่าง ๆ ภายนอกสถานศึกษา 

เพ่ือจัดหาแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา จัดบรรยากาศการเรียนรู้ให้เอือ้อ านวย และมีการ 

จัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ อีกทั้งผู้บริหารควรเปิดโอกาสและให้การสนับสนุนในเร่ืองของ

เทคโนโลยีและอุปกรณ์อย่างเต็มที่ และมีการจัดท าแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา โดยการ 

อัพเดทข้อมูลข่าวสารหรือความรู้ต่าง ๆ ลงในเว็บไซต์ของโรงเรียน เพ่ือให้นักเรียนสามารถ 

เข้าถงึได้งา่ย 

 4. ด้านการนิเทศ ผู้บริหารควรมีการสังเกตจากแผนการสอนและสื่อการสอนของครู  

ควรมีการเดนิสังเกตการณ์สอนของครูผู้สอนแตล่ะคน สอบถามจากครูข้างห้อง หรือครูหัวหน้า 

สายช้ัน รวมถึงสอบถามจากนักเรียน มีการบันทึกผลการนิเทศการสอนเป็นลายลักษณ์อักษร 

มีการประชุมชีแ้จงเกี่ยวกับจุดเดน่ของการสอนที่ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้ครูสามารถ 

น าไปปฏิบัติกับนักเรียนได้อย่างเหมาะสม  มีการจัดระบบฐานข้อมูลสารสนเทศให้มีความ

ทันสมัยอยู่เสมอ  และน าเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการควบคุมประสิทธิภาพของการท างาน 

โดยใช้เคร่ืองคอมพิวเตอร์และระบบเครอืข่ายอินเทอร์เน็ต 

 สุชญา โกมลวานิช และคณะ (2563, หน้า 640) ได้กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหาร 

สถานศึกษาตามภาวะผู้น าดจิิทัลของผู้บรหิารสถานศึกษา 3 ดา้น ดังนี ้
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 1. การสื่อสารดิจิทัล  คือ  ผู้บ ริหารสถานศึกษามีการสื่อสารประชาสัมพันธ์ 

และสร้างเครือข่ายโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการสื่อสารกับนักเรียน ครู บุคลากร และชุมชน 

ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ  

 2. การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล  คือ ผู้บริหารมีบทบาทในการด าเนินงานในสถานศึกษา

สามารถสร้างกลยุทธ์การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน  เพ่ือส่งเสริมให้ครู 

และบุคลากรสามารถเรียนรู้ ปรับตัว พัฒนาตนเองและสร้างนวัตกรรม โดยการการก าหนด

นโยบายดิจิทัลและข้อตกลงร่วมกันในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ

ปฏิบัตงิานอยู่เป็นประจ า รวมถึงการใช้ส่ือดจิิทัลอยา่งสร้างสรรค์และมจีรรยาบรรณ 

 3. การรู้ดิจิทัล คือ ผู้บริหารมีบทบาทในการค้นหา ประเมิน การใช้ แบ่งปันและ 

สร้างสรรค์สารสนเทศ โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผล  

สร้างนวัตกรรมและสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ เช่น การออกแบบการจัดการเรียนรู้ดจิิทัล  

การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ดิจิทัล การสร้างบรรยากาศการใช้เทคโนโลยีที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

การแบ่งปันข้อมูลผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล การสร้างสื่อดิจิทัลมาบูรณาการการเรียนรู้ของผู้เรียน

เป็นต้น 

  จากข้อความข้างต้นจึงสรุปได้ว่าบทบาทการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลน้ี   

ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจ ถึงการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมพัฒนาครูให้การยอมรับ

เทคโนโลยี นวัตกรรม ปรับการเรียนรู้เพ่ือให้มีลักษณะคนในยุคดิจิทัล และต้องสนับสนุนให้มี 

การน าเทคโนโลยีไปบูรณาการในการจัดการเรียนรู้อย่างเชี่ยวชาญ ผู้บรหิารสถานศึกษาจะตอ้ง 

แสดงศักยภาพทางด้านการบริหารและจัดสภาพแวดล้อมต่าง  ๆ น าเทคโนโลยีมาใช้ในการ 

ตรวจสอบติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาให้มีความทันสมัย เหมาะสม 

กับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการไดอ้ย่างมีคุณภาพ 

 ดัง น้ัน  จากการศึกษาเอกสาร  แนวคิดและหลักการต่าง  ๆ  รวมทั้ ง  งานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

ยุคดิจิทัล ผู้วิจัยได้น ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการก าหนดขอบเขต 

ด้านเนื้อหาในประเด็นดังกล่าว  โดยผู้วิจัยได้แสดงรายละเอียดการสังเคราะห์แนวคิดและ 

ผลการวิจัยเกี่ยวกับการบรหิารการจัดการเรียนรู้ ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ในการส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ยุคดิจิทัล 

บทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
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ความถี่ 

1. การก าหนดนโยบายการจัด 

 การเรียนรู้ 

          6 

2. การส่งเสริมและพัฒนาครู           7 

3. กระบวนการจัดการเรียนรู้           2 

4. การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้           7 

5. การใหร้างวัลและการเสริมแรง           2 

6. การปรับเปลี่ยนแนวคิดในการ 

 จัดการเรียนรู ้

          3 

8. การสร้างเครือข่าย 

 ความร่วมมือ 

          2 

9. การตรวจสอบ ติดตามและ 

 ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

          7 

10. การประชาสัมพันธ์           1 

 

  จากตาราง  1 สรุปได้ว่าการสังเคราะห์แนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการ  

นักการศึกษา  และจากหน่วย  งานต่าง ๆ จ านวน  10 แหล่ง ผู้วิจัยคัดเลือกองค์ประกอบ 

โดยใช้ความถี่ร้อยละ 50 ขึ้นไป ซึ่งเท่ากับความถี่ต้ังแต่ 5 ขึ้นไป สรุปได้จ านวน 4 ด้าน ได้แก่  

1) ด้านการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้ 2) ด้านส่งเสริมและพัฒนาครู 3) ด้านการสนับสนุน 

การจัดการเรียนรู้ 4) ด้านการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ เพ่ือน าไป 

ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 
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 ดังน้ัน องค์ประกอบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่  จากผล 

การสังเคราะห์ตัวแปรทั้ง 4 ดา้น ผู้วิจัยจึงท าการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้

 1. ดา้นการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้ 

  เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559, สื่อออนไลน์) เสนอว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล

ควรจะมีการก าหนดวิสัยทัศน์ด้าน ICT บริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานให้สามารถใช้งานได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานให้สามารถใช้งานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  

ได้แก่  Hardware, Software, Network และเครือข่ายไร้สายต่าง  ๆ  ของสถานศึกษาให้ค รู  

อาจารย์ บุคลากร และนักเรียนทุกคน สามารถใช้และเข้าถึงได้อย่างรวดเร็ว สะดวกต่อการใช้งาน  

พร้อมทั้งจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนอย่างเพียงพอ รวมทั้งสร้างวัฒนธรรมการท างาน 

และบรรยากาศสถานศึกษาให้มีการใช้ ICT อย่างแพร่หลายไม่ว่าจะเป็นการจัดการเรียนการสอน 

ของครู การบริหารงานสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ ตลอดจนการให้นักเรยีนสามารถใช้และเข้าถึง 

แหลง่ข้อมูลความรูต่้าง ๆ ผ่าน Internet ได้ตลอดเวลา 

  อติพร เกิดเรือง (2560, หน้า 181) เสนอว่า การเปลี่ยนผ่านการเรียนรู้จากยุคดั้งเดิม 

สู่ยุคดิจิทัล ผู้บริหารควรมีการจัดท าหลักสูตรการเรียนการสอนให้สามารถจัดเนื้อหาความรู้ 

ทักษะชีวิต ศิลปะ และความคิดสร้างสรรค์ ผ่านระบบเครือข่ายและส่งต่อไปยังฐานข้อมูล 

ที่อยู่ภายนอกได้  

  มานะ สินธุวงษานนท์ (2562, หน้า 289) เสนอว่า การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมทันสมัยก้าวทัน

ต่อความเจริญก้าวหน้าทางดา้นเทคโนโลยี โดยมีการจัดหลักสูตรการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

ผ่านเว็บไซต์ ผ่านระบบออนไลน์ จะส่งเสริมการเรียนรู้ของของผู้เรียน เพราะผู้เรียนสามารถ

เข้าถงึระบบการศึกษาและการเรียนรู้ไดด้ขีึน้ในยุคดิจทิัล  

  สงบ อินทรมณี  (2562, หน้า 357) เสนอว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคดิจิทัล ควรมีการก าหนดนโยบายและส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณส าหรับสถานศึกษา   

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส าหรับการบริหารจัดการให้ครอบคลุมภารกิจของ 

สถานศึกษา ทั้งในดา้นวิชาการ งบประมาณ บรหิารงานบุคคล และบรหิารงานทั่วไป 

  มณีรัตน์ สุดเต้, หยกแก้ว กมลวรเดช และมานี แสงหิรัญ  (2563, หน้า 348)  

เสนอว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลควรมีการก าหนดวิสัยทัศน์ด้าน  ICT ของ

สถานศึกษาให้ชัดเจน รวมถึงการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานให้สามารถใช้งานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ได้แก่ Hardware, Software, Network และเครือข่ายไร้สายต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
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ให้ครู อาจารย์ บุคลากรและนักเรียนทุกคนสามารถใช้และเข้าถึงได้อย่าง  รวดเร็ว สะดวก 

ต่อการใช้งาน  

    สุชญา โกมลวานิช และคณะ (2563, หน้า 640) เสนอว่า ผู้บริหารมีบทบาทในการ  

ด าเนินงานในสถานศึกษา สามารถสร้างกลยุทธ์การน าเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

เพ่ือส่งเสริมให้ครูและบุคลากรสามารถเรียนรู้  ปรับตัว พัฒนาตนเองและสร้างนวัตกรรม  

โดยการก าหนดนโยบายดจิิทัลและข้อตกลงร่วมกันในการใช้เทคโนโลยีดจิิทัล การใช้เทคโนโลยี 

ดจิิทัลในการปฏิบัติงานอยู่เป็นประจ า รวมถึงการใช้ส่ือดจิิทัลอย่างสร้างสรรค์และมีจรรยาบรรณ 

   กล่าวโดยสรุป ด้านการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้ จึงเป็นการปฏิบัตหิน้าที่

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา  การก าหนดทิศทาง

ในการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา  เช่น ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ นโยบาย 

การก าหนดมาตรฐาน และเป้าประสงค์ตามระบบประกันคุณภาพ  เป็นต้น การปรับปรุงและ 

พัฒนาหลักสูตรให้ก้าวทันต่อความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  และสอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การจัดท าแผนการปฏิบัติการงาน/โครงการ ที่เน้นการน า

เทคโนโลยีมาสนับสนุนการพัฒนางาน  การสร้างวัฒนธรรมการท างานและบรรยากาศของ

สถานศึกษาให้มีการใช้ ICT อย่างแพร่หลาย รวมถึงการสร้างแฟลตฟอร์มการเรียนรู้ที่เป็น

นวัตกรรมทางเทคโนโลยีของโรงเรียน เพ่ือน าไปใช้เป็นส่วนหน่ึงของการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ในยุคดิจทิัล 

 2. ดา้นการส่งเสริมและพัฒนาครู  

  เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559, สื่อออนไลน์) เสนอว่า การบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐาน 

ให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ Hardware, Software, Network และเครือข่าย 

ไร้สายต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้ครู อาจารย์ บุคลากรและนักเรียนทุกคนสามารถใช้และเข้าถึง

ได้อยา่งรวดเร็ว สะดวกต่อการใช้งาน พร้อมทั้งจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนอย่างเพียงพอ 

การสร้างวัฒนธรรมการท างานและบรรยากาศสถานศึกษาให้มีการใช้  ICT อย่างแพร่หลาย 

ไม่ว่าจะเป็นการจัดการเรียนการสอนของครู  การบริหารงานสถานศึกษาในด้านต่าง  ๆ 

ตลอดจนการให้นักเรียนสามารถใช้และเข้าถึงแหล่งข้อมูลความรู้ต่าง  ๆ  ผ่าน  Internet  

ได้ตลอดเวลา และฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรทุกคนของสถานศึกษาให้มีความรู้ความสามารถ

ด้าน ICT อย่างต่อเน่ืองสม่ าเสมอ ตลอดจนการส่งเสริม สนับสนุน สร้างแรงจูงใจครู อาจารย์ 

บุคลากรทุกคนของสถานศึกษาให้น าความรู้ความสามารถด้าน  ICT และเทคโนโลยีต่าง  ๆ  

ที่สถานศึกษาจัดให้มาสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนการสอนหรอืการปฏิบัตงิาน 
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  อติพร เกิดเรือง (2560, หน้า 181) เสนอว่า การเรียนรู้ในยุคดิจิทัล บทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีการจัดสิ่งแวดล้อมทางการศึกษาเป็นแบบสมัยใหม่  มีการจัด

แหล่งความรู้ด้วยข้อมูลจ านวนมาก  เพ่ือการค้นคว้าด้วยตัวเอง มีระบบอินเทอร์เน็ตใช้งาน 

ได้ทุกคนและการน าเทคโนโลยีมาเปลี่ยนหลักการพืน้ฐานในการเรียนการสอนในห้องเรียน  

  เพ็ญจันทร์ สินธุเขต (2560, หน้า 9) เสนอว่า ผู้บริหารจะต้องพัฒนาคุณภาพคน 

ต้องมีความเข้าใจ ถึงการเปลี่ยนแปลง ปรับเปลี่ยนการเรียนรู้ของคนทั้งระบบ  ปรับเปลี่ยน 

การเรียนรู้ เพ่ือมุ่งการท างานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ปรับการเรียนรู้เพ่ือให้มีลักษณะคนในยุคดิจิทัล 

ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโลกพลวัต  บนฐานการอนุรักษ์ 

เอกลักษณ์และวัฒนธรรมความเป็นไทย ปรับเปลี่ยนระบบเพ่ือจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับบริบท 

  รุ่งหทัย บุญพรม (2560, หน้า 86) เสนอว่า การพัฒนาบุคลากรภาครัฐในยุคดิจิทัล  

ควรก าหนดให้มีการพัฒนาทักษะให้มีความสามารถในการสร้างความรู้ผ่านสื่อดจิิทัล (Create) 

ที่หลากหลาย ซึ่งหมายถึงความสามารถในการผลิตเนื้อหา (Digital Content) และความสามารถ 

ในการสื่อสาร (Communication) ผ่านเครื่องมือสื่อดิจิทัลช่องทางต่าง ๆ ได้ ไม่เพียงแค่รู้วิธีการใช้ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์พ้ืนฐาน หรือโปรแกรมประมวลผล แต่ยังรวมไปถึงการพัฒนาทักษะ 

ในการเข้าถึงข้อมูล (Access) ข้อมูลเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีความเช่ือมโยงกันระหว่างผู้ใช้คอมพิวเตอร์  

อุปกรณ์มือถือ เครือข่ายคอมพิวเตอร์ เข้ากับระบบอินเทอร์เน็ตที่ช่วยให้บุคลากรภาครัฐและ

ประชาชนสามารถเข้าถึงบริการต่าง ๆ ได้อย่างสะดวก นอกจากนี้ยังต้องสนับสนุนให้มีการใช้

สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาทักษะเรียนรู้และทักษะดิจิทัล  หรือที่เรียกว่า 

“แพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจิทัล  (Digital Learning Platform)” ซึ่งการพัฒนาข้าราชการให้มี 

ความสามารถสร้างและพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ดจิิทัลได้น้ัน ควรมีการพัฒนาทักษะที่จ าเป็น 

ในศตวรรษที่  21 ไปด้วย ได้แก่ ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  (Digital Literacy) 

ทักษะการสร้างสรรค์ (Creativity) และทักษะการสื่อสาร (Communication) ควบคู่กับการส่งเสริม 

ให้มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง (Life–Long Learning) เพ่ือให้มีความสามารถในการพัฒนา

ระบบจัดการความรูข้ององค์การได้อยา่งมีประสิทธิภาพเท่าทันการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจทิัล 

   สุกัญญา แช่มช้อย (2562, หน้า 62) กล่าวว่าหน้าที่ส าคัญของผู้บริหารในยุคดิจิทัล 

ต้องสนับสนุนให้ครูมีความสามารถในการเข้าถึงข้อมูล และสร้างความจุในการเรียนรู้ให้กับครู  

เพ่ือปรับปรุงจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาให้เกิดความช านาญ  รวมทั้ง 

ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้จัดประกายความคิดใหม่  ๆ กระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

แบบก้าวกระโดด เป็นต้น ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนี้ไม่จ าเป็นต้องเป็นเร่ืองใหม่ ๆ เสมอไป อาจจะ 

เป็นเร่ืองที่เคยท ามาแลว้ หรือเป็นเร่ืองที่ถูกน ามาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
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จนประสบความส าเร็จก็ได้ นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ที่ไม่เพียงแต่ต้องการให้ครูและบุคลากรเปลี่ยนแปลงทัศนคติต่อเทคโนโลยีหรือนวัตกรรม 

ทางการศึกษาเท่าน้ัน ซึ่งก็คือการท าให้เกิดการยอมรับเทคโนโลยี นวัตกรรม หรือการเปลี่ยนแปลง 

ในระดับบุคคล  แต่ยังต้องสนับสนุนให้มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการน าเทคโนโลยี 

ไปบูรณาการในการจัดการเรียนรู้อยา่งเช่ียวชาญ 

  สงบ  อินทรมณี  (2562, หน้า 357) เสนอว่า การส่งเสริมให้ครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  เป็นการพัฒนาที่เช่ือมโยงความรู้กับ 

การท างานตามภารกิจของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบท สภาพปัญหา

และความต้องการของครูและบุคลากรทางการศึกษา  เป็นการเรียนรู้แบบทีม ก่อให้เกิดพลัง 

ในการเปลี่ยนแปลง เช่น การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การอบรม การสัมมนา การศึกษาดูงาน 

เป็นต้น เป็นการแบ่งปันความเช่ือและความเข้าใจ เสริมสร้างปฏิสัมพันธ์และการมีส่วนร่วม การ

พ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน การมีถ้อยทีถอ้ยอาศัยซึ่งกันและกัน การตระหนักถงึมุมมองที่คนและ

กลุ่มที่แตกต่าง สร้างความสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือนอย่างมีความหมาย ซึ่งสามารถน าเทคโนโลยี

ดจิิทัลเข้ามาช่วยในการเรียนรู้ แบ่งบันข้อมูลได ้

  มณี รัตน์  สุดเต้, หยกแก้ว  กมลวรเดช และมานี  แสงหิรัญ  (2563, หน้า  352)  

เสนอว่า การส่งเสริมเพ่ือพัฒนาครูในยุคดิจิทัล  เพ่ือการบริหารจัดการคุณภาพต่อเน่ือง 

ในองค์กร ผู้บริหารควรจัดอบรมพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจ

เทคโนโลยี โดยการใช้แหลง่ข้อมูลสารสนเทศให้มีประสทิธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

  กล่าวโดยสรุป ด้านส่งเสริมและพัฒนาครู ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการวิเคราะห ์

ความต้องการในการพัฒนาครู เพ่ือการสนับสนุนส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาตนเองทางด้าน

ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและทักษะคอมพิวเตอร์ ส่งเสริมให้ครูมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

ยอมรับสิ่งใหม่ ปรับตัวให้เข้าการเปลี่ยนแปลง โดยให้มีการน าเทคโนโลยีไปบูรณาการในการ 

จัดการเรียนรู้อย่างเช่ียวชาญ จัดแหล่งเรียนรู้ให้ครูได้ศึกษาค้นคว้าอย่างเพียงพอ ด าเนินเกี่ยวกับ 

การสร้างมีเจตคติที่ดใีนการจัดการเรียนรู้ ตลอดจนสนับสนุนให้เป็นสมาชิกของชมรม สมาคม 

หรือหน่วยงานที่มหีน้าที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  

 3. ดา้นการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

  อติพร เกิดเรือง (2560, หน้า 180-181) เสนอว่า การเรียนรู้ยุคดิจิทัลในการจัด

การศึกษาต้องมีการจัดสิ่งแวดล้อมทางการศึกษาเป็นแบบสมัยใหม่  มีการจัดแหล่งความรู้ 

ด้วยข้อมูลจ านวนมากเพ่ือการค้นคว้าด้วยตนเอง  มีระบบอินเทอร์เน็ตให้ใช้งานได้ทุกคน 

และการน าเทคโนโลยีมาเปลี่ยนหลักการพืน้ฐานในการเรียนการสอนในห้องเรียน 
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  เพ็ญจันทร์ สนิธุเขต (2560, หน้า 9) เสนอว่า แนวทางการจัดการศึกษายุคดจิิทัล 

ผู้บริหารควรมีปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโลกพลวัต  บนฐาน

การอนุรักษ์เอกลักษณ์และวัฒนธรรมความเป็นไทย  ปรับเปลี่ยนระบบเพ่ือจัดการเรียนรู้ 

ให้เหมาะสมกับบริบท มีกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมบูรณาการเทคโนโลยี 

สบืค้น และใช้เนื้อหาเป็นฐานสอนในบริบทที่เป็นจริง สร้างทักษะการคิดข้ันที่สูงและซับซ้อนขึ้น  

รวมถึงมีการพัฒนาสื่อ  สร้างความรู้ในการใช้สื่อ  สารสนเทศ และเทคโนโลยีหลากหลาย  

สื่อจาก ICT ระบบ Internet ในการสบืค้นข้อมูลจากแหลง่ข้อมูลขนาดใหญ่ 

   มานะ สินธุวงษานนท์  (2562, หน้า 289) เสนอว่า องค์ประกอบของการจัด 

การเรียนรู้ที่ส าคัญประการหน่ึง  นอกจากหลักสูตร บุคลากร ผู้ปกครอง ผู้เกี่ยวข้อง ชุมชน 

วิธีการ หรือกิจกรรมแล้วก็คือ วัสดุ อุปกรณ์ ซึ่งหมายถึงเทคโนโลยีที่จะน ามาใช้ในการจัด 

การเรียนรู้และการน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อการพัฒนาผู้เรียน 

  สุกัญญา แช่มช้อย (2562, หน้า 62) กล่าวว่า หน้าที่ส าคัญของผู้บริหารในยุค

ดิจิทัลต้องสนับสนุนให้ครูมีความสามารถในการเข้าถึงข้อมูล  และสร้างความจุในการเรียนรู้

ให้กับครู เพ่ือปรับปรุงจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาให้เกิดความช านาญ  

รวมทั้ งผู้บ ริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้จัดประกายความคิดใหม่  ๆ  กระตุ้นให้ เกิด 

การเปลี่ยนแปลงแบบก้าวกระโดด เป็นต้น ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนี้ไม่จ าเป็นต้องเป็นเร่ืองใหม่ ๆ  

เสมอไปอาจจะเป็นเร่ืองที่เคยท ามาแล้ว หรือเป็นเร่ืองที่ถูกน ามาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบท 

ของสถานศึกษาจนประสบความส าเร็จก็ได้  นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงที่ไม่เพียงแต่ต้องการให้ครูและบุคลากร  เปลี่ยนแปลงทัศนคติต่อเทคโนโลยี 

หรือนวัตกรรมทางการศึกษาเท่าน้ัน ซึ่งก็คือการท าให้เกิดการยอมรับเทคโนโลยี  นวัตกรรม 

หรือการเปลี่ยนแปลงในระดับบุคคล แต่ยังต้องสนับสนุนให้มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการ

น าเทคโนโลยีไปบูรณาการในการจัดการเรียนรู้อยา่งเช่ียวชาญ 

  สงบ อินทรมณี  (2562, หน้า 357) เสนอว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริม 

สนับสนุนให้มีการจัดการความรู้ในสถานศึกษา เพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สามารถน าองค์กร 

สูก่ารเป็นผู้น า โดยพัฒนาความรู้ สร้างนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน พร้อมรับความเปลี่ยนแปลง

ต่าง ๆ  ที่จะเกิดขึ้น การจัดการความรู้นี้มีความส าคัญในการสร้างความรู้สึกร่วมของคน 

ในสถานศึกษา สร้างความภูมิใจในการท างานและกระตุน้ให้คนท างานเต็มตามศักยภาพ 

  วันชัย  ราชวงศ์  (2562, หน้า  27) เสนอว่า ผู้บริหารสถานศึกษา  ต้องอ านวย 

ความสะดวกและสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยเทคโนโลยีที่หลากหลาย  เพ่ือน าไปสู่ 

นวัตกรรมการเรียนรู้ จัดสิ่งแวดล้อมที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยใช้เทคโนโลยีที่ตรงความต้องการ 
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ของผู้เรียน และอ านวยความสะดวกในการใช้เทคโนโลยี  สนับสนุนส่งเสริมกระบวนการเรียน 

การสอนที่พัฒนาการคิด การตัดสินใจและทักษะการแกป้ัญหา 

   มณีรัตน์ สุดเต้, หยกแก้ว กมลวรเดช และมานี แสงหิรัญ  (2563, หน้า 359)  

เสนอว่า ผู้บริหารควร มีการสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ชุมชน ผู้ปกครอง และหน่วยงาน 

ต่าง ๆ ภายนอกสถานศึกษา เพ่ือจัดหาแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา  จัดบรรยากาศ 

การเรียนรู้ให้เอือ้อ านวยและมีการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ อีกทั้งผู้บริหารควรเปิดโอกาส

และให้การสนับสนุนในเร่ืองของเทคโนโลยีและอุปกรณ์อย่างเต็มที่ และมีการจัดท าแหลง่เรียนรู้ 

ภายในสถานศึกษา โดยการอัพเดทข้อมูลข่าวสารหรือความรู้ต่าง ๆ ลงในเว็บไซต์ของโรงเรียน 

เพ่ือให้นักเรยีนสามารถเข้าถึงไดง้่าย 

   กล่าวโดยสรุป  ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ จึงเป็นการปฏิบัติหน้าที่ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดสิ่งอ านวยความสะดวก  เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

ในยุคดิจิทัล โดยการจัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ์ และเคร่ืองมือต่าง ๆ ที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้  

ประเมินสื่อ อุปกรณ์ในการจัดการเรียนรู้ให้มีความสอดคล้องกับเนื้อหา  กิจกรรมการเรียนรู้  

และจัดส่ิงแวดล้อมทางการศึกษาเป็นแบบสมัยใหม่ มีการจัดแหล่งความรู้ด้วยข้อมูลจ านวนมาก 

เพ่ือการค้นคว้าดว้ยตนเอง มีระบบอินเทอร์เน็ต และการน าเทคโนโลยีมาเปลี่ยนแปลงหลักการ 

พ้ืนฐานในการเรียนการสอน และต้องจัดหาแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย สนับสนุนสถานศึกษา 

ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ทันสมัยอันจะเกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียน   

 4. ดา้นการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้  

  เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559, สื่อออนไลน์) เสนอว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องจัดให้มี

ระบบการก ากับตดิตามและการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการใช้ ICT ของสถานศึกษาทั้งครูอาจารย์ 

บุคลากรทุกคนและนักเรียนว่าสามารถใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามนโยบายอย่างถูกต้อง 

เหมาะสมหรือไม่ 

  อติพร เกิดเรือง (2560, หน้า 180-181) เสนอว่า การเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ผู้บริหาร 

จะต้องมีการวัดและประเมินผล โดยมุ่งให้ครูและผู้เรียนร่วมกันก าหนดแนวทางในการประเมิน  

เน้นการประเมินเพ่ือพัฒนามากกว่าการประเมินเพ่ือวัดผลสัมฤทธิ์ ระบบการศึกษาต้องเช่ือมต่อ 

เข้ากับทางด่วนสารสนเทศอย่างเต็มรูปแบบ  เพ่ือเร่งอัตราการเติบโตของข้อมูลและเทคโนโลยี 

ในทุกแขนงได้อยา่งแท้จริง 

  เพ็ญจันทร์ สินธุเขต  (2560, หน้า 10) เสนอแนวทางในการจัดการศึกษาของ 

สถานศึกษาไว้ว่า ผู้บริหารต้องมีการวัดผลประเมินผลปฏิรูปการวัดและประเมินผลการศึกษา
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เป็นการประเมินในรูปแบบใหม่ที่เน้นทักษะของคนในศตวรรษที่  21 วิธีการวัดผลประเมิน 

ที่หลากหลาย เน้นการสะท้อนผลการปฏิบัติ 

    สงบ อินทรมณี  (2562, หน้า 357) เสนอว่า การบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล  

ควรต้องมีการบริหารการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา การบริหารเทคโนโลยีส าหรับสถานศึกษา 

และการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล และสง่เสริมการใช้เทคโนโลยี 

  วันชัย ราชวงศ์ (2562, หน้า 28) เสนอว่า ผู้บริหารสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ 

ในการวัดและประเมินผลทั้งในแง่ของการเรียนการสอน  หรือการประเมินการใช้เทคโนโลยี  

โดยมีการใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูลและแปลผลการวิเคราะห์ ใช้เทคโนโลยีในการ

วัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน  ใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบ 

การบรหิารจัดการภายในสถานศึกษา และประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา 

  มณีรัตน์ สุดเต้, หยกแก้ว กมลวรเดช และมานี แสงหิรัญ  (2563, หน้า 359)  

เสนอว่า ผู้บริหารควรมีการสังเกตจากแผนการสอนและสื่อการสอนของครู  ควรมีการเดิน 

สังเกตการณ์สอนของครูผู้สอนแต่ละคน  สอบถามจากครูข้างห้องหรือครูหัวหน้าสายช้ัน 

รวมถึงสอบถามจากนักเรียน มีการบันทึกผลการนิเทศการสอนเป็นลายลักษณ์อักษรมีการประชุม 

ช้ีแจงเกี่ยวกับจุดเดน่ของการสอนที่ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือให้ครูสามรถน าไปปฏิบัตกิับ

นักเรียนได้อย่างเหมาะสม  มีการจัดระบบฐานข้อมูลสารสนเทศให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ   

และน าเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการควบคุมประสิทธิภาพของการท างานโดยใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ 

และระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 

  สุชญา โกมลวานิช และคณะ (2563, หน้า 640)  เสนอว่า ผู้บริหารมีบทบาท 

ในการค้นหา ประเมิน การใช้ แบ่งปันและสร้างสรรค์สารสนเทศ โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ

จัดการเรียนการสอน  การวัดประเมินผล  สร้างนวัตกรรมและสร้างบรรยากาศที่ เอื้อต่อ 

การเรียนรู้ เช่น การออกแบบการจัดการเรียนรู้ดิจิทัล  การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ดิจิทัล  

การสร้างบรรยากาศการใช้เทคโนโลยีที่เอื้อต่อการเรียนรู้  การแบ่งปันข้อมูลผ่านเทคโนโลยี

ดจิิทัล การสร้างส่ือดจิิทัลมาบูรณาการการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นต้น 

  กล่าวโดยสรุป  ด้านการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้  

จึงเป็นการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี  การจัดให้มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ

และแบบฟอร์มที่ใช้ในการวัดผล ตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ตามแผนให้เป็นปัจจุบัน น าเอาเทคโนโลยี

มาใช้ในการควบคุมประสิทธิภาพของการท างานโดยเคร่ืองคอมพิวเตอร์ และระบบเครือข่าย 

อินเทอร์เน็ต ส่งเสริมการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบที่หลากหลายและทันสมัย   
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รวมถึงมีการบันทึกผลการนิเทศ และการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับจุดเด่นของการสอนที่ใช้เทคโนโลยี 

และนวัตกรรม เพ่ือให้ครูสามารถน าไปปฏิบัตกิับนักเรยีนได้อยา่งเหมาะสม  

  ดังน้ัน ในการวิจัยคร้ังนี้ผู้วิจัยให้ค าจ ากัดความของบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาแพร่ ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการก าหนดนโยบายการจัด 

การเรียนรู้ 2) ด้านส่งเสริมและพัฒนาครู 3) ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 4) ด้านการ 

ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 กู้เกียรติ แดงสีดา, พิมผกา ธรรมสิทธิ์ และวจี ปัญญาใส (2563) ยุคดิจิทัลกับแนวทาง 

การบริหารแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก  

เขต 1 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 

ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 2) เพ่ือหาแนวทาง 

การบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษายุคดิจิทัล  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 โดยมีองค์ประกอบ 4 ดา้น คือ ด้านการวางแผน (Plan) ดา้นการ

ด าเนนิงานบริหารแหล่งเรียนรู้ (Do) ด้านตรวจสอบ ทบทวนและติดตามการบริหารแหลง่เรียนรู้ 

(Check) และด้านการสรุป  รายงานผล ปรับปรุงและแก้ไขการบริหารแหล่งเรียนรู้  (Action)  

เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาแหลง่เรียนรู้ภายในสถานศึกษาของโรงเรียนให้เหมาะสมกับ 

ความต้องการของนักเรียนและครูผู้สอน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา

และครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก  เขต 1 จ านวน 402 คน  

โดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน เก็บข้อมูลเชิงปริมาณด้วยแบบสอบถาม  ข้อมูลเชิงคุณภาพ

ด้วยวิธีการสนทนา  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  คือ แบบสอบถามชนิดประมาณค่า 5 ระดับ  

และแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ค่าความถี่ (f) ค่าร้อยละ (%)  

ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม

(Focus Group) โดยการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล พิจารณาความสอดคลอ้งและความสัมพันธ์

ของข้อมูล โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา(Content Analyssis) เพ่ือสร้างแนวทางการบริหาร 

แหลง่เรียนรู้ภายในสถานศึกษายุคดจิิทัล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก  

เขต 1  

 ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษายุคดิจิทัล 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก  เขต 1 ทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก  
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2) แนวทางการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษายุคดิจิทัล  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ควรให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ด าเนินงานทุกขัน้ตอนตามรูปแบบของ PDCA ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษา

องค์ความรู้ ทักษะการใช้เทคโนโลยี ยุคดิจทิัล 

 มณีรัตน์ สุดเต้, หยกแก้ว กมลวรเดช และมานี แสงหิรัญ (2563) ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์  เขต 2 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา

แนวทางภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษาของสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์  เขต 2 ประชากร 

ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) ผู้บริหารและครูผู้สอน จ านวน 355 คน โดยเก็บข้อมูลจากประชากร

ทั้งหมด 2) ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ ศึกษานิเทศก์ จากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ผู้บริหาร ครูผู้สอนที่ได้รับรางวัลด้านการสอน หัวหน้าวิชการ 

และอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดติถ์จ านวน 12 คน ใช้วิธีเลอืกแบบเจาะจง เคร่ืองมือที่ใช้

ในการวิจัยคือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เชิงลึก สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชการ 

ในยุคดิจิทัล  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  2) แนวทางภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัล  

ดา้นการวางแผนงานวิชการผู้บรหิารควรมีการส ารวจ และสอบถามความต้องการใช้เทคโนโลยี 

เพ่ือน าไปจัดการเรียนการสอนของครูชี้ให้ครูตระหนักถึงความส าคัญของการใช้เทคโนโลยี  

ส่งเสริมครูมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ด้านการบริหารจัดการผู้บริหารสร้างระบบฐานข้อมูล

ของสถานศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีช่วยในการจัดเก็บข้อมูลให้มีความถูกต้อง  ทันสมัยและ 

มีช่องทางเข้าถึงอย่างหลากหลาย  ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  ผู้บริหารควรมี 

การท า SWOT จากน้ันมาก าหนดวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ตามสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา 

สร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและชุมชน จัดบรรยากาศการเรียนรู้ให้เอือ้อ านวย สนับสนุน

เร่ืองของเทคโนโลยี  ด้านการนิเทศ ผู้บริหารควรมีการสังเกตการสอนของครูในรูปแบบ 

ที่หลากหลายมีการประชุมช้ีแจงเกี่ยวกับจุดเด่นของการสอนที่ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ในการจัดการเรียนการสอน 

 สุรีพร แก้วโพธิ์ และพิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2563) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา 

นครนายก การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ  1) ศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ทีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา



 

 

 44 

 

นครนายก  2) หาแนวทางในการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

สังกัดอาชีวศึกษานครนายก ประชากรที่ใช้ในการตอบแบบสอบถาม  ได้แก่ ครูในสถานศึกษา

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครนายก  ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา  2561 จ านวน  176 คน  

และผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์  ได้แก่ ครู จ านวน  6 คน  เคร่ืองมือที่ใช้คือแบบสอบถาม  

และแบบสัมภาษณ์  

 ผลการวิจัย พบว่า 1) บทบาทผู้บรหิารสถานศึกษาในการสง่เสริมการจัดกระบวนการ 

เรียนรู้ทีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษานครนายกในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

2) แนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มี 3 แนวทาง ได้แก่ 1) ด้านบทบาทในการวางแผนการเรียนการสอน 

ควรมีการจัดท าแผนงานในการจัดหาวัสดุ  สื่อ อุปกรณ์เพ่ือให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม  

2) ด้านบทบาทในการนิเทศภายใน ก ากับ ติดตามผลการเรียนการสอนควรมีการวางแผน

ด าเนินงานด้านการนิเทศการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ  3)ด้านบทบาทในการ

ประเมินผลการเรียนการสอน ควรมีการก าหนดโครงสร้าง หน้าที่ ความรับผิดชอบที่ชัดเจน 

ในการประเมิน จัดท าคู่มือในการประเมินผลการเรียนการสอน 

 สุรพงศ์ อึ๊งโพธิ์ และชวน ภารังกูล (2562) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

สง่เสริมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  1) ศึกษาบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษา  และ  

2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม 

สนับสนุนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูโรงเรียนในส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการ

ท างาน จ านวน 298 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  คือ แบบสอบถามสถิติที่ใช้ 

ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

การใช้สถิติ F-Test ผลการวิจัย พบว่า 1) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม 

การเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก 2) ความคิดเห็นของครูต่อบทบาท 

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ที่ เน้น  ผู้เรียนเป็นส าคัญของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ซึ่งจ าแนกตาม 
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ขนาดของโรงเรียนในภาพรวมไม่แตกต่างกันจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ในภาพรวม 

แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 กชพรพรรณ สุทธิหิรัญพงศ์ (2562) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต่อแรงจูงใจ 

ในการปฏิบั ติงานของค รู  และ  บุคลากรทางการศึกษา  เขตพัฒนาพิ เศษเฉพาะกิจ 

จังหวัดชายแดนภาคใต้ 4 อ าเภอของจังหวัดสงขลา การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษา 

บทบาทของผู้บ ริหารสถานศึกษาต่อแรงจูงใจในการปฏิบั ติงานของครูแลบุคลากร 

ทางการศึกษา เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 4 อ าเภอของจังหวัดสงขลา

และเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา  เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้  4 อ าเภอของ 

จังหวัดสงขลา จ าแนกตามวิทยฐานะ ประสบการณ์ท างาน และขาดสถานศึกษา ก าหนดขนาด

กลุ่มตัวอย่างโดยการใช้สูตรของยามาเน่  จากน้ันท าการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random 

Sampling) ตามเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 4 อ าเภอของจังหวัดสงขลา 

และก าหนดผู้ให้ข้อมูลในแต่ละระดับ โดยการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  

โดยวิธีการจับสลากแบบไม่ใส่คืน  ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 347 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บ 

รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่าที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยมีค่าความเช่ือมั่น  

(Reliability) สถิต ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  คือ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean)  

ส่วนค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่า t-test และการทดสอบค่า F-test ด้วยวิธีของ  

Scheffe’ และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

 จากการวิจัย พบว่า 1) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต่อแรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน 

ของครู และบุคลากรทางการศึกษา เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 4 อ าเภอ

ของจังหวัดสงขลาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายได้  พบว่า บทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาต่อแรงจูงใจในการปฏิบั ติงานของครู  และบุคลากรทางการศึกษา  

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านปัจจัยค้ าจุนและด้านปัจจัยจูงใจ 2) บทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา   

เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้  4 อ าเภอของจังหวัดสงขลา จ าแนกตาม 

วิทยฐานะ ในภาพรวมและรายได้  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .001 3) บทบาทของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา  ครู และบุคลากรทางการศึกษา  ที่มีขนาดสถานศึกษาแตกต่างกัน  

ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา  ต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  

และบุคลากรทางการศึกษา เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้  4 อ าเภอของ

จังหวัดสงขลา ต่างกัน ทั้งในภาพรวม และรายดา้นทุกด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
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 อติพร เกิดเรือง (2560) การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวคิดในการจัด 

การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพ่ือรองรับสังคมไทยใน ยุคดิจิทัล ด าเนินการศึกษาโดยวิเคราะห์

และสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยในต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับ การรู้หนังสือใน ศตวรรษที่ 21  

และการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล เพ่ือให้ได้พรมแดนใหม่แห่งการเรียนรู้ (New frontier of learning)  

เป็นการ วิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหาจากเอกสาร (Content Analysis) 

 ผลการศึกษามีดังน้ี 1) องค์ประกอบการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 เพ่ือรองรับสังคม 

ในยุคดิจิทัล มี 4 องค์ประกอบหลัก คือ 1.1) การเรียนรู้ เกี่ยวกับดิจิทัล 1.2) การคิดสร้างสรรค์  

1.3) การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และ 1.4) ผลิตภาพที่มีคุณภาพสูง 2) การเปลี่ยนผ่านการเรียนรู้ 

จากยุคเดิมสู่ยุคดิจิทัล ต้องจัดการเรียนรู้โดยค านึงถึงความสัมพันธ์ระหว่างการเรียน การท างาน  

และการด ารงชีวิต เน้นการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต ส่งเสริมการค้นคว้าด้วยตนเอง  โดยน า 

เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการจัดการเรียนรู้ให้มากที่สุด ครูเป็นเพียงผู้ช้ีแนะแนวทางในการเรียนรู้

ตามหลักสูตร และมุ่งการวัดผลและประเมินผล เพ่ือดูการพัฒนาการมากกว่าการวัดผลสัมฤทธิ์  

3) การจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล ต้องค านึงถึงการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  เน้นการ

สร้างสรรค์ปรับแต่งการเรียนรู้  การคิดเชิงวิพากษ์ และการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน เน้นการใช้ 

เครือข่ายออนไลน์ในการจัดการเรียนรู้ สร้างสถานการณ์ จ าลองให้ผู้เรียนพบประสบการณ์จริง  

เนือ้หาการเรียนรู้ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้บนเครือข่ายออนไลน์ สามารถสร้างองค์ ความรู้  

แบ่งปันความรู้และเนือ้หาผ่านเครือข่ายออนไลน์ และสง่เสริมความรู้ในโลกแห่งการท างานมากขึน้ 

 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีบทบาทในการวางแผนด าเนินงานของโรงเรียนในทุกมิติ โดยเฉพาะการบริหารการจัดการเรียนรู้  

ซึ่งเป็นบทบาทส าคัญที่จะพัฒนาบุคลากรและนักเรียนให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพ  เพ่ือให้ก้าวทัน

การเรียนรู้ในยุคดจิิทัล ดังน้ัน ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษาแพร่ เพ่ือความพร้อมที่จะปรับเปลี่ยนการบริหารการจัดการเรียนรู้ โดยใช้เทคโนโลยี 

อย่างมีประสทิธิภาพ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

          ตัวแปรต้น       ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

1. ขนาดของสถานศึกษา 

1.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก 

1.2 สถานศึกษาขนาดกลาง 

1.3 สถานศึกษาขนาดใหญ่ 

1.4 สถานศึกษาขนาดใหญพ่ิเศษ 

2. ประสบการณ์ในการท างาน 

2.1 ประสบการณ์ในการท างาน 

1-5 ป ี

2.2 ประสบการณ์ในการท างาน 

6-10 ป ี

2.3 ประสบการณ์ในการท างาน 

11 ปี ขึ้นไป 

บทบาทของผูบ้รหิารสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในการส่งเสริม  

การจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 
 

ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดังนี้ 

1. ด้านการก าหนดนโยบาย 

การจัดการเรียนรู ้

2. ด้านการส่งเสริมและพัฒนาคร ู

3. ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู ้

4. ด้านการตรวจสอบ ตดิตาม 

 และประเมินผลการจัดการเรียนรู ้



 

 

 
 

บทท่ี 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 การศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ผู้วิจัยได้ด าเนินการ

ศึกษาโดยมีขัน้ตอนการด าเนนิการวิจัย ดังนี ้

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้  ได้แก่ ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ปีการศึกษา 2564 จ านวน 16 โรงเรียน รวมทั้งส้ินจ านวน 728 คน  

 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้  คือ ข้าราชการครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ปีการศึกษา 2564 จ านวน 16 โรงเรียน  

รวมทั้งสิน 728 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยค านวณจากสูตรของ  Yamane (1967)  

(กชพรพรรณ สุทธิหิรัญพงศ์, 2562, หน้า 32) ที่ค านวณจากระดับความคลาดเคลื่อนที่  .05  

ซึ่งจะไดข้นาดของกลุม่ตัวอย่าง ดังต่อไปนี ้

  สูตร n = N/(1 + Ne^2 ) 

  โดย n แทน ขนาดของกลุม่ตัวอย่าง 

    N  แทน ขนาดของประชากร 

    E แทน ความคาดเคลื่อนของการสุม่ตัวอย่าง 0.05 

  ดังน้ัน เมื่อน ามาค านวณโดยใช้สูตรของ  Taro Yamane ข้างต้น จะได้ขนาดของ

กลุ่มตัวอย่าง ดังน้ี 

  สูตร n = 728/(1 + 728(0.05)^2 ) 

     = 258.15 ≈ 258 

  จากน้ันท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบช้ันภูมิ  (Stratified Random  

Sampling) จ าแนกโดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นช้ัน (Strata) จ านวน 4 ขนาด ได้แก่ ขนาดเล็ก  
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ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ ได้กลุ่มตัวอย่างในแต่ละสถานศึกษา โดยใช้สูตร 

ของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) 

  เลือกกลุ่มตัวอย่าง ข้าราชการครูในแต่ละขนาดของสถานศึกษาโดยวิธีการสุ่ม

อย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยจับฉลากจ านวนข้าราชการครูเพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่าง 

ตามจ านวนขนาดของกลุม่ตัวอย่างแต่ละโรงเรียน ทั้ง 16 โรงเรียน ไดก้ลุม่ตัวอย่าง จ านวน 258 คน 

  จากขั้นตอนด าเนินการสุ่มตัวอย่างสามารถแสดงรายละเอียดของประชากร 

และกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 2 

 

ตาราง 2 แสดงข้อมูลประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

ขนาดของสถานศกึษา ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ขนาดเลก็ 141 50 

 โรงเรียนเมืองแพร ่ 16 6 

 โรงเรียนถิ่นโอภาสวิทยา 19 7 

 โรงเรียนท่าข้ามวทิยาคม 16 6 

 โรงเรียนห้วยม้าวิทยาคม 18 6 

 โรงเรียนเวียงเทพวิทยา 12 4 

 โรงเรียนม่วงไข่พทิยาคม 28 10 

 โรงเรียนบ้านกาศประชานุเคราะห์ 12 4 

 โรงเรียนสรอยวิทยา 20 7 

ขนาดกลาง 221 78 

 โรงเรียนร้องกวางอนุสรณ ์ 50 18 

 โรงเรียนสองพทิยาคม 49 17 

 โรงเรียนสูงเม่นชนูปถัมภ ์ 46 16 

 โรงเรียนวิไลเกยีรตอิุปถัมภ ์ 34 12 

 โรงเรียนวังชิน้วิทยา 42 15 

ขนาดใหญ ่ 61 22 

 โรงเรียนลองวิทยา 61 22 

ขนาดใหญ่พิเศษ 305 108 

 โรงเรียนนารีรัตน์จังหวัดแพร ่ 149 53 

 โรงเรียนพิริยาลัยจังหวัดแพร ่ 156 55 

รวม 728 258 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยคร้ังนี้  ได้แก่  แบบสอบถาม  

แบ่งเป็น 2 ตอน ดังน้ี 

 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะ

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ได้แก่ ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของ

สถานศึกษา 

 ตอนที่  2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดจิิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับของ ลิเคอร์ท (Likert’s Scale) ตามที่ 

ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยการรวบรวมความรู้และข้อมูล ที่ได้ศึกษาค้นคว้ามาก าหนดกรอบของค าถาม 

จ าแนกเป็น 4 ดา้น ได้แก่ 

 1. ดา้นการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้ 

 2. ดา้นการส่งเสริมและพัฒนาครู 

 3. ดา้นการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

 4. ดา้นการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

 โดยก าหนดค่าน้ าหนักคะแนน ดังนี้ 

 ระดับ 5 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

ยุคดิจทิัลอยูใ่นระดับมากที่สุด 

 ระดับ 4 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

ยุคดิจทิัลอยูใ่นระดับมาก 

 ระดับ 3 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

ยุคดิจทิัลอยูใ่นระดับปานกลาง 

 ระดับ 2 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

ยุคดิจทิัลอยูใ่นระดับน้อย 

 ระดับ 1 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

ยุคดิจทิัลอยูใ่นระดับน้อยที่สุด 

 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ผู้วิจัยด าเนินการ

ตามล าดับขั้นตอน โดยศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถาม ดังนี ้
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 1. ศึกษาเอกสาร ต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล เพ่ือหาขอบเขต สาระส าคัญเป็นแนวทาง 

ในการสร้างแบบสอบถาม และปรกึษาอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือด าเนนิการ 

  2. สร้างแบบสอบถามตามแนวคิดบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัลที่ได้ศึกษา  และน าเสนอประธานและกรรมการ 

ที่ปรกึษาวิทยานพินธ์ เพ่ือตรวจสอบแก้ไขให้สมบูรณ์ย่ิงขึ้น 

 3. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอผู้เช่ียวชาญ  จ านวน 3 ท่าน มีรายช่ือ  

ดังน้ี   

  3.1 นายเลศิชาย รัตนะ ผู้อ านวยการโรงเรียนพิริยาลัยจังหวัดแพร่  

  3.2 นางฉัตรชนก ตันมา ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 

  3.3 ดร.วรรณกร พรประเสริฐ อาจารย์ประจ าวิทยาลัยการศึกษา  สาขาวิชาวัด 

และประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

  เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  

โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์  (Index of item Objective 

Congruence: IOC) โดยก าหนดคะแนนส าหรับการพิจารณาข้อค าถาม ดังนี ้

  +1 หมายถึง  แน่ใจว่า  ข้อค าถาม น้ันสอดคล้องกับโครงสร้างและเนื้อหา 

   0 หมายถึง  ไม่แน่ใจว่า  ข้อค าถามน้ันสอดคล้องกับโครงสร้างและเนื้อหา 

  -1 หมายถึง แนใ่จว่า ข้อค าถามนัน้ไมส่อดคลอ้งกับโครงสร้างและเนือ้หา 

 4. น าผลการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญ  ทั้ง 3 ท่าน มาคิดค่าดัชนีความสอดคล้อง 

ระหว่างข้อค าถามแต่ละข้อกับวัตถุประสงค์  (Index of item Objective Congruence: IOC)  

แล้วคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องต้ังแต่ 0.5 ขึ้นไปไว้ใช้ ได้ค่า IOC มีค่า 1.00 ทุกข้อ 

ซึ่งมคีวามตรงของเนือ้หา น าแบบสอบถามมาปรับปรุงขอ้ค าถามตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญ

และเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิจัย พิจารณาอีกคร้ัง แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ย่ิงขึ้น 

 5. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-Out) กับครูในโรงเรียนพิริยาลัยจังหวัดแพร่  

จ านวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง เพ่ือหาค่าความเช่ือมั่นของเคร่ืองมือ (Reliability) โดยหา 

ค่าสัมประสิทธิ์เอลฟา (Alppha Coeffcent) ตามวิถีของ Cronbach (1990, pp.202-204) ได้ค่า 

ความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.986 

 6. น าแบบสอบถามที่ไปทดลองใช้มาปรับแก้แล้วให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ 

ความถูกต้อง 
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 7. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเช่ือมั่นแล้ว ไปจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์  

น าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนด เพ่ือน าผลมาวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์และสมมุติฐาน 

การวิจัยต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุม่ตัวอย่าง เพ่ือให้ไดข้้อมูลที่ถูกต้องกับความจริงมากที่สุด  

ผู้วิจัยได้ด าเนินการโดยมีขัน้ตอน ดังต่อไปนี ้

 1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา  มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผู้อ านวยการ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่  เพ่ือขอความอนุเคราะห์ 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย 

 2. ผู้วิจัยส่งหนังสือราชการถึงผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ตามจ านวนกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขออนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เพ่ือการวิจัยดว้ยการกรอกขอ้มูลออนไลน์ผ่าน Google form  

 3. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม หากได้ไม่ครบจ านวน ผู้วิจัยท าการติดตาม 

ทางโทรศัพท์ด้วยตนเอง 

 4. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาท าการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์

ตามขั้นตอนการจัดเก็บแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสถิติ มีรายละเอียด  

ดังน้ี 

 1. วิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ขนาดของสถานศึกษา  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  วิเคราะห์โดยหาค่าร้อยละ (Percentage) น าเสนอเป็น 

ตารางประกอบค าบรรยาย 

 2. วิเคราะห์ข้อมูลตอนที่  2 เป็นข้อมูลความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับบทบาทของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (Standard Deviation) จัดล าดับความคิดเห็น  โดยแยกเป็นรายข้อ  รายด้านและ 

โดยภาพรวม น าเสนอขอข้อมูลเป็นตารางประกอบค าบรรยายและใช้เกณฑ์ในการแปลความหมาย 

ตามเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 209) ดังนี ้
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  ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 

  ค่าเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง บทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 

  ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 

  ค่าเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง บทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 

  ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 3. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดจิิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 

จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ์ในการท างาน โดยวิเคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดียว (One-way Analysis of Variance: ANOVA) กรณีพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติจะท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ดว้ยวิธกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัยเร่ือง  “บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่”  

มีดังน้ี 

 สถิติพ้ืนฐาน 

 1. ร้อยละ % (Percentage) 

 2. ค่าเฉล่ีย   (Mean) 

 3. สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. (Standard Deviation) 

 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมุติฐาน 

 การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว (One-way Analysis of Variance: ANOVA)  

 

 



 

 

 
 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่  

ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี ้

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้ยุคดิจทิัล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่  

 1. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 2. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของครูต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในการสง่เสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจทิัล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาและประสบการณใ์นการท างาน 

 1. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาแพร่ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาแพร่ จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริมการจัด 

การเรยีนรู้ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 

 1. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ตาราง 3 แสดงจ านวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อ รายการ จ านวนคน ร้อยละ 

1. ขนาดของสถานศกึษา   

 สถานศึกษาขนาดเล็ก 50 19.37 

 สถานศึกษาขนาดกลาง 78 30.23 

 สถานศึกษาขนาดใหญ่ 22 8.52 

 สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 108 41.86 

 รวม 258 100.0 

2. ประสบการณ์ในการท างาน   

 ประสบการณใ์นการท างาน 1-5 ป ี 71 27.52 

 ประสบการณใ์นการท างาน 6-10 ป ี 61 23.64 

 ประสบการณใ์นการท างาน 11 ป ีขึน้ไป 126 48.84 

 รวม 258 100.0 

 

  จากตาราง 3 พบว่า สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 

108 คน  คิดเป็นร้อยละ  41.86 รองลงมา สถานศึกษาขนาดกลาง มีผู้ตอบแบบสอบถาม  

จ านวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 30.23 สถานศึกษาขนาดเล็ก มีผู้ตอบแบบสอบถาม  จ านวน  

50 คน คิดเป็นร้อยละ 19.37 และ สถานศึกษาขนาดใหญ่ มีผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 22 คน  

คิดเป็นร้อยละ 8.52 ตามล าดับ และในด้านประสบการณ์ในการท างาน พบว่า จ านวนผู้ตอบ

แบบสอบถามมากที่สุด มีประสบการณ์ในการท างาน 11 ปี ขึ้นไป 126 คน คิดเป็นร้อยละ 48.84  

รองลงมา จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามมีประสบการณ์ในการท างาน 1-5 ปี คิดเป็นร้อยละ 27.52  

และจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามน้อยที่สุด มีประสบการณ์ในการท างาน 6-10 ป ีคิดเป็นร้อยละ  

23.64  

 2. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของครู ต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในการสง่เสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจทิัล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 
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ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) บทบาทของผู้บรหิาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ โดยภาพรวม 

บทบาทของผู้บรหิาร 
N = 258 

ระดับบทบาท 
  

 
S.D. 

1. ดา้นการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้ 4.31 0.62 มาก 

2. ดา้นการส่งเสริมและพัฒนาครู 4.33 0.60 มาก 

3. ดา้นการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 4.21 0.64 มาก 

4. ดา้นการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 

 การจัดการเรียนรู้ 
4.18 0.66 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.26 0.59 มาก 

  

 จากตาราง 4 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ในภาพรวม 

บทบาทของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก  (  = 4.26, S.D. = 0.59) เมื่อพิจารณาบทบาทของ

ผู้บริหารเป็นรายด้าน พบว่า ทั้ง 4 ด้านอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.18-4.33 

ดา้นที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการสง่เสริมและพัฒนาครู (  = 4.33) รองลงมา คือ ด้านการ

ก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้ (  = 4.31) ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ (  = 4.21)  

ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้  

(  = 4.18) ตามล าดับ 
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ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) บทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่  ด้านการก าหนดนโยบาย 

การจัดการเรยีนรู้ 

ด้านการก าหนดนโยบายการจัดการเรยีนรู้ 
N = 258 ระดับ 

บทบาท   

 
S.D. 

1. ผู้บริหารวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา เพ่ือก าหนด 

 เป้าหมายและกลยุทธ์ที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจทิัล 
4.36 0.70 มาก 

2. ผู้บริหารจัดประชุมชีแ้จงเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายในการ 

 สง่เสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจทิัล 
4.41 0.73 มาก 

3. ผู้บริหารก าหนดนโยบายที่มุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน 

 โดยเน้นให้เกิดทักษะการเรียนรู้ในยุคดิจทิัล 
4.36 0.72 มาก 

4. ผู้บริหารส่งเสริมการจัดอบรมให้ครูวิเคราะห์และพัฒนา 

 หลักสูตรให้เหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลงดา้นเทคโนโลยี 

 สารสนเทศและสอดคลอ้งกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

 ขั้นพ้ืนฐาน 

4.33 0.76 มาก 

5. ผู้บริหารจัดหลักสูตรการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ผ่านเว็บไซต์  

 ระบบออนไลน์ และสง่เสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีน 
4.23 0.73 มาก 

6. ผู้บริหารจัดท าแผนการปฏิบัตกิาร งาน/โครงการที่เน้น 

 การน าเทคโนโลยีมาสนับสนุนการพัฒนางาน 
4.36 0.76 มาก 

7. ผู้บริหารมกีารสร้างแฟลตฟอร์มการเรียนรู้ที่เป็นนวัตกรรม 

 ทางเทคโนโลยีของโรงเรียนเพ่ือน าไปใช้เป็นสว่นหน่ึงของ 

 การจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการสถานศึกษา 

 ในยุคดิจทิัล 

4.19 0.74 มาก 

8. ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส าหรับ 

 การบรหิารจัดการที่ครอบคลุมภารกิจของสถานศึกษา  
4.22 0.75 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.31 0.62 มาก 
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 จากตาราง 5 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่  ด้านการ

ก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (  =  4.31, S.D. = 0.62)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้ง 8 ข้อ โดยมีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 4.19-4.41  

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารจัดประชุมชีแ้จงเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายในการส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล (  = 4.41) ข้อที่รองลงมา คือ ผู้บริหารวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

ของสถานศึกษาเพ่ือก าหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล   

(  = 4.36) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีการสร้างแฟลตฟอร์มการเรียนรู้ที่เป็น 

นวัตกรรมทางเทคโนโลยีของโรงเรียน เพ่ือน าไปใช้เป็นส่วนหน่ึงของการจัดการเรียนการสอน 

และการบรหิารจัดการสถานศึกษาในยุคดิจทิัล (  = 4.19) 

 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) บทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ด้านการส่งเสริมและพัฒนาครู 

ด้านการส่งเสริมและพัฒนาครู 
N = 258 

ระดับบทบาท 
  

 
S.D. 

1. ผู้บริหารจัดประชุมช้ีแจงการพัฒนาครูและหลักเกณฑ์ 

 ในการพัฒนาครูให้พร้อมตอ่การจัดการเรียนรู้ 

 ในยุคดจิิทัล 

4.33 0.71 มาก 

2. ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูอบรมทั้งหนว่ยงานภายใน 

 และภายนอกสถานศึกษา เพื่อการพัฒนาความรู้ 

 อย่างตอ่เนื่อง 

4.33 0.72 มาก 

3. ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูมีทกัษะในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

 และคอมพิวเตอร ์
4.40 0.71 มาก 

4. ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

 ยอมรับเทคโนโลยีและปรบัตัวให้ทันยุคดจิิทัล 
4.42 0.70 มาก 

5. ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูน าเทคโนโลยีไปบูรณาการ 

 ในการจัดการเรียนรูอ้ย่างได้อยา่งเหมาะสม 
4.38 0.69 มาก 

6. ผู้บริหารจัดแหลง่เรียนรู้ให้ครูได้ศึกษาค้นคว้าขอ้มลู 

 ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ 
4.22 0.76 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ด้านการส่งเสริมและพัฒนาครู 
N = 258 

ระดับบทบาท 
  

 
S.D. 

7. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูเป็นสมาชิกของชมรม สมาคม 

 หรือหน่วยงานที่มีหนา้ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
4.19 0.81 มาก 

8. ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูพัฒนาทักษะความสามารถ 

 ในการสร้างความรู้ผ่านส่ือดิจิทัลที่หลากหลาย 
4.31 0.70 มาก 

9. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูใช้สื่อเทคโนโลยีดิจทิัล 

 เป็นเครื่องมือในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ 

 ทักษะดิจทิัล 

4.40 0.67 มาก 

10. ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

 ทางวิชาชีพที่กอ่ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัล 
4.29 0.70 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.33 0.60 มาก 

 

  จากตาราง 6 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ด้านการส่งเสริม 

และพัฒนาครูในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.33, S.D. = 0.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้ง 10 ข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.19–4.42 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  ยอมรับเทคโนโลยีและปรับตัวให้ทัน 

ยุคดจิิทัล (  = 4.42) ข้อที่รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีดจิิทัล 

และคอมพิวเตอร์ (  = 4.40) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูเป็นสมาชิก 

ของชมรม สมาคมหรือหน่วยงานที่มหีน้าที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (  = 4.19) 
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) บทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่  ด้านการสนับสนุนการจัด 

การเรยีนรู้ 

ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 
N = 258 

ระดับบทบาท 
  

 
S.D. 

1. ผู้บรหิารจัดส่ิงอ านวยความสะดวกในการจัดการเรยีนรู้  

 เช่น ส่ือ เทคโนโลยี อุปกรณ์ต่าง ๆ 
4.24 0.70 มาก 

2. ผู้บรหิารระดมทรัพยากร จัดสรรงบประมาณ เพ่ือสง่เสริม 

 สนับสนุนการจัดการเรียนรูใ้นยคุดิจิทัล 
4.20 0.70 มาก 

3. ผู้บรหิารสนับสนุนปัจจัยที่จ าเป็นให้กับครทูี่คิดคน้ 

 หรือสร้างนวัตกรรมใหม่ เพ่ือใชแ้ก้ปัญหาและพัฒนา 

 การเรยีนการสอน 

4.19 0.73 มาก 

4. ผู้บรหิารจัดให้มีระบบอินเทอร์เน็ตใหใ้ช้งานได้อย่างทั่วถึง 

 ใช้งานได้ทุกคน เพ่ือการเข้าถงึข้อมูลที่รวดเร็ว 
4.25 0.76 มาก 

5. ผู้บรหิารจัดส่ิงแวดล้อมทางการศึกษาด้วยการสร้างข้อมูล 

 จ านวนมากเพ่ือการค้นคว้าด้วยตนเอง 
4.10 0.79 มาก 

6. ผู้บรหิารสง่เสริมการจัดกจิกรรมการเรยีนรูใ้หผู้้เรียน 

 ได้เรียนรู้จากประสบการณ์และฝึกปฏิบัติจริง 
4.22 0.76 มาก 

7. ผู้บรหิารสง่เสริมจัดกจิกรรมการเรยีนรู้ที่เน้นการเรยีนรู้ 

 เชิงนวัตกรรมบรูณาการเทคโนโลยีสืบค้นและใชเ้น้ือหา 

 เป็นฐานสอนในบริบทที่เป็นจริง 

4.28 0.76 มาก 

8. ผู้บรหิารสนับสนุนส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอน 

 ที่พัฒนาการคิดการตัดสินใจและทักษะการแก้ปญัหา 
4.16 0.77 มาก 

9. ผู้บรหิารสง่เสริมให้มีการพัฒนาส่ือสร้างความรู้ในการ 

 ใช้ส่ือสารสนเทศ และเทคโนโลยีหลากหลายในการสบืค้น 

 ข้อมูลจากแหล่งข้อมูลในอินเทอร์เน็ต 

4.20 0.73 มาก 

10. ผู้บรหิารจัดหาแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายสนับสนุน 

 สถานศึกษาให้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ที่ทันสมัย 
4.29 0.80 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.21 0.64 มาก 
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  จากตาราง 7 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ดา้นการสนับสนุน 

การจัดการเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.21, S.D. = 0.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  

พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้ง 10 ข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.10 – 4.29 ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด 

คือ ผู้บริหารจัดหาแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายสนับสนุนสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ที่ทันสมัย (  =  4.29) ข้อที่รองลงมา  คือ  ผู้บริหารส่งเสริมจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ เน้น 

การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมบูรณาการเทคโนโลยีสืบค้น และใช้เนื้อหาเป็นฐานสอนในบริบทที่เป็นจริง  

(  = 4.28) ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารจัดส่ิงแวดล้อมทางการศึกษาดว้ยการสร้าง

ข้อมูลจ านวนมากเพื่อการค้นคว้าด้วยตนเอง (  = 4.10) 

 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) บทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ด้านการตรวจสอบ ติดตาม 

และประเมินผลการจัดการเรยีนรู้ 

ด้านการตรวจสอบ ติดตาม 

และประเมนิผลการจัดการเรียนรู้ 

N = 258 ระดับ

บทบาท   

 
S.D. 

1. ผู้บริหารจัดระบบการก ากับ ติดตาม และการใหค้ าปรึกษา 

 เกี่ยวกับการใช้ ICT ของครูและนักเรียน 
4.18 0.80 มาก 

2. ผู้บริหารประเมินผลการเรียนรู้ด้วยรูปแบบท่ีหลากหลาย 

 และทันสมัย เน้นการสะท้อนผลการปฏิบัติการ 
4.24 0.73 มาก 

3. ผู้บริหารส่งเสริมการวัดและประเมินผลโดยใหค้รูและนักเรียน 

 ร่วมก าหนดแนวทางในการประเมิน 
4.13 0.77 มาก 

4. ผู้บริหารส่งเสริมใหค้รูท าการประเมินผู้เรียน โดยเน้นการประเมิน 

 กระบวนการพัฒนามากกวา่การประเมินผลสัมฤทธ์ิ 
4.14 0.74 มาก 

5. ผู้บริหารส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการตรวจสอบ ติดตาม 

 และประเมินผลการจัดการเรียนรู ้
4.18 0.80 มาก 

6. ผู้บริหารจัดระบบฐานข้อมูลสารสนเทศให้มีความทันสมัย 

 และพร้อมใช้งานอยู่เสมอ 
4.19 0.70 มาก 

7. ผู้บริหารใหค้ าแนะน า ช่วยเหลือในการจัดการเรียนการสอนยุคดิจิทัล 4.19 0.74 มาก 

8. ผู้บริหารประชุมชีแ้จงจุดเด่นของการสอนท่ีใช้เทคโนโลยี 

 และนวัตกรรมเพื่อใหค้รูน าไปปฏิบัติกับนักเรียนได้อย่างเหมาะสม 
4.20 0.76 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.18 0.66 มาก 
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  จากตาราง 8 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้ยุคดจิิทัล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ดา้นการตรวจสอบ  

ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.18, S.D. = 0.66)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้ง 8 ข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.13–4.24  

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารประเมินผลการเรียนรู้ด้วยรูปแบบที่หลากหลายและทันสมัย 

เน้นการสะท้อนผลการปฏิบัติการ (  = 4.24) ข้อที่รองลงมา คือ ผู้บริหารประชุมชีแ้จงจุดเด่น

ของการสอนที่ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือให้ครูน าไปปฏิบัติกับนักเรียนได้อย่างเหมาะสม   

(  = 4.20) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมการวัดและประเมินผล โดยให้ครู 

และนักเรยีนร่วมก าหนดแนวทางในการประเมิน (  = 4.13) 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ์

ในการท างาน 

 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาแพร่ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาและประสบการณใ์นการท างาน ดังนี ้

 1. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครู  ต่อบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล  สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

  จากผลการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ จ าแนกตามขนาด 

ของสถานศึกษา ผู้วิจัยผลการวิเคราะห์ ดังนี ้
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ตาราง 9 แสดงค ่า เฉลี ่ยและส่วน เบี ่ยงเบนมาตรฐาน  บทบาทของผู ้บริห าร

สถานศึกษาขั ้นพื้นฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่  จ าแนกตามขนาดของ

สถานศกึษา 

บทบาทของผู้บรหิาร 
ขนาดของ

สถานศกึษา n    . .S D  

1. ดา้นการก าหนดนโยบาย 

 การจัดการเรียนรู้ 

เล็ก 50 4.54 0.51 

กลาง 78 4.30 0.60 

ใหญ ่ 22 4.30 0.59 

 ใหญ่พิเศษ 108 4.21 0.69 

2. ดา้นการส่งเสริมและ 

 พัฒนาครู 

เล็ก 50 4.53 0.50 

กลาง 78 4.30 0.61 

ใหญ ่ 22 4.27 0.62 

 ใหญ่พิเศษ 108 4.28 0.62 

3. ดา้นการสนับสนุน 

 การจัดการเรียนรู้ 

เล็ก 50 4.49 0.59 

กลาง 78 4.20 0.61 

ใหญ ่ 22 4.09 0.76 

 ใหญ่พิเศษ 108 4.13 0.64 

4. ดา้นการตรวจสอบ  

 ติดตามและประเมินผล 

 การจัดการเรียนรู้ 

เล็ก 50 4.37 0.62 

กลาง 78 4.21 0.67 

ใหญ ่ 22 3.99 0.80 

 ใหญ่พิเศษ 108 4.11 0.65 

โดยภาพรวม 

เล็ก 50 4.49 0.51 

กลาง 78 4.25 0.57 

ใหญ ่ 22 4.16 0.67 

 ใหญ่พเิศษ 108 4.19 0.60 
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  จากตาราง 9 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาขนาดเล็ก  

ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร 

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ตามล าดับ ดังนี ้

  โรงเรียนขนาดเล็ก มีผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 50 คน ในภาพรวมมีคะแนนเฉล่ีย  

เท่ากับ 4.49 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.51 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี 

ค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ด้านการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้  (  =  4.54, S.D. =  0.51) 

รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริมและพัฒนาครู (  = 4.53, S.D. = 0.50) ด้านการสนับสนุน

การจัดการเรียนรู้ (  = 4.49, S.D. = 0.59) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการตรวจสอบ  

ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ (  = 4.37, S.D. = 0.62) 

  โรงเรียนขนาดกลาง มีผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 78 คน ในภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ย  

เท่ากับ 4.25 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.57 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี 

ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้ (  = 4.30, S.D. = 0.60) รองลงมา  

คือ ด้านการส่งเสริมและพัฒนาครู (  = 4.30, S.D. = 0.61) ด้านการตรวจสอบ  ติดตาม 

และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ (  = 4.21, S.D. = 0.67) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ  

ดา้นการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ (  = 4.20, S.D. = 0.61) 

  โรงเรียนขนาดใหญ่ มีผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 22 คน ในภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ย  

เท่ากับ 4.16 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.67 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้  (  = 4.30, S.D. = 0.59)  

รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริมและพัฒนาครู (  = 4.27, S.D. = 0.62) ด้านการสนับสนุน

การจัดการเรียนรู้ (  = 4.09, S.D. = 0.76) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการตรวจสอบ  

ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ (  = 3.99, S.D. = 0.80) 

  โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  มีผู้ตอบแบบสอบถาม  จ านวน 108 คน ในภาพรวม 

มีคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 4.19 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.60 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ ด้านการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้  (  = 4.21,  

S.D. =  0.69) รองลงมา  คือ  ด้านการส่งเสริมและพัฒนาครู  (  =  4.28, S.D. =  0.62)  

ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้  (  = 4.13, S.D. = 0.64) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  

คือ ดา้นการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ (  = 4.11, S.D. = 0.65) 
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ตาราง 10 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

บทบาทของผู้บรหิาร 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F 

1. ดา้นการก าหนดนโยบาย 

 การจัดการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุม่ 3.401 3 1.134 2.999* 

ภายในกลุ่ม 96.010 254 0.378  

รวม 99.411 257   

2. ดา้นการส่งเสริมและพัฒนาครู ระหว่างกลุม่ 2.515 3 0.838 2.350 

ภายในกลุ่ม 90.581 254 0.357  

รวม 93.096 257   

3. ดา้นการสนับสนุนการจัด 

 การเรียนรู้ 

ระหว่างกลุม่ 4.808 3 1.603 4.004* 

ภายในกลุ่ม 101.676 254 0.400  

รวม 106.485 257   

4. ดา้นการตรวจสอบ ติดตาม 

 และประเมินผล การจัด 

 การเรียนรู้ 

ระหว่างกลุม่ 3.230 3 1.077 2.444 

ภายในกลุ่ม 111.897 254 0.441  

รวม 115.127 257   

โดยภาพรวม 

ระหว่างกลุ่ม 3.277 3 1.092 3.259* 

ภายในกลุ่ม 85.134 254 0.335  

รวม 88.411 257   

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

     จากตาราง 10 บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริมการจัด 

การเรียนรู้ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ จ าแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา  เมื่อพิจารณาโดยรวม  4 ด้าน  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  .05  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้และด้านการสนับสนุน 

การจัดการเรียนรู้  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 แสดงว่า ขนาดของ

สถานศึกษาที่แตกต่างกันมีผลต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ และมีอย่างน้อย  
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2 คู่ที่มีผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ที่แตกต่างกัน แสดงดังตาราง 11–13 

 

ตาราง 11 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 

ของบทบาท ผู้บรหิารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสรมิการจัดการเรียนรู้

ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ โดยภาพรวม

จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา (n = 258) 

ขนาดของสถานศึกษา ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

ขนาดเล็ก  0.234 0.319 0.296* 

ขนาดกลาง   0.085 0.062 

ขนาดใหญ่    -0.023 

ขนาดใหญ่พิเศษ     

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

  จากตาราง 11 แสดงว่า เมื่อทดสอบความแตกต่างรายคู่ของบทบาทผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล  โดยภาพรวม จ าแนกขนาด

ของสถานศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็กกับผู้ตอบแบบสอบถาม 

ที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในการสง่เสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจทิัล แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตาราง 12 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 

ของบทบาทผู้บรหิารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสรมิการจัดการเรยีนรู้

ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ในด้านการ

ก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา (n = 258) 

ขนาดของสถานศึกษา ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

ขนาดเล็ก  0.241 0.226 0.314* 

ขนาดกลาง   -0.015 0.073 

ขนาดใหญ่    0.088 

ขนาดใหญ่พิเศษ     

หมายเหต:ุ * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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  จากตาราง 12 แสดงว่า เมื่อทดสอบความแตกต่างรายคู่ของบทบาทผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล  ในด้านการก าหนดนโยบาย

การจัดการเรียนรู้ จ าแนกขนาดของสถานศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่อยู่ในสถานศึกษา

ขนาดเล็กกับตอบผู้แบบสอบถามที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นต่อบทบาท

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล  แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตาราง 13 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 

ของบทบาทผู้บรหิารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสรมิการจัดการเรยีนรู้

ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ในด้านการ

สนับสนุนการจัดการเรยีนรู้ จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา (n = 258) 

ขนาดของสถานศกึษา ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่ ขนาดใหญ่พเิศษ 

ขนาดเล็ก  0.290 0.395 0.355* 

ขนาดกลาง   0.105 0.066 

ขนาดใหญ ่    -0.040 

ขนาดใหญ่พเิศษ     

หมายเหต:ุ * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

  จากตาราง 13 แสดงว่า เมื่อทดสอบความแตกต่างรายคู่ของบทบาทผู้บริหาร 

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล  ในด้านการสนับสนุน 

การจัดการเรียนรู้ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่อยู่ใน

สถานศึกษาขนาดเล็กกับผู้ตอบแบบสอบถามที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็น 

ต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษาแพร่ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

  จากผลการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่  จ าแนกตาม 

ประสบการณใ์นการท างาน ผู้วิจัยผลการวิเคราะห์ ดังนี ้

 

ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

บทบาทของผู้บรหิาร 
ประสบการณ์

ในการท างาน 
n  x̅ . .S D  

1. ดา้นการก าหนดนโยบาย 

 การจัดการเรียนรู้ 

1–5 ป ี 71 4.21 0.64 

6–10 ป ี 61 4.15 0.77 

11 ปีขึน้ไป 126 4.44 0.49 

2. ดา้นส่งเสริมและพัฒนาครู 1–5 ป ี 71 4.16 0.68 

6–10 ป ี 61 4.20 0.66 

11 ปีขึน้ไป 126 4.49 0.48 

3. ดา้นการสนับสนุน 

 การจัดการเรียนรู้ 

1–5 ป ี 71 4.12 0.70 

6–10 ป ี 61 4.13 0.64 

11 ปีขึน้ไป 126 4.31 0.60 

4. ดา้นการตรวจสอบ  

 ติดตาม และประเมินผล  

 การจัดการเรียนรู้ 

1–5 ป ี 71 4.16 0.75 

6–10 ป ี 61 4.01 0.69 

11 ปีขึน้ไป 126 4.28 0.60 

โดยภาพรวม 

1–5 ป ี 71 4.16 0.64 

6–10 ป ี 61 4.13 0.65 

11 ปีขึ้นไป 126 4.38 0.49 
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  จากตาราง 14 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  

ประกอบด้วย ประสบการณ์ในการท างาน 1-5 ปี ประสบการณ์ในการท างาน 6–10 ปี และ

ประสบการณ์ในการท างาน 11 ปี ขึ้นไป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษาแพร่ ตามล าดับ ดังน้ี 

  ประสบการณ์ในการท างาน 1–5 ปี มีผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 71 คน ในภาพรวม 

มีคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 4.16 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.64 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ ด้านการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้  (  = 4.21,  

S.D. =  0.64) รองลงมา  คือ  ด้านการส่งเสริมและพัฒนาครู  (  =  4.16, S.D. =  0.68)  

ด้านการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ (  = 4.16, S.D. = 0.75) และ 

ดา้นที่มีค่าเฉล่ียต่ าที่สุด คือ ดา้นการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ (  = 4.12, S.D. = 0.70) 

  ประสบการณ์ในการท างาน  6–10 ปี  มีผู้ตอบแบบสอบถาม  จ านวน  61 คน  

ในภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 4.13 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.65 เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ ด้านการส่งเสริมและพัฒนาครู (  = 4.20,  

S.D. = 0.66) รองลงมา คือ ด้านการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้ (  = 4.15, S.D. = 0.77)  

ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้  (  = 4.13, S.D. = 0.64) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  

คือ ดา้นการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ (  = 4.01, S.D. = 0.69) 

  ประสบการณ์ ในการท างาน  11 ปี  มีผู้ตอบแบบสอบถาม  จ านวน  126 คน  

ในภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 4.38 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.49 เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการส่งเสริมและพัฒนาครู (   = 4.49,  

S.D. = 0.48) รองลงมา คือ ด้านการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้ (  = 4.44, S.D. = 0.49)  

ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ (  = 4.31, S.D. = 0.66) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  

คือ ดา้นการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ (  = 4.28, S.D. = 0.60) 
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ตาราง 15 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

บทบาทของผูบ้ริหาร 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F 

1. ดา้นการก าหนดนโยบาย 

 การจัดการเรียนรู ้

ระหว่างกลุ่ม 4.630 2 2.315 6.228* 

ภายในกลุม่ 94.781 255 0.372  

รวม 99.411 257   

2. ดา้นการสง่เสริมและพัฒนาครู ระหว่างกลุ่ม 6.363 2 3.181 9.353* 

ภายในกลุม่ 86.733 255 0.340  

รวม 93.096 257   

3. ดา้นการสนับสนุนการจัด 

 การเรียนรู ้

ระหว่างกลุ่ม 2.196 2 1.098 2.685 

ภายในกลุม่ 104.289 255 0.409  

รวม 106.485 257   

4. ดา้นการตรวจสอบ ตดิตาม 

 และประเมินผล การจัด 

 การเรียนรู ้

ระหว่างกลุ่ม 2.917 2 1.459 3.315* 

ภายในกลุม่ 112.210 255 0.440  

รวม 115.127 257   

โดยภาพรวม 

ระหว่างกลุ่ม 3.679 2 1.839 5.536* 

ภายในกลุ่ม 84.732 255 0.332  

รวม 88.411 257   

หมายเหต:ุ * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

     จากตาราง 15 บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริมการจัด 

การเรียนรู้ยุคดิจิทัล  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่  จ าแนกตาม 

ประสบการณ์ในการท างาน  เมื่อพิจารณาโดยรวม  4 ด้าน  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า ด้านการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้  

ดา้นส่งเสริมและพัฒนาครู  และดา้นการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล การจัดการเรียนรู้  

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  แสดงว่าประสบการณ์ในการท างาน 

ที่แตกต่างกันมีผลต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริมการจัด 

การเรียนรู้ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ และมีอย่างน้อย 3 คู่ 
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ที่มีผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการสง่เสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล  สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ที่แตกต่างกัน แสดงดังตาราง 16–19 

 

ตาราง 16 แสดงการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) ของ

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุค

ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ โดยภาพรวม 

จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน (n = 258) 

ประสบการณ์ในการท างาน 1–5 ป ี 6–10 ปี 11 ปีขึ้นไป 

1–5 ปี  0.0330 -0.223* 

6–10 ปี   -0.255* 

11 ปีข้ึนไป    

หมายเหต:ุ * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

  จากตาราง 16 แสดงว่า เมื่อทดสอบความแตกต่างรายคู่ของบทบาทผู้บริหาร 

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล  โดยภาพรวม จ าแนกตาม

ประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ในการท างาน 1-5 ป ี

กับผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ในการท างาน 11 ปีขึ้นไป และผู้ตอบแบบสอบถามที่มี

ประสบการณ์ในการท างาน 6-10 ปี กับผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ในการท างาน  

11 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริมการจัด 

การเรียนรู้ยุคดิจทิัล แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตาราง 17 แสดงการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) ของ

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุค

ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ด้านการก าหนด

นโยบายการจัดการเรยีนรู้ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน (n = 258) 

ประสบการณ์ในการท างาน 1–5 ปี 6–10 ปี 11 ปีขึ้นไป 

1–5 ป ี  0.060 -0.237* 

6–10 ป ี   -0.297* 

11 ปีข้ึนไป    

หมายเหต:ุ * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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  จากตาราง 17 แสดงว่า เมื่อทดสอบความแตกต่างรายคู่ของบทบาทผู้บริหาร 

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการสง่เสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดจิิทัล ด้านการก าหนดนโยบายการ

จัดการเรียนรู้  จ าแนกตามประสบการณ์ ในการท างานพบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามที่มี

ประสบการณ์ในการท างาน 1-5 ปีกับผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ในการท างาน 11 ป ี

ขึน้ไป และผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ในการท างาน 6-10 ปีกับผู้ตอบแบบสอบถาม

ที่มีประสบการณ์ในการท างาน 11 ปี ขึ้นไป มีความคิดเห็นต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 

 

ตาราง 18 แสดงการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) ของ

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุค

ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ด้านการส่งเสริม

และพัฒนาครู จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน (n = 258) 

ประสบการณ์ในการท างาน 1–5 ป ี 6–10 ปี 11 ปีขึ้นไป 

1–5 ป ี  -0.046 -0.334* 

6–10 ป ี   -0.288* 

11 ปีขึน้ไป    

หมายเหต:ุ * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

  จากตาราง 18 แสดงว่า เมื่อทดสอบความแตกต่างรายคู่ของบทบาทผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล  ด้านการส่งเสริมและพัฒนา

ครู จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ในการ

ท างาน 1-5 ปีกับผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ในการท างาน 11 ปีขึ้นไป กับผู้ตอบ 

แบบสอบถามที่มีประสบการณ์ในการท างาน 6-10 ปีกับผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์

ในการท างาน 11 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการ 

สง่เสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจทิัล แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 19 แสดงการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) ของ

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุค

ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่  ด้านการ

ตรวจสอบ  ติดตาม  และประเมินผลการจัดการเรียนรู้จ าแนกตาม

ประสบการณ์ในการท างาน (n = 258) 

ประสบการณ์ในการท างาน 1–5 ป ี 6–10 ปี 11 ปีขึ้นไป 

1–5 ป ี  0.150 -0.115 

6–10 ป ี   -0.265* 

11 ปีขึน้ไป    

หมายเหต:ุ * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

  จากตาราง 19 แสดงว่า เมื่อทดสอบความแตกต่างรายคู่ของบทบาทผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล  ด้านการตรวจสอบ ติดตาม 

และประเมินผล การจัดการเรียนรู้จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผู้ตอบ 

แบบสอบถามที่มีประสบการณ์ในการท างาน 6-10 ป ีกับผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์

ในการท างาน 11 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการ 

สง่เสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจทิัล แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 



 

 

 
 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 การวิจัย เร่ือง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริมการจัด 

การเรียนรู้ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ มีวัตถุประสงค์ของ 

การวิจัยเพ่ือศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ และเพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็น 

ของครูต่อบทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในการสง่เสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจทิัล 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาและ

ประสบการณ์ในการท างาน ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในคร้ังนี้ ได้แก่ ครูในสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษาแพร่ ปีการศึกษา 2564 จ านวน 728 คน กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 

258  คน  โดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง  ด้วยการค านวนจากสูตร  ของ  Yamane (1967)  

จากน้ันท าการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นช้ัน 

ในการสุ่ม เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครู

เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี ้

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริมการจัด 

การเรียนรู้ยุคดจิิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ตามความคิดเห็นของครู  

พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล  

โดยภาพรวมทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด 

อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ดา้นการส่งเสริมและพัฒนาครู รองลงมา คือ ด้านการก าหนดนโยบาย 

การจัดการเรียนรู้ ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

คือ  ด้านการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้  มีค่าอยู่ในระดับมาก  

โดยแตล่ะด้านมีรายละเอียด ดังน้ี 

  1.1 ดา้นการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้ บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาแพร่ ด้านการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
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เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ซึ่งข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหาร

จัดประชุมช้ีแจงเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล  

ข้อที่รองลงมา คือ ผู้บริหารวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษาเพ่ือก าหนดเป้าหมายและ

กลยุทธ์ที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีการ

สร้างแฟลตฟอร์มการเรียนรู้ที่เป็นนวัตกรรมทางเทคโนโลยีของโรงเรียนเพ่ือน าไปใช้เป็นส่วนหน่ึง 

ของการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคดิจทิัล  

  1.2 ด้านการส่งเสริมและพัฒนาครู บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดจิิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่  

ด้านการส่งเสริมและพัฒนาครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ  ซึ่งข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  คือ  ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง ยอมรับเทคโนโลยีและปรับตัวให้ทันยุคดิจิทัล ข้อที่รองลงมา คือ ผู้บริหาร 

สง่เสริมให้ครูมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและคอมพิวเตอร์ สว่นข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 

ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูเป็นสมาชิกของชมรม  สมาคมหรือหน่วยงานที่มีหน้าที่ส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้  

  1.3 ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดจิิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่  

ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ซึ่งข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารจัดหาแหล่งการเรียนรู้ 

ที่หลากหลายสนับสนุนสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ทันสมัย  ข้อที่รองลงมา คือ  

ผู้บริหารส่งเสริมจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมบูรณาการเทคโนโลยี

สบืค้นและใช้เนื้อหาเป็นฐานสอนในบริบทที่เป็นจริง สว่นข้อที่มีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ผู้บริหารจัด

สิ่งแวดล้อมทางการศึกษาดว้ยการสร้างขอ้มูลจ านวนมากเพื่อการค้นคว้าด้วยตนเอง 

  1.4 ด้านการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้  บทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ด้านการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ซึ่งข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารประเมินผลการเรียนรู้ด้วยรูปแบบที่หลากหลายและทันสมัย  

เน้นการสะท้อนผลการปฏิบัตกิาร ข้อที่รองลงมา คือ ผู้บรหิารประชุมชีแ้จงจุดเด่นของการสอน 

ที่ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือให้ครูน าไปปฏิบัติกับนักเรียนได้อย่างเหมาะสม  ส่วนข้อที่มี
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ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมการวัดและประเมินผลโดยให้ครูและนักเรียนร่วมก าหนด

แนวทางในการประเมิน 

 2. ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ตามความคิดเห็น 

ของครู จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ์ในการท างาน พบความแตกต่าง ดังน้ี 

  2.1 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดจิิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 

ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่อยู่ใน 

สถานศึกษาขนาดต่างกัน มีบทบาทในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล  แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 ในด้านการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้และ 

ดา้นการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ เป็นไปตามสมมุติฐานข้อที่ 1 

  2.2 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดจิิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 

ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน  มีบทบาทในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล  

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในดา้นการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้ 

ด้านการส่งเสริมและพัฒนาครู  และด้านการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการจัด 

การเรียนรู้ เป็นไปตามสมมุติฐานข้อที่ 2 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริมการจัด 

การเรียนรู้ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่  พบว่า มีประเด็น 

ที่จะน ามาอภิปรายผล ดังน้ี  

 1. การศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริมการจัด 

การเรียนรู้ยุคดจิิทัล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก  ทั้ งน้ี  อาจเป็นเพราะสังคมปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

อย่างรวดเร็ว  เมื่อเปรียบเทียบกับการเปลี่ยนแปลงในอดีตที่ผ่านมา  ซึ่งมีผลกระทบต่อ 

การบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นอย่างมาก  ดังน้ัน ในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความ 

จ าเป็นที่ ต้องเปลี่ยนทัศนคติและแนวคิด  การบริหารของตนเองให้ทันต่อสถานการณ์ 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  ทั้งน้ี เพ่ือให้สถานศึกษามีความทันสมัยสามารถบริหารจัดการ 
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สถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพในทุก ๆ ด้าน ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดของ เพ็ญจันทร์ สินธุเขต  

(2560) ศึกษาเกี่ยวกับเร่ืองการศึกษายุคนี้  (ยุคดิจิทัล):Thailand 4.0 ได้ด าเนินการศึกษา 

โดยวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทิศทาง และแนวทางของการจัด 

การศึกษาในยุคดิจิทัล แนวคิด พบว่า ในการบริหารการศึกษาผู้บริหารจะต้องพัฒนาคุณภาพ

ของคน  ต้องมีความเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลง  ปรับเปลี่ยนการเรียนรู้ของคนทั้งระบบ 

ปรับเปลี่ยนการเรียนรู้เพ่ือมุ่งการท างานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ปรับเปลี่ยนระบบเพ่ือจัดการเรียนรู้

ให้เหมาะสมกับบริบท สอดคล้องกับอนวัช สอนภักดี (2557) ที่กล่าวว่าผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ผู้ที่มีบทบาทส าคัญย่ิงในการพัฒนาการศึกษา ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงในโลกยุคดิจิทัล

จึงต้องพัฒนาบทบาทในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับการปรับเปลี่ยนทิศทางการศึกษา  

ให้สามารถคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงของการศึกษา โดยน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงาน 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ มณีรัตน์ สุดเต้ หยกแก้ว, กลมวรเดช และ 

มานี แสงหิรัญ (2563) ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์  

เขต 2  ที่พบว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลอยู่ในระดับมาก  โดยผู้บริหาร

จะต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอมีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  และ 

มีการพัฒนาการศึกษาเพ่ือสู่อาเซียน ประกอบกับเทคโนโลยีด้านต่าง ๆ ที่มีความเจริญก้าวหน้า 

อย่างรวดเร็ว  

  ผู้วิจัยได้ศึกษาการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการ

สง่เสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดจิิทัล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ พบว่า 

มีประเด็นส าคัญในรายดา้นที่ผู้วิจัยน ามาอภิปราย ดังนี ้    

  1.1 ด้านการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้ ผลการวิจัย พบว่า โดยภาพรวม

แล้วอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะบทบาทของผู้บริหารที่มีการจัดประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการก าหนด 

นโยบายในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล รวมถึงมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ 

สถานศึกษาเพ่ือก าหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ทั้งน้ี 

อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารจัดประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายในการส่งเสริมการจัด 

การเรียนรู้ในยุคดิจิทัล วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาเพ่ือก าหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ 

และจัดท าแผนการปฏิบัติการ งาน โครงการที่เน้นการน าเทคโนโลยีมาสนับสนุนการพัฒนางาน 

ส่งเสริมการจัดอบรมให้ครูวิเคราะห์  และพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลง 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ สอดคล้องกับแนวคิดของ เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559, สื่อออนไลน์)  

ที่กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลว่าควรจะมีการก าหนดวิสัยทัศน์ด้าน ICT  
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บริหารจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  การบริหารจัดการ 

โครงสร้างพ้ืนฐานให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ Hardware, Software, Network  

และเครือข่ายไร้สายต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้ครู อาจารย์ บุคลากร และนักเรียนทุกคน 

สามารถใช้และเข้าถึงได้อย่างรวดเร็ว สะดวกต่อการใช้งาน พร้อมทั้งจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ 

เพ่ือสนับสนุนอย่างเพียงพอ  สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรพงศ์ อึ๊งโพธิ์และชวน ภารังกูล  

(2562) ศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต 2  

ที่พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีบทบาทในการสง่เสริมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของ

สถานศึกอยู่ในระดับมาก โดยจะต้องมีการก าหนดนโยบาย วางแผนงาน ด าเนินการตามนโยบาย 

หรือแนวทางที่ได้วางไว้ นอกจากน้ีจะต้องมีการประสานกับฝ่ายต่าง ๆ ทั้งครู บุคลากรในโรงเรียน  

ตลอดจนผู้ปกครองและนักเรียน เพ่ือให้ทราบและเข้าใจถึงแนวนโยบายต่าง ๆ ในการด าเนินงาน  

สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สุรีพร แก้วโพธิ์ และพิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2563) ศึกษาบทบาท

ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ 

ในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครนายก  ที่พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาท 

ในการวางแผนการเรียนการสอนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  โดยจะต้องมีการวางแผน 

เพ่ือก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ในการจัดการเรียนการสอน  จัดท าแผนงานโครงการ  

ก าหนดวิธกีารด าเนนิงานทั้งในดา้นงบประมาณ สื่อวัสดุอุปกรณ์และแหลง่เรียนรู้ 

  1.2 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ด้านการส่งเสริมและพัฒนาครู 

ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมแล้วอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารส่งเสริม 

ให้ครูมีภาวะผู้น า  มีทักษะในการใช้เทคโนโลยี  ยอมรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  

ปรับตัวให้ทันยุคดิจิทัลและสนับสนุนให้ครูใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนา

ทักษะการเรียนรู้ สง่เสริมให้ครูน าเทคโนโลยีไปบูรณาการในการจัดการเรียนรู้อย่างได้อย่างเหมาะสม  

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  สุกัญญา แช่มช้อย  (2562) ที่กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหา 

รในยุคดจิิทัลจะต้องมีการสนับสนุนให้ครูมีความสามารถในการเข้าถึงข้อมูล  และสร้างความจุ 

ในการเรียนรู้ให้กับครู  เพ่ือปรับปรุงการจัดการเรียนรู้และปฏิบัติงานในสถานศึกษาให้เกิด 

ความช านาญ รวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้จุดประกายความคิดใหม่  ๆ กระตุ้นให้ 

เกิดการเปลี่ยนแปลงแบบก้าวกระโดด  สอดคล้องกับงานวิจัยของ มณีรัตน์ สุดเต้ หยกแก้ว,  

กลมวรเดช และมานี แสงหิรัญ (2563) ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ที่พบว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัล ด้านการ 

วางแผนงานวิชาการอยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารควรมีการส ารวจหรือสอบถามความต้องการ

ใช้เทคโนโลยีเพ่ือน าไปจัดการเรียนการสอนของครู  ควรชี้ให้ครูตระหนักถึงความส าคัญของ 

การใช้เทคโนโลยี มีการชมเชยและยกย่องครูที่มีความสามารถ ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาตนเอง 

อยู่เสมอ สอดคล้องกับงานวิจัยของ กชพรพรรณ สุทธิหิรัญพงศ์ (2562) ศึกษาเกี่ยวกับบทบาท 

ของผู้บริหารสถานศึกษาต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู และบุคลากรทางการศึกษา เขต 4  

พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ อ าเภอของจังหวัดสงขลา  พบว่า ผู้บริหาร 

มีบทบาทต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก  โดยมีการส่งเสริมพัฒนาครูให้ได้ รับการพัฒนาองค์ความรู้และสมรรถนะ 

ผ่านการปฏิบัตจิริง ช่วยเหลอืให้ครูเป็นมืออาชีพได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติอยา่งเหมาะสม 

  1.3 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่  ด้านการสนับสนุนการจัด 

การเรียนรู้ ผลการวิจัย พบว่า โดยภาพรวมแล้วอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้  อาจเป็นเพราะว่า  

ผู้บริหารจัดหาแหลง่การเรียนรู้ที่หลากหลายสนับสนุนสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ที่ทันสมัย ส่งเสริมจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมบูรณาการเทคโนโลยี

สบืค้นและใช้เนื้อหาเป็นฐานสอนในบริบทที่เป็นจริง จัดให้มีระบบอินเทอร์เน็ตให้ใช้งานได้อย่าง

ทั่วถึงใช้งานได้ทุกคน เพ่ือการเข้าถึงข้อมูลที่รวดเร็ว  จัดสิ่งอ านวยความสะดวกในการจัด 

การเรียนรู้ เช่น สื่อ เทคโนโลยี อุปกรณ์ต่างๆ ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน 

ได้เรยีนรู้จากประสบการณ์ และฝึกปฏิบัตจิริง สอดคลอ้งกับ วันชัย ราชวงศ์ (2562) ศึกษาเกี่ยวกับ  

ภาวะผู้น าสถานศึกษายุคดิจิทัล  ด าเนินการศึกษาโดยวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารและ 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในยุคดิจิทัล  และภาวะผู้น าของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา แนวคิดพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานต้องมีความสามารถในการ

ผลักดันให้ครูใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้และการสอน  อ านวยความสะดวกและสนับสนุน 

การเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีที่หลากหลายเพ่ือน าปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้  จัดสิ่งแวดล้อม 

ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญโดยใช้เทคโนโลยีที่ตรงกับความต้องการของผู้เรียนแต่ละคน  รวมถึง

อ านวยความสะดวกในการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอน 

ที่พัฒนาการคิด การตัดสินใจ และทักษะการแก้ปัญหาและด าเนินการให้ครูและบุคลากร 

มีโอกาสได้ รับการพัฒนาวิชาชีพอย่างมีคุณภาพโดยใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน   

สอดคลัองกับงานวิจัยของกู้เกียรติ แดงสีดา, พิมผกาธรรมสิทธิ์ และวจีปัญญาใส ศึกษาเกี่ยวกับ 

ยุคดิจิทัลกับแนวทางการบริหารแหลง่เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
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ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 พบว่า การศึกษาสภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 

ยุคดิจิทัล ด้านการด าเนินงานบริหารแหล่งเรียนรู้อยู่ในระดับมาก โดยสถานศึกษาต้องมีแหล่ง 

เรียนรู้ที่มสีภาพพร้อมส าหรับให้บริการ น าเครื่องมือสื่อสารในรูปแบบดิจิทัลมาใช้ในการบรหิาร 

แหล่งเรียนรู้ เช่น Line, Facebook น าคอมพิวเตอร์เข้ามาใช้ในการค้นหาข้อมูล  และน าเสนอ 

ข้อมูลของสถานศึกษาน าสื่อดิจิทัลมาใช้สร้างแรงกระตุ้นให้เกิดการน าแหล่งเรียนรู้ภายใน

สถานศึกษามาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

  1.4 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่  ด้านการตรวจสอบ ติดตาม 

และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ผลการวิจัย พบว่า โดยภาพรวมแล้วอยู่ในระดับมาก  ทั้งน้ี 

อาจเป็นเพราะว่า  ผู้บริหารประเมินผลการเรียนรู้ด้วยรูปแบบที่หลากหลายและทันสมัย  

เน้นการสะท้อนผลการปฏิบัติการ ประชุมชี้แจงจุดเด่นของการสอนที่ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม  

ให้ค าแนะน า ช่วยเหลือในการจัดการเรียนการสอนยุคดิจิทัล จัดระบบการก ากับ ติดตามและ 

การให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการใช้ ICT ของครูและนักเรียน สง่เสริมการใช้เทคโนโลยีในการตรวจสอบ  

ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ สอดคลอ้งกับ วันชัย ราชวงศ์ (2562) ศึกษาเกี่ยวกับ  

ภาวะผู้น าสถานศึกษายุคดิจิทัล  ด าเนินการศึกษาโดยวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในยุคดิจิทัลและภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารสถานศึกษา แนวคิดพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้

ในการวัดผลและประเมินผลทั้งในแง่ของการเรียนการสอนหรือการประเมินการใช้เทคโนโลยี  

โดยมีการใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูลและแปลผลการวิเคราะห์ ใช้เทคโนโลยีในการ

วัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน  ใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบ 

การบริหารจัดการภายในสถานศึกษา ใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหาร

จัดการภายในสถานศึกษา  รวมถึงการประเมินคุรภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา 

สอดคล้องกับแนวคิดของ อติพร  เกิดเรือง (2560) ศึกษาแนวคิดในการจัดการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 ะห์เพ่ือรองรับสังคมไทยในยุคดิจิทัล ด าเนินการศึกษาโดยวิเคราะห์และสังเครา  

กับการรู้หนังสือในศตวรรษทเอกสารและงานวิจัยในต่างประเทศที่เกี่ยวข้อง  ่ี 21 และการจัด 

การศึกษาในยุคดิจิทัล  เพ่ือให้ได้พรมแดนใหม่แห่งการเรียนรู้  (New frontier of learning)  

จากแนวคิด พบว่า การเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ผู้บริหารจะต้องมีการวัดและประเมินผล โดยมุ่งให้ครู 

และผู้ เรียนร่วมกันก าหนดแนวทางในการประเมินเน้นการประเมิน  เพ่ือพัฒนามากกว่า 

การประเมินเพ่ือวัดผลสัมฤทธิ์  ระบบการศึกษาต้องเช่ือมต่อเข้ากับทางด่วนสารสนเทศ 

อย่างเต็มรูปแบบ เพ่ือเร่งอัตราการเติบโตของข้อมูลและเทคโนโลยีในทุกแขนงได้อย่างแท้จริง  
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สอดคล้องกับ  สงบ อินทรมณี  (2562) ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  

ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูต้องมีการนิเทศ ติดตาม สง่เสริมการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ในการบริหารจัดการให้ครอบคลุมภารกิจของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายและ

เป้าหมาย มีการยกย่องเชิดชูเกียรติครูและนักเรียนที่ประสบความส าเร็จในการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรพงศ์ อึ๊งโพธิ์ และชวน ภารังกูล (2562)  

ศึกษาเกี่ยวกับการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการเรียนรู้ 

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการตรวจสอบการพัฒนาบุคลากรอยู่ในระดับมาก  โดยผู้บริหาร 

ต้องเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการตรวจสอบประเมินผลทุกขั้นตอน 

อย่างเป็นระบบ  และการติดตามผลโดยเน้นการน าความรู้จากการพัฒนาไปปฏิบัติจริงและ

สนับสนุนให้มีการน าผลการตรวจสอบมาใช้แก้ไข ปรับปรุงพัฒนาบุคลากรในคร้ังต่อไป  

มีการระดมพลังสมองของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือการมีส่วนร่วมในการปรับปรุงแก้ไขการพัฒนา 

บุคลากร 

 2. ผลวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาแพร่  จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ์ ในการท างาน  

สามารถอภิปรายผล ได้ดังน้ี   

  2.1 จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาแพร่ที่อยู่ในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน ผู้บริหารสถานศึกษาจะมีบทบาทในการ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลแตกต่างกัน จากการทดสอบสมมุติฐานการวิจัย พบว่า 

โดยภาพรวมและรายดา้นทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตาม 

สมมุติฐานที่ต้ังไว้ และเมื่อเปรียบเทียบเป็นรายคู่ของสถานศึกษาพบว่าดา้นการก าหนดนโยบาย

การจัดการเรียนรู้และด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 และท าให้ทราบอีกว่าผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กมีบทบาทในการส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลน้อยกว่าผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ  

ผู้บริหารสถานศึกษาที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดต่างกันอาจมีการก าหนดนโยบาย  วิสัยทัศน์ต่อ 

การพัฒนาสถานศึกษาแตกต่างกัน รวมถึงปัจจัยต่าง ๆ ที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ทั้งภายใน 

และภายนอกของสถานศึกษา สภาพแวดล้อม เทคโนโลยี สื่อ วัสดุและอุปกรณ์ที่ใช้ในการเรียน
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การสอน ที่ขึ้นอยู่กับงประมาณในการจัดสรรของแตล่ะโรงเรียน ซึ่งมีผลต่อการบรหิารงานของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ กชพรพรรณ สุทธิหิรัญพงศ์ (2562) ศึกษาเกี่ยวกับ 

บทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษาต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู และบุคลากรทางการศึกษา  

เขต 4 พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ อ าเภอของจังหวัดสงขลา พบว่า ผู้บริหาร 

สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่อยู่ในขนาดสถานศึกษาที่แตกต่างกัน ทั้งในภาพรวม 

และรายดา้นทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001  

  2.2 ผลการเปรยีบเทียบบทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในการสง่เสริม

การจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ตามความคิดเห็น 

ของครูที่อยู่ในสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกัน  ผู้บริหารสถานศึกษา 

จะมีบทบาทในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลแตกต่างกัน จากการทดสอบสมมุติฐาน 

ทางการวิจัย พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานที่ต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ด้านการก าหนด

นโยบายการจัดการเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมและพัฒนาครู และด้านการตรวจสอบ ติดตาม 

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 และเมื่อมีการ

เปรียบเทียบเป็นรายคู่ของประสบการณ์ด้านการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้  ด้านการ

ส่งเสริมและพัฒนาครู  และด้านการตรวจสอบ  ติดตามประเมินผลการจัดการเรียนรู้  

ท าให้ทราบอีกว่า ผู้ที่มีประสบการณ์ในการท างาน 1-5 ปี ผู้ที่มีประสบการณ์ในการท างาน  

6-10 ปี และผู้ที่มีประสบการณ์ในการท างาน 11 ปี ี ขึ้นไป แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบกาณ์ในการท างานน้อยกว่า 

จะมีบทบาทในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลน้อยกว่าผู้บริหารที่มีประสบการณ์ 

ในการท างานมาก ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะ ครูที่อยู่ในสถานศึกษาที่มีประสบการณ์น้อย อาจจะยัง 

ไม่เห็นความสามารถหรือบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารได้ชัดเจนเท่ากับข้าราชการครูที่อยู่ใน 

สถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในการท างานมาก ส่งผลให้การตัดสินใจของครูที่มีประสบการณ์

ในการท างานน้อยมีความคิดเห็นที่แตกต่างกับครูที่มีประสบการณ์ในการท างานมาก ซึ่งต้องอาศัย 

การสั่งสมเวลา การร่วมกันท างาน การเรียนรู้ร่วมกันกับผู้บริหาร ประกอบกับผู้บริหารบางท่าน 

ยังมีประสบการณใ์นการท างานน้อย ท าให้เมื่อเกิดเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

จึงไม่สามารถแสดงบทบาทในการบริหารได้ดีเท่าที่ควร อาจส่งผลให้มีการตัดสินใจหรือแก้ปัญหา 

ผิดพลาดไม่ตรงจุดสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรพงศ์  อึ๊งโพธิ์ และชวน ภารังกูล (2562)  

ศึกษาเกี่ยวกับการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า ความคิดเห็นของครูต่อบทบาทของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษา ซึ่งจ าแนกตาม 

ประสบการณใ์นการท างานในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานมีบทบาทในการสง่เสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดจิิทัล  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ด าเนินการบริหารงานและจัดการศึกษา 

ได้อย่างมีประสทิธิภาพ และสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ได ้ ผู้วิจัยจึงมีขอ้เสนอแนะ ดังน้ี   

 1. ด้านการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้  ผู้บริหารควรส่งเสริมให้มีการสร้าง 

แฟลตฟอร์มการเรียนรู้ที่เป็นนวัตกรรมทางเทคโนโลยี เพ่ือน าไปใช้เป็นส่วนหน่ึงของการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอน 

 2. ด้านการสง่เสริมและพัฒนาครู ผู้บริหารควรมีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูเป็นสมาชิก 

ของชมรม สมาคม หรือหน่วยงานที่มหีน้าที่ในการสง่เสริมการจัดการเรียนรู้ 

 3. ดา้นการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารควรมีบทบาทในการจัดสิ่งแวดล้อม

ทางการศึกษาเป็นแบบสมัยใหม่ มีแหล่งความรู้ในสถานศึกษาด้วยข้อมูลจ านวนมาก มีระบบ

อินเทอร์เน็ตให้ใช้งานได้ทุกคน เพ่ือให้ครูและนักเรยีนสามารถค้นคว้าขอ้มูลไดด้ว้ยตนเอง 

 4. ดา้นการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารควรมีการ

ส่งเสริมการวัดและประเมินผลในสถานศึกษาที่ให้ครูและนักเรียนร่วมก าหนดแนวทางในการ

ประเมิน โดยเน้นการประเมินเพ่ือให้เกิดกระบวนการพัฒนามากกว่าการประเมินผลสัมฤทธิ์ 

 ข้อเสนอแนะในการวจิัยครั้งต่อไป 

 1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้ยุคดจิิทัล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษา   

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาและในสังกัดอื่น ๆ  

 2. ควรศึกษาแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในการจัดการเรียนรู้ยุคดิจทิัลที่เหมาะสม และสอดคลอ้งกับสภาพการบรหิารงานในปัจจุบัน  
(Barnard, 1962; Cronbach, 1990; Sergiovanni และBurlingame, 1992; Simon, 1950; UNESCO, 2000; Yamane, 1967; กชพรพรรณ สุทธิหิรัญพงศ์, 2562; กระทรวงศึกษาธิการ, 2542, 2551; กู้เกียรติ แดงสีดา, พิมผกา ธรรมสิทธิ์ และวจี ปัญญาใส, 2563; เข็มทอง สิริแสง

เลิศ, 2555; คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู้, ม.ป.ป.; จรัล เลิศจามีกร, 2554; จิรวัฒน์ พึ่งสุข, 2553; จิราภา เพียรเจริญ, 2556; ชญา โกมลวานิช และคณะ, (27 มีนาคม 2563); ชาญชัย อาจินสมาจาร, 2545; ณัฐธยาน์ โพธิ์ชาธาร, 2553; ธงชัย สันติวงษ์, 2555; ธนิตา รัตนพันธ์, 2555; นันท์สิรี โอ

สุริยวงศ์, 2556; บรรจง ลาวะลี, 2560; บุญชม ศรีสะอาด, 2554; บุญตา ไร้เลิศ, 2550; ปณตนนท์ เพียรประภากุล, 2560; พะยอม วงศ์สารศรี, 2544; เพ็ญจันทร์ สินธุเขต (ผู้บรรยาย), (29 กรกฏาคม 2560); ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย์ โตวณะบุตร, 2542; มณีรัตน์ สุดเต้, กมลวรเดช และมานี 

แสงหิรัญ, 2563; มานะ สินธุวงษานนท์, 2562; ราชบัณฑิตยสถาน , 2546; รุ่งหทัย บุญพรม, 2560; วันชัย ราชวงศ์, 2562; วิชัย แหวนเพชร, 2553; วิโรจน์ สารรัตนะ , 2546; สงบ อินทรมณี, 2562; สมศักดิ์ คงเท่ียง, 2542; ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร่, 2564; ส านักงานปฏิรูป

การศึกษา, 2545; สุกัญญา แช่มช้อย, 2562; สุจรรยา ขาวสกุล, ธีระ รุญเจริญ และวรสิทธิ์ รัตนะวราหะ (ผู้บรรยาย), (29 กรกฎาคม 2560); สุรพงศ์ อึ๊งโพธิ์ และชวน ภารังกูล, 2562; สุรีพร แก้วโพธิ์ และพิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2563; โสระพันธ์ล, 2564; อติพร เกิดเรือง, 2560; อนวัช สอนภักดี, 

2557; เอกชัย กี่สุขพันธ์, 2559) 
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

1. นายเลศิชาย รัตนะ  ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพิริยาลัยจังหวัดแพร่  

2. นางฉัตรชนก ตันมา  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

       การศึกษามัธยมศึกษาแพร่  

3. ดร.วรรณกร พรประเสริฐ อาจารย์ประจ าวิทยาลัยการศึกษา สาขาวิชาวัดและ 

       ประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา  
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ภาคผนวก ข แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

แบบสอบถาม 

เรื่อง บทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสรมิการจัดการเรยีนรู้ยุคดิจิทัล 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาแพร่ 

 

ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้มีจุดประสงค์เพ่ือศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัลตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 

 2. แบบสอบถามฉบับนี้ใช้สอบถามข้อมูลของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับบทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 

 3. ข้อมูลที่ได้จะน าไปใช้เพ่ือการศึกษาวิจัยเท่าน้ัน ไม่กระทบต่อผู้ตอบแบบสอบถาม

ใด ๆ ทั้งสิ้น กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ และตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด เพ่ือประโยชน์ 

ในการวิจัยและน าผลการวิจัยไปใช้ 

 ขอขอบพระคุณอย่างสูงที่ได้ตอบแบบสอบถาม 

 

 

       นางสาววรรษมล ปัญญาทิพย์ 

      นิสิตหลักสูตรปรญิญาการศึกษามหาบัณฑิต 

      สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

         ผู้วิจัย 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงใน (   ) หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

1. ขนาดของสถานศึกษา 

 (    ) สถานศึกษาขนาดเล็ก 

 (    ) สถานศึกษาขนาดกลาง 

 (    ) สถานศึกษาขนาดใหญ่ 

 (    ) สถานศึกษาขนาดใหญพิ่เศษ 

2. ประสบการณใ์นการปฏิบัตงิาน 

 (    ) ประสบการณใ์นการท างาน 1-5 ป ี

 (    ) ประสบการณใ์นการท างาน 6-10 ป ี

 (    ) ประสบการณใ์นการท างาน 11 ปี ขึน้ไป 

 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้ยุคดิจทิัล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 

ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับบทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ที่ตรงกับระดับการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามความคิดเห็นของท่าน เกณฑ์ที่ก าหนด ดังน้ี 

 5 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัลอยู่ในระดับ 

มากที่สุด 

 4 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารในการสง่เสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดจิิทัลอยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัลผู้บริหาร

อยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารในการสง่เสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดจิิทัลอยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารในการสง่เสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดจิิทัลอยู่ในระดับ 

น้อยที่สุด 
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ข้อ 
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ยุคดิจิทัล 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้ 

1. ผู้บริหารวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา 

เพื่อก าหนดเป้าหมายและกลยุทธท์ี่เกี่ยวกับการจดั 

การเรียนรู้ในยุคดจิิทัล 

 

   

 

2. ผู้บริหารจัดประชุมช้ีแจงเกี่ยวกับการก าหนดนโยบาย 

ในการสง่เสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดจิิทัล 

 
   

 

3. ผู้บริหารก าหนดนโยบายที่มุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน 

โดยเนน้ให้เกิดทักษะการเรียนรู้ในยุคดจิทิัล 

 
   

 

4. ผู้บริหารสง่เสริมการจัดอบรมให้ครูวิเคราะห์และพัฒนา 

หลักสูตรให้เหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลงดา้นเทคโนโลยี 

สารสนเทศและสอดคลอ้งกับหลักสูตรแกนกลาง 

การศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

 

   

 

5. ผู้บริหารจัดหลักสูตรการพัฒนาการจัดการเรียนรู ้

ผ่านเว็บไซต์ ระบบออนไลน ์และส่งเสริมการเรียนรู้ของ 

ผู้เรียน 

 

   

 

6. ผู้บริหารจัดท าแผนการปฏบิัตกิารงาน/โครงการทีเ่นน้ 

การน าเทคโนโลยีมาสนับสนุนการพัฒนางาน 

 
   

 

7. ผู้บริหารมีการสร้างแฟลตฟอร์มการเรียนรูท้ี่เป็น 

นวัตกรรมทางเทคโนโลยีของโรงเรียน เพื่อน าไปใช้เป็น 

สว่นหนึ่งของการจัดการเรียนการสอน และการบริหาร 

จัดการสถานศึกษาในยุคดจิิทัล 

 

   

 

8. ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส าหรับ 

การบริหารจัดการที่ครอบคลุมภารกิจของสถานศึกษา  

 
   

 

ด้านการส่งเสริมและพัฒนาครู 

9. ผู้บริหารจัดประชุมช้ีแจงการพัฒนาครูและหลักเกณฑ์ 

ในการพัฒนาครูให้พร้อมตอ่การจัดการเรียนรู้ในยุคดจิิทัล 

 
   

 

10. ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูอบรมทั้งหนว่ยงานภายในและ

ภายนอกสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาความรู้อย่างตอ่เนื่อง 
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ข้อ 
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ยุคดิจิทัล 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

11. ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูมีทกัษะในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

และคอมพิวเตอร ์

 
   

 

12. ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

ยอมรับเทคโนโลยีและปรบัตัวให้ทันยุคดจิิทัล 

 
   

 

13. ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูน าเทคโนโลยีไปบูรณาการในการ 

จัดการเรียนรู้อย่างได้อยา่งเหมาะสม 

 
   

 

14. ผู้บริหารจัดแหลง่เรียนรู้ให้ครูได้ศึกษาค้นคว้าขอ้มลูในการ 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ 

 
   

 

15. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูเป็นสมาชิกของชมรม สมาคม 

หรือหน่วยงานที่มีหนา้ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

 
   

 

16. ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูพัฒนาทักษะความสามารถในการ 

สร้างความรู้ผ่านส่ือดิจิทัลที่หลากหลาย 

 
   

 

17. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูใช้สื่อเทคโนโลยีดิจทิัลเป็นเครื่องมือ 

ในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และทักษะดิจทิัล 

 
   

 

18. ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพที่กอ่ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัล 

 
   

 

ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

19. ผู้บริหารจัดสิ่งอ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้  

เช่น สื่อ เทคโนโลยี อุปกรณ์ตา่ง ๆ 

 
   

 

20. ผู้บริหารระดมทรัพยากร จัดสรรงบประมาณ เพือ่สง่เสริม 

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในยุคดจิิทัล 

 
   

 

21. ผู้บริหารสนับสนุนปัจจัยที่จ าเป็นให้กับครทูี่คิดค้น หรือ 

สร้างนวัตกรรมใหม่ เพื่อใช้แก้ปัญหาและพัฒนาการเรียน 

การสอน 

 

   

 

22. ผู้บริหารจัดให้มีระบบอินเทอร์เน็ตให้ใช้งานได้อยา่งทั่วถึง 

ใช้งานได้ทุกคน เพื่อการเขา้ถงึขอ้มูลที่รวดเร็ว 

 
   

 

23. ผู้บริหารจัดสิ่งแวดล้อมทางการศึกษาด้วยการสรา้งขอ้มูล 

จ านวนมากเพื่อการค้นคว้าดว้ยตนเอง 
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ข้อ 
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ยุคดิจิทัล 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

24. ผู้บริหารสง่เสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรยีน 

ได้เรียนรู้จากประสบการณ์และฝึกปฏิบัตจิริง 

 
   

 

25. ผู้บริหารสง่เสริมจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการเรียนรู้ 

เชิงนวัตกรรมบูรณาการเทคโนโลยีสืบค้นและใช้เนื้อหา 

เป็นฐานสอนในบรบิทที่เป็นจริง 

 

   

 

26. ผู้บริหารสนับสนุนส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอน 

ที่พัฒนาการคิดการตัดสนิใจและทักษะการแกป้ญัหา 

 
   

 

27. ผู้บริหารสง่เสริมให้มีการพัฒนาสื่อสร้างความรู้ในการ 

ใช้สื่อสารสนเทศ และเทคโนโลยีหลากหลายในการสบืค้น 

ขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลในอินเทอร์เน็ต 

 

   

 

28. ผู้บริหารจัดหาแหลง่การเรียนรู้ที่หลากหลายสนับสนุน 

สถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรูท้ี่ทันสมยั 

 
   

 

ด้านการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

29. ผู้บริหารจัดระบบการก ากบั ตดิตาม และการให้ค าปรึกษา 

เกี่ยวกับการใช้ ICT ของครูและนักเรียน 

 
   

 

30. ผู้บริหารประเมินผลการเรียนรู้ด้วยรปูแบบที่หลากหลาย 

และทันสมัย เนน้การสะท้อนผลการปฏบิัตกิาร 

 
   

 

31. ผู้บริหารสง่เสริมการวัดและประเมินผลโดยให้ครู 

และนักเรียนร่วมก าหนดแนวทางในการประเมิน 

 
   

 

32. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูท าการประเมินผู้เรียนโดยเนน้การประเมิน 

กระบวนการพัฒนามากกว่าการประเมินผลสัมฤทธิ์ 

 
   

 

33. ผู้บริหารสง่เสริมการใช้เทคโนโลยีในการตรวจสอบ ตดิตาม 

และประเมินผลการจัดการเรียนรู ้

 
   

 

34. ผู้บริหารจัดระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศให้มีความทันสมัย 

และพร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

 
   

 

35. ผู้บริหารให้ค าแนะน า ช่วยเหลอืในการจัดการเรียนการสอน 

ยุคดจิิทัล 

 
   

 

36. ผู้บริหารประชุมช้ีแจงจุดเดน่ของการสอนที่ใช้เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเพือ่ให้ครูน าไปปฏิบัตกิับนักเรียนได้อย่างเหมาะสม 
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ภาคผนวก ค ดัชนคีวามสอดคล้องของแบบสอบถาม 

ตาราง 20 ผลการหาค่าดัชนคีวามสอดคล้องแบบสอบถามบทบาทบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 

ข้อ 

บทบาทของของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในการส่งเสริมการจัด 

การเรียนรู้ยุคดิจิทัล 

คะแนน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

ด้านการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้ 

1 ผู้บริหารวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของ 

สถานศึกษาเพื่อก าหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ 

ที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในยุคดจิิทัล 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

2 ผู้บริหารจัดประชุมช้ีแจงเกี่ยวกับการก าหนด 

นโยบายในการสง่เสริมการจัดการเรียนรู ้

ในยุคดจิิทัล 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

3 ผู้บริหารก าหนดนโยบายที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

ของผู้เรียนโดยเนน้ให้เกิดทักษะการเรียนรู ้

ในยุคดจิิทัล 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

4 ผู้บริหารสง่เสริมการจัดอบรมให้ครูวิเคราะห์ 

และพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมตอ่ 

การเปลี่ยนแปลงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และสอดคลอ้งกับหลักสูตรแกนกลาง 

การศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

5 ผู้บริหารจัดหลักสูตรการพัฒนาการจัด 

การเรียนรู้ผ่านเวบ็ไซต์ ระบบออนไลน ์ 

และส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 

+1 0 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

6 ผู้บริหารจัดท าแผนการปฏบิัตกิาร งาน/ 

โครงการที่เนน้การน าเทคโนโลยีมาสนับสนุน 

การพัฒนางาน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ข้อ 

บทบาทของของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในการส่งเสริมการจัด 

การเรียนรู้ยุคดิจิทัล 

คะแนน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

7 ผู้บริหารมีการสร้างแฟลตฟอร์มการเรียนรู้ 

ที่เป็นนวัตกรรมทางเทคโนโลยีของโรงเรียน 

เพื่อน าไปใช้เป็นส่วนหนึ่งของการจัด 

การเรียนการสอนและการบริหารจัดการ 

สถานศึกษาในยุคดจิิทัล 

0 +1 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

8 ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสารส าหรับการบริหารจัดการ 

ที่ครอบคลมุภารกิจของสถานศึกษา  

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

ด้านการส่งเสริมและพัฒนาครู 

9 ผู้บริหารจัดประชุมช้ีแจงการพัฒนาครู 

และหลักเกณฑ์ในการพัฒนาครูให้พร้อม 

ตอ่การจัดการเรียนรู้ในยุคดจิิทัล 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

10 ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูอบรมทั้งหนว่ยงาน 

ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

เพื่อการพัฒนาความรูอ้ย่างตอ่เนื่อง 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

11 ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูมีทกัษะในการใช้ 

เทคโนโลยีดิจทิัลและคอมพิวเตอร ์

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

12 ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูมีภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง ยอมรับเทคโนโลยี 

และปรับตัวให้ทันยุคดจิิทัล 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

13 ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูน าเทคโนโลยี 

ไปบูรณาการในการจัดการเรียนรู ้

ไดอ้ย่างอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

14 ผู้บริหารจัดแหลง่เรียนรู้ให้ครูได้ศึกษา 

ค้นคว้าขอ้มูลในการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนอย่างเพียงพอ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ข้อ 

บทบาทของของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในการส่งเสริมการจัด 

การเรียนรู้ยุคดิจิทัล 

คะแนน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

15 ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูเป็นสมาชิกของ 

ชมรม สมาคมหรือหน่วยงานที่มีหนา้ที่ 

สง่เสริมการจัดการเรียนรู ้

0 +1 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

16 ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูพัฒนาทักษะ 

ความสามารถในการสร้างความรู ้

ผ่านสื่อดจิิทัลที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

17 ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูใช้สื่อเทคโนโลยี 

ดจิิทัลเป็นเครื่องมอืในการพัฒนาทักษะ 

การเรียนรู้และทักษะดิจทิัล 

0 +1 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

18 ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูสร้างชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่กอ่ให้เกิด 

การเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัล 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

19 ผู้บริหารจัดสิ่งอ านวยความสะดวกในการ

จัดการเรียนรู้ เช่น สื่อ เทคโนโลยี อุปกรณ์ 

ตา่ง ๆ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

20 ผู้บริหารระดมทรัพยากร จัดสรรงบประมาณ 

เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู ้

ในยุคดจิิทัล 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

21 ผู้บริหารสนับสนุนปัจจัยที่จ าเป็นให้กับครู 

ที่คิดค้นหรือสร้างนวัตกรรมใหม่ เพื่อใช้ 

แก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

22 ผู้บริหารจัดให้มีระบบอินเทอร์เน็ตให้ใช้งาน 

ไดอ้ย่างทั่วถึงใช้งานไดทุ้กคน เพื่อการเขา้ถึง 

ขอ้มูลที่รวดเร็ว 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ข้อ 

บทบาทของของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในการส่งเสริมการจัด 

การเรียนรู้ยุคดิจิทัล 

คะแนน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

23 ผู้บริหารจัดสิ่งแวดล้อมทางการศึกษา 

ดว้ยการสร้างขอ้มูลจ านวนมาก 

เพื่อการค้นคว้าดว้ยตนเอง 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

24 ผู้บริหารสง่เสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้

ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์และ 

ฝึกปฏิบัตจิริง 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

25 ผู้บริหารสง่เสริมจัดกิจกรรมการเรียนรู ้

ที่เน้นการเรียนรูเ้ชิงนวัตกรรมบรูณาการ 

เทคโนโลยีสืบค้นและใช้เนื้อหาเป็นฐานสอน 

ในบริบทที่เป็นจริง 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

26 ผู้บริหารสนับสนุนส่งเสริมกระบวนการ 

เรียนการสอนที่พัฒนาการคิดการตัดสนิใจ 

และทักษะการแก้ปัญหา 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

27 ผู้บริหารสง่เสริมให้มีการพัฒนาสื่อ 

สร้างความรู้ในการใช้สื่อสารสนเทศ และ 

เทคโนโลยีหลากหลายในการสบืค้นขอ้มูล 

จากแหลง่ขอ้มูลในอินเทอรเ์น็ต 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

28 ผู้บริหารจัดหาแหลง่การเรียนรู้ที่หลากหลาย 

สนับสนุนสถานศึกษาให้เป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ที่ทันสมัย 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

ด้านการตรวจสอบติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

29 ผู้บริหารจัดระบบการก ากบั ตดิตาม และ 

การให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการใช้ ICT  

ของครูและนักเรียน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ข้อ 

บทบาทของของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในการส่งเสริมการจัด 

การเรียนรู้ยุคดิจิทัล 

คะแนน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

30 ผู้บริหารประเมินผลการเรียนรู้ด้วยรปูแบบ 

ที่หลากหลายและทันสมัย เนน้การสะท้อน 

ผลการปฏิบัตกิาร 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

31 ผู้บริหารสง่เสริมการวัดและประเมินผล 

โดยให้ครูและนักเรียนร่วมก าหนดแนวทาง 

ในการประเมิน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

32 ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูท าการประเมินผู้เรียน 

โดยเนน้การประเมินกระบวนการพัฒนา 

มากกว่าการประเมินผลสัมฤทธิ ์

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

33 ผู้บริหารสง่เสริมการใช้เทคโนโลยีในการ 

ตรวจสอบ ตดิตามและประเมินผล 

การจัดการเรียนรู ้

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

34 ผู้บริหารจัดระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศ 

ให้มีความทันสมัยและพร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

35 ผู้บริหารให้ค าแนะน า ช่วยเหลอืในการ 

จัดการเรียนการสอนยุคดจิิทัล 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

36 ผู้บริหารประชุมช้ีแจงจุดเดน่ของการสอน 

ที่ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพือ่ให้คร ู

น าไปปฏิบัตกิับนักเรียนได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

ผลความเช่ือมั่นค่าสัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค ซึ่งผลการวิเคราะห์ความเช่ือมั่น เท่ากับ 1.00 
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ภาคผนวก ง ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (ค่าความเชื่อมั่น)  

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 
Cronbach's Alpha Based on 

Standardized Items 
N of Items 

.986 .986 36 

 

Item-Total Statistics 

ข้อค าถาม 

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

ผู้บริหารวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม 

ของสถานศึกษา เพื่อก าหนด 

เป้าหมายและกลยุทธท์ี่เกี่ยวกับ 

การจัดการเรียนรู้ในยุคดจิทิัล 

148.83 548.557 .803 .986 

ผู้บริหารจัดประชุมช้ีแจงเกี่ยวกับ 

การก าหนดนโยบายในการสง่เสริม 

การจัดการเรียนรู้ในยุคดจิทิัล 

148.93 544.961 .735 .986 

ผู้บริหารก าหนดนโยบายที่มุ่งเนน้

ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนโดยเนน้ให้เกิด 

ทักษะการเรียนรู้ในยุคดจิิทัล 

149.03 535.964 .897 .985 

 

 

 



 

 

  101 

ข้อค าถาม 

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

ผู้บริหารสง่เสริมการจัดอบรมให้ครู 

วิเคราะห์และพัฒนาหลักสูตร 

ให้เหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลง 

ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

สอดคลอ้งกับหลักสูตรแกนกลาง 

การศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

148.98 528.033 .933 .985 

ผู้บริหารจัดหลักสูตรการพัฒนา 

การจัดการเรียนรูผ้่านเว็บไซต์  

ระบบออนไลน ์และส่งเสริม 

การเรียนรู้ของผู้เรียน 

149.13 532.326 .907 .985 

ผู้บริหารจัดท าแผนการปฏบิัตกิาร  

งาน/โครงการที่เน้นการน าเทคโนโลยี

มาสนับสนุนการพัฒนางาน 

149.03 535.964 .897 .985 

ผู้บริหารมีการสร้างแฟลตฟอร์ม 

การเรียนรู้ทีเ่ป็นนวัตกรรมทาง 

เทคโนโลยีของโรงเรียน เพื่อน าไปใช้ 

เป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียน 

การสอนและการบริหารจัดการ 

สถานศึกษาในยุคดจิิทัล 

149.06 523.789 .959 .985 

ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสารส าหรับการบริหาร 

จัดการที่ครอบคลุมภารกิจของ 

สถานศึกษา 

148.96 527.413 .949 .985 

ผู้บริหารจัดประชุมช้ีแจงการพัฒนา 

ครูและหลักเกณฑ์ในการพัฒนาคร ู

ให้พร้อมตอ่การจัดการเรียนรู้ในยุค 

ดจิิทัล 

148.93 544.961 .735 .986 
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ข้อค าถาม 

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูอบรม 

ทั้งหนว่ยงานภายในและภายนอก 

สถานศึกษา เพื่อการพัฒนาความรู้ 

อย่างตอ่เนื่อง 

148.66 544.161 .945 .986 

ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูมีทกัษะในการ 

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและคอมพิวเตอร ์

148.66 544.161 .945 .986 

ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูมีภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง ยอมรับเทคโนโลยี 

และปรับตัวให้ทันยุคดจิิทัล 

148.83 548.557 .803 .986 

ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูน าเทคโนโลยี 

ไปบูรณาการในการจัดการเรียนรู ้

อย่างได้อยา่งเหมาะสม 

148.76 540.599 .822 .986 

ผู้บริหารจัดแหลง่เรียนรู้ให้คร ู

ได้ศึกษาค้นคว้าขอ้มูลในการจัด 

กิจกรรมการเรียนการสอน 

อย่างเพียงพอ 

148.96 527.413 .949 .985 

ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูเป็นสมาชิก 

ของชมรม สมาคมหรือหน่วยงาน 

ที่มีหนา้ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้

149.06 523.789 .959 .985 

ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูพัฒนาทักษะ 

ความสามารถในการสร้างความรู ้

ผ่านสื่อดจิิทัลที่หลากหลาย 

148.66 544.161 .945 .986 

ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูใช้สื่อ 

เทคโนโลยีดิจทิัลเป็นเครือ่งมือ 

ในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ 

ทักษะดิจทิัล 

148.66 544.161 .945 .986 
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ข้อค าถาม 

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูสร้างชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่กอ่ให้เกิด 

การเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัล 

149.06 519.444 .875 .986 

ผู้บริหารจัดสิ่งอ านวยความสะดวก 

ในการจัดการเรียนรู้ เช่น สื่อ เทคโนโลยี 

อุปกรณ์ตา่ง ๆ 

149.16 517.661 .871 .986 

ผู้บริหารระดมทรัพยากร จัดสรร 

งบประมาณ เพื่อส่งเสรมิสนับสนุน 

การจัดการเรียนรู้ในยุคดจิทิัล 

149.16 515.178 .919 .985 

ผู้บริหารสนับสนุนปัจจัยที่จ าเป็น 

ให้กับครูทีค่ิดค้น หรือสร้าง 

นวัตกรรมใหม่เพื่อใช้แกป้ัญหา 

และพัฒนาการเรียนการสอน 

148.46 554.740 .380 .987 

ผู้บริหารจัดให้มีระบบอินเทอร์เน็ต 

ให้ใช้งานไดอ้ย่างทั่วถึงใช้งานไดทุ้กคน  

เพื่อการเขา้ถงึขอ้มูลทีร่วดเร็ว 

149.26 511.513 .958 .985 

ผู้บริหารจัดสิ่งแวดลอ้มทางการศึกษา 

ดว้ยการสร้างขอ้มูลจ านวนมาก 

เพื่อการค้นคว้าดว้ยตนเอง 

148.96 528.033 .933 .985 

ผู้บริหารสง่เสริมการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก

ประสบการณ์และฝึกปฏบิัตจิริง 

148.76 540.599 .822 .986 

ผู้บริหารสง่เสริมจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ทีเ่นน้การเรียนรู ้

เชิงนวัตกรรมบูรณาการเทคโนโลยี 

สบืค้นและใช้เนื้อหาเป็นฐานสอน 

ในบริบทที่เป็นจริง 

148.96 528.033 .933 .985 
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ข้อค าถาม 

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

ผู้บริหารสนับสนุนส่งเสริม 

กระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนา 

การคิดการตัดสนิใจและทักษะ 

การแก้ปัญหา 

148.63 561.482 .212 .987 

ผู้บริหารสง่เสริมให้มีการพัฒนาสื่อ 

สร้างความรู้ในการใช้สื่อสารสนเทศ 

และเทคโนโลยีหลากหลายในการ 

สบืค้นขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูล 

ในอินเทอร์เน็ต 

149.06 519.444 .875 .986 

ผู้บริหารจัดหาแหลง่การเรียนรู ้

ที่หลากหลายสนับสนุนสถานศึกษา 

ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ทันสมัย 

148.86 531.637 .944 .985 

ผู้บริหารจัดระบบการก ากบั ตดิตาม  

และการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการใช้  

ICT ของครูและนักเรียน 

148.86 531.637 .944 .985 

ผู้บริหารประเมินผลการเรียนรู ้

ด้วยรูปแบบที่หลากหลายและทันสมัย  

เนน้การสะท้อนผลการปฏิบัตกิาร 

149.03 535.964 .897 .985 

ผู้บริหารสง่เสริมการวัดและประเมินผล 

โดยให้ครูและนักเรียนร่วมก าหนด 

แนวทางในการประเมิน 

149.03 535.551 .767 .986 

ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูท าการประเมิน 

ผู้เรียนโดยเนน้การประเมิน 

กระบวนการพัฒนามากกว่า 

การประเมินผลสัมฤทธิ ์

149.13 531.706 .924 .985 

ผู้บริหารสง่เสริมการใช้เทคโนโลยี 

ในการตรวจสอบ ตดิตามและ 

ประเมินผลการจัดการเรียนรู ้

148.83 548.144 .590 .986 
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ข้อค าถาม 

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

ผู้บริหารจัดระบบฐานขอ้มูล 

สารสนเทศให้มีความทันสมัย 

และพร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

148.66 549.333 .438 .987 

ผู้บริหารให้ค าแนะน า ช่วยเหลอื 

ในการจัดการเรียนการสอนยุคดจิทิัล 
148.83 548.557 .803 .986 

ผู้บริหารประชุมช้ีแจงจุดเดน่ของ 

การสอนที่ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

เพื่อให้ครูน าไปปฏิบัตกิบันักเรียน 

ได้อยา่งเหมาะสม 

148.83 548.144 .590 .986 
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ชื่อ-สกุล วรรษมล ปัญญาทิพย์ 

วัน เดือน ปี เกดิ 5 กันยายน 2536 

สถานที่เกดิ จังหวัดเชียงใหม่ 

วุฒิการศึกษา พ.ศ. 2560 คบ.(นาฏศิลป์), มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่, เชียงใหม่. 

ที่อยู่ปัจจุบัน 264 หมู่ 3 บ้านลองลือบุญ ต าบลบ้านหนุน อ าเภอสอง จังหวัดแพร่ 

54120 

ผลงานตีพิมพ์ วรรษมล ปัญญาทิพย์ (ผู้บรรยาย). (8-10 เมษายน 2565). บทบาท

ของผู้บรหิารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานในการสง่เสริมการจัดการเรียนรู้ยุค

ดจิิทัลสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่. ใน การ

ประชุมวิชาการระดับนานาชาตแิละระดับชาติ International and 

National Teacher Education Conference (INTEC 2022)  “Teacher 

Education in The Next Normal” (หน้า 468-481). พะเยา: 

มหาวิทยาลัยพะเยา.   
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