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บทคดัย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

ทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

วิธีด าเนินการวิจัยมี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหาร งานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยการสังเคราะห์เอกสารและงานวจิัย

ท่ีเกี่ยวข้อง ใช้แบบสอบถาม และศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวชิาชีพ

ของนักเรียนในโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดี จ านวน 5 แห่ง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา การหา

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 2) การสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

ทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยน าข้อมูลจากขั้นตอนท่ี  1 มายกร่าง และตรวจสอบ

รูปแบบโดยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 9 คน และ 3) การประเมนิรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหาร

สถานศึกษาจ านวน 58 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย 

พบว่า ผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ

ของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ได้รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ

ของนักเรียน ประกอบด้วย 4 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการและวัตถุประสงค์ 2) ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

3) กระบวนการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน และ  4) ผลผลิตและ

ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบฯ อยู่ในระดับมาก ผลการประเมินความเป็นไปได้

อยู่ในระดับมาก และความเป็นประโยชนอ์ยู่ในระดับมากที่สุด  
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ABSTRACT 

The research aimed at developing an academic administration model to enhancing the 

professional competence of students in secondary schools under the office of the basic education 

commission. The research procedures followed 3 step, 1) studying the components and guidelines for 

academic administration to enhance professional competence of students in secondary schools through 

related research and documents, Used questionnaires and Investigated guidelines for academic 

administration to enhance students' professional competence in 5 best practice schools. Data analysis 

was made through content analysis, means and standard deviation. 2) Constructing and validating the 

model of an academic administration to enhancing the professional competence of students in 

secondary schools on the data obtained from step 1, validating the model by FGO with 9 experts, 3) 

Valuating the model of an academic administration to enhancing the professional competence of 

students in secondary schools by data analyzed using were means and standard deviation.  The 

research found, the model of an academic administration to enhancing the professional competence of 

students consisted of 4 components:  1)  principles and objectives 2)  the committee of academic 

administration, 3) the administrative process of services and 4) Productivity and success factors. 

The constructed model has been validated and evaluated by school administration as 

possibility at high and at the highest usefulness. 
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ค าปรึกษา แนะน า ตรวจสอบ และแก้ไขข้อบกพร่อง น ามาซึ่งคุณภาพวิทยานิพนธ์ ตลอดจน 

คณาจารย์ทุก ๆ ท่าน ที่กรุณาให้วิชาความรู้ ให้ค าแนะน าละข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่ง

เสมอมา ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณผู้เช่ียวชาญทุกท่านในการพิจารณา และให้ข้อเสนอแนะในการ

พัฒนาเครื่องมือวิจัย ขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิ รวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษาทุกท่านที่ได้เสียสละ

เวลาในการเข้าร่วมการสนทนากลุ่มเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและประเมินรูปแบบ          

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง

รูปแบบให้มคีวามเหมาะสม ชัดเจน และสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

ขอกราบขอบพระคุณผู้บริหารโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี , โรงเรียนราชประชา               

นุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภู) โรงเรียนฝายกวางวิทยาคม โรงเรียนราชประชานุเคราะห์  31 

จังหวัดเชียงใหม่ และโรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย รวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนมัธยมศกึษา ทุกท่าน ที่ให้ความอนุเคราะหใ์นการเก็บข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ครอบครัว เพื่อนร่วมงานทุกท่านให้การสนับสนุน  

และเป็นแรงใจส าคัญ ท าให้ผู้วิจัยมีพลังแห่งความมุ่งมั่นในการท าวิทยานิพนธ์ฉบับนี้จนส าเร็จ

ลุล่วงไปด้วยดี คุณค่าทั้งหมดที่เกิดจากวิทยานพินธ์ปริญญาการศกึษาดุษฎีบัณฑติเล่มนี้ ผู้วิจัยขอ

น้อมร าลึก และบูชาพระคุณแด่บุพการีของผู้วิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่านทั้งที่อยู่เบื้องหน้าและ

เบือ้งหลังการวางรากฐานทางการศกึษาให้กับผูว้ิจัยตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 
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บทท่ี 1 

บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 สังคมโลกในบริบทใหม่แห่งศตวรรษที่  21 มีการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 

อันเนื่องมาจากความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ที่เชื่อมโยงข้อมูลต่าง ๆ ของทุกภูมิภาคทั่วโลก 

การเชื่อมโยงกันอย่างไร้พรมแดน  การแข่งขันและความร่วมมือระดับโลกเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว  

ระบบเศรษฐกิจโลกที่มาพร้อมกับการอุบัติของภาคอุตสาหกรรมและวิชาชีพ  ภาคเศรษฐกิจ 

ที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล เป็นปัจจัยส าคัญที่ท าใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตมนุษย์ การที่มนุษย์

จะสามารถด ารงชีวติอยู่ได้อย่างมีคุณภาพจ าเป็นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงนี้ 

การตื่นตัวและการเตรียมความพร้อม เพื่อความอยู่รอดในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

การเรียนรู้ให้มีทักษะในการด ารงชีวิตในสังคมแห่งศตวรรษที่ 21 จึงเป็นเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยให้ 

เราสามารถเรียนรู้และปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา  ผู้ที่ขาดทักษะดังกล่าวก็ต้อง

จมปลักอยู่กับงานที่ใช้ทักษะน้อยและค่าจ้างต่ า  ความเช่ียวชาญในทักษะแห่งศตวรรษที่  21 

จงึถือเป็นสิ่งจ าเป็นในยุคนี้ ดังที่ วิจารณ์ พานิช (2555, หน้า 16-21) ได้กล่าวถึงทักษะที่จ าเป็น

ในการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 3 ด้านหลัก ๆ ที่ส าคัญ คือ 1) ทักษะการเรียนรู้

และทักษะด้านนวัตกรรม (Learning and Innovation) 2) ทักษะการใช้เทคโนโลยี (Digital Literacy) 

และ 3) ทักษะการท ามาหาเลี้ยงชีพและการด าเนินชีวิต  (Career and Life) ด้วยเหตุนี้เอง

ประชาคมโลกจึงหันมาให้ความส าคัญกับการสร้างก าลังคนรุ่นใหม่ให้มีทักษะที่สอดรับกับ  

การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ซึ่งทักษะการท างานหรือทักษะในการประกอบอาชีพจัดเป็น

หนึ่งในทักษะด้านการท ามาหาเลี้ยงชีพและการด ารงชีวิตที่จ าเป็นอย่างยิ่งในศตวรรษนี้  

ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากการคาดการณ์ว่าภายใน  10 ปี ข้างหน้าประชากรเยาวชนประมาณ 

1.2 พันล้านคน จะเข้าสู่โลกของตลาดแรงงาน จึงจ าเป็นที่จะต้องเร่งสร้างโอกาส  และเตรียม

เยาวชนให้พร้อม  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปรับ  “ระบบการศึกษา” และ “การเสริมพลัง 

การเรียนรู้” ให้กับเยาวชนเพื่อสร้างทักษะการเรียนรู้และการท างานตลอดจนทัศนคติต่อ 

การเห็นคุณค่าการท างานในโลกตลาดงานยุคใหม่ 

 ส าหรับประเทศไทยคาดการณ์ว่าประชากรไทยในอีก  10-20 ปีข้างหน้ามีแนวโน้ม 

จะก้าวสู่สั งคมวัยวุฒิ  แต่ด้วยผลกระทบจากกระแสเศรษฐกิจ  สังคมที่ เปลี่ยนแปลง 

อย่างรวดเร็ว ท าให้แนวโน้มความต้องการแรงงานและการจ้างงานที่หลากหลายก็สูงขึ้นด้วย 

รวมถึง การก้าวสู่ประชาคมโลกซึ่งต่างเป็นแรงผลักดันให้สังคมไทยต้องเตรียมพร้อมรับมือกับ
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การสร้างทักษะการเรียนรู้และการท างานของคนรุ่นใหม่  ๆ ให้ก้าวทันต่ออาชีพที่หลากหลาย 

พร้อมทั้งเตรียมพร้อมเพื่อเผชิญกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและวิทยาการใหม่  ๆ 

แตก่ารศกึษาไทยในปัจจุบัน พบว่า ไม่เพียงแต่ยังไม่สามารถตั้งหลักรับมอืกับแนวโน้มที่จะมาถึง

ได้แล้วนั้น กลับยังประสบปัญหาทับซ้อนมากมายที่ฉุดรั้งคุณภาพคนให้อ่อนด้อยอย่างเห็นได้ชัด 

ไม่ว่าจะเป็นความสามารถในการแข่งขันที่ต่ าลง  เห็นได้จากผลการจัดอันดับความสามารถ 

ในการแข่งขันประจ าปี  2563 โดย IMD  World Competitiveness Center (2560, สื่อออนไลน์ ) 

พบว่า ประเทศไทยได้รับการจัดอันดับความสามารถในการแข่งขันในภาพรวมอยู่ในล าดับที่  28 

จาก 64 เขตเศรษฐกิจ (กรุงเทพธุรกิจ, 2564, สื่อออนไลน์) นอกจากนี้ในด้านการผลิตก าลังคน

ของไทย พบว่า ยังไม่สอดคล้องกันทั้งปริมาณและคุณภาพ พบว่า ตลาดแรงงานต้องการ

ก าลังคนในสายอาชีพ  แต่ในความเป็นจริงมีการผลิตก าลังคนสายสามัญมากกว่า  รวมถึง 

การผลิตคนในสายอาชีพยังมีสมรรถนะไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน

โดยเฉพาะการขาดทักษะด้านไอที ทักษะด้านภาษาอังกฤษ และความสามารถในการคิดวิเคราะห์

ความคิดสร้างสรรค์  (จุฬาภรณ์  มาเสถียรวงศ์, 2560, หน้า 9) และหากพิจารณาการจัด

การศึกษาส าหรับเด็กและเยาวชนในระบบการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (ป.1-ม.6) พบว่า ในการจัด

การศกึษาที่ผ่านมาประสบปัญหา นักเรียนจบมัธยมศกึษาปีที ่3 หรอื 6 ไม่ศกึษาต่อมีจ านวนถึง

ร้อยละ  40  และขาดสมรรถนะการท างานในสาขาอาชีพต่าง  ๆ  ซึ่งสถานประกอบการ 

ไม่ต้องการรับเข้าท างานและประกอบอาชีพอิสระไม่ประสบผลส าเร็จ เนื่องจากขาดทักษะที่เป็น

พื้นฐานในแต่ละอาชีพ  ในขณะที่รัฐบาลก าหนดนโยบายในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้มี 

การเพิ่มนักเรียนสายช่างฝีมือแรงงานให้ได้สัดส่วน  สายอาชีวะ:สายสามัญ  เป็น 60:40 

แต่ในความเป็นจริงกลับพบว่า จ านวนนักเรียนที่ เรียนจบมัธยมศึกษาปีที่  3  เข้าศึกษาต่อ 

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพมีเพียงร้อยละ  30 ซึ่งไม่สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว  และ 

ในจ านวนร้อยละ 30 นั้น ยังมีสถานศึกษารองรับนักเรียนเข้าศึกษาต่อไม่ครอบคลุมทุกอ าเภอ

และต าบล ท าให้นักเรียนต้องไปศึกษาต่อในตัวจังหวัด ห่างไกลจากครอบครัว ส่งผลกระทบต่อ

ภาวะเศรษฐกิจครอบครัว พฤติกรรมของนักเรียนตามกระแสของสังคมเมือง  ผลที่เกิดตามมา 

คือ ปัญหาการออกกลางคัน เรียนไม่จบ ดังนั้น จ านวนนักเรียนที่เรียนจบสายอาชีพจึงไม่ถึง

ร้อยละ 30 ในส่วนของนักเรียนเรียนต่อสายสามัญระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมีจ านวน 

เท่า ๆ กับสายอาชีวศึกษา คือ ร้อยละ 30 ที่จะเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา นักเรียนเรียน

ต่อในระดับปริญญาตรีตามค่านิยมเดิม ๆ ขาดสมรรถนะในสาขาวิชาชีพ ไม่มีเส้นทางการศึกษา

ต่อสู่ลู่การประกอบอาชีพ  (Career Part) ที่ชัดเจน สอดคล้องกับส านักงานส่งเสริมสังคม 

แห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน (ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย,  2560, 
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หน้า 17) ที่กล่าวถึง ประเด็นปัญหาด้านการศึกษาไทยที่ผ่านมาว่า เมื่อพิจารณาจากสถานการณ์

ปัญหาภาพรวมด้านการศึกษาไทย พบประเด็นปัญหาส าคัญ  3 ประเด็น ได้แก่  1) เยาวชน

มากกว่าร้อยละ  50 เข้าสู่ตลาดแรงงานด้วยวุฒิมัธยมศึกษาตอนปลายหรือต่ ากว่า  และ

การศึกษาปัจจุบันไม่ได้เตรียมความพร้อมด้านการใช้ชีวิตและการประกอบอาชีพให้แก่เยาวชน 

2) เสียงสะท้อนจากนายจ้างชี้ว่าลูกจ้างขาดทักษะที่จ าเป็นต่อการท างานแทบทุกด้าน  และ 

3) ปัญหาอัตราเรียนต่ออุดมศกึษาอยู่ในระดับสูงแต่สวนทางกับการพัฒนาเศรษฐกิจ ซึ่งถือเป็น

ประเด็นปัญหาส าคัญของประเทศไทยในปัจจุบัน  จากข้อมูลข้างต้น ชี้ให้เห็นค่อนข้างชัดเจนว่า 

คุณภาพการศึกษาทั้งด้านวิชาการและคุณลักษณะของผู้เรียนยังไม่น่าพอใจ  นอกจากนี้ 

ทักษะของก าลังแรงงานไทย  ทั้งในด้านสาขาที่เรียนและระดับการศึกษาที่ส าเร็จการศึกษา 

ยังไม่ตอบสนองความต้องการของผู้ประกอบการ ส่งผลให้มีผู้ว่างงานจ านวนมาก อาจกล่าวได้

ว่าปัญหาวิกฤติ  “คุณภาพคน” ชี้ ชัดถึงความอ่อนด้อยของ  “ระบบการจัดการศึกษา” 

ที่ไม่สามารถสร้างเด็กเยาวชนและคนวัยท างานให้มีทักษะชีวิต  และทักษะการท างานที่มากพอ

ต่อการเผชิญโลกการท างานในชีวิตจริงได้  น าไปสู่กระแสสังคมโลกที่มีข้อเรียกร้องให้ปรับ 

“ระบบการจัดการศึกษา” และ “การเสริมพลังการเรียนรู้” ให้กับเยาวชนเพื่อเสริมทักษะ 

การท างาน  ตลอดจนทัศนคติต่อการเห็นคุณภาพ การท างานในโลกตลาดแรงงานยุคใหม่ 

โดยประชาคมโลกมีข้อเรียกร้องส าคัญให้มีการปรับกระบวนทัศน์ใหม่ของระบบการศึกษา 

ในฐานะที่เป็นเครื่องมือหลักของการสร้างการเรียนรู้ และการพัฒนาคนรุ่นใหม่  และรวมถึง 

ระบบการฝึกอบรมและพัฒนาคน  ในหลากหลายรูปแบบที่ถือเป็นกลไกการสร้างการเรียนรู้

ต่อเนื่องที่จ าเป็นต้องมองโจทย์ส าคัญของการพัฒนาคนให้มีทักษะการเรียนรู้ มีทักษะการท างาน

และพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ในโลกอนาคต ดังนั้น การเชื่อมโยงทักษะการเรียนรู้เพื่อ

การเตรียมคนสู่โลกของอาชีพจึงน่าจะเหมาะกับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นอย่างยิ่ง  (ส านักงาน

เลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หนา้ 45) 

 จากแนวโน้มการปฏิรูปการศึกษาในหลายประเทศได้ให้ความส าคัญอย่างมากกับ 

“ทักษะ” (Skill) หรือความช านาญในการปฏิบัติมากกว่าเนื้อหาตามต ารา  (Content) ดังที่ 

องค์การยูเนสโกได้แนะน าว่า ผู้เรียนควรมีทักษะที่ครอบคลุม 3 กลุ่ม ได้แก่ ทักษะพื้นฐาน คือ 

ทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต  เช่น อ่านออกเขียนได้ คิดเลขเป็น ทักษะเพื่อการท างาน คือ 

ทักษะพื้นฐานในการท างานของทุกอาชีพ  ได้แก่ เทคโนโลยีสารสนเทศ การวิเคราะห์การคิด

สร้างสรรค์ การท างานเป็นทีม และการสื่อสารและทักษะเฉพาะอาชีพ คือ ทักษะเบื้องต้นของ

อาชีพที่สนใจ ซึ่งแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาศักยภาพคนให้มีทักษะความรู้และความสามารถในการด ารงชีวิต
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อย่างมีคุณค่า  พัฒนาเด็กวัยเรียนและวัยรุ่นให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ  

มีความคิดสร้างสรรค์  มีทักษะการท างานและการใช้ชีวิตที่พร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน  

สร้างแรงจูงใจให้เด็กเข้าสู่การศึกษาในระบบทวิภาคี และสหกิจศึกษาที่มุ่งการฝึกทักษะอาชีพ

ให้พร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน เช่นเดียวกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ที่ได้ก าหนด 

ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถ

ในการแข่งขันของประเทศ  ในส่วนของกระทรวงศึกษาธิการและส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน  21 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563, สื่อออนไลน์) ได้ก าหนดนโยบาย 

และจุดเน้นโดยเฉพาะในระดับมัธยมศึกษาที่มุ่งต่อยอดจากระดับประถมศึกษา ด้วยการจัดการ

เรียนรู้ที่หลากหลาย  เพื่อสร้างทักษะพื้นฐานที่เชื่อมโยงสู่การสร้างอาชีพและการมีงานท า

เพื่อให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  และมีทักษะความสามารถ 

ที่สอดคล้องกับทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพ เชื่อมโยงสู่อาชีพ

และการมีงานท า มีทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ  ซึ่งสอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ก าหนดจุดมุ่งหมายไว้ว่า มุ่งพัฒนา

ผูเ้รียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศกึษาต่อ และประกอบอาชีพ หากแต่

ในปัจจุบันเราก าลังประสบ  ด้วยสภาพความเป็นจริงที่เป็นปัญหาเหล่านี้ได้ตั้งโจทย์ที่ท้าทาย

ความคิดเดิมของการจัดการศึกษาในโรงเรียนมากมาย ทั้งในแงก่ารสร้างก าลังคนในโลกยุคใหม่

ที่ต้องเผชิญกับแนวโน้มต่างๆ  มากมายในศตวรรษที่ 21 การเรียนรู้ที่จะสร้างทักษะชีวิตและ

ทักษะการท างานเพื่อให้เด็กอีกจ านวนมากที่ไม่มีโอกาสยืนจนถึง ม.6 หรือแม้แต่ไปไม่ถึง ม.3 ด้วย

ความยากไร้ หรือจะด้วยประการใด ๆ ที่ยังคาดหวังว่าการศึกษาจะเข้ามาสร้าง “ทางเลือก” 

ให้กับการเรียนรู้และสร้างทักษะที่เพียงพอต่อการออกไปเผชิญชีวิตและโลกการประกอบอาชีพ

ในแบบต่าง ๆ  สิ่งที่ส าคัญมากที่สุด  คือ  การก้าวข้ามกระบวนทัศน์ของการเรียนเดิม คือ 

แค่ “เพื่อรู้” สู่การเรียน “เพื่อการประกอบอาชีพ การท างานได้ การท างานเป็น เห็นคุณค่าของการ

ท างาน” ตั้งแต่เยาว์วัย รวมไปถึงการสร้างทักษะ หรือ อุปนิสัยที่ดีให้เด็กรุ่นใหม่พร้อมออกสู่ 

โลกการท างานในยุคโลกาภวิัตน์ไม่ว่าจะเป็นช่วงช้ันใด ซึ่งน าไปสู่เป้าหมายของการจัดการศกึษา

ในปัจจุบันที่ไม่ใช่ “เรียนเพื่อรู้วิชา” อีกต่อไป แต่ต้องตอบโจทย์ “การมีอาชีพ” และเป็นไปเพื่อ

พัฒนาคนให้ตรงกับความตอ้งการของตลาด แรงงาน  

 ดังนั้น การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ  ถือเป็นโจทย์ส าคัญของ 

การจัดการศึกษาในกลุ่มเยาวชน ที่รัฐบาลให้ความส าคัญซึ่งก าหนดเป็นนโยบายส าคัญในทุกระดับ 

เป็นการจัดการศึกษาเพื่อให้คนในพื้นที่มีงานท า พัฒนาหลักสูตรด้านอาชีพที่มีความหลากหลาย 

แตกต่างตามบริบทและความสนใจของผู้เรียน โดยมีความเชื่อว่า หากผู้เรียนได้รับการเตรียมการที่ดี 
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ช่วยให้ผู้เรียนได้ตระหนักรู้ในคุณค่าและความส าคัญของการท างาน  การประกอบอาชีพ 

สามารถค้นพบว่า ตนเองมีความชอบ  ความสนใจ ความถนัด และศักยภาพตรงกับอาชีพ 

ที่คาดหวังในอนาคต รวมทั้งได้เรียนรู้และฝึกปฏิบัติให้เกิดสมรรถนะทางอาชีพ  อันจะน าไปสู่

เป้าหมายการประกอบอาชีพดังกล่าวแล้วย่อมเป็นการเรียนรู้อย่างมีความหมาย  และสามารถ 

รับประกันผลความส าเร็จในการเรียน และชีวิตการท างาน แต่จากผลการศึกษาปัญหาการจัด 

การศกึษาขั้นพืน้ฐาน เพื่อการประกอบอาชีพของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

พบว่า ผู้บริหารและคณะครูยังขาดความเข้าใจในแนวคิดของการจัดการศึกษาเพื่ออาชีพที่

ชัดเจน โรงเรียนจึงยังมุ่งสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการเพื่อรองรับการประเมินจากภาครัฐ  

ที่เน้นการประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นหลัก  ดังนั้น ลักษณะการจัดการศึกษา 

จึงเป็นไปเพื่อการเรียนต่อ  ส่งผลให้ท าให้การจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนด้านอาชีพ 

ลดน้อยลงไป  ประกอบกับค่านิยมของผู้ปกครองที่มุ่งเน้นเฉพาะความส าเร็จเชิงวิชาการ  

โรงเรียนจึงจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาโดยมุ่งรายวิชาสามัญเพื่อการเรียนต่อมากขึ้น ท าให้

ผู้ เรียนขาดโอกาสในการเรียนรู้ด้านอาชีพซึ่งเป็นสถานการณ์จริงที่จะช่วยให้ตัดสินใจ  

รับรู้ความชอบความถนัดของตน อีกทั้งยังขาดความร่วมมือและการสร้างเครือข่าย  ระหว่าง 

สถานศึกษากับแหล่งเรียนรู้ด้านอาชีพในท้องถิ่น  และขาดการสนับสนุนด้านงบประมาณ 

และทรัพยากรอย่างเพียงพอ จึงท าให้สัดส่วนของผู้เรียนสายสามัญต่อสายอาชีพของประเทศ

ไม่ เป็ น ไป ตาม เป้ าหมายที่ ได้ ก าห นด ไว้  นอกจากนี้  ผลการวิ จั ย ยั ง เสนอแนะว่ า 

กระทรวงศึกษาธิการควรก าหนดให้การจัดการศึกษาขั้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพเป็นวาระ

แห่งชาติ  และขับเคลื่อนด้วยการมีส่วนร่วมขององค์กรทุกภาคส่วน  ทั้งนี้เพื่อสร้างโอกาส 

และคุณภาพของการจัดการศึกษา ให้นักเรียนทุกคนได้รับการฝึกปฏิบัติจริง มีนิสัยใฝ่เรียนรู้  

และใฝ่ท างานเพื่อส่วนรวม  พร้อมที่จะประกอบอาชีพสุจริตอย่างสร้างสรรค์  ดังนั้น ปัจจัย

ส าคัญในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 และทักษะอาชีพของผู้เรียนนั้น 

คือการบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารงานวิชาการ  ถือว่าเป็นหัวใจส าคัญ 

ในการปฏิรูปการศึกษา ดังที่ ทัศนีย์ วงศ์ยืน (ม.ป.ป., สื่อออนไลน์) กล่าวไว้ว่า การบริหาร

สถานศึกษาและการบริหารงานวิชาการเป็นเรื่องที่ต้องพูดถึงเกี่ยวพันกันไปไม่มีที่สิ้นสุด  

โดยงานวิชาการเป็นงานหลักที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา  โดยเฉพาะเกี่ยวกับ

การปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนให้ได้ผลดี  และมีประสิทธิภาพมีความส าคัญต่อ 

การพัฒนาผู้เรียนด้านความรู้ ความสามารถและทักษะเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ 

การเรียนการสอน 
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 จากแนวคิดของการจัดการศึกษาพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพ สภาพปัญหาในการ

จัดการศึกษาในปัจจุบัน ความส าคัญของการเสริมสร้างทักษะอาชีพให้กับผู้เรียน และความส าคัญ 

ของการบริหารงานวิชาการ  ดังกล่าวข้างต้น  ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนารูปแบบ 

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ซึ่ งผลจากการพัฒนารูปแบบ 

การบริหารงานวิชาการดังกล่าวจะเป็นแนวทางส าคัญที่จะช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษา  

ครูผู้สอน ตลอดจนผู้ที่มีสว่นเกี่ยวข้อง น าไปใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษา เพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพแก่นักเรียน อันจะน าไปสู่แนวทางในการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ

ที่ชัดเจน รวมทั้งโรงเรียนทั่วไปยังสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน เพื่อใหก้ารบริหาร

สถานศกึษาเกิดประสิทธิภาพ เป็นไปตามแนวคิด 4 เสาหลักของการจัดการศึกษา (Four Pillars 

of Education) ซึ่งเป็นอุดมการณ์ในการจัดการศึกษาของอารยประเทศ  และให้เป็นไปตาม

เป้าหมายของการศกึษาโลกใหม่ที่ทุกประเทศทั่วโลกต้องบรรลุภายในปี 2573 คือ การส่งเสริม

ความรูแ้ละทักษะเพื่ออาชีพ และพัฒนาการศกึษาที่สอดคล้องกับการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป 

 

ค าถามการวิจัย 

 1. องค์ประกอบและแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 

ทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน จะมีองค์ประกอบและแนวทางอะไรบ้าง 

 2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน จะมีรูปแบบอย่างไร 

 3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ 

ของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จะมีผลอย่างไร 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 

ทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

 2. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของ 

นักเรียนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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 4. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ 

ของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตของการวิจัยตามขั้นตอนการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน 

ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางในการบริหารงานวิชาการ 

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 ขั้นที่ 1.1 การศึกษาองค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 1. ขอบเขตด้านเนือ้หา 

  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการวิเคราะห์

สังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 9 ด้าน  

  ด้านที่ 1 การพัฒนาหลักสูตร 

  ด้านที่ 2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  ด้านที่ 3 การวัดผลประเมนิผล 

  ด้านที่ 4 การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

  ด้านที่ 5 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  ด้านที่ 6 การนเิทศการศึกษา 

  ด้านที่ 7 การแนะแนว 

  ด้านที่ 8 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

  ด้านที่ 9 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

 2. ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 

  ความคิดเห็นที่มีต่อองค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ เพื่อเสริมสร้าง 

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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 3. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  3.1 ประชากร ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน  ที่ตั้งอยู่ ในเขตภาคเหนือตอนบน  จ านวน  4 เขตพื้นที่  คือ  เขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต  34-37 จ านวน  192 แห่ง ประกอบด้วย  ผู้บริหารสถานศึกษา 

จ านวน 192 คน ครูหัวหน้ากลุ่มงานวิชาการ จ านวน 192 คน และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

การงานพืน้ฐานอาชีพจ านวน 192 คน รวมทั้งสิน้ จ านวน 576 คน  

  3.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน  ที่ตั้งอยู่ ในเขตภาคเหนือตอนบน  จ านวน  4 เขตพื้นที่  คือ  เขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  34-37 จ านวน  78 แห่ง ประกอบด้วย  ผู้บริหารสถานศึกษา 

จ านวน 78 คน ครูหัวหน้ากลุ่มงานวิชาการ จ านวน 78 คน และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

การงานพื้นฐานอาชีพ จ านวน 78 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 234 คน โดยวิธีการก าหนดขนาดของ

กลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกนที่ระดับความเชื่อมั่น 95% จากประชากร 

จ านวน  576 คน  เทียบขนาดที่  จ านวน  600  คน  ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง  จ านวน  234 คน 

ท าการสุ่มแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดโรงเรียน

เป็นช้ันในการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง และท าการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

 ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ 

ของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 1. ขอบเขตด้านเนือ้หา 

  แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา ประกอบด้วย 1) แนวคิดและหลักการในการเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ

ให้กับนักเรียน  2) จุดมุ่งหมายและเป้าหมายในการเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพให้กับ

นักเรียน 3) แนวทาง กระบวนการ วิธีด าเนินการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

ทางวิชาชีพของนักเรียน ใน 9 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

การวัดผลประเมินผล การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  และการประสานความร่วมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  และด้านอื่น  ๆ  4) ปัจจัยแห่งความส าเร็จ  จุดเด่น 

จุดที่ควรพัฒนาในการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  

5) ข้อเสนอแนะอื่น ๆ เพิ่มเติม 
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 2. ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 

  แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 3. ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 

  แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการศึกษา  ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษา  ที่เปิดสอนในระดับ

มัธยมศึกษาปีที่ 1-6 ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) เป็นต้นแบบด้านการบริหารงานวิชาการ

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  จ านวน 5 แห่ง โดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Selection) ประกอบด้วย  

  3.1 โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 4 แห่ง 

ได้แก่ โรงเรียนฝายกวางวิทยาคม จังหวัดพะเยา โรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี จังหวัดเชียงราย

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์  15 จังหวัดเชียงราย  และโรงเรียนราชประชานุเคราะห์  31 

จังหวัดเชยีงใหม่ 

  3.2 โรงเรียนที่เปิดสอนในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่  1-6 ที่ไม่ได้สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 1 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัด

เชยีงราย สังกัดองค์การปกครองส่วนจังหวัดเชียงราย กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

ทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 1. ขอบเขตด้านเนือ้หา 

  รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ประกอบด้วย 

4 ส่ วน  ได้ แก่  1)  หลั กการและวัตถุ ป ระสงค์  2)  ขอบข่ ายการบ ริห ารงานวิ ชาการ 

3) กระบวนการบริหารงานวิชาการ  เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  และ 

4) ผลผลิตและปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

 2. ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 

  ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 

ทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 
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 3. ขอบเขตด้านกลุ่มผู้ให้ขอ้มูล 

  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการศึกษา  ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 9 คน โดยการเลือก 

แบบเจาะจง (Purposive Selection) ประกอบด้วย 

  กลุ่มที่ 1 นักวิชาการหรืออาจารย์มหาวิทยาลัย ที่มีประสบการณ์ด้านการบริหาร

การศึกษาหรือด้านการบริหารจัดการศึกษาและด้านการวิจัย ไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีคุณวุฒิ 

ในระดับปริญญาเอก จ านวน 2 คน 

  กลุ่มที่  2  ผู้เช่ียวชาญในส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานหรือ 

ผู้บริหารการศึกษา ที่ท าหน้าที่หรือมีประสบการณ์ในการก ากับดูแลนโยบาย  มีบทบาทในการ

ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา  และมีคุณวุฒิในระดับ

ปริญญาเอก จ านวน 4 คน 

  กลุ่มที่ 3 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ที่มีประสบการณ์ด้านการบริหารเพื่อส่งเสริมอาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษาไม่น้อยกว่า  5 ปี 

และมีคุณวุฒริะดับปริญญาเอก จ านวน 3 คน 

 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

ทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 1. ขอบเขตด้านเนือ้หา 

  การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ

ของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ 

1) หลักการและวัตถุประสงค์ 2) ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 3) กระบวนการบริหารงาน

วิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  และ 4) ผลผลิตและปัจจัยแห่ง

ความส าเร็จ 

 2. ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 

  ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 3. ขอบเขตด้านกลุ่มผู้ให้ขอ้มูล 

  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการศึกษา ได้แก่ บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จ านวน 58 คน โดยวิธีการก าหนดขนาด 

ของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้เกณฑ์ประมาณขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากร้อยละ 30 ของประชากร
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ทั้งหมด ซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 192 คน จากโรงเรียนจ านวน 192 แห่ง และท าการสุ่มตัวอย่าง

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1. องค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานกิจกรรม 

ที่เกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีความมุ่งหมายเพื่อเพื่อพัฒนาการเรียน

การสอนในทุก  ๆ ด้านให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน  ประกอบด้วย

องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ  9 งาน  ได้แก่  การพัฒนาหลักสูตร  การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้  การวัดผลประเมินผล  การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  สื่อ  และ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การนิเทศการศึกษา การแนะแนว 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา และการประสานความร่วมมือ

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

  1.1 การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การด าเนินการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน กรอบสาระการเรียนรู้ของท้องถิ่น สภาพปัญหาและความต้องการของสังคม 

ชุมชนและท้องถิ่น เพื่อน ามาก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

และจัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ที่มีแผนการเรียนและรายวิชาเพิ่มเติมที่สามารถ

รองรับผู้เรียนเป็นกลุ่มความสามารถ  ความถนัดและความสนใจ สนองความต้องการและทิศ

ทางการพัฒนาท้องถิ่น รวมถึงการน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน โดยต้องมีการ

บริหารจัดการการนิเทศการใช้หลักสูตร การติดตามประเมินผล และปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร

ให้เหมาะสมอยู่เสมอ เพื่อให้ได้หลักสูตรสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาที่สอดคล้องกับศตวรรษ

ที่ 21 โดยการพัฒนาหลักสูตรต้องเกิดจากการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน และ 

เมื่อผ่านกระบวนการของหลักสูตรระดับมัธยมศึกษาแล้วนักเรียนจะสามารถ มองเห็นเส้นทาง

การศกึษาต่อสูก่ารประกอบอาชีพตอ่ไป 

  1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การด าเนินการจัดท าแผนการจัดการ

เรียนรู้ การจัดกระบวนการเรียนรู้และการสอนให้นักเรียนเกิดความรู ทักษะและความสามารถ

ในด้านต่าง ๆ ตามหลักสูตร และสอดคล้องกับความถนัดและความสนใจของผู้เรียน โดยมุ่งพัฒนา

ในด้านทักษะ ความสามารถ  เจตคติและค่านิยม  อันจะมีประโยชน์ต่อชีวิตประจ าวัน  และ 

การประกอบอาชีพในอนาคต 
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  1.3 การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน หมายถึง การด าเนินการก าหนดระเบียบ 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน  ส่งเสริมครูให้ด าเนินการวัดผล 

และประเมินผล โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบัติ  และผลงาน 

สร้างความสมดุลในการประเมินผลเชิงคุณภาพ  เน้นการน าประโยชน์ของผลสะท้อนจากการ

ปฏิบัติของผู้ เรียนมาปรับปรุงการแก้ไขงาน  ใช้เทคโนโลยีเพื่อยกระดับการทดสอบวัด 

และประเมินผลให้เกิดประสิทธิภาพ  พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 

สร้างและพัฒนาระบบแฟ้มสะสมงานของผู้เรียนให้เป็นมาตรฐานและมีคุณภาพ  เพื่อวัด 

และประเมินผลการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

  1.4 การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  สื่อ  และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

หมายถึง การด าเนนิการบูรณาการแหล่งเรียนรูจ้ากชุมชนเข้ามาใช้ในโรงเรียน การส ารวจแหล่ง

การเรียนรู้ในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น ในพืน้ที่และพืน้ที่ใกล้เคียง จัดตั้งและพัฒนาแหล่งการ

เรียนรู้ สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน  ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

วิ เค ราะห์ ค วามจ า เป็ น ในการใช้ สื่ อ และเทค โน โลยี ในก ารจั ด การ เรี ยนก ารสอน 

และการบริหารวิชาการ  ส่งเสริมให้ครูผลิต  หรือจัดหาสื่อและเทคโนโลยี  เพื่อใช้ในการจัด 

การเรียนการสอน และการพัฒนางานด้านวิชาการ เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะ 

ทางวิชาชีพ 

  1.5 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  หมายถึง การด าเนินการส่งเสริม 

สนับสนุนให้ครูศึกษา วิเคราะห์ ใช้กระบวนการวิจัยในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้และ

คุณภาพการศกึษาในด้านการเสริมสรา้งสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

  1.6 การนิเทศการศกึษา หมายถึง การด าเนินการช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนครู

ให้สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้และการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ  ตามแนวทาง 

การเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  ประกอบด้วยการนิเทศด้านการพัฒนา

หลักสูตร ด้านการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาบุคลากรและด้านการสร้างเครือข่ายและ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

  1.7 การแนะแนว หมายถึง การด าเนินการจัดระบบและให้ค าแนะน าด้านวิชาการ

และวิชาชีพให้กับนักเรียน เพื่อให้นักเรียนได้พัฒนาตนเองในด้านการเรียนอย่างเต็มศักยภาพ  

รู้จักแสวงหาและใช้ข้อมูลประกอบการวางแผนการเรียนการศึกษาต่อได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

มีเทคนิควิธีการและทักษะการเรียนรู้มีนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน  และสามารถวางแผนการเรียน 

การศึกษาต่อได้อย่างเหมาะสมกับตนเอง  รู้จักตนเองในทุกด้าน  รู้ โลกของงานอาชีพ 

อย่างหลากหลาย มีเจตคติที่ดีและทักษะพื้นฐานที่จ าเป็นในอาชีพ  มีการเตรียมตัวสู่อาชีพ
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ตลอดจนมีการพัฒนางานอาชีพตามที่ตนเองถนัด  และสนใจ รัก และเห็นคุณค่าในตนเอง 

และผู้อื่น มีวุฒิภาวะทางอารมณ์มีเจตคติที่ดีต่อการมีชีวิตที่ดี มีคุณภาพ มีทักษะในการด าเนินชีวิต

และสามารถปรับตัวใหด้ ารงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  

  1.8 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  หมายถึง 

กระบวนการก าหนดเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา  ด าเนินการ

พัฒนางานตามแผน  ติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา  

โดยมุ่งเน้นการตรวจสอบผลลัพธ์ที่เกิดจากการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

ทางวิชาชีพของนักเรียน 

  1.9 การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น หมายถึง หมายถึง 

การด าเนินการสร้างเครือข่าย  การรับการสนับสนุนจากบุคคล  หน่วยงานและองค์กรอื่น  

เปิดให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมวิชาการของสถานศึกษา  และสนับสนุน 

ทางวิชาการและวิชาชีพแก่ชุมชนทั้งด้านการให้การศึกษาและการมีส่วนร่วม  ส่งเสริมให้มี 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ ระหว่าง บุคคล ครอบครัว ชุมชน ท้องถิ่น เพื่อช่วยให้ 

การบริหารงานวิชาการ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนประสบความส าเร็จ 

บรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 2. แนวทางการบริหารงานวิชาการ  หมายถึง วิธีปฏิบัติในการด าเนินการบริหาร 

งานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา   

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วยองค์ประกอบของขอบข่ายงาน  

9 งาน  ได้แก่  การพัฒนาหลักสูตร  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การวัดผลประเมินผล  

การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนา 

คุณภาพการศึกษา การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศกึษา และการประสานความรว่มมอืกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

 3. สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นความสามารถ

ด้านวิชาชีพและการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ที่เกิดจากความรู้ในสาขาวิชาชีพ ทักษะด้านอาชีพ 

และการท างาน  และเจตคติที่ดีต่อการท างานและการประกอบอาชีพ  แบ่งเป็น  2 ระดับ 

ประกอบด้วย  สมรรถนะทางวิชาชีพระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  และสมรรถนะทางวิชาชีพ 

ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย 

  3.1 ความรู้ หมายถึง เนื้อหา สาระที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาชีพที่นักเรียนเลือกเรียน 

ในแต่ละระดับการศกึษา 
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  3.2 ทักษะ หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงานที่เป็นพื้นฐานในการประกอบ

อาชีพ ได้แก่ ความสามารถในการท างาน ความสามารถ ความช านาญในการประกอบอาชีพ 

  3.3 เจตคติ หมายถึง ทัศนคติ ความเชื่อ ค่านิยมที่ดีต่อการท างาน และการประกอบ 

อาชีพ 

  3.4 สมรรถนะทางวิชาชีพระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  หมายถึง คุณลักษณะ 

เชิงพฤติกรรม ที่เป็นความสามารถด้านวิชาชีพและการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ที่เกิดจาก

ความรู้ในสาขาวิชาชีพ  ทักษะด้านอาชีพและการท างาน  และเจตคติที่ดีต่อการท างานและ 

การประกอบอาชีพ ส่งผลให้ผู้เรียนค้นพบความสามารถ ความถนัด และความสนใจของตนเอง

เป็นพื้นฐานส าหรับ  การประกอบอาชีพใน 5 กลุ่มอาชีพ ได้แก่ อุตสาหกรรม พาณิชยกรรม 

ศลิปกรรม คหกรรม และเกษตรกรรม 

  3.5 สมรรถนะทางวิชาชีพระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  หมายถึง คุณลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมที่เป็นความสามารถด้านวิชาชีพและการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ  ที่เกิดจาก

ความรู้ในสาขาวิชาชีพ  ทักษะด้านอาชีพและการท างาน  และเจตคติที่ดีต่อการท างานและ 

การประกอบอาชีพ ส่งผลให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะเฉพาะด้านที่สามารถน าไปประกอบอาชีพ 

หรือศึกษาต่อใน  9 กลุ่มสาขาวิชาชีพ  ได้แก่  1) วิทยาศาสตร์สุขภาพ  2) วิศวกรรมศาสตร์  

3) วิทยาศาสตร์กายภาพ และชีวภาพ 4) สถาปัตยกรรมศาสตร์ 5) เกษตรศาสตร์ 6) บริหาร 

พาณิชยศาสตร์ การบัญชี การท่องเที่ยวและโรงแรม เศรษฐศาสตร์ 7) ครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ 

พลศึกษาและสุขศึกษา 8) ศลิปกรรมศาสตร์ 9) มนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์  

 4. รูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง ลักษณะ

ที่ประกอบด้วยองค์ประกอบและวิธีการปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ประกอบด้วย 4 ส่วน ได้แก่ 

ส่วนที่ 1 หลักการ และวัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2 องค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  ส่วนที่ 3 กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน และส่วนที ่ 4 ผลผลิต และปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

  4.1 หลักการและวัตถุประสงค์  หมายถึง สาระส าคัญที่ก าหนดไว้เป็นแนวทาง 

ในการปฏิบัติและสิ่งที่ต้องการบรรลุผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 

ทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประกอบด้วย 1) หลักการ และ 2) วัตถุประสงค์ 
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  4.2 องค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ขอบข่ายการด าเนินงาน 

ด้านวิชาการในสถานศกึษา จ านวน 9 งาน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน  การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ สื่อ และ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การนิเทศการศึกษา 

การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และการประสาน

ความรว่มมอืกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น  

  4.3 กระบวนการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของ

นักเรียน หมายถึง ขั้นตอน วิธีปฏิบัติ การด าเนินงานตามองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ  

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย ขั้นออกแบบ (Design) ขั้นลงมือท า (Action) 

ขั้นเรยีนรู้ (Learning) และขั้นปรับปรุง/พัฒนา (Improvement) 

  4.4 ผลผลิต และปัจจัยแห่งความส าเร็จ หมายถึง ผลที่เกิดขึ้นจากการบริหาร 

งานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  และองค์ประกอบส าคัญที่มี 

ส่วนผลักดันหรือส่งเสริมสนับสนุนให้การบริหารงานวิชาการ  เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 

ทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ประสบความส าเร็จ บรรลุตามวัตถุประสงค์  

 5. ความเหมาะสมของรูปแบบ  หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อ

รูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียน

มัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และได้รับฉันทามติ 

จากผู้ทรงคุณวุฒิว่ารูปแบบที่สร้างขึ้นมีความเหมาะสมต่อการน าไปใช้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 6. ความเป็นไปได้ของรูปแบบ หมายถึง ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร 

งานวิชาการ  เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ว่ามีความเป็นไปได้ที่จะน าไปใช้ได้จริง 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 7. ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ หมายถึง ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร 

งานวิชาการ  เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ว่ามีความสอดคล้องกับบริบทและ 

เป็นประโยชน์ส าหรับโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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 8. โรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

หมายถึง  สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ที่ตั้ งอยู่ ในเขตภาคเหนือตอนบน  ประกอบด้วย 

สถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 34-37 

 9. ผู้บริหารสถานศึกษา  หมายถึง  ผู้ที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา  

หรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ที่รับผิดชอบงานบริหารวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวิทยฐานะ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  

หรอืรองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ และมีประสบการณด์้านการบริหารอย่างน้อย 1 ปี  10. 

 10. ครูหัวหน้ากลุ่มงานวิชาการ หมายถึง ครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานวิชาการหรือ 

มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยมีวิทยฐานะตั้งแต่ระดับครูช านาญการขึ้นไป 

และมีประสบการณใ์นการท างานด้านวิชาการอย่างน้อย 1 ปี 

 11. ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ  หมายถึง ครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีวิทยฐานะตั้งแต่ระดับครูช านาญการขึ้นไป  และมีประสบการณ์ 

ด้านการสอนในกลุ่มสาระการงานอาชีพอย่างนอ้ย 1 ปี 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

 1. ได้รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มีความเหมาะสม 

มีความเป็นไปได้และมีความเป็นประโยชน์ในการน าไปปฏิบัติ 

 2. สถานศึกษาโดยผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน สามารถน ารูปแบบการบริหาร 

งานวิชาการ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินการ 

บริหารและจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้ตระหนักรู้ในคุณค่าและความส าคัญของ

การท างาน การประกอบอาชีพ  สามารถค้นพบความชอบ  ความสนใจและความถนัดและ 

ศักยภาพตรงกับอาชีพที่คาดหวังในอนาคต ซึ่งจะเป็นพื้นฐานน าไปสู่การด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 

และการประกอบอาชีพอย่างมปีระสิทธิภาพ ได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบท 

 3. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาหรอืหน่วยงานต้นสังกัด สามารถน าไปใช้เป็นแนวทาง

ในการส่งเสริม สนับสนุน นิเทศ ก ากับ ติดตามและพัฒนาการจัดการศึกษา เพื่อให้เป็นไปตาม

เป้าหมายและนโยบายการจัดการศึกษาของชาติได้ 
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 4. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและกระทรวงศึกษาธิการ  สามารถ

ใช้เป็นแนวทางในการนิเทศ  ก ากับ ติดตาม สนับสนุนช่วยเหลือ พัฒนาและส่งเสริมการจัด 

การศึกษาด้านวิชาชีพ  ให้แก่สถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมเพื่อให้ เป็นไปตามแนวทาง 

และเป้าหมาย นโยบายหลักในการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งก าหนดเป้าหมายเพิ่มสัดส่วนผู้เรียน 

มัธยมศึกษาตอนปลายสายอาชีวศึกษาต่อสายสามัญ เป็น  60:40 และผลิตก าลั งคน 

ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานในชุมชน  ท้องถิ่น และประเทศ อันจะน าไปสู่ 

การแก้ปัญหาสภาวะการว่างงานของผู้ส าเร็จการศึกษา  หรือการมีสมรรถนะทางวิชาชีพ 

ไม่ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการได้ 

 

 
 

(Bardo และHartman, 1982; Eisner, 1976; Fox, 2011; Glickman, Stephen และJovita, 2004; Good, 1973; Hughes, 1987; IMD World Competitiveness Center, 2560; Keeves, 1988; Olsen, 2010; Smith, 1973; Tosi และCarroll, 1982; กมล ภู่ประเสริฐ, 2544, 2545; กรมวิชาการ, 2539, 2545; กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, 2550, 2563; กรุงเทพธุรกิจ, 6 กรกฎาคม 2564; กฤชชัย อนรรฆมณี, 2564; กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ, 2557; กาญจนา วัธนสุนทร, 2550; กิ่งกาญจน์ ยก

ย่อง, 2560; กิตติมา มั่นคิด และประณีต วิบูลยประพันธ์, 2558; ขวัญชนก อุ่นสกล, 2560; เขษมสร โข่งศรี และชัยรัตน์ บุมี, 2558; คัมภีร์ สุดแท้, 2553; งามทิพย์ มั่นทองขาว, 2559; จันทร์เพ็ญ สุวรรณคร, 2558; จันทรานี สงวนนาม, 2545, 2551; จุฬากรณ์ มาเสถียรวงษ์ และคณะ, 2560; จุฬาภรณ์ มาเสถียรวงศ์ และเสาวณี จันทพงษ์, 2557; ชัยพฤกษ์ เสรีรักษ์, 2552; ชินภัทร ภูมิรัตน,์ 2554; ณภัทร ตันศรี, 2557; ณรงค์ อภัยใจ, 2560; ณัฐชา จันทร์ดา, 2561; ณัฐธิดา งามตา, 2561; ทัศนีย์ วงศ์

ยืน, ม.ป.ป.; ทาดาโอะ มิยากาวะ, 1986; ทิศนา แขมมณี, 2551; ธงชัย สันติวงษ์., 2543; ธนาเศรษฐ์ เพ็ชรกลาง และบรรจบ บุญจันทร์, 2561; ธีระ รุญเจริญ, 2550, 2553; ธีระพร อายุวัฒน์, 2552; นงนุช ชุมภูเทพ, 2560; นฏกร ป่ินสกุล, 2557; นเรศ สถิตยพงศ์, 2561; นิสภโกมลม, 2558; บุญชม ศรีสะอาด, 2543; ประยูร เจริญสุข, 2553; ประเวศ วะสี, 2555; ประเสริฐ ส าเภารอด, 2560; ปราณี เพชรสีช่วง, 2561; ปรีดี ปลืม้ส าราญกิจ, 2560; ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2548, 2553; ปอแก้ว 

อินต๊ะยศ และมานูนณย์ สุตีคา, 2558; ปาริชาติ โชติขันธ์, 2560; ปิย สุดิสุสดี, 2562; พรชัย เจดามาน และคณะ, 2559; พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545, 19 ธันวาคม 2545; พูลสุข หิงคานนท์, 2540; เพชริน สงค์ประเสริฐ, 2550; เพญ็นภา กุลนภาดล, 2562; ภัทราภรณ์ แจ่มบุรี, 2559; ภาคภูมิ ทองลาด, 2561; มาโนช หวังตระกูล, 2557; ยุพา เวียงกมล อัดโดดดร, 2554; รวี จันทะนาม, 2557; ราชบัณฑิตยสถาน, 2546; รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 

2550; วราวุธ ตรีวรรณกุล, สุพรรณี สมานญาติ และสิรินธร สินจินดาวงศ์, 2560; ว่องวานิชม, 2549; วัชรา เล่าเรียนดี, 2553; วิจารณ์ พานิช, 2555; วิชัย แสงศรี, 2552; วิชาญ ใจเถิง, 2557; วุฒิ วัฒนธนวุฒิ และคณะ, 2561; ศราวุธ ศรีสวัสดิ์, 2562; ศิริชัย กาญจนวาสี, 2548; ศุภโชค ปิยะสันต์, 2558; สมนึก ภัททิยธนี, 2546; สมาน อัศวภูมิ, 2551; สวัสดิ์ อุดมโภชน์, 2543; สันติ บุญภิรมย์, 2552; สายเพ็ญ บุญทองแก้ว, 2563; ส านักงานข้าราชการพลเรือน, 2552; ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพืน้ฐาน, 2550, 2553, 2561; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545; ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559, 2560; ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2558, 2560; สิริพันธ์ สุวรรณมรรคา, ชญาพิมพ์ อสุาโห และปราวณียา สุวรรณณัฐโชติ, 2554; สุกัญญา แช่มช้อย และชญาพิมพ์ อถตสาโห, 2557; สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ, 2549; สุกัน เทียนทอง, 2546; สุนทร โคตรบรรเทา, 2554; สุนีย์ ชัยสุขสังข์, 2557; สุประวีณ์ ทิพย์โพธิ์, 2563; สุมน อมรวิวัฒน์, 2555; 

สุรเดช ศรีอังกูล, 2563; สุวัฒน์ มีพร และสุทธิพงศ์ บุญผดุง, 16 มีนาคม 2560; เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 2541; อมลรดา พุทธินันท์, 2561; อัชฌพร อังกินันทน์, 2558; อัญชลี โพธิ์ทอง และสมศักดิ์ คงเท่ียง, 2542; อาคม วัดไธสง, 2547; อาฑิฏยา โชคดีวัฒนา, ประยูร อิ่มสวาสดิ์ และชัยพจน์ รักงาม, 2561; อ าไพ นงค์เยาว์, 2560; อุทัย บุญประเสริฐ, 2542, 2546; อุทุมพร จามรมาน, 2550) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ

ของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยได้

ศกึษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยน าเสนอเอกสารตามล าดับ 

ดังนี้ 

 1. แนวคิด และหลักการเกี่ยวกับการจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 21 

  1.1 สภาพปัญหาและวกิฤติการศกึษาในปัจจุบัน 

  1.2 ความส าคัญของการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 

  1.3 นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 21 

  1.4 การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตและทักษะการท างานในนานาประเทศ 

  1.5 การจัดการศกึษาระดับมัธยมศกึษาของประเทศไทย 

 2. แนวคิด และหลักการเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา 

  2.1 หลักการบริหารสถานศกึษา 

  2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 

  2.3 การบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

  2.4 การบริหารแบบมีสว่นร่วม 

  2.5 ทฤษฏีระบบ 

 3. แนวคิด และหลักการเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

  3.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

  3.2 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 

  3.3 องค์ประกอบขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 

 4. แนวคิด และหลักการเกี่ยวกับการเสริมสรา้งสมรรถนะทางวิชาชีพ 

  4.1 สมรรถนะทางวิชาชีพในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

  4.2 แนวทางการเสริมสรา้งสมรรถนะทางวิชาชีพ  

 5. แนวคิด และหลักการเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

  5.1 ความหมายของรูปแบบ 

  5.2 ประเภทของรูปแบบ 

  5.3 องค์ประกอบและคุณลักษณะของรูปแบบที่ดี 
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  5.4 การพัฒนาและการตรวจสอบรูปแบบ 

 6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 7. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

แนวคดิและหลักการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

 สภาพปัญหาและวิกฤติการศึกษาในปัจจุบัน 

 กระแสความเคลื่อนไหวในวิกฤตศรัทธาต่อรัฐและระบบการศึกษาในหลายประเทศ 

ในรอบ 2-3 ปีนั้นสถานการณ์ร่วมที่เป็นชนวนให้เกิดการเรียกร้องและประท้วงในหลายประเทศ

ส่วนหนึ่งมาจากปัญหาการว่างงานของเยาวชนและคนหนุ่มสาวที่เกิดขึ้นแทบทุกประเทศ  

โดยถูกมองว่าเป็นผลพวงจากการจัดการศึกษาของรัฐที่ขาดการวางแผนเกี่ยวกับก าลังคนที่ดี

ท าให้การศึกษาไม่ตอบโจทย์การมีงานท าได้  อันน าไปสู่ความเคลื่อนไหวเรื่องการเรียกร้อง 

การปฏิรูป “การศึกษาเพื่อการมีงานท า” ที่เกิดขึ้นทั่วโลก ซึ่งพบว่าเยาวชนและคนรุ่นหนุ่มสาว 

จ านวนมาก  ก าลังเผชิญกับภาวะตกงานและความไม่ศรัทธาต่อการจัดการศึกษาภาครัฐ  

ส่วนมากเป็นกลุ่มเด็กยากจน กลุ่มเด็กออกกลางคัน (Drop Out) รวมไปถึงกลุ่มที่จบการศึกษาสูง 

แต่กลับตกงานเป็นจ านวนมากขึ้นทุกปี และที่ส าคัญกระแสความเคลื่อนไหวจากภาคเยาวชน 

คนรุ่นใหม่ที่เกิดขึ้นในนานาประเทศต่างวิพากษ์และเรียกร้องให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อ 

การศึกษาส าหรับเยาวชน  ดังที่ปรากฏใน  World Youth Report ของสหประชาชาติที่ระบุว่า 

หนุ่มสาวรุ่นใหม่จากทั่วทุกมุมโลกต่างส่งเสียงเรียกร้องเดียวกันว่าหากรัฐบาลยังนิ่งดูดาย 

ต่ออัตราการว่างงานที่เพิ่มสูงมากขึ้น  และภาวะความกดดันที่เกิดจากการขาดโอกาสในการ 

มีงานท าอาจจะส่งผลให้พวกเขาไม่สามารถน าทักษะที่ร่ าเรียนมาไปใช้ในชีวิตจริงได้ และจะเป็น 

ความสูญเปล่าทางการศึกษาของชาติอย่างมหาศาล  เช่นเดียวกับอีกหลาย  ๆ  รายงาน 

ที่เกี่ยวข้องต่างบ่งชี้ไปทิศทางคล้ายคลึงกันว่าปัจจุบันทักษะชีวิต  และโลกการมีงานท าถือเป็น 

สิ่งส าคัญของการพัฒนาการศึกษายุคใหม่ที่หลายประเทศหันมาให้ความส าคัญไม่ว่าจะเป็น  

The Partnership for 21st Century Skills หรือแม้แต่องค์กรแรงงานระหว่างประเทศ (International  

Labour Organization: ILO) ได้รายงานถึงปัญหาจ้างงานเยาวชน (Youth Employment) และแนะน าให ้

ประเทศสมาชิกปรับปรุงระบบการศึกษาและจากการประชุม  “World Economic Forum”  

ที่มีการประชุมไปเมื่อต้นปี 2014 ก็มีการหยิบยกประเด็นเรื่องวิกฤตเศรษฐกิจและแรงงาน 

อันเนื่องมาจากผลกระทบเรื่อง คุณภาพและทักษะการท างานของคน  อันเป็นชะตากรรมร่วม 

ในหลาย  ๆ ประเทศ ซึ่งที่ประชุมก็ยังคง “ตอกย้ า” และ “ผลักดัน” ให้มีกลไกการท างาน 

แบบบูรณาการความร่วมมือ เพื่อร่วมกันแก้ปัญหาวิกฤตก าลังแรงงานและคุณภาพคนรุ่นใหม่ 
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โดยมิใช่เพียงผลักเรื่องการส่งเสริการพัฒนามนุษย์ (Human Resource Development: HRD)  

ในภาคส่วนต่าง  ๆ แล้วยังกดดันให้ภาคการศึกษาต้องปรับรื้อแนวทางการจัดการศึกษา 

เพื่อให้สนองตอบต่อการสร้างก าลังคนที่มีทักษะฝีมือในการท างานอย่างเร่งด่วน  ตลอดจน 

การ “เสริมพลังคนรุ่นใหม่” ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ที่หลากหลายรองรับ

โลกแห่งความเป็นจริงในการท างาน 

 อย่างไรก็ตามไม่เพียงแต่ความเคลื่อนไหวในระดับประชาคมโลกที่เกิดขึ้นแล้วยังเห็น  

การขานรับกระแสดังกล่าวได้ชัดจากนานาประเทศที่ต่างหันมาชูนโยบายการปฏิรูปการศึกษา

เพื่อ “สร้างทักษะชีวิตและทักษะการท างาน” ให้กับเด็กเยาวชนและประชาชนในชาติไม่ว่าจะเป็น 

สหรัฐอเมริกาที่เห็นได้จากที่ประธานาธิบดีบารักโอบามา ได้จัดงบปีการศกึษา 2013 ถึง 8,000 

ล้านเหรียญ  หรือราว 250,000 ล้านบาท  เพื่อสนับสนุนโครงการฝึกฝนทักษะการท างาน 

ให้นักเรียนมัธยมรองรับภาคอุตสาหกรรมที่ก าลังฟื้นตัวก็ตามรวมถึงงบประมาณในการจ้างครู 

เป็นจ านวนมากขึ้น โดยใช้การตัดงบการทหารลงแทนหรือแม้แต่ในประเทศต่าง  ๆ ในภูมิภาค 

เมดิตอร์เรเนียน  เช่น  แอลจีเรีย อียิปต์ อิสราเอล โมร็อกโก  ตูนีเซีย ตุรกี ที่ต่างมีนโยบาย 

และกฎหมายที่ เกี่ยวข้องกับการส่งเสริม  “Work-Based Learning” ที่หนุนทั้งภาคแรงงาน 

และภาคการศึกษามาร่วมจัด นอกจากนี้ยังได้เห็นความเคลื่อนไหวอีกหลายประเทศที่ไม่เพียงแต ่

ชูนโยบายดังกล่าวเท่านั้น  แต่ยังถือเป็นภาระรับผิดชอบต่อสังคมที่ส าคัญยิ่งของระบบ  เช่น  

แคนาดา สหราชอาณาจักร สาธารณรัฐเกาหลีใต้ สิงค์โปร์ (จุฬาภรณ์ มาเสถียรวงศ์ และคณะ,  

2560, หนา้ 7-8) 

 จากการคาดการณ์ว่าประชากรไทยในอีก 10-20 ปีข้างหน้ามีแนวโน้มจะก้าวสู่สังคม

วัยวุฒิแต่ด้วยผลกระทบจากโลกาภิวัฒน์ กระแสเศรษฐกิจ สังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ท าให้แนวโน้มความต้องการแรงงานและการจ้างงานที่หลากหลายก็สูงขึ้นด้วย รวมถึงการก้าวสู่ 

ประชาคมโลก ซึ่งต่างเป็นแรงผลักดันให้สังคมไทยต้องเตรียมพร้อมรับมือกับการสร้างทักษะ

การท างานของคนรุ่นใหม่ ๆ ให้ก้าวทันต่ออาชีพที่หลากหลาย พร้อมทั้งเตรียมพร้อม เพื่อเผชิญกับ 

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและวิทยาการใหม่ ๆ เศรษฐกิจและตลาดแรงงานยุคใหม่ สิ่งแวดล้อม  

ตลอดจนแนวโน้มปัญหาเด็กเยาวชนที่นับวันจะรุนแรงมากยิ่งขึ้น  แต่เมื่อหันมามองสถานการณ์ 

การศึกษาไทยในปัจจุบัน พบว่า ไม่เพียงแต่ยังไม่อาจตั้งหลักรับมือกับแนวโน้มที่จะมาถึงได้แล้วนั้น 

กลับยังประสบปัญหาทับซ้อนมากมายที่ฉุดรั้งคุณภาพคนให้อ่อนด้อยอย่างเห็นได้ชัด ไม่ว่าจะเป็น 

ความสามารถในการแข่งขันที่ต่ าลง เห็นได้จากผลการจัดอันดับความสามารถในการแข่งขัน 

ประจ าปี 2560 โดย IMD World Competitiveness Center พบว่า ประเทศไทยได้รับการจัดอันดับ 

ความสามารถในการแข่งขันในภาพรวมอยู่ในล าดับที่  27 จาก 60 ประเทศ โดยองค์ประกอบ 
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ด้านการศกึษาอยู่ในล าดับที่ 54 จงึเป็นส่วนที่ฉุดรั้งอันดับการแข่งขันโดยรวม การผลิตก าลังคน

ของไทยยังไม่สอดคล้องกันทั้งปริมาณและคุณภาพ  โดยตลาดแรงงานต้องการก าลังคน 

สายอาชีพ  แต่มีการผลิตสายสามัญมากกว่า  นอกจากนี้ การผลิตสายอาชีพยังมีสมรรถนะ 

ไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานด้วย  โดยเฉพาะการขาดทักษะด้านไอที 

ทักษะด้านภาษาอังกฤษ  และความสามารถในการคิดวิเคราะห์และความคิดสร้างสรรค์ 

(จุฬาภรณ์ มาเสถียรวงศ์ และคณะ, 2560, หน้า 9) เมื่อพิจารณาการศึกษาส าหรับเด็กและ

เยาวชนในระบบการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ป.1-ม.6) พบว่า มีจ านวนนักเรียนร้อยละ 60 ออกจาก

ระบบการศึกษาในช่วงช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายหรือต่ ากว่า  ในรายงานสมัชชาปฏิรูป 

ประเทศไทยในมิติการศกึษาที่มีการระดมความคิดจากกลุ่มประชาคมที่หลากหลาย ไม่เพียงแต่

ชี้วิกฤตการศึกษาที่ตกต่ าและคับแคบทั้งในแง่ของระบบการศึกษาที่เราเข็นเด็กผ่าน “สายพาน

การศกึษา” แบบเดียวทั้งในกระบวนการเรียนรู้ที่มจีุดมุ่งหมายเพียงส่งต่อเด็กเข้าสู่มหาวิทยาลัย 

ไม่เปิดทางให้เกิดการเรียนรู้ที่หลากหลายที่จะสร้างทักษะส าคัญทั้งในการดูแลตัวเอง และ 

การเตรียมความพร้อมที่จะออกไปเผชิญกับโลกของการใช้ชีวิตจริงด้วยการเรียนแต่สาระวิชา

แบบเดิมไม่ตอบโจทย์เด็กส่วนใหญ่ที่ต้องออกไปเผชิญชีวิตด้วยความรู้ครึ่ง ๆ กลาง ๆ อีกต่อไป 

อาจสรุปได้ว่า  จากกระแสการเรียกร้องการสร้างก าลังคนตลอดจนแรงงานคนรุ่นใหม่ 

ให้มีทักษะการท างานกลายเป็นประเด็นส าคัญในประชาคมโลกทั้งนี้  อาจเนื่องมาจาก 

การคาดการณ์ว่าภายใน 10 ปีข้างหน้าประชากรเยาวชนประมาณ 1.2 พันล้านคน จะเข้าสู่โลก

ของตลาดแรงงาน ซึ่งจ าเป็นที่จะต้องเร่งสร้างโอกาสและเตรียมเยาวชนให้พร้อม  โดยเฉพาะ

อย่างยิ่ง การปรับ “ระบบการศกึษา” และ “การเสริมพลังการเรียนรู้” ใหก้ับเยาวชน เพื่อสร้าง

ทักษะการท างานตลอดจนทัศนคติต่อการเห็นคุณภาพการท างานในโลกตลาดงานยุคใหม่  และ

โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับวิกฤต  “คุณภาพคน” ที่ เกิดขึ้นซึ่งต่างชี้ชัดถึงความอ่อนด้อยของ 

“ระบบการสร้างและพัฒนาก าลังคน” ในปัจจุบันที่ไม่อาจสร้างเด็กเยาวชนและคนวัยท างานให้มี

ทักษะชีวิต และทักษะการท างานที่มากพอต่อการเผชิญโลกการท างานในชีวิตจริง ประชาคมโลก

จึงมีข้อเรียกร้องที่ส าคัญ คือ การปรับกระบวนทัศน์ใหม่ของ “ระบบการศึกษา” ในฐานะที่เป็น

เครื่องมือหลักของการสร้างการเรียนรู้และการพัฒนาคนรุ่น ใหม่และรวมถึง  “ระบบ 

การฝึกอบรมและพัฒนาคน” ในหลากหลายรูปแบบที่ถือเป็นกลไกการสร้างการเรียนรู้ต่อเนื่อง

ที่จ าเป็นต้องมองโจทย์ส าคัญของพัฒนาคนให้มีทักษะการเรียนรู้  มีทักษะการท างาน  และ

พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ในโลกอนาคตได้ ด้วยสภาพความเป็นจริงที่เป็นปัญหา

เหล่านี้ได้ ตั้งโจทย์ที่ท้าทายความคิดเดิมของการจัดการศึกษาในโรงเรียนมากมาย  ทั้งในแง่ 

การสร้างก าลังคนในโลกยุคใหม่ที่ต้องเผชิญกับแนวโน้มต่าง ๆ มากมาย การเรียนรู้ที่จะสร้าง
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ทักษะชีวิตและทักษะการท างาน เพื่อให้เด็กอีกจ านวนมากที่ไม่มีโอกาสยืนจนถึง ม.6 หรือแม้แต่

ไปไม่ถึง ม.3 ด้วยความยากไร้หรือจะด้วยประการใด ๆ ที่ยังคาดหวังว่าการศึกษาจะเข้ามา

สร้างทางเลือกให้กับการเรียนรู้ และสร้างทักษะที่เพียงพอต่อการออกไปเผชิญชีวติและโลกของ

การประกอบอาชีพในแบบต่าง ๆ สิ่งที่ส าคัญมากที่สุด คือการก้าวข้ามกระบวนการทัศน์ของ

การเรียนเดิม คือแค่ “เพื่อรู้” สู่การเรียน “เพื่อการประกอบอาชีพการท างานได้ การท างานเป็น 

เห็นคุณค่าของการท างาน” ตั้งแต่เยาว์วัย  รวมไปถึงการสร้างทักษะ หรือคุณลักษณะที่ดี 

ใหเ้ด็กรุ่นใหม ่พร้อมออกสู่โลกการท างานในยุคโลกาภวิัตน์ และการด ารงชีวติในศตวรรษที่ 21 

 ความส าคัญของการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 

 การจัดการศึกษาที่ผ่านมาประสบปัญหา  นักเรียนจบมัธยมศึกษาปีที่ 3 หรือปีที่ 6 

ไม่ศึกษาต่อมีจ านวนถึงร้อยละ  40  และขาดสมรรถนะการท างานในสาขาอาชีพต่าง  ๆ 

สถานประกอบการไม่ต้องการรับเข้าท างาน  และประกอบอาชีพอิสระไม่ประสบผลส าเร็จ 

เนื่องจากขาดทักษะที่เป็นพื้นฐานในแต่ละอาชีพ  ส าหรับนักเรียนที่จบมัธยมศึกษาปีที่  3 

ที่เข้าศึกษาต่อระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพมีเพียงร้อยละ  30 ซึ่งไม่สอดคล้องกับนโยบาย 

การเพิ่มนักเรียนสายช่างฝีมือแรงงานให้ได้สัดส่วน  สายอาชีวะ : สายสามัญ  เป็น  60:40 

และที่มีอยู่ในจ านวนร้อยละ 30 นั้น ยังมีสถานศึกษารองรับนักเรียนเข้าศึกษาต่อไม่ครอบคลุม 

ทุกอ าเภอและต าบลท าให้นักเรียนต้องไปศึกษาต่อในตัวจังหวัด  ห่างไกลจากครอบครัว 

ส่งผลกระทบต่อภาวะเศรษฐกิจครอบครัว พฤติกรรมของนักเรียนตามกระแสของสังคมเมือง  

ผลที่เกิดตามมาคือปัญหาการออกกลางคัน เรียนไม่จบถึงร้อยละ 30 ส าหรับนักเรียนที่เรียนต่อ 

สายสามัญ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมีจ านวนเท่า ๆ กับสายอาชีวศึกษา คือ ร้อยละ 30 

ที่จะเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา นักเรียนเรียนต่อในระดับปริญญาตรีตามค่านิยมเดิม  ๆ 

ที่ขาดสมรรถนะในสาขาวิชาชีพ ไม่มีเส้นทางการศกึษาต่อสู่ลู่การประกอบอาชีพ (Career Part) 

และจากผลการส ารวจความคิดเห็นของนายจ้าง  โดยสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ  พบว่า 

นายจ้างเกือบทั้งหมดระบุว่าลูกจ้างขาดทักษะที่จ าเป็นในทุกด้าน  3) ปัญหาอัตราเรียนต่อ

อุดมศึกษาอยู่ในระดับสูงแต่สวนทางกับการพัฒนาเศรษฐกิจเห็นได้จากอัตราการเรียนรู้

อุดมศึกษาของไทยสูงถึงร้อยละ  5  เป็นอันดับ  2  ของประเทศอาเซียนในขณะที่รายได้

ประชาชาติต่อหัวของไทยอยู่ที่  14.354 เหรียญสหรัฐ  ซึ่งต่ ากว่ามาเลเซียถึงร้อยละ  36 

สะท้อนให้เห็นว่า จ านวนบัณฑิตไทยที่เกินมาไม่ได้มีส่วนช่วยผลักดันการพัฒนาประเทศเลย 

เช่นเดียวกัน เมื่อพิจารณาถึงสถิติระดับการศึกษาของผู้มีงานท าในปี 2557 จากส านักงานสถิติ 

แห่งชาติ (ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2560, หน้า 17) ผลการส ารวจสภาวะ

การท างานของประชากรผู้มีงานท า  38.42  ล้านคน  พบว่า ร้อยละ 48.6  ของผู้มีงานท า  
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(18.67 ล้านคน) อยู่ในกลุ่มผู้ส าเร็จการศึกษาช้ันประถมศึกษาหรือต่ ากว่าส่วนผู้มีงานท า 

ที่ส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นร้อยละ  16.1 แสดงว่าผู้มีงานท าส่วนใหญ่ของไทย 

คือร้อยละ 64.7 มีระดับการศึกษามัธยมศึกษาตอนต้นและต่ ากว่า  ส่วนผู้มีงานท าที่ส าเร็จ

การศึกษาในระดับอุดมศึกษามีเพียง 7.46 ล้านคน มากกว่าผูจ้บมัธยมศกึษาตอนปลายซึ่งมีอยู่

6.2 ล้านคน สะท้อนให้เห็นว่าคนส่วนใหญ่ไม่อาจก้าวไปถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลายได้ 

คนรวย และคนช้ันกลางที่ได้เรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายส่วนใหญ่เรียนต่อจนจบ

ระดับอุดมศึกษา ท าให้มีแรงงานฝีมือระดับกลาง ๆ น้อย และขาดแคลนแรงงานฝีมือระดับกลาง 

ซึ่งไม่สอดคล้องกับความต้องการแรงงานของระบบเศรษฐกิจ  กระทรวงศึกษาธิการจึงมี 

ความพยายามที่จะเพิ่มสัดส่วนนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายประเภทสามัญศึกษา 

กับนักเรียนอาชีวศึกษาให้เพิ่มขึ้นเป็น  60:40 เพื่อให้สอดคล้องกับตลาดแรงงานที่ต้องการ

นักเรียนสายอาชีวศึกษาเพิ่มขึ้น แต่ยังไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร ชัยพฤกษ์ เสรีรักษ์ (2552, 

หนา้ 25) กล่าวว่า การจัดการศกึษาให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น

ในศตวรรษที่  21 คือ สิ่งส าคัญที่ทุกประเทศทั่วโลกต่างตระหนักและให้ความส าคัญ  ดังที่ 

องค์การการศึกษาวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ หรือยูเนสโก ได้ศึกษาแนวทาง  

การจัดการศึกษาส าหรับศตวรรษที่  21 โดยคณะกรรมาธิการนานาชาติว่าด้วยการศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 แห่งยูเนสโก ได้จัดท ารายงานชื่อว่า “การเรียนรู้:ขุมทรัพย์ในตน” (Learning: 

The  Teasure  Within) โดยมีสาระส าคัญตอนหนึ่ง  กล่าวถึง  “สี่ เสาหลักทางการศึกษา” 

(Four Pillars of Education) กล่าวคือ การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ยึดแนวทางการเรียนรู้ 4 แบบ 

ที่เป็นการเรียนรู้เพื่อชีวิต มุ่งจัดการศึกษาให้ผู้เรียนสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีคุณภาพ 

ได้แก่ 1) การเรียนเพื่อรู้ (Learning to Know) หมายถึง การศึกษาที่มุ่งพัฒนากระบวนการคิด 

การเรียนรู้ การแสวงหาความรู้และวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียน  เพื่อให้เกิดความเข้าใจแจ่มแจ้ง

มากกว่าการจดจ าเนื้อหาเพียงอย่างเดียว  แต่ให้สามารถน าความรู้ ประสบการณ์ไปพัฒนา

ทักษะอาชีพ (Occupation Skills) ได้ 2) การเรียนเพื่อปฏิบัติได้จริง (Learning to do) หมายถึง 

การศึกษาที่มุ่งพัฒนาความสามารถและความช านาญรวมทั้งสมรรถนะทางด้านวิชาชีพ  

สามารถปฏิบัติงานเป็นหมู่คณะ ปรับประยุกต์ความรู้ไปสู่การปฏิบัติงาน และอาชีพได้อย่างเหมาะสม 

3) การเรียนรู้เพื่อที่จะอยู่ร่วมกันและการเรียนรู้ที่จะอยู่ร่วมกับผู้อื่น (Learning to Live Together) 

หมายถึง การศึกษาที่มุ่งให้ผู้เรียนสามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมพหุวัฒนธรรมได้

อย่างมีความสุข และ 4) การเรียนรู้เพื่อชีวิต (Learning to Be) หมายถึง การศึกษาที่มุ่งพัฒนา

ผู้เรียนทุกด้านให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งจิตใจ ร่างกาย และสติปัญญา การศึกษาเป็นเครื่องมือ

ส าคัญที่จะน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งการพัฒนาที่ยั่งยืนจะมีส่วนช่วยในการพัฒนาความรู้
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อย่างเต็มที่  มีมุมมอง ค่านิยมและทักษะที่จ าเป็นในการตัดสินใจอันจะน าไปสู่การพัฒนา

คุณภาพชีวิต โดยวิสัยทัศน์ของการศึกษา เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน คือ โลกที่ทุกคนมีโอกาสที่จะ

ได้รับประโยชน์จากการศึกษาที่มีคุณภาพ  เรียนรู้ ค่านิยม  พฤติกรรม  วิถีชีวิตที่จ าเป็นต่อ

อนาคตที่ยั่งยืน  ในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  ส าหรับประเทศไทยการจัด

การศึกษา เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน คือ สิ่งที่ประเทศไทยตระหนักและเห็นความส าคัญ  โดยระบุ

ไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้ก าหนดหลักการจัดการศึกษาไว้ว่า  ต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทย 

ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรม 

ในการด ารงชีวติ สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข  

 จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติน าไปสู่การปฏิรูป

การศกึษาในประเทศไทยภายใต้ความพยายามของหน่วยงานทางการศึกษาทั้งในระดับนโยบาย

และระดับปฏิบัติ แต่ในภาพรวมยังพบว่าการจัดการศึกษาของไทยมีลักษณะตัดขาดจากชีวิตจริง 

และสังคม ยังเน้นการท่องจ า ลอกเลียนแบบ ขาดความรู้และทักษะที่จะน าไปใช้ปฏิบัติงานจริง 

สอดคล้องกับส านักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา  (สมศ.) ที่ระบุว่า 

การจัดการศึกษาต้องให้ผู้เรียนมีที่ยืนหรือมีงานท า  ไม่ใช่มุ่งเข้าสู่มหาวิทยาลัยเพียงอย่างเดียว 

ดังนั้น เด็กไทยจะต้องถูกปรับเปลี่ยน  ต้องส่งเสริมให้เด็กเห็นช่องทางอาชีพที่หลากหลาย 

และต้องส่งเสริมให้นักเรียนเป็นผู้ประกอบการเอง  (ชินภัทร  ภูมิรัตน์ , 2554, หน้า  12) 

เชน่เดียวกับ ประเวศ วะสี (2555) ที่ได้กล่าวถึงความเชื่อมโยงของการจัดการศกึษากับการมีงานท า 

และการปฏิบัติจริงว่า สิ่งส าคัญที่ท าให้การศึกษาและชีวิตหลอมรวมเป็นเรื่องเดียวกัน  คือ 

การเรียนรู้จากประสบการณ์และการเรียนรู้สัมมาชีพ การจัดการศึกษา เพื่ออาชีพเป็นนิยามใหม่ 

ของคุณภาพการศึกษา ที่มองการศึกษาออกไปไกลกว่าการศึกษาในโรงเรียน ซึ่งจะวัดความส าเร็จ 

ได้จากการที่ผู้จบการศึกษาแล้วมีงานท า  สอดคล้องกับ  สุมน อมรวิวัฒน์ (2555, หน้า 34, 

สื่อออนไลน์) และประเวศ วะสี (2555) กล่าวถึง ความส าคัญของการจัดการศึกษา เพื่อการ 

ประกอบอาชีพว่า การเรียนในสายสามัญเป็นสิ่งจ าเป็น แตเ่วลาเดียวกัน การเรียนเพื่อสัมมาชีพ

จ าเป็นกว่าที่ผ่านมาการศึกษาสร้างคนให้ท าอะไรไม่เป็นโดยเฉพาะเชิงวิชาชีพ  เป็นการจัด

การศึกษาที่แยกส่วนออกจากชีวิต ท าให้เด็กไม่รู้ว่าตนเองถนัดอะไร ควรเรียนอะไร จึงมีเด็ก

จ านวนมากเรียนในสิ่งที่ไม่ถนัด แนวทางการพัฒนาควรแบ่งกลุ่มเด็กตามความถนัด ต้องใหเ้ด็ก

พบว่า ตนเองถนัดวิชาการหรือวิชาชีพแล้วพัฒนาต่อยอดให้เด็กเลือกให้เรียนให้ท าในสิ่งที่ถนัด  

และควรฝึกให้รู้จริงซึ่ง สวัสดิ์ อุดมโภชน์ (2543, หน้า 5) ได้เสนอแนะว่าประเทศไทยควรน า 

แนวคิดเรื่องการศึกษาเพื่ออาชีพ (Career Education) มาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ตั้งแต่ระดับอนุบาลถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  ทั้งนี้  เนื่องจากการยกระดับการจัด 

การศึกษาอาชีพสามารถตอบสนองการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชาติได้  สอดคล้องกับ

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2553, หน้า 3) ที่ได้ชี้ให้เห็นคุณลักษณะของ

นักเรียนที่เกิดจากการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เพื่อการประกอบอาชีพว่าช่วยให้นักเรียน 

มีคุณลักษณะด้านความซื่อสัตย์  ความขยัน ความอดทน การพึ่งตนเอง ความรับผิดชอบ  

ความเสียสละ อันเป็นคุณลักษณะส าคัญของผู้ประกอบอาชีพอย่างสุจริต  นักเรียนมีค่านิยมที่ 

สร้างสรรค์เกี่ยวกับอาชีพ เลือกอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นของชุมชน สังคมโลก 

ในอนาคตและตรงกับความถนัด ความสนใจ มีโอกาสฝึกอาชีพ และได้รับค่าตอบแทนจนท าให้ 

นักเรียนรู้จักการเป็นผู้ประกอบการเห็นค่าของเงินแล้วใช้จ่ายอย่างประหยัด เป็นผู้บริโภคที่ฉลาด 

โดยเฉพาะการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นหลักในการด ารงชีวิตให้มี

ความสุขอย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี ซึ่งคุณลักษณะเหล่านี้สอดคลองกับแนวคิดการจัดการศึกษา 

เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนนั่นเอง นอกจากนี้การส่งเสริมให้เยาวชนได้เตรียมความพร้อม 

ด้านอาชีพยังเป็นโจทย์ส าคัญในการประชุมการศึกษาโลก  (World Education Forum) ที่จัดโดย 

ยูเนสโก ณ เมืองอินซอน ประเทศเกาหลีใต้ ได้ประกาศเป้าหมายการศึกษาโลกใหม่ที่ทุกประเทศ 

สมาชิกทั่วโลกต้องบรรลุภายในปี  2573 โดยการส่งเสริมความรู้และทักษะเพื่ออาชีพ  และ 

การพัฒนาการศึกษาที่สอดคล้องกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน  ถือเป็นเป้าหมายของการจัด 

การศึกษาโลกที่ส าคัญ ซึ่งนักวิชาการการศกึษาอาวุโส ส านักงานเศรษฐกิจและวัฒนธรรมไทเป 

ประจ าประเทศไทย กล่าวถึงความแตกต่างระหว่างระบบการศึกษาไต้หวันและประเทศไทย 

ใน 3 ประเด็นหลัก คือ 1) เด็กไต้หวันมีทางเลือกในการศกึษาโดยมีสิทธิเปลี่ยนสายการเรียนได้

แม้ ม.ปลายจะเรียนสายสามัญก็สามารถต่อสายอาชีพได้ เช่นเดียวกับเด็กสายอาชีพที่สามารถ 

เปลี่ยนเป็นสายสามัญ 2) การศึกษาไต้หวันเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจของประเทศเป็นหลักจงึมีการ

พัฒนาบุคลากรใหต้อบโจทย์กับงานที่เป็นความตอ้งการของประเทศและ 3) วิทยาลัยอาชีพของ

ไต้หวันจะเน้นความเข้มข้นเรื่องการฝึกทักษะอาชีพเฉพาะทาง เมื่อจบแล้วจะมีใบประกาศนียบัตร 

ภายใต้การรับรองของสภาแรงงานเสมอืนเป็นใบเบิกทางสรา้งอาชีพ 

 สรุปได้วา่ปัจจุบันเป้าหมายของการจัดการศกึษา ไม่ใช่ “เรียนเพื่อรู้วชิา” อีกต่อไป แต่

ต้องตอบโจทย์  “การมีอาชีพ”  และเป็นไปเพื่อพัฒนาคนให้ตรงกับความต้องการของ

ตลาดแรงงาน ซึ่งการจัดการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพถือเป็นโจทย์ส าคัญของการจัด

การศึกษาในกลุ่มเยาวชนที่รัฐบาลให้ความส าคัญซึ่งก าหนดเป็นนโยบายส าคัญในทุกระดับ  

การจัดการศึกษา เพื่อการประกอบอาชีพ  เป็นการจัดการศึกษาเพื่อให้คนในพื้นที่มีงานท า 

พัฒนาหลักสูตรด้านอาชีพที่มีความหลากหลาย แตกต่างตามบริบทและความสนใจของผู้เรียน 
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โดยมีความเชื่อว่าหากผู้เรียนได้รับการเตรียมการที่ดีช่วยให้ผู้เรียนได้ตระหนักรู้ในคุณค่า  

และความส าคัญของการท างาน  การประกอบอาชีพ  สามารถค้นพบว่า ตนเองมีความชอบ 

ความสนใจ ความถนัด  และศักยภาพตรงกับอาชีพที่คาดหวังในอนาคตรวมทั้ งได้เรียนรู้  

เพื่อไปสู่เป้าหมายการประกอบอาชีพดังกล่าวแล้วย่อมเป็นการเรียนรู้อย่างมีความหมาย  

และสามารถรับประกันผลความส าเร็จในการเรียนและชีวิตการท างาน สอดคล้องกับหลักการ 

จัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

 จากการศึกษานโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในประเทศไทยมีนโยบาย 

ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

 1. พระบรมราโชบายด้านการศึกษาของ  รัชกาลที่  10 ที่พระองค์ทรงมอบเป็น 

พระบรมราโชบายด้านการศึกษา มีใจความส าคัญว่า (ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอน

ปลาย, 2560, หนา้ 1) “...การศกึษาต้องมุ่งสร้างพื้นฐานให้แก่ผู้เรยีน คือ  

  1.1 ส่งเสริมให้นักเรียนมีทัศนคติที่ถูกต้อง 

  1.2 การศึกษาต้องมุ่ งสร้างพื้นฐานชีวิตหรืออุปนิสัยที่มั่นคงเข้มแข็ง  อาทิ 

การสรา้งบุคลิกและอุปนิสัยที่ดงีาม (Character Education) 

  1.3 ส่งเสริมการมีอาชีพ-มีงานท า....” 

  กระทรวงศึกษาธิการได้น้อมน าและมอบนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษามาใช้ในการท างานที่จะใช้ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมในการบริหารการศึกษา  ให้มีการ 

บูรณาการและเชื่อมโยงกับงานในกระทรวงศึกษาธิการ โดยด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 

ระยะ 20  ปี  (พ.ศ. 2560-2579) ภายใต้วิสัยทัศน์  “ประเทศมีความมั่นคง  มั่งคั่ง  ยั่งยืน 

เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งได้ก าหนดไว้ 

ในรัฐธรรมนูญฯ โดยมียุทธศาสตรด์้านการศึกษาที่จะด าเนนิการ 6 ด้าน คือ 

  1. ด้านความม่ันคง  

  2. ด้านการสรา้งและความสามารถในการแข่งขัน 

  3. ด้านการลงทุนในทรัพยากรมนุษย์ 

  4. ด้านการสรา้งโอกาสความเสมอภาคและการลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม 

  5. ด้านการสรา้งการเตบิโตบนคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

  6. ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
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 2. ยุทธศาสตรช์าติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 

  ยุทธศาสตร์ ปี (พ.ศ. 2560-2579) ซึ่งเกิดจากความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ 

กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ก าหนดอนาคตของประเทศภายใตว้ิสัยทัศน์ 

ที่ว่า “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” น าไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุขและตอบสนองต่อ 

การบรรลุซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต  สร้างรายได้ระดับสูงและ

สร้างความสุขของคนไทย โดยมียุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ 

ยุทธศาสตร ์ข้อ 3.1 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวติใหส้นับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ  

(พรชัย เจดามาน และคณะ, 2559, สื่อออนไลน์) 

 3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

  ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้จัดท าแผนพัฒนา 

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ส าหรับใช้เป็นแผนพัฒนาประเทศไทย 

ในระยะ 5 ปี  ซึ่งเป็นการแปลงยุทธศาสตร์ชาติ  ระยะ 20 ปี สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  

เพื่อเตรียมความพร้อมและวางรากฐานในการยกระดับประเทศไทยให้เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว 

มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยึด “วิสัยทัศน์

ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  ระยะ 20 ปี” มาเป็นกรอบของวิสัยทัศน์ประเทศไทย ในแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน  

เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ 

ประจ าชาติวา่ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” มีเป้าหมายที่ส าคัญ ข้อ 1) คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทย

ที่สมบูรณ์ มีวินัย มีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีความเป็นพลเมืองตื่นรู้ 

มีความสามารถในการปรับตัวได้อย่างรู้เท่าทันสถานการณ์ มีความรับผดิชอบและท าประโยชน์

ต่อส่วนรวม มีสุขภาพกายและใจที่ดี มีความเจริญงอกงามทางจิตวิญญาณมีวิถีชีวิตที่พอเพียง 

และมีความเป็นไทย โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาที่สอดคล้องกับการจัดการศึกษา  เพื่อการ

ประกอบอาชีพ  ในข้อ  3.2  พัฒนาศักยภาพคนให้มีทักษะความรู้และความสามารถในการ

ด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า ข้อ 3.2.2 พัฒนาเด็กวัยเรียนและวัยรุ่นให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์ 

อย่างเป็นระบบ  มีความคิดสร้างสรรค์  มีทักษะการท างานและการใช้ชีวิตที่พร้อมเข้าสู่ 

ตลาดแรงงาน โดยการปรับกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้เด็กมีการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง  

สนับสนุนให้เด็กเข้าร่วมกิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียน  และสร้างแรงจูงใจให้เด็กเข้าสู่ 

การศกึษาในระบบทวิภาคี และสหกิจศกึษาที่มุ่งการฝึกทักษะอาชีพใหพ้ร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน 
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 4. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 

2560, หน้า ฉ) ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ไว้ว่า “คนไทยทุกคนได้รับการศกึษาและเรียนรู้ตลอดชีวิต 

อย่างมีคุณภาพ  ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่  21” โดยก าหนดยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการจัด 

การศึกษาที่ส าคัญไว้ใน ยุทธศาสตร์ที่ 2: การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรม  

เพื่อสร้างขีดความสมารถในการแข่งขันของประเทศ  เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์และจุดมุ่งหมาย 

ในการจัดการศึกษา แผนการศกึษาแหง่ชาติได้วางเป้าหมายในด้านผู้เรียน (Learner Aspiration) 

โดยมุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 ประกอบด้วย 3Rs 

ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetics) และ

8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ  และทักษะการแก้ปัญหา (Critical Thinking 

and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม  (Creativity anf Innovation) 

ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์  (Cross-cultural Understanding) 

ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม  และภาวะผู้น า (Collaboration, Teamwork and 

Leadership) ทักษะด้านการสื่อสาร  สารสนเทศ  และการรู้เท่าทันสื่อ  (Communications, 

Information and Media Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning skills) 

และมเีมตตา กรุณา มีวนิัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 

2560, หน้า ฉ) โดยก าหนดแนวทางในการพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา  เพื่อการ 

ประกอบอาชีพ ได้แก่ 

  ข้อ 2.1 ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในสาขาที่ตรงความต้องการของ

ตลาดแรงงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

  ข้อ  2) ส่งเสริมภาพลักษณ์การอาชีวศึกษา  เร่งปรับค่านิยม  และวางรากฐาน 

ทักษะอาชีพให้แก่ผูเ้รียนตั้งแตร่ะดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  ข้อ 6) ส่งเสริมพัฒนาระบบการแนะแนวในสถานศึกษา เพื่อสร้างทางเลือกในการ

ตัดสินใจศกึษาด้านอาชีพ และประกอบอาชีพในสาขาที่ตนถนัดและสนใจ  

  ข้อ 8) เสริมสร้างทักษะและสมรรถนะผู้เรียนและก าลังแรงงาน โดยเน้นการลงมือ

ปฏิบัติจริงอย่างครบวงจน การท างานรว่มกัน และการฝึกปฏิบัติในสถานการณจ์รงิ 

  ข้อ 2.2 ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาก าลังคนที่มีความเชี่ยวชาญและความเป็นเลิศ

เฉพาะด้าน 

  ข้อ 6) ปรับระบบการศึกษาใหม้ีความเชื่อมโยงและยืดหยุ่น เพื่อให้ผู้เรียนทั้งสายสามัญ 

และสายอาชีพสามารถเรียนขา้มสายได้ 
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  ข้อ  7) พัฒนามาตรฐานหลักสูตรวิชาชีพตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ  (NQF) 

มาตรฐานอาชีพ/วิชาชีพที่สอดคล้องกับตลาดงานและยุทธศาสตรป์ระเทศไทย 4.0 

 5. นโยบายกระทรวงศกึษาธิการและส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  เพื่ อ ให้ การด าเนิ นการจั ดการศึ กษาและการบริ หารจั ดการศึ กษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ ในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 

เป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  วัตถุประสงค์ของแผนการปฏิรูปประเทศ 

ด้านการศึกษา และนโยบายของรัฐบาล  โดยเฉพาะนโยบายเร่งด่วน  เรื่องการเตรียมคนสู่ 

ศตวรรษที่  21 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการจึงประกาศนโยบายและจุดเน้นของ

กระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563, สื่อออนไลน์) ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ

เป้าหมายการจัดการศึกษาในระดับมัธยมศกึษาไว้วา่ 

  “ระดับมัธยมศกึษา มุ่งต่อยอดระดับประถมศึกษา ด้วยจุดเน้น ดังนี้ 

  1. จัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรม คณิตศาสตร์ 

(STEM) และภาษาต่างประเทศ (ภาษาที่สาม) 

  2. จัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย เพื่อสร้างทักษะพื้นฐานที่เช่ือมโยงสู่การสร้างอาชีพ

และการมีงานท า เช่น ทักษะด้านกีฬาที่สามารถพัฒนาไปสู่นักกีฬาอาชีพ ทักษะภาษา เพื่อเป็น 

มัคคุเทศก์” 

  ส าหรับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมีภารกิจหลักในการจัด

และส่งเสริมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ก าหนดนโยบายเพื่อให้การพัฒนาประเทศไปสู่เป้าหมาย  

“ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข  เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  สังคมเป็นธรรม 

ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ได้ก าหนด 

นโยบายปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 แผนการปฏิรูปประเทศ นโยบายรัฐบาลที่ได้แถลง

นโยบายต่อรัฐสภา  เมื่ อวันที่  25-26 กรกฎาคม  2562 และนโยบายและจุด เน้นของ

กระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยได้ก าหนดนโยบายเพื่อพัฒนาไปในทิศทาง 

ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของประเทศที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาที่ส าคัญ  ได้แก่ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2563, สื่อออนไลน์) 

  “…นโยบายด้านการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ มุ่งเน้น

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เริ่มตั้งแต่ประชากรวัยเรียนทุกช่วงวัย  ตลอดจนการพัฒนาครู  

และบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ พัฒนาประชากรวัยเรียนทุกคน ทุกช่วงวัย ตั้งแต่ช่วงปฐมวัย 

ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  ผู้เรียนที่มีความต้องการดูแลเป็นพิเศษ  ให้มีความพร้อม 
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ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา มีศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย  

เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง มีความสามารถในการ วางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินที่เหมาะสม  

สามารถด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 

ในศตวรรษที่ 21…เป้าประสงค์” 

  1. หลักสูตรปฐมวัยและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีการพัฒนา 

ที่สอดคล้องกับแนวโน้มการพัฒนาของประเทศ  

  2. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และมีทักษะความสามารถ 

ที่สอดคล้อง กับทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีความยืดหยุ่นทางด้านความคิด สามารถท างาน 

ร่วมกับผู้อื่นได้ ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม รวมถึงการวาง พื้นฐานการเรียนรู้ เพื่อการ 

วางแผนชีวติที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและน าไปปฏิบัติได้ 

  3. ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาให้มคีวามรูแ้ละทักษะน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรม  

  4. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพ  เชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงานท า  

มีทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ…” 

 6. หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช  2551 ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า 

“หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน ซึ่งเป็นก าลังของชาติให้เป็น

มนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย  ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทย

และเป็นพลเมืองโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 

ทรงเป็นประมุข  มีความรู้และทักษะพื้นฐาน  รวมทั้ งเจตคติที่จ าเป็นต่อการศึกษาต่อ 

การประกอบอาชีพ และการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบนพื้นฐานความเชื่อว่า 

ทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ” โดยมีจุดมุ่งหมาย มุ่งพัฒนาผู้เรียน 

ให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพ หลักสูตร 

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้  

ซึ่งการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนดนั้น จะช่วยใหผู้้เรียนเกิดสมรรถนะส าคัญ  

5 ประการ ดังนี้ 1) ความสามารถในการสื่อสาร 2) ความสามารถในการคิด 3) ความสามารถ

ในการแก้ปัญหา 4) ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต และ 5) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี   

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2563, สื่อออนไลน์) 

 จากนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของไทย  สรุปได้ว่าการจัดการศึกษา 

เพื่อเตรียมคนสู่ศตวรรษที่ 21 เป็นภารกิจส าคัญที่จะตอบสนองนโยบายการจัดการศึกษาของชาติ  

ตั้งแต่การน้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของ รัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบัติ ก าหนดไว้ใน

ยุทธศาสตร์ชาติ  ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
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ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564), แผนการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2560-2579 รวมถึงนโยบายและ

จุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มุ่งพัฒนา 

ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 โดยเฉพาะในระดับมัธยมศึกษา 

ที่มุ่งต่อยอดจากระดับประถมศึกษา ด้วยจุดเน้นของการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย  เพื่อสร้าง

ทักษะพื้นฐานที่เชื่อมโยงสู่การสร้างอาชีพและการมีงานท า  เพื่อให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนา 

ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  และมีทักษะความสามารถที่สอดคล้องกับทักษะที่จ าเป็น 

ในศตวรรษที่  21 ได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพ  เชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงานท า  มีทักษะ

อาชีพที่สอดคล้องกับความตอ้งการของประเทศ 

 การจัดการศึกษาเพื่อเสรมิสร้างทักษะชีวิตและทักษะการท างานในนานาประเทศ  

 ท่ามกลางกระแสความเคลื่อนไหวจากประชาคมโลกที่เรียกร้องให้การศึกษาต้องปรับ 

กระบวนทัศน์ใหม่ตลอดจนการจัดการใหม่ที่ให้ความส าคัญกับกระบวนการเรียนรู้ เพื่อสร้างเสริม 

ทักษะชีวิตและทักษะการท างาน  จากการประมวลความเคลื่อนไหวและการด าเนินงาน 

ในนานาประเทศ เพื่อส่งเสริมการสร้างทักษะชีวติและทักษะการท างานในหลากหลายรูปแบบ ดังนี ้

 ประเทศฟินแลนด์  

 ประเทศฟินแลนด์จัดการศึกษาในระดับอาชีวศึกษาและเริ่มให้มีการฝึกวิชาชีพ 

ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยจัดควบคู่ไปกับการศึกษาสายสามัญที่เน้นวิชาการ  ผู้เรียน 

สามารถเรียนในสายวิชาชีพให้มีคุณวุฒิถึงระดับบัณฑิตศึกษา  โดยเรียนในสถาบันอุดมศึกษา 

สายวิชาชีพ  หลังจบการศึกษาขั้นพื้นฐานนักเรียนสามารถเลือกเรียนต่อหรือท างาน   

โดยมีโรงเรียน 2 ลักษณะให้เลือก คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายปกติ และโรงเรียนมัธยมปลาย 

สายอาชีพหรืออาชีวศึกษา รัฐบาลส่งเสริมให้มีการจัดหลักสูตรร่วมกันระหว่างสถานประกอบการ 

และสถานศกึษา 

 ประเทศอังกฤษ 

 ประเทศอังกฤษได้จัดท าหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมผู้เรียน 

ให้ประกอบอาชีพอย่างหลากหลาย ได้แก่ การศึกษาและฝึกอบรมเรื่องการประกอบอาชีพเบื้องต้น 

ให้กับผูเ้รียนในระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ (IVET at Lower Secondary Level) ดังนี้ 

 1. การเรียนรูผ้่านกระบวนการท างาน เชน่ เรียนรู้จากการท างานในระยะสั้น 

 2. การเรียนรูเ้กี่ยวกับการท างานและอาชีพ 

 3. การเรียนรู้เพื่อการท างานด้วยการพัฒนาวิสาหกิจและทักษะการจ้างงาน  เช่น 

การท างานในโครงการและทักษะที่ส าคัญ เชน่ UK Charity Young Enterprise 
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 ประเทศเยอรมัน 

 เยอรมันมีการจัดการศึกษาภาคบังคับแบบเต็มเวลา  9  ปี  ในเด็กอายุ  6-18  ปี  

หลังจากจบการศึกษาภาคบังคับ  เยาวชนไม่จ าเป็นต้องเรียนแบบเต็มเวลา  แต่ต้องเรียน 

แบบครึ่งเวลาอีก 3 ปี ในสาขาวิชาชีพ ซึ่งระบบโรงเรียนมัธยมศกึษาแบ่งได้ดังนี้ 

 1. ระบบการแบ่ งระดั บ โรงเรี ยน  หรือ  Subivided School System ประกอบด้ วย 

การศึกษาระดับมัธยมทั่วไป การศึกษาแบบเร่งรัด (Intermediate School) การศึกษาแบบ Grammar 

School และ Comprehensive School 

 2. ระบบคู่ หรือ Dual System เป็นระบบที่มีเส้นทางการเรียนให้เลือกหลากหลาย 

ส าหรับผูท้ี่จบการศึกษาจากโรงเรียนทั้ง 4 แบบ และโรงเรียนอาชีวศึกษาซึ่งมีสาขาวิชาให้เลือก

ที่หลากหลายกว่าในโรงเรยีนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

 ประเทศไต้หวัน 

 ไต้หวันจัดการศึกษาในระบบเพื่อการประกอบอาชีพ  โดยเริ่มในโรงเรียนระดับหลัง

มัธยมศึกษาตอนต้น ซึ่งแยกเป็น 2 ประเภท คือ การศึกษาสายสามัญ (Academic Track) และ 

การศึกษาสายอาชีพ (Vocation Track) โดยรัฐบาลได้ส่งเสริมความร่วมมือในการจัดการศึกษา

ระหว่างสถานศึกษาและภาคอุตสาหกรรม 

 ประเทศออสเตรเลีย 

 รัฐบาลออสเตรเลียได้ก าหนดกรอบคุณวุฒิทางการศึกษา เรียกว่า Australian Qualifications 

Framework) เพื่อท าให้ระบบการศกึษามีเอกลักษณ์แตกต่างจากประเทศอื่น ๆ โดยออกแบบให้ 

คุณวุฒิทางการศึกษาแต่ละระดับมีความเชื่อมโยงต่อเนื่องกัน นอกจากนี้ ยังจัดท ากรอบคุณภาพ 

การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ  (Career Education Framework) ขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทาง 

ในการแบบและพัฒนาการเรียนการสอนและผู้เช่ียวชาญในแต่ละสาขา  ซึ่งใช้ในการพัฒนา

การศึกษาในสถานศึกษาได้มีหลักสูตร/โปรแกรมการแนะแนวทางในการประกอบอาชีพอย่างมี 

ประสิทธิภาพ ภายใต้การก าหนดแผนการด าเนินงานร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ออสเตรเลีย

ได้ให้ความส าคัญกับการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพเป็นอย่างมาก เพื่อให้นักเรียนได้มีความพร้อม  

มีความรู้ ทักษะและทัศนคติที่ดี เพื่อการเลือกอาชีพทีเหมาะสม และยังส่งผลถึงสถานประกอบการ 

และชุมชนที่จะได้ประชากรที่มีคุณภาพ  ตัวอย่างการจัดการศึกษา  เพื่อการประกอบอาชิพ 

โดยสอดแทรกและบูรณาการหลักสูตรในระดับต่าง ๆ ดังนี้ 

 ระดับประถมศึกษา สอดแทรกภาพรวมของการประกอบอาชีพให้ผู้เรียนได้รับทราบ  

สร้างความรู้ความเข้าใจวิธีการประกอบอาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ และพัฒนาแนวคิดเกี่ยวกับ

การเปลี่ยนแปลงและความเจรญิก้าวหน้าซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินชีวติ 
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 ระดับมัธยมศึกษา เป็นการให้รายละเอียดเกี่ยวกับการประกอบอาชีพมากขึ้น มุ่งเน้นไปที่ 

การเชื่อมโยงการเรียนรู้ตลอดชีวิต  พัฒนาตนเองและสร้างแรงบันดาลใจ  วิธีการค้นหาและ 

การใช้ขอ้มูลด้านอาชีพอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีโปรแกรมการฝึกอาชีพอย่างชัดเจน เช่น การรวบรวม

ข้อมูล ตั้งเป้าหมาย ทักษะการจัดสินใจ ทักษะที่ใช้ในการประกอบอาชีพและจัดกระบวนการ

สร้างอาชีพได้ 

 ประเทศฮ่องกง 

 จัดหลักสูตรให้มีวิชาเลือกที่เรียกว่า“Applied Learning” ที่ตอบสนองความต้องการ 

ของแต่ละบุคคล ตัวอย่างวิชา “Creative Studies” มีวิชาย่อย ๆ เช่น การออกแบบ ศิลปะและ 

ภาพยนตร ์และการสื่อสาร เชน่ หนัง วิดีโอ ผูผ้ลติรายการและวิทยุ 

 ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 ในเมือง Arlington มลรัฐเวอร์จิเนีย ที่จะมีการจัดการ โดย Governor’s Career and  

Technical Academy Arlington Public Schools ที่จัดให้มีศูนย์ประสานการจัดการเรียนรู้ด้านอาชีพ  

Arlington Career Center ซึ่งจัดหลักสูตรที่เรียกว่า Career Academy ส าหรับเด็กมัธยมปลาย 

ในโรงเรียนต่าง  ๆ  ในรัฐด้วยโปรแกรมการเรียนรู้ด้าน  อาชีพให้เลือกกว่า  23  โปรแกรม 

และกิจกรรมทางเลือกตามความสนใจใหม้ากกว่า 80 กิจกรรม เช่น การบิน ช่าง หมอ ปศุสัตว์  

ช่างยนต์  ฯลฯ โดยแต่ละโปรแกรมจะเป็นวิชาที่โยงเข้าสู่โลกของการท างาน  แบ่งสัดส่วน 

การเรียนรู้เชิงทฤษฎี  ร้อยละ 20 เน้นการลงมือปฏิบัติถึงร้อยละ  80 ของสัดส่วนการเรียน  

ในบางรายวิชาผู้เรียนสามารถได้ใบประกาศนียบัตรวิชาชีพด้วย ส่วนครูผู้สอนนั้นจะจบปริญญาโท 

ขึ้นไป ในสายวิชาชีพนั้น ๆ และยังมีการท างานร่วมกับ  ผู้เช่ียวชาญเฉพาะที่จะเข้ามาจัดการ

เรียนรู้อีกด้วย สิ่งที่น่าสนใจ คือ ในกระบวนการเรียนรู้แนวนี้ คือ การสร้างแรงบันดาลใจให้กับ

ผูเ้รียนให้เห็นคุณค่าของการเรียนรู้การท างาน ทั้งเพื่อเป็นแรงจูงใจใหเ้ด็กที่ไม่เรียนต่อได้มองหา

โอกาส และอาชีพสร้างงานให้กับตนเองในอนาคตที่ว่า “Public School…Anyone can be SUPER”  

เพื่อสร้างแรงบันดาลใจให้เด็ก  ๆ  ค้นหาและเอาความสามารถตัวเองออกมา  ตลอดจน 

การปูพื้นฐานทักษะให้กับเด็กที่จะไปเรียนต่อในระดับที่สูงขึ้น  นอกจากนี้สหรัฐอเมริกาเอง 

ยังมีการจัดอีกหลายรูปแบบทั้งในลักษณะการจัด  เป็นโรงเรียนสามัญสายอาชีพ หรือจัดแบบ 

คู่ขนาน (Dual School) เช่น ในรัฐนิวยอร์ก  จัดให้เด็ก ๆ มัธยมต้องเรียนอาชีพโดยจับมือกับ

วิทยาลัยเทคนิคเรียนโดยการปฏิบัติงานเต็มในสายวิชาชีพที่เลือกอีกทั้งยังเปิดโอกาสให้  

สามารถทดลองเรียนบางวิชาควบคู่ไปกับการลงทะเบียนนักศกึษาในมหาวิทยาลัย เพื่อเป็นการ 

ปูพืน้ฐานและเตรยีมความพร้อมส าหรับการเรียนต่อในมหาวิทยาลัย 
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 จากการประมวลความเคลื่อนไหวที่หลากหลายของการจัดการศึกษา เพื่อสร้างทักษะ 

การท างานในนานาประเทศ พบว่า มีแนวโน้มการจัดการในลักษณะต่าง ๆ ร่วมกันบางประการ 

ทั้งในระดับปฏิบัติไปจนถึงระดับนโยบาย ซึ่งได้ให้ บทเรียนของการด าเนินงานที่น่าสนใจ ดังนี ้

(จุฬาภรณ ์มาเสถียรวงศ ์และเสาวณ ีจันทพงษ์, 2557, หนา้ 14-18)  

 1. บทเรียนการจัดการศึกษาและการพัฒนาหลักสูตร 

  1.1 เตรียมจากฐาน สร้างทักษะแต่เยาว์วัย โดยการวางหลักสูตรแบบบูรณาการ 

ให้เด็กปฐมวัยและประถมศึกษาได้เรียนรู้ทักษะชีวิต  และทักษะการท างานผ่านกระบวนการ 

เรียนรู้สร้างประสบการณ์ต่าง ๆ เช่น กิจกรรม ฝึกการดูแลผู้สูงอายุให้กับเด็กปฐมวัยของญี่ปุ่น 

กิจกรรมการเล่นค้าขายในการจัดประสบการณ์ปฐมวัย  เป็นต้น ส่วนในระดับประถม มีการ 

จัดการเรียนรู้ ผ่านกลุ่มวิชาและกลุ่มประสบการณ์ต่าง ๆ โดยเน้นการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

รวมถึงผ่านกิจกรรมโครงงานต่าง ๆ นอกจากผู้เรียนได้เรียนวิชาหลักหลักสูตรเศรษฐศาสตร์ 

ใกล้ตัวที่ฝึกให้เด็กเรียนรู้การจัดการการเงิน  วิชาเล่นหุ้นในเกรด 4 ของเด็กอเมริกันในอังกฤษ 

เด็ก ๆ จะเรียนรู้เรื่องอาชีพและทักษะที่เกี่ยวข้องกับอาชีพต่าง  ๆ หน่วยวิชาในหัวข้อ “อาชีพ 

ที่เด็ก ๆ สนใจ” หรือ “อาชีพที่อยากเป็นในอนาคต” ที่จะจัดแบบบูรณาการและผ่านกิจกรรม

โครงงานหรือกิจกรรมการเรียนรู้จากผู้รู้ผู้ประกอบอาชีพตัวจริงเสียงจริง บางแห่งมีกิจกรรม

เลือกนอกห้องเรียน เพื่อเป็นกิจกรรมเสริมให้อีกด้วย แม้แต่ในระดับมัธยมศึกษาในหลายประเทศ 

ก็ออกแบบ หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในลักษณะบูรณาการ ตัวอย่างประเทศ แอฟริกาใต้ 

ฟิลิปปินส์ และในบางพื้นที่ของญี่ปุ่นที่ให้ความส าคัญกับการบูรณาการหลักสูตรการเกษตร 

ที่จัดให้เรียนรู้บนฐานที่เรียกว่า “Farm Based Learning” เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ

เรียนรู้ซึ่งจะผูกโยงและบูรณาการไปกับวิชาส าคัญๆ ทีเ่กี่ยวข้องดว้ย เป็นต้น 

  1.2 จัดหลักสูตรหลากหลาย เลือกเรียนรู้ได้สารพัดวิชาชีพ แนวคิดเรื่องการจัด

หลักสูตรทางเลือกหรือวิชาเลือกในโรงเรียน  โดยเฉพาะในระดับช้ันมัธยมศึกษานั้น  โดยมาก 

การจัดหลักสูตรจะเกิดขึ้นจากข้อมูลที่ได้มีการส ารวจ  ศึกษาความต้องการด้านการเรียนรู้ 

ด้านอาชีพที่เด็ก  ๆ สนใจ รวมถึงการส ารวจแหล่งทรัพยากร  และศักยภาพในการจัดการ 

ด้านเรียนรู้ฝึกอาชีพของแต่ละพื้นที่นั้น ๆ เช่น ในมลรัฐ Arlington ที่มีศูนย์ Arlington Career Center  

ที่กล่าวไป หรือตัวอย่างในกลุ่มประเทศยุโรปก าลังเผชิญปัญหาภาวะเศรษฐกิจ ในรอบหลายปี 

ที่ผ่านมาอีกทั้งการเรียนต่อในระดับมหาวิทยาลัยเป็นเส้นทางที่เด็กต้องแข่งขัน และจ่ายค่าเรียนสูง 

จึงมีเด็กไม่น้อยที่ไม่มีโอกาสได้เรียนต่อ การจัดหลักสูตรในยุโรปเน้นให้เด็กไม่เพียงแต่มีทักษะ

พื้นฐานในการท างาน  ยังพยายามส่งเสริมให้เด็กมองเห็นโอกาสการสร้างงานให้กับตนเอง 

ให้มากด้วย  วิชาที่มักเห็นได้  เช่น  กลุ่มวิชาด้านการออกแบบ  และสร้างสรรค์นวัตกรรม  
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กลุ่มวิชาช่าง กลุ่มวิชาการประกอบการต่าง  ๆ โดยมากยังเชื่อมโยงกับแหล่งเรียนรู้ต่าง  ๆ  

อีกด้วย 

  1.3 มัธยมแบบประสม  “เรียนสามัญและอาชีพ” ที่มีการพยายามประสาน 

การจัดการเรียนรู้ระหว่างสายสามัญให้เชื่อมตอ่กับการศกึษาสายอาชีพ (Vocational Education) 

มีการจับมือกับสถาบันอาชีวศึกษาหรือสถาบันฝึกอบรมฝีมือแรงงานในลักษณะต่าง ๆ ตลอดจน 

กับภาคเอกชนและผู้ประกอบการเองเข้ามาร่วมจัดบางแห่งเรียกเป็น  Career Academy 

(ในสหรัฐอเมริกา) Dual School หรือการจัดคู่ขนานซึ่งมีตัวอย่างให้เห็นได้ในหลายประเทศ  เช่น 

ในประเทศบราซิลมีการจัดในลักษณะโรงเรียนมัธยมแบบประสม  (Dupla Escola Program)  

ที่ไปร่วมมือกับภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรมในพื้นที่  โดยอิงอยู่บนฐานทรัพยากรและ  

ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจอุตสาหกรรมของพื้นที่นั้น เป็นเงื่อนไขในการออกแบบหลักสูตร 

ของโรงเรียน  การจัดการเรียนรู้จึงถูกออกแบบให้เชื่อมต่อกับภาคการท างานจริง  ทั้งในแง่ 

การเรียนและการฝึกประสบการณ์ที่สามารถสร้างรายได้ เช่น หลักสูตรการประกอบการโรงแรม  

หลักสูตรการเกษตรและปศุสัตว์ หลักสูตรการประกอบอาหาร เป็นต้น ขณะเดียวกันยังมีการ 

จัดการในแบบโรงเรียนทางเลือกที่ออกแบบมาเฉพาะแบบ  ทั้งส าหรับเพื่อเตรียมพร้อมให้กับ 

เด็ก ๆ ที่จะไปเรียนต่อในระดับสูง นอกจากนี้ยังมีรูปแบบของโรงเรียนแบบประสมที่ออกแบบ 

มาเพื่อสร้างระบบการศึกษาป้องกันเด็กออกกลางคัน  และเตรียมทักษะการท างานไว้หลังจาก 

จบมัธยมไปแล้วอกีด้วย 

  นอกจากที่กล่าวแล้วยังมีการจัดการศึกษาและหลักสูตรที่ส่งเสริมทักษะการท างาน 

ที่น่าสนใจในอีกหลายประเทศ ซึ่งมีลักษณะยืดหยุ่นและเชื่อมต่อกับการเรียนรู้กับภาคประกอบการ 

สถาบันด้านอาชีวศึกษา หรือวิทยาลัยการอาชีพต่าง ๆ ที่ในต่างประเทศถือว่าเป็นหน่วยสร้าง 

ก าลังคนที่ส าคัญยิ่งไม่แพ้การศึกษาในระดับมหาวิทยาลัย  ซึ่งในประเทศที่มีการจัดการศึกษา 

เพื่อสร้างทักษะอาชีพส่วนใหญ่แล้วจะมีการสร้างระบบ  “วิจัย” เพื่อสร้างความรู้ที่เกี่ยวข้อง 

ควบคู่ไปกับภาคีส าคัญ ๆ ทั้งหน่วยงานด้านการศึกษาจนไปถึงภาคอุตสาหกรรม เกษตรกรรม 

และท้องถิ่นเข้ามาร่วมอย่างเป็นระบบด้วย หรอืแมแ้ตก่ารเชื่อมตอ่กับระดับอุดมศกึษา 

 2. บทเรียนเชงินโยบายการขับเคลื่อน 

  2.1 ขับเคลื่อนภายใต้การมีนโยบายและยุทธศาสตร์เป็นรูปธรรม ตัวอย่าง เช่น 

สหรัฐอเมริกาที่ถือว่าเป็นประเทศที่มีการส่งเสริมการเรียนรู้สร้างทักษะ การท างานมาอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อแก้ปัญหาเด็กออกกลางคันสูงและสนองตอบความต้องการแรงงาน  ที่ต้องมีทักษะสูงขึ้น 

รวมทั้งความต้องการทวนกระแส ให้ความส าคัญของพ่อแม่ ผู้ปกครองกับการเรียนสายสามัญ 

มากเกินไป สิ่งเหล่านี้ท าให้โจทย์เรื่องการศึกษา เพื่อสร้างทักษะอาชีพนั้นเป็นประเด็นส าคัญมาก 
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จนถึงกับมีการรออกกฎหมายส่งเสริมในเรื่องนี้ School-to-Work Opportunities Act ในปี 1994 

และล่าสุดประธานาธิบดีโอบาม่า ยังมีการออกนโยบาย Career and Technical Education (CTE) 2013  

และเน้นย้ าในเรื่อง “Jobs of the Future” โดยมีเป้าหมายที่จะเตรียมเด็กเยาวชนให้พร้อมต่ออาชีพ 

ในอนาคต สิ่งเหล่านี้ท าให้เกิดข้อมูลเชิงนโยบายที่ท าให้การขับเคลื่อนเรื่องการศึกษา  เพื่อการ 

มีงานท าใน ระดับพืน้ที่ของรัฐด าเนนิไปได้อย่างเห็นผล 

  2.2 ตั้งโจทย์ตามพื้นที่ มีภาคีร่วมหลายฝ่าย จากกรณีศึกษาต่างประเทศ ท าให้ได้

เห็นตัวอย่างที่ดีในการจัดการเชิงพื้นที่ (Area-Based Approach) ที่การจัดการศึกษาถูกจัดระบบ      

ให้ตอบสนองการเติบโตของภาคการผลิตอุตสาหกรรม  ตัวอย่างที่ชัดเจนและยืนยาวมาเป็น

เวลานาน คือ พื้นที่ Silicon Valley ที่อยู่ทางตอนเหนือของรัฐแคลิฟอร์เนียที่มีการจัดระบบ 

ความร่วมมือระหว่าง ภาคอุตสาหกรรมกับภาคการศึกษา และภาครัฐเป็นอย่างดี นับตั้งแต่ 

การพัฒนาก าลังแรงงาน  (Workforce Development) โดยมีการจัด  “ท่อต่อเชื่อมผู้ เรียน” 

(Student Pipeline) จากระดับ โรงเรียนมัธยมสู่ วิทยาลัย ชุมชนและสถาบันอุดมศึกษา 

ก่อนป้อนเข้าสู่อุตสาหกรรมหรือนายจ้างภาครัฐโดยเน้นระบบการศึกษาแบบ  “เรียนรู้คู่ปฏิบัติ”  

(Work-Based Learning and Experience) เพื่อให้ได้แรงงานที่มีคุณภาพและมีทักษะในระดับสูง

อย่างแท้จริง  นอกจากนี้ยังมีการจัดการระบบเชื่อมต่อภาคอุตสาหกรรมกับระบบวิจัย 

ในมหาวิทยาลัยโดย เฉพาะใน University of California Santa Cruz ที่มีการร่วมมือด้านการวิจัย 

อย่างหลากหลายกับภาคอุตสาหกรรมผ่านศูนย์วิจัย  และศูนย์แห่งความเป็นเลิศที่ได้รับ 

การสนับสนุนทั้งจากภาคอุตสาหกรรมและองค์กรภาครัฐ เช่น การลงทุนในการวิจัยด้านอวกาศ 

โดยการสนับสนุนขององค์การนาซา  การวิจัยด้านนาโนเทคโนโลยีที่เป็นการลงทุนร่วมกับ 

ภาคอุตสาหกรรม  เป็นต้น ตัวอย่างนี้เห็นได้ชัดในหลายประเทศไม่ว่าจะเป็นสหรัฐอเมริกา

เยอรมัน  อังกฤษ  ไต้หวัน  ญี่ปุ่น  ล้วนแต่มีการจัดการศึกษา  เพื่อส่งเสริมการสร้างทักษะ 

การท างานเป็น ซึ่งล้วนแล้วแต่เป็นเงื่อนไขส าคัญของการขับเคลื่อนการศึกษา  เพื่อสร้างทักษะ 

การท างานใหป้ระสบความส าเร็จ จากตัวอย่างของหลาย ๆ ประเทศในหลาย ๆ มิติของการจัด 

การศึกษา เพื่อสร้างทักษะการท างานอาจสรุปแนวปฏิบัติที่เป็นปัจจัยสู่ความส าเร็จของการจัด 

การศกึษา ได้ดังนี้ 

   2.2.1 การขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพื้นที่ จากตัวอย่างที่กล่าวไปทั้งในสหรัฐอเมริกา 

และในหลายประเทศจะเห็นได้ชัดว่า การสร้างทักษะการท างานที่สามารถตอบสนองความต้องการ 

ก าลังคนในพื้นที่กลายเป็นโจทย์ส าคัญของการออกแบบการศึกษาและโดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

ทรัพยากรและกลไกการจัดการเชิงพื้นที่จะกลายเป็นเงื่อนไขที่ท าให้การขับเคลื่อนประสบ  

ความส าเร็จได้ 
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   2.2.2 ภาคีความร่วมมือคือหัวใจส าคัญของความส าเร็จ  การจัดการศึกษา 

เพื่อสร้างทักษะอาชีพบนฐานการเรียนรู้คู่ฝึกท างานจะเคลื่อนตัวได้ยาก  หากไม่มีความร่วมมือ

กับภาคเอกชนจะเคลื่อนตัวยาก  ประสบการณ์ในหลายประเทศชี้ให้เห็นแล้วว่า  ภาคเอกชน 

สถานประกอบการหรือแม้แต่ภาคเกษตร  และอุตสาหกรรม ล้วนแล้วแต่เป็นฐานที่มั่นของ 

การเรียนรู้ที่ส าคัญ  ซึ่งความร่วมมือกับภาคีนี้เองที่จะท าให้เกิดการพัฒนาหลักสูตรและ

ทางเลือกการเรียนรู้ที่หลากหลายตอบสนองเด็กที่หลากหลายได้  

   2.2.3 การส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมและหลักสูตรที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริม 

ทักษะการท างาน  ประสบการณ์จากหลายประเทศได้ให้ข้อคิดส าคัญว่า  การสร้างทักษะ 

การท างานให้เด็กยุคใหม่จะเกิดขึ้นไม่ได้หากหลักสูตรที่มีไม่เปิดกว้าง  และให้ทางเลือกหรือ 

กิจกรรมการเรียนรูท้ี่มากพอ 

 ด้วยโลกยุคใหม่ต้องการคนที่จะก้าวสู่อาชีพที่หลากหลายและต้องการคนที่มีทักษะ 

การท างานทั้งในแง่ฝีมือและทักษะเชิงการประยุกต์ใช้  จึงจ าเป็นต้องเตรียมความพร้อมให้เด็ก 

ได้เรียนรู้ และฝึกทักษะความสามารถที่หลากหลายให้เป็นฐานส าหรับการเรียนรู้ เพื่อการมีงานท า 

หรอืประกอบอาชีพต่อในอนาคตด้วย ด้วยเหตุนี้การพัฒนาหลักสูตร และนวัตกรรมการเรียนรู้

จงึเป็นเครื่องมอืส าคัญที่จะสร้างทางเลือกของการเรียนรู้ที่จะตอบสนองผูเ้รียนแบบไม่จ ากัด 

 การจัดการศึกษาระดับมัธยมศกึษาของประเทศไทย  

 ในสภาวการณ์ปัจจุบันของประเทศไทย การผลิตและพัฒนาก าลังคนในภาคการศึกษา 

ยังคงเป็นไปตามศักยภาพและความพร้อมของแต่ละสถาบันการศึกษา ประกอบกับค่านิยมของ

ผู้เรียนที่ยังคงมุ่งเรียนสายสามัญมากกว่าสายอาชีพ  และให้ความส าคัญกับปริญญามากกว่า

ความรู้และสมรรถนะในการท างานหลังส าเร็จการศึกษา  ส่งผลให้สถาบันการศึกษาต่าง ๆ  

เน้นการผลิตบัณฑิตด้านสังคมศาสตร์ซึ่งด าเนินการได้ง่ายกว่าด้านอื่น  และมุ่งเน้นปริมาณ

มากกว่าคุณภาพ  ผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษาส่วนใหญ่ยังขาดทักษะส าคัญที่จ าเป็น เช่น 

ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ และทักษะดิจิทัล และขาดสมรรถนะในการท างานตามอาชีพ ส่งผลให้ 

ไม่สามารถพัฒนาศักยภาพตนเองและพัฒนาผลิตภาพของงาน  เพื่อการพัฒนาประเทศได้ 

สภาวการณ์นี้ก่อให้เกิดปัญหาการว่างงาน  การท างานในระดับต่ ากว่าวุฒิการศึกษาและ 

การขาดแคลนก าลังคนระดับกลางที่เป็นความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจ  

และสังคมของประเทศ ดังนั้น จึงเป็นความจ าเป็นเร่งด่วนที่รัฐและทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

จะต้องร่วมกันก าหนดกรอบทิศทางและเป้าหมายการผลิต  และพัฒนาก าลังคนที่ชัดเจน 

ในสาขาต่าง ๆ เพื่อการผลิตก าลังคนที่ตรงกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ  

พัฒนาหลักสูตรการศึกษาในระดับต่าง ๆ ที่สามารถสร้างเสริมทักษะส าคัญในศตวรรษที่  21  
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โดยเฉพาะด้านภาษาอังกฤษ  วิทยาศาสตร์ และทักษะดิจิทัล  และสอดคล้องเชื่อมโยงกับ 

กรอบคุณวุฒิแห่งชาติและมาตรฐานอาชีพ/วิชาชีพ ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน การฝึกอบรม 

ฝีมือแรงงาน และการฝึกงานที่มุ่งเน้นการปฏิบัติจริงอย่างครบวงจรในสถานการณ์จริง  เช่น  

ระบบทวิภาคีและสหกิจศึกษา ผลิตและพัฒนาครูผู้สอนที่มีคุณภาพและมาตรฐาน  เพื่อสร้าง 

ก าลังคนให้มีสมรรถนะตอบสนองต่อความต้องการของตลาดงาน  และการพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคมของประเทศ รองรับพลวัตของโลกและการแขง่ขันในศตวรรษที่ 21 และสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติและยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560,  

หนา้ 100)  

 วิทยากร เชียงกูร ได้สรุปในเอกสาร “รายงานสภาวะการศึกษาไทย ปี 2557/2558 

จะปฏิรูปการศึกษาไทยให้ทันโลกในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างไร” (ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษา 

ตอนปลาย, 2560, หน้า 16) โดยระบุว่า ต้นตอของปัญหาที่เกิดขึน้ในระบบการศกึษาที่อาจส่งผลให ้

การพัฒนาการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของประเทศไทยยังไม่เป็นไปตามวิถีทางที่พึงประสงค์ 

ม ี4 ประการที่ส าคัญ ได้แก่  

 1. แนวคิดของการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นแนวคิดการเรียนรู้ใหม่ทีเปลี่ยนไปจากเดิม  

กล่าวคือ การศึกษาไทยไม่ท าให้เด็กเรียนแล้วเกิดการรู้จริง เพราะเมื่อเรียนแล้วต้องมีพื้นฐาน

ไปต่อความรู้ใหม่ แต่ถ้าพื้นฐานความรู้เดิมไม่สามารถไปต่อความรู้ใหม่ได้  แนวคิดการเรียนรู้ 

ต้องก้าวข้ามสาระวิชาไปสู่การเรียนรู้ทักษะและการด ารงชีวิตในศตวรรษใหม่  ดังนั้น การศึกษา 

สมัยใหม่ต้องเล็งเป้าหมาย และจากเนื้อหาวิชาไปสู่การพัฒนาทักษะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง

วิธีการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ ด้านการปฏิรูปการเรียนรู้ของผู้เรียน ครูและผู้เรียนต้องปรับเปลี่ยน

กระบวนการเรียนรูท้ั้งในและนอกห้องเรียนให้มีความหมายเชื่อมโยงสูชี่วิตจริง รวมทั้ง สามารถ 

พัฒนาทักษะที่หลากหลาย เพื่อให้การเรียนรู้นั้นเป็นการเรียนรู้เพื่อเผชิญความเปลี่ยนแปลง 

ในด้านแนวคิดการเรียนรู้ส าหรับครู  คือ เน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เน้นเด็กเป็นศูนย์กลาง  

เน้นค าถามและปัญหา ครูต้องฝึกเป็นนักตั้งค าถามและนักตั้งปัญหา  เพื่อสร้างบรรยากาศของ 

การเรียนรู้ ด้านการแลกเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ คือ การตั้งค าถามมากกว่าการค้นหาค าตอบ  

การต่อยอดความรู้เป็นลักษณะของการแตกขยายความรู้พื้นที่ในการลองผิดลองถูก  สามารถ 

คิดนอกกรอบได้  เพราะทักษะของการเรียนรู้คือกระบวนการเรียนรู้ที่กล้าลองผิดลองถูก 

โดยผ่านการเรียนรู้ในหลาย ๆ ช่องทาง ส่วนด้านคุณลักษณะของผู้เรียนที่พึงประสงค์ การเรียนรู้ 

สู่คุณธรรม ความดีงาม เห็นแก่ส่วนรวม การสร้างคุณสมบัติ สร้างความเป็นคนท างานหนัก สู่งาน  

การเรียนตลอดชีวิต การสนใจพัฒนาสังคม ทั้งครอบครัวและโรงเรียนจะต้องให้ความส าคัญ

และความเอาใจใส่ในการปลูกฝังสงิดังกล่าวใหเ้กิดขึ้นได้จริง 
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 2. แนวทางการบริหารจัดการดา้นการศึกษา (Education Management) 

  กระทรวงศึกษาธิการต้องปรับเปลี่ยน  ปฏิรูปให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

(Learning Organization) และผู้บริหาร ครู อาจารย์ เป็นบุคลากรที่สามารถเรียนรู้ได้อย่างแท้จริง 

พร้อมกับการเสริมสร้างศักยภาพให้โรงเรียนและครู  สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้อิสรภาพ 

สถาบันการศึกษาภายใต้เงื่อนไขการรับผิดชอบ  อาทิ ให้อิสระด้านการใช้งบประมาณและ 

ด้านการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน โดยที่ให้มีการตรวจสอบอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

ของการบริหารจัดการศึกษาต้องจัดการส่งเสริมผู้ปกครองให้เข้าใจ  และเข้ามามีส่วนร่วม 

ในการจัดการศึกษาและให้ความส าคัญกับการปฏิรูประบบผลติครู 

 3. ความสุ่มเสี่ยงของปัญหาคอรัปช่ันท าให้เกิดการใช้ทรัพยากรและงบประมาณ 

เพื่อการศึกษาไม่เต็มประสิทธิภาพ จ าเป็นต้องแก้ไขกฎหมาย มีมาตรการตรวจจับและบทลงโทษ 

ที่รุนแรงขึ้น  เพื่อลดช่องว่าหรือลดโอกาสการเข้าแสวงหาผลประโยชน์ของภาคการเมือง 

จากวงการศึกษาทั้งด้านอ านาจและด้านผลประโยชน์ 

 4. ปัญหาการประเมินผล จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนปฏิรูปการประเมินผล  ทั้งในส่วน 

การประเมินผลการบริหารจัดการและการประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียน  ควรเป็นการประเมิน

เพื่อพัฒนา (Formative Evaluation) รวมถึงการวัดอย่างอื่นทีนอกเหนือวิชาความรู้ เช่น การวัด 

ความฉลาดทางอารมณ์ ทัศนคต ิ เป็นต้น 

 ในส่วนของส านักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน (สสค.) 

ได้เสนอมาตรการน าร่องเพื่อเตรียมพร้อมในการประกอบอาชีพ ดังนี้  

 1. พัฒนาระบบการจัดการที่เป็นกลไกบูรณาการระดับจังหวัดให้มีการประสาน 

การท างานร่วมกันระหว่างหน่วยการจัดการศกึษากับหน่วยเศรษฐกิจในตลาดแรงงาน และภาคี 

ที่เกี่ยวข้อง  

 2. วิจัยส ารวจสถานการณ์ตลาดแรงงาน เพื่อเป็นข้อมูลในการจัดหลักสูตรและการเรียน 

การสอนที่สอดคล้องกับความตอ้งการตลาดแรงงานระดับจังหวัด 

 3. การเตรียมความพร้อมของนักเรียนตั้งแต่มัธยมต้น  เพื่อให้มีเจตคติรักงาน และ 

รู้จักวางแผนชีวติ โดยเฉพาะการเลือกศึกษาต่อในระดับมัธยมตอนปลายสายสามัญหรอือาชีพ 

 4. การจัดการศึกษาทางเลือกมัธยมเตรียมอาชีพ  ครอบคลุมการศึกษาระดับ 

มัธยมศึกษาตอนปลายสายสามัญและสายอาชีพที่เหมาะสม  เน้นความร่วมมือกันระหว่าง 

สถานศึกษาและสถานประกอบการ โดยมีเป้าหมายให้ผู้ส าเร็จการศึกษาพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน 

มีทักษะตามความต้องการ 
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 5. วิจัยด้านการจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณที่เหมาะสมเพียงพอ  รวมถึง 

การวิเคราะห์ต้นทุนและค่าใช้จ่ายการจัดการศึกษา  เพื่ออาชีพให้ได้ผล และมีประสิทธิภาพ 

เช่นเดียวกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2560, หน้า 13) ที่ได้กล่าวถึง 

จุดเน้นในการพัฒนาทางวิชาชีพในศตวรรษที่ 21 (21th Century Professional Development) คือ 

  5.1 จุดมุ่งหมายส าคัญ  เพื่อการสร้างครูให้เป็นผู้มีทักษะความรู้ความสามารถ 

ในเชิงบูรณาการ การใชเ้ครื่องมือ และก าหนดยุทธศาสตรส์ู่การปฏิบัติในชัน้เรียน  

  5.2 สร้างความสมบูรณ์แบบในมิตกิารสอนด้วยเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย 

  5.3 สร้างใหค้รูเป็นผูม้ีทักษะความรู้ความสามารถในเชิงลึกเกี่ยวกับการแก้ปัญหา 

แบบมีวจิารณญาณ และทักษะอื่น ๆ ที่ส าคัญต่อวิชาชีพ 

  5.4 เป็นยุคแห่งการสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพให้เกิดกับครู  เพื่อเป็นตัวแบบ 

แห่งการเรียนรู้ของช้ันเรียนที่จะน าไปสู่การสร้างทักษะการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนได้อย่างมี

คุณภาพ 

  5.5 สร้างให้ครูเป็นผู้ที่มีความสามารถวิเคราะห์ผู้เรียนได้ทั้งรูปแบบการเรียน  

สติปัญญา จุดแข็งในตัวผู้เรยีน 

  5.6 ช่วยให้ครูเกิดการพัฒนาความสามารถให้สูงขึ้น เพื่อน าไปใช้ส าหรับการก าหนด 

กลยุทธ์ทางการสอนและจัดประสบการณท์างการเรยีนได้เหมาะสมกับบริบททางการเรยีนรู้ 

  5.7 สนับสนุนให้เกิดการประเมินผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง  เพื่อสร้างทักษะ  และ 

เกิดการพัฒนาการเรียนรู้  

  5.8 แบ่งปันความรู้ระหว่างชุมชนทางการเรียนรู้ โดยใช้ช่องทางหลากหลายในการ

สื่อสาร 

  5.9 สร้างให้เกิดตัวแบบที่มกีารพัฒนาทางวิชาชีพได้อย่างมั่นคงและยั่งยนื 

 จากข้อมูลการศึกษาระดับมัธยมศึกษาของไทย สรุปได้ว่า การศึกษาในระดับมัธยมศึกษา 

ในปัจจุบันยังไม่สามารถตอบโจทย์ความต้องการของประเทศในศตวรรษที่  21 เห็นได้จากการ 

ไม่สามารถผลิตและพัฒนาก าลังคนให้สอดคล้องกับสภาวการณ์  และความต้องการก าลังคน 

ของประเทศ ซึ่งสาเหตุที่ท าให้การพัฒนาการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของไทย ยังไม่เป็นไปตาม 

วิถีที่พึงประสงค์ มีหลายประการ เช่น ด้านแนวคิดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้านการบริหาร

จัดการศึกษา ความสุ่มเสี่ยงของปัญหาคอร์รัปชัน  ปัญหาการประเมินผล  เป็นต้น ดังนั้น  

เพื่อให้การจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาเป็นไปตามวิถีการพัฒนา ตามแนวคิดการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่  21 การจัดการศึกษาในปัจจุบันจึงต้องปรับเปลี่ยนให้ตอบสนองกับทิศทาง 

การผลิตและการพัฒนาก าลังคนดังกล่าว  โดยมุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียน 
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มีทักษะในศตวรรษที่  21 เพื่อให้ได้ทั้งความรู้และทักษะที่จ าเป็นต้องใช้ในการด ารงชีวิต   

การประกอบอาชีพ  และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศท่ามกลางกระแส 

แหง่การเปลี่ยนแปลง 

 

แนวคดิ และหลักการเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

 การบริหารสถานศึกษาเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่ต้องก าหนดแบบแผน  วิธีการ

และขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างเป็นระบบ  การบริหารงานนั้นจะต้องใช้ทั้งศาสตร์

และศิลป์ จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะน าเอาเทคนิควิธี  และกระบวนการบริหารที่เหมาะสม

มาใช้ในการบริหารงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายของสถานศกึษา  

 หลักการบริหารสถานศึกษา 

 ผูบ้ริหารควรค านึงถึงหลักในการบริหาร ดังนี ้ (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2548, หน้า 9) 

 1. มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่ชัดเจน ผู้บริหารต้องเข้าใจเป้าหมาย 

ของสถานศึกษาว่าเป็นไปในทิศทางใด จงึจะจัดงาน จัดคน จัดเงนิ จัดวัสดุอุปกรณ์ได้เหมาะสม 

 2. ต้องมีเทคนิควิธีในการบริหารงาน การบริหารงานทุกประเภทย่อมต้องมีเทคนิค

วิธีการ ขั้นตอน และกระบวนการ งานที่ท าควรมีระบบ มีความรอบคอม จึงจะท าให้งานด าเนิน

ไปด้วยดี  

 3. มีการประเมินผล เมื่อได้ด าเนินกิจการใด ควรจะได้มีการประเมินผลและติดตามผล 

เพื่อจะได้เป็นแนวทางในการปรับปรุงงานให้ดีขึ้น  การท างานที่ขาดการประเมินผลจะไม่ช่วย 

ในการพัฒนาสถานศกึษา  

 สรุปได้ว่า ในการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารควรยึดหลักในการบริหารส าคัญ ได้แก่ 

การมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่ชัดเจน  ใช้เทคนิคและวิธีการบริหารงาน 

ให้ประสบความส าเร็จ และมีการประเมินผล เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนางานให้ดีขึ้น 

 แนวคดิเกี่ยวกับกระบวนการบริหาร 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  (2545, หน้า 17-18) อธิบายกระบวนการ 

พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ โดยใช้วงจรคุณภาพตามแนวคิดของเอดวาร์ด เดมมิ่ง ดังนี้  

 1. การวางแผน  (Plan) เป็นการคิดเตรียมการไว้ล่วงหน้า  เพื่อจะท างานให้ส าเร็จ 

อย่างมีประสิทธิภาพในการวางแผนจะต้องมีการก าหนดเป้าหมาย  แนวทางการด าเนินงาน 

ผูร้ับผิดชอบ ระยะเวลา และทรัพยากรที่จะต้องใช้ เพื่อท างานให้บรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ 

  1.1 การก าหนดเป้าหมาย เป็นการแสดงถึงคุณลักษณะ หรอืคุณภาพที่ต้องการให้

เกิดขึ้นในสถานศกึษา ซึ่งควรระบุให้ชัดเจน และใช้เป็นหลักหรอืทิศทางในการด าเนินงาน 
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  1.2 การจัดอันดับความส าคัญของเป้าหมาย จะช่วยให้การวางแผนมีประสิทธิภาพ 

มากขึ้น เพราะจะท าให้ทราบว่าเป้าหมายใดส าคัญมากน้อยกว่ากันเพียงใด เพื่อก าหนดกิจกรรม 

บุคลากร ทรัพยากร และช่วงเวลาที่จะด าเนนิการในการพัฒนาเป้าหมายนั้น ๆ ให้เหมาะสม 

  1.3 ก าหนดแนวทางด าเนินงานหรือวิธีปฏิบัติงาน  โดยคิดโครงการ หรือกิจกรรม 

ที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการ  รวมทั้งก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จหรือตัวบ่งชี้ให้มี 

ความชัดเจนด้วย 

  1.4 การก าหนดระยะเวลา จะช่วยให้การท างานมีประสิทธิภาพ  เพราะผู้ปฏิบัต ิ

จะได้ทราบว่างานใดควรด าเนินการให้เสร็จเมื่อไร ต้องเร่งด าเนินการก่อนหรือหลัง และยังเป็น

ประโยชน์ต่อผู้บริหาร หรือผู้ที่มีหน้าที่ก ากับดูแล จะได้ติดตามงานได้ว่ามีความก้าวหน้าตามแผน 

เพียงใด 

  1.5 การก าหนดงบประมาณ ควรคิดงบประมาณที่จะต้องใช้ในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ 

รวมทั้งค่าตอบแทนและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่จ าเป็นในการด าเนินโครงการหรือกิจกรรมตามแผน 

อย่างรอบคอบ  เพื่อให้สามารถด าเนินงานได้บรรลุตามเป้าหมาย  โดยมีการใช้งบประมาณ 

อย่างคุ้มค่า 

  1.6 การก าหนดผู้รับผิดชอบ  เป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้แผนดังกล่าว  สามารถ

ด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  จึงควรก าหนดไว้ให้ชัดเจนว่าใคร

รับผิดชอบในเรื่องใด 

 2. การปฏิบัติตามแผน  (Do) เมื่อวางแผนการปฏิบัติงาน  และบุคลากรร่วมกัน 

ด าเนนิการตามแผนที่จัดท าไว้แล้ว สิ่งที่จะด าเนนิการต่อไป คือ 

  2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนท างานอย่างมคีวามสุข 

  2.2 จัดสิ่งอ านวยความสะดวก สนับสนุนทรัพยากร เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไป   

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  2.3 ก ากับ ติดตาม (Monitoring) ทั้งระดับรายบุคคล รายกลุ่ม รายหมวด รายฝา่ย 

เพื่อกระตุน้และส่งเสริมให้มีการด าเนนิงานตามแผน 

  2.4 ให้การนิ เทศในระหว่างการปฏิบัติงานผู้บริหารต้องก ากับและติดตาม 

ว่าเป็นไปตามเป้าหมายหรือแผนที่ก าหนดไว้หรือมีปัญหาหรือไม่  หากไม่เป็นไปตามแผน 

หรอืมีปัญหาจะได้ให้การนิเทศเพื่อปรับปรุงแก้ไขการก ากับและติดตามการปฏิบัติงานผู้บริหาร

อาจท าได้โดยสอบถามผู้ปฏิบัติงาน หรือให้รายงาน ความก้าวหน้าของการท างานเป็นระยะ  ๆ  

อาจรายงานปากเปล่าหรือจัดท ารายงานเสนอ เพื่อเป็นข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

ของแต่ละบุคคล/กลุ่ม/หมวด/ฝ่าย 
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 3. การตรวจสอบประเมินผล  (Check) เป็นกลไกส าคัญที่กระตุ้นให้เกิดการพัฒนา 

เพราะจะท าให้ได้ข้อมูลย้อนกลับที่จะสะท้อนให้เห็นถึงการด าเนินงานที่ผ่านมาว่าบรรลุเป้าหมาย 

ที่ก าหนดไว้เพียงใด ต้องปรับปรุงแก้ไขในเรื่องใดบ้าง ควรมีการตรวจสอบประเมินผลเป็นระยะ ๆ  

เพื่อพิจารณาว่าการด าเนินการเป็นไปในทิศทางที่จะน าไปสู่ความส าเร็จตามมาตรฐาน และ 

ตัวบ่งชี้ที่ก าหนดไว้หรือไม่เพียงใด  มีจุดอ่อนจุดแข็งประการใด  มีส่วนใดที่จะต้องปรับปรุง 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย หรอืมาตรฐาน และตัวบ่งชีท้ี่ก าหนดมากที่สุด 

 4. การพัฒนาปรับปรุง (Act) เมื่อบุคลากรแต่ละคน แต่ละฝ่ายมีการประเมินผลส าเร็จ  

เรียบร้อยแล้วก็ให้รวบรวมผลการประเมินมาวิเคราะห์  สังเคราะห์  แปลผลในภาพรวม  

แล้วน าเสนอผล การประเมนิต่อผู้เกี่ยวข้อง เพื่อน าผลไปใช้ในการพัฒนางานของตนเองต่อไป 

  4.1 ในระหว่างการด าเนินงานและมีการตรวจสอบประเมินผล  ผู้บริหารและ

บุคลากร สามารถน าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงการท างานของตนเอง และปรับปรุงแผนการ 

ด าเนนิงานได้เลย เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผนและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

  4.2 การวางแผนในระยะต่อไป ควรมีการวิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ต้องปรับปรุง

หาสาเหตุของปัญหาและแนวทางแก้ไข โดยให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อน าไป 

พัฒนา ปรับปรุงการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต่อไป 

  4.3 การด าเนินงานประเมินผลของสถานศึกษา  ไม่ได้สิ้นสุดเพียงแค่ท าการ 

ประเมินตนเองเพียงครั้งเดียวแล้วหยุดเลย  แต่ตั้งท าตลอดเวลา ผลการประเมินที่จัดท าเสร็จ

แล้วถือเป็นข้อมูลที่แสดงถึงสภาพการด าเนินงานในขณะนั้น ต้องมีการตรวจใหม่ว่าการด าเนินงาน 

ในช่วงต่อไป สอดคล้องกับเป้าหมายและแนวทางการพัฒนาของสถานศึกษาอย่างไร การพัฒนา 

ปรับปรุงตนเอง จงึตอ้งด าเนินการอย่างตอ่เนื่องไม่มทีี่สิ้นสุด 

 ดังนั้น จึงสามารถสรุปขั้นตอนการท างานของแนวคิดการบริหารคุณภาพตามวงจร

คุณภาพของเดมมิ่ง ทั้ง 4 ขั้นตอน ที่ต้องปฏิบัติต่อเนื่องไปไม่สิ้นสุด  ดังภาพประกอบต่อไปนี้

(กรมวิชาการ, 2539, หนา้ 3) 
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 P = ก าหนดแผน    A = หากบรรลุแผนให้รักษามาตรฐานไว้ 

 D = ท าตามแผนท่ีก าหนด P = วางแผนใหม่ ตัง้เป้าหมายให้สูงขึน้ 

 C = ตรวจสอบผลกับแผน D = ท าตามแผนท่ีก าหนด 

 A = หากไมบ่รรลุแผนให้หาสาเหตุ C = ตรวจสอบผลกับแผน 

       และวางแผนแก้ไขใหม่ A = หากไมบ่รรลุแผน ให้วางแผนแก้ไขใหม่ 

 

ภาพ 1 วงจรคุณภาพ ตามแนวคิดของเอดวาร์ด เดมมิ่ง 

 

ที่มา: กรมวิชาการ, 2539, หนา้ 3 

 

 กฤชชัย อนรรฆมณี (2564, สื่อออนไลน์) กล่าวว่า ยังมีค าอื่น ๆ ที่ใกล้เคียงกันกับ PDCA 

เช่น PDSA (Plan-Do-Study-Act) โดยการแปลง Check เป็น Study เมื่อต้องการเน้นเป้าหมาย 

ที่กระบวนการเรียนรู้หลังจากด าเนินการไปแล้ว  เหมาะกับองค์กรที่ให้ความส าคัญกับเรื่อง 

การจัดการความรู้  (KM-Knowledge Management) ส าหรับลักษณะงานที่ เน้นการปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้Standard ได้เข้ามาแทนที่ Plan เป็น SDCA (Standard-Do-Check-Act)  

โดยขั้นตอนแรก คือ การเรียนรู้ท าความเข้าใจและสร้างทักษะในมาตรฐานนั้น  ๆ ก่อนเริ่มงาน  

บางองค์กรแทนที่ Act ด้วย Adjust ก็มี เพราะต้องการเน้นที่การปรับเปลี่ยน ปรับตัว ตามสถานการณ์  

หลังจากด าเนินการและตรวจสอบแล้ว และยังมีวงล้อ DALI (Design-Action-Learning-Improve)  

ที่พูดถึงในระบบ มาตรฐานโรงาบาลและบริการสุขภาพ  (Hospital and Healthcare Standards) 

ข้อนา่สังเกต คือ ปรับขั้นตอนแรกเป็น Design เพื่อออกแบบกระบวนการตามภารกิจ 

 สุรเดช  ศรีอังกูน  (2562, สื่อออนไลน์) กล่าวว่า  “DALI” นั้น  มีมานานแล้วและ 

มีความหมายใกล้เคียงกับค าว่า PDSA การใช้หรือก่อนที่จะมีการหมุนวงล้อ  DALI หรือน าไป 

ปรับใช้นั้น ต้องก าหนดเป้าหมายในสิ่งที่ต้องการไปให้ถึงให้ชัดเจน วงล้อ DALI มาถูกน ามาปรับใช้ 

เพื่อให้เกิดกระบวนการพัฒนา ดังนี้ 
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 1. D: Design คือ ออกแบบกระบวนการ วางแผนกระบวนการต่าง ๆ เทียบได้กับค าว่า  

P: PLAN: การวางแผน ในวงจร PDSA คือ การออกแบบกระบวนการ Triage ตามมาตรฐาน 

 2. A: Action คือ การน าสู่การปฏิบัติหรือการลงมือท านั่นเอง (งานประจ าหรือขั้นตอน 

ในหน่วยงานต่าง  ๆ) รวมทั้งในการประเมินผลเป็นระยะระยะ  เทียบได้กับค าว่า  D: DO:  

การลงมือท าในวงจร PDSA คือการน าลงปฏิบัติในหน้างานตามแนวทางที่วางไว้ เชน่ ER 

 3. L: LEARNING คือ การเรียนรู้จากสิ่งที่เราลงมือท าหรือการปฏิบัติที่เราได้ก าหนด 

ขั้นตอนไว้อย่างเปิดใจ และเรียนรู้ร่วมกัน เทียบได้กับค าว่า S: STUDY: การเรียนรู้ ในวงจร  

PDSA คือ การเรียนรู้จากการน าแนวทางของการ Triage มาปฏิบัติในหน้างานว่าเป็นอย่างไร 

เชน่ท าได้ดีหรอืไม่ สิ่งที่ดคีืออะไร อะไรคือโอกาสในการพัฒนา 

 4. I: Improvement คือ การปรับปรุง พัฒนาจากสิ่งที่เราเรียนรู้มานั่น คือ ในส่วนที่ดี 

จะขยายผลต่ออย่างไร และในส่วนที่ยังท าได้ไม่ดี หรอืมีโอกาสพัฒนาจะปรับปรุง หรือออกแบบ 

กระบวนการใหม่ หรือขั้นตอนใหม่ (DESIGN) อย่างไรให้เกิดการพัฒนาที่ดียิ่งขึ้น หรือบรรลุเป้าหมาย 

เทียบได้กับค าว่า  A: Action: การปรับปรุง เปลี่ยนแปลงในวงจร  PDSA คือ  การน าโอกาส 

ในการพัฒนาของการปฏิบัติของการใช้ Triage มาปรับปรุงกระบวนการ Triage ใหม่ให้มีคุณภาพ 

มากขึ้น 

 จากแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารดังที่กล่าวมาข้างต้น ผู้จะเห็นว่าสามารถแบ่ง 

ได้เป็น 4 ขั้นตอนส าคัญ ได้แก่ 1) การเตรียมการ การวางแผนหรือการออกแบบ 2) การปฎิบัติ 

หรือลงมือท า 3) การควบคุมและประเมินผล หรือการเรียนรู้ 4) การพัฒนาและปรับปรุง ได้แก่ 

การวิเคราะห์  สังเคราะห์ แปลผลในภาพรวม  แล้วน าเสนอผลการประเมินต่อผู้เกี่ยวข้อง 

เพื่อน าผลไปใช้ในการพัฒนางานต่อไป 

 การบรหิารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

 การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management : SBM) เป็นแนวคิด 

ในการบริหารโรงเรียนที่ริเริ่มในประเทศสหรัฐอเมริกา ได้รับอิทธิพลจากกระแสการบริหารแนวใหม่ 

ในทางธุรกิจที่ประสบผลส าเร็จจากการน ากลยุทธ์ในการบริหารจัดการ โดยการกระจายอ านาจ 

ให้บุคคลในองค์การได้มีส่วนร่วมมาใช้  การบริหารจัดการแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานได้เกิดขึ้น 

หลายรูปแบบในประเทศสหรัฐอเมริกาและเป็นที่นิยมอย่างแพร่หลาย กระจายไปยังประเทศต่าง ๆ  

อย่างกว้างขวาง เช่น อังกฤษ ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ ฮ่องกง สิงคโปร์ รวมถึงประเทศไทยด้วย  

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550, หน้า 182-186) ได้สรุปสาระส าคัญของการบริหาร โดยใช้โรงเรียน 

เป็นฐาน ดังนี้ 
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 1. แนวความคิดพืน้ฐาน 

  แนวคิดเรื่องการบริหาร โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานนั้นได้รับอิทธิพลมาจากกระแส 

การเปลี่ยนแปลงของโลกธุรกิจอุตสาหกรรมที่ประสบความส าเร็จ จ าหลักการ วิธีการและกลยุทธ์ 

ในการท าให้องค์การมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  ผลการปฏิบัติงานมีคุณภาพ สร้างก าไร 

และความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องยิ่งขึ้น ท าให้เกิดแนวคิดว่าการพัฒนาคุณภาพ 

การศึกษาให้ดีขึ้นนั้น ต้องปรับกระบวนการและวิธีการที่เคยเน้นแต่เรื่องการเรียนการสอน  

ปรับไปสู่การบริหาร โดยการกระจายอ านาจไปยังโรงเรียนที่เป็นหน่วยปฏิบัติและให้มีส่วน 

เกี่ยวข้องได้มสี่วนรว่มในการบริหารและจัดการศึกษาอย่างแท้จรงิ 

 2. ความหมายของการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

  จากการประมวลความคิดเห็นจากนักวิชาการหลายท่าน อาจสรุปได้ว่า การบริหาร 

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเป็นกลยุทธ์ในการปรับปรุงการศึกษา โดยเปลี่ยนอ านาจหน้าที่ในการ 

ตัดสินใจจากส่วนกลางไปยังแต่ละโรงเรียน  โดยให้คณะกรรมการโรงเรียน  ซึ่งประกอบด้วย 

ผูป้กครอง ครู สมาชิกในชุมชน ผูท้รงคุณวุฒิ ศษิย์เก่า และผู้บริหารโรงเรียน ได้มีอ านาจในการ

บริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน  มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับ 

งบประมาณ บุคลากร และวิชาการ โดยให้เป็นไปตามความต้องการของนักเรียน  ผู้ปกครอง 

และชุมชน 

 3. หลักการ  

  หลักการส าคัญในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management:  

SBM) อุทัย บุญประเสริฐ (2542, หนา้ 154-156) ได้สรุปหลักการ ดังนี้ 

  3.1 หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) เป็นการกระจายอ านาจการจัด 

การศกึษาจากกระทรวงและส่วนกลางไปยังสถานศึกษาใหม้ากที่สุด โดยมีความเชื่อว่าโรงเรียน 

เป็นหนว่ยส าคัญในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศกึษาเด็ก 

  3.2 หลักการมีส่วนร่วม (Participation or Collaboration or Involvement) เปิดโอกาสให้ 

ผู้เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีส่วนร่วมในการบริหาร  ตัดสินใจ และร่วมจัดการศึกษา  

ทั้งครู ผูป้กครอง ตัวแทนศิษย์เก่า และตัวแทนนักเรียน การที่บุคคลมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  

จะเกิดความรู้สกึเป็นเจ้าของและจะรับผิดชอบในการจัดการศกึษามากขึ้น 

  3.3 หลักการคืนอ านาจจัดการศึกษาให้ประชาชน (Return Power to People) ในอดีต 

การจัดการศึกษาจะท าหลากหลายทั้งวัดและองค์กรในท้องถิ่นเป็นผู้ด าเนินการ ต่อมามีการรวม 

การจัดการศึกษาไปให้กระทรวงศึกษาธิการ  แต่ต่อมาการจัดการศึกษาโดยส่วนกลางเริ่มมี 
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ข้อจ ากัด เกิดความล่าช้าและไม่สนองความต้องการของผู้เรียนและชุมชนอย่างแท้จริง จึงต้องมี 

การคนือ านาจให้ท้องถิ่นและประชาชนได้จัดการศกึษาเองอีกครั้ง 

   3.4 หลักการบริหารตนเอง (Self-Management) ในระบบการศึกษาทั่วไปมักจะ 

ก าหนดให้โรงเรียนเป็นหน่วยปฏิบัติตามนโยบายของส่วนกลาง โรงเรียนไม่มีอ านาจอย่างแท้จริง  

ส าหรับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานนั้น  ไม่ได้ปฏิเสธเรื่องการท างานให้บรรลุเป้าหมาย  

และนโยบายของส่วนรวม แต่มีความเชื่อว่าวิธีการท างานให้บรรลุเป้าหมายนั้นท าได้หลายวิธี   

การที่ส่วนกลางท าหน้าที่เพียงก าหนดนโยบายและเป้าหมาย  แล้วปล่อยให้โรงเรียนมีระบบ 

การบริหารด้วยตนเอง  โดยให้โรงเรียนมีอ านาจหน้าที่  ความรับผิดชอบในการด าเนินงาน 

ซึ่งอาจด าเนินการได้หลากหลายด้วยวิธีการที่แตกต่างกันแล้ว  แต่ความพร้อมและสถานการณ์ 

ของโรงเรียน  ผลที่ได้น่าจะมีประสิทธิภาพสูงกว่าเดิมที่ทุกอย่างก าหนดมาจากส่วนกลาง  

ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

  3.5 หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล  (Check and Balance) ส่วนกลางมีหน้าที่ 

ก าหนดนโยบายและควบคุมมาตรฐาน มีองค์กรอิสระท าหน้าที่ตรวจสอบคุณภาพการบริหาร

และการจัดการศึกษาเพื่อใหม้ีคุณภาพและมาตรฐานเป็นไปตามก าหนดและเป็นไปตามนโยบาย

ของชาต ิ

  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ได้ก าหนดหลักการพื้นฐานของ 

การบริหารโรงเรียนเป็นฐาน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หน้า 86-87)  

ดังนี้ 

  1. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) เป็นการกระจายอ านาจการบริหาร 

และการจัดการศึกษาโดยให้สถานศึกษามีอิสระและความคล่องตัวในการบริหารจัดการ   

ทั้งทางดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป 

  2. หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม  (Participation) เป็นการบริหารจัดการศึกษา 

ที่เปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 

สถานศกึษา ทั้งในด้านต่าง ๆ ได้แก่ 

    2.1 การวางแผน (Planning) หมายถึง กระบวนการของการก าหนดองค์ประกอบ 

ต่าง ๆ ที่ส าคัญ ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดหมาย และแผน เพื่อให้การด าเนินงานขององค์การ 

บรรลุตามเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

    2.2 การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง การจัดระเบียบงานภายในองค์การ  

โดยมีการจ าแนกงาน  การจัดกลุ่มงาน  การมอบหมายงาน  การมอบอ านาจหน้าที่  การจัด 
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สายบังคับบัญชา การก าหนดขอบเขตการบังคับบัญชา การประสานงาน เพื่อให้การด าเนินงาน

ขององค์การบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

   2.3 การอ านวยการ (Directing) หมายถึง การใช้ภาวะผู้น าในการบริหารจัดการ 

เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล 

โดยอาศัยองค์ประกอบเกี่ยวกับการจูงใจ การบริหาร โดยองค์คณะบุคคล การบริหารแบบมีสว่นรว่ม 

   2.4 การควบคุม (Controlling) หมายถึง การบริหารจัดการ โดยใช้ระบบการประกัน 

คุณภาพภายในในการจัดการศกึษาใหค้ณะกรรมการได้รว่มแสดงความคิดเห็นหรอืร่วมก ากับดูแล 

  3. หลักการบริหารจัดการตนเอง  (Self-Management) เป็นการบริหารจัดการ 

ที่สถานศึกษามีอ านาจและความรับผิดชอบในการด าเนินงาน ซึ่งอาจด าเนินการได้หลากหลาย 

ด้วยวิธีการที่แตกต่างกัน แล้วแต่ความพร้อมและสถานการณข์องสถานศกึษา 

  4. หลักการบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) เป็นการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ที่ยึดหลักความสอดคล้องและตอบสนองต่อนโยบาย และความต้องการของระบบการศึกษาไทย  

กระบวนการบริหารที่มปีระสิทธภิาพ และประสิทธิผล การบริหารทุกขั้นตอนโปร่งใส (Transparency)  

และมีเหตุผล (Reasoned) รวมทั้งมีความรับผดิชอบที่สามารถตรวจสอบได้ต่อผลการบริหารจัดการ  

(Accountability)  

  จากหลักการดังกล่าวท าใหเ้กิดความเชื่อมั่นว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

จะเป็นการบริหารงานที่ท าให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

 4. รูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

  จากการศึกษา พบว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมีรูปแบบที่ส าคัญ 4 รูปแบบ  

ได้แก่  

  4.1 รูปแบบที่มีผู้บริหารโรงเรียนเป็นหลัก (Admimistration Control SBM) เป็นรูปแบบ 

ที่ผู้บริหารเป็นประธานคณะกรมการ ส่วนกรรมการอื่น ๆ ได้จากการเลือกตั้ง หรือคัดเลือก 

จากกลุ่มผู้ปกครอง ครู และชุมชน คณะกรรมการมีบทบาทให้ค าปรึกษา แต่อ านาจการตัดสินใจ 

ยังคงอยู่ที่ผูบ้ริหารโรงเรียน 

  4.2 รูปแบบที่มีครูเป็นหลัก  (Professional Control SBM) เกิดจากแนวคิดที่ว่า  

ครูเป็นผู้ใกล้ชิดนักเรียนมากที่สุด ย่อมรู้ปัญหาได้ดีกว่าและสามารถแก้ปัญหาได้ตรงจุด ตัวแทนครู 

จะมีสัดส่วนมากที่สุดในคณะกรรมการโรงเรียน ผู้บริหารยังเป็นประธานคณะกรรมการโรงเรียน  

บทบาทของคณะกรมการโรงเรียนเป็นคณะกรรมการบริหาร 

  4.3 รูปแบบชุมชนมีบทบาทหลัก  (Community Control SBM) แนวคิดส าคัญ  คือ  

การจัดการศึกษาควรตอบสนองความต้องการ และค่านิยมของผู้ปกครองและชุมชนมากที่สุด  
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ตัวแทนของผู้ปกครอง และชุมชนจึงมีสัดส่วนในคณะกรรมการโรงเรียนมากที่สุด ตัวแทนผู้ปกครอง  

และชุมชนเป็นประธานคณะกรรมการ โดยมีผู้บริหารโรงเรียนเป็นกรรมการและเลขานุการ  

  4.4 รูปแบบที่ครูและชุมชนมีบทบาทหลัก (Professional Community Control SBM)  

แนวคิดเรื่องนี้เชื่อว่า ทั้งครูและผู้ปกครองต้องมีความส าคัญในการจัดการศึกษาให้แก่เด็ก  

เนื่องจากทั้งสองกลุ่มต่างอยู่ใกล้ชิดนักเรียนมากที่สุด  สัดส่วนของครูและผู้ปกครอง (ชุมชน)  

จะมีเท่า ๆ กัน แต่มากกว่าตัวแทนกลุ่มอื่น ๆ ผู้บริหารโรงเรียนเป็นประธาน บทบาทหน้าที่ของ 

คณะกรรมการโรงเรยีนเป็นคณะกรรมการบริหาร 

 5. ยุทธศาสตรส์ู่ความส าเร็จของการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เป็นกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ที่กระจายอ านาจ 

การตัดสินใจให้โรงเรียนค่อนข้างเบ็ดเสร็จ นับเป็นการบริหารจัดการที่ยึดโรงเรียนเป็นศูนย์กลาง  

กรมสามัญศึกษาได้เสนอแนะกลยุทธ์ที่จะน าไปสู่ความส าเร็จของการบริหาร  โดยใช้โรงเรียน 

เป็นฐานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ได้แก่ 

  5.1 การสร้างความตระหนัก ความรู้และความเข้าใจ ในเรื่องการบริหารโดยใช้ 

โรงเรียนเป็นฐาน  

  5.2 การพัฒนาวิชาชีพผู้บริหาร 

  5.3 การพัฒนาวิชาชีพครู 

  5.4 การมวีิสัยทัศนท์ี่ชัดเจน 

  5.5 การบริหารจัดการที่เป็นระบบ 

  5.6 พัฒนาการมสี่วนรว่มในเรื่องการบริหารหลักสูตร 

  5.7 การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ 

  5.8 การมวีิธีคิดและวิธีปฏิบัติงานที่เป็นระบบ 

  5.9 การให้รางวัล 

 จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management:  

SBM) เป็นการกระจายอ านาจการบริหาร ให้อิสระกับสถานศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษา  

อันได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายในการพัฒนาสถานศึกษาภายใต้นโยบายของรัฐ  

ซึ่งมีรูปแบบการบริหารใน รูปแบบชุมชนมีบทบาทหลัก (Community Control SBM) เป็นกระบวนการ 

ที่มีการท างานร่วมกันของคณะกรรมการโรงเรียน  หรือที่เรียกว่าคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานที่มาจากตัวแทนผู้มีส่วนได้เสียกับการจัดการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา  เพื่อให้ 

การจัดการศกึษาสนองตอบต่อความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง โดยในการบริหารตามหลักคิด 

การบริหารสถานศึกษาเป็นฐานนั้น รัฐต้องกระจายอ านาจให้สถานศึกษามีอ านาจอย่างแท้จริง  
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สนับสนุนทั้งด้านงบประมาณ บุคลากร และทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง  

สามารถจัดการศึกษาได้อย่างหลากหลายตามบริบทของชุมชน  ส าหรับงานวิจัยนี้ได้น าแนวคิด 

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยออกแบบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้เหมาะสม 

และสอดคล้องกับสภาพบริบท เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและชุมชน และน าไปสู่ 

การบริหารสถานศกึษาที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคล้องกับสภาพบริบทและชุมชน 

 การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

 1. ความหมาย 

  การมีส่วนร่วมในการบริหาร เป็นแนวความคิดในการบริหารที่มุ่งจูงใจให้ผูร้่วมงาน 

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  ร่วมรับผิดชอบในองค์การที่ตนปฏิบัติงานอยู่ด้วยความเต็มใจ 

ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม  ดังนี้ ธีระ รุญเจริญ (2553, หน้า 206) กล่าวว่า  

การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ การที่ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานเข้ามามีบทบาทในการ 

พิจารณาปัญหาและตัดสินใจร่วมกัน  รับผิดชอบในการบริหารงานบางอย่าง  เพื่อประโยชน์ 

ในการระดมก าลังความคิดและแบ่งภาระหน้าที่ของผู้บริหาร และเสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2541) 

ได้ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เป็นกระบวนการที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ในองค์กรได้มีโอกาสร่วมด าเนินงานในทุกกระบวนการบริหาร ทั้งร่วมกันเสนอแนะแนวทาง 

การด าเนินงาน ร่วมกันแก้ไขปัญหา และร่วมกันชื่นชมความส าเร็จอย่างภาคภูมิใจ ซึ่งการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วมเป็นการบริหารที่ใช้การจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงาน หรือผู้เกี่ยวข้องได้มีโอกาสมีส่วนร่วม 

เพื่อพัฒนาการปฏิบัติให้มคีุณภาพสูงขึน้ 

 2. หลักการของการมีสว่นร่วมในองค์การ 

  สมพงษ์ เกษมสิน (2521 อ้างอิงใน ธีระ รุญเจริญ, 2550, หน้า 206-207) ได้ระบุ 

เงื่อนไขที่จะก่อใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจในการบริหารงานขององค์การไว้ 3 ประการ คือ 

  2.1 เงื่อนไขด้านการบริหาร ผู้รับผิดชอบในองค์การจะต้องพิจารณาว่าองค์กร 

ที่ตนรับผิดชอบเป็นองค์กรประเภทใด  และจะสามารถจัดให้สมาชิกในองค์กรได้มีส่วนร่วม 

ในการปฏิบัติงานได้มากน้อยเพียงไร เพราะเหตุว่า ลักษณะขององค์กรไม่เอือ้ต่อการที่จะน าเอา 

วิธีการมีส่วนร่วมมาใช้อย่างเต็มที่ การมีส่วนร่วมอาจน ามาให้ให้เหมาะสมกับลักษณะขององค์กร 

และเวลา ปัจจัยเหล่านี้ย่อมประกอบด้วย ทัศนคติขอบผู้บังคับบัญชาเป็นส าคัญ ผู้น าหรือหัวหน้า 

ในองค์กรที่จะสามารถน าเอาวิธีที่ให้สมาชิกในองค์กรมีส่วนร่วมในการบริหารงานมาใช้ได้  

จะต้องเป็นผู้ที่มธีาตุแท้ของการเป็นนักประชาธิปไตย 

  2.2 เงื่อนไขด้านประสิทธิผลของงาน  เงื่อนไขนี้ย่อมอาศัยปัจจัยด้านเวลา 

อย่างเพียงพอที่จะจัดใหม้ีส่วนร่วม ตลอดจนปัจจัยในทางการเงินที่จะท าให้สมาชิกในองค์กรนั้น 
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เข้ามามีส่วนร่วม  ว่าจะได้ผลคุ้มค่าหรือไม่  นอกจากนี้  เนื้อหาสาระของการที่จะเชิญชวน 

ให้บุคคลเข้ามีส่วนร่วมต้องเป็นสิ่งที่ต้องตรงกับความประสงค์ขององค์กรนั้น  ตลอดจน 

การสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหัวหน้างานกับผู้ร่วมงาน และความเข้าใจอันดีระหว่างสมาชิก 

ของกลุ่มในการท างานรว่มกัน 

  2.3 เงื่อนไขในด้านผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงาน  การมีส่วนร่วมในองค์กร 

จะเกิดขึ้นไม่ได้  ถ้าผู้ร่วมงานไม่สนใจหรือไม่ได้เห็นความส าคัญของการมีส่ วนร่วมในการ

บริหารงานขององค์กร การที่จะกระตุ้นเตือนให้ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือผูร้่วมงานเกิดความสนใจ 

ได้นั้น จะต้องพยายามสร้างทัศนคติที่ถูกต้องให้แก่บุคคลเหล่านั้น  การมอบหมายงานให้ท า 

ตามความถนัดและความสนใจ เป็นวิธีหนึ่งที่จะช่วยให้ผู้ร่วมงานได้เกิดความรู้สึกกระตือรือร้น 

และเกิดส านึกว่าได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์กร ความส าเร็จขององค์กร การมีส่วนร่วม 

จะเกิดขึ้นจากการสร้างสถานการณ์ให้เอื้ออ านวยต่อการมีส่วนร่วม โดยพิจารณาความเป็นไปได้ 

จากสิ่งแวดล้อมขณะนั้น 

  สมพงษ์  เกษมสิน  (2526 อ้างอิงใน  ธีระ  รุญ เจริญ , 2550, หน้า  207-208)  

เสนอแนวทางในการด าเนินการที่จะก่อใหเ้กิดการมีสว่นร่วมในการบริหารงาน 5 ประการ คือ 

  1. การชี้แนะและสอนงาน วิธีนี้จะช่วยท าให้ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงานได้ประโยชน์ 

ในแง่ที่จะเพิ่มทักษะในการปฏิบัติ และได้รับความอบอุ่นใจ รวมทั้งการที่จะได้แสดงความคิดเห็น 

ต่อผู้บังคับบัญชา 

  2. การให้กลุ่มเสนอแนวความคิดเห็น วิธีการนี้จะช่วยสร้างสามัคคีธรรมในกลุ่ม  

และเป็นการระดมความคิดเห็นของกลุ่ม ซึ่งจะท าให้ได้รับข้อคิดเห็นที่กว้างขวางและมีลักษณะ 

ของกลุ่มจะท าให้เกิดการมีสว่นร่วมในองค์กร 

  3. การให้กลุ่มควบคุมกันเอง การควบคุมกันเองระหว่างกลุ่มย่อยก่อให้เกิดผลดี  

มีประสิทธิภาพมากกว่าผูบ้ังคับบัญชาคอยติดตามควบคุม 

  4. จัดให้เจ้าหนา้ที่ปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ 

  5. เปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนแสดงความคิดเห็น ในการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

ขององค์กร ซึ่งอาจท าได้หลายวิธี เชน่ ตู้รับฟังความคดิเห็น  

   ธงชัย สันติวงษ์ (2543, หน้า 138) กล่าวว่า วิธีปฏิบัติในการท าให้ผู้ปฏิบัติงาน 

มีส่วนร่วมในการบริหาร อาจท าได้หลายวิธีแตกต่างกัน สุดแต่ความเหมาะสม เช่น การจัดให้มี 

การร่วมประชุมออกความคิดเห็น  การเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติให้ข้อเสนอแนะให้การบริหาร 

โดยยึดวัตถุประสงค์ และให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการปรึกษาผลงานต่าง ๆ และทบทวน 
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เป้าหมาย หรือจัดกลุ่มคุณภาพเป็นกลุ่ม Q.C (Quality Control) เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมกัน 

พิจารณา และแก้ไขปัญหาภายในกลุ่มงานด้วยกันเอง  

 จากหลักการและแนวคิดดังกล่าวข้างต้น  อาจสรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ในสถานศึกษาเป็นกระบวนการบริหารที่เปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา 

ของสถานศึกษา ได้เข้ามามีส่วนในการด าเนินงานบริหาร  และจัดการศึกษาของสถานศึกษา  

ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจหรือร่วมปฏิบัติงานในหลาย ๆ รูปแบบ เพื่อให้เกิดความผูกพัน 

และความรับผิดชอบร่วมกันบริหารสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย  ทั้งนี้ ผู้บริหารจะต้องเห็น 

ความส าคัญ  พร้อมทั้ งมีความรู้ความเข้าใจในแนวคิดพื้นฐานและหลักการส าคัญของ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อให้สามารถน าไปใช้ได้อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ 

สถานศึกษา ส าหรับงานวิจัยนี้ได้น าแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมไปใช้  โดยออกแบบ 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาให้เป็นกระบวนการที่เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ในการบริหารจัดการศึกษาได้เข้ามามีส่วนในการบริหารงานวิชาการ  คือ ร่วมคิด ร่วมวางแผน  

ร่วมตัดสินใจ ร่วมส่งเสริมและปฏิบัติงานในหลาย  ๆ รูปแบบ เพื่อให้การบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษาบรรลุเป้าหมายและมีประสทิธิภาพ 

 ทฤษฎีระบบ  

  ทฤษฎีระบบ  (System Theory) เป็นทฤษฎีที่คิดโดย  ลุควิค  วอน เบอร์ทาแลนซ์พี  

(Ludwing Von Bertalanffy) ซึ่งเป็นนักชีววิทยา  โดยน าเอสแรวความคิดจากระบบชีววิทยา  

ซึ่งเป็นระบบเปิดที่มีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมว่า ระบบชีววิทยาที่สมบูรณ์จะช่วยให้ทั้งคน สัตว์  

และพืช สามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมได้ทั้งในด้านการเรียนรู้  ปฏิกิริยาตอบสนอง และ 

การแก้ปัญหา เขามีความเชื่อว่าเมื่อองค์การเป็นระบบเปิด จึงย่อมมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม  

และเปลี่ยนแปลงได้อย่างเป็นระบบมีความเกี่ยวพันต่อกันหลายด้าน หลายระดับ และส่วนต่าง ๆ  

ขององค์การก็เป็นส่วนส าคัญเท่า ๆ กับของตัวองค์การเอง ดังนั้น ทฤษฎีระบบจะรวมเอาระบบย่อย 

ทุกชนิดทั้งทางด้านชีวภาพ กายภาพ พฤติกรรม ความคิดเกี่ยวกับการควบคุมโครงสร้าง เป้าหมาย  

และกระบวนการปฏิบัติงานไว้ดว้ยกัน (จันทราน ีสงวนนาม, 2545, หนา้ 84)  

 1. หลักการและแนวคิดของทฤษฏีระบบ (จันทราน ีสงวนนาม, 2545, หนา้ 85-86) 

  1.1 ทฤษฏีระบบมีความเชื่อว่า ระบบจะต้องเป็นระบบเปิด (Open System) กล่าวคือ  

จะตอ้งมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม โดยได้รับอิทธิพล หรอืผลกระทบตลอดเวลาจากสภาพแวดล้อม 

  1.2 มีรูปแบบของการจัดล าดับ  (The Hierarchical Model) ในลักษณะระบบใหญ่ 

และระบบย่อยที่สัมพันธ์กัน  
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   1.3 มีรูปแบบของปัจจัยป้อนเข้าและผลผลิต (Input Output Model) ซึ่งแสดงให้เห็นถึง 

ผลของปฏิสัมพันธ์ที่มีกับสิ่งแวดล้อม โดยเริ่มต้นจากปัจจัย กระบวนการ และผลผลิต ตามล าดับ  

เป็นองค์ประกอบของระบบ  

   1.4 แต่ละองค์ประกอบของระบบจะต้องมีส่วนสัมพันธ์กันหรือมีผลกระทบต่อกัน 

และกัน (The Entities Model) หมายความว่า ถ้าองค์ประกอบของระบบตัวใดตัวหนึ่งเปลี่ยนไป 

ก็จะมผีลตอ่การปรับเปลี่ยนขององค์ประกอบตัวอื่นดว้ย  

  1.5 ทฤษฎีระบบเชื่อในหลักการของการมีเหตุ-ผลของสิ่งต่าง ๆ (Cause and Effect)  

ซึ่งเป็นหลักการทางวิทยาศาสตร์ที่สามารถพิสูจน์ได้  ทฤษฎีระบบไม่เชื่อผลของสถานการณ์ใด 

สถานการณ์หนึ่ง เกิดจากสาเหตุเพียงสาเหตุเดียว แต่ทฤษฎีระบบเชื่อว่าปัญหาทางการบริหาร 

ที่เกิดขึน้มักจะมาจากสาเหตุที่มากกว่าหนึ่งสาเหตุ 

  1.6 ทฤษฎีระบบจะมองทุก  ๆ อย่างในภาพรวมของทุกองค์ประกอบมากกว่า 

ที่จะมองเพียงส่วนใดส่วนหนึ่งของระบบ  

  1.7 ทฤษฎีระบบค านึงถึงผลของการปฏิบัติที่ เป็น  “Output” หรือ  “Product”  

มากกว่า “Process” ซึ่งผลสุดท้ายของงานที่ได้รับอาจมีมากมายหลายสิ่ง  ซึ่งก็คือผลกระทบ  

“Outcome or Impact” ที่เกิดขึน้ตามมาในภายหลังนั่นเอง  

  1.8 ทฤษฎีระบบจะมีกระบวนการในการปรับเปลี่ยนและป้อนข้อมูลย้อนกลับ  

(Feedback) เพื่อบอกให้รู้ว่าระบบมีการเบี่ยงเบนอย่างไร ควรจะแก้ไขที่องค์ประกอบใดของระบบ 

ซึ่งก็คือ (System Analysis) นั่นเอง 

 2. รูปแบบของวิธีระบบ (System Approach Model)  

  จากหลักการและแนวคิดของทฤษฎีระบบ ระบบประกอบด้วยส่วนประกอบที่ส าคัญ 

ดังตอ่ไปนี ้ (จันทราน ีสงวนนาม, 25451, หนา้ 86-87)  

  2.1 ปัจจัยน าเข้า หมายถึง ทรัพยากรทางการบริหารทุก ๆ ด้าน ได้แก่ บุคลากร 

(Man) งบประมาณ  (Money) การบริหารจัดการ  (Management) และแรงจูงใจ  (Motivation) 

ที่เป็นส่วนเริ่มตน้และเป็นตัวจักรส าคัญในการปฏิบัติงานขององค์การ 

  2.2 กระบวนการ คือ การน าเอาปัจจัยหรือทรัพยากรทางการบริหารทุกประเภท 

มาใช้ในการด าเนินงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ  เนื่องจากในกระบวนการจะมีระบบบ่อย  ๆ  

รวมกันอยู่หลายระบบ ครบวงจร ตั้งแต่การบริหาร การจัดการ การนิเทศ การวัดและประเมินผล  

การติดตาม การตรวจสอบ เป็นต้น เพื่อให้ปัจจัยทั้งหลายเข้าไปสู่กระบวนการทุกกระบวนการ 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 



 

 

  54 

  2.3 ผลผลิต หรอืผลลัพธ์ เป็นผลที่เกิดจากกระบวนการของการน าเอาปัจจัยมาปฏิบัติ 

เพื่อให้เกิดประสทิธิผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

  2.4 ผลกระทบ เป็นผลที่เกิดขึ้นภายหลังจากผลลัพธ์ที่ได้  ซึ่งอาจเป็นสิ่งที่คาดไว้ 

หรอืไม่เคยคาดคิดมาก่อนว่าจะเกิดขึ้นก็ได้ 

 3. รูปแบบการวิเคราะหร์ะบบ (System Analtsis Model) 

  การน าเอาทฤษฎีระบบหรือวิธีระบบมาใช้ในการบริหารองค์การ  หากน ามาใช้ให้ดี  

ถูกต้อง และเหมาะสม ระบบก็จะช่วยให้องค์การมีประสิทธิภาพ ในทางตรงกันข้าหากน ามาใช้

ไม่ถูกต้อง หรือองค์ประกอบแต่ละส่วนของระบบไม่สัมพันธ์กัน  ก็อาจก่อให้เกิดความเสียหาย 

ต่อองค์การได้ ดังนั้น การน าเอาทฤษฎีระบบมาใช้จึงจ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์ระบบที่เรียกว่า   

System Analysis ควบคู่ไปด้วย 

  การวิเคราะห์ระบบจะช่วยให้ผู้บริหารทราบว่า  หากผลผลิต หรือผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ปัญหานั้นจะเกิดจากองค์ประกอบใดของระบบ มีความสัมพันธ์ 

เกี่ยวกันหรือไม่ อย่างไร ข้อมูลย้อนกลับจะช่วยให้ทราบถึงประเภทของปัญหา จุดที่ต้องได้รับ 

การพัฒนาแก้ไขหรือปรับปรุงได้มากขึ้น การแก้ไขปรับปรุงก็จะต้องกระท าอย่างเป็นระบบ  ม ิ

ใช่แก้ไขเฉพาะด้านใดด้านหนึ่งเท่านั้น (จันทรานี สงวนนาม, 2545, หน้า 87-89) เขียนเป็นรูปแบบ  

ได้ดังภาพ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 2 รูปแบบองค์ประกอบของวธิีระบบและการวิเคราะห์ระบบ 

 

ที่มา: จันทรานี สงวนนาม, 2545, หนา้ 88 

 

 

ปัจจัย 

(Input) 

กระบวนการ 

(Process) 

ผลผลิตหรอืผลลัพธ์

(Product or Output) 

ผลกระทบ 

(Outcome) 

ข้อมูลย้อนกลับ

(Feedback) 
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 สรุปได้ว่า ระบบปฏิบัติงานนั้นจะประกอบด้วยส่วนส าคัญ  คือ สิ่งที่ป้อนเข้า (Input)  

กระบวนการ (Process) ผลผลิต หรือผลผลิต (Product or Output) และผลกระทบ (Outcome)  

โดยแต่ละส่วนต้องมีความสัมพันธ์และผสมผสานกันและมีการวิเคราะหร์ะบบ เพื่อให้ข้อมูลย้อนกับ  

(Feedback) จะช่วยใหท้ราบถึงประเภทของปัญหา จุดที่ตอ้งได้รับการพัฒนาแก้ไข หรอืปรับปรุง 

ได้มากขึ้น เพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายขององค์การ 

 

แนวคดิ และหลักการเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการ 

 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

 การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา  ถือว่าเป็น 

หัวใจหลักของการบริหารสถานศึกษา ดังนั้น การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้มีมาตรฐาน 

ตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา จึงต้องอาศัยกระบวนการบริหารงานวิชาการ ซึ่งเป็นงานที่

มีขอบข่ายที่กว้างและมีความส าคัญต่อสถานศึกษา  เนื่องจากเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิด 

ในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการเรียนการสอนและการปรับปรุงคุณภาพการเรียน 

การสอน การพัฒนาคุณภาพของนักเรียนให้มีคุณภาพ  และได้มาตรฐาน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมาย 

หลักของการจัดการศึกษาในสถานศึกษา ซึ่งนักการศึกษาได้ให้ความหมายของการบริหาร 

งานวิชาการ ไว้ดังนี ้

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 2) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  

การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนา 

กิจกรรมการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน  

 สันติ บุญภิรมย์ (2552, หน้า 22) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นงานหลักของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาในการที่จะบริหารจัดการทุกประเภทที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน  และ 

การบริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีอิทธิผลต่อการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้การเรียนการสอน 

ด าเนนิไปอย่างราบรื่น 

 ธีระพร อายุวัฒน์ (2552, หน้า 78) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กิจกรรม 

ทุกประเภทในโรงเรียนที่มีผลเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ  

และเกิดประสิทธิผลสูงสุด  โดยผู้บริหารเป็นผู้น าทางด้านวิชาการและเป็นผู้ให้ค าแนะน า

ประสานงานการปฏิบัติงานกับครูในด้านการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับปรัชญาและนโยบาย 

ทางดา้นการศึกษาของโรงเรียน 

 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ  (2550, หน้า 54) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารวิชาการ 

เป็นกระบวนการหรอืกิจกรรมการด าเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน 
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ตลอดจนการประเมินผลให้ดีขึ้น  เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  และให้เกิด 

ประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 99-122) กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  

การบริหารกิจกรรมทุกอย่างในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน 

เพื่อก่อใหเ้กิดการเรยีนรู้ และการศกึษาของนักเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 กมล ภู่ประเสริฐ (2544, หน้า 6) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร 

ที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษา อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศกึษา 

 จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร 

สถานศึกษา โดยการด าเนินงานกิจกรรมที่เกี่ยวกับการปรับปรุง  พัฒนาคุณภาพการศึกษา  

โดยมีความมุ่งหมายเพื่อเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนในทุก  ๆ ด้านให้มีประสิทธิภาพและ 

เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ซึ่งในการวิจัยนี้ การบริหารงานวิชาการ หมายถึงการด าเนินงาน 

กิจกรรมที่เกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีความมุ่งหมาย เพื่อพัฒนา 

การเรียนการสอนในทุก ๆ ด้านให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ประกอบด้วย  

ขอบข่ายงาน 9 งาน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร, การพัฒนากระบวนการเรียนรู้และการเรียน 

การสอน, การวัดผลประเมินผลและการด าเนินการเทียบโอน , การพัฒนาและส่งเสริม 

แหล่งเรียนรู้  สื่อ  และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา, การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา,  

การนิเทศการศึกษา, การแนะแนว, การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน 

การศกึษาและการประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

 ความส าคัญของการบรหิารงานวิชาการ 

 การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญในสถานศึกษา  ถือเป็นหัวใจของการศึกษา 

ในสถานศึกษา โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาผู้เรียนในทุก  ๆ ด้าน ดังที่นักการศึกษาหลายท่าน 

ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

 จันทรานี สงวนนาม (2551, หน้า 40) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญ 

ของการบริหารสถานศึกษา และเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงานการศึกษาที่ผู้บริหารจะต้อง 

ให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งส่วนการบริหารงานด้านอื่น  ๆ นั้นแม้จะมีความส าคัญเช่นเดียวกัน 

แตก่็เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนับสนุนใหง้านวิชาการด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 1) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา  

ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จาก 

งานวิชาการ  เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร  การจัดโปรแกรมการศึกษา  

การจัดการเรียนการสอน และที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของ 
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สถานศึกษา การใช้เวลาในการบริหารงานและให้ความส าคัญกับงานในความรับผิดชอบของ

ผู้บริหาร โดยแยกงานออกเป็น 7 ประเภท พบว่า การบริหารงานวิชาการคิดเป็นร้อยละ  40  

งานบริหารบุคลากรคิดเป็นร้อยละ 20 งานบริหารกิจการนักเรียนคิดเป็นร้อยละ 20 ส่วนงาน 

บริหารการเงิน งานบริหารอาคารสถานที่ งานบริหารความสัมพันธ์กับชุมชนและงานบริหารทั่วไป  

แต่ละงานคิดเป็นร้อยละ 5 จากงานดังกล่าวจะเห็นได้ว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาได้ใหค้วามส าคัญ

กับการบริหารงานวิชาการ และก าหนดสัดส่วนไว้มากที่สุดเมื่อเทียบกับงานอื่น ๆ 

 คัมภีร์  สุดแท้  (2553, หน้า 23) กล่าวว่า  การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจของ 

การบริหารโรงเรียน ส่วนงานอื่นทุกอย่างมุ่งส่งเสริมงานวิชาการในโรงเรียนให้มีความสมบูรณ์   

บรรลุวัตถุประสงค์ ที่มุ่งส่งเสริมคุณภาพของนักเรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสามารถ 

ด ารงชีวติอยู่ในสังคมอย่างสมบูรณ์ 

 ธีระพร อายุวัฒน์ (2552, หน้า 78) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลัก 

ของผู้บริหารโรงเรียนและถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียน  จะต้องด าเนินการให้บรรลุ 

เป้าหมายของการศึกษา นั่นคือนักเรียนมีความรู้ มีคุณธรรม เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข  

มีคุณภาพและมีคุณสมบัติที่พึงประสงค์ 

 Smith (1973) ได้กล่าวถึง การบริหารงานวิชาการไว้ว่า การใช้เวลาในการบริหารงาน 

 และการให้ความส าคัญกับการบริหารงานในสถานศึกษางานในความรับผิดชอบของผู้บริหาร  

แยกงานออกเป็ น  7  ประเภท  พบว่า  1) การบริหารงานวิชาการคิด เป็ นร้อยละ  40  

2) งานบริหารบุคลากรได้แก่ครูอาจารย์  และเจ้าหน้าที่คิดเป็น  ร้อยละ 20 3) งานบริหาร 

กิจการนักเรียน นักศึกษา คิดเป็นร้อยละ 20 4) งานบริหารการเงนิคิดเป็นร้อยละ 5 5) งานบริหาร 

อาคารสถานที่คิดเป็นร้อยละ  5  6) งานบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน  คิดเป็นร้อยละ  5  

7) งานบริหารทั่วไป คิดเป็นรอ้ยละ 5 

  จากแนวคิดของนักการศึกษาที่ ได้ เสนอไว้  สรุปได้ว่า  การบริหารงานวิชาการ 

มีความส าคัญอย่างมาก เป็นงานหลักที่ถือเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารจัดการสถานศึกษา   

เป็นกระบวนการบริหารที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพของผู้เรียน และมีความส าคัญอย่างยิ่งในการจัด

การศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย  และเป็นเครื่องชี้วัดคุณภาพและความส าเร็จของการจัด

การศกึษาของสถานศึกษา 

 องค์ประกอบขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 

  การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักส าคัญของสถานศึกษาที่มีผลต่อการพัฒนา 

สถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายและมาตรฐานคุณภาพการศึกษา  ซึ่งมีผู้ให้แนวคิดเกี่ยวกับ 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ไว้ดังนี ้
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 มาโนช หวังตระกูล (2557, หน้า 27) ได้ศกึษารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

มัธยมศึกษาของประเทศไทย เพื่อสร้างความเป็นผู้น าด้านการศึกษาในกลุ่มประเทศอาเซียน   

ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 1) งานหลักสูตร 2) งานการจัดการเรียน 

การสอน 3) งานวัดผลประเมินผล 4) งานนิเทศภายในสถานศกึษา และ 5) งานประกันคุณภาพ 

 สุนีย์ ชัยสุขสังข์ (2557, หน้า 30) ได้ศึกษากลยุทธ์การบริหารวิชาการ เพื่อเสริมทักษะ 

แห่งศตวรรษที่  21 ของนักเรียนในโรงเรียนเอกชนทางเลือก  ได้เลือกกรอบแนวคิดในการ 

บริหารงานวิชาการที่สนับสนุนการเรียนรู้การสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่  21 ได้แก่ 1) มาตรฐาน 

การเรียนรู้ 2) หลักสูตรและการเรียนการสอน 3) การพัฒนาทางวิชาชีพ 4) สภาพแวดล้อมการ

เรียนรู ้และ 5) การประเมนิผล 

 วิชาญ ใจเถิง (2557, หน้า 26 ) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามแนววิถีพุทธและวอลดอร์ฟ  ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา 

ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย  

1) การพัฒนาหลักสูตร  2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  3) การวัดผลและประเมินผล  

4) การพัฒนาและใช้สื่อ/แหล่งเรียนรู้ 

  กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2557, หน้า 6) ได้แบ่งขอบข่ายงานวิชาการ  

ดังนี ้ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล ประเมินผล  

และเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนา สื่อ นวัตกรรม  

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

  อุทัย บุญประเสริฐ  (2540 อ้างอิงใน  ยุพา เวียงกมล  อัดโดดดร, 2554, หน้า 37)  

ได้ก าหนดขอบข่ายของงานวิชาการ  ประกอบด้วย  1) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร  

2) การสอนและการจัดการเรียนการสอน  3) กิจกรรมและการบริหารกิจกรรมนักเรียน  

4) สื่อการเรียนการสอนและกิจกรรมห้องสมุด 5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน  

และ 6) การนเิทศการศึกษา 

 คัมภีร์ สุดแท้ (2553, หน้า 29) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า งานวิชาการมีขอบข่าย ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

2) การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 3) การวางแผนงานด้านวิชาการ 4) การจัดการเรียนการสอน 

และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 5) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา  

6) การพัฒนาสื่อและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 7) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  

8) การวัดผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  9) การนิเทศการศึกษา  

10) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  11) การแนะแนวการศึกษา  
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12) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 13) การพัฒนา 

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  14) การประสานความร่วมมือในการ 

พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น และ 15) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 

แก่บุคคล ครอบครัว ชุมชน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  

   ประยูร  เจริญสุข  (2553, หน้า 36) ศึกษา  เรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้งานวิชาการ 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนา 

กระบวนการเรียนรู้ 3) การนเิทศภายใน และ 4) การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

  สุนทร โคตรบรรเทา (2552 อ้างอิงใน สุนีย์ ชัยสุขสังข์, 2557, หน้า 13) ก าหนดภารกิจ 

ด้านงานวิชาการ ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

3) การวัดผลและประเมินผล  4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  5) การพัฒนาสื่อ  

นวัตกรรม และเทคโนโลยี 6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนว 

การศึกษา 9) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 10) การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการ 

แก่ชุมชน 11) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น   

และ 12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ 

สถานบันอื่น 

  สมาน อัศวภูมิ (2551, หน้า 271) ได้เสนอขอบเขตของการบริหารวิชาการว่า ประกอบด้วย  

1) การวางแผนวิชาการ  2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การจัดการเรียนการสอน  4) การนิเทศ 

และพัฒนาการเรียนการสอน 5) การประเมนิผลวิชาการ 

  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, หน้า 28-29) ก าหนดขอบข่าย 

งานวิชาการไว้ 17 งาน ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหรอืด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 

ท้องถิ่น 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอน 4) การพัฒนาหลักสูตร 

สถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน  

7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  

9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐาน 

การศึกษา 12) การส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือ 

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์การอื่น 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 

แก่บุคคล ครอบครัว องค์การ หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

15) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือก 

หนังสือแบบเรียน เพื่อใช้ในสถานศกึษา 17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
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  เพชริน สงค์ประเสริฐ (2550, บทคัดย่อ) ได้พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

โดยยึดหลักการท างานเป็นทีมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบว่า งานวิชาการมีขอบข่ายงาน  

ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล  

ประเมินผล  และการเทียบโอนผลการเรียน  4) การวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศ 

การศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

และ 10) การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน   

 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) เสนอขอบข่ายงานวิชาการ ประกอบด้วย 1) การพัฒนา 

หลักสูตรสถานศกึษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผลประเมินผลและเทียบโอน 

ผลการเรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ี

ทางการศึกษา 6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา  

9) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 10) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการ 

แก่ชุมชน 11) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น และ 12) การส่งเสริม 

และสนับสนุนวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร หนว่ยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  

  อาคม วัดไธสง (2547, หน้า 81) ได้จัดท าขอบข่าย และภารกิจการบริหารงานวิชาการ 

ประกอบด้วย  กิจกรรมดังต่อไปนี้  1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  2) การพัฒนา 

กระบวนการเรียนรู้  3) การวัดผล  ประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียน  4) การวิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  

6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพัฒนา 

ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  10) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน  

11) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น  และ 12) การส่งเสริม 

และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์การหน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์  (2553, หน้า 3-4) ได้เสนอ  ขอบข่ายของงานวิชาการ  

ประกอบด้วย งานดังต่อไปนี้ 1) การวางแผนเกี่ยวกับวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนา 

หลักสูตร และน าหลักสูตรไปใช้ การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอน 2) การจัด 

ด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน  เพื่อให้การสอนในสถานศึกษาด าเนินไปด้วยดี  และ 

สามารถปฏิบัติได้ 3) การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน เป็นการจัดสิ่งอ านวยความสะดวก  

และการส่งเสริมการจัดหลักสูตร  และโปรแกรมการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ  

4) การวัดและประเมินผล ประกอบด้วย การจัดสื่อการเรียนการสอน การจัดห้องสมุด และ 

การนเิทศการสอน 
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 กมล ภู่ประเสริฐ (2545, หน้า 17) ชี้ให้เห็นว่าการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย  

3 กิจกรรมหลัก ได้แก่ การบริหารหลักสูตร การบริหารการเรียนการสอน และการบริหารงาน 

ประเมินผลการเรียน  ส่วนการบริหารงานอื่น  ๆ ที่ เหลือจะเป็นงานรองที่ ช่วยให้งานหลัก 

มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากขึน้ ประกอบด้วย การบริหารการนิเทศภายในสถานศกึษา  

การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ การบริหารการวิจัยและพัฒนา การบริหารโครงการ 

ทางวิชาการอื่น ๆ และการบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศ  โดยแต่ละงานมีความสัมพันธ์ 

เกี่ยวเนื่องซึ่งกันและกัน และต้องค านึงถึงเป้าหมายสูงสุดของงาน คือ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

เป็นส าคัญ 

 กรมวิชาการ (2545, หน้า 180) กล่าวถึงขอบข่ายงานวิชาการตามเกณฑ์การประเมิน 

โรงเรียน 8 ด้าน ดังนี้ 1) การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นในการพัฒนา 

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 5) การวัดผลประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอน 

ผลการเรียน 6) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  7) การพัฒนาส่งเสริม 

ให้มแีหลง่เรียนรู้ 8) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 อัญชลี โพธิ์ทอง และสมศักดิ์ คงเที่ยง (2542, หน้า 243-244) กล่าวถึงขอบข่ายของ 

งานวิชาการไว้ว่า งานวิชาการซึ่งถือเป็นงานหลักของโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียน จะต้องเข้าใจ 

ขอบข่ายงานเพื่อจะได้บริหารงานให้ครอบคลุมงานต่าง  ๆ ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา  

งานวิชาการมีขอบข่ายดังต่อไปนี้ 1) งานด้านหลักสูตรและการนาหลักสูตรไปใช้ 2) งานการเรียน 

การสอน 3) งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 4) งานวัดผลและประเมินผล  

5) งานหอ้งสมุด และ 6) งานนิเทศการศกึษา 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 32) ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ไว้  12 ด้าน  ได้แก่  1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  3) ด้านวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  

4) ด้านวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  5) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ทางการศึกษา 6) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 7) ด้านนิเทศการศึกษา 8) ด้านการแนะแนว  

9) ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  10) ด้านส่งเสริมความรู้ 

ด้านวิชาการแก่ชุมชน 11) ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา   

12) ด้านการส่งเสริมสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่น 

ที่จัดการศกึษา 



 

 

  62 

 จากข้อมูลข้างต้น  พบว่า นักวิชาการแต่ละท่านได้ก าหนดขอบข่ายการบริหาร 

งานวิชาการไว้แตกต่างกัน  สามารถวิเคราะห์ความสอดคล้องของขอบข่ายงานวิชาการ 

และสังเคราะห์ขอบข่ายงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจากแนวคิดของนักวิชาการ   

ได้ดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 แสดงการวิเคราะห์ขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

องค์ประกอบของ 

งานวิชาการ 
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สุข
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ะท
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ีกษ
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ร 
(2
55

0)
 

คว
าม

ถี ่

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา 
  ✓ ✓  ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓   ✓  ✓ 10 

การพัฒนาและส่งเสริมให้มี

แหลง่เรียนรู้ 
    ✓   ✓  ✓ ✓ ✓ ✓   ✓   7 

การนเิทศการศึกษา ✓    ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ 13 

การแนะแนว      ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓     ✓ 7 

การพัฒนาระบบคุณภาพ

ภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 
✓     ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓     ✓ 9 

การสง่เสริมให้ชุมชนมีความ

เขม้แข็งทางวิชาการ 
       ✓  ✓ ✓ ✓ ✓     ✓ 6 

การประสานความร่วมมือใน

การพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองค์การอื่น 

     ✓  ✓  ✓ ✓ ✓      ✓ 6 

การสง่เสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์การ หนว่ยงาน สถาน

ประกอบการ และสถาบันอื่นที่

จัดการศึกษา 

     ✓  ✓  ✓  ✓      ✓ 5 

การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานดา้นวิชาการของ

สถานศึกษา 

         ✓  ✓       2 

การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียน

เพื่อใช้ในสถานศึกษา 
         ✓         1 

การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 14 

 

 จากตาราง 1 แสดงการวิเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  

ผู้วิจัยใช้เกณฑ์ค่าความถี่ ร้อยละ 25 ได้ความถี่เท่ากับ 5 ขึ้นไปจากจ านวนแหล่งข้อมูลที่ได้มา 

เป็นเกณฑ์ในการเลือกขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในครั้งนี้  

โดยสังเคราะหข์อบข่ายการบริหารงานวิชาการได้ 9 งาน ดังนี้ 
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 1. การพัฒนาหลักสูตร 

  2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  3. การวัดผลประเมนิผล 

 4. การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

 5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 6. การนเิทศการศึกษา  

 7. การแนะแนว 

 8. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

 9. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

 สรุปจากการสังเคราะห์ในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยใช้ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

9 งาน เป็นกรอบในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ 

ของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 1. การพัฒนาหลักสูตร 

  การพัฒนาหลักสูตร เป็นกระบวนการด าเนินงานเพื่อให้ได้หลักสูตรสถานศึกษา 

ที่สอดคล้องเหมาะสม  ประกอบด้วย (สุนทร โคตรบรรเทา, 2554) การวิเคราะห์หลักสูตร 

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรอบสาระการเรียนรู้ บูรณาการกับศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

สภาพปัญหาและความต้องการของสังคม  ชุมชนและท้องถิ่น เพื่อน ามาก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ 

ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์  และจัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง  ๆ 

ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค์  หลังจากนั้นน าหลักสูตร 

ไปใช้ในการจัด การเรียนการสอน  โดยต้องมีการบริหารจัดการ การนิเทศการใช้หลักสูตร 

การตดิตามประเมินผล และปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรใหเ้หมาะสมอยู่เสมอ  

  หลักสูตรสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษาที่สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 และสามารถ 

รองรับการจัดการศกึษามัธยมศกึษา 4.0 จะต้องมีแผนการเรียนและรายวิชาเพิ่มเติมที่สามารถ 

รองรับผู้เรียนเป็นกลุ่มความสามารถ ความถนัดและความสนใจ สนองความต้องการและทิศทาง  

การพัฒนาท้องถิ่น โดยการพัฒนาหลักสูตรต้องเกิดจากการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐและเอกชน  ที่มีส่วนในการก าหนดปัญหา  ความต้องการด้านทักษะ  

สมรรถนะ ความสามารถและคุณลักษณะของบุคคล  ร่วมจัดและสนับสนุนการจัดการเรียน 

และกระบวนการเรียนรู้ เมื่อผ่านกระบวนการของหลักสูตรระดับมัธยมศึกษาแล้ว จะสามารถ 

มองเห็นเส้นทางการศึกษาต่อสู่การประกอบอาชีพ เห็นปัญหาความต้องการที่จะพัฒนานวัตกรรม 
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เพื่อใช้แก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตในท้องถิ่นได้อย่างมั่นใจ  ซึ่งส านักบริหารงาน 

การมัธยมศึกษาตอนปลาย (2560, หน้า 26-32) ได้เสนอแนวทางการจัดหลักสูตรในระดับช้ัน 

มัธยมศกึษาตอนตน้และระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนปลาย ดังนี้  

  หลักสูตรสถานศึกษาระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนต้น เป็นหลักสูตรช้ันปี มุ่งใหผู้้เรียน 

ค้นพบความสามารถ ความถนัดและความสนใจของตนเอง เป็นพื้นฐานส าหรับการประกอบอาชีพ 

หรือการศึกษาต่อที่สนองต่อความต้องการของชุมชน  ท้องถิ่นและประเทศชาติ สถานศึกษา 

มีแนวทางในการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 รองรับการจัดการศึกษามัธยมศึกษา 4.0 

ตามแผนภาพข้างตน้ ดังนี้  

   1. รายวิชาพื้นฐาน ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้น าเวลาเรียนประมาณ  1 ช่ัวโมงต่อ 

สัปดาห์ไปรวมกันประมาณ  8 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ จัดตารางสอนในภาคบ่ายรูปแบบบูรณาการ 

ตามกระบวนการ Five Step for Learning หรือตามกระบวนการบูรณาการ STEM เวลากลุ่มสาระ 

ที่เหลือจัดเป็นรายวิชาปกติ  ทั้งภาคเช้าและภาคบ่าย  รูปแบบหน่วยบูรณาการกลุ่มนักเรียน 

จะเลือกท าหน่วยการเรียนรู้บูรณาการขึน้เองตามความสนใจที่เป็นแหล่งเรียนรู้ในชุมชนร่วมกัน 

จัดท าแผนภาพ  (Mind Map) ตามกระบวนการ เกิดหน่วยการเรียนรู้บูรณาการที่คณะครูทั้ง 

8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู้วิเคราะห์สถานการณ์ความรู้ตามขั้นตอนแต่ละกระบวนการ  

เพื่อชี้แนะแหล่งความรู้ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ความรู้ของตัวชี้วัดให้นักเรียนน าไปสืบค้น   

หาข้อสรุปที่จะอธิบายแก้ปัญหาการเกิดปรากฏการณ์ของกระบวนการในหน่วยการเรียนรู้  

บูรณาการของนักเรียน 

  2. รายวิชาเพิ่มเติม มีแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ดังนี้ 

   2.1 จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรูใ้นรายวิชาความถนัดทั่วไป ได้แก่ 

    2.1.1 ความสามารถในการอา่น เขียน คิดวิเคราะห์ และแก้ปัญหา 

    2.1.2 ความสามารถในการสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษ 

   2.2 จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนในรายวิชากลุ่มความถนัดทางสาขาวิชา 

ในการเรียนต่อระดับอุดมศกึษาหรอืหอ้งเรียนพิเศษเฉพาะทาง ได้แก่ 

    2.2.1 กลุ่มวทิยาศาสตร์สุขภาพ 

    2.2.2 กลุ่มวทิยาศาสตร์กายภาพและชีวภาพ 

    2.2.3 กลุ่มวศิวกรรมศาสตร์ 

    2.2.4 กลุ่มสถาปัตยกรรม 

    2.2.5 กลุ่มเกษตรกรรม 
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    2.2.6 กลุ่มบริหาร พาณิชยศาสตร์ การบัญชี การท่องเที่ยวและโรงแรม  

เศรษฐศาสตร์ 

    2.2.7 กลุ่มครุศาสตร์ ศกึษาศาสตร์ พลศึกษาและสุขศึกษา 

     2.2.8 กลุ่มศิลปกรรมศาสตร์ 

    2.2.9 กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

   2.3 จัดกิจกรรมรายวิชาโครงการหรือศึกษาค้นคว้าอิสระ และรายวิชาฝึกประสบการณ์ 

เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาผลงานเชิงนวัตกรรม และเขียนบทความตามความถนัดของแผนการเรียน 

ที่ประยุคหรอืพัฒนาต่อยอดจากเทคโนโลยี 10 กลุ่มอาชีพใหม่ของประเทศไทย 4.0 

  3. กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

   3.1 ออกแบบกิจกรรมแนะแนว โดยในช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 แนะน าอาชีพที่รองรับ 

สาขาวิชาชีพในกลุ่มจังหวัด ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 แนะน าลักษณะอาชีพใน 10 กลุ่มอาชีพใหม่ 

ของประเทศไทย 4.0 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 แนะน าการท างานและการศกึษาต่อ  

   3.2 ออกแบบกิจกรรมชุมนุม จัดกิจกรรม Startup School ร่วมกับธุรกิจชุมชน  

SMEs เรียนรู้เป็นผู้ประกอบการท าธุรกิจพอเพียง  

   3.3 ออกแบบกิจกรรมสร้างคุณลักษณะนิสัย เรียนรู้ทักษะชีวิต และการบ าเพ็ญ 

ประโยชน์  

   แนวการจัดหลักสูตรสถานศกึษาเรียนร่วมทวิศกึษาและทวิภาคี 

   สถานศึกษาสามารถจัดรายวิชาพื้นฐานได้ตามความเหมาะสม  ในแต่ละกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ที่อาจจัดได้มากกว่า 1 รายวิชา โดยภายใน 3 ปี ต้องเรียนครบทุกตัวชี้วัดที่ก าหนด 

ในกลุ่มสาระการเรียนรู้นั้น  ๆ ด าเนินการตามโครงสร้างเวลาเรียนของหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 คือ เรียนรายวิชาพื้นฐาน 1,640 ช่ัวโมง รายวิชาเพิ่มเติม  

1,600 ช่ัวโมง กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 360 ช่ัวโมง รวม 3 ปี ไม่น้อยกว่า 3,600 ช่ัวโมง 

  แนวทางการจัดการเรียนรู้ร่วมทวิศกึษาและทวิภาคี เป็นแผนการเรียนและรายวิชา 

เพิ่มเติมรองรับมัธยมศึกษาสายปฏิบัติการ เน้นทักษะและสมรรถนะทางสาขาวิชาชีพที่น าหลัก 

ความรู้มาใช้อธิบายกระบวนการท างานได้เป็นอย่างดี  การท าหลักสูตรสถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลายให้มีแผนการเรียน  และรายวิชาเพิ่มเติมรองรับการศึกษาต่อในระดับ

อนุปริญญา/ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูงและปริญญาตรีสายเทคโนโลยี  หรือสายปฏิบัติการ 

หรือออกไปประกอบอาชีพ ซึ่งสามารถท าความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

(10 คณะ) และสถาบันอุดมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มี 9 ประเภทวิชา  

ซึ่งใน 9 ประเภทวิชาดังกล่าวสามารถปรับแผนการเรียนให้ได้วุฒิประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
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ตามโครงการเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษา (ทวิศึกษา) ทั้งนี้ การท าความร่วมมือ 

ในการเลือกเปิดแผนการเรียน  ควรค านึงถึงความต้องการก าลังคนในสาขาวิชารองรับ 

การพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด  การจัดกระบวนการเรียนรู้และวัดผลตามสภาพจริง  

เน้นการปฏิบัติจากการท าความร่วมมือกับสถานประกอบการและกลุ่มอาชีพอิสระ  วัดผล 

การเรียนรู้ตามสภาพจริงจากการให้ผู้เรียนรายงาน  ผลการปฏิบัติงานประจ าหน่วยการเรียนรู้ 

ทั้งนี้ รูปแบบการจัดการเรียนรู้สามารถพัฒนาเป็นรูปแบบทวิภาคีที่ให้นักเรียนเป็นพนักงาน 

ในสถานประกอบการ บริษัท หรือโรงเรียน ท าสัญญาการท างาน 4-5 วัน และกลับมาสรุป 

รายงานผลการปฏิบัติงานในแต่ละกระบวนการของแผนกต่าง  ๆ และทบทวนทฤษฎีความรู้ 

เพื่อการพัฒนาและวัดผลตามสภาพจริง โดยมีแนวการจัดการเรียนรู้ ที่สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21  

รองรับการจัดการศกึษามัธยมศกึษา 4.0 ดังนี้ 

  1. รายวิชาพืน้ฐาน ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้น าเวลาเรียนประมาณ 1 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ 

ไปรวมกันประมาณ  8 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์  โดยจัดตารางสอนในภาคบ่ายรูปแบบบูรณาการ 

ตามกระบวนการ Five Step for Learning หรือตามกระบวนการบูรณาการ STEM เวลากลุ่มสาระ 

ที่เหลือจัดเป็นรายวิชาปกติ ทั้งภาคเช้าและภาคบ่าย รูปแบบหน่วยยบูรณาการกลุ่มนักเรียน 

จะเลือกท าหน่วยการเรียนรู้บูรณาการขึน้เองตามความสนใจที่เป็นแหล่งเรียนรู้ในชุมชนร่วมกัน 

จัดท าแผนภาพ  (Mind Map) ตามกระบวนการ เกิดหน่วยการเรียนรู้บูรณาการที่คณะครูทั้ง  

8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู้วิเคราะห์สถานการณ์ความรู้ตามขั้นตอนแต่ละกระบวนการ  

เพื่อชี้แนะแหล่งความรู้ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ความรู้ของตัวชี้วัดให้นักเรียนน าไปสืบค้น   

หาข้อสรุปที่จะอธิบายแก้ปัญหาการเกิดปรากฏการณ์ของกระบวนการในหน่วยการเรียนรู้

บูรณาการของนักเรียน  

  2. การจัดตารางเรียนแบบปกติ โดยเรียนตัวชี้วัดที่ต้องรู้เป็นรายวิชาเฉพาะมาตรฐาน 

และตัวชี้วัดที่ต้องรู้ เรียนเป็น  Block Couse โดยปรับรหัสวิชาเป็นรหัสที่  2 โดยสองวันแรก 

ของสัปดาห์ที่เป็นการเรียนรู้พื้นฐานและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  สามวันหลังของสัปดาห์ 

เรียนรายวิชาเพิ่มเติมในหมวดทักษะอาชีพ 

  3. การจัดตารางเรียนแบบบูรณาการ โดยเรียนตัวชี้วัดที่จัดท าเป็นหน่วยบูรณาการ  

ซึ่งสามารถยืดหยุ่นได้ตามความเหมาะสม  โดยให้ผู้ เรียนเลือกตามความสนใจในแต่ละ 

สถานประกอบการ 

  4. รายวิชาเพิ่มเติม มีแนวทางการจัด ดังนี้ 

   4.1 การเรียนพื้นฐานและกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนในสามภาคเรียนแรก   

ส่วนสามภาคเรียนหลังให้เรียนวิชาเพิ่มเติมหมวดทักษะอาชีพ 
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   4.2 การเรียนรู้แบบทวิภาคี ท าสัญญากับสถานประกอบการ บริษัท เรียนเป็น 

ลักษณะ Block Couse ทฤษฏีความรู้ที่จ าเป็นให้จบภายในหนึ่งปีหรือไม่เกินหนึ่งปีครึ่ง เวลาที่เหลือ 

ปีหรือหนึ่งปีครึ่งไปเป็นพนักงานในสถานประกอบการโดยนักเรียน  ครู สถานประกอบการ  

ร่วมกันถอดกระบวนการ  ก าหนดสมรรถนะ ทฤษฏีความรู้ตามตัวชี้วัดและผลการเรียนรู้  

พร้อมสื่อ แหลง่เรียนรู ้นักเรียนรายงานผลการท างานและวัดผลตามสภาพจริง 

   4.3 ให้นักเรียนเรียนรู้จากการท าโครงงานวิชาชีพและฝึกประสบการณ์วิชาชีพ   

พัฒนานวัตกรรมที่สอดคล้องกับ 5 กลุ่มอาชีพประเทศไทย 4.0 (ยกเว้นแนวทางรูปแบบทวิภาคี) 

  5. กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

   5.1 ออกแบบกิจกรรมแนะแนว โดยในช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 แนะน าอาชีพที่รองรับ 

สาขาวิชาชีพในกลุ่มจังหวัด ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 แนะน าลักษณะอาชีพใน 10 กลุ่มอาชีพใหม่ 

ของประเทศไทย 4.0 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 แนะน าการท างานและการศกึษาต่อ 

   5.2 ออกแบบกิจกรรมชุมนุม จัดกิจกรรม Startup School ร่วมกับธุรกิจชุมชน 

SMEs เรียนรู้เป็นผู้ประกอบการท าธุรกิจพอเพียง 

   5.3 ออกแบบกิจกรรมสร้างคุณลักษณะนิสัย เรียนรู้ทักษะชีวิต และการบ าเพ็ญ 

ประโยชน์  

  สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การด าเนินการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน กรอบสาระการเรียนรู้ของท้องถิ่น สภาพปัญหาและความต้องการของ 

สังคม ชุมชนและท้องถิ่น เพื่อน ามาก าหนดเป็นวิสัยทัศน์  ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่ 

พึงประสงค์ และจัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ที่มีแผนการเรียนและรายวิชาเพิ่มเติม 

ที่สามารถรองรับผูเ้รียนเป็นกลุ่มความสามารถ ความถนัดและความสนใจ สนองความต้องการ 

และทิศทางการพัฒนาท้องถิ่น  รวมถึงการน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

โดยต้องมีการบริหารจัดการ การนิเทศการใช้หลักสูตร การติดตามประเมินผล และปรับปรุง 

พัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมอยู่เสมอ  เพื่อให้ได้หลักสูตรสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

ที่สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 โดยการพัฒนาหลักสูตรต้องเกิดจากการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน 

เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน และเมื่อผ่านกระบวนการของหลักสูตรระดับมัธยมศึกษาแล้วนักเรียน 

จะสามารถมองเห็นเส้นทางการศกึษาต่อสูก่ารประกอบอาชีพต่อไป 

  2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย การจัดท าแผนการเรียนรู้ การจัด 

กระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความถนัดและความสนใจของผู้เรียน  รวมทั้งพัฒนาทักษะ 

ต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์  โดยจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม  และ 
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แหล่งเรียนรู้ใหเ้อือ้ต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้และน าภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือเครือข่ายผูป้กครอง  

ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม  นอกจากนั้น ยังต้องมี 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของครู และจัดใหม้ีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูด้วยวิธีการ 

ที่หลากหลายและเหมาะสม (สุนทร โคตรบรรเทา, 2554)  

  ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย  (2558, หน้า 21-24) กล่าวถึง 

ระบบสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ มีจุดเน้น ดังนี ้

  1. การสอนให้เกิดทักษะการเรียนในศตวรรษที่  21 มุ่งเน้นเชิงสหวิทยาการของ 

วิชาแกนหลัก โดยการสอนเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ร่วมมือกันค้นคว้า หรือศึกษาสิ่งที่สนใจ  

และนักเรียนกับครูจะต้องร่วมมือกันออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อาจเป็นกลุ่มเล็ก ๆ หรือศึกษา 

เป็นรายบุคคลก็ได้ เพื่อให้เกิดการเชื่อมโยงหลายรายวิชาเข้าด้วยกัน  ไม่ใช่แต่ด้านเนื้อหาวิชา  

แต่ยังรวมถึงวิธีการสอนของครูอีกด้วย  ถ้าครูสอนแยกเป็นรายวิชาจะท าให้การเรียนการสอน 

ไม่ต่อเนื่อง ลักษณะของหลักสูตรแบบสหวิทยาการจะต้องจัดตารางเวลาให้มากพอแก่การเรียนรู้ 

นั่นคือลดเวลาฟังบรรยาย แต่มาเพิ่มกิจกรรมการเรียนรู้การศึกษาหาความรู้ต้องเป็นไปอย่างอิสระ 

ภายใต้การแนะน าของครูการศึกษา เพื่อเสริมสร้างนั้น ครูต้องใช้เวลาให้เหมาะสม เพื่อเสริมสร้าง 

รากฐานความรู้ให้นักเรียน  โดยต้องมีความตอบสนองความสนใจของนักเรียนที่ต่างกัน  

ซึ่งองค์ประกอบเหล่านี้ ท าให้ครูค้นพบความสามารถ และความสนใจของนักเรียน และเปิดโอกาส 

ให้นักเรียนได้พัฒนาทักษะต่าง ๆ ของตนให้ก้าวหน้าต่อไป หลักสูตรเชิงสหวิทยาการจะรวมเนื้อหา 

หลายวิชามาอยู่ในหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ  และการท าโครงงานจะจัดตารางเรียน 

ในคาบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  และเนื้อหาวิชาจะต้องจัดให้เอื้อต่อการเรียนการสอน 

ที่เกี่ยวกับวิถีชีวิตประจ าวันของนักเรียนมากยิ่งขึ้น นักเรียนจะใช้เวลาเรียนรู้ทักษะของวิชาต่าง ๆ  

และใช้เวลาประยุกต์ทักษะเหล่านั้นไปใช้กับกิจกรรมในชีวิตจริง ซึ่งหลักสูตรเชิงสหวิทยาการ 

จะแบ่งวิธีการสอนเป็น 2 แบบ คือ การสอนทางตรง (Direct Teaching) ส าหรับทักษะพื้นฐาน 

ที่จ าเป็นของแต่ละวิชาหลัก  โดยเฉพาะสาระเนื้อหารที่ยุ่งยาก  ซับซ้อน  จะใช้การเรียนรู้ 

ในห้องเรียนปกติและการสอนทางอ้อม (Indirect Teaching) ส าหรับบทเรียนที่นักเรียนน าทักษะ 

พื้นฐานมาใช้ในการท ากิจกรรมที่ต้องใช้ความรู้จากหลาย  ๆ วิชา ตารางการเรียนรู้จะจัด 

ในห้องเรียนรู้รวมหรือลานกิจกรรม  และสถานที่ฝึกทักษะประสบการณ์ส่วนบทบาทของ 

ครูผู้สอนควรพยายามให้นักเรียนเข้าร่วมโครงการใหม้ากที่สุด นักเรียนต้องเรียนรู้จากกิจกรรม 

และอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่จัดให้การเรียนของนักเรียนต้องใช้วิธีหลากหลาย เช่น การเรียนอย่างอิสระ  

การเรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่ม ๆ การเรียนรู้จากวัสดุอุปกรณ์  และการเรียนรู้จากประสบการณ์  

รวมทั้งการเรียนจากแบบเรียนด้วย บทบาทของครูในตารางคาบกิจกรรมต้องไม่นั่งอยู่เฉย  ๆ  
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ต้องเดินไปสังเกตการท างานของนักเรียน  และร่วมฟังการอภิปรายของนักเรียนที่กกลุ่ม  

ครูต้องเข้าไปร่วมกิจกรรมกลุ่มตามที่นักเรียนรู้องขอวิธีการสอนแบบนี้ ครูมีบทบาทเป็นผู้แนะน า  

ผู้จัดการและผู้อ านวยความสะดวกเท่านั้น โดยโครงงานอาจต้องการใช้การสอนหลายรูปแบบ  

เพื่อเสนองความต้องการหรือความสนใจของนักเรียนแต่ละคน สิ่งส าคัญในการสอนเชิงสหวิทยาการ 

ก็คือเป็นการเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยครูต้องสนใจว่าเด็กแสดงความเป็นตัวของตนเอง  

และแสดงต่อผู้อื่นอย่างไรบ้าง รวมทั้ง ต้องสนใจว่าเด็กได้เรียนรู้อะไรบ้าง สร้างโอกาสที่จะประยุกต ์

ทักษะเชิงบูรณาการข้ามสาระเนื้อหา  และสร้างระบบการเรียนรู้ที่ เน้นสมรรถนะเป็นฐาน  

(Competency-based) สร้างนวัตกรรมและวิธีการเรียนรู้ในเชิงบูรณาการที่มีเทคโนโลยีเป็นตัว 

เกื้อหนุนการเรียนรู้แบบสืบค้น และวิธีการเรียนจากการใช้ปัญหาเป็นฐาน  (Problem-Based)  

เพื่อการสรา้งทักษะขั้นสูงทางการคดิแบบมีวจิารณญาณ 

  2. สร้างโอกาสที่จะประยุกต์ทักษะเชิงบูรณาการข้ามสาระเนื้อหา และสร้างระบบ 

การเรียนรู้ที่เน้นสมรรถนะเป็นฐาน  (Competency-Based) การน าทักษะพื้นฐานที่จ าเป็นของ 

แต่ละวิชาหลัก อันได้แก่ สาระความรู้ในศตวรรษที่ 21 และสาระความรู้ใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

กระตุ้นให้นักเรียนสร้างทักษะการปฏิบัติในสภาพแวดล้อมจริง เป็นการน าไปสู่ระบบการเรียนรู้ 

ที่เน้นสมรรถนะเป็นฐาน ที่เน้นความสามารถในการปฏิบัติ (Performance) ภายใต้เงื่อนไข (Condition)  

การใช้เครื่องมือวัสดุ  อุปกรณ์ที่ระบุไว้ให้ได้มาตรฐาน  (Standard) ตามเกณฑ์การปฏิบัติ  

(Performance Criteria) และมีหลักฐานการปฏิบัติ (Evidence) รวมไปถึงการประเมินผล  และ 

การตรวจสอบได้ที่สอดคล้องกับการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้จะมีการก าหนดเกณฑ์ 

ความสามารถที่ผู้เรียนพึงปฏิบัติได้ตามหลักสูตรที่เรียกว่า  เกณฑ์ความสามารถ  จัดท าขึ้น 

เพื่อความแน่ใจว่าผู้ที่จบการศึกษาระดับหนึ่ง  ๆ จะมีทักษะและความสามารถในด้านต่าง ๆ  

ตามที่ต้องการเป็นหลักสูตรที่ไม่ได้มุ่งเรื่องความรู้ หรือเนื้อหาวิชาที่อาจมีความเปลี่ยนแปลงได้ 

ตามกาลเวลา แต่จะมุ่งพัฒนาในด้านทักษะ ความสามารถ เจตคติและค่านิยม อันจะมีประโยชน ์

ต่อชีวติประจ าวัน และอนาคตของผู้เรยีนในอนาคต  

   3. สร้างนวัตกรรมและวิธีการเรียนรู้ในเชิงบูรณาการที่มีเทคโนโลยีเป็นตัวเกื้อหนุน  

การเรียนรู้แบบสืบค้น และวิธีการเรียนจากการใช้ปัญหาเป็นฐาน  (Problem-based) เพื่อการ 

สร้างทักษะขั้นสูงทางการคิด กระบวนการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เน้นไปที่การจัดการ 

เรียนรู้แบบ  Project-Based Learning: PBL ที่ ใช้พื้นฐานการเรียนรู้  โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน  

(Problem-based) ที่ใช้ตัดสินใจในสิ่งที่ต้องการแสวงหาความรู้  และรู้จักการท างานร่วมกัน 

เป็นทีมภายในกลุ่มผู้เรียน  โดยผู้สอนมีส่วนร่วมน้อยที่สุด  ซึ่งการเรียนรู้จากปัญหาอาจเป็น 

สถานการณจ์ริง มีขัน้ตอน ดังนี้    
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    3.1 ขั้นท าความเข้าใจค าศัพท์ ข้อความที่ปรากฎอยู่ในปัญหาให้ชัดเจน โดยอาศัย 

ความรู้พื้นฐานของสมาชิกในกลุ่ม  หรือการศึกษาค้นคว้าจากเอกสารต าราหรือสื่ออื่น  ๆ  

(Clarifying Unfamiliar Terms) 

   3.2 ขั้นระบุปัญหาหรือข้อมูลส าคัญร่วมกัน โดยทุกคนในกลุ่มเข้าใจในปัญหา  

ค้นหาเหตุการณ์ หรอืปรากฏการณใ์ดที่กล่าวถึงในปัญหา (Problem Definition) 

    3.3 ขั้นระดมสมองวิเคราะห์ปัญหาต่าง ๆ และหาเหตุผลมาอธิบาย (Brainstorm)  

โดยอาศัยความรู้เดิมของสมาชิกกลุ่ม เป็นการช่วยกันคิดอย่างมีเหตุมีผล สรุปรวบรวมความรู้ 

และแนวคิดของกลุ่มเกี่ยวกับกลไกการเกิดปัญหา เพื่อน าไปสู่การสร้างสมมติฐานที่สมเหตุสมผล 

เพื่อใช้แก้ปัญหา 

    3.4 ขั้นวิเคราะห์ปัญหา (Analyzing the Problem) เพื่ออธิบายและตั้งสมมติฐาน 

ที่เชื่อมโยงกันกับปัญหาตามที่ได้ระดมสมองกัน แล้วน าผลการวิเคราะห์มาจัดล าดับความส าคัญ  

โดยใช้พื้นฐานความรู้เดิมของผูเ้รียน การแสดงความคิดอย่างมเีหตุผล 

    3.5 ขั้นก าหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้ (Formulating Learning Issues) เพื่อค้นหา 

ข้อมูลที่จะอธิบายผลการวิเคราะห์ที่ตั้งไว้  ผู้เรียนสามารถบอกได้ว่าความรู้ส่วนใดรู้แล้ว  

ส่วนใดต้องกลับไปทบทวน ส่วนใดยังไม่รูห้รอืจ าเป็นต้องไปค้นคว้าเพิ่มเติม 

    3.6 ขั้นเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Study) ในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

โดยการค้นคว้ารวบรวมสารสนเทศจากสื่อและแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ  

    3.7 ขั้นรายงานผล (Reporting) โดยการรายงานข้อมูลสารสนเทศใหม่ที่ได้เข้ามา 

จากกลุ่มผู้เรียนน ามาอภิปรายวิเคราะห์  สังเคราะห์ ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ แล้วน ามาสรุป 

เป็นหลักการและแนวทางเพื่อน าไปใช้โอกาสตอไป 

   การจัดกระบวนการเรียนรู้แบบ Project-Based Learning: PBL ที่ใช้พื้นฐานการเรียนรู้ 

โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based) ต้องมีการบูรณาการผสมผสานความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ  

เข้าด้วยกัน และผสมผสานกระบวนการสอน กระบวนการเรียนรู้ ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม 

อันดีงามโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  ความสามารถทางสติปัญญา ซึ่งเป็นการ 

บูรณาการความรู้ของวิชาต่าง ๆ (บูรณาการหลักสูตร) บูรณาการความรู้และกระบวนการเรียนรู้  

(บูรณาการกระบวนการเรียนการสอน)  บูรณาการพัฒนาการทางความรู้และพัฒนาการ 

ทางจิตใจ (จิตพิสัย) เน้นทั้งความรู้ และเจตคติ ค่านิยม ความสนใจ สุนทรียภาพ บูรณาการความรู้ 

และการกระท าเน้นทั้งความรู้และทักษะพิสัย  บูรณาการสิ่งที่เรียนในโรงเรียนกับสิ่งที่เป็นอยู่ 

ในชีวิต ประจ าวันของผู้เรียน และบูรณาการสิ่งที่เรียนในโรงเรียนต้องมีความหมายและมีคุณค่า 

ต่อชีวิต สามารถน าไปพัฒนาคุณภาพชีวิตให้สูงขึ้น  โดยการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  
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(Learning Integration) อาจจัดได้ 2 ลักษณะ คือ การบูรณาการภายในวิชา (Intradisciplinary)  

และการบูรณาการระหว่างวิชา (Interdisciplinary) ที่เน้นไปที่รูปแบบบูรณาการแบบสหวิทยาการ 

(Multidisciplinary Instruction) ที่ครูตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปสอนต่างวิชากัน มาวางแผนเพื่อสอนร่วมกัน  

โดยก าหนดว่าจะสอนหัวเรื่อง ความคิดรวบยอด  ปัญหาเดียวกัน  ต่างคนต่างแยกกันสอน 

ตามแผนการสอนของตน แต่มอบหมายให้ผู้เรียนท างาน หรือโครงงานร่วมกัน ซึ่งจะช่วยเชื่อมโยง 

ความรู้สาขาวิชาต่าง ๆ เข้าด้วยกันจนสร้างช้ินงานได้  ครูแต่ละวิชาก าหนดเกณฑ์เพื่อประเมิน 

ผลช้ินงานของผู้เรยีนในส่วนวิชาที่ตนสอน 

   การจัดการประสิทธิภาพในการการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบ  Project-Based  

Learning : PBL ในโลกศตวรรษที่ 21 จะมีการน าเทคโนโลยีเป็นตัวเกื้อหนุน การเรียนรู้แบบสืบค้น 

เพื่อให้เข้าถึงองค์ความรู้อย่างรวดเร็ว และกว้างขวาง เกื้อหนุนการมอบหมายกิจกรรมการท างาน  

และติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนเป็นรายกลุ่ม  และรายบุคคล เกื้อหนุนการรายงานผล 

ความก้าวหน้าตามขั้นตอน และกระบวนการการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตลอดจนรายงานผล 

ผลลัพธ์ หรือผลงานทั้งนักเรียน และของครูนอกจากนั้นยังต้องน าเทคโนโลยีมาใช้เกื้อหนุน 

ระบบการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ทั้งด้านความรู้  ความสามารถด้านทักษะกระบวนการ 

และด้านบุคลิกภาพของนักเรียน ซึ่งน าไปจัดท าระบบแฟ้มสะสมงาน  (Portfolios) ของผู้เรียน  

เพื่อใช้เป็นข้อมูลการตัดสินใจการศึกษาต่อและการวางเส้นทางสู่การประกอบอาชีพ หลักส าคัญ 

ของการจัด การเรียนรู้แบบ Project-Based Learning: PBL มุ่งเน้นเชิงสหวิทยาการที่น าสาระความรู้ 

จากวิชาหลัก มาใช้จริงในวิถีการด ารงชีวิตของตัวนักเรียน และสังคมถิ่นฐาน ครูจ าเป็นต้องน า 

บริบท สภาพแวดล้อม และอาชีพในชุมชน ถิ่นฐานที่เกี่ยวข้องกับวิถีการด ารงชีวิต มาเป็นปัจจัย 

กระตุ้นในการน าทฤษฎีความรู้ และวิถีการด ารงชีวิต สร้างจนิตนาการพัฒนาและคิดนวัตกรรม

ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ  บุคคล  และสังคมถิ่นฐาน  ในการจัดท าผลงาน  โครงงาน 

หรือการศึกษาค้นคว้าอิสระ อันจะน าไปสู่การพัฒนาทักษะการด ารงชีวิต  สร้างคุณลักษณะ

ผูส้ร้างหรอืผลติ ควบคู่ไปกับผูซ้ือ้หรอืผูบ้ริโภค  

   สรุปได้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การด าเนินการจัดท าแผน 

การเรียนรู้ การจัดกระบวนการเรียนรู้และการสอนให้นักเรียนเกิดความรู ทักษะ และความสามารถ 

ในด้านต่าง ๆ ตามหลักสูตร และสอดคล้องกับความถนัดและความสนใจของผู้เรียน  โดยมุ่งพัฒนา

ในด้านทักษะ ความสามารถ เจตคติและค่านิยม  อันจะมีประโยชน์ต่อชีวิตประจ าวัน  และ 

การประกอบอาชีพในอนาคต 
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 3. การวัดผลประเมนิผล 

  การวัดผลและประเมินผลเป็นกระบวนการ  หรือกิจกรรมทางวิชาการที่จะท าให้ 

ทราบผลการด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนว่า ตรงตามเป้าหมายที่ตั้งไว้มากน้อยเพียงใด  

มีปัญหา มีอุปสรรค มีข้อบกพร่องและมีข้อจ ากัดในเรื่องใดอันจะเป็นแนวทางไปสู่การปรับปรุง 

พัฒนาการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 35) ได้ก าหนดแนวทาง 

ในการปฏิบัติในด้าน การวัดผลและประเมินผล ดังนี้ 

  1. ก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 

กับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัด 

กิจกรรมการเรียนรู้ 

  2. ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน  โดยให้ 

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้  แผนการจัดการเรียนรู้ 

และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

  3. ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลและประเมินผลการศึกษาการสอน โดยเน้น 

การประเมนิตามสภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบัติ และผลงาน 

   4. จัดให้มีการเทียบโดยความรู้ทักษะประสบการณ์  และผลการเรียนจาก 

สถานศกึษาอื่น สถานประกอบการและอื่น ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศกึษาธิการก าหนด 

   5. พัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน 

   ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย  (2558, หน้า 19-20) กล่าวถึง 

ระบบสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในด้านระบบการประเมินทักษะในศตวรรษที่ 21  

(Assessment of 21st Century Skills) มจีุดเน้น ดังนี้ 

   1. สร้างความสมดุลในการประเมินผลเชิงคุณภาพ โดยการใช้แบบทดสอบมาตรฐาน  

ส าหรับการทดสอบย่อยและทดสอบรวมให้ใช้ในการประเมินผลในช้ันเรียน  ส่วนแบบทดสอบ 

มาตรฐานนั้น จุดมุ่งหมายในการใช้ประโยชน์ จ าแนกได้ 3 ประเภท คือแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์  

(Achievement Test) เป็นแบบทดสอบที่ใช้วัดปริมาตรความรู้ความสามารถ  ทักษะเกี่ยวกับ 

ด้านวิชาการที่ได้เรียนรู้มาว่ารับรู้ไว้ได้มากน้อยเพียงไร แบบทดสอบความถนัด (Aptitude Test)  

เป็นแบบทดสอบที่ใช้วัดความสามารถที่เกิดจากการสะสมประสบการณ์ที่ได้เรียนรู้มาในอดีต  

ส่วนมากใช้ในการท านายสมรรถภาพของบุคคลว่าสามารถเรียนไปได้ไกลเพียงไร โดยมีจุดมุ่งหมาย  

เพื่อพยากรณ์อนาคตข้อเท็จจริงทั้งในปัจจุบัน  และประสบการณ์ในอดีต ใช้น ามาเป็นรากฐาน 

การท านายใน 2 ลักษณะ คือ แบบทดสอบวัดความถนัดทางการเรียน (Scholastic Aptitude Test)  

ใช้วัดเพื่อท านายว่า เด็กแต่ละคนจะสามารถเรียนต่อไปในแขนงใดจึงจะดีและจะเรียนไปได้มาก 
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เพียงใด และแบบทดสอบความถนัดเฉพาะอย่างหรือความถนัดพิเศษ  (Specific Aptitude Test)  

หมายถึง แบบทดสอบวัดความถนัดที่เกี่ยวกับอาชีพหรือความสามารถพิเศษที่นอกเหนือจาก 

ความสามารถด้านวิชาการเช่น  ความถนัด เชิงกล  ความถนัดทางด้านดนตรี  ศิลปะ  

การแกะสลัก กีฬา เป็นต้น ซึ่งความถนัดประเภทนี้มีความสัมพันธ์กับความถนัดทางการเรียน  

ส่วนจุดมุ่งหมายการใช้ประโยชน์ของแบบทดสอบมาตรฐานประเภทที่  3 คือ แบบทดสอบ 

วัดบุคลิกภาพ (Personal Social Test) มีหลายประเภท คือ แบบทดสอบวัดทัศนคติ (Attitude Test)  

ใช้วัดทัศนคติของ บุคคล ที่มีตอบุคลสิ่งของ การกระท าสังคม ประเทศ ศาสนา แบบทดสอบ 

วัดความสนใจ อาชีพ และแบบทดสอบวัดการปรับตัว ความมั่นใจ 

  2. เน้นการน าประโยชน์ของผลสะท้อนจากการปฏิบัติของผู้เรียนมาปรับปรุง 

การแก้ไขงาน ผลลัพธ์ที่เกิดจากการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Project-Based Learning : PBL   

จ าเป็นต้องมีการติดตามความก้าวหน้าของระดับคุณภาพ  การปฏิบัติตามขั้นตอนในแต่ละ 

กระบวนการและวัดระดับคุณภาพของผลงาน  หรือผลิตภัณฑ์ เพื่อตรวจสอบการติดขัดหรือ 

ความก้าวหน้าตามทฤษฎีการรับรู้ และทฤษฎีการปฏิบัติ ซึ่งเป็นจุดส าคัญของครูในศตวรรษที่ 21 

ต้องมีเครื่องมือวัดผล  และจัดเก็บข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล  น าไปวิเคราะห์เปรียบเทียบ 

และแยกแยะ จัดกลุ่มคุณภาพ  น าไปออกแบบการปรับปรุงแก้ไข  หรือสนับสนุนต่อยอด 

ความก้าวหน้าของนักเรียนเป็นกลุ่มหรอืรายบุคคลต่อไป 

  3. ใช้เทคโนโลยีเพื่อยกระดับการทดสอบวัดและประเมินผลใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด  

การติดตามความก้าวหน้าของทฤษฎีการรับรู้ และทฤษฎีการปฏิบัติ รวมถึงความรู้ความสามารถ 

ในศตวรรษที ่21 เน้นการวัดผลประเมินผลพฤติกรรมการปฏิบัติ และเจตคติ ในการปฏิบัติกิจกรรม 

ตามการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ครูมีการออกแบบไว้อย่างเข้าถึงข้อมูลพฤติกรรม 

ที่รวดเร็ว และกว้างขวางทั้งเรื่องสถานที่และเวลา เครื่องมอืการวัดผล และเทคโนโลยีเชิงระบบ 

ที่น ามาใช้สนับสนุนการติดตามความก้าวหน้า และวิเคราะห์ผล เก็บรวบรวมผลจึงต้องเหมาะสม 

และใช้ได้ตรงลักษณะของการใช้งาน ที่สามารถให้นักเรียนรายงานผลการรับรู้สภาพของปัญหา 

ผลข้อสรุปการอภิปรายสมมติฐานค าตอบของค าถามอยากรู้  ผลข้อสรุปของผังมโนทัศน์ 

การได้มาซึ่งการค้นหาค าตอบ ผลข้อค้นพบเชิงคุณภาพของนักเรียนเป็นรายกลุ่ม และรายบุคคล 

มีการบันทึกผลงาน ภาพ เสียงหรือวิดีโอและอื่น ๆ ได้อย่างดี เครื่องมือเชิงระบบอีกอย่าง คือ 

คลังข้อสอบที่สามารถจัดเก็บ วิเคราะหผ์ลความรู้ ความสามารถของนักเรียน ตามตัวชีว้ัดมาตรฐาน 

รายวิชา สามารถชี้จุดอ่อนของการเรียนรู้ได้รายตัวชี้วัดมาตรฐานรายวิชา  ทั้งภาพรวมทุกคน  

และรายบุคคล ที่น าไปแก้ไขกระบวนการเรียนรู้ ทั้งรูปแบบกิจกรรม เครื่องมือที่ใช้ในการเรียนรู้ 

ข้อบกพร่องของนักเรียน หรือแม้กระทั่งของครูและระดับความยากง่ายของข้อสอบ และถ้าเป็นระบบ 
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ที่ลดงานครูเชิงเอกสารได้แล้วครูจะมีเวลาไป เตรียมการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ และติดตาม 

ความก้าวหน้าของผู้เรยีนได้มากขึ้น โดยเฉพาะการลดการกรอกใบ ปพ.5 

  4. สร้างและพัฒนาระบบแฟ้มสะสมงาน (Portfolios) ของผู้เรียนให้เป็นมาตรฐาน 

และมีคุณภาพ ผลจากการใช้เครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการติดตาม วิเคราะห์ จัดเก็บสารสนเทศ 

เชิงคุณภาพของนักเรียนเป็นรายกลุ่ม และรายบุคคล รวมถึงการเก็บผลสัมฤทธิ์ภาพรวมทุกวิชา  

และภาพรวมเฉพาะทางความสามารถตามโปรแกรมการเรียนของนักเรียนรู้รายบุคคล เก็บผล 

การวัดความถนัดทางการเรียนของโปรแกรมการเรียน  และความถนัดเฉพาะทางด้านอาชีพ  

เก็บผลการวัดบุคลิกภาพที่มีต่อการท างานที่ถูกออกแบบกิจกรรมการท างานในหน่วยบูรณาการ 

เฉพาะทางส าหรับโปรแกรมการเรียน หรือกิจกรรมบริการสาธารณประโยชน์ในวันส าคัญของชาติ  

และของทุกศาสนา เก็บชิ้นงาน ผลงานของนักเรียนรู้รายบุคคล ที่ถูกสร้างและพัฒนาเป็นระบบ 

แฟ้มสะสมงาน (Portfolios) มีการน าเทคโนโลยีมาสนับสนุนการวิเคราะห์  จัดเก็บ และน าเสนอ 

รายงาน ที่น าไปสู่การมองเห็นภาพความสามารถ ความถนัด และบุคลิกภาพของนักเรียนทั้งตัว  

อันจะเป็นประโยชน์ของแก่การตัดสินใจในการวางเส้นทางการศึกษาต่อสู่การประกอบอาชีพ   

ของนักเรียนเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาของผู้ปกครอง และผูท้ี่เกี่ยวข้องได้ 

  จากแนวทางในการปฏิบัติในด้านการวัดผลประเมินผลดังกล่าวจะเห็นได้ว่า 

ผู้บริหารจะต้องด าเนินการวางแผน และก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลร่วมกับครู 

โดยฝ่ายวิชาการให้ค าปรึกษา แนะน าแก่ครูเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลร่วมกับครู  โดยฝ่าย 

วิชาการให้ค าปรึกษาแนะน า แก่ครูเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลให้เป็นไปตามแนวทาง 

การของหลักสูตรและการวัดผลและประเมินผลเป็นไปตามสภาพจริง รวมทั้งการจัดอบรมให้ครู 

มีความรู้ความสามารถในการสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผล  และควบคุมติดตาม 

การประเมินผล และน าผลการประเมินมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนการวัดผลประเมินผล 

และการด าเนินการเทียบโอน ประกอบด้วย การก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล 

ประเมินผล และส่งเสริมครูให้ด าเนินการวัดผลและประเมินผล โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง 

จากกระบวนการการปฏิบัติ และผลงาน รวมทั้งการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้ 

มาตรฐาน (สุนทร โคตรบรรเทา, 2554) 

  สรุปได้ว่า การวัดผลประเมินผล หมายถึง การด าเนินการก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติ 

เกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน ส่งเสริมครูให้ด าเนินการวัดผลและประเมินผล  

โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบัติ  และผลงาน สร้างความสมดุล 

ในการประเมินผลเชิงคุณภาพ เน้นการน าประโยชน์ของผลสะท้อนจากการปฏิบัติของผู้เรียน 

มาปรับปรุงการแก้ไขงาน ใช้เทคโนโลยี เพื่อยกระดับการทดสอบวัดและประเมินผลให้เกิด 
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ประสิทธิภาพ  พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน  สร้างและพัฒนาระบบ 

แฟ้มสะสมงานของผู้เรียนให้เป็นมาตรฐานและมีคุณภาพ เพื่อวัดและประเมินผลการบริหาร 

งานวิชาการเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

 4. การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

  สื่อการเรียนการสอนเป็นสิ่งที่ส าคัญอย่างยิ่ง ที่จะช่วยให้นักเรียนเกิดความสนใจ 

และเกิดการเรียนรู้ในบทเรียนได้รวดเร็วยิ่งขึ้น กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 36) ได้ก าหนด 

แนวทางในการปฏิบัติในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ดังนี้ 

  4.1 ศกึษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อเทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียนการสอน 

และการบริหารงานวิชาการ 

  4.2 ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอนและการพัฒนา 

งานด้านวิชาการ 

  4.3 จัดหาสื่อเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน  และการพัฒนางาน 

ด้านวิชาการ 

  4.4 ประสานความร่วมมือในการผลิต  จัดหา พัฒนาและการใช้สื่อ  นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อการจัดการสอน  และการพัฒนางานวิชาการกับ  สถานศึกษา บุคคล 

ครอบครัว องค์กรหนว่ยงาน และสถาบันอื่น 

  4.5 การประเมนิผลการพัฒนาการใชส้ื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

  จากแนวปฏิบัติในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาดังกล่าว 

ผู้บริหารจะต้องส่งเสริมให้ครูใช้สื่อในการจัดการเรียนการสอน  และจัดหาวัสดุประกอบ 

หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนมาบริการอ านวยความสะดวกแก่ครู นอกจากนีต้้องส่งเสริม 

ให้ครูได้มีการคิดค้นและผลิตสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาใหม่  ๆ เพื่อให้สื่อ 

มีความทันสมัยมากขึน้รวมทั้งควบคุมก ากับ ให้ครูได้ใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  

การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ประกอบด้วยการส ารวจ 

แหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น ในพื้นที่และพื้นที่ใกล้เคียง จัดตั้งและพัฒนา 

แหล่งการเรียนรู้รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ส่งเสริม พัฒนาแหล่งการเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน  

และสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน  ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนและ  

การบริหารวิชาการ ส่งเสริมให้ครูผลิต หรือจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียน 

การสอน และการพัฒนางานด้านวิชาการโดยประสานความร่วมมือกับบุคคล  ครอบครัว 
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องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น และประเมินผลการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

(สุนทร โคตรบรรเทา, 2554)  

  ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย  (2558, หน้า 24-26) กล่าวถึง  

จุดเน้นด้านการบูรณาการแหล่งเรียนรู้ (Learning Resources) จากชุมชนเข้ามาใช้ในสถานศึกษา 

ซึ่งนอกเหนือจากแหล่งเรียนรู้ที่ เป็นแหล่งข้อมูลข่าวสาร  สารสนเทศ  และประสบการณ์ 

ที่สนับสนุนส่งเสริมให้ผู้เรียนใฝ่เรียน ใฝ่รู้ แสวงหาความรู้และเรียนรู้ด้วยตนเองตามอัธยาศัย  

อย่างกว้างขวางและต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้  และเป็นบุคคล 

แห่งการเรียนรู้ หัวใจการจัดการเรียนรู้แบบ  Project-Based Learning: PBL จะใช้แหล่งเรียนรู้ 

ที่เป็นบริบท สภาพแวดล้อม ของชุมชน ถิ่นฐาน เป็นสถานที่จัดประสบการณ์ให้กับผู้เรียน  

ใช้สร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นค าถามอยากรู้เนื่องจากเป็นสภาพ และสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจริง  

และนักเรียนรู้จักคุ้นเคย โดยวิธีการจัดแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ถิ่นฐาน ต้องมีการจัดแบ่งพื้นที่ 

การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับระดับของการศึกษา และสอดคล้องกับสาระเนื้อหาในระดับ 

การเรียนรู้ กล่าวคือระดับประถมศึกษาจะเรียนรู้ในสิ่งที่ใกล้ตัวเกี่ยวกับบ้านและครอบครัว   

ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นจะเรียนรู้ในสิ่งที่เกี่ยวข้องกับงานอาชีพที่มีอิทธิพลมาจากสภาพ  

สิ่งแวดล้อมของชุมชน ถิ่นฐาน โดยมัธยมศึกษาปีที่ 1 ความรู้จักกับบริบท และอาชีพในชุมชน 

ท้องถิ่นที่ส าคัญให้ได้มากที่สุด  ส่วนมัธยมศึกษาปีที่ 2 จะเรียนรู้บริบท และอาชีพที่ตนสนใจ 

2 หรอื 3 อาชีพ แต่มีรายละเอียดลึกมากขึ้น ในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 จะเรียนรู้ในพื้นฐาน 

วิชาของแนวทางจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 งานอาชีพที่รองรับสาขาของสถาบันการศึกษา 

ต่อทั้งระดับอาชีวะ และสายสามัญ  ที่จะถูกวัดประเมินผลด้วยแบบทดสอบวัดความถนัด 

และวัดบุคลิกภาพ เพื่อท านายและเป็นข้อมูลการเลือกตัดสินใจในการศึกษาต่อ  และสู่เส้นทาง 

การประกอบอาชีพในอนาคตส าหรับมัธยมศึกษาตอนปลาย เมื่อนักเรียนตัดสินใจเลือกโปรแกรม 

การเรียนที่เปิดพื้นฐานวิชารองรับการศึกษาต่อในสาขาของสถาบันที่เปิดรองรับการประกอบอาชีพ 

ในกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ใน 10 กลุ่มตามหลักสากล การจัดแหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้องกับอาชีพของ 

โปรแกรมการเรียนจะมีความหมายต่อการเรียนรู้ในสถานการณ์จริงเป็นอย่างมาก และจะท าให้ 

นักเรียนสร้างแรงบันดาลใจ มีค าถามอยากรู้ไปถึงอาชีพต่าง ๆ ในแต่ละกลุ่มที่เป็นกลุ่มอาชีพ 

ตามหลักสากล ท าให้แหล่งเรียนรู้จะไม่จ ากัดไว้เพียงท้องถิ่น  แต่จะเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ไกลตัว 

ออกไปเป็นระดับภูมิภาค ระดับประเทศ และระดับความเป็นสากล ซึ่งบทบาทของแหล่งเรียนรู้

ในการให้การศึกษา ให้ความรู้ ความเข้าใจแก่ผู้เรียน ทั้งในระบบนอกระบบ และตามอัธยาศัย 

คือ แหล่งเรียนรู้ต้องสามารถตอบสนองการเรียนรู้ที่เป็นกระบวนการ  (Process of Learning) 

การเรียนรู้โดยปฏิบัติจริง (Learning by Doing) ทั้งการเรียนรู้ของคนในชุมชนที่มีแหล่งเรียนรู้ 
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ของตนเองอยู่แล้ว  และการเรียนรู้ของคนอื่น  ๆ  ทั้งในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย  

เป็นแหล่งท ากิจกรรม  แหล่งทัศนศึกษา แหล่งฝึกงาน และแหล่งประกอบอาชีพของผู้เรียน 

เป็นแหล่งสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดขึน้โดยตนเอง เป็นห้องเรียนทางธรรมชาติ เป็นแหล่งศกึษา  

ค้นคว้า วิจัย และฝึกอบรม เป็นองค์กรเปิด ผู้สนใจสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเต็มที่และทั่วถึง 

สามารถเผยแพร่ข้อมูลแก่ผู้เรียนในเชิงรุก เข้าสู่ทุกกลุ่มเป้าหมายอย่างทั่วถึง ประหยัดและสะดวก  

มีการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน มีสื่อประเภทต่าง ๆ ประกอบด้วย สื่อสิ่งพิมพ์  

สื่ออิเล็กทรอนิกส์  เพื่อเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนและการพัฒนาอาชีพ และสร้างโอกาส

ในการเข้าถึงสื่อเทคโนโลยี เครื่องมือหรอืแหลง่การเรยีนรู้ที่มีคุณภาพ 

  สรุปได้ว่า การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

หมายถึง การด าเนินการบูรณาการแหล่งเรียนรู้จากชุมชนเข้ามาใช้ในโรงเรียน  การส ารวจ 

แหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น ในพื้นที่และพื้นที่ใกล้เคียง จัดตั้งและพัฒนา 

แหล่งการเรียนรู้  สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ทั้ งในและนอกโรงเรียน  ในการจัด 

กระบวนการเรียนรู้ วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

และการบริหารวิชาการ ส่งเสริมให้ครูผลิต  หรือจัดหาสื่อและเทคโนโลยี  เพื่อใช้ในการจัด 

การเรียนการสอน และการพัฒนางานด้านวิชาการ เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะ 

ทางวิชาชีพ 

 5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  หมายถึง การด าเนินการส่งเสริมให้ครู 

ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้รวมทั้งประสานความร่วมมือกับสถานศึกษา  

บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นในการศึกษา  วิเคราะห์ วิจัย ตลอดจน 

การเผยแพร่ผลงานการวิจัย  หรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวิชาการ  (สุนทร 

โคตรบรรเทา, 2554, หนา้ 20) 

  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษามีความส าคัญและความจ าเป็นอย่างยิ่ง  

ที่ผู้ปฏิบัติการในสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูจะต้องมีความรู้เรื่องการวิจัยเพื่อพัฒนา 

คุณภาพการศึกษา เพราะเป็นวิธีการแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น ซึ่ง สุกัน เทียนทอง (2546, หน้า 29) ได้กล่าวถึง การวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษาว่า 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษามีขอบเขตอยู่ที่การแก้ปัญหา และพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ 

และหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนาศักยภาพให้ครูมีความเป็นผู้น า 

ทางวิชาการปฏิบัติหน้าที่ โดยใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ให้ครูสามารถใช้การวิจัย 

เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และให้สามารถศึกษาค้นคว้า วิจัย เพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 
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ให้สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนซึ่งสอดคล้องกับ  พระราชบัญญัติการศึกษา 

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 24 (5) ให้สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนา 

การเรียนรู้มาตรา 67 รัฐต้องส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยมีครู 

เป็นผู้ปฏิบัติการวิจัย เรียกว่า ครูนักวิจัย (Teacher as Researcher) ซึ่งจะต้องมีพันธกิจ (Mission)  

ที่จะต้องค้นหาค าตอบเพื่อแก้ปัญหาต่อไป  

  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 35) ได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติการวิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา ดังนี้ 

  1. ศกึษาวิเคราะห์วิจัยการบริหารการจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ 

ในภาพรวมของสถานศกึษา 

  2. ส่งเสริมให้ครูศึกษามาวิเคราะห์วิจัย  เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

  3. ประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์วิจัยตลอดจนการเผยแพร่ผลงาน 

การวิจัย หรอืพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 

องค์กรหนว่ยงานและสถาบันอื่น 

  กล่าวได้ว่าหน้าที่ของผู้บริหารจะต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้มีความรู้ 

เกี่ยวกับการวิจัยแก้ปัญหา และพัฒนาคุณภาพการศึกษา สนับสนุนสื่อและอุปกรณ์ เพื่อใช้ใน 

การวิจัยให้ครูท าการวิจัย  เพื่อพัฒนาด้านการศึกษาจัดให้มีคู่มือเอกสาร  เพื่อประกอบ 

การจัดท าวิจัยให้แก่บุคลากรในโรงเรียน  และสนับสนุนให้ครูน าเสนอผลงานการวิจัยต่อ 

ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง  

   สรุปได้ว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถึง การด าเนินการส่งเสริม  

สนับสนุนให้ครูศึกษา วิเคราะห์ ใช้กระบวนการวิจัยในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้และ 

คุณภาพการศกึษาในด้านการเสริมสรา้งสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

  6. การนเิทศการศึกษา  

  การนิเทศการศึกษา  หมายถึง การด าเนินการจัดระบบ  การด าเนินการนิเทศ 

การเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลาย โดยประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ  และจัดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การจัดระบบนิ เทศการศึกษากับ 

สถานศึกษาอื่น  หรือเครือข่ายการนิ เทศการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา  (สุนทร 

โคตรบรรเทา, 2554)  
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  การนิเทศการเรียนการสอนเป็นกระบวนการช่วยครู  เพื่อปรับปรุงการเรียนการ

สอนให้มีประสิทธิภาพ  Glickman, Stephen and Jovita (2004, p. 6) อธิบายความหมายของ

การนิเทศการศึกษาและการนิเทศการเรียนการสอนว่า  การนิเทศการศึกษาเป็นการนิเทศ

โดยทั่วไปเป็นเรื่องของงาน  (Tasks) และพันธกิจ  (Functions) ที่ เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง 

การเรียนการสอนทั่วไป ส่วนการนิเทศการเรียนการสอน  (Instructional Supervision) จัดเป็น

ส่วนย่อยของการนิเทศการศึกษาซึ่งเป็นกระบวนการปรับปรุงงานและพันธกิจในช้ันเรียน  และ

กิจกรรมที่ด าเนินการในโรงเรียนโดยท างานโดยตรงกับครู  ขณะที่ Kaplan and Norton (2008, 

p. 8 อ้างอิงใน ณัฐชา จันทร์ดา, 2561, หน้า 24) กล่าวว่า การนิเทศเป็นงานช่วยเหลือผู้อื่น 

แม้ว่าจะมีผู้ให้ความหมายว่าการนิเทศ คือ การบริหารจัดการคน ควบคุมจัดการให้คนท างาน 

(Managing, Organizing and Directing) แต่โดยหลักแล้ว การนิเทศ คือ การช่วยเหลือ ด้วยการ

จัดบรรยากาศสนับสนุนสร้างแรงจูงใจ  สร้างมนุษยสัมพันธ์ระหว่างผู้ปฏิบัติงานกับผู้บริหาร 

และความรู้สึกรับผิดชอบต่อความส าเร็จของงาน  การนิเทศการศึกษาเป็นแนวทางในการ

ช่วยเหลือผู้สอนและบุคลากรที่เกี่ยวข้องได้จัดการศึกษาให้บรรลุความส าเร็จตามวัตถุประสงค์

และเป้าหมายในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรและวิธีด าเนินการสอน การนิเทศเป็น

เครื่องมืออย่างหนึ่งที่ผู้บริหารใช้พัฒนางานวิชาการของโรงเรียน  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, 

หนา้ 36) ได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติในการนเิทศการศึกษา ดังนี้ 

  1. จัดระบบการนเิทศงานวิชาการการเรยีนการสอนภายในสถานศกึษา 

  2. ด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลายและ 

เหมาะสมกับสถานศกึษา 

  3. ประเมินผลการจัดระบบและการนเิทศการศึกษาในสถานศกึษา 

  4. ติดตามประสานงานกับ เขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการ 

นิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศกึษา 

  5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายใน 

สถานศกึษากับสถานศกึษาอื่น หรอืเครือข่ายการนเิทศภายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา  ตามแนวทางการนิเทศช่วยเหลือโรงเรียน 

ปฏิรูปการเรียนรู้ของกระทรวงศกึษาธิการ (2543 อ้างองิใน ศุภโชค ปิยะสันต์, 2558, หนา้ 40)  

ระบุจุดมุง่หมายส าคัญ ดังนี้ 

   1. เพื่อให้สถานศึกษามีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 

ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรูต้ามหลักสูตร 

  2. เพื่อให้สถานศกึษาสามารถบริหารและจัดการเรยีนรู้ 
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  3. เพื่อพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู้ ให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ 

ของชุมชน สังคม ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทุกด้าน 

  4. เพื่อให้บุคลากรในสถานศกึษาได้พัฒนาเพิ่มพูนความรู้ ทักษะและประสบการณ์ 

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการปฏิบัติงานตลอดจนความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

  5. เพื่อส่งเสริมให้โรงเรียนปฏิรูประบบบริหารโดยทุกคนมีส่วนร่วมคิดร่วมท า 

ร่วมตัดสินใจ และร่วมรับผดิชอบชื่นชมในผลงาน 

  6. เพื่อให้เกิดการประสานงาน และความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ระหว่างผู้เกี่ยวข้องทั้งหลาย  ได้แก่ ชุมชน สังคม วัฒนธรรม วิชาชีพตา่งๆ  

  นอกจากนี้ วัชรา เล่าเรียนดี (2553, หน้า 282) ได้เสนอแนะทิศทางการนิเทศ 

การเรียนการสอนในอนาคตของการศึกษาไทย  ภายใต้ พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ 2544 และ 

ผลจากการประกาศใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ. 2551 ว่าการนิเทศ 

ในปัจจุบันและอนาคต จะมีความจ าเป็นมากขึ้น โดยการนเิทศ ยังคงเน้น 3 มิติ คือ  

  1. การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน (Instruction Development) 

  2. การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) 

  3. การพัฒนาบุคลากร (Staff Development) 

  ศุภโชค ปิยะสันต ์ (2558, หน้า 41) สรุปภาระงานการนิเทศประกอบด้วนส่วนต่าง ๆ 

ที่ส าคัญ ดังนี้ 

 1. การบริหารจัดการหลักสูตรได้แก่การ ศึกษาท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร 

และเอกสารประกอบหลักสูตรให้กระจ่าง  เพื่อจะได้ให้ค าแนะน าแก่ครูผู้สอน  และวางแผน 

ในการเตรียมการ และด าเนินการใช้หลักสูตร จัดครูเข้าสอนให้เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ 

ความถนัดและประสบการณ์  การประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างสม่ าเสมอ  โดยใช้เทคนิค 

และเครื่องมือที่เหมาะสม 

  2. การพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน ได้แก่ให้บริการสนับสนุนการสอนของ 

ครูทั้งการจัดท าเอกสารหลักสูตร และเอกสารประกอบหลักสูตร งบประมาณ วัสดุสื่อการเรียน 

การสอน การจัดสภาพแวดล้อมบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนการสอน 

  3. การพัฒนาบุคลากร ได้แก่ จัดเตรียมบุคลากรโดยใช้วิธีการต่าง  ๆ เช่น ประชุมชี้แจง  

ฝกึอบรม ประชุมสัมมนา ให้ขวัญและก าลังใจ ตลอดจนส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

อย่างเหมาะสม และยุติธรรม 

  4. การสร้างเครือข่ายและชุมชนแห่งการเรียนรู้ เป็นการสร้างโอกาสให้ครูได้รวมกลุ่ม 

เพื่อร่วมกันแก้ปัญหาและปรับปรุงการเรียนการสอน ส่งเสริมการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหา 
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การเรียนการสอนของตนอย่างเป็นระบบ รวมทั้งการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืทั้งจากบุคคล 

ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน โดยวิธีการและสื่อที่หลากหลาย 

  จากแนวคิดข้างต้น กล่าวได้ว่า การนิเทศนับเป็นองค์ประกอบหนึ่งที่ช่วยส่งเสริม 

การจัดการศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ เพราะการนิเทศ เป็นการช่วยเหลือครูให้สามารถจัด 

การเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ  ทั้งในด้านการพัฒนาหลักสูตร  การเรียนการสอน  

และการพัฒนาบุคลากรและการสร้างเครือข่ายและชุมชนแห่งการเรียนรู้  ซึ่งควรด าเนินการ 

เป็นขั้นตอนอย่างต่อเนื่อง  มีการวางแผนปฏิบัติตามแผนและประเมินผล  รวมทั้งการสร้าง 

ความเข้าใจ จูงใจผู้รับการนิเทศ และการให้ขวัญก าลังใจ ท าใหเ้ข้าใจงาน เห็นประโยชน์ เต็มใจ 

พร้อมด าเนินการอย่างเต็มศักยภาพ 

  สรุปได้ว่า ในการวิจัยครั้งนี้ การนิเทศการศึกษา หมายถึง การด าเนินการช่วยเหลือ  

ส่งเสริม สนับสนุนครูให้สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้และการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

ตามแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน ประกอบด้วย การนิเทศด้านการ 

พัฒนาหลักสูตร ด้านการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาบุคลากรและด้านการสร้างเครือข่าย 

และชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

 7. การแนะแนว 

  การแนะแนว ประกอบด้วยการจัดระบบและด าเนินการแนะแนวทางวิชาการและ 

วิชาชีพให้กับนักเรียน  โดยเชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  และกระบวนการเรียน 

การสอน และมีการติดตามประเมินผล  รวมทั้งประสานความร่วมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ประสบการณ์ดา้นการแนะแนวการศกึษากับสถานศกึษา หรอืเครอืข่ายการแนะแนวภายในพืน้ที่ 

  จันทร์เพ็ญ สุวรรณคร (2558, หน้า 70-71) กล่าวว่า การแนะแนวเป็นกิจกรรม 

ทีจ่ัดเพิ่มเติมใหแ้ก่ผู้เรียนนอกเหนือจากการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่ม โดยเน้น 

การพัฒนาส าคัญ ได้แก่ การพัฒนาองค์รวมของความเป็นมนุษย์ให้ครบทุกด้าน ทั้งทางร่างกาย  

สติปัญญาอารมณ์และสังคม  โดยเป็นกิจกรรมที่จะช่วยสร้างเยาวชนให้เป็นผู้มีศีลธรรม  

จริยธรรม มีระเบียบวินัยและมีคุณภาพ  ซึ่งสถานศึกษาจะต้องด าเนินการอย่างมีเป้าหมาย 

มีรูปแบบและวิธีการที่เหมาะสม โดยมีขอบข่ายของการจัดกิจกรรมแนะแนว  ประกอบด้วย  

1) การจัดกิจกรรมแนะแนวด้านการศึกษามุ่ งให้ผู้ เรียนได้พัฒนาตนเองในด้านการเรียน 

อย่างเต็มศักยภาพ รู้จักแสวงหา และใช้ข้อมูลประกอบการวางแผนการเรียนการศึกษาต่อ 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีเทคนิควิธีการและทักษะการเรียนรู้มีนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน และสามารถ 

วางแผนการเรียนการศึกษาต่อได้อย่างเหมาะสมกับตนเอง  2) การจัดกิจกรรมแนะแนว 

ด้านการงานและอาชีพ มุ่งให้ผู้เรียนได้รู้จักตนเองในทุกด้าน รู้โลกของงานอาชีพอย่างหลากหลาย 
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มีเจตคติที่ดีและทักษะพื้นฐานที่จ าเป็นในอาชีพมีการเตรียมตัวสู่อาชีพ ตลอดจนมีการพัฒนา 

งานอาชีพตามที่ตนเองถนัดและสนใจ 3) การจัดกิจกรรมด้านชีวิตและสังคม มุ่งให้ผู้เรียนรู้จัก 

และเข้าใจตนเอง รักและเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อื่น มีวุฒิภาวะทางอารมณ์มีเจตคติที่ดีต่อ 

การมีชีวิตทีด่ี มีคุณภาพ มีทักษะในการด าเนินชีวิตและสามารถปรับตัวให้ด ารงชีวิตอยู่ในสังคม

ได้อย่างมคีวามสุข  

  สรุปได้ว่า การแนะแนว  หมายถึง การด าเนินการจัดระบบและให้ค าแนะน า 

ด้านวิชาการและวิชาชีพให้กับนักเรียน  เพื่อให้นักเรียนได้พัฒนาตนเองในด้านการเรียน 

อย่างเต็มศักยภาพ  รู้จักแสวงหาและใช้ข้อมูลประกอบการวางแผนการเรียนการศึกษาต่อ 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีเทคนิควิธีการ และทักษะการเรียนรู้ มีนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน และสามารถ 

วางแผนการเรียนการศึกษาต่อได้อย่างเหมาะสมกับตนเอง รู้จกัตนเองในทุกด้าน รู้โลกของงาน 

อาชีพอยางหลากหลายมี เจตคติที่ดีและทักษะพืน้ฐานที่จ าเป็นในอาชีพ มีการเตรียมตัวสู่อาชีพ 

ตลอดจนมีการพัฒนางานอาชีพตามที่ตนเองถนัดและสนใจ  รัก และเห็นคุณค่าในตนเอง  

และผูอ้ื่น มีวุฒิภาวะทางอารมณ์มีเจตคติที่ดีตอ่การมีชีวติทีด่ี มีคุณภาพ มีทักษะในการด าเนินชีวิต 

และสามารถปรับตัวใหด้ ารงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

 8. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  ประกอบด้วย 

การก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา และด าเนินการพัฒนางาน 

ตามแผน และติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

(สุนทร โคตรบรรเทา, 2554) ซึ่งนเรศ สถิตยพงศ์ (2561, หน้า 264) กล่าวว่า การพัฒนาคุณภาพ 

และมาตรฐานการศกึษาไทยในยุคประเทศไทย 4.0 และศตวรรษที่ 21 ที่จะช่วยสร้างอนาคตที่ดี 

ของลูกหลานไทยและอนาคตที่ดีของประเทศ ตามเจตนารมณ์ของกฎหมายการศึกษาแห่งชาติ 

กระบวนการประกันคุณภาพโรงเรียน  จะต้องมุ่งเน้นที่การตรวจสอบผลลัพธ์ที่ต้องการ  คือ 

คุณสมบัติของคนไทยที่พึงประสงค์เป็นส าคัญ  โดยมาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอก 

ควรจะต้องสอดคล้อง หรือเป็นเกณฑ์เดียวกันกับเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน 

และจะต้องไม่สร้างภาระงานเพิ่มกับผูถู้กประเมิน (นเรศ สถิตยพงศ,์ 2561, หนา้ 264) 

  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561, หน้า 87-89, สื่อออนไลน์) 

ได้จัดท าแนวปฏิบัติการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาขึ้น  ตามประกาศของ

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เรื่อง แนวปฏิบัติการด าเนินงานประกันคุณภาพ

การศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2561 เพื่อให้หน่วยงานต้นสังกัด  ส านักงานบริหาร

การศึกษาพิเศษ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาทั้งประถมศึกษาและมัธยมศกึษา ใช้เป็นแนวปฏิบัติ
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ในการด าเนินการ เพื่อการพัฒนา ส่งเสริม ก ากับดูแล และติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา

ให้เกิดประสิทธิภาพต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีรายละเอียดให้สถานศึกษาระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐานด าเนนิการดังต่อไปนี้ 

  1. ให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศึกษา เพื่อให้เกิดการพัฒนา และเพื่อเป็นกลไกในการควบคุม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

ของสถานศกึษาใหเ้กิดการพัฒนาและสร้างความเชื่อมั่นใหก้ับสังคม ชุมชน และผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง 

  2. จัดให้มรีะบบการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา ดังนี้ 

   2.1 ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

การศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย และหรือระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่กระทรวงประกาศใช้ 

และให้สถานศึกษา ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จตามมาตรฐานของสถานศึกษาตามบริบท  

ทั้งนี้ สามารถเพิ่มเติมมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา นอกเหนือจากที่กระทรวงศึกษาธิการ 

ประกาศใชไ้ด้ โดยใหส้ถานศกึษาและผูเ้กี่ยวข้อง ด าเนนิการและรับผดิชอบร่วมกัน 

   2.2 จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศกึษาที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา 

และความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ  โดยสะท้อนคุณภาพความส าเร็จ 

อย่างชัดเจนตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

   2.3 ด าเนนิการตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

   2.4 ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยก าหนด 

ผูร้ับผิดชอบ และวิธีการที่เหมาะสม 

   2.5 ติดตามผลการด าเนินการ เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน 

ของสถานศึกษา และน าผลการติดตามไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงพัฒนา 

   2.6 จัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง  (Self Assessment Report : SAR)  

ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  น าเสนอรายงานผลการประเมินตนเองต่อ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบ  และจัดส่งรายงานดังกล่าวต่อ 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเป็นประจ าทุกปี 

   2.7 พัฒนาสถานศกึษาให้มีคุณภาพ โดยพิจารณาจากรายงานผลการประเมินตนเอง  

(Self-Assessment Report: SAR) และตามค าแนะน าของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  หรือ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เพื่อให้การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นไป 

อย่างมปีระสิทธิภาพและพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

  3. สถานศึกษาแต่ละแห่งให้ความร่วมมือกับส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน 

คุณภาพการศึกษา (สมศ.) ในการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา เพื่อปรับปรุงและ 
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พัฒนาคุณภาพการศึกษาตามข้อเสนอแนะของส านักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพ 

การศึกษา (สมศ.) และหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแล เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ 

และมาตรฐานของสถานศึกษา 

  สรุปได้ว่า การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา หมายถึง  

กระบวนการก าหนดเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา  ด าเนินการ 

พัฒนางานตามแผน ติดตาม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในของสถานศกึษา โดยมุ่งเน้น 

การตรวจสอบผลลัพธ์ที่เกิดจากการบริหารงานวิชาการ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ 

ของนักเรียน 

 9. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

ประกอบด้วย การประสานความร่วมมือช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ  

เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสร้างเครือข่ายความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการ 

กับองค์กรต่าง ๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ประกอบด้วย การส ารวจความต้องการ 

ของชุมชนในด้านวิชาการและจัดเผยแพร่ความรู้และทักษะต่าง ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของคน 

ในชุมชน รวมทั้งเปิดให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมวิชาการของสถานศึกษา และ 

ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ ระหว่าง บุคคล ครอบครัว ชุมชน ท้องถิ่น  

(สุนทร โคตรบรรเทา, 2554)  

  ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2560, หน้า 33) กล่าวไว้ว่า ระบบ 

การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (21st Century Learning Environment) มีจุดเน้น ได้แก่ การรับการสนับสนุน 

จากบุคลากรและสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เกื้อหนุน เพื่อช่วยให้การเรียนการสอนบรรลุผล 

สนับสนุนทางวิชาชีพแก่ชุมชนทั้งในด้านการให้การศึกษา  การมีส่วนร่วม การแบ่งปันสิ่งปฏิบัติ 

ที่เป็นเลิศระหว่างกัน รวมทั้งการบูรณาการหลอมรวมทักษะหลากหลายสู่การปฏิบัติในช้ันเรียน  

และออกแบบระบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมน าไปสู่การพัฒนา และขยายผลสู่ชุมชนทั้งในรูปแบบ 

การเผชิญหนา้หรอืระบบออนไลน์ 

  สรุปได้ว่า การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  

หมายถึง การด าเนินการสร้างเครือข่าย การรับการสนับสนุนจากบุคคล หน่วยงานและองค์กรอื่น  

เปิดให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมวิชาการของสถานศึกษา และสนับสนุนทางวิชาการ 

และวิชาชีพแก่ชุมชนทั้งด้านการให้การศึกษาและการมีส่วนร่วม  ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยน 

เรียนรู ้ประสบการณ์ ระหว่าง บุคคล ครอบครัว ชุมชน ท้องถิ่น เพื่อช่วยใหก้ารบริหารงานวิชาการ 
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เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนประสบความส าเร็จบรรลุผลตามเป้าหมาย 

ที่ก าหนดไว้ 

 

แนวคดิและหลักการเกี่ยวกับการเสรมิสร้างสมรรถนะทางวชิาชีพ 

 สมรรถนะทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 1. ความหมายของสมรรถนะ 

  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2559, หน้า 54-55) กล่าวว่า ค าว่า “สมรรถนะ”  

มาจากค าภาษาอังกฤษว่า “Competency” ซึ่งในภาษาไทยมีผู้ใช้อยู่หลายค า เช่น สมรรถนะ  

สมรรถภาพ ศักยภาพ เป็นต้น ในที่นี้จะใช้ค าว่า สมรรถนะ เนื่องจากเป็นค าที่หน่วยงานภาครัฐ 

และนักวิชาการส่วนใหญ่ใช้กันอย่างแพร่หลาย โดยราชบัณฑิตยสถาน (2546, หน้า 758) ได้ให้ 

ความหมายไว้ว่า สมรรถนะ คือ ความสามารถ ซึ่งหมายถึงมีคุณสมบัติที่เหมาะแก่การจัดท า 

สิ่งใดสิ่งหนึ่ง ในส่วนของ ส านักงานข้าราชการพลเรือน (2552, หน้า 3) ได้ให้ความหมายของ

สมรรถนะไว้ว่า  หมายถึง  คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ เป็นผลมาจากความรู้  ทักษะ 

ความสามารถและคุณลักษณะอื่น ๆ ที่ท าให้บุคคลสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นในองค์กร 

สอดคล้องกับ Scott B. Parry ที่ได้นิยามค าว่าสมรรถนะว่า คือ กลุ่มของความรู้ ทักษะ และ

คุณลักษณะที่เกี่ยวข้อง ซึง่มีผลกระทบต่องานหลักของต าแหน่งงานหนึ่ง ๆ โดยกลุ่มความรู ้ทักษะ 

และคุณลักษณะดังกล่าว สัมพันธ์กับผลงานของต าแหน่งนั้น ๆ และสามารถวัดผลเทียบกับ

มาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับ  และเป็นสิ่งที่สามารถเสริมสร้างขึ้นได้โดยผ่านการฝึกอบรมและ 

การพัฒนา (สุกัญญา รัศมีธรรมโชต,ิ 2549, หนา้ 16) 

  จากความหมายและค าจ ากัดความของค าว่า สมรรถนะที่นักการศึกษาได้กล่าวไว้ 

ในทุก ๆ ความหมายมีองค์ประกอบร่วมกันอยู่  2 ประการ คือ สมรรถนะเป็นสิ่งที่สังเกตได้ 

เป็นความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และความสามารถ  (Ability) ที่วัดได้ และประการที่ 2 

ความรู้ ทักษะ และความสามารถทั้งหลาย ส่งผลต่อการปฏิบัติงานที่ประสบความส าเร็จหรือดีเลิศ 

จึงสรุปได้ว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมหรอืความสามารถที่มีในตัวบุคคล 

ซึ่งมีพื้นฐานมาจากความรู้ ทักษะ ความสามารถและเจตคติ ที่แสดงออกมาเป็นพฤติกรรม 

ที่สง่ผลต่อการท างานของบุคคลใหป้ระสบผลส าเร็จ 

 2. สมรรถนะวชิาชีพในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

  ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2560, หน้า 13-14) กล่าวถึง ระบบ 

การจัดการศึกษามัธยมศึกษาของไทยไว้ว่า ระบบการศึกษาไทยระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  3 ปี 

ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 3 ปี มีหลักการจัดการศึกษาระดับมัธยมต้น มุ่งให้ผู้เรียนค้นพบ
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ความสามารถ ความถนัด และความสนใจของตนเองเป็นพื้นฐานส าหรับการประกอบอาชีพ หรือ

การศึกษาต่อสนองความต้องการของท้องถิ่นและประเทศชาติ  ส าหรับระดับมัธยมศึกษา 

ตอนปลายมีหลักการจัดการศึกษามุ่งเพิ่มความรู้ และทักษะเฉพาะด้านที่สามารถน าไปประกอบ

อาชีพให้สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจและสังคม  สนองต่อการพัฒนาอาชีพในท้องถิ่นหรือ

การศึกษาต่อที่ส่งเสริมการน ากระบวนการทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เหมาะสมไปใน

การพัฒนาคุณภาพชวีิตในท้องถิ่นและประเทศชาติ 

  จากหลักการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาดังกล่าวข้างต้น  อาจกล่าวได้ว่า 

สมรรถนะวชิาชีพในโรงเรยีนมัธยมศึกษาแบ่งเป็น 2 ระดับ ได้แก่ 

  1. สมรรถนะทางวิชาชีพระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  หมายถึง  คุณลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมที่เป็นความสามารถด้านวิชาชีพและการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ  ที่เกิดจาก 

ความรู้ในสาขาวิชาชีพ  ทักษะด้านอาชีพและการท างาน  และเจตคติที่ดีต่อการท างานและ 

การประกอบอาชีพ ส่งผลให้ผู้เรียนค้นพบความสามารถ ความถนัด และความสนใจของตนเอง 

เป็นพืน้ฐานส าหรับการประกอบอาชีพ 

  2. สมรรถนะทางวิชาชีพระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  หมายถึง คุณลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมที่เป็นความสามารถด้านวิชาชีพและการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ  ที่เกิดจาก

ความรู้ในสาขาวิชาชีพ  ทักษะด้านอาชีพและการท างาน  และเจตคติที่ดีต่อการท างานและ 

การประกอบอาชีพ ส่งผลให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะเฉพาะด้านที่สามารถน าไปประกอบอาชีพ 

หรอืศกึษาต่อที่เหมาะสม  

 3. กลุ่มอาชีพตามนโยบายกระทรวงศกึษาธิการ 

  กระทรวงศึกษาธิการก าหนดนโยบายในการพัฒนาศักยภาพของคน โดยให้ค านึงถึง 

การพัฒนาหลักสูตรตาม 5 กลุ่มอาชีพ ดังนี้ 

  3.1 กลุ่มอาชีพเกษตรกรรม  

  3.2 กลุ่มอาชีพอุตสาหกรรม 

  3.3 กลุ่มอาชีพพาณชิยกรรม 

  3.4 กลุ่มอาชีพความคดิสร้างสรรค์  

  3.5 กลุ่มอาชีพบริหารจัดการและการบริกา  

  ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย  (2560, หน้า 15) ได้จัดกลุ่มวิชาชีพ 

ในการคัดเลือกเข้าเรียนต่อในระดับอุดมศึกษาเป็น 9 กลุ่ม และสอดคล้องกับการจัดกลุ่มสาขา 

วิชาชีพที่จ าแนกตามระบบ ISCED (International Standard Lassification of Education) ดังนี้ 
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  1. กลุ่มวทิยาศาสตร์สุขภาพ 

  2. กลุ่มวทิยาศาสตร์กายภาพและชีวภาพ 

  3. กลุ่มวศิวกรรมศาสตร์  

  4. กลุ่มสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

  5. กลุ่มเกษตรศาสตร์ 

  6. กลุ่มบริหาร พาณิชยศาสตร์ การบัญชี การท่องเที่ยวและโรงแรม เศรษฐศาสตร์ 

  7. กลุ่มครุศาสตร์ ศกึษาศาสตร์ พลศึกษาและสุขศึกษ 

  8. ลุ่มศิลปกรรมศาสตร์ 

  9. กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 สรุปได้ว่า  สมรรถนะทางวิชาชีพ  หมายถึง  คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ เป็น 

ความสามารถด้านวิชาชีพ และการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ที่เกิดจากความรู้ในสาขาวิชาชีพ  

ทักษะด้านอาชีพและการท างาน และเจตคติที่ดีต่อการท างานและการประกอบอาชีพ  แบ่งเป็น  

2 ระดับ ประกอบด้วย สมรรถนะทางวิชาชีพระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และสมรรถนะทางวิชาชีพ 

ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยมีกลุ่มอาชีพที่กระทรวงศึกษาธิการต้องการใหเ้กิดในโรงเรียน 

มัธยมศกึษา ประกอบด้วย 5 กลุ่มอาชีพ และ 9 กลุ่มสาขาวิชาชีพ 

 แนวทางการการเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยส านักบริหารงานการมัธยมศึกษา 

ตอนปลาย  (2560, หน้า 21-24) ได้ก าหนดเป็นกรอบการบริหารจัดการศึกษาใน  7 โมดูล  

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ที่เน้นสมรรถนะทางวิชาชีพ ดังนี้ 
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ภาพ 3 กรอบการบริหารจัดการศึกษา 7 โมดูล 
 

ที่มา: ส านักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย, 2560, หน้า 21 

 

 แนวการบริหารจัดการศึกษา 7 โมดูล มีรายละเอียด ดังนี้ 

 โมดูล 1 การส ารวจความต้องการของถิ่นฐานในระดับท้องถิ่น เป็นการด าเนินการ 

ให้มคีลังแหลง่เรียนรู้ คลังอาชีพในถิ่นฐาน และโปรแกรมการเรยีนตามสมรรถนะสาขาวิชาชีพ 

 วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อวิเคราะห์บริบทสภาพแวดล้อมของท้องถิ่นในระดับอ าเภอของที่ตั้งโรงเรียน

จัดท าคลังทะเบียนชื่อสถานที่จัดประสบการณ์ ประกอบด้วยแหล่งเรียนรู้ที่ส าคัญด้านกายภาพ 

Module 4 สร้างสรรค์นวัตกรรม 

1. ส ารวจปัญหาของชุมชน

2. สืบค้น ให้เหตุผลอย่างม ี

 วิจารณญาณ 

3. ทดลองพิสูจน์ ยืนยันค าตอบ

ต่อยอดพัฒนาผลิตภัณฑ์

นวัตกรรม แก้ปญัหาชมุชน 

4. สรุปผลการคิดค้นผลิตภัณฑ์

สื่อสาร น าเสนอให้ชุมชนรับรู้

และน าไปใชแ้ก้ปัญหา 

5. จัดการความรู้ (KM)  

Module 1 แนะแนวลักษณะอาชีพ 

ความต้องการอัตราแรงงานในพื้นท่ี 

1. กิจกรรมเรียนรู้โลกของงาน 

 อาชีพงานแนะแนว 

2. ครูที่ปรกึษาชั้นใช้แบบวัด 

 ศักยภาพแปลผลใหค้ าปรกึษา 

3. ปรับทัศนคตินักเรียน ผู้ปกครอง

 วางเส้นทางการศึกษาต่อสู ่

 การประกอบอาชีพ (Career Path) 

Module 3 จัดกระบวนการเรียนรู้

บูรณาการ (Five Step for Learn) 

1. ส ารวจปัญหาความต้องการของ 

 ชุมชน ตั้งค าถาม คาดการค าตอบ 

2. สืบค้น ให้เหตุผลอย่างม ี

 วิจารณญาณ แลกเปลี่ยนเรยีนรู้

สรุปสรา้งองคค์วามรู้ 

3. ทดลองพิสูจน์ยืนยันค าตอบ 

Module 5 วัดผลตามสภาพจริง

ประเมนิผลสมดุลเชิงคุณภาพ 

1. บันทึกประสบการณ์ทักษะ 

 ความรู้และคุณลักษณะนิสัย 

 ตามกระบวนการของหน่วยเรียนรู้

2. วัดทั้งกระบวนการและผลงาน 

3. ประเมินผลความสมัพันธ์ของ 

 ทักษะ คุณลกัษณะนิสัยและ 

 ความรู้จากกราฟหรือสถิตอิื่น 

Module 2 โปรแกรมการเรียน 

วชิาเพิ่มเตมิ 

1. รูปแบบฐานสมรรถนะอาชีพ 

 ระยะสั้น

2. รูปแบบทวิศึกษา

3. รูปแบบเตรยีมพื้นฐาน 

 กลุ่มสาขาวชิาเข้าเรียนอุดมศกึษา 

4. รูปแบบเรียนรู้เป็นผู้ประกอบการ 

 ท าธุรกิจพอเพียง 

Module 6 เครือข่าย 

ภาคประชาชน 

1. สถานประกอบการ กลุ่มอาชีพ 

 อสิระ ก าหนดความต้องการ

ใชฝึ้กและถอดประสบการณ์ 

2. สถาบันอาชีวศกึษา อุดมศกึษา

และสถาบันการศึกษาอื่น

เป็นพี่เลี้ยงจัดโปรแกรม 

 การเรียน ก าหนดรายวิชาเทียบ 

 ผลการเรียนรู้เพื่อส่งต่อ 

 อย่างเป็นระบบ 

3. กรมการจัดหางาน วางเส้นทาง 

 สู่การประกอบอาชีพ กรมพัฒนา 

 ฝีมือแรงงาน พัฒนาสมรรถนะ 

 อาชีพระยะสั้น  

Module 7 ประยุกต์ใช้เทคโนโลย ี

1. จัด และพัฒนาระบบสื่อ เทคโนโลยี เพื่อการเข้าถึงองค์ความรู้อย่างรวดเร็ว 

2. พัฒนาคุณลักษณะจริยธรรมการใชส้ื่อ เทคโนโลยี สารสนเทศ 
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ชีวภาพ  และวิถีชุมชนอะไรบ้าง  ส าหรับน าไปจัดท าสาระเนื้อหาของหน่วยบูรณาการของ 

ระดับช้ันตา่ง ๆ ของหลักสูตรสถานศกึษา 

 2. เพื่อวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังแรงงานในภาคประกอบการ กลุ่มอาชีพอิสระ  

ทั้งภาครัฐ และเอกชนในท้องถิ่นระดับอ าเภอที่โรงเรียนตั้งอยู่  จัดท าคลังทะเบียนให้ความรู้ 

เกี่ยวกับลักษณะของอาชีพและพื้นฐาน ความรู้ในแต่ละประเภทและสาขาวิชาชีพ ส าหรับน าไป 

จัดท าเครือข่ายความร่วมมือของภาคประกอบการ และสถาบันการศึกษาต่อทั้งระดับอาชีวศึกษา  

และอุดมศกึษา ร่วมมือกันจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตของท้องถิ่น  

 3. เพื่อจัดท าบันทึกความร่วมมอืระหว่างภาคประกอบการ กลุ่มอาชีพอิสระกับสถานศกึษา  

และสถาบันการศกึษาต่อระดับอาชีวศึกษา และอุดมศึกษา ตลอดจนสถานศึกษาต่อเฉพาะทาง   

เปิดแผนการเรียนในวิชาเพิ่มเติมและกลุ่มสาระการงานและอาชีพ  ให้สอดคล้องกับประเภท 

และสาขาวิชาชีพที่ภาคประกอบการตอ้งการ 

 บทบาทสถานศกึษา  

 1. ผู้บริหารโรงเรียนในระดับอ าเภอร่วมกันจัดเสวนาผู้มีส่วนร่วมประโยชน์ทุกภาคส่วน 

ก าหนดแนวทางการจัดการศึกษาให้ตรงความต้องการอัตราก าลังแรงงานในแต่ละประเภท  

สาขาอาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตในท้องถิ่นระดับอ าเภอ 

 2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด  หอการค้าจังหวัด  

ภาคประกอบการทั้งภาครัฐและเอกชน  กลุ่มอาชีพอิสระ องค์การบริหารส่วนจังหวัด  และ 

ต าบล ส ารวจสถานประกอบการ เพื่อก าหนดจ านวนบุคลากรในสาขาอาชีพที่ส าคัญ  ป้อนการ 

ประกอบการในช่วง 5 ปี สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดยมีนายอ าเภอ  

หรอืผูว้่าราชการจังหวัดเป็นประธาน 

 3. ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายงานแนะแนวส ารวจสถาบันการศึกษาต่อที่เปิดสาขา 

วิชาชีพตรงความต้องการของภาคประกอบการ  จัดท าคลังทะเบียนอาชีพ  ให้ข้อมูลลักษณะ 

การท างานของสาขาอาชีพ ข้อมูลสาขาความรูแ้ละสถาบันที่รองรับการศกึษาต่อ 

 4. บันทึกความร่วมมือกับสถานประกอบการ กลุ่มอาชีพอิสระ ให้เข้ามาเปิดโปรแกรม 

การเรียน และเป็นสถานที่ฝึกประสบการณ์สร้างสมรรถนะตามสาขาอาชีพ  ตลอดจนจัดแผน 

การรับผู้จบการศึกษาเข้าท างาน  โดยความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาต่อทั้งอาชีวศึกษา  

และอุดมศึกษา ก าหนดชื่อวิชา และสาระส าคัญรายวิชาในวิชาเพิ่มเติม และวิชาในกลุ่มสาระ 

การงานและอาชีพที่เป็นพืน้ฐานการเข้าศกึษาต่อแบบโควตา 

 5. ท าบันทึกความร่วมมือกับศูนย์พัฒนาฝมีอืแรงงานจังหวัด ก าหนดสมรรถนะตามสาขา 

อาชีพที่ส าคัญ และเป็นผู้ประเมนิออกใบรับรองผา่นการประเมนิสมรรถนะแต่ละสาขาอาชีพ 
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 6. ตั้งคณะท างานส ารวจแหล่งจัดประสบการณ์ในท้องถิ่นระดับอ าเภอ  จัดท าคลัง 

ทะเบียนที่ตั้ง ชื่อ และรายละเอียดข้อมูลที่ส าคัญของแหล่งเรียนรู้ในแตล่ะแหล่งเรียนรู้ 

 โมดูล 2 การจัดท าหน่วยเรียนรู้บูรณาการระดับชั้น เป็นการด าเนินการให้มีหน่วย 

เรียนรู้บูรณาการข้ามรายวิชา มีการวิเคราะห์ตัวชี้วัดมาตรฐานรายวิชาที่น าไปบูรณาการ  และ 

มีตารางเรียนปกติและตารางเรียนรูข้องหน่วยบูรณาการ 

 วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อจัดท าหน่วยเรียนรู้บูรณาการระดับช้ัน ประกอบด้วย ชื่อหน่วยเรียนรู้บูรณาการ  

ชื่อหน่วยบูรณาการย่อย หัวเรื่อง หัวเรื่องย่อย และสาระเนื้อหา โดยให้คณะครูในแต่ละระดับช้ัน 

ร่วมกันวิเคราะหป์ัจจัยของปรากฏการณ์ในแหล่งเรียนรูม้ีต้นเหตุมาจากอะไร มีอะไรเป็นเงื่อนไข  

คัดเลือกมาจัดท าหนว่ยเรียนรูบู้รณาการในแต่ละระดับช้ัน และแตล่ะภาคเรียน  

 2. เพื่อน าตัวชีว้ัดมาตรฐานรายวิชามาบูรณาการวัดสาระในหัวเรื่อง และหัวเรื่องย่อย  

ของหน่วยเรียนรู้บูรณาการระดับช้ัน  โดยครูผู้สอนรายวิชาของระดับช้ันวิเคราะห์ประเภท  

และระดับพฤติกรรมที่ใช้วัดของทุกตัวชี้วัดมาตรฐานรายวิชา น้ าหนักเวลา และปริมาณคะแนน 

ของตัวชี้วัดมาตรฐานรายวิชา น าไปวิเคราะห์ความสัมพันธ์กับสาระเนื้อหาในแต่ละหัวเรื่องย่อย 

ที่จะน าไปบูรณาการ  

  3. เพื่อจัดตารางเรียนของห้องเรียนปกติ  และตารางเรียนรู้ของหน่วยบูรณาการ  

โดยวิเคราะห์ตัวชี้วัดมาตรฐานรายวิชา  น าน้ าหนักเวลามาเป็นข้อมูลการจัดตารางสอน 

แบบจัดการเรียนการสอนของครูรายวิชาปกติ และน าน้ าหนักเวลาทั้งหมดของตัวช้ีวัดมาตรฐาน 

รายวิชาที่เหลือมาเป็นข้อมูลการจัดตารางเรียนตามกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

ในหน่วยเรียนรู้บูรณาการที่ใช้ห้องเรียนรวม หรือห้องเรียนบูรณาการเป็นฐานการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู ้

 บทบาทสถานศกึษา 

 1. ค าสั่งมอบหมายให้ครูผู้สอนรายวิชาในแต่ละระดับช้ันจัดท าหน่วยเรียนรู้บูรณาการ 

ระดับช้ัน   

 2. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการช่วงปิดภาคเรียนให้คณะครูแต่ละระดับช้ัน จัดท าสาระเนื้อหา  

และกิจกรรมการเรียนรู้ของหน่วยเรียนรู้บูรณาการตามกระบวนการ 5 Steps และสาระเนื้อหา  

กิจกรรมการเรียนรูข้องตัวช้ีวัดมาตรฐานรายวิชาที่ไม่ได้น ามาบูรณาการของหอ้งเรียนปกติ 

 3. ค าสั่งมอบหมายให้ผู้แทนคณะครูของแต่ละระดับช้ัน และกลุ่มสาระ จัดตารางสอน 

หอ้งเรียนบูรณาการ และตารางสอนหอ้งเรียนปกติ 
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 4. ประสานจัดท าคู่มือแนวทางความร่วมมือการใช้บุคคลากรของสถานประกอบการ  

หรือกลุ่มอาชีพอิสระเข้ามาฝึกทักษะประสบการณ์ให้กับนักเรียนในแต่ละสาขาวิชาชีพ  และ 

เป็นสถานที่ฝกึทักษะประสบการณใ์ห้กับนักเรียน 

 5. จัดท าระเบียบ หลักเกณฑ์การเทียบโอนเวลาการฝึกทักษะประสบการณ์ และผลประเมิน  

ผลการเรียนรู้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของการคิดหน่วยกิต  และจัดท าข้อตกลงกับส านักงานพัฒนา

ฝีมือแรงงานจังหวัด ประเมินออกใบรับรองการประเมินสมรรถนะตามสาขาวิชาชีพให้กับนักเรียน  

และท าบันทึกความร่วมมือกับวิทยาลัยอาชีวศึกษา  หรือวิทยาลัยเทคนิคในพื้นที่ จัดการเรียน 

แบบเก็บสะสมหน่วยกิตรายวิชาเตรียมหลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ  

 6. จัดตารางสอนโดยน าคาบเวลาของทุกตัวชีว้ัดมาค านวณต่อสัปดาห์ แล้วจัดตาราง 

คาบบูรณาการที่มีระยะเวลาต่อเนื่องกันตลอดทั้งวัน หรือครึ่งวัน และก าหนดคาบเวลาไว้อย่างน้อย  

1 คาบ ไว้ส าหรับครูผูส้อนคาบบูรณาการของระดับช้ันประชุมเตรียมงาน ติดตามความก้าวหน้า 

ของนักเรียน แก้ปัญหาการจัดกระบวนการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับพฤติกรรมการแสดงออกของ 

นักเรียน ส่วนตัวชี้วัดที่ไม่ได้น ามาบูรณาการให้จัดตารางสอนเป็นคาบเรียนแบบปกติ  อาจจัดคู่ 

กับรายวิชาอื่นที่ตกลงสลับกันทีละสัปดาห์ในกรณีที่คาบเรียนปกติ  มีเวลาของตัวชี้วัดที่ไม่ได้

น ามาบูรณาการเหลอืไม่มาก 

 โมดูล 3 การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้บูรณาการ เป็นการด าเนินการให้มีใบกิจกรรม 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ 7 กระบวนการ คือ การฝึกทักษะการสังเกต  การฝึกการตรวจ 

การแสดงออกทางคุณลักษณะและค่านิยม  12 ประการ การส ารวจแหล่งเรียนรู้ของหน่วย 

บูรณาการ การอภิปรายแลกเปลี่ยนค าถามและคาดเดาค าตอบ  การอภิปรายเชื่อมโยงค าถาม 

กับสาระส าคัญรายวิชา การใช้บรรณานุกรมวางแผนการสืบค้น  อ่านหาความรู้ที่เป็นสากล

สนับสนุน โต้แย้งค าตอบที่คาดเดา และการอภิปรายสรุปความรู้สากลตามประเด็นค าถาม 

และความรูท้ี่ได้เพิ่มเติม 

 วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อออกแบบใบกิจกรรมการเรียนรู้ตามกระบวนการ  5 Steps น าไปสู่การจัด 

กระบวนการเรียนรู้ 

 2. เพื่อรวบรวมสาระความรู้ที่เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัด ผลการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ เหตุการณ์ 

หรอืพฤติกรรมที่นักเรียนจะแสดงคุณลักษณะและสมรรถนะตามหลักสูตร พร้อมบรรณานุกรม 

 บทบาทสถานศกึษา 

 1. จัดเตรียมหนังสือที่คณะครูระบุบรรณานุกรมไว้ในแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

เข้าห้องสมุด และเตรียมครุภัณฑ์ อุปกรณ์ ตลอดจนระบบเครือข่ายอินทราเน็ตส าหรับคณะครู 
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ที่ต้องการระบุบรรณานุกรมแบบอิเล็กทรอนิกส์  และเก็บใบความรู้ในแบบ Offline และเตรียม 

ระบบอินเทอร์เน็ตส าหรับคณะครูที่ตอ้งการเช่ือมต่อบรรณานุกรมออกเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 

 2. จัดเตรียมสถานที่ห้องสมุดส าหรับสืบค้นหนังสือ และเอกสาร จัดเตรียมห้องสมุด 

อิเล็กทรอนิกส์ และมุมพื้นที่บริเวณโรงเรียนส าหรับการสืบค้นความรู้แบบ Online และแบบ Offline 

จัดเตรียมห้องเรียนรวมหรือห้องเรียนบูรณาการ  ส าหรับจัดกิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ

ระดับช้ัน 

 3. แต่งตั้งหัวหน้ากลุ่มสาระวิเคราะห์แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของคณะครู 

ในแต่ละระดับช้ันมีความต้องการใช้วัสดุ อุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวกอะไรบ้าง ส าหรับรองรับ 

การจัดกิจกรรมตามแผนการเรียนรูใ้นแต่ละกระบวนการของ 5 Steps 

 4. จัดเตรียมบริเวณ และสถานที่ในโรงเรยีนให้มีบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ได้แก่  

แหล่งเรียนรู้สาธิตจากภายนอกเข้ามาในโรงเรียน  พื้นที่จ าลอง การปฏิบัติการห้องปฏิบัติการ  

โรงฝกึปฏิบัติการใช้ทดลองถอดประสบการณ์ และพัฒนาผลงานเชงิการคดิค้น 

 5. จัดเตรียมสถานที่และพื้นที่จ าลองการเรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการ  ในกิจกรรม 

พัฒนาผู้เรียนวิชาชุมชุม และกิจกรรมชมรมตามความสนใจ ใช้รองรับสภานักเรียนที่จะต้องบริหาร 

จ าลองกระบวนการของการบริหารส่วนจังหวัด หรือส่วนต าบล เช่าพื้นที่หรือห้องจัดกิจกรรม 

บริษัทจ าลองเรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการของทุกชุมนุม  บริการห้องประชุมขับเคลื่อน 

การประกอบการ มีพื้นที่หน้าห้องกิจกรรมไว้ท ากลยุทธ์การโฆษณาและจ าหน่ายผลผลิต 

และสินค้าที่ได้จากการผลิตของการประกอบการบริษัทจ ากัด มีลานพื้นที่กลางไว้จัดกิจกรรม 

มหกรรมผลงานนักเรียน จัดจ าหน่าย และแสดงนิทรรศการได้เป็นระยะ ๆ และมีการรายงานผล 

ประกอบการเพื่อแสดงการหมุนเวียนและสภาพคล่องในการประกอบการ 

 โมดูล 4 การจัดกิจกรรมความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาวิชาชีพ เป็นการด าเนินการ

ให้มีใบกิจกรรมการจัดกระบวนการ Project Based จ านวน 4 กระบวนการ คือ การตั้งประเด็น

สนใจพัฒนานวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพการด ารงชีวิต  การรวบรวมสร้างความรู้สากล 

ใช้สร้างกระบวนการและขั้นตอนการพัฒนานวัตกรรม  การปฏิบัติปรับปรุงตามกระบวนการ

และขั้นตอน การสรุปผล สื่อสารน าเสนอรวมกลุ่มในวิชาชุมนุมเรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการ  

และมีผลงานตามสาขาความเชี่ยวชาญ 

 วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อออกแบบใบกิจกรรมตามกระบวนการ Project Based และน าไปใช้ในการจัด

กิจกรรมการ เรียนรู้หน่วยบูรณาการ 
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 2. เพื่อแสดงผลงานที่ได้จากกระบวนการ  Project Based ในรูปแบบที่หลากหลาย 

และน าไปประยุกต์ใชใ้นชีวติประจ าวัน 

 บทบาทสถานศกึษา 

 1.จัดเตรียมสถานที่  ห้องปฎิบัติการ  ห้องฝึกงาน  พื้นที่ทดลอง  ตลอดจนอ านวย 

ความสะดวกการประสานการเข้าไปถอดประสบการณจ์ากภาคประกอบการ 

 2. สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ การจัดท า Project-based 

 3. สนับสนุนการจัดการประกวดและคัดเลือกผลงานตามสาขาความถนัดของ

นักเรียนใชป้ระกอบจัดท า Career Path ของนักเรียนรายบุคคล 

 โมดูล  5 การวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง  เป็นการด าเนินการให้มี

เครื่องมือวัดผลที่วัดผลคุณภาพสูงด้านความรู้ ทักษะ และบุคลิกภาพ ตามระดับขั้นพฤติกรรม

ที่ระบุในตัวชี้วัดมาตรฐานรายวิชาครบทุกตัวชี้วัด  ให้สอดคล้องกับการออกแบบกระบวนการ

เรียนรู้ ในแต่ละใบกิจกรรม  และมี เครื่องมือประเมินผลสมดุล เชิงคุณภาพที่ แปลผล 

ความสอดคล้องกันระหว่างทักษะ  บุคลิกภาพ และความรู้ในแต่ละกิจกรรมการท างานของ 

แต่ละใบกิจกรรม เพื่อน าไปใช้แปลผลพฤติกรรมที่แสดงออกเป็นระดับคุณภาพของทักษะ  และ

บุคลิกภาพต่อการท างานตามตัวชี้วัดมาตรฐานรายวิชาที่จะแปลผลเป็นคะแนนเก็บ  และ 

แปลผลพฤติกรรมที่แสดงออกเป็นระดับสมรรถนะ  และคุณลักษณะตามหลักสูตร ตลอดจน

องค์ประกอบของบุคลิกภาพตามกลุ่มวชิาชีพตา่ง ๆ 

 วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อด าเนินการให้มีเครื่องมือวัดผลที่วัดผลคุณภาพสูงด้านความรู้  ทักษะ และ

บุคลิกภาพ  ตามระดับขั้นพฤติกรรมที่ระบุในตัวชี้วัดมาตรฐานรายวิชาครบทุกตัวชี้วัด  

ให้สอดคล้องกับการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ในแตล่ะใบกิจกรรม 

 2. เพื่อพัฒนาเครื่องมือประเมินผลสมดุลเชิงคุณภาพที่แปลผลความสอดคล้องกัน

ระหว่างทักษะ  บุคลิกภาพ  และความรู้ในแต่ละกิจกรรมการท างานของแต่ละใบกิจกรรม  

ในการน าไปใช้แปลผลพฤติกรรมที่แสดงออกเป็นระดับคุณภาพของทักษะ  และบุคลิกภาพต่อ

การท างานตามตัวชี้วัดมาตรฐานรายวิชาที่จะแปลผลเป็นคะแนนเก็บ  และแปลผลพฤติกรรมที่

แสดงออกเป็นระดับสมรรถนะ และคุณลักษณะตามหลักสูตร  ตลอดจนองค์ประกอบของ

บุคลิกภาพตามตามกลุ่มอาชีพตา่ง ๆ 
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 บทบาทสถานศกึษา 

 1. พัฒนาครูให้วิเคราะห์มาตรฐานตัวชี้วัดการเรียนรู้รายวิชา สามารถก าหนดระดับ

ขั้นพฤติกรรมของแต่ละประเภทตัวชี้วัด และพัฒนาเครื่องมอืวัดผลใหส้ามารถวัดตรงตามระดับ

ขั้นพฤติกรรมของแต่ละประเภทของมาตรฐานตัวชี้วัดการเรียนรู้รายวิชา 

 2. พัฒนาและจัดหาระบบคลังข้อสอบใช้จัดเก็บข้อทดสอบที่มีคุณภาพสูง  มีระบบ 

จัดชุดข้อสอบ แบบทดสอบเพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าผู้เรียน  และแบบทดสอบเพื่อสอบวัด 

การให้คะแนน มีระบบตรวจข้อสอบที่สามารถวิเคราะห์ข้อบกพร่องตามประเภทและระดับขั้น

พฤติกรรมที่วัด น าแสดงผลในรูปกราฟ และจัดเก็บเข้าแบบประเมินพฤติกรรมผูเ้รียน (ปพ.5) 

 3. จัดระบบให้หัวหน้ากลุ่มสาระรายวิชานิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้เป็นไป

ตามแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และนิเทศการวัดผลที่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ 

 โมดูล  6 การพัฒนาสมรรถนะตามสาขาวิชาชีพและจัดท า  Career Path 

เป็นการด าเนินการให้มีการประเมินบุคลิกภาพตามกลุ่มสาขาอาชีพให้กับนักเรียนรายบุคคลใช้

เป็นข้อมูลการตัดสินใจเลือกโปรแกรมการเรียนตามสาขาวิชาชีพ  มีการพัฒนาสมรรถนะตาม

สาขาวิชาชีพในรายวิชาเพิ่มเติมโดยกลุ่มสถานประกอบการและความร่วมมือของอาชีวศึกษา  

การประเมินสมรรถนะสาขาวิชาชีพของนักเรียนรายบุคคลจากความร่วมมือขอส านักงานฝีมือ

แรงงานจังหวัด และมีการเทียบโอนหน่วยกิตรับวุฒิประกาศนียบัตรวิชาชีพส าหรับนักเรียนที่มี

ความประสงค์จะขอรับวุฒิที่ 2 

 วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อพัฒนาสมรรถนะสาขาวิชาชีพ โดยความร่วมมอืของสถานศกึษา สถานประกอบการ 

และสถาบันการศกึษาต่อ 

 2. เพื่อประเมินบุคลิกภาพการเข้าเรียนตามโปรแกรมสาขาวิชาชีพ  โดยความร่วมมือ 

จากหน่วยงานต่างๆ เช่น กรมการจัดหางาน ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สมาคม

แนะแนวแห่งประเทศไทย และสถาบันการศึกษาต่อ  และมีการเก็บสะท้อนข้อมูลพฤติกรรม 

การเรียนรูข้องนักเรียนโดยครูผู้สอนหน่วยบูรณาการตามกระบวนการ 5 Steps 

 3. เพื่อประเมินสมรรถนะสาขาวิชาชีพนักเรียนรายบุคคล โดยบันทึกความร่วมมือกับ

ศูนย์พัฒนามอืแรงงานจังหวัดเพื่อประเมินออกใบรับรองสมรรถนะตามสาขาวิชาชีพ 

 4. เพื่อเทียบโอนหน่วยกิตรับวุฒิประกาศนียบัตรวิชาชีพโดยความร่วมมือของ

สถานศกึษาถานประกอบการ และสถาบันการศึกษาต่อ 
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 บทบาทของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่

จัดการเรียนการสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  (ปวช.) และหลักสูตรวิชาชีพ  มีบทบาท

หนา้ที ่ดังนี้ 

 1. ศึกษา ส ารวจสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการจ าเป็นในการเปิดสอนระดับ

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และหลักสูตรวิชาชีพในสถานศกึษา 

 2. ประสานงานกับสถานประกอบการในชุมชนและท้องถิ่น  ในการน าข้อมูล 

ความต้องการด้านแรงงานและอาชีพ  เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการวางแผนการจัดการสอน 

ในสาขาวิชาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.)และหลักสูตรวิชาชีพในสถานศกึษา 

 3. ประชุมช้ีแจง ท าความเข้าใจกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องทุกฝ่ายในวางแผนการด าเนินการ 

 4. ก าหนดนโยบายและแผนการด าเนินการในจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช 2551 หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ  (ปวช.) 

พุทธศักราช 2556 และหลักสูตรวิชาชีพในสถานศกึษา 

 5. จัดท าหลักสูตรสถานศกึษา แผนการจัดการเรียนรู้ การวัดผลและประเมินผล และ

หลักเกณฑ์การเทียบโอนผลการเรียน  ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ  (ปวช.) พุทธศักราช 2556 และหลักสูตร

วิชาชีพในสถานศกึษา 

 6. เสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขอความเห็นชอบในการจัดการเรียน 

การสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  (ปวช.) ในสถานศึกษา และเสนอการจัดการเรียน 

การสอนตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ  (ปวช.) พุทธศักราช 2556 ต่อคณะกรรมการ 

เขตพื้นที่การศกึษาเพื่อเห็นชอบตามล าดับขั้นตอนต่อไป 

 7. ประสานงานและจัดท าข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับสถานศึกษาในสังกัด

อาชีวศึกษา ในการจัดการเรียนการสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  (ปวช.) และหลักสูตร

วิชาชีพในสถานศกึษาให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 8. ประสานงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนและสถานประกอบการในการ

ฝกึประสบการณด์้านทักษะฝมีอืแรงงานและรองรับการประกอบอาชีพของผู้จบการศกึษา 

 9. ส่งเสริม สนับสนุนและเตรียมทรัพยากรทางการศึกษาด้านงบประมาณ  วิชาการ 

บุคลากร วัสดุ ครุภัณฑ์  อาคารสถานที่  และสิ่งส าคัญจ าเป็นให้พร้อมในการจัดการเรียน 

การสอนระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และหลักสูตรวิชาชีพในสถานศกึษา 
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 10. จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช

2551 หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ  (ปวช.) พุทธศักราช 2556 และหลักสูตรวิชาชีพใน

สถานศกึษาให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 11. นิเทศ ก ากับ ติดตาม และ ประเมินผลการด าเนินการอย่างตอ่เนื่อง 

 12. วิเคราะหผ์ลการด าเนนิการเพื่อน ามาวางแผนปรับปรุงและพัฒนา 

 13. สรุปและรายงานผลการด าเนนิการเสนอต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 โมดูลที่ 7 การประยุกต์น าเทคโนโลยีมาใช้กับกระบวนการจัดการเรียนรู้  เป็น

การน าเทคโนโลยีมาช่วยจัดท าคลังทะเบียนแหล่งอาชีพ  คลังทะเบียนแหล่งเรียนรู้  จัดท า

โปรแกรมการเรียน จัดท าหน่วยเรียนรู้บูรณาการของแต่ละระดับช้ัน  จัดท าใบกิจกรรมเพื่อ

มอบหมายให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ จัดท าความรูแ้ละการสบืค้นความรู้ในรูปแบบ Offline และ

แบบ  Online ช่วยมอบหมายงาน  รายงานผลงานส่งการบ้าน  จัดท าเครื่องมือวัดผลและ

ประเมินผล และจัดท า Career Path นักเรียนรายบุคคล 

 วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้กับกระบวนการจัดการเรียนรู้ตามกระบวนการ

ของ 5 Steps 

 2. เพื่อสร้างจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ของนักเรียน ครู และบุคลากรทางการศกึษา 

 บทบาทสถานศกึษา 

 1. จัดระเบียบการใชอ้ินเตอรเ์น็ทของโรงเรียน 

 2. เตรียมอุปกรณ์ ระบบ สถานที่ รองรับการใชเ้ทคโนโลยีและ ICT 

 3. จัดและอ านวยความสะดวกการใชเ้ทคโนโลยีกับนักเรียนที่ขาดแคลน 

 แนวทางการน าการบริหารจัดการศึกษา 7 โมดูลสู่การปฏิบัติในสถานศกึษา 

 สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สามารถน าเอาการบริหารจัดการศึกษาใน  7 โมดูล 

ไปพัฒนาให้สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาในลักษณะของการจัดการเรียนรู้  

4 รูปแบบ ได้แก่ 

 1. รูปแบบสมรรถนะอาชีพระยะสั้น 

  โดยให้นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นได้รู้จักลักษณะอาชีพต่าง  ๆ ในท้องถิ่น 

แล้วเลือกเรียนหน่วยอาชีพระยะสั้นที่ตนสนใจ  เพื่อน าไปสู่การค้นพบตัวตนว่ามีความถนัดและ

บุคลิกภาพเหมาะสมกับสมรรถนะอาชีพใด ซึ่งจะส่งผลต่อการตัดสินใจของนักเรียนในการเรียนต่อ 

ในระดับที่สูงขึน้ที่อาจเป็นการเรียนต่อในสายอาชีพหรอืสายสามัญต่อในระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย 

ก็จะเลือกแผนการเรียนในกลุ่มสาขาความถนัดเพื่อเรียนต่อระดับอุดมศึกษาได้ตรงกับ  
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ความถนัดและบุคลิกภาพของนักเรียน  ลักษณะการจัดวิชาอาชีพ  จะก าหนดรายวิชาตาม

วิชาชีพ 5 ประเภท คือ อุตสาหกรรม พาณิชยกรรม เกษตรกรรม ศิลปกรรม และคหกรรม 

โดยก าหนดเป็นหน่วยสมรรถนะอาชีพระยะสั้นได้หลายหน่วยสมรรถนะเพื่อให้นักเรียนได้รู้จัก

และเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย 

 2. รูปแบบทวิศกึษา 

  เป็นการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีทักษะและความถนัดในประเภทและสาขา

อาชีพ เชน่ ประเภทวิชาชีพอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม คหกรรม เกษตรกรรม การโรงแรมและ

การท่องเที่ยว  ฯลฯ นักเรียนต้องการมุ่งไปสู่สายอาชีพหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ  

แตอ่าจอยู่ไกลไม่สะดวกในการเดินทางไปเรียนในสถาบันอาชีวศกึษา จงึใช้โรงเรียนมัธยมศึกษา

จัดโครงการเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลาย  โดยใช้เวลา

เรียนไม่ น้ อยกว่ า  3 ปี  ได้ วุฒิ ก ารศึ กษา  2 วุฒิ  ได้ แก่  ประกาศนี ยบั ตรวิชาชีพและ

ประกาศนียบัตรมัธยมศกึษาตอนปลาย ลักษณะการจัดหลักสูตรสถานศกึษาในรายวิชาพืน้ฐาน

และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โรงเรียนมัธยมศึกษาเป็นผู้จัดการเรียนการสอน  สถาบันการศึกษา

ในสังกัดอาชีวศึกษาเป็นผู้รับโอนหน่วยกิตเป็นหมวดทักษะชีวิต  หมวดวิชาเลือกเสรีและ

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามล าดับ  ส าหรับหมวดทักษะวิชาอาชีพ  สถาบันการศึกษาในสังกัด

ส านักงานการอาชีวศึกษาเป็นผู้จัดการเรียนการสอน  โรงเรียนมัธยมศึกษาเป็นผู้รับ 

โอนหน่วยกิตมาเป็นรายวิชาเพิ่มเติม 

 3. รูปแบบเตรียมความถนัดเฉพาะทางกลุ่มสาขาวิชาชีพอุดมศกึษา 

  เป็นการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีผลการเรียนในรายวิชาที่เป็นพื้นฐาน

ความถนัดได้ตามเกณฑ์ของระดับความรู้ของกลุ่มความถนัดในสาขาวิชาในการเรียนต่อ

ระดับอุดมศึกษา 9 กลุ่มสาขาวิชา ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์กายภาพและชีวภาพ 

กลุ่มสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร์  กลุ่มสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์  กลุ่มสาขาวิชา

เกษตรศาสตร์ กลุ่มสาขาวิชาบริหาร พาณิชยศาสตร์และการบัญชี การท่องเที่ยวและโรงแรม 

กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   ลักษณะการจัดหลักสูตรสถานศึกษา จะจัด

แผนการเรียนและรายวิชาเพื่อรองรับการเรียนต่อคณะกลุ่มความถนัดทางสาขาวิชาในการ

เรียนต่อระดับอุดมศกึษา 

 4. รูปแบบการเรียนรูก้ารเป็นผู้ประกอบการธุรกิจพอเพียง 

  เป็นการน าเอาทักษะความรู้และคุณลักษณะนิสัยจากการเรียนรู้ใน  3 รูปแบบ 

มาพัฒนา การประกอบการและท าธุรกิจขึ้นมาใช้ในการด าเนินวิถีชีวิตจริง  ใช้ประโยชน์ในการ

ประกอบอาชีพเพื่อด ารงชีวิตหรือแก้ปัญหา  สนองความต้องการการพัฒนาสังคมและ
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ประเทศชาติอย่างเชิงประจักษ์โดยใช้กระบวนการ  Project-based Learning: PBL บนพื้นฐาน

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 สรุปได้ว่า แนวทางการการเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียน

มัธยมศึกษา หมายถึง วิธีปฏิบัติหรือวิธีการด าเนินการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

ทางวิชาชีพของนักเรียนตามกรอบการจัดการศกึษา 7 โมดูล ได้แก่  

 โมดูลที่ 1 การส ารวจความต้องการของถิ่นฐานในระดับท้องถิ่น 

 โมดูลที่ 2 การจัดท าหน่วยการเรียนรู้บูรณาการระดับช้ัน 

 โมดูลที่ 3 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ 

 โมดูลที่ 4 การจัดกิจกรรมความถนัดและความสนใจเฉพาะสาขาวิชาชีพ 

 โมดูลที่ 5  การวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง 

 โมดูลที่ 6 การพัฒนาสมรรถนะตามสาขาวิชาชีพและจัดท าเส้นทางอาชีพ 

 โมดูลที่ 7 การประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีไปใช้จัดกระบวนการเรียนรู้ 

 

แนวคดิ และหลักการเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

 ความหมายของรูปแบบ 

 นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของค าว่า  “รูปแบบ” หรือ “Model” ไว้ใน 

หลายลักษณะ ทั้งที่คล้ายคลึงและแตกต่างกัน ดังนี้ 

 Good (1973, p. 370) ได้ให้ความหมายของ รูปแบบไว้ 4 ประการ ดังนี้ 

 1. เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างหรอืท าซ้ า 

 2. เป็นตัวอย่างเพื่อเลียนแบบ เชน่ ตัวอย่างในการออกเสียงภาษาต่างประเทศ เพื่อให้

ผูเ้รียนได้เลียนแบบ เป็นต้น 

 3. เป็นแผนภูมิ หรือรูปสามมิติ ซึ่งเป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือหลักการ หรือ

แนวคิด 

 4. เป็นชุดปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันซึ่งรวมกันเป็นตัวประกอบ  

และเป็นสัญลักษณ์ทางระบบสังคม อาจเขียนออกมาเป็นสูตรคณิตศาสตร์ หรือบรรยายเป็น

ภาษาก็ได้ 

 จากความหมายของรูปแบบที่ Good ได้กล่าว อาจสรุปได้ว่า รูปแบบที่มีสองลักษณะ 

คือ ลักษณะที่เป็นจ าลองของสิ่งที่เป็นรูปธรรม และลักษณะที่เป็นจ าลองของสิ่งที่เป็นนามธรรม 

 Tosi and Carroll (1982, p. 163) กล่าวว่า  รูปแบบเป็นลักษณะภาพจ าลองของ

สถานการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง เป็นนามธรรมของของจริง ซึ่งมีตั้งแต่รูปแบบอย่างง่ายไปจนถึง



 

 

  99 

รูปแบบที่มีความสลับซับซ้อน มีทั้งรูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) ที่เป็นแบบจ าลองของ

วัตถุ และรูปแบบเชิงคุณลักษณะ (Qualitation Model) ที่ใช้อธิบายปรากฏการณ์ด้วยภาษาหรือ

สัญลักษณ์ 

 Bardo and Hartman (1982) ให้ความหมายว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสรา้ง

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยหรือตัวแปรต่าง ๆ โดยอาศัยองค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์ และมี

ความเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน เพื่อช่วยใหเ้ข้าใจ ข้อเท็จจริงหรือปรากฏการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง

โดยเฉพาะ  

 ทิศนา แขมมณี  (2551, หน้า 218) ได้ให้ความหมายของ รูปแบบว่า เป็นรูปธรรม

ความคิดที่เป็นนามธรรม ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น ค าอธิบายเป็น

แผนผังไดอะแกรมหรอืแผนภาพ เพื่อช่วยใหต้นเองและบุคคลอื่นสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้น 

 ศิริชัย กาญจนวาสี (2548, หน้า 47) ได้ให้ความหมายของรูปแบบ  ไว้ว่า เป็นเพียง

การจ าลองของจริง หรืออาจมีลักษณะเป็นทฤษฎี หรือเป็นการเชื่อมโยงทฤษฎีสู่รูปธรรมของ

การปฏิบัติ 

 จากความหมายของ รูปแบบ ดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง การจ าลอง

แนวความคิด  ออกมาในรูปของโครงสร้างที่แสดงถึงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง  ๆ 

เพื่อถ่ายทอดความคิดจากนามธรรมสู่รูปธรรม  ช่วยให้เข้าใจข้อเท็จจริงหรือปรากฏการณ์ 

โดยการใชภ้าษาหรอืสัญลักษณ์ จัดวางแบบแผนให้เข้าใจง่ายขึ้น 

 ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้  รูปแบบ  หมายถึง ลักษณะขององค์ประกอบและวิธีการ

ปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

 ประเภทของรูปแบบ 

 นักวิชาการหลายท่าน ได้จัดแบ่งประเภทของรูปแบบ แตกต่างกันไป ดังนี้ 

 Smith (1973) จ าแนกประเภทของรูปแบบ เป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ 

 1. รูปแบบเชงิกายภาพ (Physical Model) ได้แก่ 

  1.1 รูปแบบคล้ายจริง (Iconic Model) มีลักษณะคล้ายของจริง เช่น เครื่องบิน

จ าลอง หุน่ เป็นต้น 

  1.2 รูปแบบเหมือนจริง (Analog Model) มีลักษระคล้ายปรากฏการณ์จริง เช่น 

การทดลองทางเคมีในห้องปฏิบัติการก่อนท าการทดลองจริง  เครื่องบินจ าลองที่บินได้ เป็นต้น 

ซึ่งแบบจ าลองชนิดนี้จะใกล้เคียงความเป็นจริงมากกว่าแบบแรก 
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 2. รูปแบบเชงิลักษณะ (Symbolic Model) ได่แก่ 

  2.1 รูปแบบข้อความ  (Verbal Modek) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ  (Qualitative 

Model) เป็นการใช้ข้อความปกติในการอธิบายโดยย่อ  เช่น พรรณนาลักษณะงาน ค าอธิบาย

รายวิชา เป็นต้น ซึ่งเป็นรูปแบบที่พบมากที่สุด 

  2.2 รูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) หรือรูปแบบเชิงปริมาณ 

(Quantitative Model) เชน่ สมการ และโปรแกรมเชงิเส้น 

 ในส่วนของ Keeves (1988, p. 559) ได้แบ่งประเภทของรูปแบบทางการศึกษาและ

สังคมศาสตร์ไว้ 5 ประเภท ได้แก่ 

 1. รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ  (Analogue Model) เป็นรูปแบบที่ใช้การอุปมา อุปมัย

เทียบเคียงการอธิบายปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม  เพื่อสร้างความมั่นใจในปรากฏการณ์ 

ในเชิงรูปธรรม  สร้างรูปแบบโดยใช้หลักเทียบเคียงโครงสร้างของรูปแบบให้สอดคล้องกับ

ลักษณะที่คล้ายคลึงกันและสอดคล้องกับลักษณะของข้อมูล  หรือความรู้ที่มีอยู่ โดยต้องมี

องค์ประกอบของรูปแบบที่ขัดเจน สามารถน าไปทดสอบข้อมูลเชิงประจักษ์และใช้ในการหา

ข้อมูลสรุปของปรากฏการณไ์ด้อย่างกว้างขวาง 

 2. รูปแบบเชิงข้อความ  (Semantic Model) เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการ

บรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ หรอืรูปภาพ เพื่อให้เห็นโครงสร้าง

ทางความคิด องค์ประกอบ และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้น  ๆ และ 

ใช้ข้อความในการอธิบายเพื่อให้เกิดความกระจ่างมากขึ้น  แต่รูปแบบประเภทนี้มีจุดอ่อน คือ 

ขาดความชัดเจนแน่นอน ท าให้ยากแก่การทดสอบรูปแบบ  แต่ก็ยังมีการน ารูปแบบนี้มาใช้กับ

การศกึษาเป็นจ านวนมาก เชน่ รูปแบบการเรียนรูใ้นโรงเรยีน เป็นต้น 

 3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์  (Mathematical Model) เป็นรูปแบบที่ใช้สมการทาง

คณิตศาสตร์เป็นสื่อในการแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง  ๆ เป็นรูปแบบที่นิยมใช้ในสาขา

จติวิทยาและศกึษาศาสตร์ รวมทั้งการบริหารการศึกษาด้วย 

 4. รูปแบบเชิงสัมพันธ์ (Schemattic Model) เป็นรูปแบบที่เป็นแผนภูมิแสดงให้เห็นถึง

ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบส าคัญเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่มีผลต่อกัน  เช่น การเขียนรูปแบบ

โครงสรา้งการบริหาร 

 5. รูปแบบเชิงสาเหตุ  (Caousal Model) เป็นรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิค 

การวิเคราะห์เส้นทาง  โดยหลักการสร้างรูปแบบเชิงสาเหตุ  เป็นการน าตัวแปรต่าง  ๆ 

มาสัมพันธ์กันเชิงสาเหตุและผลที่เกิดขึ้น  เช่น รูปแบบที่แสดถึงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพ
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เศรษฐกิจและสังคมของบิดามารดา  สภาพการศึกษาที่บ้านกับระดับสติปัญญาของเด็ก 

แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 

  5.1 รูปแบบเชิงสาเหตุทิศทางเดียว  (Recusive  Model) เป็นรูปแบบแสดงถึง

ความสัมพันธ์ของสาเหตุ หรือตัวแปรอื่นที่มีเส้นเชื่อมโยง มีทิศทางของการเป็นสาเหตุไปใน

ทิศทางเดียวหรอืไม่มคีวามสัมพันธ์ย้อนกลับ 

  5.2 รูปแบบเชิงสาเหตุเส้นคู่  (Non-Recursive  Model) เป็นรูปแบบที่แสดงถึง

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุแบบเส้นคู่ระหว่างตัวแปร โดยทิศทางของความสัมพันธ์ของตัวแปรหนึ่ง

อาจเป็นได้ทั้งสาเหตุและผลของตัวแปรอื่น มีลักษณะความสัมพันธ์ที่ไปแล้วย้อนกลับได้ 

 ศิริชัย กาญจนวาสี (2548) ได้ใช้แนวคิดของรูปแบบตามการกระท า จ าแนกประเภท

ของรูปแบบเป็น 3 ลักษณะ ได้แก่ 

 1. รูปแบบเชิงบรรยาย  เป็นการน าเสนอโดยใช้ค าบรรยายถึงหลักการหรือตัวแปร  

อธิบายถึงปรากฏการณด์้วยค าบรรยายความสัมพันธ์ระหว่างแนวคิด หลักการ หรอืตัวแปร 

 2. รูปแบบเชิงรูปภาพ เป็นการน าเสนอโดยใช้รูปภาพ หรือสัญลักษณ์จ าลองแสดงถึง

แนวคิด หลักการ หรอืตัวแปร และลากเส้นโยงความสัมพันธ์ 

 3. รูปแบบเชงิคณิตศาสตร์ เป็นการน าเสนอโดยใช้สัญลักษณ์แทนความคิด หลักการ

หรอืตัวแปร และใช้ฟังก์ช่ันคณิตศาสตร์เช่ือมโยงความสัมพันธ์ 

 ในงานวิจัยนี้ผู้วิจัยน าเสนอรูปแบบในลักษณะของรูปแบบเชิงสัมพันธ์  (Schematic 

Model, Keeves) เป็นแผนภูมิที่เสนอให้เห็นถึงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบส าคัญเรื่องใด 

เรื่องหนึ่งที่มีผลต่อกัน  เป็นโครงสร้างที่แสดงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง  ๆ ของ 

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่เน้นสมรรถนะวิชาชีพ

ของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีข้อความบรรจุในกรอบแผนภูมิเชื่อมโยงให้เห็นถึง

ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันเพื่อถ่ายทอดความคิดจากนามธรรมไปสู่รูปธรรมในการปฏิบัติ 

 องค์ประกอบและคุณลักษณะของรูปแบบที่ดี 

 Bardo and Hartman (1982) ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบไว้ว่า 

การที่จะระบุว่ารูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง  จะต้องประกอบด้วยรายละเอียดมากน้อยเพียงใด 

จึงจะเหมาะสม  และรูปแบบนั้นควรมีองค์ประกอบอะไรบ้างไม่ได้มีข้อก าหนดที่แน่นอน  

ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์นั้น  ๆ  สอดคล้องกับ  อุทัย  บุญประเสริฐ  (2546, หน้า 32) 

ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบว่าเป็นสิ่งอ านวยประโยชน์มาก  แต่มีข้อให้คิดว่าต้องใช้ให้

ถูกกับงานในแต่ละลักษณะ จึงไม่อาจก าหนดให้เป็นลักษณะแน่นอนตายตัวได้  เช่นเดียวกับ 

สมาน อัศวภูมิ (2537 อ้างอิงใน วิชัย แสงศรี, 2552, หน้า 18) และทาคาโอะ มิยากาวะ (1986 



 

 

  102 

อ้างอิงใน วิชัย แสงศรี, 2552, หน้า 18) ที่มีแนวคิดว่า รูปแบบไม่มีหลักเกณฑ์ตายตัวว่า ควรมี

รายละเอียดขององค์ประกอบอย่างไรจึงจะเหมาะสม เนื่องจากรายละเอียดและองค์ประกอบที่

เหมาะสมของรูปแบบจะขึน้กับลักษณะของปรากฏการณ์ที่ศึกษาและวัตถุประสงค์ในการสร้าง

หรือรูปแบบนั้น  ๆ  การองค์ประกอบของรูปแบบว่าจะประกอบด้วยอะไร  จ านวนเท่าใด 

มีโครงสร้างและความสัมพันธ์กันอย่างไรนั้น ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์ที่ศึกษาหรือการออกแบบ 

แนวคิด ทฤษฎีและหลักการพืน้ฐานในการก าหนดรูปแบบแตล่ะรูปแบบเป็นส าคัญ 

 ธีระ รุญเจริญ (2553, หนา้ 20) ได้สรุปองค์ประกอบของรูปแบบไว้ว่าประกอบด้วย 6 

องค์ประกอบด้วยกันคือ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ระบบกลไก

ของรูปแบบ 4) วิธีการด าเนินงานของรูปแบบ 5) แนวทางการประเมินรูปแบบ และ 6) เงื่อนไข

ของรูปแบบ 

 Keeves (1988, p. 560) กล่าวว่า รูปแบบที่ใช้ประโยชน์ควรมีข้อก าหนด (Requirement) 

4 ประการ คือ 

 1. รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง (Structural Relationship) 

มากกว่าความสัมพันธ์ที่เกี่ยวเนื่องกันแบบหลวม ๆ (Associative Relationship) 

 2. รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้น  ซึ่งถูกตรวจสอบได้โดย

การสังเกต ซึ่งเป็นไปได้ที่จะทดสอบรูปแบบบนพืน้ฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 

 3. รูปแบบควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา  ดังนั้น 

นอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมอืในการพยากรณ์ได้ ควรใช้อธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย 

 4. รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่  และสร้างความสัมพันธ์ของ 

ตัวแปรในลักษณะใหม่ ซึ่งเป็นการขยายในเรื่องที่ก าลังศึกษา 

 คุณลักษณะที่ดีของรูปแบบตามแนวคิดของ พูลสุข หิงคานนท์ (2540, หน้า 53) 

ทาดาโอะ มิยากาวะ (1986, หน้า 15) และ Keeves (1988, p. 560) มีความสอดคล้องกัน 

อย่างมาก โดยรูปแบบที่ดคีวรมีคุณลักษณะ 4 ประการ คือ 

 1. ควรประกอบด้วยความสัมพันธ์ของตัวแปรแบบมีโครงสรา้ง 

 2. มีลักษณะที่สามารถใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผล  และสามารถตรวจสอบได้

ด้วยข้อมูลเชงิประจักษ์ 

 3. มีโครงสรา้งหรอืกลไกเพื่ออธิบายปรากฏการณ์ในเชงิเหตุผลได้อย่างชัดเจน 

 4. น าไปสู่การสรา้งแนวความคิดใหมห่รอืความสัมพันธ์ใหมข่องปรากฏการณ์ที่ศกึษา 

 นอกจากนี้คุณลักษณะที่ส าคัญที่ควรพิจารณาคือ  ความสอดคล้องระหว่างรูปแบบ

และทฤษฏีของเรื่องหรอืปรากฏการณ์ที่จะน ารูปแบบดังกล่าวไปอธิบาย  
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 จากองค์ประกอบและคุณลักษณะของรูปแบบดังกล่าว  สรุปได้ว่า องค์ประกอบของ

รูปแบบไม่ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ไว้แน่นอน  แต่ขึ้นอยู่กับลักษณะปรากฏการณ์ที่ศึกษาและ

วัตถุประสงค์ในการสร้างรูปแบบเป็นส าคัญ ซึ่งรูปแบบที่ดีต้องมีองค์ประกอบที่สัมพันธ์กันอย่าง

มีโครงสร้าง สามารถถูกตรวจสอบได้ด้วยการทดสอบรูปแบบบนพื้นฐานข้อมูลเชิงประจักษ์  

ชี้ให้เห็นถึงกลไกลเชิงเหตุผล  เป็นเครื่องมือในการพยากรณ์และสร้างมโนทัศน์ใหม่  สร้าง

ความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหม่เพื่อขยายเรื่องที่ศึกษา  จากข้อมูลเหล่านี้ ผู้วิจัยได้ใช้

เป็นฐานส าคัญในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทาง

วิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยประยุกต์ใช้องค์ประกอบของรูปแบบตาม

แนวคิดของ ธีระ รุญเจริญ (2550, หน้า 20) ก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบให้สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของการพัฒนารูปแบบและขั้นตอนในการศกึษา โดยแบ่งองค์ประกอบของรูปแบบ

เป็น 4 ส่วน ดังนี้ 

 ส่วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์ ประกอบด้วย 1) หลักการ และ 2) วัตถุประสงค์

ของรูปแบบ 

 ส่วนที่ 2 องค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

 ส่วนที่ 3 กระบวนการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของ

นักเรียน  

 ส่วนที่ 4 ผลผลิตและปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

 การพัฒนาและการตรวจสอบรูปแบบ 

 นักการศึกษาได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาและการตรวจสอบรูปแบบไว้ใน

ลักษณะต่าง ๆ ดังนี้ 

 บุญชม ศรีสะอาด (2543, หน้า 104–106) ได้กล่าวถึงการวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนา

รูปแบบนั้นอาจกระท าได้ 2 ขั้นตอน คือ 

 1. สร้างหรือพัฒนารูปแบบ  โดยผู้วิจัยจะสร้างหรือพัฒนารูปแบบเป็นรูปแบบตาม

สมมติฐานขึน้มาก่อนจากการศกึษาค้นคว้าทฤษฏี แนวความคิดรูปแบบที่มีผู้พัฒนาไว้แล้ว หรือ

จากผลการศึกษาหรือผลการวิจัยที่ เกี่ยวข้อง  ในเรื่องเดียวกันหรือเรื่องอื่น  ๆ  วิเคราะห์

สภาพการณ์ต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยให้สามารถก าหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง  ภายในรูปแบบ 

รวมทั้งลักษณะความสัมพันธ์ต่าง ๆ ระหว่างองค์ประกอบ หรือตัวแปรนั้น โดยในการพัฒนา

รูปแบบนั้นจะต้องใช้หลักเหตุผลเป็นรากฐานส าคัญ และใชก้ารศกึษาค้นคว้าซึ่งจะเป็นประโยชน์

ต่อการพัฒนารูปแบบเป็นอย่างยิ่ง ผูว้ิจัยอาจจะคิดโครงสร้างของรูปแบบขึ้นก่อน แล้วปรับปรุง

โดยอาศั ยสารสน เทศจาการศึกษาองค์ป ระกอบย่ อย  หรือตั วแปรแต่ล ะตั วแล้ ว 
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จึงเลือกองค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรที่ส าคัญประกอบขึ้นเป็นโครงสร้างของรูปแบบก็ได้ 

หัวใจส าคัญของขั้นนี้อยู่ที่การเลือกเฟ้นองค์ประกอบในรูปแบบ  (ตัวแปร/กิจกรรม) เพื่อให้ได้

รูปแบบ  ที่ เหมาะสม  ผู้วิจัยควรก าหนดหลักการในการพัฒนารูปแบบอย่างชัดเจน  เช่น 

เป็นรูปแบบที่ไม่ซับซ้อน สามารถน าไปปฏิบัติได้ง่าย ตัวแปรในรูปแบบมีน้อยตัว แต่สามารถ

อธิบายผลได้มาก  โดยในการวิจัยบางเรื่องจ าเป็นต้องให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณาความถูกต้อง

เหมาะสมด้วย 

 2. การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ หลังจากได้พัฒนารูปแบบในขั้นต้น แล้วยัง

จ าเป็นต้องทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าว  เพราะรูปแบบที่พัฒนาขึ้นนั้นถึงแม้จะ

พัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฏี  แนวคิด รูปแบบของคนอื่น หรือผลการวิจัยที่ผ่านมา  หรือ

ได้รับการกลั่นกรองจากผู้เช่ียวชาญแล้วก็ตามแต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติฐาน  จ าเป็นต้อง

เก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณ์จริง  หรือท าการทดลองน าไปใช้ในสถานการณ์จริง 

เพื่อทดสอบดูว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ ซึ่งในขั้นนี้บางครั้งใช้ค าว่า “การทดสอบประสิทธิภาพ

ของรูปแบบ” 

 อุทุมพร จามรมาน (2550, หน้า 23) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายที่ส าคัญของการสร้าง

รูปแบบก็เพื่อทดสอบ หรือตรวจสอบรูปแบบนั้นด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ การตรวจสอบรูปแบบ 

มีหลายวิธีซึ่งอาจใช้การวิเคราะห์จากหลักฐานเชิงคุณภาพ  (Qualitative) และเชิงปริมาณ 

(Quantitative) โดยที่การตรวจสอบรูปแบบจากหลักฐานเชิงคุณภาพอาจใช้ผู้ เช่ียวชาญ 

เป็นผู้ตรวจสอบ  ส่วนการตรวจสอบโมเดลจากหลักฐานเชิงปริมาณใช้เทคนิคทางสถิติ  

ซึ่งการตรวจสอบรูปแบบควรตรวจสอบคุณลักษณะ 2 อย่างคอื 

 1. การตรวจสอบความมากน้อยของความสัมพันธ์  ความเกี่ยวข้อง และเหตุผล

ระหว่างตัวแปร 

 2. การประมาณค่าพารามิเตอร์ของความสัมพันธ์ดังกล่าว  ซึ่งการประมาณค่านี้

สามารถประมาณข้ามกาลเวลา กลุ่มตัวอย่าง หรือสถานที่ได้ (Across Time, Sample, Sites) 

หรอือ้างองิจากกลุ่มตัวอย่างไปหาประชากรได้ โดยผลการตรวจสอบน าไปสู่ค าตอบ 2 ข้อ คือ 

  2.1 การสรา้งรูปแบบใหม่ หรอื 

  2.2 การปรับปรุงหรอืพัฒนารูปแบบเดิม 

 Eisner (1976, pp. 192–193) ได้ เสนอแนวคิดของ  การตรวจสอบหรือประเมิน

ประสิทธิภาพรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  Eisner กล่าวเกี่ยวกับการวิจัยทางการศึกษาว่า 

ส่วนใหญ่ด าเนินการตามหลักการทางวิทยาศาสตร์หรือเชิงปริมาณมากเกินไป ในบางเรื่องที่

ต้องการความละเอียดอ่อนมากกว่าการได้ตัวเลข  การประเมินโดยผู้ เช่ียวชาญจะเน้น 
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การวิเคราะห์ วิจารณ์อย่างลึกซึ่งเฉพาะในประเด็นที่ถูกน ามาพิจารณา  ซึ่งไม่จ าเป็นต้องเกี่ยว

โยงกับวัตถุประสงค์หรือผู้เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเสมอไป  แต่อาจจะผสมผสานปัจจัย 

ในการพิจารณาต่าง ๆ เข้าด้วยกัน โดยเชื่อว่าการรับรู้ที่เท่ากันนั้นเป็นคุณสมบัติพื้นฐานของผู้รู้ 

และได้เสนอแนวคิดการประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิไว้ ดังนี้ 

 1. การประเมินโดยแนวทางนี้  มิได้เน้นผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์

ตามรูปแบบการประเมินแบบอิงเป้าหมาย  (Goal-based Model) การตอบสนองปัญหา และ  

ความต้องการของผู้เกี่ยวข้องตามรูปแบบการประเมินแบบสนองตอบ  (Responsive Model) 

หรือกระบวนการตัดสินใจ  (Decision Making Model) อย่างใดอย่างหนึ่ง  แต่การประเมิน 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิจะเป็นการวิเคราะห์วิจารณ์อย่างลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นที่น ามาพิจารณา  

ซึ่งไม่จ าเป็นต้องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเสมอไป 

แต่อาจผสมผสานปัจจัยในการพิจารณาต่าง ๆ เข้าด้วยกัน ตามวิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิ

เพื่อได้ข้อสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพ หรอืความเหมาะสมของสิ่งที่ท าการประเมิน 

 2. เป็นรูปแบบการประเมินที่เน้นความเช่ียวชาญเฉพาะทาง  (Specialization) ในเรื่อง 

ที่ จะป ระเมิ น  โดยที่ พัฒ นามาจากรูป แบบการวิ จารณ์ งานศิลป์  (Art Criticism)  ที่ มี 

ความละเอียดอ่อนลึกซึ้งและต้องอาศัยผู้ เช่ียวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย  เนื่องจาก 

เป็นการวัดคุณค่า ไม่อาจประเมินด้วยเครื่องวัดใดๆ ได้ และต้องใช้ความรู้ความสามารถของ 

ผู้ประเมินอย่างแท้จริง ต่อมาได้มีการน าแนวคิดนี้มาประยุกต์ใช้ในทางการศึกษาระดับสูง 

ในวงการอุดมศึกษามากขึ้นเฉพาะสาขานั้น  ผู้ที่ศึกษาเรื่องนั้นจริง ๆ จึงจะทราบและเข้าใจ 

อย่างลกึซึง้ 

 3. เป็นแบบที่ใช้ตัวบุคคล หรือผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเป็นเครื่องมือในการประเมิน  โดยให้

ความเชื่อถือว่าผู้ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรม  และมีดุลพินิจที่ดี  ทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑ์

พิจารณาต่าง ๆ นั้นจะเกิดขึ้นจากประสบการณแ์ละความช านาญของผู้ทรงคุณวุฒินั่นเอง 

 4. เป็นรูปแบบที่ยอมให้ความยืดหยุ่นในกระบวนการท างานของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ตามอัธยาศัย และความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การก าหนดประเด็นส าคัญที่พิจารณา 

การบ่งชีข้้อมูลที่ต้องการ การเก็บรวบรวม การประมวลผล การวินิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการ

น าเสนอทั้งนี้การเลือกผู้ทรงคุณวุฒิจะเน้นที่สถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ์ และการเป็น

ที่เช่ือถอื (High Credit) ของวิชาชีพนัน้เป็นส าคัญ 

 พูลสุข หิงคานนท์ (2540, หนา้ 53-55) กล่าวไว้วา่ การประเมินประสิทธิภาพรูปแบบ 

เป็นการประเมินด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการประมาณค่าพารามิเตอร์ของรูปแบบ รูปแบบที่

ส ร้ างขึ้ นควรมีค วาม ชัด เจน เหมาะสม  การวิจั ยท างสั งคมและพฤติ กรรมศาสตร์ 
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มักจะด าเนินการประเมินประสิทธิภาพรูปแบบด้วยวิธีการทางสถิติ  ผลการประเมินจะน าไปสู่ 

การยอมรับหรือปฏิเสธในรูปแบบนั้นๆ และน าไปสู่การสรา้งทฤษฎีใหมต่่อไป 

 กาญจนา วัธนสุนทร (2550, หน้า 3-9) ได้เสนอวิธีการประเมินประสิทธิภาพของ

รูปแบบอาจท าได้จากวิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธี ดังนี้ 

 1. การประเมินโดยผู้เช่ียวชาญ  (Connoisseur Appraisal) เป็นการให้ผู้เช่ียวชาญ 

ในด้านที่ศึกษาเป็นผู้ตัดสินถึงความเหมาะสมของรูปแบบที่สร้างขึ้น  เครื่องมือช่วยในการ

ตัดสินใจ  คือ ตัวรูปแบบ  ผลการตรวจสอบวรรณกรรม  นิยามศัพท์  กรอบแนวคิดทฤษฎี 

ในการศึกษาและแบบสอบถามในความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ประโยชน์ หรือ

แง่มุมอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ท าให้ได้ข้อมูลตามที่ก าหนดในกรอบการศึกษาหรือปัญหาวิจัยที่ระบุ  

จากผู้ใช้รูปแบบ  อาจใช้เทคนิคกลุ่ม เช่น เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) หรือเทคนิค 

การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

 2. ทดลองน ารูปแบบไปใช้ เป็นการออกแบบการวิจัย เชิงทดลอง  เพื่ อ ให้ ได้ 

ความเหมาะสมในเชิงการปฏิบัติในภาคสนาม 

 3. การทดลองด้วยข้อมูลที่จ าลองขึ้น (Simulation) เป็นการจ าลองข้อมูลของตัวแปรที่

ประกอบอยู่ในรูปแบบ ใช้ในกรณีที่ไม่สามารถน าไปใช้ในการทดลองภาคสนาม หรือไม่สามารถ

ใช้การประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ หรอืเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์ หรือต้องการควบคุมตัวแปร

ที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ ที่ไม่สามารถควบคุมได้ในการทดลองสนาม 

 4. การทดสอบด้วยวิธีการทางสถิติจากแบบแผนการวิจัย  เป็นการรวบรวมข้อมูลเชิง

ประจักษ์เพื่อทดสอบความเหมาะสมของรูปแบบตามทฤษฎี  โดยการวัดตัวแปรที่อยู่ในรูปแบบ

แล้วน ามาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมทางสถิติ  เช่น รูปแบบความสัมพันธ์ของตัวแปรเชิงสาเหตุ 

ฟังก์ชันการพยากรณ์ตัวแปรหนึ่งหรอืหลายตัวแปร เป็นต้น 

 การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินตามมาตรฐานที่ก าหนด  เป็นการประเมินที่

พัฒนาโดย The Joint Committee on Standards of Educational Evaluation ภายใต้การด าเนินงาน 

ของ Stufflebeam และคณะ ได้น าเสนอหลักการประเมินเพื่อเป็นบรรทัดฐานของกิจกรรม 

การตรวจสอบรูปแบบ ประกอบด้วยมาตรฐาน 4 ด้าน (สุวิมล ว่องวานิช, 2549, หน้า 54-56, 

สื่อออนไลน์) ดังนี้ 

 1. มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) เป็นการประเมินความเป็นไปได้

ในการน าไปปฏิบัติจริง 

 2. มาตรฐานด้ านความ เป็ นป ระโยชน์  (Utility Standards)  เป็ นก ารป ระเมิ น 

การสนองตอบต่อความตอ้งการของผูใ้ช้รูปแบบ 
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 3. มาตรฐานด้ าน ความ เหม าะสม  (Propriety Standards)  เป็ น ก ารป ระ เมิ น 

ความเหมาะสมทั้งในด้านกฎหมายและศลีธรรมจรรยา 

 4. มาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม  (Accuracy Standards) เป็นการประเมิน

ความนา่เชื่อถือ และได้สาระครอบคลุมครบถ้วนตามความตอ้งการอย่างแท้จริง 

 จากแนวคิดของนักวิชาการดังกล่าว พบว่าในขั้นตอนการพัฒนารูปแบบนั้นถึงแม้ว่า

จะไม่มีข้อก าหนดที่แน่นอนถูกต้องที่สุด  มีขั้นตอนในการพัฒนารูปแบบที่ต่างกันในแต่ละ

ประเด็นย่อย  แต่สามารถสรุปลักษณะที่คล้ายคลึงกันตามขั้ นตอนในการพัฒนาที่ เป็น 

หลักใหญ่ ๆ ได้ดังนี้ คือ ขั้นตอนการส ารวจ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การออกแบบ และ

การตรวจสอบ  ดั งนั้ น ในการวิจัยครั้ งนี้  ผู้ วิจัยได้น าแนวคิดไปสู่ การพัฒ นารูปแบบ 

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

โด ย ป ระก อบ ด้ ว ย ขั้ น ต อนส าคั ญ  คื อ  1)  ก ารศึ ก ษ าอ งค์ ป ระก อบ แล ะแน วท าง 

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียน  

มัธยมศึกษา 2) การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง 

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่งผู้ประเมินเลือกการตรวจสอบ 

ความเหมาะสมของรูปแบบโดยใช้ ด้วยการใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม  (Focus Group) โดยใช้ 

ผู้ทรงคุณวุฒิตามแนวคิดของ Eisner (1976, pp. 192-193) ที่เน้นการวิเคราะห์ และวิจารณ์ 

อย่างลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นที่ถูกพิจารณาตามวิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิ  เพื่อให้ได้ 

ข้อสรุป เกี่ ยวกับข้อมูลคุณภาพ  ประสิทธิภาพและความเหมาะสมของสิ่ งที่ประเมิน 

3) การประเมินคุณภาพของรูปแบบทางการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทาง 

วิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่งผู้วิจัยเลือกใช้การประเมินรูปแบบ โดยเลือก 

ประเมินรูปแบบใน 2 มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) ซึ่งเป็น 

การประเมินความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติจริง  และมาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ 

(Utility Standards) ซึ่งเป็นการประเมินการสนองตอบต่อความต้องการของผู้ใช้รูปแบบ  และ 

การทดสอบด้วยวิธีการทางสถิติจากแบบแผนการวิจัยที่ออกแบบไว้  ซึ่งเป็นขั้นตอนที่จะท าให้ 

รูปแบบที่พัฒนาขึน้มานั้นมีความถูกต้อง สมบูรณ์และน่าเชื่อถือมากยิ่งขึน้ 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของ

นักเรียนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ผูว้ิจัยได้ศึกษา ค้นคว้างานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
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 งานวิจัยเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพ 

 สายเพ็ญ บุญทองแก้ว (2563) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา

เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพ  ส าหรับนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ผลกรพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะ

อาชีพส าหรับนักเรียน  พบว่า มี  4 องค์ประกอบ  คือ  (1) ปัจจัยน าเข้า  ประกอบด้วย  การ

บริหารงานหลัก 4 งาน คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ  งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป 

(2) กระบวนการ การบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพ  ใช้วงจรการบริหารคุณภาพ 

4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การลงมือปฏิบัติ การตรวจสอบ และการปรับปรุง (3) ด้านผลผลิต 

นักเรียนมีทักษะอาชีพ  ประกอบด้วย  ทักษะในการท างานและมีรายได้ระหว่างเรียน  และ 

(4) เงื่อนไขความส าเร็จเป็นองค์ประกอบด้านสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วยการสร้างเครอืข่ายและ

การประสานงาน ซึ่งผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ  พบว่า 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 ปิย  สุดิสุสดี  (2562) ได้ศึกษายุทธศาสตร์การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อ

ส่งเสริมอาชีพ  และการมีงานท าในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาแนวตะเข็บชายแดน

จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัย พบว่า สามารถก าหนดวิสัยทัศน์ คือ เป็นโรงเรียนสร้างโอกาส 

บูรณาการวิชาการเพื่อส่งเสริมอาชีพ และการมีงานท าสอดคล้องกับท้องถิ่น ยุทธศาสตร์เน้น

โครงสร้างหลักสูตรที่พัฒนาเพื่อใช้ในการจัดการ เรียนการสอนมีทักษะพื้นฐานที่จ าเป็นส าหรับ

การประกอบอาชีพที่สนใจ  ที่ใช้ได้จริง เห็นความส าคัญของการสร้างอาชีพสุจริตประเมิน

ทางเลือกในการประกอบอาชีพที่สอดคล้องกับความรู้ความถนัดและ  ความสนใจของตนเอง 

โดยโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างมีการด าเนินการระดับช้ันเรียนเหมือนกันจัดกิจกรรมตามสภาพของ

โรงเรียนและชุมชน เหมาะสมกับงบประมาณ โดยครูผู้สอนจึงมีบทบาทและมีความส าคัญต่อ 

การเรียนการสอน จากการศึกษาค้นพบ  4 ยุทธศาสตร์ คือ การสร้างเครือข่าย การพัฒนา

ผู้สอน  การบริหารโดยให้ท้องถิ่นมีส่วนร่วม  และการจัดการศึกษาที่ปฏิบัติจริงตามบริบท

ท้องถิ่น 

 ณรงค์  อภัยใจ  (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพื่อ

ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส  โรงเรียนในโครงการพระราชด าริ  ผลการวิจัย พบว่า 

สภาพและแนวทางในการบริหารจัดการศึกษา  เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส 

โรงเรียนในโครงการพระราชด าริ  ประกอบด้วย  4 องค์ประกอบ  ได้แก่  ปัจจัยน าเข้า 

กระบวนการ  ผลผลิตและสภาพแวดล้อม  ผลการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการศึกษา

ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย การบริหารสถานศึกษา 
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4 ด้าน  คือ  ด้านวิชาการ  ด้านบริหารงานบุคคล  ด้านงบประมาณ  และด้านบริหารทั่วไป 

2) ด้านกระบวนการ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอนคือ การวางแผน การด าเนินงาน การตรวจสอบ 

การปรับปรุง และการรายงานผล มีการประสานงานเป็นกลไกการขับเคลื่อน 3) ด้านผลผลิต 

ได้แก่ คุณภาพผู้เรียน  และประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  เงื่อนไขความส าเร็จ 2 เงื่อนไข 

ได้แก่ หน่วยงานต้นสังกัดมีนโยบายสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง  และมีองค์กรภายนอกให้การ

สนับสนุนอย่างสม่ าเสมอ ผลการประเมินรูปแบบมีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติอยู่ใน 

ระดับมาก และมีประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 

 ปรีดี ปลื้มส าราญกิจ (2560) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อทักษะในศตวรรษที่  21 ของ

ผู้เรียน  ผลการวิจัยพบว่า  ทักษะในศตวรรษที่  21 ของผู้ เรียนเป็นปัจจัยที่จะส่งผลให้เกิด 

การด าเนินการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะในศตวรรษที่  21 ประกอบด้วย 

ปัจจัยภายนอกหน่วยงาน  7 ประการ ได้แก่ 1) การส่งเสริมเรื่องทักษะในศตวรรษที่  21 ของ

หนว่ยงานระดับนานาชาติ 2) กฎหมาย นโยบาย หรอืแผนระดับชาติ 3) ความร่วมมือของชุมชน 

4) พัฒนาการของเทคโนโลยี 5) การจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับทักษะในศตวรรษที่  21 ของ

หน่วยงานอื่น 6) การเพิ่มพูนความรู้ในเรื่องทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยหน่วยงานภายนอก และ

7) ผู้เรียน นอกจากนี้ยังมีปัจจัยภายในหน่วยงาน 7 ประการ ได้แก่ 1) นโยบายของหน่วยงาน 

2) การจัดสรรงบประมาณ  3) ความรู้ความสามารถของบุคลากร  4) การตระหนักถึง

ความส าคัญของทักษะในศตวรรษที่  21 5) วัสดุ อุปกรณ์  และเทคโนโลยีการศึกษาที่มีใน

หนว่ยงาน 6) การเพิ่มพูนความรู้เรื่องทักษะในศตวรรษที่ 21 ภายในหน่วยงาน และ7) การสร้าง

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้ เรียนมีทักษะ 

ในศตวรรษที่ 21 จงึขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ 

 เพ็ญนภา กุลนภาดล  (2562) ได้ศึกษาการพัฒนาทักษะอาชีพและการด ารงชีพ 

ส าหรับการเรียนรู้ศตวรรษที่  21 ด้วยกระบวนการเชิงจิตวิทยาเสริมสร้างศักยภาพแห่งตน 

ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อทักษะอาชีพและการด ารงชีพของนักเรียน ประกอบด้วย 

ภูมิหลัง เช่น ความสามารถ ของบิดามารดา การตัดสินใจของบิดามารดา การอบรมเลี้ยงดู

ตามกฎกติกาของสังคม ความคาดหวัง ของพ่อแม่ ดังนั้นการท าความเข้าใจกับบิดามารดาถือ

แนวทางการส่งเสริมศักยภาพเด็กตามสภาพจริง จึงเป็นสิ่งที่ส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง 

และสถานศึกษาเป็นสถานที่ที่ส าคัญในการสร้างแนวทาง  ในการพัฒนาทักษะอาชีพและ 

การด ารงชีพของนักเรียนร่วมกับผู้ปกครองและหน่วยงานท้องถิ่นต่าง  ๆ ควรมีนโยบายในการ

ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพนักเรียน/เยาวชนที่ชัดเจน 
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 ศุภโชค ปิยะสันต์ (2558, หน้า 237-238) ได้ศึกษาพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษา

ขั้นพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพส าหรับโรงเรียนในพื้นที่สูงและถิ่นทุรกันดาร ผลการพัฒนา

และตรวจสอบรูปแบบการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพของโรงเรียนในพื้นที่

สูงและถิ่นทุรกันดารมีสาระส าคัญสรุปได้  ดังนี้  (ก) แนวคิดและหลักการส าคัญ  ได้แก่ 

การจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของการพัฒนา โดยมุ่งให้เกิดความรู้ทักษะและเจตคติ

ที่ดีต่อการประกอบอาชีพ  เห็นลู่ทางในการประกอบอาชีพ  สามารถน าไปใช้ในชีวิตจริง 

โดยใช้หลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในชุมชน และ ใช้ศักยภาพและทรัพยากรในพื้นที่เพื่อ

การจัดการศึกษาภายใต้หลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  (ข) จุดมุ่งหมายเพื่อให้

ผูเ้รียนมีความรู้ และทักษะและสร้างเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพได้แก่ผู้เรียน มีประสบการณ์ สามารถ

น าไปปฏิบัติหรือประกอบอาชีพได้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับบริบทและเพื่อสร้างโอกาส  

การเรียนรู้ด้านวิชาชีพแก่ผู้เรียนในพื้นที่สูงและถิ่นทุรกันดารได้ค้นหาความถนัดและความสนใจ

ตลอดจนพัฒนาศักยภาพของตนเอง (ค) ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า มีองค์ประกอบสามส่วนได้แก่ 

1) ปัจจัยด้านศักยภาพของพื้นที่ 2) ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมและเครือข่ายพัฒนาการศึกษา 

3) ปัจจัยด้านกระบวนการภายในโรงเรียนประกอบด้วย  การบริหารจัดการทรัพยากรและ 

แหลง่เรียนรู ้การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนและการนิเทศช่วยเหลือ 

(ง) ยุทธศาสตร์ในการจัดการศึกษาประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์การ ใช้พืน้ที่

และโรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา ยุทธศาสตร์การมีส่วนร่วมและเครือข่ายจัดการศึกษาเพื่อ

การประกอบอาชีพ  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้วยกระบวนการวิเคราะห์สถานภาพของ

สถานศกึษา (SWOT Analysis) ร่วมกับการด าเนินงานด้วยวงจรคุณภาพคุณภาพ (จ) วิธีการจัด

ศึกษาด าเนินงานโดยการวิเคราะห์สถานภาพของสถานศึกษา  และการพัฒนาตามวงจร

คุณภาพ  (PDCA) ภายใต้กระบวนการที่ส าคัญได้แก่  การบริหารจัดการทรัพยากรและ 

แหล่งเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน และการนิเทศติดตาม

ช่วยเหลือ (ฉ) การประเมินและติดตามผล  มุ่งประเมินผลที่เกิดจากการใช้รูปแบบในด้าน 

ความพึงพอใจของผู้บริหาร คณะครู และกรรมการสถานศึกษา ต่อการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน

เพื่อการประกอบอาชีพ และต่อคุณภาพผู้เรียน ด้านความรู้ ทักษะและเจตคติในการประกอบ

อาชีพ  โดยมีขอบเขตเนื้อหาสาระในการประเมินครอบคลุมทุกองค์ประกอบ  การประเมิน

จะต้องเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  มีการเก็บรวบรวมข้อมูลและใช้เครื่องมือที่

ผสมผสานทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ ผลการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญ

ตามมาตรฐาน 6 ด้าน พบว่า มีคุณภาพอยู่ในระดับดี ผลการทดลองใช้รูปแบบ พบว่า ร้อยละ

ของคะแนนพัฒนาการ การปฏิบัติงานและความพึงพอใจต่อการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ
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การประกอบอาชีพของผู้บริหารและคณะครูโรงเรียนที่ทดลองใช้รูปแบบส่วนใหญ่เพิ่มขึ้น 

ทุกรายกา 

 สิริพันธ์ สุวรรณมรรคา, ชญาพิมพ์ อสุาโห และปราวณียา สุวรรณณัฐโชติ  (2555) 

ได้ศึกษาแนวทางการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพ  พบว่า จากการศึกษา

กรณีศึกษาใน  4 ภูมิภาค พบว่าภาพรวมของการจัดการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของ

โรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่ดีนั้น มีการจัดการศึกษาออกเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ 1 การพัฒนา

ทักษะชีวิต  กลุ่ มที่  2 การพัฒ นาฝีมือแรงงานด้ านการเกษตรศิลปวัฒ นธรรมและ 

การประกอบการและกลุ่มที่  3 การพัฒนาฝีมือแรงงานด้านอุตสาหกรรมและการบริการ 

จากการวิจัย พบว่า โรงเรียนมีการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนที่เน้นการเชื่อมโยงกับโลก

แห่งการท างานจริง การท างานกลุ่มในการเรียนแบบร่วมกันสะท้อนคิดที่ท าให้ผู้เรียนสร้าง

ความรู้ และการประเมินแบบบูรณาการจากเพื่อนร่วมช้ันเรียนสถานฝึกงาน และครูผู้สอน 

ระบบการสอนที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อการประกอบอาชีพ  ซึ่งออกแบบกิจกรรม

การเรียนรู้ตามระบบการสอนดังกล่าวที่พบในโรงเรียนกรณีตัวอย่าง  ได้แก่ การมอบหมายให้

ผู้เรียนส ารวจอาชีพ การพาไปทัศนศึกษาการเรียนแบบฝึกปฏิบัติการการท างานอาสาสมัคร  

การเรียนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน  การเรียนรู้แบบโครงงาน และการฝึกงานในเมืองและสถาน

ประกอบการ ปัจจัยสู่ความส าเร็จของการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพที่

ส่งผลต่อคุณลักษณะความรู้และทักษะของนักเรียนโดยทั่วไป คือ ความมีวินัยความรับผิดชอบ

ต่อหน้าที่ เจตคติที่ดตี่อการท างานความภาคภูมใิจ และเห็นคุณค่าในตนเอง มีส านกึรักบ้านเกิด 

และภูมิใจในวัฒนธรรมท้องถิ่นมีหลายปัจจัยและเงื่อนไขส าคัญของการขับเคลื่อนในการจัด

การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพเกิดขึ้นได้  ปัจจัยส าคัญ  ได้แก่ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง นโยบายที่ชัดเจนของกระทรวงศึกษาธิการ  นโยบายจากหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

และ การน านโยบายสู่การปฏิบัติ ความรว่มมอืของภูมิปัญญา และวิทยากรท้องถิ่น 

 สุกัญญา  แช่มช้อย  และชญาพิมพ์  อุตสาโห  (2557) ได้ศึกษาการจัดการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพ: โรงเรียนถนอมราษฎร์บ ารุง โดยมีวัตถุประสงค์การศึกษา

เพื่อศึกษา 1) สภาพปัจจุบันในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพ  2) ปัจจัย

และเงื่อนไขที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพ และ 

3) เสนอแนะแนวทางการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานเพื่อการประกอบอาชีพ โดยการวิจัยครั้งนีเ้ป็น

การวิจัยเชิงคุณภาพเลือกกรณีศึกษาที่มีการปฏิบัติที่น่าสนใจมีแนวทางในการศึกษาเพื่อ

ส่งเสริมอาชีพอย่างเป็นรูปธรรมโรงเรียนที่ได้รับเลือกเป็นกรณีศึกษาครั้งนี้  คือ โรงเรียน 

ถนอมราษฎร์บ ารุง ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ 
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การประกอบอาชีพ  ได้แก่  (1) โรงเรียนมีแนวทางที่ ชัดเจนในการจัดท าหลักสูตรการจัด

การศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพ  คือ  แผนการเรียนเตรียมคหกรรมศาสตร์ 

(2) นักเรียนมีรายได้ระหว่างเรียนและ (3) นักเรียนมีทักษะในการด าเนินชีวิต 2) ปัจจัยที่ส่งผล

ต่อความส าเร็จประกอบด้วย (1) วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร (2) การเชื่อมโยงความรู้จากกรุงศรี

นักเรียนและ (3) เครือข่ายองค์กรภายนอก  3) เงื่อนไขที่ส่งผลต่อความส าเร็จประกอบด้วย 

(1) การก าหนดนโยบายของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพและบริบทของผู้เรียนและ

สถานศึกษา (2) ความทุ่มเทเสียสละของครูในโรงเรียนที่ต้องการให้เด็กสามารถด ารงชีวิตอยู่ได้

มีคุณภาพชีวิตที่ดีและ (3) ความสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงานทางการศึกษาอื่น  4) ข้อเสนอแนะ

แนวทางในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพได้แก่ (1) กระทรวงศึกษาธิการ

ควรก าหนดนโยบายให้หน่วยงานในสังกัดประสานความร่วมมือในการจัดการเรียนองค์กร และ

ให้โอกาสนักเรียนทุกคนได้รับการพัฒนาทักษะอาชีพ  (2) โรงเรียนควรจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

เพื่อการประกอบอาชีพให้สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่นความเป็นอยู่หรือพื้นฐานของนักเรียน

อย่างแท้จริง  

 นฏกร ปิ่นสกุล (2557) ได้เสนอรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพ

ของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบได้แก่ 1) คณะกรรมการ

บริหาร และหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม  2) ขอบข่ายภารกิจความร่วมมือ 

ในการส่งเสริมอาชีพ 3) กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม และ 4) เป้าหมาย องค์ประกอบ

ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล

ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่องค์ประกอบที่ 1 คณะกรรมการบริหารและหน้าที่ของ

คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม  องค์ประกอบที่ 2 ขอบข่ายภารกิจความร่วมมือในการ

ส่งเสริมอาชีพประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 

3) ด้านแหล่งเรียนรู้/สื่อ/งบประมาณ และ 4) ด้านการวัดผลและประเมินผล องค์ประกอบที่ 3 

กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ขั้นตอนที่ 1 มีส่วนร่วมในการ

วางแผน ขั้นตอนที่ 2 มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ขั้นตอนที่ 3 มีส่วนร่วมในการด าเนินการ และ

ขั้นตอนที ่4 มีสว่นร่วมในการประเมนิผล 

 สิริพันธุ์  สุวรรณมรรคา ชญาพิมพ์ อุสาโก และปราวีณยา  สุวรรณัฐโชติ (2554) 

ได้ศึกษาภาพรวมการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพ  ด้านปัจจัย เงื่อนไข และ

ภาพความส าเร็จ พบว่า 1) ปัจจัยด้านปรัชญาและแนวคิด ได้แก่ (1) การน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัดการศึกษา (2) การใช้หลักสูตรท้องถิ่น (3) นโยบาย และ

วิสัยทัศน์ของโรงเรียน (4) การขับเคลื่อนโรงเรียนตามมาตรฐานสากล (5) พระราชประสงค์ใน
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การส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาของสมเด็จพระเทพรัตน์ราชสุดาสยามบรมราชกุมารี  

2) ปัจจัยด้านผู้บริหารและครู ได้แก่ (1) การให้ความส าคัญของผู้บริหาร (2) ครูและผู้บริหาร 

มีความสามัคคีเสียสละเกื้อกูลในการท างานร่วมกัน (3) เป็นผู้มีความรู้ความช านาญสูงในศักดิ์

ของตน และมีหัวใจแห่งการพัฒนาตนเองเพื่อนักเรียน  และชุมชน รวมถึงการประสานงานที่ดี

ของผู้บริหาร และครู 3) ปัจจัยด้านนักเรียน  ได้แก่ การที่นักเรียนมีความพร้อมในทุกด้าน 

เป็นทุนเดิม  4) ปัจจัยด้านบริบท  และสภาพแวดล้อม  คือ การที่โรงเรียนมีสภาพแวดล้อม

ประกอบด้วยแหล่งเรียนรู้ 5) ปัจจัยด้านความร่วมมือ ได้แก่ องค์กรภายนอกโรงเรียนท้องถิ่น

ชุมชนให้ความร่วมมอืในการสนับสนุนโรงเรยีน เงื่อนไขการจดัการศกึษาเพื่อการประกอบอาชีพ

แบ่งออกเป็น 1) ด้านการบริหารนโยบายและวิสัยทัศน์  ได้แก่ (1) การขับเคลื่อนปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา (2) การยึดหลักธรรมาภิบาล (3) วิสัยทัศน์และการสนับสนุน

ของผู้บริหาร (4) การกระจายอ านาจและงบประมาณ  (5) การบริหารจัดการงบประมาณและ

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง (6) นโยบายโรงเรียนในฝัน (7) การบริหารงานที่

เป็นระบบ  กระจายอ านาจให้กลุ่มสาระ  (8) เปิดโอกาสให้บุคลากร  ครูคิดริเริ่มแผนงาน/

โครงการ 2) ด้านหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนได้แก่ (1) การจัดหลักสูตรแบบ Dual-

System สายอาชีพคู่สายสามัญ 2) การจัดการและบริหารหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ

บริบทของชุมชน และปัจเจกบุคคล เน้นการบูรณาการการศึกษาต่อเพื่อการประกอบอาชีพที่

ต้องใช้ความรู้ และทักษะ (3) การให้ความส าคัญต่อการจัดการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ

ของครูทุกกลุ่มสาระ (4) การจัดกิจกรรมในหลักสูตร/เสริมหลักสูตร และด าเนินการโครงการที่

เสริมความรู้และทักษะ (5) มีการประชุมวางแผนหลักสูตรร่วมกันกับสถานประกอบการ  และ

ฝึกงานในสถานประกอบการอย่างจริง (6) ความสัมพันธ์และความเข้าใจอันดีระหว่างครูและ

นักเรียน  (7) การหล่อหลอมบุคลิกภาพของนักเรียน  ครูต้นแบบกิจกรรมสิ่ งแวดล้อม 

(8) การบูรณาการในกลุ่มสาระ (9) หลักสูตรเป็นไปตามบริบทชุมชน (10) การยึดหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง (11) โครงการพัฒนาผู้เรียน 3) ด้านการสนับสนุน และเครือข่าย ได้แก่ 

(1) เครือข่ายแบบกัลยาณมิตรและความสัมพันธ์กับองค์กรภายนอก  (2) การได้รับ 

การสนับสนุนจากสมาคมผู้ปกครอง/นักเรียนเก่าเป็นอย่างดี (3) การเชื่อมโยงชุมนุมสู่โรงเรียน 

(4) ความสัมพันธ์กับองค์กรภายนอก  ผลที่เกิดขึ้นหลังส าเร็จการศึกษาในภาพรวม  ได้แก่ 

1) นักเรียนออกไปท างานประกอบอาชีพได้ 2) นักเรียนเข้าเรียนต่อในระดับอุดมศึกษาในสาขา

วิชาชีพที่ตนสนใจได้  3) นักเรียนสามารถประกอบอาชีพที่ต้องใช้ความรู้  และทักษะขั้นสูง 

4) นักเรียนสามารถประกอบอาชีพเลี้ยงตนได้ 
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 สุนีย์ ชัยสุขสังข์ (2557) ได้ศึกษากลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะแห่ง

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรียนเอกชนทางเลือก  พบว่าจุดแข็งของการบริหารวิชาการ

เพื่อเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่  21 ของนักเรียนในโรงเรียนเอกชนทางเลือก  ได้แก่ 

การพัฒนาทางวิชาชีพ  สภาพแวดล้อมการเรียนรู้  หลักสูตรและการสอน  และมาตรฐาน 

การเรียนรู้ ส่วนจุดอ่อน ได้แก่ การประเมินผล โอกาสของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชนทางเลือก คือ สภาพเทคโนโลยี ส่วนภาวะคุกคาม 

คือ นโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม กลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างทักษะ

แห่งศตวรรษที่  21 ของโรงเรียนเอกชนทางเลือกที่มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้  

ประกอบด้วย  5 กลยุทธ์หลัก  1) ปฏิรูปการประเมินผลเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีทักษะแห่ง

ศตวรรษที่ 21 2) ยกระดับการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนานักเรียนให้มี

ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 3) สร้างความเป็นเลิศด้านการพัฒนาทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาครูให้มี

ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 4) ปรับกระบวนทัศน์ด้านการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

นักเรียนให้มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 5) ปรับกระบวนทัศน์ด้านการจัดหลักสูตรและการเรียน

การสอนเพื่อพัฒนานักเรียนให้มทีักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 

 Hughes (2003 อ้างอิงใน สุนีย์ ชัยสุขสังข์, 2557, หน้า 70) ได้ศึกษากรณีตัวอย่าง

ของการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่  21 ให้กับนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา โดยใช้กลยุทธ์ 

การเรียนรู้แบบสภาพจริงและการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้ลงมือท าด้วยตัวอย่างอย่างกระตือรือร้น  

เช่น การเรียนรู้แบบใช้โครงการเป็นฐาน ผลการศึกษาพบว่า นักเรียนพัฒนาทักษะการคิดและ

การแก้ปัญหาทักษะการคิดสร้างสรรค์และทักษะนวัตกรรม  ทักษะการท างานเป็น ความเป็น

ผู้น า การสื่อสาร ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ทักษะการเรียนรู้ และทักษะอาชีพได้ดี 

แตย่ังขาดการบูรณาการทักษะข้ามวัฒนธรรม 

 Fox (2011) ศึกษาวิจัยเพื่อท าความส ารวจว่า ผู้บริหาร ครูและนักเรียน มีความเข้าใจ

เรื่องทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 ในระดับใด  โดยใช้กรณีศึกษา  ผลการวิจัย  พบว่า

โรงเรียนยังไม่สามารถด าเนินการสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่  21 ให้นักเรียนได้อย่างเต็มที่

เนื่องจากครูและนักเรียนยังมีข้อจ ากัดในการรับรู้และท าความเข้าใจเรื่องทักษะแห่งศตวรรษ  

ที่ 21 และถึงแม้ผู้บริหารโรงเรียนจะมีความเข้าใจเรื่องทักษะแห่งศตวรรษที่  21 มากกว่า 

แต่ไม่สามารถเปลี่ยนวัฒนธรรมปัจจุบันใหส้อดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ได้ นักวิจัย

เสนอแนะให้มีการวางแผนและด าเนินการเพื่อพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่  21 พร้อม ๆ ไปกับ

การสร้างผลสัมฤทธิ์ทางด้านการทดสอบ  และกระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลงต้องมาจาก

ความร่วมมือและท างานรว่มกันของทุกฝ่าย 
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 Olsen (2010) ศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการออกแบบการเรียนการสอนส าหรับ 

นักเรียนระดับ  High School เพื่อพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่  21 ให้นักเรียน  ผลการวิจัย 

ได้รูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบการสอนและการเรียนรู้แบบการค้นหาความจริง  

(Inquiry-based Approach) ที่ประกอบไปด้วยสี่ขั้นตอน คือ 1) การจัดสิ่งแวดล้อม 2) การวางแผน 

3) การจัดการเรียนการสอน 4) การวัดและประเมินผล 

 Hughes (1987) ศึกษากรณีตัวอย่างของการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่  21 ให้กับ

นักเรียนระดับช้ันมัธยม โดยใช้กลยุทธ์การเรียนรูแ้บบสภาพจริงและการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้ลงมือ

ท าด้วยตัวเองอย่างกระตือรือร้น เช่น การเรียนรู้แบบใช้โครงงานเป็นฐาน ผลการศึกษา พบว่า 

นักเรียนพัฒนาทักษะการคิดและการแก้ปัญหา ทักษะการคิดสร้างสรรค์ และทักษะนวัตกรรม 

ทักษะการท างานเป็นทีม  ความเป็นผู้น า การสื่อสาร ทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี

ทักษะการเรียนรู้ และทักษะอาชีพได้ดี แตย่ังขาดการบูรณาการทักษะข้ามวัฒนธรรม 

 งานวิจัยที่เกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการ 

 สุประวีณ์ ทิยพ์โพธิ์ (2563) ศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบ 

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา  เขต  1 ประกอบด้วย  3 องค์ประกอบหลัก  คือ  องค์ประกอบที่  1 ขอบข่าย 

การบริหารงานวิชาการ  มี  9 ด้าน  องค์ประกอบที่  2 กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

มี 4 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การน า และการควบคุม องค์ประกอบที่ 3 

ปัจจัยส่งเสริมกรบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ  มี 6 ปัจจัย ได้แก่ ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

สมรรถนะครู การท างานเป็นเครอืข่าย เทคโนโลยีสารสนเทศ ความร่วมมือของผูป้กครอง และ

วัฒนธรรมองค์การ ผลการประเมินรูปแบบ พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ 

และอรรถประโยชน์ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 

 ศราวุธ ศรีสวัสดิ์ (2562, หน้า 161) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24 (กาฬสินธุ์ ) 

สรุปแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ประกอบด้วย 10 องค์ประกอบหลัก 

ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การวัดผลและประเมินผล 

และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  การนิเทศ

การศึกษา การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  

การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
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มาตรฐานการศึกษา การวางแผนงานด้านวิชาการ และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ในสถานศกึษา 

 ณัฐธิดา งามตา (2561, หน้า 124) ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง 

จ าแนกปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ เป็น 6 ด้าน ได้แก่ ด้านผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านครูผู้สอน ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  ด้านความพร้อมเกี่ยวกับสถานที่ 

ด้านการจัดการงบประมาณ  และด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  พบว่า 

ทั้ง 6 ด้าน มีระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก  ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานวิชาการมากที่สุด คือ ปัจจัยด้านครูผู้สอน และปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการนอ้ยที่สุด คือ ปัจจัยด้านสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 ปราณี เพชรสีช่วง (2561, หน้า 97) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  14 พบว่า 

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมอยู่ใน  

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สามารถเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ ปัจจัยด้านครูผู้สอน ด้านผู้บริหาร ด้านชุมชน และด้านสภาพแวดล้อมของสถานศกึษา 

 ภาคภูมิ  ทองลาด  (2561, หน้า  208) ศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ ส่ งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 ผลการวิจัย พบว่า ระดับปัจจัยทางการบริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  ดังนี้ คือ ปัจจัยสนับสนุน  และปัจจัยพื้นฐาน  ปัจจัยพื้นฐาน 

พบว่าปัจจัยย่อยทั้ง 3 ปัจจัยอยู่ในระดับมากทุกด้าน  เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  คือ 

ด้านระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพ  ด้านคุณลักษณะของครูผู้สอน  ด้านคุณลักษณะของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยสนับสนุน พบว่า ปัจจัยย่อยทั้ง 3 ปัจจัย อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  ดังนี้  ด้านการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมของชุมชน 

ดา้นศักยภาพของสถาบันการศึกษาในท้องถิ่น ด้านศักยภาพและบทบาทของศึกษานิเทศก์และ

นักวิชาการในท้องถิ่น 

 วุฒิ วัฒนธนวุฒิ (2559, หน้า 240) ศกึษาการบริหารการจัดการเรียนการสอนทักษะ

อาชีพในโรงเรียนการศึกษาภาคบังคับ  ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบการบริหารการจัดการ

เรียนการสอนทั กษะอาชีพ ในโรงเรียนการศึกษาภาคบั งคั บ เป็ นพหุ องค์ประกอบ  

มี 6 องค์ประกอบ คือ (1) การก าหนดกระบวนการบริหารที่เหมาะสม (2) การก าหนดนโยบาย

ระดับสูง (3) การส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน (4) คุณลักษณะที่พึงประสงค์
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ของหลักสูตร (5) การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน (6) การนิเทศติดตามและประเมิน 

ผลการปฏิบัติตามหลักสูตร ซึ่งผลการยืนยันองค์ประกอบการบริหารจัดการเรียนการสอน

ทักษะอาชีพในโรงเรียนการศึกษาภาคบังคับ  ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นสอดคล้องกันว่า องค์ประกอบ

ของการบริหารการจัดการเรียนการสอนทักษะอาชีพในโรงเรียนการศึกษาภาคบังคับ  

มีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ 

 อมลรดา พุทธินันท์ (2561) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่

ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น  ผลการวิจัย พบว่า 1) รูปแบบ 

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรยีนสังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้จาก

การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง  ประกอบด้วย  4 องค์ประกอบหลัก  ดังนี้ 

1.1) ภาวะผู้น าทางวิชาการ 1.2) ภารกิจ และขอบข่ายงานวิชาการในโรงเรียน 1.3) กระบวนการ

บริหารงานวิชาการ 1.4) การมสี่วนรว่มในการบริหารงานวิชาการ 

 กิ่งกาญจน์ ยกย่อง (2560) ได้ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  จังหวัดระนอง 

พบว่า โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

จังหวัดระนอง ควรส่งเสริมสนับสนุนให้การบริหารงานวิชาการทั้ง 5 ด้านนี้ โดยเฉพาะด้านการ

เรียนการสอนและด้าน  การนิเทศภายในมีประสิทธิภาพเพิ่มมากยิ่งขึ้น  ผู้บริหารและครู 

ต้องร่วมมือกันขับเคลื่อนด้านการเรียนการสอน  ด้านการนิเทศภายใน  ส่งเสริม สนับสนุน 

การนิเทศการสอนระหว่างหน่วยงาน สนับสนุนสื่อเทคโนโลยีนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ให้แก่

ผู้เรียนเพื่อพัฒนาครู และมุ่งผลสัมฤทธิ์แก่ผู้เรียนอย่างมีคุณภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

แก่ผู้เรยีน 

 ขวัญชนก อุ่นสกล (2560) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

มัธยมศึกษา จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียน

การสอนในสถานศึกษา ด้านการวัดผลและประเมินผลการศกึษา ด้านการนิเทศการศกึษา และ

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  และเมื่อ

พิจารณารายด้าน ส่วนใหญ่ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติอยู่ ในระดับมาก โดยมีเพียง 

ด้านเดียวที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ในสถานศกึษา 

 ธนเศรษฐ์  เพ็ชรกลาง  และบรรจบ  บุญจันทร์  (2561) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดส านักงาน
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เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต 3 ผลการศึกษา พบว่า ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 

ปัจจัยครู ปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการนิเทศการศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโดยการวิเคราะห์การถดถอยแบบขั้นตอนพบว่า  ปัจจัยครู ปัจจัย

ผู้ปกครองและชุมชน  ปัจจัยงบประมาณ  และปัจจัยอาคารสถานที่ เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างปัจจัยเหล่านี้กับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการเท่ากับ .08 

 นงนุช ชุมภูเทพ (2560) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมอาชีพของนักเรียน 

ในโรงเรียนขยายโอกาสที่ตั้งอยู่บนพื้นที่สูงและทุรกันดารในเขตภาคเหนือด้านตะวันตก  

ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมอาชีพของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส 

ที่ตั้งอยู่บนพื้นที่สูงและทุรกันดารในเขตภาคเหนือด้านตะวันตก ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 

คือ  องค์ประกอบที่  1 หลักการส่งเสริมอาชีพ  ประกอบด้วย  แนวทางการส่งเสริมอาชีพ 

โดยยึดหลัก  1) หลักการพัฒนาที่ยั่งยืน  2) การใช้โรงเรียน  หรือสถานศึกษาเป็นฐานของ 

การพัฒนา 3) การยึดหลักการพึ่งตนเอง 4) การมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่ายการพัฒนา 

5) การใช้ศักยภาพของพื้นที่และทรัพยากรร่วมกันอย่างประหยัดและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  

6) การสร้างผู้ประกอบการ  และ 7) การเพิ่มมูลค่าสินค้าและบริการเชิงนวัตกรรมภายใต้ 

Thailand 4.0 ความต้องการพัฒนาอาชีพ  ได้แก่ 1) งานเกษตรพื้นที่สูง 2) งานอุตสาหกรรม 

3) งานคหกรรม 4) งานบริการ และ 5) การค้าชายแดน องค์ประกอบที่ 2 การส่งเสริมอาชีพ

ของนักเรียนโดยมีกระบวนการ ดังนี้ 1) การวางแผน 2) การทบทวนหลักสูตร 3) การพัฒนา

ความพร้อมด้านแหล่งเรียนรู้และทรัพยากร  ที่เอื้อต่อการจัดการศึกษา 4) การจัดการเรียน 

การสอน และ 5) การนิเทศและประเมินผล  องค์ประกอบที่  3 กระบวนการบริหารแบบมี 

ส่วนร่วม ประกอบด้วย ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้แก่ผู้ปกครอง ชุมชน วัด มูลนิธิ ปราชญ์ชาวบ้าน 

หน่วยงานทางการศึกษา หน่วยงานราชการสถานประกอบการและแหล่งทุน  การมีส่วนร่วม 

ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมในการวางแผน 2) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 3) การมีส่วนร่วมใน

การด าเนินการ  และ  4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  องค์ประกอบที่  4 เป้าหมาย 

การส่งเสริมอาชีพ  ได้แก่ 1) มีทักษะการท างาน 2) มีทักษะการหารายได้  3) มีคุณลักษณะ

คนท างานได้และท างานเป็น และ 4) มีคุณลักษณะคนท างานทศวรรษใหม่ 

 วราวุธ ตรีวรรณกุล, สุพรรณี สมานญาติ และสิรินธร สินจินดาวงศ์ (2560) ได้ศึกษา

ปัจจัยความส าเร็จที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพการบริหารโรงเรียนสาธิตฝ่ายมัธยม  สังกัด
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มหาวิทยาลัยของรัฐ การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาปัจจัยความส าเร็จของคุณภาพ

การบริหารโรงเรียนสาธิตฝ่ายมัธยมสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ 2) ศึกษาอิทธิพลของปัจจัย

ความส าเร็จที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพการบริหาร  โรงเรียนสาธิตฝ่ายมัธยมสังกัดมหาวิทยาลัย

ของรัฐกับข้อมูลเชิงประจักษ์  และ3) เพื่อสร้างตัวแบบของปัจจัยความส าเร็จของคุณภาพ 

การบริหารโรงเรียนสาธิตฝ่ายมัธยมสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ แบบแผนการวิจัยตามระเบียบ

วิธีการวิจัยแบบผสม ใช้วิธีการวิจัยในเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ  กลุ่มตัวอย่างคือ

ผู้บริหารครูและผู้ปกครอง จ านวน 708 คน จากโรงเรียนสาธิตฝ่ายมัธยมสังกัดมหาวิทยาลัย

ของรัฐ ที่ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 

มาตรประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นตั้งแต่ 0.896-0.958 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

สถิติภาคบรรยาย  การทดสอบค่าที่การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  และการวิเคราะห์

เส้นทางอิทธิพล ผลการวิจัย พบว่า 1) มีปัจจัยความส าเร็จของคุณภาพการบริหารโรงเรียน 

4 ปัจจัย คือ (1) ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร (2) การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน (3) การมี

วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร และ (4) การมีระบบบริหารจัดการที่ดี 2) ปัจจัยความส าเร็จที่มีอิทธิพล

ทางตรงต่อคุณภาพการบริหารโรงเรียน  2 ปัจจัย คือ ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารและ 

การมีระบบบริหารจัดการที่ดี  มีปัจจัยที่มีอิทธิพลทางอ้อม  3 ปัจจัย คือการมีส่วนร่วมของ 

ทุกภาคส่วน การมีวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร และการมีระบบบริหารจัดการที่ดี 3) ตัวแบบปัจจัย

ความส าเร็จของคุณภาพการบริหารโรงเรียนที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูล 

เชงิประจักษ์ 

 ประเสริฐ  ส าเภารอด  (2560) ได้ศึกษาวิจัย  เรื่อง  รูปแบบการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับสถานการณ์โลก มีวัตถุประสงค์เพื่อสังเคราะห์

องค์ประกอบและพัฒนา รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้อง

กับสถานการณ์โลก ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบหลักส าหรับการบริหารเพื่อความเป็นเลิศ 

ม ี5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการจัดการสารสนเทศ ด้านภาวะผูน้ า 

ของผู้บริหารสถานศึกษา  ด้านการวางแผนพัฒนาโรงเรียน  และด้านการมุ่งเน้นนักเรียน 

ผู้ปกครองและผู้ เกี่ยวข้อง  2) รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่

สอดคล้องกับสถานการณ์โลก  มี 7 องค์ประกอบหลัก  ได้แก่ ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร

โรงเรียน ด้านการวางแผนพัฒนาโรงเรียน ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครองและผู้เกี่ยวข้อง 

ด้านการจัดการสารสนเทศ  ด้านการบริหารงานบุคคล  ด้านการบริหารงานวิชาการ 

ด้านจัดการกระบวนการ  สนับสนุน  3) ทุกองค์ประกอบหลัก  ผู้ เช่ียวชาญ เห็นเห็นว่า 

มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
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 อาฑิฏยา โชคดีวัฒนา, ประยูร อิ่มสวาสดิ์ และชัยพจน์  รักงาม  (2561) ได้ศึกษา 

กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่ 

การประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผลวิจัย พบว่า การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต 2 

ได้มีการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามมาตรฐานการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน โดยใช้เกณฑ์กิจกรรมคุณภาพวงจรคุณภาพเดมมิ่ง  (PDCA) ตามขอบข่ายงาน 

ด้านวิชาการ ประกอบด้วย 8 ด้าน คือการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัด การเรียนการสอน 

การวัดผลและประเมินผล  การนิเทศการศึกษา การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา  การวางแผนงานด้านวิชาการการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  และ 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน  และกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ประกอบด้วย 35 กลยุทธ์ จ าแนกตามด้านทั้ง 8 ด้าน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

มี 4 กลยุทธ์ 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน มี 6 กลยุทธ์ 3) ด้านการวัดผลและประเมินผล 

มี 7 กลยุทธ์ 4) ด้านการนิเทศการศึกษา มี 4 กลยุทธ์ 5) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มี 5 กลยุทธ์ 6) ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการมี  2 กลยุทธ์ 

7) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  มี 3 กลยุทธ์ และ8) ด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในมี 4 กลยุทธ์ 

 สุวัฒน์ มีพร และสุทธิพงศ์บุญผดุง (2560) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ

สู่มาตรฐานสากลของสถานศึกษา สหวิทยาเขตน้ าพอง-กระนวน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา สหวิทยาเขตน้ าพอง-กระนวน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต  25 พบว่า ภาพรวม  อยู่ในระดับน้อย  โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

2) แนวทางการบริหารงานวิชาการสู่มาตรฐานสากลของสถานศึกษาสหวิทยาเขตน้ าพอง-

กระนวน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 25 มีดังนี้ 1) ด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา  ควรจัดให้มีการประชุมวางแผนการใช้คู่มือครูเกี่ยวกับหลักสูตร

สถานศึกษาให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา มีการวิเคราะห์

ความต้องการของชุมชนมาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  2) พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ 

ที่ก าหนดในหลักสูตรสถานศึกษาโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 3) ด้านการวัดผลประเมินผลและ

เทียบโอนผลการเรียนควรเน้นการประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติและผลงาน  
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4) ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ควรส่งเสริมการจัดหาผลิตสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  5) ด้านการนิเทศ  การศึกษา ควรจัดประชุมวาง

แผนการนิเทศการศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน  สถานศึกษา และน าเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการสรุปผล 6) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ควรจัดอบรม 

ให้ความรู้เกี่ยวกับการท าวิจัยในช้ันเรียนและจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการนิเทศ

ติดตาม 

 อ าไพ นงค์เยาว์ (2560) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียน

ให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 ผลการวิจัย  พบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษา 

เพื่ อพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ ในศตวรรษที่  21 ที่ เหมาะสม  ประกอบด้วย 

3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 องค์ประกอบ

ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรในศตวรรษที่ 21 องค์ประกอบที่ 3 การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อการพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 พบว่า โครงสร้างขององค์ประกอบมีความเหมาะสม  อยู่ในระดับมากที่สุด 

เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อยด้านความเหมาะสมอรรถประโยชน์ความเป็นไปได้  และ

ความถูกต้อง อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด และผลการประเมินประสิทธิภาพรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษา เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งจากการน าไปทดลองใช้ 

พบว่า  รูปแบบการบริหารสถานศึกษามีความเหมาะสม  มีประโยชน์  มีความเป็นไปได้ 

มีความถูกต้องตามกระบวนการพัฒนาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับ 

มากที่สุด 

 ภัทราภรณ์  แจ่มบุรี  (2559, หน้า 1) ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 42 พบว่า สถานศึกษาควรให้

ความส าคัญกับการร่วมจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาของผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้อง  การจัดท าหลักสูตร

สถานศึกษาสอดคล้องกับบริบทของชุมชนและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

รวมไปถึงการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและมีความหลากหลาย  พัฒนาสถานศึกษา 

ให้เป็นแหล่งเรียนรู้และแหล่งสืบค้นข้อมูลผ่านระบบ  ICT อย่างมีประสิทธิภาพ  การนิเทศ

ติดตามการด าเนินงานต้องท าอย่างจริงจังและต่อเนื่อง ระบบงานประกันคุณภาพภายในต้องได้

มาตรฐาน 

 งามทิพย์ มั่นทองขาว (2559, หน้า 102) ศึกษาปัจจัยการบริหารงานวิชาการที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการเรียนรู้ของนักเรียนในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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มัธยมศึกษา เขต 23 พบว่า ปัจจัยการบริหารงานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้  ได้แก่ 

ด้านสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน ด้านผู้บริหาร ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการมีส่วนร่วม

ของชุมชน  ด้านทรัพยากรการเรียนรู้  ด้านนโยบายการบริหาร  ด้านแหล่งเรียนรู้  มีการ

ด าเนินงานอยู่ในระดับมากทุกด้าน  โดยด้านที่มีการด าเนินงานสูงสุด  คือ ด้านทรัพยากร 

การเรียนรู้ รองลงมาคือ ด้านผู้บริหาร ส่วนด้านที่มีการด าเนินงานอันดับสุดท้ายคือ ด้านแหล่ง

เรียนรู ้

 ปอแก้ว อินต๊ะยศ และมานูนณย์  สุตีคา (2558) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร 

งานวิชาการของกลุ่มดอยอินทนนท์  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  34 

ผลการวิจัย  พบว่า ปัจจัยแต่ละด้านของกลุ่มดอยอินทนนท์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 34 ได้แก่ ปัจจัยด้านพฤติกรรมของผู้บริหาร และปัจจัยด้านพฤติกรรมของ

ครูผู้สอน  โดยรวมผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า  มีการแสดงพฤติกรรมนั้นมาก 

ส่วนการบริหารงานวิชาการของกลุ่มดอยอินทนนท์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 34 โดยรวมผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า มีการปฏิบัติมาก ทางด้านปัจจัยที่ส่งผล

ต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มดอยอินทนนท์  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 34 จากผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  พบว่า ทั้ง 2 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยด้าน

พฤติกรรมของผู้บริหาร และปัจจัยด้านพฤติกรรมของครูผู้สอน  มีความสัมพันธ์กันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 อัชฌพร อังกินันทน์ (2558) ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการของ

สถาบันการอาชีวศึกษา ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการของ

สถาบันการอาชีวศึกษาประกอบด้วย  1) ภาวะผู้น าทางวิชาการ  2) สมรรถนะองค์การ 

3) กระบวนการในการสื่อสาร 4) ความร่วมมือสนับสนุนของผู้ปฏิบัติ ส าหรับปัจจัยที่มีอิทธิพล

ต่อการบริหารงานวิชาการของสถาบันการอาชีวศกึษา มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 เขษมสร  โข่งศรี  และชัยรัตน์  บุมี  (2558) ศึกษาปัจจัยที่ส่ งผลต่อการบริหาร 

งานวิชาการของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 41 

ผลการวิจัยพบว่า  ปัจจัยที่ ส่ งผลต่อการบริหารวิชาการมีความสัมพันธ์ทางบ วกกับ 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดใหญ่  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 41 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 โดยเรียงล าดับดังนี้ ด้านสื่อวัสดุ 

อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  (r = .766) ด้านการจัดการงบประมาณ  (r = .445) 

ด้านความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของโรงเรียนกับชุมชน  (r = -.416) ด้านความพร้อมของ

อาคารสถานที่ (r = -.300) ด้านผู้บริหาร (r = .066) ด้านครูผูส้อน (r = -.030) 
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 กิตติมา  มั่นคิด  และประณีต  วิบูลยประพันธ์  (2558) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดแม่ฮ่องสอน ผลการวิจัย

พบว่า ระดับปัจจัยส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานโดยรวมและ  จ าแนกเป็นรายด้าน

โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน  ทั้งนี้เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านผู้บริหาร ด้านครูผู้สอน ด้านทรัพยากร ด้านชุมชนและด้านสภาพทั่วไป 

ของโรงเรียน  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  

ในจังหวัดแม่ฮ่องสอน  มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง  โดยมีทิศทางความสัมพันธ์ 

ในทางบวก  อย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 มีเพียง 3 ด้าน  ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดแม่ฮ่องสอน อย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติ

ที่.01 เรียงตามล าดับความส าคัญ คือ ด้านชุมชน ด้านครูผูส้อน และด้านผู้บริหารตามล าดับ 

 เสาวภา  นิสภโกมล  (2558) ศึกษากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาพลเมืองคุณภาพการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 

1) เพื่อศึกษากรอบแนวคิดของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด 

การพัฒนาพลเมืองคุณภาพ  2) เพื่ อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของ 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาพลเมืองคุณภาพ  

3) เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา

พลเมืองคุณภาพ  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 324 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ 

แบบสอบถามและแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์วิเคราะห์ข้อมูล

โดยการแจกแจงความถี่  หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ค่าดัชนี PNIModified 

ผลการวิจัย พบว่า 1) กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษาตามแนวคิดการพัฒนาพลเมอืงคุณภาพประกอบด้วย กรอบแนวคิดการบริหารงาน

วิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การนิเทศการสอน การพัฒนา 

และการใช้สื่อเทคโนโลยี การวัดและประเมินผล ส่วนกรอบแนวคิดการพัฒนาพลเมืองคุณภาพ

ประกอบด้วย  3  คุณลักษณะ  ได้แก่  มีความคิด  สร้างสรรค์และมีความคิดเชิงวิพากษ์ 

มีความสามารถในด้านเศรษฐกิจ  มีคุณธรรมและมีความรับผิดชอบ  2) สภาพปัจจุบันของ 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาฯ  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และกลยุทธ์ 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาพลเมืองคุณภาพ

ประกอบด้วย  5  กลยุทธ์ได้แก่  (1) พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาพลเมืองคุณภาพ 
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(2) พัฒนาหลักสูตรพลเมืองคุณภาพ  (3) นิเทศการสอนพัฒนาพลเมืองคุณภาพ  (4) พัฒนา 

การจัดการเรียนการสอนพลเมืองคุณภาพ (5) วัดและประเมินผลพัฒนาพลเมืองคุณภาพ 

 ณภัทร ตันศรี (2557) ศึกษา เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน

วิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครนายก 

ตัวแปรศึกษา ได้แก่  ปัจจัยการบริหาร  4 ปัจจัย  คือ  1) ปัจจัยด้านองค์กร  2) ปัจจัยด้าน

สภาพแวดล้อม  3) ปัจจัยด้านบุคลากร  4) ปัจจัยด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 

ตัวแปรตาม ได้แก่ การด าเนินงานวิชาการ 7 ด้าน ประกอบด้วย 1) การดูแลเด็กเล็ก 2) การส่งเสริม 

พัฒนาการของเด็กเล็ก 3) การประเมินและรายงานผล 4) การจัดการช้ันเรียน 5) การสร้าง

ความสัมพันธ์กับบ้านและชุมชน 6) การจัดการศึกษาปฐมวัยส าหรับกลุ่มเป้าหมายโดยเฉพาะ 

7) การวิจัยในช้ันเรียน ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย  

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน โดยภาพรวมและรายด้าน 

หาค่าปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานวิชาการสถิติที่ใช้คือการวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแบบเพิ่มตัวแปรเป็นขั้นจากการวิจัย  พบว่า  ปัจจัยด้านนโยบายการบริหารและ 

การปฏิบัติ และปัจจัยด้านองค์กรส่งผลต่อการด าเนินงานวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 สามารถพยากรณ์โดย 

ภาพรวมได้ร้อยละ  49.20 ส่วนปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม  และด้านบุคลากรไม่ส่งผลต่อ 

การด าเนินงานวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น 

 รวี จันทะนาม (2557) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มี

ประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง  ผลการวิจัย พบว่า 1. สภาพปัจจุบันในการบริหารงาน

วิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง  ได้มีการด าเนินการในด้านการ

พัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การวางแผนและการส่งเสริมทางวิชาการการพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ การนิเทศภายใน  การวัดและประเมินผล  ส่วนปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

แบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง  จากผลการศึกษาส่วนใหญ่มีปัญหา 

1) ด้านการขาดปัจจัยพื้นฐานที่จ าเป็นในการจัดการเรียนการสอน  2) ด้านระบบงาน ภาระงาน

สนับสนุน มีมากเกินไป  ขาดแคลนอัตราก าลังครู  3) ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 

4) ด้านการมีส่วนร่วมขององค์กรในชุมชน และ 5) ด้านคุณภาพการศึกษา 2. ในการสร้าง

รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง  และ 

การยืนยันรูปแบบเบื้องต้น นั้น รูปแบบ มีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบหลัก 21 องค์ประกอบ

ย่อย ได้แก่ 1) การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ  มี 3 องค์ประกอบย่อย 2) การจัดการเรียน 
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การสอน ม ี 4 องค์ประกอบย่อย 3) การบริหารการเรียนการสอน มี 11 องค์ประกอบย่อย และ 

4) การวัดและประเมินผล ม ี 3 องค์ประกอบย่อย 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ

ของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผูว้ิจัยมกีรอบนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

     

 

 

  

   

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 4 กรอบแนวคดิในการวิจัย 

แนวคิด และหลักการเกี่ยวกบัรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

1. ความหมายของรูปแบบ 

2.ประเภทของรูปแบบ 

3.องค์ประกอบและคุณลักษณะของรูปแบบท่ีดี 

4. การพัฒนาและการตรวจสอบรูปแบบ 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของ

นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน

ส่วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์ 

1.1 หลักการ 

1.2 วัตถุประสงค์ 

ส่วนที่ 2 องค์ประกอบของขอบข่าย 

การบริหารงานวิชาการ

ส่วนที่ 3 กระบวนการบริหารงาน

วิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทาง

วิชาชีพของนักเรียน 

ส่วนที่ 4 ผลผลิตและปัจจัยแห่ง

ความส าเร็จ 

แนวคิด และหลักการเกี่ยวกับการบรหิารสถานศึกษา 

1. หลักการบริหาร

2. แนวคดิเก่ียวกับการบริหาร 

3.การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

4. การบริหารแบบมส่ีวนร่วม 

5. ทฤษฎีระบบ 

แนวคิดและหลักการเกี่ยวกบัการบริหารงานวิชาการ 

1. ความหมายของการบรหิารงานวชิาการ 

2.ความส าคัญของการบริหารงานวชิาการ 

3.ขอบข่ายของการบรหิารงานวชิาการ 

แนวคิดและหลักการเกี่ยวกบัการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

1. สภาพปัญหา และวกิฤติการศึกษาในปัจจุบัน 

2 ความส าคัญของการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาผูเ้รียนใหส้อดคล้องกับ

 ศตวรรษท่ี 21 

3. นโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

4. การจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างทักษะชีวติและทักษะการท างานในนานา

 ประเทศ

5.การจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาของประเทศไทย 

แนวคิดและหลักการเกี่ยวกบัการเสรมิสร้างสมรรถนะทางวชิาชพี 

1. สมรรถนะทางวชิาชีพในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

2.แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชพี 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 



 

 

 

บทท่ี 3 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เป็นการวิจัย 

แบบผสมผสาน (Mixed Method Research) มีขั้นตอนในการด าเนินการวิจัย แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน 

ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบ และแนวทางในการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษา 

ขั้นพืน้ฐาน 

 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทาง

วิชาชีพของนักเรียนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทาง

วิชาชีพของนักเรียนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 โดยมีขั้นตอนการวจิัย ดังแสดงในภาพ 5-8 
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ภาพ 5 ขั้นตอนวิธีการด าเนินการวิจัย ขั้นตอนที่ 1.1 

 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย กจิกรรมการด าเนินการ ผลทีไ่ด้รบั 

ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบและแนวทางในการบรหิารงานวิชาการเพื่อเสริมสรา้ง

สมรรถนะทางวิชาชพีของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

       ขั้นท่ี 1.1 การศึกษาองค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวชิาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทาง

วชิาชพีของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

     

 

               

 

 

 

 

 

 

 

           

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1.1 การศึกษาเอกสาร และ

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ

องค์ประกอบของขอบข่าย 

การบริหารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ

ของนักเรยีนในโรงเรยีน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ เอกสาร 

แนวคิด ทฤษฎแีละงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของ

ขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของ

นักเรยีนในโรงเรยีน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพืน้ฐาน โดยใช้ตาราง 

การสังเคราะห์ 

องค์ประกอบของขอบข่าย 

การบริหารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะทาง

วิชาชีพของนักเรยีนใน

โรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

1.1.2 การศึกษาองค์ประกอบ

ของขอบข่ายการบรหิารงาน

วิชาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของ

นักเรยีนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ   

องค์ประกอบของขอบข่าย 

การบริหารงานวิชาการเพื่อ

เสริม สร้างสมรรถนะทาง

วิชาชีพของนักเรยีนในโรงเรยีน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน โดยใชแ้บบสอบถาม 

จ านวน 234 คน 

องค์ประกอบของขอบข่าย 

การบริหารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะทาง

วิชาชีพของนักเรยีนใน

โรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
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ภาพ 6 ขั้นตอนวิธีการด าเนินการวิจัย ขั้นตอนที่ 1.2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย กจิกรรมการด าเนินการ ผลทีไ่ด้รบั 

       ขั้นท่ี 1.2 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 

 

 

 

 

 

 

           

 

การศึกษาแนวทางการบริหาร 

งานวิชาการเพื่อเสริมสรา้ง

สมรรถนะทางวชิาชีพของ

นักเรยีนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการ

สัมภาษณผ์ู้บรหิาร

สถานศึกษาและศึกษาเอกสาร

ท่ีเกี่ยวข้อง ในโรงเรยีน

มัธยมศึกษา ท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดี  

(Best Practice) จ านวน 5 แห่ง 

แนวทางการบรหิารงาน

วิชาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวชิาชีพของ

นักเรยีนในโรงเรยีน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพืน้ฐาน 
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ภาพ 7 ขั้นตอนวิธีการด าเนินการวิจัย ขั้นตอนที่ 2 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย กจิกรรมการด าเนินการ ผลทีไ่ด้รบั 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชพีของนักเรียน

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 

               

 

 

 

 

 

 

 

           

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1 การยกรา่งรูปแบบ 

การบริหารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ

ของนักเรยีนในโรงเรยีน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพืน้ฐาน 

น าข้อมูลจากผลการศึกษา 

ท่ีได้จากการศึกษาในขั้นตอน 

ท่ี 1 มายกรา่งรูปแบบ 

การบรหิารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะทาง

วิชาชีพของนักเรยีนใน

โรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

 

รา่งรูปแบบการบรหิารงาน

วิชาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวชิาชีพของ

นักเรยีนในโรงเรยีน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพืน้ฐาน 

 

2.2 การตรวจสอบ 

ความเหมาะสมของรูปแบบ 

การบรหิารงานวชิาการเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ

ของนักเรยีนในโรงเรยีน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพืน้ฐาน 

ตรวจสอบความเหมาะสม 

(Suitability) ของรูปแบบ 

การบรหิารงานวชิาการเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะทาง

วิชาชีพของนักเรยีนใน

โรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยการ

สนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ านวน 9 คน 

ความเหมาะสมของรูปแบบ

การบริหารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะทาง

วิชาชีพของนักเรียนใน

โรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
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ภาพ 8 ขั้นตอนวิธีการด าเนินการวิจัย ขั้นตอนที่ 3 

 

ขั้นตอนที่  1 การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางในการบริหารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 ขั้นที่ 1.1 การศึกษาองค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 1. การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของขอบข่าย 

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย กจิกรรมการด าเนินการ ผลทีไ่ด้รบั 

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชพีของนักเรียน

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 

 

 

 

 

 

           

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

การประเมนิรูปแบบ 

การบริหารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ

ของนักเรยีน ในโรงเรยีน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพืน้ฐาน 

ประเมนิความเป็นไปได ้

(Feasibility) และความเป็น

ประโยชน์ (Utility) ของรูปแบบ

การบริหารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะทาง

วิชาชีพของนักเรยีนใน

โรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้

แบบสอบถาม กับกลุม่ผู้รูแ้จง้ชัด 

(Known Group) ซึ่งเป็นผู้บรหิาร

สถานศึกษาในโรงเรยีน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพืน้ฐาน จ านวน 58 คน 

 

รูปแบบการบรหิารงาน

วิชาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของ

นักเรยีนในโรงเรยีน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพืน้ฐาน 
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  1.1 แหลง่ขอ้มูล 

   แหล่งข้อมูล  ได้แก่  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของ

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  1.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ได้แก่ ตารางบันทึกการวิเคราะห์ 

การสังเคราะห์องค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทาง

วิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

  1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องทั้งในและ

ต่างประเทศที่เผยแพร่เป็นเอกสาร  ต ารา หรือเผยแพร่ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  ที่เกี่ยวกับ

องค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของ

นักเรียน 

  1.4 การวิเคราะหข์้อมลู 

   ผู้ วิ จัยวิ เคราะห์ ข้อมู ล โดยการวิ เคราะห์ เนื้อหา  (Content  Ana lysis ) 

จัดหมวดหมู ่สรุปประเด็นและน าเสนอแบบพรรณนาความเรยีง 

 2. การศึกษาองค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้แบบสอบถาม 

  2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1.1 ประชากร ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน  ที่ตั้งอยู่ ในเขตภาคเหนือตอนบน  จ านวน  4 เขตพื้นที่  คือ  เขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต  34-37 จ านวน  192 แห่ง ประกอบด้วย  ผู้บริหารสถานศึกษา 

จ านวน  192  คน ครูหัวหน้ากลุ่มงานวิชาการ  จ านวน  192  คน  และครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรูก้ารงานอาชีพ จ านวน 192 คน รวมทั้งสิน้จ านวน 576 คน 

   2.1.2 กลุ่ มตั วอย่ าง  ได้ แก่  โรงเรียนมั ธยมศึกษาในสั งกั ดส านั กงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ตั้งอยู่ในเขตภาคเหนือตอนบน  จ านวน 4 เขตพื้นที่ คือ 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  34-37 จ านวน  78 แห่ง  ประกอบด้วย  ผู้บริหาร

สถานศึกษา จ านวน 78 คน ครูหัวหน้ากลุ่มงานวิชาการ จ านวน 78 คน และครูหัวหน้ากลุ่ม
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สาระการเรียนรู้การงานอาชีพ  จ านวน 78 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 234 คน โดยวิธีการก าหนด

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน  ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% 

จากประชากร จ านวน 576 คน เทียบขนาดที่จ านวน 600 คน ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 

234 คน ท าการสุ่มแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช้

ขนาดโรงเรยีนเป็นช้ันในการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ตามขนาดกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

 

ตาราง 2 แสดงจ านวนโรงเรยีนและจ านวนกลุ่มตัวอย่างท่ีได้จากการแบ่งกลุ่ม 

สพม. จังหวัด จ านวนโรงเรยีน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาดใหญ่ 

/ใหญ่พิเศษ 

รวม ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาดใหญ่ 

/ใหญ่พิเศษ 

รวม 

สพม.34 เชยีงใหม่ 7 11 16 34 3 5 7 15 

แมฮ่่องสอน 2 3 3 8 1 1 1 3 

สพม.35 ล าพูน 10 2 3 15 4 1 1 6 

ล าปาง 19 4 7 30 8 2 3 13 

สพม.36 พะเยา 6 10 2 18 2 4 1 7 

เชยีงราย 18 15 8 41 7 6 3 16 

สพม.37 แพร่ 7 6 3 16 3 2 1 6 

น่าน 22 3 5 30 9 1 2 12 

รวม 91 54 47 192 37 22 19 78 

 

  2.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   2.2.1 ลักษณะเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  เป็นแบบสอบถาม

เกี่ยวกับองค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ

ของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

แบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก่ 

    ตอนที่  1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

    ตอนที่  2  สอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อความเหมาะสมของ

องค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของ

นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มีลักษณะ
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เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Ratting Scale) 5 ระดับ ซึ่งก าหนดค่าระดับคะแนน 

ดังนี้  

    ระดับ 5 หมายถึง เป็นองค์ประกอบที่มีความเหมาะสมในการน าไป

ปฏิบัติ มากที่สุด 

    ระดับ 4 หมายถึง เป็นองค์ประกอบที่มีความเหมาะสมในการน าไป

ปฏิบัติ มาก 

    ระดับ 3 หมายถึง เป็นองค์ประกอบที่มีความเหมาะสมในการน าไป

ปฏิบัติ ปานกลาง 

    ระดับ 2 หมายถึง เป็นองค์ประกอบที่มีความเหมาะสมในการน าไป

ปฏิบัติ น้อย 

    ระดับ 1 หมายถึง มีเป็นองค์ประกอบที่มีความเหมาะสมในการน าไป

ปฏิบัติ น้อยที่สุด 

    ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิด เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดง

ความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับองค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   2.2.2 การสรา้งและหาคุณภาพของเครื่องมอื มีขัน้ตอนดังนี้ 

    1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ ยวข้องเพื่ อสั ง เคราะห์ เป็ น

องค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของ

นักเรียนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

    2) จัดท าร่างแบบสอบถามโดยมีรายละเอียดประกอบด้วย  ข้อมูล

พื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม และองค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสรา้งสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

    3) น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณาความถูกต้อง ความเหมาะสมของข้อค าถามและความชัดเจนของ

ภาษา 

    4) ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

    5) ท าการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความ

ชัดเจนของขอ้ค าถามเป็นรายข้อ โดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ดังนี้ 
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     5.1) รศ.ดร.ปกรณ์  ประจัญบาน  คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

     5.2) รศ.ดร.ฉลอง ชาตรูประชีวิน อาจารย์ประจ าคณะศกึษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

     5.3) ดร.ปรมินทร์ อริเดช คณบดีคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏเชียงราย 

     5.4) ดร.พูนชัย ยาวิราช อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏเชียงราย 

     5.5) ดร.ทวีป วงศ์ชาลีกุล ผู้อ านวยการโรงเรียนแม่เจดีย์วิทยาคม 

จังหวัดเชยีงราย ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา วิทยฐานะผูอ้ านวยการสถานศกึษาเชี่ยวชาญ 

    6) น าผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญ มาค านวณค่าความเที่ยงตรงเชิง

เนื้อหา หาค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index 

of Item Objective Congruence: IOC) และก าหนดระดับความคิดเห็น ดังนี้ 

     +1 หมายถึง เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามข้อนั้นมีความสอดคล้อง และมี

ความตรงเชิงเนือ้หาเพื่อที่จะน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

      0 หมายถึง เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามข้อนั้นมีความสอดคล้อง และมี

ความตรงเชิงเนือ้หาเพื่อที่จะน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

     -1 หมายถึง เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามข้อนั้นไม่มีความสอดคล้อง และ

ไม่มคีวามตรงเชิงเนือ้หาเพื่อที่จะน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

     โดยใช้สูตรการค านวณดัชนีความสอดคลอง  (Item Objective 

Congruence Index: IOC) (สมนึก ภัททิยธนี, 2546, หนา้ 220) 

                N
R

IOC 


 
     IOC คือ ดัชนคีวามสอดคล้อง 

     R  คือ ผลรวมของคะแนนของผูเ้ชี่ยวชาญ 

     N  คือ จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญ 

     พิจารณาเลือกรายการค าถามที่มีค่า  IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป และ

ปรับปรุงข้อค าถามตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ  จากค าถาม 104 ข้อ มีช่วงของค่า IOC 

ตั้งแต ่0.60-1.00 ตัดข้อที่มเีนือ้หาซ้ าหรอืใกล้เคียงกัน ได้ขอ้ค าถามทั้งหมดจ านวน 94 ข้อ 

สูตร 
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    7) น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารสถานศึกษา, 

ครูหัวหน้างานวิชาการ  และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ  ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  36 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 30 คน จาก 10 โรงเรียน โรงเรียนละ 3 คน และน าข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น

โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์ของแอลฟา  (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามเท่ากับ 0.99 

    8) จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และน าไปใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 

  2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บรวมรวมขอ้มูล ตามล าดับดังนี้ 

   2.3.1 ขอหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผูอ้ านวยการ

สถานศกึษาของกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะหใ์นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   2.3.2 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างพร้อมหนังสือ 

ขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลและซองบริการตอบกลับทางไปรษณีย์  และทางจดหมาย

อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อขอความรว่มมอืในการด าเนินการตอบแบบสอบถาม 

   2.3.3 ผู้วิจัยติดตามรวบรวมแบบสอบถามที่ส่งคืนมาทั้งด้วยตนเอง  หรือ

บริการตอบกลับทางไปรษณีย์หรอืตอบกลับทางเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 

   2.3.4 น าแบบสอบที่ได้มาตรวจสอบความถูกต้อง ความครบถ้วนของข้อมูล

ในการตอบแบบสอบถามและน าไปวิเคราะหข์้อมูลตอ่ไป 

  2.4 การวิเคราะหข์้อมูล 

   ผูว้ิจัยด าเนินการวเิคราะหข์้อมูล โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ดังนี้ 

   2.4.1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบก าหนดค าตอบให้เลือก

วิเคราะหโ์ดยการแจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละ 

   2.4.2 ข้อมูลองค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์โดยการหา

ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน ามาเทียบกับเกณฑ์ เพื่อแปลผลข้อมูล

ตามเกณฑข์อง บุญชม ศรสีะอาด (2543) ดังนี้ 

    ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง เป็นองค์ประกอบที่มีความเหมาะสม 

ในการน าไปปฏิบัติมากที่สุด 
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 ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง เป็นองค์ประกอบที่มีความเหมาะสม 

ในการน าไปปฏิบัติมาก  

 ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง เป็นองค์ประกอบที่มีความเหมาะสม 

ในการน าไปปฏิบัติปานกลาง 

 ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง เป็นองค์ประกอบที่มีความเหมาะสม 

ในการน าไปปฏิบัตินอ้ย  

 ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง เป็นองค์ประกอบที่มีความเหมาะสม 

ในการน าไปปฏิบัตินอ้ยที่สุด 

 พิจารณาเลือกข้อมูลองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยตั้งแต่  3.51 ขึ้นไป และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานไม่เกิน 1.00 ถือว่า เหมาะสม 

 ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

ทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะด าเนินการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ มีวิธีปฏิบัติที่ดี  (Best Practice) 

โดยใช้การศึกษาภาคสนาม  (Field Study) ได้แก่  การสัมภาษณ์  และการศึกษาเอกสาร 

ที่เกี่ยวข้อง 

 1. แหลง่ขอ้มูล 

  แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการศึกษา  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษาเอกสาร 

ที่เกี่ยวข้องในโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่เปิดสอนในระดับมัธยมศึกษาปีที่  1-6 ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 

(Best Practice) เป็นต้นแบบด้านการส่งเสริมสมรรถนะ  ทางวิชาชีพของนักเรียน  สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยการสัมภาษณ์ ผู้บริหารสถานศึกษา และ

ศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้องของโรงเรียน จ านวน 5 แห่ง ประกอบด้วย 

  1.1 โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จ านวน 

4 แห่ง  ได้แก่  โรงเรียนฝายกวางวิทยาคม  จังหวัดพะเยา  โรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี 

จังหวัดเชียงราย  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 จังหวัดเชียงราย และโรงเรียนราชประชา 

นุเคราะห ์31 จังหวัดเชยีงใหม่ 

  1.2 โรงเรียนที่เปิดสอนในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่  1-6 ที่ไม่ได้สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 1 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัด

เชยีงราย สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย กรมการปกครองท้องถิ่น 
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 2. การพิจารณาคัดเลือกโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  (Best practice) ใช้วิธีการเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Selection) ซึ่งผูว้ิจัยก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกโรงเรียน ดังนี้ 

  2.1 เป็นโรงเรียนที่เปิดสอนในระดับช้ันมัธยมศึกษา  ที่เป็นแหล่งศึกษาดูงาน หรือ

ได้รับคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนแกนน าหรือโรงเรียนต้นแบบในการบริหารจัดการศึกษาเพื่อ

ส่งเสริมอาชีพและการมงีานท าของกระทรวงศกึษาธิการ 

  2.2 เป็นโรงเรียนที่มีผลงานด้านการบริหารจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพและ

การมงีานท าที่ได้เผยแพร่ น าเสนอผลงานหรอืจัดนทิรรศการแสดงผลงานในระดับประเทศ 

 3. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

  3.1 ลักษณะของเครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 

   3.1.1 แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structure Interview) โดยสัมภาษณ์ 

เกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาตามองค์ประกอบของขอบข่ายทางการบริหารงานวิชาการเพื่อ  

เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 1) แนวคิด

และหลักการในการเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพให้กับนักเรียน  2) จุดมุ่งหมายและ

เป้าหมายในการเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพให้กับนักเรียน  3) แนวทาง กระบวนการ 

วิธีด าเนินการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  ใน 9 ด้าน 

ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล การพัฒนา

และส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  สื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา และ การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องค์กรอื่น และด้านอื่น ๆ  4) ปัจจัยแหง่ความส าเร็จ จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนาในการบริหารงาน

วิชาการเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 5) ข้อเสนอแนะอื่น ๆ เพิ่มเติม 

  3.2 การสรา้งเครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล มีขัน้ตอนดังนี้ 

   3.2.1 ผู้วิจัยร่างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับแนวทางในการ

บริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

โดยแบบสัมภาษณ์แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ 

     ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานการจัดการศึกษาของโรงเรียน  ประกอบด้วย 

1) ข้อมูลพื้นฐาน  ได้แก่  ชื่อโรงเรียน  ระดับช้ันที่ เปิดสอน  จ านวนนักเรียน  จ านวนครูและ

บุคลากร 2) สมรรถนะทางวิชาชีพที่โรงเรียนจัด  3) ระดับช้ันที่จัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสรา้งสมรรถนะทางวชิาชีพ และ 4) การจัดหลักสูตรและรายวิชา 
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     ตอนที่ 2 แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทาง

วิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  ได้แก่ 1) แนวคิดและหลักการในการเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพให้กับนักเรียน 2) จุดมุ่งหมายและเป้าหมายในการเสริมสร้างสมรรถนะ

ทางวิชาชีพให้กับนักเรียน  3) แนวทาง กระบวนการ วิธีด าเนินการบริหารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน ใน 9 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้  การวัดผลประเมินผล  การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  สื่อ  และ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การนิเทศการศึกษา การแนะแนว 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  และ  การประสาน 

ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  และด้านอื่น ๆ 4) ปัจจัยแห่ง

ความส าเร็จ จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนาในการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทาง

วิชาชีพของนักเรียน 5) ข้อเสนอแนะอื่น ๆ เพิ่มเติม 

   3.2.2 น าร่างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างที่สร้างขึ้นเสนอต่อคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณาความถูกต้อง ความเหมาะสมของข้อค าถามและความชัดเจน 

ของภาษา 

   3.2.3 ด าเนินการปรับปรุงแก้ ไขแบบสัมภาษณ์แบบกึ่ งโครงสร้างตาม 

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ตามล าดับดังนี้ 

  4.1 ผูว้ิจัยขอหนังสือจากวิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผู้อ านวยการ

สถานศกึษาของกลุ่มผู้ให้ขอ้มูล เพื่อขอความอนุเคราะหใ์นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  4.2 ผู้วิจัยนัดหมายผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับวัน  เวลา และสถานที่ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลโดยผู้วจิัยก าหนดแผนการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
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ตาราง 3 แสดงแผนการเก็บรวบรวมข้อมูล 

กิจกรรม วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล แหล่งข้อมูล 

1. พบผู้บริหารโรงเรยีนเพื่อขอ

 อนุญาตเก็บข้อมูลและชีแ้จง

 วัตถุประสงคแ์ละแนวทาง 

 ในการเก็บข้อมูล 

2. สัมภาษณ์ผูบ้รหิารเกี่ยวกับ 

 แนวทางในการบรหิารงาน 

 วิชาการเพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะ 

 ทางวิชาชีพของนักเรยีน 

4. เก็บรวบรวมข้อมูลอื่น ๆ ได้แก ่

 แนวคิด หลักการ จุดมุง่หมาย  

 ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ยุทธศาสตร ์  

 แนวทางและเงื่อนไขความส าเร็จ 

 จากเอกสารที่เก่ียวข้อง 

1. สัมภาษณ ์ โดยใช้แบบ 

 สัมภาษณ์แบบกึ่ง 

 โครงสรา้ง 

2. ศึกษาเอกสารที่เก่ียวข้อง 

 กับการบรหิารงาน 

 วิชาการเพื่อเสรมิสรา้ง 

 สมรรถนะทางวิชาชีพ 

 ของนักเรยีนในโรงเรียน 

 มัธยมศึกษา 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา 

2. เอกสารที่เก่ียวข้อง เช่น  

 แผนพัฒนาคุณภาพ

 การศึกษา แผนปฏิบัติการ  

 ประจ าปี โครงสรา้ง 

 การบรหิารงาน  

 หลักสูตรสถานศึกษา  

 เอกสารการวัดผล 

 ประเมินผล รายงาน 

 การประชุม ฯลฯ 

 

  รายละเอียดในการเก็บรวบรวมข้อมูลแตล่ะวธิี มีดังนี ้

  1. การสัมภาษณ์ 

   ในการสัมภาษณ์ผู้วิจัยใช้แนวการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง  ผู้ให้ข้อมูล

ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา โดยส่งแบบสัมภาษณ์ให้ผู้ถูกสัมภาษณ์ล่วงหน้า  เพื่อให้

ทราบแนวค าถามและเตรียมพร้อมส าหรับการให้ข้อมูล  ผู้วิจัยด าเนินการ ใช้วิธีการสัมภาษณ์

แบบเปิดกว้าง (Informal Interview) ให้ผู้ให้ข้อมูลตอบอย่างอิสระภายใต้โครงสร้างค าถามที่

ต้องการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (Indept Interview) โดยมีผู้ช่วยนักวิจัยจดบันทึกและบันทึกเทป 

โดยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล  ระหว่างวันที่  10-15 กรกฎาคม  2563 รวบรวมข้อมูล 

จากการสัมภาษณ์ให้ได้ครบทุกคนตามจ านวนที่ก าหนด เพื่อน าไปวิเคราะหข์้อมูลตอ่ไป 

  2. การวิเคราะหเ์อกสาร 

   ผู้วิจัยศึกษา  และวิ เคราะห์ เอกสารส าคัญของโรงเรียน  ประกอบด้วย 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  แผนปฏิบัติการประจ าปี  สารสนเทศโรงเรียน  รายงาน 

การประเมินตนเองของสถานศึกษา  หลักสูตรสถานศึกษา สรุปรายงานโครงการ/กิจกรรม 

รายงานการประชุม  ค าสั่ ง  วารสารประชาสัมพันธ์  และเอกสารอื่นๆ  ที่ เกี่ ยวข้องกับ 

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศกึษา 
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โดยผู้ วิจั ยน าข้อมูลมาจัดหมวดหมู่ และสรุปประเด็นส าคัญ เพื่ อ ใช้ประกอบข้อมู ล 

ที่ได้จากการสัมภาษณ์ 

  3. การวิเคราะหข์้อมูล 

   ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้ง  2 วิธี 

โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) สรุปประเด็น จัดเป็นหมวดหมู่ เพื่อน าไปเป็น

องค์ประกอบของร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของ

นักเรียนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทาง

วิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 

 ขั้นที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

ทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยผู้วิจัยด าเนินการดังน้ี 

 1. น าข้อมูลจากผลการศึกษาที่ได้จากการศึกษาในขั้นตอนที่  1 มายกร่างรูปแบบ 

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 2. น าร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของ

นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณาความถูกต้อง และความเหมาะสม 

 3. ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 ขั้นที่  2.2  การตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรยีนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยการสนทนากลุ่ม  (Focus Group 

Discussion) 

 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าหรับการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการ
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บริหารสถานศึกษาหรือด้านการบริหารจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพ  จ านวน  9 คน 

โดยก าหนดเกณฑ์คุณสมบัติ ดังนี้ 

  กลุ่มที่ 1 นักวิชาการหรืออาจารย์มหาวิทยาลัยที่มีประสบการณ์ด้านการบริหาร

การศึกษาหรือด้านการบริหารจัดการศึกษาและด้านการวิจัย  ไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีคุณวุฒิ

การศกึษาในระดับปริญญาเอก จ านวน 2 คน ได้แก่ 

  1. รองศาสตราจารย์  ดร.เทียมจันทร์  พานิชย์ผลินไชย  ผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับ 

การวิจัยและประเมนิผลการศกึษา อดีตอาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

  2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.สันติ  บูรณชาติ  ประธานหลักสูตรการศึกษาดุษฎี

บัณฑิต  และหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  วิทยาลัย

การศกึษามหาวิทยาลัยพะเยา 

  กลุ่มที่  2  ผู้เช่ียวชาญในส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานหรือ

ผู้บริหารการศึกษา ที่ท าหน้าที่หรือมีประสบการณ์ในการก ากับดูแลนโยบาย  มีบทบาทในการ

ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา  และมีคุณวุฒิ

การศกึษาในระดับปริญญาเอก จ านวน 4 คน ได้แก่ 

  1. ดร.เทอดชาติ ชัยพงษ์  ผู้อ านวยการส านักอ านวยการ ส านักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ 

  2. ดร.อภวิัฒน์ กันศรีเวียง รองศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย 

  3. ดร.ศิริพันธ์ ขวัญอ่อน อดีตศึกษาธิการจังหวัดแพร่ และประธานคณะกรรมการ 

สกสค.จังหวัดแพร่ 

  4. ดร.ธวัช ชุมชอบ อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนสามัคคีวิทยาคม และผู้ทรงคุณวุฒิ

คณะอนุกรรมการศกึษาธิการจังหวัดเชยีงราย 

  กลุ่มที่  3  ผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานที่มีประสบการณ์ด้านการบริหารเพื่อส่งเสริมอาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีคุณวุฒกิารศกึษาในระดับปริญญาเอก จ านวน 3 คน ได้แก่ 

  1. ดร.ทวีป วงศ์ชาลีกุล ผู้อ านวยการโรงเรียนแม่เจดีย์วิทยาคม จังหวัดเชียงราย

  2. ดร.อัครเดช ยมภักดี  ผูอ้ านวยการโรงเรียนอนุบาลเชยีงของ จังหวัดเชยีงราย 

  3. ดร.วันสว่าง สิงหชั์ย ผูอ้ านวยการโรงเรียนจุฬาภรณ์ราชวิทยาลัย จังหวัดเชียงราย 

 2. เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  2.1 ลักษณะเครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 
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   2.1.1 ร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ  เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทาง

วิชาชีพของนักเรียน  ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

   2.1.2 ประเด็นการสนทนากลุ่ม  (Focus Group Discussion) เกี่ยวกับรูปแบบ

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   2.1.3 แบบประเมินความเหมาะสม (Suitability) ของรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม  (Suitability) 

ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยเป็นแบบสอบถามมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ซึ่งก าหนดค่าระดับคะแนน ดังนี้  

    ระดับ 5 หมายถึง รูปแบบมีความความเหมาะสมมากที่สุด 

    ระดับ 4 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสมมาก 

    ระดับ 3 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสมปานกลาง 

    ระดับ 2 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสมน้อย 

    ระดับ 1 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสมน้อยที่สุด 

    ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยแบบสอบถามมลีักษณะแบบปลายเปิด (Open Form) 

  2.2 การสรา้งเครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล มีขัน้ตอน ดังนี้ 

   2.2.1 ท าการศึกษาเอกสาร  แนวคิด  ทฤษฎี  และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับ

เทคนิคในการจัดสนทนากลุ่ม 

   2.2.2 จัดท าประเด็นการสนทนากลุ่ม เพื่ อตรวจสอบความเหมาะสม 

โดยก าหนดประเด็นที่ใช้ในการสนทนากลุ่มจากร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   2.2.3 จัดท าแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และน าเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ

พิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและความชัดเจนในการใช้ภาษา 

   2.2.4 น าประเด็นการสนทนากลุ่มและแบบประเมินความเหมาะสมของ

รูปแบบ  การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มาปรับปรุงแก้ไขตาม

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  3.1 ผูว้ิจัยขอหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผูท้รงคุณวุฒิ 

เพื่อขอเชญิเข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

  3.2 ผู้วิจัยส่งหนังสือเชิญเข้าร่วมสนทนากลุ่มถึงผู้ทรงคุณวุฒิทางตามก าหนดวัน  

เวลา และสถานที่ในการสนทนากลุ่ม  โดยแนบ 1) โครงร่างวิทยานิพนธ์ฉบับย่อ  2) รูปแบบ 

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และ 3) ประเด็นสนทนากลุ่ม  (Focus 

Group Discussion) 4) แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสรา้งสมรรถนะทางวชิาชีพของนักเรียน 

  3.3 ผู้วิจัยจัดเตรียมความพร้อมในการสนทนากลุ่ม  (Focus Group Discussion) 

โดยการประสานผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อแจ้งและยืนยันการเข้าร่วมสนทนากลุ่มอีกครั้ง  จัดเตรียม

สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ในการด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

  3.4 ด าเนินการสนทนากลุ่ม  (Focus Group Discussion) ในวันที่  22 พฤษภาคม 

2564 เวลา 09.00 น.–12.00 น. โดยใช้ระบบ Zoom Meeting 

  3.5 ท าการเก็บข้อมูลและสรุปผลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม 

 4. การวิเคราะหข์้อมูล 

  4.1 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา  (Content Analysis) 

โดยน าข้อมูล  ข้อเสนอแนะต่าง  ๆ  ของผู้ทรงคุณวุฒิจากฉันทามติในการสนทนากลุ่ม 

มาปรับปรุงแก้ไขร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของ

นักเรียนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

  4.2 ข้อมูลเกี่ ยวกับแบบประเมินความเหมาะสม  (Suitability) ของรูปแบบ 

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จ านวน 9 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
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ค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ยใช้การหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึ่งมี

เกณฑก์ารแปลความหมาย (บุญชม ศรสีะอาด, 2543, หนา้ 102) ดังนี้ 

   4.50-5.00 ระดับ 5 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ มากที่สุด 

   3.51-4.50 ระดับ 4 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ มาก 

   2.51-3.50 ระดับ 3 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ ปานกลาง 

   1.51-2.50 ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ น้อย 

   1.00-1.50 ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

   เกณฑ์การตัดสินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พิจารณาจากค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐานมีคา่ไม่เกิน 1.00 ถือว่า ผา่นการประเมนิ 

 

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบบริหารงานวิชาการเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ

ของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 

 ผูว้ิจัยด าเนินการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทาง

วิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน โดยใช้แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ  ครอบคลุมองค์ประกอบ 

2 ด้าน คือ 1) ด้านความเป็นไปได้ (Feasibility) และ 2) ด้านความเป็นประโยชน์ (Utility) ดังนี้ 

 1. กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล 

  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จ านวน 58 คน โดยวิธีการก าหนดขนาดของ

กลุ่มตัวอย่างใช้เกณฑ์ประมาณขนาดของกลุ่มตัวอย่าง  (บุญชม ศรีสะอาด, 2543, หน้า 38) 

ในการวิจัยครั้งนี้ ใช้เกณฑ์ร้อยละ  30  ของประชากรทั้ งหมด  คือ  ผู้บริหารสถานศึกษา 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 192 คน 

จากโรงเรยีน จ านวน 192 แห่ง และด าเนนิการสุม่ตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

 2. เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  2.1 ลักษณะเครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ได้แก่  แบบสอบถาม 

ความเป็นไปได้  (Feasibility) และความเป็นประโยชน์  (Utility) ของรูปแบบการบริหาร 
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งานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ตอนที่  2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้  (Feasibility) และ

ความเป็นประโยชน์ (Utility) ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทาง

วิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน โดยแต่ละข้อเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scale) 5 ระดับ 

ซึ่งก าหนดค่าระดับคะแนน ดังนี้ 

   ระดับ 5 หมายถึง มคีวามเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์มากที่สุด 

   ระดับ 4 หมายถึง มคีวามเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์มาก 

   ระดับ 3 หมายถึง มคีวามเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ปานกลาง 

   ระดับ 2 หมายถึง มคีวามเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์น้อย 

   ระดับ 1 หมายถึง มคีวามเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์น้อยที่สุด 

  2.2 การสรา้งและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื 

   2.2.1 ศึกษาหลักการ  และเอกสารที่ เกี่ยวข้องกับการสร้างแบบประเมิน

คุณภาพของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   2.2.2 สร้างแบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยมีรายละเอียดประกอบด้วย  ข้อมูล

พื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม และความคิดเห็นที่มีต่อคุณภาพของรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   2.2.3 น าแบบประเมินที่สร้างขึ้นเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

เพื่อพิจารณาความถูกต้อง เหมาะสม 

   2.2.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   2.2.5 จัดท าแบบประเมินฉบับสมบูรณ์และน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บรวมรวมขอ้มูล ตามล าดับดังนี้ 
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  3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

เพื่อขอความอนุเคราะหใ์นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  3.2 ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลถึงผู้บริหารส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษา และผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ตอ้งการเก็บข้อมูล โดยแนบเอกสารดังนี้ 

   3.2.1 รูปแบบการบริหารงานเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของ

นักเรียนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   3.2.2 แบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  3.3 ผูว้ิจัยติดตามรวบรวมแบบประเมินที่ส่งคืนมาด้วยตนเองและน ามาตรวจสอบ

ความถูกต้อง ครบถ้วนของข้อมูลการตอบแบบสอบถาม เพื่อเตรียมน าไปวิเคราะหข์้อมูลตอ่ไป 

 4. การวิเคราะหข์้อมูล 

  ผูว้ิจัยด าเนินการวเิคราะหข์้อมูล โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ดังนี้ 

  4.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ 

ค่าร้อยละ 

  4.2 ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สั งกั ด ส านั ก งาน คณ ะก รรม ก ารก ารศึ ก ษ าขั้ น พื้ น ฐ าน  วิ เค ร าะห์ ข้ อ มู ล โด ย ใ ช้ 

ค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึ่งมีเกณฑ์การแปล

ความหมายค่าเฉลี่ย ( ) (บุญชม ศรสีะอาด, 2543, หนา้ 102) ดังนี้  

  4.51-5.00 ระดับ 5 หมายถึง มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ใน

ระดับมากที่สุด 

  3.51-4.50 ระดับ 4 หมายถึง มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ใน

ระดับมาก 

  2.51-3.50 ระดับ 3 หมายถึง มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ใน

ระดับปานกลาง 

  1.51-2.50 ระดับ 2 หมายถึง มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ใน

ระดับน้อย 

  1.00-1.50 ระดับ 1 หมายถึง มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ใน

ระดับน้อยที่สุด 
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  เกณฑ์การตัดสินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร 

งานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พิจารณาจากค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป 

และ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมคี่าไม่เกิน 1.00 ถือว่า ผา่นการประเมนิ 

 

 



 

 

 

บทท่ี 4 

ผลการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ 

ของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล เป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 

 ตอนที่  2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทาง

วิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 ตอนที่ 3 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ 

ของนั กเรียนในโรงเรียนมั ธยมศึกษา  สั งกั ดส านั กงานคณะกรรมการศึ กษาขั้ นพื้ นฐาน 

มีผลการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สั งกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 ตอนที่  1.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 1. ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ ยวข้องกับองค์ประกอบของขอบข่าย 

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของขอบข่าย 

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้ ตารางบันทึกการ

วิเคราะห์  การสังเคราะห์องค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
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(Content Analysis) จัดหมวดหมู่  สรุปประเด็น  ซึ่ งผลการศึกษาได้ประเด็นขอบข่าย 

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 9 ด้าน ดังนี้ 

  ด้านที ่1 การพัฒนาหลักสูตร 

  ด้านที ่2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  ด้านที ่3 การวัดผลประเมนิผล 

  ด้านที ่4 การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

  ด้านที ่5 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  ด้านที ่6 การนเิทศการศึกษา 

  ด้านที ่7 การแนะแนว 

  ด้านที ่8 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

  ด้านที ่9 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

 2. ผลการศกึษาองค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

ทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน โดยใช้แบบสอบถาม 

  จากการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 234 คน ได้ข้อมูลตอบกลับ 

ที่มคีวามสมบูรณ์ จ านวน 218 คน คิดเป็นรอ้ยละ 93.16 มีผลการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

  2.1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตาราง 4 แสดงค่าความถี่ และค่าร้อยละ ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ   

  ชาย 126 57.80 

  หญิง 92 42.20 

  รวม 234 100 

2. อายุ   

  ต่ ากว่า 30 ปี 3 1.38 

  30-40 ปี 25 11.47 

  41-50 ปี 87 39.90 

  51-60 ปี 103 47.25 

  รวม 234 100 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน ร้อยละ 

3. บทบาทหน้าท่ีในการปฏบัิตงิาน   

  ผู้บริหารสถานศกึษา 72 33.00 

  ครหูัวหน้างานวชิาการ 73 33.50 

  ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการงานอาชพี 73 33.50 

  รวม 234 100 

4. ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน   

  1-3 ปี 8 3.70 

  4-6 ปี 24 11.00 

  7-9 ปี 15 6.90 

  10 ปีขึน้ไป 171 78.40 

  รวม 234 100 

5. วุฒกิารศึกษาสูงสุด   

  ปริญญาตรี 53 24.31 

  ปริญญาโท 157 72.02 

  ปริญญาเอก 8 3.67 

  รวม 234 100 

 

 จากตาราง 4 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็น 

เพศชาย คิดเป็นร้อยละ  57.80 เพศหญิง ร้อยละ 42.20 ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง  51-60 ปี 

คิดเป็นร้อยละ  47.25 รองลงมาคือ  41-50 ปี  คิดเป็นร้อยละ 39.90 บทบาทหน้าที่ ในการ

ปฏิบัติงาน เป็นครูหัวหน้างานวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 33.50 ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการงานอาชีพ 

คิดเป็นร้อยละ 33.50 และผู้บริหารสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 33.00 ด้านประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างาน  10 ปีขึ้นไป  คิดเป็นร้อยละ 78.40 

ด้านวุฒิการศึกษาส่วนใหญ่ มีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 72.02 
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  2.2 ความเหมาะสมขององค์ ประกอบของขอบข่ ายการบริ หารงานวิ ชาการ 

เพื่อเสริมสร้าง สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นต่อ

ความเหมาะสมขององค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรยีน ในภาพรวมทุกด้าน 

ประเด็น 
ระดับความคดิเห็น 

  

 

S.D. แปลผล 

1. การพัฒนาหลักสูตร 4.35 0.59 มาก 

2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.26 0.60 มาก 

3. ด้านการวัดผลประเมินผล 4.18 0.63 มาก 

4. การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา 

4.24 0.66 มาก 

5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 3.98 0.66 มาก 

6. การนเิทศการศึกษา 4.21 0.70 มาก 

7. การแนะแนว 4.23 0.68 มาก 

8. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพในและมาตรฐาน

การศกึษา 

3.71 0.25 มาก 

9. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

4.35 0.60 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.17 0.53 มาก 

 

 จากตาราง  5 ความคิดเห็นต่อความเหมาะสมขององค์ประกอบของขอบข่าย 

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยรวมทุกด้าน 

อยู่ ในระดั บมาก  (   =  4.17, S.D. =  0.53)  โดยองค์ประกอบที่ มี ค่ า เฉลี่ ยสู งสุ ด  คือ 

การพัฒนาหลักสูตร (  = 4.35, S.D. = 0.59) และการประสานความร่วมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  (  = 4.35, S.D. = 0.60) รองลงมา คือ การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ (  = 4.26, S.D. = 0.60) และการแนะแนว (  = 4.23, S.D. = 0.68) 
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ตามล าดับ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐาน

การศกึษา (  = 3.71, S.D. = 0.25) 

 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นต่อ

ความเหมาะสมขององค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรยีน ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ประเด็น 
ระดับความคดิเห็น 

  
 

S.D. แปลผล 

1. สถานศกึษามีการวางแผน ก าหนดนโยบายในการบริหาร 

งานวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพใหก้ับนักเรียนไว้อย่างชัดเจน 

4.41 0.69 มาก 

2. สถานศกึษาจัดโครงสร้างการบริหาร มอบหมายภาระงาน

และจัดสรรทรัพยากรในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับ 

การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ

ใหก้ับนักเรียนอย่างเป็นระบบ 

4.19 0.82 มาก 

3. สถานศกึษาด าเนินการรวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน เพื่อใช้ในการจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษาที่เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพใหก้ับนักเรียน 

4.39 0.70 มาก 

4. สถานศกึษาด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

ความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น ประเมิน

สถานภาพสถานศกึษาเพื่อน ามาก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ 

ภารกิจ เป้าหมาย ของสถานศกึษา คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

และสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนใหส้อดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานและท้องถิ่น 

4.34 0.74 มาก 

5. สถานศกึษามีการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย ของ

สถานศกึษา คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ที่เกี่ยวข้องกับ 

การเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

4.25 0.82 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ประเด็น 
ระดับความคดิเห็น 

  

 
S.D. แปลผล 

6. สถานศกึษาด าเนินการวิเคราะห์และจัดท ากรอบสาระ 

การเรียนรู้ของท้องถิ่น ที่เน้นการเสริมสร้างสมรรถนะทาง

วิชาชีพของนักเรียน 

4.37 0.75 มาก 

7. สถานศกึษามีการจัดท าหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพแก่ผูเ้รียน 

4.44 0.71 มาก 

8. สถานศกึษาก าหนดแผนการเรียนและรายวิชาเพิ่มเติมเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพที่สามารถรองรับผูเ้รียน 

เป็นกลุ่มตามความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 

อย่างชัดเจน 

4.42 0.78 มาก 

9. สถานศกึษาก าหนดแผนการเรียนและรายวิชาเพิ่มเติมเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพที่สนองต่อความต้องการ

และทิศทางการพัฒนาท้องถิ่น อย่างชัดเจน 

4.30 0.77 มาก 

10. สถานศกึษาจัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระเนื้อหา 

ต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

4.35 0.68 มาก 

11. ครูผู้สอนจัดท าค าอธิบายรายวิชา ผลการเรียนรู้ที่

เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

4.39 0.64 มาก 

12. ครูผู้สอนจัดท าหน่วยการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

4.45 0.65 มาก 

13. ครูผู้สอนน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

4.37 0.68 มาก 

14. สถานศกึษามีกระบวนการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 

การใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบ 

4.28 0.77 มาก 

15. สถานศกึษามีการน าผลการประเมินการด าเนินงาน 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา

งานอย่างต่อเนื่อง 

4.28 0.77 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.35 0.59 มาก 
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 จากตาราง  6 ความคิด เห็นต่อความเหมาะสมองค์ประกอบของขอบข่าย 

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  ด้านการพัฒนา

หลักสูตร มีค่าเฉลี่ยรวม  อยู่ในระดับมาก  (  = 4.35, S.D. = 0.59) โดยองค์ประกอบที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ครูผู้สอนจัดท าหน่วยการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

ทางวิชาชีพของนักเรียน (  = 4.45, S.D. = 0.65) รองลงมา ได้แก่ สถานศึกษา มีการจัดท า

หลักสูตรฐานสมรรถนะ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพแก่ผู้เรียน (  = 4.44, S.D. = 0.71) 

และสถานศึกษาก าหนดแผนการเรียนและรายวิชาเพิ่มเติมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ

ที่สามารถรองรับผู้เรียนเป็นกลุ่มตามความสามารถ  ความถนัดและความสนใจอย่างชัดเจน 

(  = 4.42, S.D. =  0.78) ตามล าดับ  องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  ได้แก่  สถานศึกษา 

จัดโครงสร้างการบริหาร มอบหมายภาระงานและจัดสรรทรัพยากรในการบริหารงานวิชาการ 

เกี่ยวกับการการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพให้กับนักเรียนอย่างเป็น  

ระบบ (  = 4.19, S.D. = 0.82) 

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นต่อ

ความเหมาะสมขององค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรยีนรู้ 

ประเด็น 
ระดับความคดิเห็น 

  
 

S.D. แปลผล 

1. สถานศกึษามีการวางแผน ก าหนดนโยบายที่ส่งเสริมความรู้

ความเข้าใจในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพใหก้ับนักเรียนอย่างชัดเจน 

4.33 0.67 มาก 

2. สถานศกึษาจัดโครงสร้างการบริหาร มอบหมายภาระงาน

และจัดสรรทรัพยากรในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับ 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้และการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพใหก้ับนักเรียนอย่างเป็น

ระบบ 

3.98 0.93 มาก 

3. สถานศกึษามีการวางแผน จัดตารางเวลาเรียนที่เหมาะสม

กับการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพ 

4.35 0.71 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ประเด็น 
ระดับความคดิเห็น 

  

 
S.D. แปลผล 

4. สถานศกึษาเปิดโอกาสใหน้ักเรียนเลือกเรียนวิชาชีพ 

ตามความถนัดและความสนใจของนักเรียน 

4.39 0.74 มาก 

5. ครูผู้สอนด าเนินการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่

สอดคล้องกับหน่วยการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพใหก้ับนักเรียน 

4.33 0.68 มาก 

6. ครูผู้สอนวิเคราะหผ์ูเ้รียนเป็นรายบุคคล เพื่อวางแผนจัด

กระบวนการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมและสอดคล้องกับนักเรียน 

4.31 0.62 มาก 

7. ครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรู้และการเรียนการสอน 

โดยใช้วทิยากรภายนอกหรอืภูมปิัญญาท้องถิ่นที่เหมาะสม

ส าหรับเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพใหก้ับนักเรียน 

4.10 0.80 มาก 

8. ครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรูโ้ดยใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ใน

ชุมชน ท้องถิ่นที่เหมาะสมส าหรับเสริมสร้างสมรรถนะทาง

วิชาชีพใหก้ับนักเรียน 

4.07 0.86 มาก 

9. ครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรูโ้ดยใช้สถานประกอบการ 

แหล่งฝกึปฏิบัติที่เหมาะสมส าหรับเสริมสร้างสมรรถนะทาง

วิชาชีพใหก้ับนักเรียน 

4.30 0.67 มาก 

10. ครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรูใ้นลักษณะค่ายวิชาชีพหรือ

กิจกรรมฝกึทักษะอาชีพที่เหมาะสมส าหรับเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพใหก้ับนักเรียน 

3.99 0.93 มาก 

11. ครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรูใ้หน้ักเรียนเกิดสมรรถนะ

ทางวิชาชีพตามหลักสูตร 

4.30 0.69 มาก 

12. ครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความถนัด

และความสนใจของนักเรียนเพื่อเสริมทักษะอาชีพใหก้ับ

นักเรียน 

4.34 0.66 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ประเด็น 
ระดับความคดิเห็น 

  

 
S.D. แปลผล 

13. ครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรูโ้ดยมุ่งพัฒนาด้านทักษะ 

ความสามารถ เจตคติและค่านิยม อันจะมีประโยชน์ตอ่

ชีวติประจ าวันและการประกอบอาชีพในอนาคตของ

นักเรียน 

4.42 0.64 มาก 

14. ครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรูเ้พื่อเสริมสร้าง

ประสบการณ์อาชีพใหก้ับนักเรียน 

4.39 0.64 มาก 

15. สถานศกึษามีกระบวนการนิเทศ ติดตามและประเมินผล

การจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทาง

วิชาชีพใหก้ับนักเรียนอย่างเป็นระบบ 

4.31 0.74 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.26 0.60 มาก 

 

 จากตาราง  7 ความคิดเห็นต่อความเหมาะสมขององค์ประกอบของขอบข่าย 

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  ด้านการพัฒนา

ก ระบ วน ก าร เรี ย น รู้  มี ค่ า เฉ ลี่ ย ร วม  อ ยู่ ใน ร ะดั บ ม าก  (   =  4.26, S.D.  =  0.60) 

โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  ได้แก่  ครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรู้โดยมุ่งพัฒนา 

ด้านทักษะความสามารถ  เจตคติและค่านิยม  อันจะมีประโยชน์ต่อชีวิตประจ าวัน  และ 

การประกอบอาชีพในอนาคตของนักเรียน  (  =  4.42, S.D. =  0.64) รองลงมา  ได้แก่ 

สถานศึกษาเปิดโอกาสให้นักเรียนเลือกเรียนวิชาชีพตามความถนัดและความสนใจของนักเรียน 

(  = 4.39, S.D. = 0.64) และครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรู้และการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างประสบการณ์ อาชีพ ให้กับนัก เรียน  (  =  4.39, S.D. =  0.64) ตามล าดับ 

องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  ได้แก่  สถานศึกษาจัดโครงสร้างการบริหาร  มอบหมาย 

ภาระงานและจัดสรรทรัพยากรในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้และการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพให้กับนักเรียนอย่างเป็นระบบ  

(  = 3.98, S.D. = 0.93) 
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นต่อ

ความเหมาะสมขององค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรยีน ด้านการวัดผลประเมินผล 

ประเด็น 
ระดับความคดิเห็น 

  
 

S.D. แปลผล 

1. สถานศกึษามีการวางแผน ก าหนดนโยบาย ระเบียบ 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลที่เกี่ยวข้องกับ

สมรรถนะทางวิชาชีพของผูเ้รียนอย่างเป็นชัดเจน 

4.09 0.98 มาก 

2. สถานศกึษาจัดโครงสร้างการบริหาร มอบหมายภาระงาน

และจัดสรรทรัพยากรในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับ

การวัดผลประเมินผลอย่างเป็นระบบ  

4.06 0.97 มาก 

3. สถานศกึษามีกระบวนการพัฒนาครูและส่งเสริมให้ครู

ด าเนนิการวัดผลและประเมินผล โดยเน้นการประเมินตาม

สภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบัติ และผลงานเป็น

ส าคัญ 

4.42 0.62 มาก 

4. ครูผูส้อนจัดท าแผนการวัดผลประเมินผลใหส้อดคล้องกับ

มาตรฐานการศกึษา แผนการเรียนรู้และกิจกรรม 

การเรียนรู้ 

4.37 0.78 มาก 

5. ครูผูส้อนพัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผลที่สามารถ

ประเมินสมรรถนะทางวิชาชีพของผู้เรยีนได้ 

4.40 0.75 มาก 

6. ครูผูส้อนสร้างและพัฒนาระบบแฟ้มสะสมงานของผูเ้รียน

ให้เป็นมาตรฐานและมีคุณภาพ สามารถน าเสนอสมรรถนะ

ทางวิชาชีพของผู้เรยีนได้ 

3.95 0.83 มาก 

7. ครูผูส้อนด าเนินการวัดผลตามสภาพจริง โดยใช้วธิีการ

ประเมินที่หลากหลาย เพื่อวัดสมรรถนะทางวิชาชีพของ

ผูเ้รียน 

4.46 0.70 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ประเด็น 
ระดับความคดิเห็น 

  

 
S.D. แปลผล 

8. ครูผูส้อนสร้างความสมดุลในการประเมินผลเชิงคุณภาพ 

เน้นการน าประโยชน์ของผลสะท้อนจากการปฏิบัติของ

ผูเ้รียนมาปรับปรุงการแก้ไขงาน 

4.28 0.82 มาก 

9. ครูผู้สอนสร้างและพัฒนาระบบแฟ้มสะสมงานของผู้เรียน 

ใหเ้ป็นมาตรฐานและมีคุณภาพ สามารถน าเสนอสมรรถนะ

ทางวิชาชีพของผู้เรียนได้ 

3.90 0.76 มาก 

10. ครูผู้สอนจัดท าเอกสารหลักฐาน สรุปผลการวัดและ

ประเมินผล จัดท าข้อมูลสารสนเทศและรายงานผล 

การเรียนใหเ้ป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของ

สถานศกึษา 

4.24 0.84 มาก 

11. สถานศกึษาจัดใหม้ีการเทียบโอนความรู้ ทักษะและ

ประสบการณ์และผลการเรียนด้านวิชาชีพของผูเ้รียนจาก

สถานศกึษาอื่น สถานประกอบการ และอื่น ๆ ตามแนวทาง

ที่กระทรวงศกึษาธิการและสถานศกึษาก าหนด 

3.87 0.87 มาก 

12. สถานศกึษาจัดกระบวนการนเิทศ ติดตามและวิเคราะห์ 

ผลการวัดผลประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

4.20 0.84 มาก 

13. สถานศกึษามีการน าผลการประเมินการด าเนินงาน 

ด้านการวัดผลประเมินผลไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา

งานอย่างต่อเนื่อง 

4.13 0.86 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.18 0.63 มาก 

 

 จากตาราง 8 ความคิดเห็นต่อความเหมาะสมขององค์ประกอบของขอบข่าย 

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  ด้านการวัดผล

ประเมินผล มีค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.18, S.D. = 0.63) โดยองค์ประกอบที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ครูผู้สอนด าเนินการวัดผลตามสภาพจริง โดยใช้วิธีการประเมินที่หลากหลาย 

เพื่อวัดสมรรถนะทางวิชาชีพของผู้เรียน (  = 4.46, S.D. = 0.70) รองลงมาได้แก่ สถานศึกษามี

กระบวนการพัฒนาครูและส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลและประเมินผลโดยเน้นการประเมิน 
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ตามสภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบัติ  และผลงานเป็นส าคัญ (  = 4.42, S.D. = 0.62) 

ครูผู้สอนพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลที่สามารถประเมินสมรรถนะทางวิชาชีพของผู้เรียนได้ 

(  = 4.40, S.D. =  0.75) ตามล าดับ องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่  สถานศึกษาจัด 

โครงสร้างการบริหาร มอบหมายภาระงาน และจัดสรรทรัพยากรในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับ

การวัดผลประเมนิผลและการด าเนินการเทียบโอนอย่างเป็นระบบ (  = 4.06, S.D. = 0.97) 

 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นต่อ

ความเหมาะสมขององค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน ด้านการพัฒนาและส่งเสริม

แหล่งเรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

ประเด็น 
ระดับความคดิเห็น 

  
 

S.D. แปลผล 

1. สถานศกึษามีการศกึษา วิเคราะห์ความต้องการ จ าเป็นใน

การใชแ้หล่งเรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

ในการเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพให้กับนักเรียน 

เพื่อใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศในการวางแผนพัฒนาและ

ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

4.27 0.71 มาก 

2. สถานศกึษามีการวางแผน ก าหนดนโยบายการพัฒนาและ

ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

ในการเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพให้กับนักเรียน 

อย่างเป็นระบบ 

4.21 0.79 มาก 

3. สถานศกึษาจัดโครงสร้างการบริหาร มอบหมายภาระงาน

และจัดสรรทรัพยากรในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับ

การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ สื่อและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษาในการเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพให้กับ

นักเรียนอย่างเป็นระบบ  

4.16 0.63 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ประเด็น 
ระดับความคดิเห็น 

  

 
S.D. แปลผล 

4. สถานศกึษาจัดหาสื่อ เทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียน

การสอนและเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน ให้

เพียงพอและเหมาะสม 

4.20 0.81 มาก 

5. สถานศกึษามีการส ารวจแหล่งการเรียนรู้ในสถานศกึษา 

ชุมชน ท้องถิ่น ในพืน้ที่และพื้นที่ใกล้เคียง เพื่อใช้ในการ

เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

4.34 0.77 มาก 

6. สถานศกึษาพัฒนาและจัดสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ 

ใหเ้พียงพอและเอื้อต่อการเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ

ของนักเรียน 

4.21 0.83 มาก 

7. สถานศกึษาส่งเสริมใหค้รูผลิตและพัฒนาสื่อและนวัตกรรม

เพื่อการเรียนการสอนในการเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ

ของนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.23 0.74 มาก 

8. สถานศกึษาส่งเสริมใหค้รูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก

สถานศกึษาในการจัดการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

4.40 0.71 มาก 

9. สถานศกึษามีกระบวนการนิเทศ ติดตามและประเมินผล

การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษาอย่างเป็นระบบ 

4.22 0.71 มาก 

10. สถานศกึษามีการน าผลการประเมินการด าเนินงานด้าน

การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษาไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนางานอย่าง

ต่อเนื่อง 

4.18 0.86 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.24 0.66 มาก 
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 จากตาราง  9 ความคิดเห็นต่อความเหมาะสมขององค์ประกอบของขอบข่าย 

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  ด้านการพัฒนาและ

ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  สื่อ  และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  มีค่าเฉลี่ยรวม  อยู่ในระดับมาก 

(  = 4.24, S.D. = 0.66) โดยองค์ประกอบที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ สถานศกึษาส่งเสริมให้ครู

ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  (  =  4.40, S.D. =  0.71) รองลงมาได้แก่ 

สถานศึกษามีการส ารวจแหล่งการเรียนรู้ ในสถานศึกษา  ชุมชน  ท้องถิ่น  ในพื้นที่และ 

พื้นที่ ใกล้เคียง  เพื่อใช้ในการเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  (  =  4.34, 

S.D. =  0.77) และสถานศึกษามีการศึกษา  วิเคราะห์ความต้องการ  จ าเป็นในการใช้ 

แหล่งเรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในการเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพให้กับ

นักเรียน เพื่อใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศในการวางแผนพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  สื่อ และ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (  = 4.27, S.D. = 0.71) ตามล าดับ องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

ได้แก่ สถานศึกษาจัดโครงสร้างการบริหาร มอบหมายภาระงานและจัดสรรทรัพยากรในการ

บริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  สื่อและเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษาในการเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพให้กับนักเรียนอย่างเป็นระบบ  ชัดเจน 

(  = 4.16, S.D. = 0.63) 
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นต่อ

ความเหมาะสมขององค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

ประเด็น 
ระดับความคดิเห็น 

  

 
S.D. แปลผล 

1. สถานศกึษามีการวางแผน ก าหนดนโยบายในการ

บริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสรา้งสมรรถนะทาง

วิชาชีพอย่างชัดเจน 

3.93 0.66 มาก 

2. สถานศกึษาจัดโครงสร้างการบริหาร มอบหมายภาระงาน

และจัดสรรทรัพยากรในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับ

การวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างเป็นระบบ  

3.90 0.85 มาก 

3. สถานศกึษามีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูศกึษา วิเคราะห ์

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ดา้นสมรรถนะทาง

วิชาชีพของนักเรียน 

4.06 0.76 มาก 

4. สถานศกึษามีการส่งเสริมให้มกีารเผยแพรแ่ละน า

ผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

4.03 0.72 มาก 

5. สถานศกึษามีกระบวนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล

การด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างเป็น

ระบบ 

4.00 0.74 มาก 

6. สถานศกึษามีกระบวนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 

การด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างเป็น

ระบบ 

3.98 0.71 มาก 

 รวมเฉลี่ย 3.98 0.66 มาก 
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 จากตาราง 10 ความคิดเห็นต่อความเหมาะสมขององค์ประกอบของขอบข่าย 

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  ด้านการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา  มีค่าเฉลี่ยรวม  อยู่ ในระดับมาก  (  =  3.98, S.D. =  0.66) 

โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  ได้แก่ สถานศึกษามีการส่งเสริม  สนับสนุนให้ครูศึกษา 

วิเคราะห์  วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ด้านสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  

(  = 4.06, S.D. = 0.76) รองลงมา ได้แก่ สถานศกึษามีการส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ และน า

ผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา (  = 4.03, S.D. = 0.72) และสถานศกึษามี

กระบวนการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

อย่างเป็นระบบ (  = 4.00, S.D. = 0.74) ตามล าดับ องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ 

สถานศึกษาจัดโครงสร้างการบริหาร   มอบหมายภาระงาน  และจัดสรรทรัพยากรในการ

บริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างเป็นระบบ (  = 3.90, 

S.D. = 0.85) 

 

ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคดิเห็นต่อ

ความเหมาะสมขององค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรยีน ด้านการนิเทศการศึกษา 

ประเด็น 
ระดับความคดิเห็น 

  

 
S.D. แปลผล 

1. สถานศกึษามีการวางแผน ก าหนดนโยบายในการ

บริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการนเิทศการศกึษาเพื่อ

เสริมสรา้งสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนอย่างชัดเจน 

4.18 0.77 มาก 

2. สถานศกึษาจัดโครงสร้างการบริหาร มอบหมายภาระงาน

และจัดสรรทรัพยากรในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับ 

การนิเทศการศกึษาอย่างเป็นระบบ  

4.17 0.77 มาก 

3. สถานศกึษามีการด าเนินการช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน

และพัฒนาให้ครูสามารถจัดกระบวนการเรียนรู้และการ

เรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของ

นักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.26 0.76 มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ประเด็น 
ระดับความคดิเห็น 

  

 
S.D. แปลผล 

4. สถานศกึษามีการด าเนินการช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน

และพัฒนาให้ครูให้มีความสามารถในด้านการสร้าง

เครือขา่ยและชุมชนแหง่การเรียนรู้ 

4.25 0.70 มาก 

5. สถานศกึษามีกระบวนการจัดการนเิทศภายในสถานศกึษา

ให้มคีุณภาพ อย่างเป็นระบบ มีรูปแบบที่หลากหลาย

เหมาะสมกับบริบทของสถานศกึษา มีความต่อเนื่องและ

ทั่วถึง 

4.22 0.79 มาก 

6. สถานศกึษามีการพัฒนากระบวนการนเิทศ และเครื่องมอื

นิเทศการศกึษาให้มคีุณภาพ 

4.19 0.78 มาก 

7. สถานศกึษามีการตดิตามและประเมินผลการด าเนินการ

นิเทศการศกึษาอย่างเป็นระบบและน าผลไปใช้ในการ

ปรับปรุงและพัฒนา 

4.18 0.81 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.21 0.70 มาก 

 

 จากตาราง  11 ความคิดเห็นต่อความเหมาะสมขององค์ประกอบของขอบข่าย 

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  ด้านการนิเทศ

การศึกษา มีค่าเฉลี่ยรวม  อยู่ในระดับมาก (  = 4.21, S.D. = 0.70) โดยองค์ประกอบที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ สถานศึกษามีการด าเนินการช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาให้

ครูสามารถจัดกระบวนการเรียนรู้และการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ

ของนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ  (  = 4.26, S.D. = 0.76) รองลงมา ได้แก่ สถานศึกษามี

การด าเนินการช่วยเหลือ  ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาให้ครูให้มีความสามารถในด้านการ

สร้างเครือข่ายและชุมชนแห่งการเรียนรู้  (  =  4.25, S.D. =  0.70) และสถานศึกษา 

มีกระบวนการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ  อย่างเป็นระบบ  มีรูปแบบ 

ที่หลากหลายเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา มีความต่อเนื่องและทั่วถึง (  = 4.22, S.D. 

= 0.79) ตามล าดับ องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ สถานศกึษาจัดโครงสร้างการบริหาร 

มอบหมายภาระงานและจัดสรรทรัพยากรในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการนิเทศ 

การศกึษาอย่างเป็นระบบ (  = 4.17, S.D. = 0.77) 
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ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นต่อ

ความเหมาะสมขององค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรยีน ด้านการแนะแนว 

ประเด็น 
ระดับความคดิเห็น 

  
 

S.D. แปลผล 

1. สถานศกึษามีการวางแผน ก าหนดนโยบายในการ

บริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการแนะแนวเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนอย่างชัดเจน 

4.27 0.79 มาก 

2. สถานศกึษาจัดโครงสร้างการบริหาร มอบหมายภาระงาน

และจัดสรรทรัพยากรในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับ

การแนะแนวอย่างเป็นระบบ 

4.05 0.93 มาก 

3. สถานศกึษามีการวิเคราะห์บริบท สภาพแวดล้อมของ

ท้องถิ่น และชุมชน อัตราก าลังแรงงานในภาคประกอบการ 

กลุ่มอาชีพต่าง ๆ เพื่อจัดท าคลังทะเบียนให้ความรู้เกี่ยวกับ

ลักษณะอาชีพ และพื้นฐานความรูใ้นแต่ละประเภทและ

สาขาวิชาชีพ 

4.25 0.68 มาก 

4. สถานศกึษามีการศกึษาวิเคราะหค์วามถนัด ความสนใจ 

ความสามารถของผู้เรยีน สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความ

ต้องการของผู้เรยีน การวัดความถนัดบุคลิกภาพ 

ของผู้เรยีนที่สอดคล้องกับสาขาวิชาชีพ 

4.23 0.70 มาก 

5. สถานศกึษามีการส ารวจและค้นหาความสนใจและ 

ความถนัดด้านอาชีพของนักเรียน เพื่อให้รูจ้ักตนเอง 

ในทุกด้าน  

4.21 0.79 มาก 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  166 

ตาราง 12 (ต่อ) 

ประเด็น 
ระดับความเคดิเห็น 

  

 
S.D. แปลผล 

6. สถานศกึษามีการจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและ

วิชาชีพภายในสถานศึกษาเชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนและกระบวนการเรียนการสอน 

4.23 0.72 มาก 

7. สถานศกึษาจัดกิจกรรมเพื่อให้ผู้เรยีนรู้จักแสวงหาและ 

ใช้ขอ้มูลประกอบการวางแผนการเรียนการศกึษาต่อได้ 

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.30 0.71 มาก 

8. สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมเีจตคติ

ที่ดแีละทักษะพืน้ฐานที่จ าเป็นในอาชีพ  

4.28 0.75 มาก 

9. สถานศกึษาจัดกิจกรรมเพื่อเตรียมความพร้อมของผูเ้รียน

สู่อาชีพและพัฒนางานอาชีพตามความถนัดและ 

ความสนใจ 

4.28 0.72 มาก 

10. สถานศกึษามีกระบวนการนิเทศ ติดตามและประเมินผล

การด าเนินการแนะแนวอย่างเป็นระบบและน าผลไปใช้ใน

การปรับปรุงและพัฒนา 

4.25 0.72 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.23 0.68 มาก 

 

 จากตาราง  12 ความคิดเห็นต่อความเหมาะสมขององค์ประกอบของขอบข่าย 

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  ด้านการแนะแนว 

มีค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.23, S.D. = 0.68) โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

ได้แก่ สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพื่อให้ผูเ้รียนรู้จักแสวงหาและใช้ข้อมูลประกอบการวางแผนการ

เรียนการศึกษาต่อได้อย่างมีประสิทธิภาพ  (  =  4.30, S.D. =  0.71) รองลงมา  ได้แก่ 

สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีและทักษะพืน้ฐานที่จ าเป็นในอาชีพ 

(  = 4.28, S.D. = 0.75 และสถานศึกษาจัดกิจกรรมเพื่อเตรียมความพร้อมของผู้เรียนสู่

อาชีพและพัฒนางานอาชีพตามความถนั ดและความสนใจ  (  =  4.28, S.D. =  0.72) 

ตามล าดับ  องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  ได้แก่  สถานศึกษาจัดโครงสร้างการบริหาร 

มอบหมายภาระงานและจัดสรรทรัพยากรในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการแนะแนว  

อย่างเป็นระบบ (  = 4.05, S.D. = 0.93) 
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ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ย  ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นต่อ

ความเหมาะสมขององค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน ด้านการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

ประเด็น 
ระดับความคดิเห็น 

  

 
S.D. แปลผล 

1. สถานศกึษามีการวางแผน ก าหนดนโยบายในการ

บริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนอย่างชัดเจน 

4.22 0.68 มาก 

2. สถานศกึษาจัดโครงสร้างการบริหาร มอบหมายภาระงาน 

และจัดสรรทรัพยากรในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับ

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษาอย่างเป็นระบบ  

2.08 0.40 น้อย 

3. สถานศกึษามีการวิเคราะห์มาตรฐานการศกึษาตาม 

ระบบประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อก าหนดเป้าหมาย 

ความส าเร็จและตัวชีว้ัดด้านสมรรถนะทางวิชาชีพของ

นักเรียน 

3.33 0.73 ปานกลาง 

4. สถานศกึษามีการก าหนดเกณฑ์การประเมินคุณภาพ

ภายในเพื่อตรวจสอบสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน

อย่างชัดเจน 

4.09 0.37 มาก 

5. สถานศกึษามีการด าเนินการพัฒนางานตามแผน ติดตาม 

ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในสถานศกึษา 

อย่างเป็นระบบ 

4.44 0.71 มาก 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ประเด็น 
ระดับความคดิเห็น 

  

 
S.D. แปลผล 

6. สถานศกึษามีกระบวนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน

คุณภาพของการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนอย่างเป็นระบบ 

3.71 0.71 มาก 

7. สถานศกึษามีการรายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน

ทุกปีการศึกษา และน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนา 

และปรับปรุงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาในปีถัดไป 

4.06 0.68 มาก 

 รวมเฉลี่ย 3.71 0.25 มาก 

 

 จากตาราง  13 ความคิดเห็นต่อความเหมาะสมขององค์ประกอบของขอบข่าย 

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  ด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา มีค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมาก (  = 3.71, 

S.D. = 0.25) โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ สถานศึกษามีการด าเนินการพัฒนา

งานตามแผน  ติดตาม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ  

(  =  4.44, S.D. =  0.71) รองลงมาได้แก่  สถานศึกษามีการวางแผน  ก าหนดนโยบาย 

ในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษาเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนอย่างชัดเจน (  = 4.22, S.D. = 0.68) 

และสถานศึกษามีการก าหนดเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายในเพื่อตรวจสอบสมรรถนะทาง

วิชาชีพของนักเรียนอย่างชัดเจน  (  = 4.09, S.D. =  0.37) ตามล าดับ  องค์ประกอบที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ สถานศึกษาจัดโครงสร้างการบริหาร มอบหมายภาระงานและจัดสรร

ทรัพยากรในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษาอย่างเป็นระบบ (  = 2.08, S.D. = 0.40) 
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ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นต่อ

เหมาะสมขององค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน ด้านการประสานความร่วมมือ

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

ประเด็น 
ระดับความคดิเห็น 

  

 
S.D. แปลผล 

1. สถานศกึษามีการวางแผน ก าหนดนโยบายในการบริหารงาน

วิชาการเกี่ยวกับการประสานความร่วมมอืในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่นอย่างชัดเจน 

4.37 0.75 มาก 

2. สถานศกึษาจัดโครงสร้างการบริหาร มอบหมายภาระงาน 

และจัดสรรทรัพยากรในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับ 

การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่นอย่างเป็นระบบ  

4.19 0.82 มาก 

3. สถานศกึษามีการประสานงาน และสร้างการมีสว่นร่วมกับ

บุคลากรในโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ 

ของนักเรียน 

4.34 0.74 มาก 

4. สถานศกึษามีการประสานงาน สร้างเครือข่ายและการมี 

ส่วนร่วมกับผู้ปกครอง ชุมชนที่อยู่ในเขตบริการของโรงเรียน

ในการเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

4.45 0.65 มาก 

5. สถานศกึษามีการประสานงานสร้างเครือข่าย และการมี 

ส่วนร่วมกับองค์กรส่วนท้องถิ่น สถานศกึษา สถาบัน

อาชีวศกึษา มหาวิทยาลัย หรอืองค์กรภาครัฐ องค์กร

ภาคเอกชนหรอืมูลนิธิต่าง ๆ ในการเสริมสร้างสมรรถนะทาง

วิชาชีพของนักเรียน 

4.42 0.78 มาก 

6. สถานศกึษามีการประสานงาน สร้างเครือข่าย และการมีส่วน

ในการจัดท าแผนการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

4.25 0.82 มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ประเด็น 
ระดับความคดิเห็น 

  

 
S.D. แปลผล 

7. สถานศกึษามีการประสานงาน สร้างเครือข่าย และ 

การมีส่วนในการก าหนดสาระของหลักสูตรเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

4.41 0.69 มาก 

8. สถานศกึษามีการประสานงาน สร้างเครือข่ายและ 

การมีส่วนร่วมกับในการใช้วิทยากร สื่อ เทคโนโลยี 

แหล่งเรียนรู้ สถานฝกึประสบการณ์ สถานประกอบการ เพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

4.30 0.77 มาก 

9. สถานศกึษามีการประสานงาน สร้างเครือข่ายและ 

การมีส่วนร่วมในการสนับสนุนทรัพยากรและงบประมาณ

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

4.35 0.68 มาก 

10. สถานศกึษามีการประสานงาน สร้างเครือข่ายและ 

การมีส่วนร่วมในการวัดผล ประเมินผล การจัดการเรียนการ

สอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

4.39 0.70 มาก 

11. สถานศกึษามีกระบวนการติดตามและประเมินผล 

การด าเนินการประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่นอย่างเป็นระบบและน าผลไป

ใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา 

4.39 0.64 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.35 0.60 มาก 

 

 จากตาราง  14 ความคิดเห็นต่อความเหมาะสมขององค์ประกอบของขอบข่าย 

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  ด้านการประสาน

ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  มีค่าเฉลี่ยรวม  อยู่ใน 

ระดับมาก (  = 4.35, S.D. = 0.60) โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ สถานศึกษามี

การประสานงาน สร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมกับผู้ปกครอง ชุมชนที่อยู่ในเขตบริการของ

โรงเรียนในการเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  (  =  4.45, S.D. =  0.65) 

สถานศึกษามีการประสานงานสร้างเครือข่าย  และการมีส่วนร่วมกับองค์กรส่วนท้องถิ่น 

รองลงมา ได้แก่ สถานศึกษา สถาบันอาชีวศึกษา มหาวิทยาลัย หรือองค์กรภาครัฐ องค์กร
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ภาคเอกชนหรือมูลนิธิต่าง ๆ ในการเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  (  = 4.42, 

S.D. = 0.78) และสถานศึกษา มีการประสานงาน สร้างเครือข่ายและการมีส่วนในการก าหนด

สาระของหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน (  = 4.41, S.D. = 0.69) 

ตามล าดับ  องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  ได้แก่  สถานศึกษาจัดโครงสร้างการบริหาร 

มอบหมายภาระงานและจัดสรรทรัพยากรในการบริหาร  งานวิชาการเกี่ยวกับการประสาน

ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่นอย่างเป็นระบบ  (  = 4.19, 

S.D. = 0.82) 

 จากผลการศึกษาองค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้แบบสอบถาม โดยพิจารณาประเด็นองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยระดับ

ความคิดเห็นในระดับมากขึน้ไป พบว่าจ านวนองค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ

เพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะทางวชิาของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศกึษา ดังนี้ 

 

ตาราง 15 แสดงจ านวนองค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

องค์ประกอบของขอบขา่ยการบรหิารงานวิชาการ จ านวนองค์ประกอบ 

(ประเดน็) 

1. การพัฒนาหลักสูตร 15 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 15 

3. การวัดผลประเมินผล  13 

4. การพัฒนาและส่งเสริมแหลง่เรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลยี 

 เพื่อการศึกษา 

10 

5. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 6 

6. การนเิทศการศกึษา 7 

7. การแนะแนว 10 

8. การพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 5 

9. การประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ 

 องคก์รอ่ืน 

11 

รวม 92 
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 จากตาราง  15 พบว่า องค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  ประกอบด้วย ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

จ านวน 9 ด้าน และองค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

ทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา จ านวน 92 องค์ประกอบ 

 ตอนที่  1.2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สั งกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 จากการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและศึกษาเอกสาร

ที่ เกี่ ย วข้อ งใน โรงเรี ยนมั ธยมศึกษาที่ มี วิ ธีปฏิบั ติ ที่ ดี  (Best Practice)  จ านวน  5  แห่ ง 

มีผลการศกึษาดังนี้ 

 1. ข้อมูลพื้นฐานการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

  โรงเรียนที่ 1 เป็นโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน เปิด

สอนตั้งแต่ระดับช้ันอนุบาล–ช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย มีจ านวนนักเรียนทั้งสิน้ 450 คน จ าแนก

เป็นนักเรียนชาย 233 คน หญิง จ านวน 217 คน มีจ านวนครูและบุคลากรรวม 48 คน โดยบริบท

ของนักเรียนโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคีเป็นเด็กชาวเขา  มีโอกาสในการเรียนต่อน้อย ไม่ได้มี

เป้าหมายเพื่อเรียนต่อในระดับมหาวิทยาลัย  ผู้บริหารจึงมีหลักคิดด้านการเรียนการสอนเพื่อ

สร้างนวัตกรรมด้านอาชีพมุ่งพัฒนาให้เด็กสามารถเป็นผู้ประกอบการ  มากกว่าการมีทักษะ

อาชีพที่สามารถประกอบอาชีพได้  การจัดการเรียนการสอนเน้นการลงมือปฏิบัติจริง 

ฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการจริง  มีหลักการบริหารส าคัญ  ได้แก่  หลักการมีส่วนร่วม 

ทั้งภายใน  และภายนอก  (ชุมชน  ผู้ปกครอง)  การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม  ร่วมคิด  ร่วมท า 

กระบวนการเรียนการสอนที่ครบวงจร  PDCA หลักการพัฒนาตามวงจรการท างานแบบ DALI 

และ Coaching การสนับสนุน ช่วยเหลือ โดยโรงเรียนด าเนินการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ ได้แก่ ทักษะเฉพาะในอาชีพนั้น ๆ ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 

อุปนิสัย คุณลักษณะของผู้ประกอบวิชาชีพ  เช่น ท าเป็น คิดได้ ขายเป็น ขยัน ซื่อสัตย์ อดทน 

มุ่งมั่น  กตัญญู  ทักษะด้านการสื่อสารภาษา  และเทคโนโลยี  เพื่อการประกอบอาชีพ 

ในศตวรรษที่ 21 โดยส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้และฝึกทักษะวิชาชีพ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้

นักเรียนสามารถประกอบอาชีพในพื้นที่ของตนเองได้  ประกอบอาชีพที่สอดคล้องกับท้องถิ่น 

ด าเนินการส่ ง เสริมทั กษะทางวิชาชีพ ให้ กั บนั ก เรียนตั้ งแต่ ระดั บ ช้ันประถมศึกษา 

โดยวางพื้นฐานให้เด็กนักเรียนได้เรียนรู้และรู้จักอาชีพที่หลากหลาย ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

จัดรายวิชาเพิ่มเติมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะวิชาชีพ ส่วนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จัดแผน 
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การเรียนด้านอาชีพตามสาขาวิชาชีพ  โดยมีสาขาวิชาชีพที่ส าคัญ  ได้แก่  ด้านการเกษตร, 

คหกรรม, หัตถกรรม, งานช่าง, งานบัญชี เป็นต้น การเรียนการสอนผ่านกิจกรรมที่ส าคัญ 

ได้แก่  รายวิชาการงานพื้นฐานอาชีพ  รายวิชาเพิ่มเติม  กิจกรรมชุมนุม/ชมรม  ค่ายวิชาชีพ 

ซึ่งมีจุดเด่นที่น่าสนใจ คือ โรงเรียนสามารถฝึกทักษะวิชาชีพให้กับนักเรียนและสามารถสร้าง

รายได้หรือสร้างมูลค่าจากอาชีพที่สอดคล้องกับบริบทในท้องถิ่น  ท าให้นักเรียนมีอาชีพ 

มีรายได้ระหว่างเรียนและสามารถประกอบอาชีพในท้องถิ่นและมุ่งสู่การเป็นผู้ประกอบการได้

เมื่อจบการศกึษา 

  โรงเรียนที่ 2 เป็นโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เปิดสอนตั้งแต่ระดับช้ันปฐมวัย-ช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย  มีจ านวนนักเรียน  1,867 คน 

จ าแนกเป็นนักเรียนชาย  936 คน  หญิ ง  931 คน  จ านวนครูและบุคลากรรวม  139 คน 

บริบทของโรงเรียนตั้งอยู่ในเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน  มีจุดเน้นด้านการค้าขาย การลงทุน 

การขนส่งโลจิสติก  การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ตอบสนอง 

ความต้องการของผู้เรียนเน้นทักษะการฝึกปฏิบัติ  ผู้ประกอบอาชีพให้ท าเป็น ตลอดจนสร้าง 

แรงบันดาลใจด้านอาชีพเพื่อน าไปต่อยอดประกอบอาชีพในอนาคต  โดยจัดท าเป็นหลักสูตร

สถานศึกษาที่สอดคล้องกับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ  มีหลักสูตรด้านอาชีพที่หลากหลาย 

ในรายวิชาเพิ่มเติม น ามาใช้ในการจัดการเรียนรู้แก่ผูเ้รียนในระดับช้ันมัธยมศึกษา เป็นโรงเรียน

เตรียมอาชีพ จัดแผนการเรียนศิลป์ศักยภาพด้านอาชีพ  โดยเน้นด้านการค้าการลงทุน ได้แก่ 

หลักสูตรกาแฟสด และเบเกอรี่ หลักสูตรศูนย์บ่มเพาะนักธุรกิจนอ้ย หลักสูตรบริษัทสร้างการดี 

หลักสูตรไอซีทีดิจิตัลคลาสรูม  หลักสูตรการเสริมสวย  หลักสูตรสอนขับรถยนต์ หลักสูตร 

Compputer Skill ata Child หลักสูตรมวยไทย  หลักสูตรยุวมัคคุ เทศก์  หลักสูตร  RPG15 

Acadamy หลักสูตรช่างยนต์ช่างก่อสร้าง เป็นต้น ผลการด าเนินงานส่งผลให้ผู้เรียนมีความรู้

อาชีพที่สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่  มีทักษะอาชีพ มีเจตคติที่จะเป็นการสร้างแรงบันดาลใจ

ให้กับนักเรียน ในการด ารงชีวิตทันต่อการเปลี่ยนแปลงสามารถน าความรู้ด้านอาชีพและ

เทคโนโลยีไปต่อยอดสร้างอาชีพในอนาคตได้ 

  โรงเรียนที่ 3 เป็นโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เปิดสอนตั้งแต่ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น-

มัธยมศึกษาตอนปลาย  มีจ านวนนักเรียน  550 คน  จ าแนกเป็นนักเรียนชาย 202 คน  

หญิง 348 คน จ านวนครูและบุคลากร  รวม 48 คน สภาพบริบทเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ขนาดกลางประจ าต าบล เป็นโรงเรียนคู่ขนานน าร่องการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 ที่เน้น

สมรรถนะทางสาขาวิชาชีพตามนโยบายของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตระหนักถึง
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ความส าคัญและเตรียมความพร้อมด้านวิชาชีพใหก้ับผู้เรียนตั้งแต่ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น 

โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนรู้จักตนเอง ส ารวจความสนใจ ความถนัดและมองเห็นเส้นทางในการชีวิต

ในอนาคต เพื่อวางแผนการศึกษาต่อหรือเข้าสู่ตลาดแรงงานได้อย่างมีคุณภาพ  โดยโรงเรียนได้

ปรับหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามการจัดการศึกษาไทย  4.0 เพื่อการมีงานท าแห่ง

ศตวรรษที่ 21 มีรูปแบบการจัดการศึกษาประกอบด้วย 1) รูปแบบฐานสมรรถนะอาชีพระยะสั้น 

เพื่อฝึกฝนทักษะเบื้องต้นของสมรรถนะอาชีพที่สนใจเพื่อน าไปสู่การค้นพบตัวเองว่าเหมาะสม

กับสมรรถนะอาชีพใด การจัดวิชาอาชีพในรายวิชาเพิ่มเติม โดยเปิดสอนสมรรถนะด้านอาชีพ 

ใน 5 ประเภท ได้แก่ ประเภทวิชาอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม เกษตรกรรม ศิลปกรรม และคหกรรม 

2) การจัดการศกึษารูปแบบทวิศึกษา ได้แก่ สาขาช่างยนต์ สาขาวิชาการบัญชี และสาขาช่างไฟฟ้า 

3) รูปแบบเตรียมความถนัดทางสาขาวิชาชีพและอาชีพในการเรียนต่อระดับอุดมศึกษา  

โดยจัดรายวิชาเพิ่มเติมเพื่อรองรับการศึกษาต่อกลุ่มความถนัด  9 กลุ่มสาขาวิชาชีพในการ

เรียนรู้ระดับอุดมศึกษา ได้แก่ แผนการเรียนวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ (กลุ่มวิทยาศาสตร์

สุขภาพ) แผนการเรียนวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ (กลุ่มวิทยาศาสตร์กายภาพ-ชีวภาพ) 

แผนการเรียนวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ (กลุ่มเกษตรศาสตร์) แผนการเรียนสถาปัตยกรรม

ศาสตร์ แผนการเรียนคณิตศาสตร์-ภาษาต่างประเทศ แผนการเรียนวิชาชีพครู แผนการเรียน

สถาปัตยกรรมศาสตร์ และแผนการเรียนรวมเหล่า 4) รูปแบบการเรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการ

ธุรกิจพอเพียง  น าเอาทักษะความรู้และคุณลักษณะอันพึงประสงค์มาใช้พัฒนาการ

ประกอบการ และสร้างธุรกิจขึ้นมาใช้ในการด าเนินชีวิตได้จริง  น ามาใช้ในการประกอบสัมมา

อาชีพ 

  โรงเรียนที่ 4 เป็นโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เปิดสอนตั้งแต่ระดับช้ันประถมศึกษา-มัธยมศึกษาตอนปลาย  มีจ านวนนักเรียน  823 คน 

จ าแนกเป็นนัก เรียนชาย  212 คน  หญิ ง  611 คน  จ านวนครู  และบุคลากรรวม  63 คน 

สภาพบริบทของนักเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นนักเรียนด้อยโอกาสทางการศกึษาที่มีพื้นฐาน 

ด้านการเรียนต่ า  พบว่า  นักเรียนมากกว่า  70%  มีปัญหาในด้านการเรียนในสายสามัญ 

ประกอบกับนโยบายของรัฐบาลในปัจจุบันส่งเสริมให้นักเรียนเรียนในสายอาชีพมากขึ้น  

แนวโน้มของตลาดแรงงานมีความต้องการแรงงานในสายอาชีพมากกว่า  และบริบทของพื้นที่มี 

ความเหมาะสมกับการส่งเสริมสมรรถนะด้านวิชาชีพ  เช่น มีแม่แจ่มโมเดล เพื่อการสร้างอาชีพ

ในท้องถิ่น  ผู้บริหารมีหลักการบริหาร  โดยการเตรียมความพร้อมในการจัดการเรียน 

การสอนด้านอาชีพ  ทั้งในด้านบุคลากร  ด้านงบประมาณ  และสร้างภาคีเครือข่ายในการ 

สนับสนุนด้านการส่งเสริมสมรรถนะด้านอาชีพ  (ธนาคารเพื่อการเกษตร  วิสาหกิจชุมชน 
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มูลนิธิรักษ์ดิน รักษ์น้ า ส่วนราชการในอ าเภอ  ฯลฯ) มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมให้นักเรียน 

มีความช านาญในอาชีพ  1 คน 1 อาชีพ ด าเนินการจัดการการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพให้กับนักเรียนโดยค านึงถึงความต้องการของตลาดแรงงานในปัจจุบัน  

นักเรียนต้องมีความรู้ ทักษะ และความสามารถในวิชาชีพนั้น ๆ หรอืมีสมรรถนะตามมาตรฐาน

วิชาชีพนั้น ๆ เช่น สมรรถนะด้านการเกษตรวิถีใหม่ ที่น าเทคโนโลยีมาผสมผสาน, สมรรถนะ

ด้านงานช่าง, สมรรถนะด้านงานบริการที่ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน  การส่งเสริม

สมรรถนะทางวิชาชีพในระดับประถมศึกษาใช้วิธีการสอนให้นักเรียนรู้จักอาชีพที่หลากหลาย 

ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นใช้วิธีการจัดหลักสูตรรายวิชาเพิ่มเติมอย่างหลากหลายเพื่อให้

นักเรียนได้ค้นพบตัวเอง  ใช้การจัดหลักสูตรโดยนักเรียนสามารถเลือกเรียนในลักษณะ 

Shopping list และการอบรมหลักสูตรระยะสั้นเพื่อเพิ่มสมรรถนะให้กับนักเรียน ส่วนในระดับ

มัธยมศกึษาตอนปลาย จัดหลักสูตรใน 2 แนวทาง ได้แก่ กลุ่มแผนการเรียน แผนกวิชา และจัด

หลักสูตรทวิศึกษา จัดกิจกรรมส่งเสริมอาชีพเพื่อการมีรายได้ระหว่างเรียน  (สอร.) โดยการ

รวมกลุ่มนักเรียนที่มีความสนใจในอาชีพเดียวกัน  รวมกลุ่มกันเพื่อฝึกทักษะและสมรรถนะ 

ด้านอาชีพและสร้างรายได้ระหว่างเรียน 

  โรงเรียนที่  5 เป็ น โรงเรียนสั งกั ดกรมส่ งเสริมการปกครองส่ วนท้ องถิ่ น 

ส านักปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  เปิดสอนตั้งแต่ระดับช้ันปฐมวัย-ช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย 

มีจ านวนนักเรียน 2,793 คน จ าแนกเป็นนักเรียนชาย 1,824 คน หญิง 1,498 คน จ านวนครู

และบุคลากร รวม 246 คน มีการจัดการเรียนการสอนที่น่าสนใจและท าให้นักเรียนภายใน

โรงเรียนประสบความส าเร็จในหลายเรื่อง โดยเฉพาะมีนักเรียนหลายคนที่ติดเยาวชนแห่งชาติ 

ทีมสโมสรฟุตบอลอาชีพต่าง ๆ มากมาย รวมทั้งนักเรียนก็ประสบความส าเร็จในการแข่งขัน

ทางวิชาการหลายรายการ ทั้งนี้ สิ่งที่ท าให้โรงเรียนแห่งนี้มีความน่าสนใจมาก คือ รูปแบบ

อาคารและห้องเรียนต่าง ๆ ที่มีสีสันและรูปแบบการแตกแต่งที่มีความสวยงาม สีสันหลากหลาย 

และไม่ซ้ าแบบกันในแต่ละห้อง  รวมทั้งการจัดการเรียนการสอนที่ไม่มีการใช้หนังสือเรียน  

นักเรียนจึงไป เรียนด้วยสมุดจด  ส่วนสื่ อการเรียนการสอนต่าง ๆ  มีอยู่ ให้ห้องเรียน 

โดยใช้ทั้งหนังสือนอกเวลา สื่ออิเล็กทรอนิกส์ อินเทอร์เน็ตออนไลน์ ครูสอนภายในห้องเรียน ฯลฯ 

เข้าใจศักยภาพของเด็กทุกคน เปิดให้นักเรียนเลือกเรียนตามศักยภาพ (ลู่วิ่ง) โดยจัดหลักสูตร 

3 หลักสูตร  14 โปรแกรมวิชา  หลักสูตรแรกเป็นหลักสูตรปกติ  ให้ เด็กที่มีอัจฉริยภาพ 

ด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และด้านอื่น ๆ ได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ อีกหลักสูตรเป็น 

ด้านภาษา เน้นที่ภาษาอังกฤษ  และภาษาจีน  เพื่อเป็นพื้นฐานในการประกอบอาชีพหรือ

การศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น และหลักสูตรกีฬา เปิดโอกาสให้นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ
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ด้านฟุตบอล วอลเลย์บอล และกีฬาด้านอื่น ๆ ได้พัฒนาเติมเต็มศักยภาพตนเองสู่ความเป็นเลิศ

และนักกีฬาอาชีพ โดยเราจะติดอาวุธให้ครูผู้สอนตามกระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็น

ระบบที่ให้ความส าคัญกับวิธีการหรือกระบวนการ  มากกว่าข้อมูลหรือเนื้อหา มุ่งเน้นให้เกิด 

การตระหนักรู้ มีเหตุมีผลมากขึ้น หรือที่เรียกว่า Thinking School หนึ่งในการปฏิรูปการศึกษา 

โดยสอนให้เด็กคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์เป็นส าคัญ โดยมีหลักสูตรมากถึง 14 โปรแกรม 

หลักสูตร ได้แก่ 

   1) หลักสูตรพิเศษภาษาอังกฤษ  (English Program: EP) เปิดสอนในระดับช้ัน

อนุบาลและประถมศึกษา 

   2) หลักสูตรปกติ (General Program) เปิดสอนในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น 

และมัธยมศกึษาตอนปลาย 

  2.1) หอ้งเรียนเตรียมแพทย์-วิศวะ (Genius Science-Math: GSM) 

  2.2) หอ้งเรียนวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร ์ (Talented Science-Math: TSM) 

  2.3) หอ้งเรียนภาษาอังกฤษ (Talented English Program: EP) 

  2.4) หอ้งเรียนภาษาจนี (Talented Chinese Program: TCP) 

  2.5) หอ้งเรียนทั่วไป (Talented General Program: TGP) 

  2.6) หอ้งเรียนผูน้ าแหง่การพัฒนา (Citizen Empowerment Program: CEP) 

  2.7) หอ้งเรียนเตรียมความพร้อมสู่สี่เหล่าทัพ (Pre-Cadet: PCD) 

  2.8) ห้องเรียนเตรียมความพร้อมสู่นักบริหารธุรกิจ  (Pre-Mini Master of 

Business Administration: Pre-Mini MBA) 

  2.9) ห้องเรียนความเป็นเลิศด้ านธุรกิจค้ าปลีก  (Retail Management 

Program: RMP)  

  2.10) หอ้งเรียนเตรียมคุรุทายาท (Pre-Educator Program: PEP) 

   2.11) หอ้งเรียนดนตร ีศลิปะ การแสดง (Performing Art Program: PAP) 

   2.12) ห้องเรียนการจัดการครัวและศิลปะการประกอบอาหาร (Smart Chef 

Program: SCP) 

   2.13) หอ้งเรียนเตรียมพาณิชย์นาวี (Merchant Marine Program: MMP)  

  3) หลักสูตรอัจฉริยะภาพทางดา้นกีฬา (Excellent Sports: E-Sport) 
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 2. แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนใน

โรงเรียนมัธยมศกึษาที่มวีิธีปฏิบัติที่ดี 

  จากการสัมภาษณ์และศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้องในโรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติงานที่เป็น

เลิศ จ านวน 5 โรงเรียน สามารถสังเคราะห์แนวทางในการบริหารงานวิชาการตามองค์ประกอบของ

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการได้ดังนี้ 

  2.1 แนวคิดและหลักการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา สรุปได้ว่า การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์

ที่สมบูรณ์ ทั้งความรู้ ทักษะ และเจตคติ ผู้เรียนสามารถพึ่งตนเองได้  และอยู่ในสังคมได้อย่างมี

ความสุข  สามารถประกอบอาชีพในท้องถิ่น  โดยไม่ทิ้ งถิ่นฐานที่อยู่  ใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ในการพัฒนาโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  มุ่งสอนอาชีพที่สอดคล้องกับบริบทและ

ศักยภาพของพื้นที่เพื่อตอบสนองความต้องการที่แตกต่างกันของผู้เรียนและเน้นการลงมือ  

ฝึกทักษะอาชีพแบบปฏิบัติจริง การพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพของผู้เรียน  เป็นการเตรียม 

ความพร้อมด้านวิชาชีพให้กับผู้เรียน ช่วยให้ผู้เรียนได้ตระหนัก รู้ในคุณค่าและความส าคัญของ

การท างานการประกอบอาชีพ สามารถค้นพบว่าตนเองมคีวามชอบ ความสนใจ ความถนัดและ

ศักยภาพตรงกับอาชีพทีคาดหวังในอนาคต  รวมทั้งได้เรียนรู้และฝึกปฏิบัติให้เกิดสมรรถนะ 

เพื่อวางแผนในการศึกษาต่อหรือเข้าสู่ตลาดแรงงานได้อย่างมีคุณภาพ  โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้

ผูเ้รียนมีความรู้ และทักษะในการประกอบอาชีพ สามารถประกอบการได้ และหารายได้ระหว่าง

เรียน  เห็นลู่ทางในการประกอบอาชีพ  มี เจตคติที่ ดีต่ออาชีพสุจริต  มีความขยัน  อดทน 

มีวินัย  มีความรับผิดชอบมีคุณลักษณะนิสัยที่ดี ในการประกอบอาชีพ  และสร้างโอกาส 

ในการเรียนรู้อาชีพแก่ผู้เรยีน 

  2.2 จุดมุ่งหมายและเป้าหมายในการเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพให้กับ

นักเรียน  

   จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา  พบว่าแต่ละโรงเรียนมีจุดมุ่งหมาย

และเป้าหมายที่มีความแตกต่างกันไปตามบริบทของสถานศึกษา  โดยมีประเด็นจุดมุ่งหมายที่

คล้ายคลึงกัน สรุปได้ว่า การเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  มีจุดมุ่งหมายส าคัญ

เพื่อให้นักเรียน  มีความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดีต่อการท างานและการประกอบอาชีพ  สามารถ

น าไปใช้ในการศกึษาต่อหรอืประกอบอาชีพได้ 

  2.3 แนวทางในการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน

ในโรงเรียนมัธยมศกึษาที่มวีิธีปฏิบัติที่ดีมีแนวทาง ดังนี้ 

   2.3.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีแนวทางในการด าเนินการดังนี้ 



 

 

  178 

      1) ศึกษาบริบทของโรงเรียนเพื่อวางแผนในจัดหลักสูตรให้สอดคล้องกับ

บริบทของท้องถิ่นหรอืบริบทของพื้นที่ 

      2) การคัดเลือกเนื้อหา  สาระที่จะจัดหลักสูตรให้สอดคล้องกับ 

สภาพบริบท 

      3) จัดท าโปรแกรมการเรียนรองรับประเภทและสาขาวิชาชีพ หรือกลุ่ม

สาขาวิชา ปรับโครงสร้างของหลักสูตรสถานศกึษา ในรายวิชาเพิ่มเติม 

      การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาในรายวิชาเพิ่มเติมต้องค านึงถึง 

ความสอดคล้องกับความถนัดทางทักษะและสมรรถนะทางอาชีพ และความถนัดทางสาขาวิชาชีพ 

ซึ่งจะต้องจัดให้สอดรับกัน และรองรับพื้นฐานการศึกษาต่อในประเภทและสาขาตามหลักสูตรของ

อาชีวศึกษา หรือกลุ่มสาขาวิชาตามหลักสูตรของอุดมศกึษา ส าหรับมัธยมศกึษาตอนต้นควรจัดเป็น

หลักสูตรระยะสั้นที่อิงหน่วยสมรรถนะในช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 เป็นลักษณะกลุ่มสมรรถนะย่อย

แบบหลากหลายสาขาวิชาชีพ  และระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่  3 เป็นลักษณะหน่วยสมรรถนะ 

ที่เฉพาะสาขาของประเภทวิชาชีพมาก  งานหลักสูตรน าไปจัดท าความร่วมมือใช้หลักสูตร 

ด้านอาชีพกับหนว่ยงาน ใน 3 ลักษณะ คือ 

      ลักษณะที่  1 หลักสูตรรายวิชาหน่วยสมรรถนะอาชีพระยะสั้น และ 

กลุ่มวิชาที่เป็นพื้นฐาน ความรู้ของรายวิชาหน่วยสมรรถนะอาชีพระยะสั้นในรายวิชาเพิ่มเติม 

ในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น โดยช้ันมัธยมศึกษาปีที่  1 และปีที่  2 จัดรายวิชา 1 หน่วยกิต 

จัดหน่วยสมรรถนะอาชีพย่อยได้มากกว่า 1 สาขาของประเภทวิชาชีพ และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 

จัดหน่วยสมรรถนะอาชีพ 1 หน่วยกิต จัดเป็นเฉพาะทางสาขาของประเภทที่นักเรียนสนใจและ 

มีความถนัดให้มากขึ้น สถานศึกษาจะท าความร่วมมือกับวิทยาลัยสารพัดช่าง สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรือศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด สังกัดกรมการจัดหางาน หรือ

ศูนย์การศกึษานอกโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษานอกโรงเรยีน เป็นต้น 

      ลักษณะที่ 2 หลักสูตรทวิศึกษาหรือการเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษา 

และช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย นักเรียนที่สนใจ มีบุคลิกภาพ และความถนัดจากการได้เรียน 

หน่วยสมรรถนะระยะสั้นในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น นักเรียนจะพบตัวตนว่ามีบุคลิกภาพ และ 

มีความถนัดเหมาะสมกับประเภท หรือกลุ่มสาขาวิชาชีพใด แต่ถ้ามีความถนัดในสาขาวิชาที่เป็น

พืน้ฐานของความถนัดของกลุ่มสาขาวิชาชีพต่ ากว่าเกณฑ์ นักเรียนควรตัดสินใจเลือกเรียนหลักสูตร

ประกาศนียบัตรวิชาชีพตามประเภทและสาขาวิชาชีพที่มีความถนัดกับวิทยาลัยในสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  แต่ถ้าอยู่ห่างไกลควรเลือกเรียนหลักสูตรทวิศึกษา 

ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เมื่อนักเรียนจบหลักสูตร 
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จะได้รับวุฒิการศึกษา 2 หลักสูตร คือ ได้รับทั้งวุฒิประกาศนียบัตรวิชาชีพ และวุฒิประกาศนียบัตร

มัธยมศึกษาตอนปลาย บทบาทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาโดยศึกษานิ เทศก์จะท า 

การประสานความร่วมมือกับวิทยาลัย  หรือสถาบันการศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

อาชีวศึกษา รวบรวบหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพตามประเภท และสาขาวิชาชีพของวิทยาลัย 

และสถาบันที่มีการเปิดสอนที่สอดรับกับความต้องการอัตราก าลังแรงงานของจังหวัดและอ าเภอ 

จัดท าเป็นแหล่งความรู้ให้ฝ่ายวิชาการของสถานศึกษา และงานหลักสูตรได้น าไปประสานจัดท า 

ความรว่มมอืกับวิทยาลัย และสถาบันการศึกษาดังกล่าว 

       ลั กษณะที่  3 หลั กสู ตรเตรียมกลุ่ มสาขาวิ ชาชีพการศึ กษาใน

ระดับอุดมศกึษา นักเรียนที่สนใจ มีบุคลิกภาพ และความถนัดจากการได้เรียนหน่วยสมรรถนะระยะ

สั้นในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น นักเรียนจะพบตัวตนว่ามีบุคลิกภาพ และมีความถนัดเหมาะสมกับ

กลุ่มสาขาวิชาชีพที่มีพื้นฐานความรู้รายวิชาเป็นไปตามเกณฑ์ นักเรียนควรตัดสินใจเลือกเรียน

หลักสูตรเตรียมกลุ่มสาขาวิชาชีพตามความถนัด ตามที่สถานศึกษาจัดท าโปรแกรมการเรียน

ร่วมกับสถาบันการศกึษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา 

      4) จัดท าหลักสูตรวิชาเพิ่มเติมในรายวิชาชีพตามกระบวนการพัฒนา

หลักสูตร รวมถึงก าหนดแนวทางในการวัดผลประเมินผล  เขียนค าอธิบายรายวิชา  และ 

แนวการวัดผลประเมินผล  โดยการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาในรายวิชาเพิ่มเติมต้องค านึงถึง

ความสอดคล้องกับความถนัดทางทักษะและสมรรถนะทางอาชีพ  และความถนัดทาง 

สาขาวิชาชีพ ซึ่งจะต้องจัดให้สอดรับกัน และรองรับพื้นฐานการศึกษาต่อในประเภทและสาขา 

ตามหลักสูตรของอาชีวศึกษา  หรือกลุ่มสาขาวิชาตามหลักสูตรของอุดมศึกษา  ส าหรับ

มัธยมศกึษาตอนตน้ควรจัดเป็นหลักสูตรระยะสั้นที่อิงหนว่ยสมรรถนะในช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 2 ที่

เป็นลักษณะกลุ่มสมรรถนะย่อยแบบหลากหลายสาขาวิชาชีพ  และระดับช้ันมัธยมศึกษา 

ปีที่ 3 เป็นลักษณะหนว่ยสมรรถนะที่เฉพาะสาขาของประเภทวิชาชีพมากขึ้น 

      5) จัดท าผลการเรียนรู้และสาระส าคัญรายวิชาตามประเภทและกลุ่ม

สาขาวิชาชีพของรายวิชาเพิ่มเติม 

       ผลการเรียนรู้และสาระส าคัญรายวิชาในรายวิชาที่เป็นความถนัด

ตามสมรรถนะอาชีพจะถูกก าหนดตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ ซึ่งจะน าความสามารถที่จ าเป็น

ส าหรับการท างานมาใช้เป็นฐานหรือเนื้อหาของการจัดการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนมีความสามารถ

ตามเนื้อหานั้น มีการก าหนดผลการเรียนรู้ชัดเจนว่าผู้เรียนสามารถท าอะไรได้เมื่อจบหลักสูตร 

ใช้มาตรฐานสมรรถนะเป็นกรอบในการพัฒนาหลักสูตรก าหนดเนื้อหา  วางแผนการจัดการ

เรียนการสอนและประเมินผล เชื่อมโยงสู่การรับรองคุณวุฒิมีเกณฑ์การปฏิบัติงาน เพื่อใช้เป็น
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เกณฑ์การประเมินที่ชัดเจนตามมาตรฐานด้านการปฏิบัติงานและตามมาตรฐานด้านผลงาน 

วิทยาลัย หรอืสถาบันในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และสถาบันอื่น ได้จัดท าไว้

แล้วสามารถท าความร่วมมือในการน าเอาหลักสูตรมาใช้ได้เลย  ส่วนผลการเรียนรู้ และ

สาระส าคัญรายวิชา ในรายวิชาที่เป็นความรู้พื้นฐานความถนัดทางกลุ่มสาขาวิชาของหลักสูตร

ฐานสมรรถนะอาชีพต่าง  ๆ  จะถูกก าหนดตามความถนัดวิชาที่ เป็นพื้นฐานความรู้ของ 

กลุ่มสาขาวิชา หรอืประเภทสาขาวิชา การจัดท าสาระส าคัญมีแนวทางดังนี้ 

       ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่  1 และปีที่  2 

นักเรียนจะได้เรียนหลักสูตรฐานสมรรถนะอาชีพระยะสั้นในรายวิชาเพิ่มเติม  ที่เป็นหน่วย

สมรรถนะย่อย ๆ แบบหลากหลาย และเมื่อขึ้นระดับมัธยมศึกษาปีที่  3 นักเรียนจะได้เรียน 

ในหน่วยสมรรถนะในประเภท และสาขาวิชาชีพตามที่นักเรียนสนใจ ตามบุคลิกภาพ และความ

ถนัดของตัวนัก เรียน  นัก เรียนจะได้ฝึกทักษะ  และสร้างสมรรถนะทางอาชีพต่าง  ๆ 

โดยท าความร่วมมือขอใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะและบุคลากรหรือวิทยากร  กับศูนย์พัฒนา

ฝีมือแรงงานจังหวัด  วิทยาลัยสารพัดช่างจังหวัด  หรือหน่วยงานอื่นที่จัดท าหลักสูตรฐาน

สมรรถนะอาชีพระยะสั้น น ามาจัดท าเป็นรายวิชาเพิ่มเติมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งจะใช้

สถานประกอบการทั้งของรัฐและเอกชน  ตลอดจนกลุ่มอาชีพอิสระเป็นสถานที่ฝึกและ 

ถอดประสบการณ์ให้กับนักเรียน  การจัดโปรแกรมการเรียนเป็นหลักสูตรอาชีพระยะสั้น 

ในรายวิชาเพิ่มเติมจะจัดรองรับอาชีพที่เป็นไปตามความต้องการอัตราก าลังแรงงานของจังหวัด

และอ าเภอ และรองรับความสนใจและบุคลิกภาพด้านอาชีพของนักเรียนเป็นรายบุคคล 

เป็นการเตรียมความพร้อมที่นักเรียนได้ฝึกทักษะและสร้างสมรรถนะทางอาชีพต่าง  ๆ ท าให้

นักเรียนสามารถค้นหาความถนัดของตนเองได้ดีขึ้นก่อนจบช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 และจะสามารถใช้

เป็นข้อมูลการตัดสินใจเลือกเรียนในโปรแกรมการเรียนตามสาขาวิชาชีพในระดับช้ันช้ันมัธยมศึกษา

ตอนปลายได้อย่างมีประสิทธิภาพ หรือเป็นสมรรถนะพื้นฐานตามกลุ่มอาชีพที่ใช้ประกอบอาชีพ 

ในกรณีที่ไม่ได้ศกึษาต่อ 

        ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย การจัดท าผลการเรียนรู้ และสาระส าคัญ

รายวิชาตามประเภท และสาขาวิชาชีพของหลักสูตรทวิศึกษา  จะถูกปรับจากหลักสูตร

ประกาศนียบัตรวิชาชีพของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จากสมรรถนะของรายวิชามา

เป็นผลการเรียนรู้รายวิชา ส่วนค าอธิบายรายวิชาจะถูกปรับมาเป็นสาระส าคัญรายวิชา  ซึ่งได้มี

การวิเคราะห์และจัดท าเอกสารแบบเทียบเคียงรายวิชา หรือกลุ่มวิชา ของส านักมาตรฐานของ

ทั้ง 2 ส านักงานไว้ตามข้อตกลงความร่วมมือกันระหว่างส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาและ

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไว้เรียบร้อยทั้งรายวิชาพื้นฐาน และรายวิชาเพิ่มเติม 
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และวิทยาลัย หรือสถาบันอาชีวศึกษา สามารถน ามาใช้เป็นเอกสาร

ประกอบการจัดท าความร่วมมือกันได้เลย 

        ส าหรับระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีการจัดท าหลักสูตร 

เตรียมพื้นฐานความถนัดตามกลุ่มสาขาวิชาในการศึกษาระดับอุดมศึกษา การจัดท าผลการเรียนรู้ 

และสาระส าคัญรายวิชา ควรให้มหาวิทยาลัยในแต่ละภูมิภาคเป็นพี่เลี้ยง เนื่องจากผลการเรียนรู้

และสาระส าคัญในกลุ่มสาขาความถนัดจะมีผลต่อพื้นฐานความรู้ในสาขาวิชาชีพที่นักเรียน 

จะใช้ เรียนต่อ  ได้ แก่  กลุ่ มวิทยาศาสตร์สุ ขภาพ  กลุ่ มวิทยาศาสตร์กายภาพและชีวภาพ 

กลุ่มวิศวกรรมศาสตร์ กลุ่มสถาปัตยกรรมศาสตร์ กลุ่มเกษตรศาสตร์ กลุ่มบริหาร พาณิชยศาสตร ์

การบัญชี การท่องเที่ยวและโรงแรม เศรษฐศาสตร์ กลุ่มครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร ์พลศึกษาและสุข

ศกึษา กลุ่มศิลปกรรมศาสตร์ และกลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ซึ่งกลุ่มสาขาวิชาเหล่านี้

จะถูกรองรับวิชาความถนัดทางอาชีพต่างกันไป  ได้แก่ วิชาความถนัดทางคณิตศาสตร์  วิชา

ความถนัดทางวิทยาศาสตร์  วิชาความถนัดทางวิศวกรรมศาสตร์  วิชาความถนัดทาง

สถาปัตยกรรมศาสตร์ วิชาความถนัดทางวิชาชีพครู วิชาความถนัดทางศิลปกรรมศาสตร์ 

วิชาความถนัดทางภาษาต่างประเทศ  (ภาษาฝรั่งเศส  ภาษาเยอรมัน ภาษาญี่ปุ่น ภาษาจีน 

ภาษาอาหรับ และภาษาบาลี) ส่วนรายวิชาฝึกและถอดประสบการณ์ในวันหยุดและภาคฤดูร้อน 

ควรจัดท าผลการเรียนร่วมกับสถานประกอบการและมหาวิทยาลัย  เพื่ อให้ ไปสั งเกต 

ถอดประสบการณ์ที่จะเรียนรู้อุปกรณ์  เครื่องมือ เรียนรู้ค าศัพท์และภาษาเฉพาะทางของ 

กลุ่มสาขาวิชาชีพ เรียนรู้ทักษะกระบวนการและขั้นตอนวิธีการท างาน  รวมถึงบุคลิกภาพ และ

ทัศนคตติ่ออาชีพที่จะเข้าศกึษาต่อในคณะและสาขาวิชาชีพที่เลือกโปรแกรมการเรียนนั้น ๆ 

      6) น าหลักสูตรไปใช้ โดยฝ่ายวิชาการของสถานศึกษา และงานหลักสูตร

น าไปจัดท าความร่วมมือใช้หลักสูตรด้านอาชีพกับหน่วยงาน  และมีการประเมินหลักสูตร 

ในทุก ๆ สิน้ปีการศกึษา 

      การจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

สามารถจัดรูปแบบการเรียนรูไ้ด้ 3 ลักษณะ ดังนี้ 

      1. รูปแบบการจัดสมรรถนะอาชีพระยะสั้นในช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น 

โดยความร่วมมือกับหน่วยงาน หรือสถาบันทางการศึกษาด้านอาชีพ  ร่วมกันพิจารณาน าเอา

หลักสูตรอาชีพระยะสั้นมาจัดเป็นรายวิชาเพิ่ ม เติม  ซึ่ งจะท าให้นัก เรียนได้รู้จักอาชีพ 

อย่างหลากหลายและมีการฝึก และถอดประสบการณ์ในหน่วยสมรรถนะอาชีพระยะสั้น ค้นพบ

ตนเองว่าสนใจ และมีความถนัดในการท างานอาชีพใดได้ดี น าไปใช้วางแผนการศึกษาต่อหรือ

เป็นพื้นฐานการประกอบอาชีพได้ โดยหลักสูตรรายวิชาหน่วยสมรรถนะอาชีพระยะสั้น และกลุ่ม
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วิชาที่ เป็นพื้นฐานความรู้ของรายวิชาหน่วยสมรรถนะอาชีพระยะสั้นในรายวิชาเพิ่มเติมใน 

ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น โดยช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 และปีที่ 2 จัดรายวิชาจ านวน 1 หน่วยกิต 

จัดหน่วยสมรรถนะอาชีพย่อยได้มากกว่า 1 สาขาของประเภทวิชาชีพ และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 จัด

หน่วยสมรรถนะอาชีพ 1 หน่วยกิต จัดเป็นเฉพาะทางสาขาของประเภทที่นักเรียนสนใจและมี

ความถนัดใหม้ากขึ้น  

     2. รูปแบบการจัดเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษา 

ตอนปลาย  (ทวิศึกษา) โดยความร่วมมือกับวิทยาลัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา  ร่วมกันพิจารณาน ารายวิชาในหมวดวิชาทักษะวิชาชีพของหลักสูตร

ประกาศนียบัตรวิชาชีพมาจัดท ารายวิชาเพิ่มเติมของหลักสูตรขั้นพื้นฐาน ในรายวิชาเพิ่มเติมของ

โรงเรียนขั้นพื้นฐาน และปรับรายวิชาพื้นฐานของหลักสูตรขั้นพื้นฐานให้สอดคล้องกับรายวิชา 

ในหมวดวิชาทักษะชีวิต และหมวดวิชาเลือกเสรีของหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ จะท าให้

นักเรียนได้ 2 วุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่า 3 ปี โดยหลักสูตรทวิศึกษาหรือการเรียนร่วมหลักสูตร

อาชีวศกึษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย นักเรียนที่สนใจ มีบุคลิกภาพ และความถนัดจากการได้

เรียนหน่วยสมรรถนะระยะสั้นในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  นักเรียนจะพบตัวตนว่ามีบุคลิกภาพ 

และมีความถนัดเหมาะสมกับประเภท หรือกลุ่มสาขาวิชาชีพใด แต่ถ้ามีความถนัดในสาขาวิชาที่

เป็นพื้นฐานของความถนัดของกลุ่มสาขาวิชาชีพต่ ากว่าเกณฑ์  นักเรียนควรตัดสินใจเลือกเรียน

หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ ตามประเภท และสาขาวิชาชีพที่มีความถนัด กับวิทยาลัยใน

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แต่ถ้าอยู่ห่างไกลควรเลือกเรียนหลักสูตรทวิ

ศกึษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน เมื่อนักเรียนจบหลักสูตร 

จะได้รับวุฒิการศึกษา 2 หลักสูตร คือ ได้ทั้งวุฒิประกาศนียบัตรวิชาชีพ และวุฒิประกาศนียบัตร 

มัธยมศกึษาตอนปลาย 

      3. รูปแบบการจัดเตรียมพื้นฐานความถนัดในสาขาวิชาชีพในการศึกษาต่อ

ระดับอุดมศกึษา โดยความร่วมมอืกับภาควิชาของสถาบันอุดมศกึษา ร่วมกันวิเคราะหพ์ื้นฐานความรู้

ที่เป็นความถนัดของกลุ่มสาขาวิชาในการศึกษาต่อในสาขาวิชาชีพในระดับอุดมศึกษา  จัดเป็น

รายวิชาเพิ่มเติมของโรงเรียนขั้นพื้นฐาน และจัดวิชาเรียนรู้ประสบการณ์อาชีพให้สอดคล้องกับ

กลุ่มสาขาวิชาที่จะศกึษาต่อ จะท าให้นักเรียนได้ฝึกและถอดประสบการณ์ในสถานประกอบการจริง 

จะท าให้รู้จักตัวตนที่สอดคล้องกับบุคลิกภาพของนักเรียนเอง และได้เตรียมความรู้ในกลุ่มสาขาวิชาได้

ตรงกับเส้ นทางที่ นั กเรียนจะศึกษาต่อ  โดยหลักสูตรเตรียมกลุ่ มสาขาวิชาชีพการศึกษา 

ในระดับอุดมศึกษา นักเรียนที่สนใจ มีบุคลิกภาพ และความถนัดจากการได้เรียนหน่วยสมรรถนะ 

ระยะสั้นในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น นักเรียนจะพบตัวตนว่ามีบุคลิกภาพ และมีความถนัดเหมาะสม 



 

 

  183 

กับกลุ่มสาขาวิชาชีพที่มีพืน้ฐานความรู้รายวิชาเป็นไปตามเกณฑ์ นักเรียนควรตัดสินใจเลือกเรียน

หลักสูตรเตรียมกลุ่มสาขาวิชาชีพตามความถนัด ตามที่สถานศึกษาจัดท าโปรแกรมการเรียน

ร่วมกับสถาบันการศกึษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา 

      4. รูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการ 

โดยโรงเรียนด าเนินการในรูปของกิจกรรมชุมนุม และกิจกรรมเสริมหลักสูตร เป็นการรวมตัวกันของ

นักเรียนที่สนใจ หรือมีบุคลิกภาพด้านอาชีพแบบเดียวกัน เปิดบริษัทจ าลองที่มีการจดทะเบียน 

ท าโครงการผลิตและจัดจ าหน่ายสินค้า มีการวิเคราะห์ความต้องการตลาด ผลิตและจัดหาวัตถุดิบ 

ก าหนดกระบวนการผลิตและแปรรูป สร้างกลยุทธ์การขาย การบรรจุผลิตภัณฑ์  การขาย และ 

จัดจ าหน่าย ตลอดจนการจัดท ารายงานผลการประกอบการ ท าบัญชีรายรับรายจ่าย สามารถ

ปฏิบัติจริงอย่างยั่งยืน 

   2.3.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    1) ออกแบบหน่วยการเรียนรู้และจัดกระบวนการเรียนรู้แบบฝึกและ

ถอดประสบการณบ์นฐานวจิัย (Problem-Based Learning & Project-Based Learning: PBL) 

     การออกแบบหน่วยการเรียนรู้และจัดกระบวนการเรียนรู้เน้นไปที่

การเปลี่ยนบทบาทของตัวครูจากบทบาทที่เป็นผูส้อน (Teacher) มาเป็นบทบาทผูจ้ัดกิจกรรมให้

นัก เรียนได้ เรียนรู้  (Facilitator) และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง  เป็นการจัดการเรียน 

การสอนแบบ  Active Learning ซึ่งตามแนวทางการจัดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 

ที่เน้นสมรรถนะทางสาขาวิชาชีพ  ได้น ากรอบทฤษฎี  QSCCS มาเป็นกรอบการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้  ตามแนวคิด  Thinking School และใช้แนวคิดพหุวิทยาการ  (Multidisciplinary 

approach) มาจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการแบบข้ามสาขาวิชา (Transdisciplinary Integration) 

ของคณะครูผูส้อน 

     จัดการเรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการในกิจกรรมชุมนุม เมื่อนักเรียน

มีทักษะที่จะอธิบายปรากฏการณ์ให้เหตุผลตามกระบวนการและขั้นตอนการท างานได้แล้ว  

นักเรียนจะเริ่มถอดความรู้จากกระบวนการและขั้นตอนของอาชีพต่าง ๆ ที่จะน ามาสู่การสร้าง

กระบวนการและขั้นตอนการผลิตสินค้าเพื่อการหัดท าธุรกิจการค้า  โดยการรวมตัวกันของ

นักเรียนหลายระดับช้ันที่สนใจเรื่องธุรกิจการค้าลักษณะเดียวกัน  เรียนรู้การท างานการเป็น

ผู้ประกอบการในรายวิชาชุมนุม  หรือกิจกรรมเสริมหลักสูตรนอกเวลาเรียน  มีการส ารวจ 

ความต้องการของตลาด จัดหาแหล่งวัตถุดิบ สร้างกระบวนการแปรรูปการณ์ผลิตและบรรจุภัณฑ์ 

สร้างกลยุทธ์การขาย ค านวณต้นทุนการผลิตและผลก าไร 
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    2) การพัฒนาครูผู้สอน ให้ครูได้ศึกษาและท าหน่วยเรียนรู้บูรณาการ

ของระดับช้ัน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามกรอบทฤษฎี QSCCS จะเป็นการเรียนรู้แบบฝึกและถอด

ประสบการณ์ (Problem-Based Learning) และต่อยอดด้วยการจัดท าโครงงาน (Project-Based 

Learning) และการ Train ครูผู้สอนโดยเริ่มจากเชิญครูที่มีความถนัดด้านอาชีพ  ได้แก่ ครูจาก

วิทยาลัยเทคนิค อาชีวะ มาเป็นครูพี่เลีย้งและใหค้รูได้เรียนรู้วธิีสอนไปพร้อม ๆ กับนักเรียน 

   2.3.3 ด้านการวัดผลประเมินผล 

    1) วัดผลประเมินผลตามสภาพจริง โดยครูจะต้องพัฒนาทักษะการวัดผล

ตามหลักสูตรอิงมาตรฐานและตัวชี้วัด เพื่อใช้เป็นเครื่องมือตรวจสอบพัฒนาการความก้าวหน้าของ

ผู้เรียนรายบุคคล โดยการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดรายวิชา  เพื่อตรวจสอบ

ประเด็นหลักความรู้ที่ตัวชีว้ัดต้องการให้รู้ และระดับขั้นของพฤติกรรมที่ตัวชี้วัดต้องการวัดในหลัก

ความรู้นั้น ตลอดจนวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ในรายวิชาเพิ่มเติม  เพื่อตรวจสอบพัฒนาการ

ความก้าวหน้าทักษะความรู้ และเจตคตขิองนักเรียน น าไปสู่การประเมินความสมดุลเชิงคุณภาพ

ของผู้เรียนที่มีความสอดคล้องทิศทางเดียวกันของทักษะความถนัด เจตคติและบุคลิกภาพ และ

ความรูค้วามสามารถทางวิชา 

    2) ประเมินผลแบบสมดุลเชิงคุณภาพเชิงคุณภาพ โดยครูผู้สอน และครู

รายวิชาจะต้องน าผลการวัดผลตามระดับขั้นของพฤติกรรมของตัวชี้วัดรายวิชา  ด้านความรู้ 

(Knowledge) ด้านทักษะการปฏิบัต ิ (Skill) และด้านเจตคติ (Attitude) มาประเมินหาความสอดคล้องใน

ทิศทางเดียวกัน ซึ่งจะเป็นการประเมินคุณภาพของนักเรียนรายบุคคล โดยการน าผลคะแนนของ

ระดับขั้นตัวชี้วัดรายวิชาของแต่ละด้านมาสร้างกราฟเปรียบเทียบกัน  อาจเป็นกราฟเส้น 

กราฟแท่ง หรอืกราฟใยแมงมุม เพื่อเป็นตัวบ่งบอกความสมดุลเชิงคุณภาพของผู้เรยีนรายบุคคล 

     3) การแปลผลและซ่อมเสริมหลังการประเมินผลความสมดุลเชิง

คุณภาพ  นักเรียนที่มีคะแนนด้านความรู้  (Knowledge) มีคะแนนด้านทักษะการปฏิบัติ  (Skill) 

และด้านเจตคติ (Attitude) ต่ า แสดงว่านักเรียนไม่สามารถน าความรู้มาสร้างกระบวนการและ

ขั้นตอนปฏิบัติได้จริง ควรให้นักเรียนลงมือปฏิบัติให้มากขึ้น และนักเรียนที่มีคะแนนด้านทักษะ

การปฏิบัติ  (Skill) และด้านเจตคติ  (Attitude) สู ง แต่คะแนนด้ านความรู้  (Knowledge) ต่ า 

แสดงว่านักเรียนไม่สามารถน าหลักความรู้มาอธิบายกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติได้ดี 

ควรใหน้ักเรียนอ่าน และสืบค้นหลักความรูม้าอธิบายกระบวนการและขั้นตอนให้มากขึ้น 
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   2.3.4 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  สื่อ  และเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

 1) พัฒนาส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ด้านอาชีพ เช่น Shop ฝึกงาน, แหล่งเรียนรู้

เกษตร, วัสดุ อุ ปกรณ์  ในการประกอบอาชีพ, จัดสถานประกอบการจ าลองในโรงเรียน , 

สถานประกอบการในท้องถิ่น หรอืชุมชน, สถานฝึกประสบการณว์ิชาชีพ 

 2) จัดท าคลังแหล่งเรียนรู้ ส าหรับเตรียมการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ในรายวิชาบังคับพืน้ฐานแบบหนว่ยเรียนรูบู้รณาการในแต่ละระดับช้ัน 

 3) จัดท าคลังอาชีพในถิ่นฐาน  ส าหรับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ในรายวิชาเพิ่มเติม 

 4) ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โรงเรียนน าเทคโนโลยีมาช่วย

จัดการระบบบริหารจัดการโรงเรียน ระบบการจัดการเรียนการสอน และระบบการเรียนรู้ของ

นักเรียน เพื่อให้ครูเข้าถึงองคค์วามรูไ้ด้ทุกที่ทุกเวลา 

   2.3.5 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

     1) ส่งเสริมให้มีการท าวิจัยควบคู่ไปกับการเรียนการสอน เช่น รูปแบบ 

การจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นอาชีพส าหรับนักเรียนในโครงการพัฒนาดอยตุง 

     2) การวิจัยเพื่อพัฒนาที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนด้านวิชาชีพ เช่น 

การพัฒนาเอกสารประกอบการสอนศิลปะเพื่ออาชีพ  การพัฒนานวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับ 

การพัฒนาทักษะอาชีพแก่นักเรียน 

   2.3.6 ด้านการนเิทศการศึกษา 

 1) ใช้กระบวนการนิเทศเพื่อช่วยเหลือ  สนับสนุน (Coaching) ไม่เน้น

การตรวจสอบติดตาม แตเ่น้นการเยี่ยมเยือน ให้ค าแนะน าช่วยเหลือ 

 2) สร้างความไว้เนื้อเชื่อใจ ระหว่างผู้นิเทศกับครูผู้รับการนิเทศให้เกิดขึ้น

ในบรรยากาศของกัลยาณมิตร ก่อนจะมุ่งประเด็นการนิเทศ โดยผู้นิเทศต้องเข้าใจแนวคิดการจัด

การศกึษาพืน้ฐานเพื่อการประกอบอาชีพเป็นอย่างดี 

 3) สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (PLC) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือ 

ในการนิเทศ และช่วยเหลืออย่างยั่งยืน 

   2.3.7 ด้านการแนะแนว 

 1) จัดรายวิชาแนะแนวแนะน าลักษณะการท างานของแต่ละอาชีพที่

ส าคัญ  ในจังหวัดและอ าเภอของนักเรียนในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่  1 ให้นักเรียนรู้จักอาชีพ 

อย่างหลากหลาย จัดนิทรรศการ หรอืสื่ออิเล็กทรอนิกส์ใหน้ักเรียนได้สืบค้นรับรู้ลักษณะของอาชีพ
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ที่สนใจในจังหวัด และอ าเภอที่เป็นท้องถิ่นของนักเรียนเอง เป็นการกระตุ้นความสนใจให้กับ 

ตัวนักเรียน บทบาทของงานแนะแนวจะต้องประสานงานกับกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษาของ

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่ได้จัดท าคลังอาชีพและสถานประกอบการเอาไว้แล้ว น าเอาสารสนเทศ

การแนะน าลักษณะอาชีพในเขตอ าเภอและจังหวัดที่ส าคัญที่สอดคล้องกับโปรแกรมการเรียนมา

จัดประชาสัมพันธ์ให้นักเรียนและผู้ปกครองได้รับทราบ  และเป็นแหล่งความรู้ให้นักเรียนได้

สืบค้นเพื่อกระตุน้สร้างความสนใจใหก้ับนักเรียน 

 2) ประเมินบุคลิกภาพความเหมาะสมด้านอาชีพ โดยประเมินบุคลิกภาพ

นักเรียนเป็นรายบุคคลเข้าโปรแกรมการเรียนตามสาขาวิชาชีพ โรงเรียนท าความร่วมมือกับ

กรมการจัดหางานใช้แบบประเมินบุคลิกภาพ หรือหน่วยงานที่มีแบบประเมิน จัดท า Career Path 

นักเรียนรายบุคคล 

 3) ส ารวจความต้องการอัตราก าลังแรงงานของท้องถิ่นระดับจังหวัดและ

อ าเภอ ซึ่งการรู้ถึงความต้องการอัตราก าลังแรงงานในจังหวัดและอ าเภอจะท าให้สามารถจัดท า

โปรแกรมการเรียนในการเตรียมนักเรียนเข้าสู่เส้นทางของโลกของงานอาชีพที่จะศึกษาต่อให้

สอดคล้องกับความสนใจ บุคลิกภาพ และความถนัดของตัวนักเรียนเพื่อออกมาประกอบอาชีพ 

พัฒนาถิ่นฐานและคุณภาพชีวติของตนเอง 

   2.3.8 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

 1) งานอาชีพเป็นส่วนหนึ่ งของการประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา โดยด าเนินการตามมาตรฐานการศึกษาที่ก าหนดไว้ ใช้กลไกระบบประกัน

คุณภาพการศกึษาเหมอืนโรงเรียนทั่วไป 

 2) การก าหนดมาตรฐานด้านอาชีพของโรงเรียนอาจก าหนดเพิ่มเติมได้

ตามบริบทโรงเรียน แต่ส่วนใหญ่ใช้มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพราะมาตรฐานการศึกษา

ขั้นพื้นฐานมคีวามครอบคลุมด้านอาชีพอยู่แลว้ 

   2.3.9 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา

และองค์กรอื่น 

    1) สร้างความร่วมมือเพื่อพัฒนาสมรรถนะตามสาขาวิชาชีพในรายวิชา

เพิ่มเติม ซึ่งโรงเรียนเปิดรายวิชาเพิ่มเติมโดยให้สถานประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมใช้บุคลากร และ

เป็นส่วนหนึ่งของการฝึกและถอดประสบการณ์ และมีสถาบันการศึกษาต่อมาร่วมก าหนดรายวิชา

และสาระส าคัญที่เป็นพืน้ฐานการศกึษาต่อ 

     2) สร้างความร่วมมือจัดการศึกษาสนองความต้องการอัตราก าลัง

แรงงานในถิ่นฐานโดยเฉพาะในจังหวัดและอ าเภอเป็นการจัดการศึกษาเพื่อรองรับการพัฒนา 
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ถิ่นฐานให้ผู้เรียนได้รู้จักและเห็นความส าคัญของถิ่นฐานของตนเองและสร้างเส้นทางการศึกษา

ที่จะประกอบอาชีพพัฒนาคุณภาพชีวิตในถิ่นฐานของตนเอง ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือกัน 

ของทุกภาคส่วนในจังหวัดและอ าเภอนั้น ๆ ก าหนดความต้องการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

ทุกคนและทุกกลุ่มอาชีพ โดยเริ่มจากวิเคราะหป์ัจจัยที่เป็นต้นทุนเดิมมอีะไรที่จะน าไปพัฒนาต่อ

ยอดได้บ้ าง  ได้แก่  ทรัพยากรในท้องถิ่น  ภูมิอากาศ  การคมนาคม  ศักยภาพคน  และ 

วิถีชุมชน ปัจจัยเหล่านี้จะเป็นตัวก าหนดคุณภาพชีวิตของคนในการประกอบอาชีพในจังหวัด

และอ าเภอ สถานประกอบการทั้งภาครัฐ และเอกชน รวมถึงกลุ่มอาชีพอิสระที่มีอยู่ตอบสนอง

รองรับปัจจัยเหล่านั้นกับการสร้างงานสร้างรายได้พัฒนาคุณภาพชีวิตได้ดี เพี ยงใด 

จะต้องต่อยอดพัฒนาอะไรเพิ่มเติม  โดยเฉพาะก าลังคนที่จะรองรับกระบวนการน าเข้า 

ซึ่งวัตถุดิบการแปรรูป  บรรจุภัณฑ์ จัดจ าหน่าย และก าลังคนที่เป็นฝ่ายสนับสนุน ส่งเสริม 

ตัวกระบวนการและคุณภาพของคน 

   จากข้อมูลแนวทางในการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทาง

วิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศกึษา มีกระบวนการบริหารงานส าคัญ ได้แก่ กระบวนกา

รบบริหารตามวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) กระบวนการ PDSA และกระบวนการ DALI ซึ่ง

ผู้วิจัยเลือกใช้กระบวนการ DALI ในรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

ทางวิชาชีพของนักเรียน  

  2.4 ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

   ปัจจัยที่ท าให้การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของ

นักเรียน ประสบความส าเร็จ ได้แก่ 

   2.4.1 วิสัยทัศนแ์ละความเป็นผู้น าของผู้บริหาร 

   2.4.2 วิสัยทัศน ์หรอืทิศทางในการส่งเสริมอาชีพที่ชัดเจนของโรงเรียน 

   2.4.3 การส่งเสริมให้มีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน ทั้งด้านบุคลากร 

และวัสดุ อุปกรณ์ 

   2.4.4 การสร้างความตระหนักและสร้างค่านิยมร่วมกันของคนในองค์กร  

ผูป้กครอง ชุมชนและผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง 

   2.4.5 การสร้างการมีส่ วนร่วมของทุกฝ่าย  การใช้ทรัพยากรที่ มี ในพื้ นที่ 

ทั้งวิทยากร แหล่งเรียนรู้ สถานประกอบการวัสดุอุปกรณ์ให้เหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุด 

โดยเน้นการพัฒนาบุคลากรควบคู่กับการพัฒนาอาคารสถานที่ และบูรณาการทรัพยากรที่ใช้ใน

การจัดการเรียนรู้เพื่ออาชีพให้ เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาส่วนอื่น  ๆ  ของโรงเรียน  เช่น 

การปรับปรุงภูมิทัศน์ หรอืซ่อมแซมอาคารสถานที่ 
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  ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

  1. ทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ต้องตระหนักและเห็นความส าคัญ 

ของการส่งเสริมทักษะวิชาชีพให้กับผู้เรียน และต้องด าเนินการอย่างจริงจัง ตั้งแต่ระดับนโยบาย 

จนถึงระดับผูป้ฏิบัติ 

  2. การจัดสรรงบประมาณการอุดหนุนรายหัวให้กับนักเรียนในการเรียนการสอน 

ด้านอาชีพ ควรมีรายหัวที่มากกว่ารายหัวปกติ เนื่องจากค่าวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ในการฝึกทักษะ

วิชาชีพมคี่าใช้จ่ายค่อนขา้งสูง 

  3. บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านวิชาชีพขาดแคลน ควรมีการผลิตบุคลากร 

ในด้านอาชีพใหเ้พียงพอและควรมีกระบวนการพัฒนาครูด้านอาชีพให้มากขึ้น 

  4. การสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้องเป็นสิ่งส าคัญ เพราะปัจจุบันหน่วยนโยบาย

ยังคงติดตามคุณภาพการจัดการศึกษาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  มากกว่าผลการเรียนรู้ 

ด้านอาชีพและการมีงานท า  โดยผู้บริหารท่านหนึ่งกล่าวว่า  “ตอนแรก  ๆ  ครูก็กังวลว่า 

ถ้าเอาแต่สอนอาชีพแล้วผลการสอบ  O–Net ตกต่ าจะท ายังไง ผมต้องค่อย  ๆ  อธิบายว่า 

ถ้าเด็กจบแล้วได้คะแนนเยอะ ๆ และไม่ได้เรียนต่อ ซ้ ายังท าอะไรไม่เป็นแล้วจะเอาคะแนนไปท า

อะไร ผมต้องค่อย ๆ ท าความเข้าใจอยู่นาน เพื่อให้ครูคลายกังวล เพราะคะแนนสอบ O–Net 

ต้องใช้ในการยกระดับวิทยฐานะด้วย” 

  5. ด้านการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ การจัดการเรียนการสอนที่เน้นการลงมือ

ปฏิบัติจริงรายบุคคล ที่ครูควรเข้าใจถึงการสอนที่เน้นอาชีพที่แท้จริง  โดยเน้นที่สมรรถนะของ

อาชีพนั้น มากกว่ามุ่งสร้างผลิตภัณฑ์ เนื้อหาที่ใช้สอนควรทันสมัยและสามารถน าไปประกอบ

อาชีพได้ในอนาคต ครูต้องปลูกฝังคุณลักษณะของความขยัน  อดทน มุ่งมั่น ไม่ย่อท้อและ

คุณลักษณะที่เหมาะสมของผู้ประกอบอาชีพนั้น ๆ ด้วย ซึ่งการช่วยให้ผู้เรียนเกิดรายได้ระหว่าง

เรียนจะเป็นแรงจูงใจส าคัญต่อการจัดการศกึษาเพื่อการประกอบอาชีพ 

  จากการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทาง

วิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  (Best Practice) จ านวน 5 แห่ง 

สรุปได้ว่า การพัฒนา สมรรถนะทางวิชาชีพของผู้เรียน เป็นการเตรียมความพร้อมด้านวิชาชีพ

ให้กับผู้ เรียน  ช่วยให้ผู้ เรียนได้ตระหนัก  รู้ ในคุณค่าและความส าคัญของการท างาน 

การประกอบอาชีพ สามารถค้นพบว่าตนเองมีความชอบ ความสนใจ ความถนัดและศักยภาพ

ตรงกับอาชีพทีคาดหวังในอนาคต รวมทั้งได้เรียนรู้และฝึกปฏิบัติให้เกิดสมรรถนะ เพื่อวางแผน

ในการศึกษาต่อหรือเข้าสู่ตลาดแรงงานได้อย่างมีคุณภาพ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ผู้เรียน 

มีความรู้ และทักษะในการประกอบอาชีพ  เห็นลู่ทางในการประกอบอาชีพ  มีเจตคติที่ดีต่อ
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อาชีพสุจริต  มีความขยัน  อดทน  มีวินัย  มีความรับผิดชอบ  มีคุณลักษณะนิสัยที่ดีในการ

ประกอบอาชีพ  และสร้างโอกาสในการเรียนรู้อาชีพแก่ผู้ เรียน  โดยมีแนวทางส าคัญ 

ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตร โดยศึกษาบริบทของโรงเรียนเพื่อวางแผนในจัดหลักสูตร

ให้สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่นหรือบริบทของพื้นที่ คัดเลือกเนื้อหา สาระที่จะจัดหลักสูตร

ให้สอดคล้องกับสภาพบริบท  จัดท าโปรแกรมการเรียนรองรับประเภทและสาขาวิชาชีพ  หรือ

กลุ่มสาขาวิชา ปรับโครงสร้างของหลักสูตรสถานศึกษา ในรายวิชาเพิ่มเติม และจัดท าหลักสูตร

สถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะทางวิชาชีพ 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ได้แก่ การออกแบบ

หน่วยการเรียนรู้และจัดกระบวนการเรียนรู้แบบฝึกและถอดประสบการณ์บนฐานวิจัย  

(Problem-Based Learning and Project-Based Learning: PBL) และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ตามกรอบทฤษฎี QSCCS 3) ด้านการวัดผลประเมินผล ได้แก่ การวัดผลประเมินผลตามสภาพ

จริง ประเมินผลแบบสมดุลเชิงคุณภาพเชิงคุณภาพ แปลผลและซ่อมเสริมหลังการประเมินผล 

ความสมดุลเชิงคุณภาพ  4) พัฒนาส่ งเสริมแหล่ งเรียนรู้ด้ านอาชีพ  เช่น  Shop ฝึกงาน, 

แหล่งเรียนรู้ เกษตร, วัสดุอุปกรณ์ ในการประกอบอาชีพ,  จัดสถานประกอบการจ าลอง 

ในโรงเรียน, สถานประกอบการในท้องถิ่น หรือชุมชม, สถานฝึกประสบการณ์วิชาชีพ, จัดท า

คลังแหล่งเรียนรู้, จัดท าคลังอาชีพในถิ่นฐาน  ส าหรับจัดกระบวนการเรียนรู้ในวิชาเพิ่มเติม 

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โรงเรียนน าเทคโนโลยีมาช่วยจัดการระบบบริหารจัดการ

โรงเรียน ระบบการจัดการเรียนการสอน  และระบบการเรียนรู้ของนักเรียน  เพื่อให้ครูเข้าถึง

องค์ความรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา 5) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้แก่ ส่งเสริมให้ท า

วิจัยควบคู่ไปกับการเรียนการสอน  การวิจัยเพื่อพัฒนาที่ เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน 

ด้านวิชาชีพและการพัฒนานวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน 

6) ด้านการนิเทศการศึกษา ได้แก่ ใช้กระบวนการนิเทศเพื่อช่วยเหลือ สนับสนุน (Coaching) ไม่

เน้นการตรวจสอบติดตาม  แต่ เน้นการเยี่ยมเยือน  ให้ค าแนะน าช่วยเหลือ  สร้างชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (PLC) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการนิเทศช่วยเหลืออย่างยั่งยืน 

7) ด้านการแนะแนว ได้แก่ จัดรายวิชาแนะแนวแนะน าลักษณะการท างานของแต่ละอาชีพที่

ส าคัญในจังหวัดและอ าเภอ ให้นักเรียนรู้จักอาชีพอย่างหลากหลาย  จัดนิทรรศการ หรือสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ให้นักเรียนได้สืบค้นรับรู้ลักษณะของอาชีพที่สนใจในจังหวัดและอ าเภอที่เป็น

ท้องถิ่นของนักเรียนเอง เป็นการกระตุ้นความสนใจให้กับตัวนักเรียน  จัดท าคลังอาชีพและ

สถานประกอบการที่สอดคล้องกับโปรแกรมการเรียน  ประเมินบุคลิกภาพความเหมาะสม 

ด้านอาชีพนักเรียนรายบุคคล จัดท า Career Path นักเรียนรายบุคคล 8) ด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ได้แก่ การด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา
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ที่ก าหนดไว้ โดยใช้กลไกระบบประกันคุณภาพการศึกษา 9) ด้านการประสานความร่วมมือ 

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  ได้แก่ การสร้างความร่วมมือพัฒนา 

สมรรถนะตามสาขาวิชาชีพในรายวิชาเพิ่มเติม  โรงเรียนเปิดรายวิชาเพิ่ มเติม  โดยให้ 

สถานประกอบการ และมีสถาบันการศึกษาต่อมาร่วมก าหนดรายวิชาและสาระส าคัญที่เป็น 

พื้นฐานการศึกษา โดยมีรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 4 รูปแบบ ได้แก่ 1) การจัดสมรรถนะอาชีพ

ระยะสั้นในช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น 2) การจัดเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษา

ตอนปลาย (ทวิศึกษา) 3) การจัดเตรียมพื้นฐานความถนัดในสาขาวิชาชีพในการศึกษาต่อ

ระดับอุดมศึกษา และ 4) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการ  มีปัจจัยแห่ง 

ความส าเร็จ  ได้แก่ วิสัยทัศน์และความเป็นผู้น าของผู้บริหารวิสัยทัศน์  หรือทิศทางในการ 

ส่งเสริมอาชีพที่ชัดเจนของโรงเรียน การส่งเสริมให้มีความพร้อมในการจัด การเรียนการสอน 

ทั้งด้านบุคลากร และวัสดุ อุปกรณ์ การสร้างความตระหนักและสร้างค่านิยมร่วมกันของคน 

ในองค์กร ผูป้กครอง ชุมชนและผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง และการสรา้งการมีสว่นร่วมของทุกฝ่าย 

 

ตอนที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ

ของนักเรยีนในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 ขั้นที่  2.1 ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สั งกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 จากการน าข้อมูลจากผลการศึกษาที่ได้จากการศึกษาในขั้นตอนที่  1 มายกร่าง

รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ร่างรูปแบบการบริหาร 

งานวิชาการเพื่ อ เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ (* ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร, 

** ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาโดยใช้แบบสอบถาม, *** ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์และศึกษา

เอกสารในโรงเรยีนที่มวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ)  

 หลักการ 

 การพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพของผู้เรียน  เป็นการเตรียมความพร้อมด้านวิชาชีพ

ให้กับผู้เรียน ช่วยให้ผู้เรียนได้ตระหนัก รู้ในคุณค่าและความส าคัญของการท างานการประกอบ 

อาชีพ สามารถค้นพบว่าตนเองมีความชอบ ความสนใจ ความถนัดและศักยภาพตรงกับอาชีพ 
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ที่คาดหวังในอนาคต รวมทั้งได้เรียนรู้และฝึกปฏิบัติให้เกิดสมรรถนะ เพื่อวางแผนในการศึกษา

ต่อหรอืเข้าสู่ตลาดแรงงานได้อย่างมีคุณภาพ (*,***) 

 วัตถุประสงค์ 

 เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (***) 

 กระบวนการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 กระบวนการที่ใช้ในการด าเนินงาน (*,***) 

 D: Design คือ ออกแบบกระบวนการ วางแผนกระบวนการต่าง ๆ เทียบได้กับค าว่า 

P: PLAN: การวางแผน  ในวงจร PDSA คือ  การออกแบบกระบวนการ  ตามมาตรฐานหรือ

แนวทางที่จะน ามาปรับใช้ 

 A: Action คือ การน าสู่การปฏิบัติหรือลงมือท า เทียบได้กับค าว่า D: DO: การลงมือท า 

ในวงจร PDSA คือการน าลงปฏิบัติในหน้างานตามแนวทางที่วางไว้  

 L: LEARNING คือ การเรียนรู้จากสิ่งที่เราได้ลงมือท าหรือการปฏิบัติที่เราได้ก าหนด

ขั้นตอนไว้อย่างเปิดใจ และเรียนรู้ร่วมกัน เทียบได้กับค าว่า S: STUDY: การเรียนรู้ ในวงจร PDSA 

คือ การเรียนรู้จากการน าแนวทาง  มาปฏิบัติในหน้างานว่าเป็นอย่างไร  เช่น ท าได้ดีหรือไม่ 

สิ่งที่ดคีืออะไร อะไรคือโอกาสในการพัฒนา 

 I: Improvement คือ การปรับปรุง พัฒนาจากสิ่งที่เราเรียนรู้มา นั่นคือในส่วนที่ดีเราจะ

ขยายผลต่ออย่างไร และในส่วนที่ยังท าได้ไม่ดีหรือมีโอกาสพัฒนาเราจะปรับปรุงหรือออกแบบ

กระบวนการใหม่หรือขั้นตอนใหม่ (DESIGN) เทียบได้กับค าว่า A: Action: การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 

ในวงจร PDSA คือการน าโอกาสในการพัฒนาของการปฏิบัติ มาปรับปรุงกระบวนการใหม่ให้มี

คุณภาพมากขึน้ 

 กระบวนการบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายองค์ประกอบของการบริหารงาน

วิชาการ มีดังนี ้

 1. การพัฒนาหลักสูตร (*) 

  ขั้น D: Design 

  1.1 วางแผน  ก าหนดนโยบายในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนา

หลักสูตรเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะทางวชิาชีพให้กับนักเรียนไว้อย่างชัดเจน (**) 
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  1.2 จัดโครงสร้างการบริหาร  มอบหมายภาระงาน  และจัดสรรทรัพยากร 

ในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ 

ให้กับนักเรียนอย่างเป็นระบบ (**) 

  1.3 ด าเนินการรวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เพื่อใช้ในการ

จัดท าหลักสูตรสถานศกึษาที่เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพให้กับนักเรียน (**,***) 

  1.4 สถานศึกษาด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  ความต้องการของสังคม 

ชุมชนและท้องถิ่น  ประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพื่อน ามาก าหนดเป็นวิสัยทัศน์  ภารกิจ 

เป้าหมาย ของสถานศึกษา คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานและท้องถิ่น (**,***) 

  ขั้น A: Action 

  1.5 สถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมาย ของสถานศึกษา 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  (**)

  1.6 สถานศึกษาด าเนินการวิเคราะห์และจัดท ากรอบสาระการเรียนรู้ของท้องถิ่น  

ที่เน้นการเสริมสรา้งสมรรถนะทางวชิาชีพของนักเรียน (**,***) 

  1.7 สถานศกึษามีการจัดท าหลักสูตรฐานสมรรถนะ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทาง

วิชาชีพแก่ผู้เรยีน (**,***) 

  1.8 สถานศึกษาก าหนดแผนการเรียนและรายวิชาเพิ่มเติมเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพ  ที่สามารถรองรับผู้เรียนเป็นกลุ่มตามความสามารถ  ความถนัดและ 

ความสนใจอย่างชัดเจน (**,***) 

  1.9 สถานศึกษาก าหนดแผนการเรียนและรายวิชาเพิ่มเติมเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพที่สนองต่อความต้องการและทิศทางการพัฒนาท้องถิ่นอย่างชัดเจน 

(**,***) 

  1.10 สถานศึกษาจัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระเนื้อหาต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน (**,***) 

  1.11 ครูผู้สอนจัดท าค าอธิบายรายวิชา ผลการเรียนรู้ที่เสริมสร้างสมรรถนะทาง

วิชาชีพของนักเรียน (**,***) 

  1.12 ครูผู้สอนจัดท าหน่วยการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทาง

วิชาชีพของนักเรียน (**,***) 

  1.13 ครูผู้สอนน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน (**,***) 
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  ขั้น L: Learning 

  1.14 สถานศึกษามีกระบวนการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร

อย่างเป็นระบบ (**,***) 

  ขั้น I: Improve 

  1.15 สถานศึกษามีการน าผลการประเมินการด าเนินงานด้านการพัฒนาหลักสูตร

ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนางานอย่างตอ่เนื่อง (**,***) 

 2. การพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรู้ 

  ขั้น D: Design 

  2.1 วางแผน  ก าหนดนโยบายที่ ส่ งเสริมความรู้  ความเข้าใจในการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ เพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะทางวชิาชีพให้กับนักเรียนอย่างชัดเจน (**,***) 

  2.2 จัดโครงสร้างการบริหาร มอบหมายภาระงานและจัดสรรทรัพยากรในการ

บริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพให้กับ

นักเรียนอย่างเป็นระบบ (**) 

  2.3 วางแผน จัดตารางเวลาเรียนที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสมรรถนะทางวชิาชีพ (*,***) 

  2.4 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้นักเรียนเลือกเรียนวิชาชีพตามความถนัดและ 

ความสนใจของนักเรียน (*,***) 

  ขั้น A: Action 

  2.5 ครูผู้ สอนด าเนิ นการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่ สอดคล้ อ งกั บ 

หนว่ยการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะทางวิชาชีพให้กับนักเรียน (**,***) 

  2.6 ครูผู้สอนวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล  เพื่อวางแผนจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับนักเรียน (**,***) 

  2.7 ครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรู้และการเรียนการสอนโดยใช้วิทยากร

ภายนอกหรือภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เหมาะสมส าหรับเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพให้กับ

นักเรียน (**,***) 

  2.8 ครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยใช้สื่อ  แหล่งเรียนรู้ ในชุมชน  ท้องถิ่น 

ที่เหมาะสมส าหรับเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพให้กับนักเรียน (**,***)  

  2.9 ครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยใช้สถานประกอบการ และแหล่งฝึกปฏิบัติ 

ที่เหมาะสม ส าหรับเสริมสร้างสมรรถนะทางวชิาชีพใหก้ับนักเรียน (**,***) 
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  2.10 ครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรู้ในลักษณะค่ายวิชาชีพหรอืกิจกรรมฝึกทักษะ

อาชีพที่เหมาะสมส าหรับเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพให้กับนักเรียน (**,***) 

  2.11 ครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรู้  ที่ท าให้นักเรียนเกิดสมรรถนะทางวิชาชีพตาม

หลักสูตร (**,***) 

  2.12 ครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรู้ ที่สอดคล้องกับความถนัด และความสนใจของ

นักเรียนเพื่อเสริมทักษะอาชีพให้กับนักเรียน (**,***) 

  2.13 ครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรู้  โดยมุ่งพัฒนาด้านทักษะ ความสามารถ 

เจตคติและค่านิยม อันจะมีประโยชน์ต่อชีวิตประจ าวันและการประกอบอาชีพในอนาคตของ

นักเรียน (**,***) 

  2.14 ครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์ด้านอาชีพให้กับ

นักเรียน (**,***) 

  ขั้น L: Learning, ขั้น I: Improve 

  2.15 สถานศึกษามีกระบวนการนิ เทศ  ติดตาม  และประเมินผลการจัด

กระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพให้กับนักเรียนอย่างเป็นระบบ  และ 

น าผลการนิเทศมาปรับปรุงพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง (**,***) 

 3. การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน 

  ขั้น D: Design 

  3.1 สถานศึกษามีการวางแผน  ก าหนดนโยบาย ระเบียบ  แนวปฏิบัติ เกี่ยวกับ 

การวัดผลประเมินผลที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะทางวิชาชีพของผูเ้รียนอย่างเป็นชัดเจน (**) 

  3.2 สถานศึกษาจัดโครงสร้างการบริหาร มอบหมายภาระงาน และจัดสรรทรัพยากร 

ในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการวัดผลประเมนิผลอย่างเป็นระบบ (**) 

  ขั้น A: Action 

  3.3 สถานศึกษามีกระบวนการพัฒนาครู  และส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผล

ประเมินผล โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบัติ  และผลงาน 

เป็นส าคัญ (**,***) 

  3.4 ครูผูส้อนจัดท าแผนการวัดผลประเมินผลให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา 

แผนการเรียนรู ้และกิจกรรมการเรียนรู ้ (**,***) 

  3.5 ครูผู้สอนพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลที่สามารถประเมินสมรรถนะทาง

วิชาชีพของผู้เรยีนได้ (**,***) 
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  3.6 ครูผู้สอนสร้างและพัฒนาระบบแฟ้มสะสมงานของผู้เรียนให้เป็นมาตรฐาน

และมีคุณภาพ สามารถน าเสนอสมรรถนะทางวิชาชีพของผูเ้รียนได้ (**,***) 

  3.7 ครูผู้สอนด าเนินการวัดผลตามสภาพจริง โดยใช้วิธีการประเมินที่หลากหลาย 

เพื่อวัดสมรรถนะทางวิชาชีพของผู้เรยีน (**,***) 

  3.8 ครูผู้สอนสร้างความสมดุลในการประเมินผลเชิงคุณภาพ  เน้นการน า

ประโยชน์ของผลสะท้อนจากการปฏิบัติของผู้เรยีนมาปรับปรุงการแก้ไขงาน (**,***) 

  3.9 ครูผู้สอนสร้างและพัฒนาระบบแฟ้มสะสมงานของผู้เรียนให้เป็นมาตรฐาน

และมีคุณภาพ สามารถน าเสนอสมรรถนะทางวิชาชีพของผูเ้รียนได้ (**,***) 

  3.10 ครูผูส้อนจัดท าเอกสารหลักฐาน สรุปผลการวัดและประเมินผล จัดท าข้อมูล

สารสนเทศและรายงานผลการเรียนให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 

(**,***) 

  3.11 สถานศกึษาจัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะและประสบการณ์และผลการเรียน

ด้ านวิ ชาชีพของผู้ เรี ยนจากสถานศึ กษาอื่ น  สถานประกอบการ และอื่ น ๆ ตามแนวทางที่

กระทรวงศกึษาธิการ และสถานศกึษาก าหนด (**,***) 

  ขั้น L: Learning 

  3.12 สถานศึกษาจัดกระบวนการนิเทศ ติดตามและวิเคราะหผ์ลการวัดผลประเมินผล

อย่างเป็นระบบ (**) 

  ขั้น I: Improve 

  3.13 สถานศึกษามีการน าผลการประเมินการด าเนินงานด้านการวัดผล

ประเมินผลไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง (**) 

 4. การพัฒนาและส่งเสริมแหลง่เรียนรู ้สื่อและเทคโนโลยี 

  ขั้น D: Design 

  4.1 สถานศึกษามีการศึกษา  วิ เคราะห์ความต้องการ  จ าเป็ น ในการใช้ 

แหล่งเรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในการเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพให้กับ

นักเรียน เพื่อใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศในการวางแผนพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  สื่อ และ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (**,***) 

  4.2 สถานศึกษามีการวางแผน  ก าหนดนโยบายการพัฒนาและส่งเสริม 

แหล่งเรียนรู้ สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในการเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพให้กับ

นักเรียนอย่างเป็นระบบ (**) 
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  4.3 สถานศึกษาจัดโครงสร้างการบริหาร มอบหมายภาระงานและจัดสรรทรัพยากร 

ในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  สื่อ และเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษาในการเสริมสรา้งสมรรถนะทางวชิาชีพให้กับนักเรียนอย่างเป็นระบบ ชัดเจน (**) 

  4.4 สถานศึกษาจัดหาสื่อ  เทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน  และ

เสริมสร้างสมรรถนะทางวชิาชีพของนักเรียน ให้เพียงพอและเหมาะสม (**,***) 

  4.5 สถานศึกษามีการส ารวจแหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา  ชุมชน  ท้องถิ่น 

ในพืน้ที่และพืน้ที่ใกล้เคียง เพื่อใช้ในการเสริมสร้างสมรรถนะทางวชิาชีพของนักเรียน (**,***) 

  4.6 สถานศึกษาพัฒนาและจัดสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เพียงพอและ 

เอือ้ต่อการเสริมสรา้งสมรรถนะทางวชิาชีพของนักเรียน (**,***) 

  4.7 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผลิต  และพัฒนาสื่อและนวัตกรรมเพื่อการเรียน 

การสอนในการเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ (**,***) 

  4.8 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาในการจัดการเรียน 

การสอนให้เหมาะสมเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน (**,***) 

  ขั้น L: Learning 

  4.9 สถานศึกษามีกระบวนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาและส่งเสริม

แหลง่เรียนรู ้สื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาอย่างเป็นระบบ (**) 

  ขั้น I: Improve 

  4.10 สถานศึกษาน าผลการประเมินการด าเนินงานด้านการพัฒนาและส่งเสริม

แหล่งเรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  (**)

 5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  ขั้น D: Design 

  5.1 สถานศึกษามีการวางแผน ก าหนดนโยบายในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับ

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพอย่าง

ชัดเจน (**) 

  5.2 สถานศึกษาจัดโครงสร้างการบริหาร มอบหมายภาระงาน และจัดสรรทรัพยากร

ในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างเป็นระบบ (**) 

  ขั้น A: Action 

  5.3 สถานศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูศึกษา วิเคราะห์  วิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการเรียนรูด้้านสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน (**,***) 
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  5.4 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้มีการเผยแพร่และน าผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา (**,***) 

  ขั้น L: Learning 

  5.5 สถานศึกษามีกระบวนการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการด าเนินการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างเป็นระบบ (**) 

  5.6 สถานศึกษามีกระบวนการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการด าเนินการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างเป็นระบบ (**) 

  ขั้น I: Improve 

  น าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง (**) 

 6. การนเิทศการศึกษา 

  ขั้น D: Design 

  6.1 สถานศึกษามีการวางแผน ก าหนดนโยบายในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับ

การนเิทศการศึกษาเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนอย่างชัดเจน (**) 

  6.2 สถานศึกษาจัดโครงสร้างการบริหาร มอบหมายภาระงาน และจัดสรรทรัพยากร

ในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการนเิทศการศึกษาอย่างเป็นระบบ (**) 

  ขั้น A: Action 

  6.3 สถานศึกษามีการด าเนินการช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาให้ครู

สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้และการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของ

นักเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ (**,***) 

  6.4 สถานศึกษามีการด าเนินการช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาใหค้รูให้

มีความสามารถในด้านการสรา้งเครือข่ายและชุมชนแหง่การเรียนรู้ (**,***) 

  6.5 สถานศึกษามีกระบวนการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ อย่างเป็น

ระบบ มีรูปแบบที่หลากหลายเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  มีความต่อเนื่องและทั่วถึง 

(**) 

  6.6 สถานศึกษามีการพัฒนากระบวนการนิเทศ  และเครื่องมือนิเทศการศึกษา 

ให้มคีุณภาพ (**,***) 

  ขั้น L: Learning, ขั้น I: Improve 

  6.7 สถานศึกษามีการติดตามและประเมินผลการด าเนินการนิเทศการศึกษาอย่างเป็น

ระบบและน าผลไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา (**) 
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 7. การแนะแนว 

  ขั้น D: Design 

  7.1 สถานศึกษามีการวางแผน ก าหนดนโยบายในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับ

การแนะแนวเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนอย่างชัดเจน (**) 

  7.2 สถานศึกษาจัดโครงสร้างการบริหาร มอบหมายภาระงานและจัดสรรทรัพยากร

ในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการแนะแนวอย่างเป็นระบบ (**) 

  7.3 สถานศึกษามีการวิ เคราะห์บริบท  สภาพแวดล้อมของท้องถิ่น  และชุมชน 

อัตราก าลังแรงงานในภาคประกอบการ กลุ่มอาชีพต่าง ๆ เพื่อจัดท าคลังทะเบียนให้ความรู้เกี่ยวกับ

ลักษณะอาชีพและพืน้ฐานความรูใ้นแต่ละประเภทและสาขาวิชาชีพ (**,***) 

  ขั้น A: Action 

  7.4 สถานศึกษามีการศึกษาวิเคราะห์ความถนัด  ความสนใจ ความสามารถของ

นักเรียน สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของผู้เรียน การวัดความถนัดบุคลิกภาพของ

นักเรียนที่สอดคล้องกับสาขาวิชาชีพ (**,***) 

  7.5 สถานศึกษามีการส ารวจและค้นหาความสนใจและความถนัดด้านอาชีพของ

นักเรียน เพื่อให้รูจ้ักตนเองในทุกด้าน (**,***) 

  7.6 สถานศึกษามีการจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ  และวิชาชีพภายใน

สถานศกึษาเชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียนการสอน (**,***) 

  7.7 สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพื่อให้ผู้เรียนรู้จักแสวงหาและใช้ข้อมูลประกอบการ

วางแผนการเรียนการศึกษาต่อได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (**,***) 

  7.8 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีและทักษะ

พืน้ฐานที่จ าเป็นในอาชีพ (**,***) 

  7.9 สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพื่อเตรียมความพร้อมของผู้เรียนสู่อาชีพและพัฒนางาน

อาชีพตามความถนัดและความสนใจ (**,***) 

  ขั้น L: Learning, ขั้น I: Improve 

  7.10 สถานศึกษามีกระบวนการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการด าเนินการแนะแนว

อย่างเป็นระบบและน าผลไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา (**) 

 8. การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

  ขั้น D: Design 
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  8.1 สถานศึกษามีการวางแผน  ก าหนดนโยบาย  ในการบริหารงานวิชาการ

เกี่ยวกับการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนอย่างชัดเจน (**) 

  ขั้น A: Action 

  8.2 สถานศกึษามีการก าหนดเกณฑก์ารประเมินคุณภาพภายในเพื่อตรวจสอบสมรรถนะ

ทางวิชาชีพของนักเรียนอย่างชัดเจน (**,***) 

  8.3 สถานศึกษามีการด าเนินการพัฒนางานตามแผน ติดตาม ตรวจสอบและประเมิน

คุณภาพภายในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ (**,***) 

  ขั้น L: Learning 

  8.4 สถานศึกษามี กระบวนการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมิ นคุณภาพของ 

การบริหารงาน วิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนอย่างเป็นระบบ  

(**,***) 

  ขั้น L: Learning, ขั้น I: Improve 

  8.5 สถานศึกษามีการรายงานผลการประเมินคุณภาพภายในทุกปีการศึกษา และ 

น าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาในปีถัดไป (**,***) 

 9. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาหรอืองค์กรอื่น 

  ขั้น D: Design 

  9.1 สถานศึกษามีการวางแผน  ก าหนดนโยบายในการบริหารงานวิชาการ 

เกี่ยวกับการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  

อย่างชัดเจน (**) 

  9.2 สถานศึกษาจัดโครงสร้างการบริหาร มอบหมายภาระงาน และจัดสรรทรัพยากร

ในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา

และองค์กรอื่นอย่างเป็นระบบ (**) 

  ขั้น A: Action 

  9.3 สถานศึกษามีการประสานงานและสร้างการมีส่วนร่วมกับบุคลากรใน

โรงเรียนเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะทางวชิาชีพของนักเรียน (**,***) 

  9.4 สถานศึกษามีการประสานงาน สร้างเครือข่าย และการมีส่วนร่วมกับผู้ปกครอง 

ชุมชนที่อยู่ในเขตบริการของโรงเรียนในการเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  

(**,***) 
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  9.5 สถานศึกษามีการประสานงานสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมกับองค์กร

ส่วนท้องถิ่น  สถานศึกษา สถาบันอาชีวศึกษา  มหาวิทยาลัย  หรือองค์กรภาครัฐ  องค์กร

ภาคเอกชนหรอืมูลนิธิตา่ง ๆ ในการเสริมสรา้งสมรรถนะทางวชิาชีพของนักเรียน (**,***) 

  9.6 สถานศึกษามีการประสานงาน สร้างเครือข่ายและการมีส่วนในการจัดท าแผน 

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน (**,***) 

  9.7 สถานศึกษามีการประสานงาน สร้างเครือข่าย และการมีส่วนในการก าหนด

สาระของหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน (**,***) 

  9.8 สถานศึกษามีการประสานงาน สร้างเครือข่าย และการมีส่วนร่วมในการใช้

วิทยากร สื่อ เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ สถานฝึกประสบการณ์ สถานประกอบการ เพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน (**,***) 

  9.9 สถานศึกษามีการประสานงาน  สร้างเครือข่าย และการมีส่วนร่วมในการ

สนับสนุนทรัพยากร และงบประมาณเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน (**,***) 

  9.10 สถานศึกษามีการประสานงาน  สร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมในการ

วัดผล ประเมินผล การจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

(**,***) 

  ขั้น L: Learning, ขั้น I: Improve 

  9.11 สถานศึกษามีกระบวนการติดตาม และประเมินผลการด าเนินการประสาน 

ความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และองค์กรอื่นอย่างเป็นระบบ และน าผลไปใช้ใน

การปรับปรุงและพัฒนา (**) 

  รูปแบบการจัดการเรียนรู้ (*,***) 

  1. การจัดสมรรถนะอาชีพระยะสั้นในช้ันมัธยมศกึษาตอนต้น 

  2. การจัดเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) 

  3. การจัดเตรียมพื้นฐานความถนัดในสาขาวิชาชีพในการศึกษาต่อระดับอุดมศกึษา 

  4. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการ 

  ปัจจัยแห่งความส าเร็จ (**,***) 

  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  ได้แก่  ผู้บริหาร, ครูและบุคลากร,  ผู้ปกครอง/ชุมชน  และ

เครือข่ายความร่วมมือ มีวิสัยทัศน์ ค่านิยมร่วมกัน มีความร่วมมือและมีส่วนร่วมในการพัฒนา

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน ดังนี้ 

  1. Shared Vision: การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ในการมุ่งส่งเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพของ

นักเรียน 
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  2. Shared Vision: มีคา่นิยมร่วมกันในการส่งเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

  3. Participation: มีสว่นร่วมในการส่งเสริมสมรรถนะทางวชิาชีพของนักเรียน 

 ผลผลิตที่เกิดจากการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ

ของนักเรยีน ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา (*.***) 

 1. ทักษะในศตวรรษที่ 21 

  1.1 ทักษะในสาระหลัก  คือ  กลุ่มความรู้และความสามารถที่ เป็นพื้นฐาน 

ในการเรียนรู้เนื้อหาสาระวิชา  ประกอบด้วย  ทักษะการอ่าน  ทักษะการเขียน  และทักษะ 

การค านวณ 

  1.2 ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม  คือ  กลุ่มความสามารถที่ท าให้เกิด 

การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและสร้างสรรค์น าไปสู่การสร้างนวัตกรรม  ประกอบด้วย ทักษะด้าน

การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา ทักษะการสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

ทักษะการสื่อสาร สารสนเทศและรู้เท่าทันสื่อ  ทักษะความร่วมมือ  การท างานเป็นทีม  และ 

ภาวะผู้น า 

  1.3 ทักษะด้ านสารสนเทศ  สื่ อ  และเทคโนโลยี  คือ  กลุ่ มความสามารถ 

ในการเลือกรับรู้  เลือกใช้เทคโนโลยีในการสืบค้นข้อมูลข่าวสารจากสื่อในยุคดิจิทัลที่มี 

ความหลากหลาย ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ 

ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 

  1.4 ทักษะชีวิตและการท างาน คือ กลุ่มความสามารถในการท างาน  โดยมีการ

ยืดหยุ่นและปรับตัว มีความคิดริเริ่มและการชี้น า ท าให้การด ารงชีวิตและการท างานประสบ

ความส าเร็จ ประกอบด้วย ทักษะชีวิต และการท างาน ความมีเมตตา กรุณา วินัย คุณธรรม 

และจรยิธรรม 

 2. สมรรถนะทางวิชาชีพ 

  2.1 สมรรถนะทางวิชาชีพระดับมัธยมศึกษาตอนต้น หมายถึง คุณลักษณะเชิง

พฤติกรรมหรือความสามารถของผู้เรียนที่เกิดจากความรู้ ทักษะ ความสามารถ ส่งผลให้ผู้เรียนค้นพบ

ความสามารถ ความถนัด และความสนใจของตนเองเป็นพื้นฐานส าหรับการประกอบอาชีพหรือ

การศึกษาต่อสนองความต้องการของท้องถิ่นและประเทศชาติคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมหรือ

ความสามารถด้านวิชาชีพของนักเรียน 

  2.2 สมรรถนะทางวิชาชีพระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย หมายถึง คุณลักษณะเชิง

พฤติกรรม หรือความสามารถของผู้เรียนที่เกิดจากความรู้  ทักษะ ความสามารถ ส่งผลให้
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ผู้เรียนมีความรู้และทักษะเฉพาะด้านที่สามารถน าไปประกอบอาชีพให้สอดคล้องกับภาวะ

เศรษฐกิจและสังคม สนองตอ่การพัฒนาอาชีพในท้องถิ่นหรอืการศกึษาต่อที่เหมาะสม 

 ร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สามารถสรุปเป็น

แผนภาพได้ดังภาพ 7 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 9 ร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพส าหรับ

นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 

 

 ขั้นที่  2.2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยการสนทนากลุ่ม  (Focus Group 

Discussion)  

 การพิจารณาร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ

ของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โดยการสนทนากลุ่ ม  (Focus Group Discussion)  เกี่ ย วกั บ ร่ างรูป แบบฯ  และประเมิ น 

ความเหมาะสมของร่างรูปแบบ  โดยกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  9 คน  แบ่งออกเป็น 
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2 ส่วนย่อย ได้แก่ 1) ผลการพิจารณาร่างรูปแบบฯ และ 2) ผลการประเมินความเหมาะสมของ

ร่างรูปแบบฯ แสดงรายละเอียด ดังนี้ 

 1. ผลการพิจารณาร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ  เพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สั งกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 

ตาราง 16 แสดงผลการพิจารณาร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ร่างรูปแบบการบรหิารงานวิชาการ 

เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ

ของนักเรยีนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ผลการพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คง

เดิม 

ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 

1. หลักการและวัตถุประสงค์ 

 1.1 หลักการ 

  การพัฒนาสมรรถนะทาง

วิชาชีพของผูเ้รียน เป็นการเตรยีม

ความพรอ้มด้านวิชาชีพให้กับผูเ้รียน 

ช่วยใหผู้เ้รียนได้ตระหนัก รู้ในคุณค่า

และความส าคัญของการท างาน 

การประกอบอาชีพ สามารถค้นพบว่า 

ตนเองมคีวามชอบความสนใจ 

ความถนัดและศักยภาพ ตรงกับ

อาชีพที่คาดหวังในอนาคต รวมทั้งได้

เรียนรู้และฝกึปฏิบัติให้เกิดสมรรถนะ 

เพื่อวางแผนในการศกึษาต่อหรอืเข้าสู่

ตลาดแรงงานได้อย่างมคีุณภาพ 

 เพิ่มเติม ควรปรับข้อความใหม่ให้ชัดเจน  

ดังนี้ 

“การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสรา้ง

สมรรถนะทางวิชาชีพ เป็นการด าเนิน

กิจกรรมทางวิชาการเพื่อเตรียมความพร้อม

ด้านวิชาการให้กับนักเรียน ท าให้นักเรียน

มีความรูใ้นสาขาวิชาชีพ มีทักษะด้านอาชีพ

และการท างาน มีเจตคติที่ดีต่อการท างาน

และการประกอบอาชีพ สามารถค้นพบว่า

ตนเองมคีวามชอบ ความสนใจ ความถนัด 

และศักยภาพตรงกับอาชีพที่คาดหวังใน

อนาคต รวมทั้งได้เรยีนรู้และฝกึปฏิบัติให้

เกิดสมรรถนะเพื่อวางแผนในการศึกษา

หรอืประกอบอาชีพได้อย่างมีคุณภาพ” 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ร่างรูปแบบการบรหิารงานวิชาการ 

เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ

ของนักเรยีนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ผลการพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คง

เดิม 

ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 

 1.2 วัตถุประสงค์   

   เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทาง

ของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

 เพิ่มเติม ควรแยกรายละเอียดเป็นข้อ ๆ 

และระบุวัตถุประสงค์ของรูปแบบฯ ไม่ใช่

วัตถุประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะทาง

วิชาชีพของนักเรียน  

2. กระบวนการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

 D: Design คือ ออกแบบ

กระบวนการ วางแผนกระบวนการ

ต่าง ๆ เทียบได้กับค าวา่ P: PLAN: 

การวางแผน ในวงจร PDSA คือ 

การออกแบบกระบวนการตาม

มาตรฐานหรือแนวทางที่จะน ามา 

ปรับใช้ 

 แก้ไข 

พิจารณาให้ตัดรายละเอียดขั้นตอนย่อย 

ตามระบวนการ DALI ออก โดยน า

ประเด็นองค์ประกอบย่อยๆ ย้ายไปไว้ 

ในส่วนขององค์ประกอบของขอบข่าย 

การบริหารงานวิชาการ ในส่วน

กระบวนการด าเนินงานควรจัดกลุ่ม

กิจกรรมที่ต้องด าเนินงานในแตล่ะขัน้ตอน

ของกระบวนการ DALI ใหม่ โดยระบุ

กิจกรรมที่มีความเฉพาะเจาะจงในการ

บริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพ  

 A: Action คือ การน าสู่การปฏิบัติ

หรอืการลงมอืท า เทียบได้กับค าวา่ 

D: DO: การลงมอืท า ในวงจร PDSA 

คือ การน าลงปฏิบัติในหน้างาน ตาม

แนวทางที่วางไว้  
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ร่างรูปแบบการบรหิารงานวิชาการ 

เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ

ของนักเรยีนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ผลการพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คง

เดิม 

ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 

 L: Learning คือ การเรียนรู้จากสิ่ง

ที่เราลงมอืท าหรอืการปฏิบัติที่เราได้

ก าหนดขัน้ตอนไว้อย่างเปิดใจ และ

เรียนรูร้่วมกัน เทียบได้กบัค าว่า 

 S: STUDY: การเรียนรู ้ในวงจร 

PDSA คือการเรียนรู้จากการน า

แนวทางมาปฏิบัตใินหน้างานว่าเป็น

อย่างไร เช่นท าได้ดีหรอืไม่ สิง่ที่ดคีือ

อะไร อะไรคือโอกาสในการพัฒนา 

  

 I: Improvement คือ การปรับปรุง 

พัฒนาจากสิ่งที่เราเรียนรูม้า นั่นคือใน

ส่วนที่ดีเราจะขยายผลตอ่อย่างไร 

และในส่วนที่ยังท าได้ไม่ดีหรือมี

โอกาสพัฒนาเราจะปรับปรุงหรือ

ออกแบบกระบวนการใหม่หรอื

ขั้นตอนใหม่ (DESIGN) เทียบได้กับ 

ค าวา่ A: Action: การปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลงในวงจร PDSA  

  

3. องค์ประกอบของขอบข่าย 

การบริหารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสรา้งสมรรถนะทางวิชาชีพของ

นักเรียน 

 เพิ่มเติม 

- ควรน าเสนอองค์ประกอบของการบริหาร 

งานวิชาการไว้ก่อนกระบวนการบริหารฯ 

- ควรจัดเรียงล าดับองค์ประกอบของ

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการใหม่ 

ตามขั้นตอนกระบวนการบริหารงาน

วิชาการ 
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ตาราง 16 (ต่อ)  

ร่างรูปแบบการบรหิารงานวิชาการ 

เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ

ของนักเรยีนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ผลการพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คง

เดิม 

ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 

 3.1 การพัฒนาหลักสูตร  เพิ่มเติม ตัดประเด็นที่ซ้ าซ้อนกับข้ออื่น 

เชน่ การนเิทศ 

 3.2 การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้

 เพิ่มเติม ตัดประเด็นที่ซ้ าซ้อนกับข้ออื่น 

เชน่ การนเิทศ 

 3.3 การวัดผลประเมินผล และ 

การเทียบโอน 

 แก้ไข 

ตัดค าวา่การเทียบโอนออก ตัดประเด็น

การนเิทศออก 

 3.4 การพัฒนาและส่งเสริม 

แหล่งเรียนรู้ สื่อและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

 เพิ่มเติม ตัดประเด็นที่ซ้ าซ้อนกับข้ออื่น 

เชน่ การนเิทศ 

 3.5 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

 เพิ่มเติม ตัดประเด็นที่ซ้ าซ้อนกับข้ออื่น 

เชน่ การนเิทศ 

 3.6 การนเิทศการศกึษา  เพิ่มเติม ตัดประเด็นที่ซ้ าซ้อนกับข้ออื่น 

เชน่ การนเิทศ 

 3.7 การแนะแนว  เพิ่มเติม ตัดประเด็นที่ซ้ าซ้อนกับข้ออื่น 

เชน่ การนเิทศ 

 3.8 การประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศกึษา 

 เพิ่มเติม ตัดประเด็นที่ซ้ าซ้อนกับข้ออื่น 

เชน่ การนเิทศ 

 3.9 การประสานความรว่มมือกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

 เพิ่มเติม รวมประเด็นที่มสีาระใกล้เคียงกัน

ไว้ดว้ยกัน และตัดประเด็นการนเิทศออก 

4. ผลที่เกิดจากการบริหารงาน

วิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทาง

วิชาชีพของนักเรียน 

 เพิ่มเติม 

ควรใช้ค าว่า ผลผลิต ตามแนวคิดทฤษฎีระบบ 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ร่างรูปแบบการบรหิารงานวิชาการ 

เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ

ของนักเรยีน ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ผลการพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คง

เดิม 

ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 

 4.1 ทักษะในศตวรรษที่ 21   

 4.1.1 ทักษะในสาระหลัก 

 4.1.2 ทักษะด้านการเรียนรู้

และนวัตกรรม  

 4.1.3 ทักษะด้านสารสนเทศ 

สื่อ และเทคโนโลยี  

 4.1.4 ทักษะชีวติและ 

การท างาน 

- แก้ไข 

ควรตัดออก เพราะจุดประสงค์ของ

รูปแบบไม่ได้พัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 

2. สมรรถนะทางวิชาชีพ 

 2.1 สมรรถนะทางวิชาชีพระดับ

มัธยมศกึษาตอนต้น หมายถึง 

คุณลักษณะเชงิพฤติกรรมหรอื

ความสามารถของผู้เรยีนที่เกิดจาก

ความรู้ ทักษะ ความสามารถ ส่งผล

ให้ผู้เรยีนค้นพบความสามารถ 

ความถนัด และความสนใจของตนเอง

เป็นพืน้ฐานส าหรับ 

การประกอบอาชีพ หรอืการศกึษาต่อ

สนองความตอ้งการของท้องถิ่นและ

ประเทศชาติคุณลักษณะเชิง

พฤติกรรมหรอืความสามารถ 

ด้านวิชาชีพของนักเรียน 

 เพิ่มเติม 

ควรเขียนระบุสมรรถนะที่เกิดขึ้นกับผูเ้รียน

ให้ชัดเจน ครอบคลุมด้าน ความรู้ ทักษะ

และเจตคติ โดยระบุให้ชัดเจนว่า 

เกิดสมรรถนะในสาขาวิชาชีพใดบ้าง 

เมื่อนักเรียนจบการศกึษาในระดับ

มัธยมศกึษาตอนต้น 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ร่างรูปแบบการบรหิารงานวิชาการ

เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ

ของนักเรยีนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ผลการพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คง

เดิม 

ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 

 2.2 สมรรถนะทางวิชาชีพระดับ

มัธยมศกึษาตอนปลาย หมายถึง 

คุณลักษณะเชงิพฤติกรรมหรอื

ความสามารถของผู้เรยีนที่เกิดจาก

ความรู้ ทักษะ ความสามารถส่งผลให้

ผูเ้รียนมคีวามรูแ้ละทักษะเฉพาะด้าน

ทีส่ามารถน าไปประกอบอาชีพให้

สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจและ

สังคม สนองตอ่การพัฒนาอาชีพ 

ในท้องถิ่น หรอืการศกึษาต่อที่

เหมาะสม 

 เพิ่มเติม 

ควรเขียนระบุสมรรถนะที่เกิดขึ้นกับผูเ้รียน

ให้ชัดเจน ครอบคลุมด้านความรู้ ทักษะ 

และเจตคติ โดยระบุให้ชัดเจนว่า 

เกิดสมรรถนะในสาขาวิชาชีพใดบ้าง 

เมื่อนักเรียนจบการศกึษาในระดับ

มัธยมศกึษาตอนต้น 

ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

1. Shared Vision 

 การมวีิสัยทัศนร์่วมกัน ในการมุง่

พัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพของ

นักเรียน (ผูบ้ริหาร, ครูและบุคลากร, 

ผูป้กครอง/ชุมชน และเครือข่าย 

ความรว่มมอื) 

 เพิ่มเติม 

ใช้ขอ้ความเป็นภาษาไทย “วิสัยทัศนร์่วม” 

2. Shared Values  

 การมคี่านิยมรว่มกันในการพัฒนา

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

(ผูบ้ริหาร, ครู และบุคลากร, 

ผูป้กครอง/ชุมชน และเครือข่าย 

ความรว่มมอื) 

 เพิ่มเติม 

ใช้ขอ้ความเป็นภาษาไทย “ค่านิยมรว่ม” 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ร่างรูปแบบการบรหิารงานวิชาการ

เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ

ของนักเรยีนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ผลการพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คง

เดิม 

ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 

3. Participation  

 การมสี่วนรว่มในการพัฒนา

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

(ผูบ้ริหาร, ครูและบุคลากร, 

ผูป้กครอง/ชุมชน และเครือข่าย 

ความรว่มมอื) 

 เพิ่มเติม 

ใช้ขอ้ความเป็นภาษาไทย “มีสว่นร่วม” 

 

  ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

  1. รูปแบบการน าเสนอร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพ ควรน าเสนอองค์ประกอบของรูปแบบ และเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของแต่

ละองค์ประกอบให้ชัดเจน โดยมีทฤษฎีรองรับ เชน่ ใช้ทฤษฎีระบบในการออกแบบรูปแบบฯ 

  2. การใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษในรูปแบบฯ  กรณีเป็นศัพท์ภาษาอังกฤษ 

ควรระบุภาษาไทยด้วย เชน่ D: Design การออกแบบ 

  3. เพิ่มเติม ข้อมูลย้อนกลับ โดยมีเส้นเชื่อมโยงความสัมพันธ์แต่ละองค์ประกอบ 

เพื่อให้สอดคล้องกับทฤษฎีระบบ 

  4. คู่มือการใช้รูปแบบควรระบุรายละเอียดเพิ่มเติมที่สถานศึกษาสามารถน าไป

ปรับใช้ใชใ้นการบริหารงานในสถานศกึษาได้จริง 

  จากตาราง 16 ผลการพิจารณาร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยน ามาปรับปรุง แก้ไข ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ท าให้ได้

องค์ประกอบของรูปแบบฯ ดังนี้ 

  ส่วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์ 

  ส่วนที่ 2 องค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

  ส่วนที่ 3 กระบวนการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของ

นักเรียน 

  ส่วนที่ 4 ผลผลิตและปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
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  ผู้วิจัยได้ปรับปรุงแก้ไขร่างรูปแบบฯ ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ  จึงได้

รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนมีองค์ประกอบ

4 ส่วน ดังนี้ 

  1. หลักการและวัตถุประสงค์ 

   1.1 หลักการ 

   1.2 วัตถุประสงค์ 

  2. องค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทาง

วิชาชีพของนักเรียน ประกอบด้วย 

   2.1 การพัฒนาหลักสูตร 

   2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   2.3 การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ สื่อและเทคโนโลยี 

   2.4 การวัดผลประเมนิผล 

   2.5 การนเิทศการศึกษา 

   2.6 การแนะแนว 

   2.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   2.8 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

   2.9 การประสานความรว่มมือกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

  3. กระบวนการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของ

นักเรียน ประกอบด้วย 

   ขั้นที ่1 การออกแบบ (D: Design) 

   ขั้นที ่2 การลงมือท า (A: Action) 

   ขั้นที ่3 การเรียนรู ้ (L: Learning) 

   ขั้นที ่4 การปรับปรุง/พัฒนา 

  4. ผลผลิตและปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

   4.1 ผลผลิต 

   4.2 ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

  โดยมีรายละเอียดของแตล่ะสว่น ดังนี้ 
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  ส่วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์ 

  1. หลักการ 

   การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ  เป็นการด าเนิน

กิจกรรมทางวิชาการเพื่อเตรียมความพร้อมด้านวิชาการให้กับนักเรียน  ท าให้นักเรียนมีความรู้

ในสาขาวิชาชีพ  มีทักษะด้านอาชีพและการท างาน  มี เจตคติที่ดีต่อการท างาน  และ 

การประกอบอาชีพ สามารถค้นพบว่าตนเองมีความชอบ ความสนใจ ความถนัด และศักยภาพ

ตรงกับอาชีพที่ คาดหวังในอนาคต  รวมทั้ งได้ เรียนรู้และฝึกปฏิบั ติ ให้ เกิดสมรรถนะ 

เพื่อวางแผนในการศกึษาต่อหรอืการประกอบอาชีพได้อย่างมีคุณภาพ 

  2. วัตถุประสงค์ 

   2.1 เพื่อด าเนินกิจกรรมทางวิชาการที่สามารถเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ

ให้กับนักเรียน ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   2.2 เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้  ทักษะ เจตคติที่ดีต่อการท างานและ 

การประกอบอาชีพ สามารถน าไปใช้ในการประกอบอาชีพหรอืศกึษาต่อ 

  ส่วนที่ 2 องค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

  1. การพัฒนาหลักสูตร 

   1.1 การวางแผน ก าหนดนโยบายในการบริหารงานวิชาการ  เกี่ยวกับการ

พัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะทางวิชาชีพให้กับนักเรียนไว้อย่างชัดเจน 

   1.2 การจัดโครงสร้างการบริหาร มอบหมายภาระงานและจัดสรรทรัพยากร 

ในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ

ให้กับนักเรียนอย่างเป็นระบบ 

   1.3 การด าเนินการรวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เพื่อใช้

ในการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาที่เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพใหก้ับนักเรียน 

   1.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ความต้องการของสังคม ชุมชนและท้องถิ่น 

ประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพื่อน ามาก าหนดเป็นวิสัยทัศน์  ภารกิจ  เป้าหมาย  ของ

สถานศึกษา คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนให้สอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานและท้องถิ่น 

   1.5 การก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย ของสถานศึกษา คุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ ที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสรา้งสมรรถนะทางวชิาชีพของนักเรียน 

   1.6 การวิเคราะห์ และจัดท ากรอบสาระการเรียนรู้ของท้องถิ่นที่เน้นการเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 
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   1.7 การจัดท าหลักสูตรฐานสมรรถนะ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพแก่

ผูเ้รียน 

   1.8 การก าหนดแผนการเรียนและรายวิชาเพิ่มเติมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

ทางวิชาชีพ ที่สามารถรองรับผู้เรียนเป็นกลุ่มตามความสามารถ  ความถนัดและความสนใจ 

อย่างชัดเจน 

   1.9 การก าหนดแผนการเรียน และรายวิชาเพิ่มเติมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

ทางวิชาชีพที่สนองตอ่ความตอ้งการและทิศทางการพัฒนาท้องถิ่นอย่างชัดเจน 

   1.10 การจัดท าโครงสร้างหลักสูตร และสาระเนื้อหาต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

   1.11 การจัดท าค าอธิบายรายวิชา ผลการเรียนรู้ที่เสริมสร้างสมรรถนะทาง

วิชาชีพของนักเรียน 

   1.12 การจัดท าหน่วยการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทาง

วิชาชีพของนักเรียน 

   1.13 การน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

  2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   2.1 การวางแผน ก าหนดนโยบายที่ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้และการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพให้กับ

นักเรียนอย่างชัดเจน 

   2.2 การจัดโครงสร้างการบริหาร มอบหมายภาระงานและจัดสรรทรัพยากร 

ในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และการเรียนการสอน 

เพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะทางวชิาชีพให้กับนักเรียนอย่างเป็นระบบ 

   2.3 การวางแผน จัดตารางเวลาเรียนที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน

เพื่อเสริมสมรรถนะทางวชิาชีพ 

   2.4 การเปิดโอกาสให้นักเรียนเลือกเรียนวิชาชีพตามความถนัด และความสนใจ 

ของนักเรียน 

   2.5 การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพื่อวางแผนการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ใหเ้หมาะสมและสอดคล้องกับนักเรียน 

   2.6 การจัดกระบวนการเรียนรู้โดยใช้วิทยากรภายนอกหรือภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ที่เหมาะสมส าหรับเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพใหก้ับนักเรียน 
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   2.7 การจัดกระบวนการเรียนรู้ และการเรียนการสอนโดยใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ 

ในชุมชน ท้องถิ่นที่เหมาะสมส าหรับเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพให้กับนักเรียน 

   2.8 การกระบวนการเรียนรู้ โดยใช้สถานประกอบการ  แหล่งฝึกปฏิบัติที่

เหมาะสมส าหรับเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพให้กับนักเรียน 

   2.9 การกระบวนการเรียนรู้ในลักษณะค่ายวิชาชีพหรอืกิจกรรมฝึกทักษะอาชีพ 

ที่เหมาะสมส าหรับเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพใหก้ับนักเรียน 

   2.10 การจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์ด้านอาชีพให้กับ

นักเรียนส่งเสริมให้นักเรียนเกิดสมรรถนะทางวิชาชีพตามหลักสูตร  มุ่งพัฒนาด้านทักษะ 

ความสามารถ เจตคติและค่านิยม อันจะมีประโยชน์ต่อชีวิตประจ าวันและการประกอบอาชีพใน

อนาคตของนักเรียน 

   2.11 การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความถนัด และความสนใจของ

นักเรียนเพื่อเสริมทักษะอาชีพให้กับนักเรียน 

  3. การพัฒนา และส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   3.1 การศึกษา วิเคราะห์ความต้องการ จ าเป็นในการใช้แหล่งเรียนรู้ สื่อ และ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในการเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพใหก้ับนักเรียน เพื่อใช้เป็นข้อมูล

สารสนเทศในการวางแผนพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   3.2 การวางแผน ก าหนดนโยบายการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ สื่อและ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในการเสริมสรา้งสมรรถนะทางวชิาชีพให้กับนักเรียนอย่างเป็นระบบ 

   3.3 การจัดโครงสร้างการบริหาร มอบหมายภาระงานและจัดสรรทรัพยากร 

ในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  สื่อและเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษาในการเสริมสรา้งสมรรถนะทางวชิาชีพให้กับนักเรียนอย่างเป็นระบบ ชัดเจน 

   3.4 การจัดหาสื่อ เทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการจัดการเรียนการสอน และเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน ให้เพียงพอและเหมาะสม 

   3.5 การส ารวจแหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา  ชุมชน  ท้องถิ่น  และพื้นที่

ใกล้เคียง เพื่อใช้ในการเสริมสร้างสมรรถนะทางวชิาชีพของนักเรียน 

   3.6 การพัฒนาและจัดสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เพียงพอและเอื้อต่อ 

การเสริมสรา้งสมรรถนะทางวชิาชีพของนักเรียน 

   3.7 การส่งเสริมให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อและนวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน 

ในการเสริมสรา้งสมรรถนะทางวชิาชีพของนักเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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   3.8 การส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาในการจัดการ

เรียนการสอนให้เหมาะสมเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

  4. การวัดผลประเมนิผล 

   4.1 การวางแผน  ก าหนดนโยบาย  ระเบียบ  แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล

ประเมินผลและการเทียบโอนที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะทางวิชาชีพของผู้เรยีนอย่างเป็นชัดเจน 

   4.2 การจัดโครงสร้างการบริหาร มอบหมายภาระงานและจัดสรรทรัพยากร 

ในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลและการด าเนินการเทียบโอนอย่างเป็น

ระบบ 

   4.3 การพัฒนาครูและส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลและประเมินผล  โดยเน้น 

การประเมนิตามสภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบัติ และผลงานเป็นส าคัญ 

   4.4 การจัดท าแผนการวัดผลประเมินผลให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา  

แผนการเรียนรูแ้ละกิจกรรมการเรียนรู้ 

   4.5 การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลที่สามารถประเมินสมรรถนะทาง

วิชาชีพของผู้เรยีนได้ 

   4.6 การสร้างและพัฒนาระบบแฟ้มสะสมงานของผู้เรียนให้เป็นมาตรฐานและ

มีคุณภาพ สมารถน าเสนอสมรรถนะทางวิชาชีพของผู้เรยีนได้ 

   4.7 การวัดผลตามสภาพจริง  โดยใช้วิธีการประเมินที่หลากหลาย  เพื่อวัด

สมรรถนะทางวิชาชีพของผู้เรยีน 

   4.8 การสร้างความสมดุลในการประเมินผลเชิงคุณภาพ  เน้นการน าประโยชน์

ของผลสะท้อนจากการปฏิบัติของผู้เรยีนมาปรับปรุงการแก้ไขงาน 

   4.9 การจัดท าเอกสารหลักฐาน สรุปผลการวัดและประเมินผล จัดท าข้อมูล

สารสนเทศและรายงานผลการเรียนให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของ

สถานศกึษา 

   4.10 การเทียบโอนความรู้  ทักษะ  และประสบการณ์  และผลการเรียน 

ด้านวิชาชีพของผู้ เรียนจากสถานศึกษาอื่น  สถานประกอบการ  และอื่น  ๆ  ตามแนวทาง 

ทีก่ระทรวงศกึษาธิการและสถานศกึษาก าหนด 

  5. การนเิทศการศึกษา 

   5.1 การวางแผน ก าหนดนโยบายในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการนิเทศ

การศกึษาเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะทางวชิาชีพของนักเรียนอย่างชัดเจน 
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   5.2 การจัดโครงสร้างการบริหาร มอบหมายภาระงาน และจัดสรรทรัพยากร 

ในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการนเิทศการศึกษาอย่างเป็นระบบ 

   5.3 การด าเนินการช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาให้ครูสามารถจัด

กระบวนการเรียนรู้และการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   5.4 การด าเนินการช่วยเหลือ  ส่ งเสริม  สนับสนุนและพัฒนาให้ครู ให้ มี

ความสามารถในด้านการสร้างเครอืข่ายและชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

   5.5 การจัดการนิ เทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ  อย่างเป็นระบบ 

มีรูปแบบที่หลากหลายเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา มีความตอ่เนื่อง และทั่วถึง 

   5.6 การพัฒนากระบวนการนเิทศ และเครื่องมือนิเทศการศกึษาให้มคีุณภาพ  

   5.7 การติดตามและประเมินผลการด าเนินการนิเทศการศึกษาอย่างเป็นระบบ

และน าผลไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

  6. การแนะแนว 

   6.1 การวางแผน  ก าหนดนโยบายในการบริหารงานวิชาการเกี่ ยวกับ 

การแนะแนวเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนอย่างชัดเจน 

   6.2 การจัดโครงสร้างการบริหาร มอบหมายภาระงานและจัดสรรทรัพยากร 

ในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการแนะแนวอย่างเป็นระบบ 

   6.3 การวิเคราะห์บริบท สภาพแวดล้อมของท้องถิ่น และในชุมชน อัตราก าลัง

แรงงานในภาคประกอบการ  กลุ่มอาชีพต่าง ๆ เพื่อจัดท าคลังทะเบียนให้ความรู้เกี่ยวกับ

ลักษณะอาชีพและพืน้ฐานความรูใ้นแต่ละประเภทและสาขาวิชาชีพ 

   6.4 การศึกษา วิเคราะห์ความถนัด  ความสนใจ ความสามารถของผู้เรียน 

สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของผู้เรียน การวัดความถนัดบุคลิกภาพของผู้เรียนที่

สอดคล้องกับสาขาวิชาชีพ 

   6.5 การส ารวจและค้นหาความสนใจ  และความถนัดด้านอาชีพของนักเรียน 

เพื่อให้รูจ้ักตนเองในทุกด้าน 

   6.6 การจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ  และวิชาชีพภายในสถานศึกษา

เชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียนการสอน (**,***) 

   6.7 การจัดกิจกรรมเพื่อให้ผู้เรียนรู้จักแสวงหาและใช้ข้อมูลเพื่อประกอบการ

วางแผนในการเรียนการศึกษาต่อได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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   6.8 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมใหผู้้เรียนมีเจตคติที่ดี และทักษะพื้นฐานที่จ าเป็น 

ในอาชีพ 

   6.9 การจัดกิจกรรมเพื่อเตรียมความพร้อมของผู้เรียนสู่อาชีพและพัฒนางาน

อาชีพตามความถนัดและความสนใจ 

  7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   7.1 การวางแผน ก าหนดนโยบายในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสรา้งสมรรถนะทางวิชาชีพอย่างชัดเจน 

   7.2 สถานศึกษา จัดโครงสร้างการบริหาร มอบหมายภาระงาน และจัดสรร

ทรัพยากรในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็น

ระบบ 

   7.3 การส่งเสริม  สนับสนุนให้ครูศึกษา วิเคราะห์  วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

การเรียนรูด้้านสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

   7.4 การส่งเสริมให้มีการเผยแพร่  และน าผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

  8. การประสานความร่วมมอืกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

   8.1 การวางแผน  ก าหนดนโยบายในการบริหารงานวิชาการเกี่ ยวกับ 

การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่นอย่างชัดเจน 

   8.2 การจัดโครงสร้างการบริหาร มอบหมายภาระงานและจัดสรรทรัพยากร 

ในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่นอย่างเป็นระบบ 

   8.3 การประสานงานและสร้างการมีส่วนร่วมกับบุคลากรในโรงเรียนเพื่อ

เสริมสรา้งสมรรถนะทางวชิาชีพของนักเรียน 

   8.4 การประสานงาน สร้างเครือข่าย และการมีส่วนร่วมกับผู้ปกครอง ชุมชนที่

อยู่ในเขตบริการของโรงเรยีนในการเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

   8.5 การประสานงานสร้างเครอืข่าย และการมีส่วนร่วมกับองค์กรส่วนท้องถิ่น 

สถานศึกษา สถาบันอาชีวศึกษา มหาวิทยาลัย หรือองค์กรภาครัฐ  องค์กรภาคเอกชนหรือ

มูลนิธิตา่ง ๆ ในการเสริมสรา้งสมรรถนะทางวชิาชีพของนักเรียน 
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  9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

   9.1 การวางแผน ก าหนดนโยบายในการบริหารงานวิชาการ เกี่ยวกับการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษาเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของ

นักเรียนอย่างชัดเจน  

   9.2 การก าหนดเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายในเพื่อตรวจสอบสมรรถนะ

ทางวิชาชีพของนักเรียนอย่างชัดเจน 

   9.3 การด าเนินการพัฒนางานตามแผนการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพของ

นักเรียน ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 

   9.4 การติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินคุณภาพของการบริหารงานวิชาการ 

เพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนอย่างเป็นระบบ 

   9.5 การรายงานผลการประเมินคุณภาพภายในทุกปีการศึกษา และน าผลการ

ประเมินไปใช้ในการพัฒนา และปรับปรุงคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาในปีถัดไป 

  ส่วนที่ 3 กระบวนการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของ

นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประกอบด้วย 

  ขั้นที่  1 การออกแบบ  (D: Design) คือ  การออกแบบกระบวนการ  วางแผน

กระบวนการต่าง ๆ เตรียมความพร้อมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  

โดยส ารวจความตอ้งการของท้องถิ่นทั้งในระดับอ าเภอและระดับจังหวัด ผลการส ารวจจะท าให้

เกิดสิ่งต่อไปนี้ 

  1. คลังอาชีพในท้องถิ่น เป็นการรวบรวมสถานประกอบการ  และกลุ่มอาชีพใน

ท้องถิ่น ซึ่งหอการค้าจังหวัดหรือแรงงานจังหวัดได้ท าการวิเคราะห์ความเจริญเติบโตของ 

ภาคประกอบ และได้มีการจัดท าแผนความต้องการอัตราก าลังแรงงานในช่วง 5-10 ปีข้างหน้า 

ข้อมูลนี้จะมีประโยชน์ต่อการก าหนดสมรรถนะความรู้ และคุณลักษณะของอัตราก าลังแรงงาน

ในแต่ละสาขาอาชีพ น าแผนความต้องการอัตราก าลังมาใช้จัดท าคลังอาชีพ  แนะน าลักษณะ

ประเภท และสาขาวิชาชีพที่เป็นที่ต้องการของแต่ละอ าเภอและจังหวัด ซึ่งสถานศึกษาน ามาใช้ 

ก าหนดโปรแกรมการเรยีนใหส้อดคล้องกับความตอ้งการ 

  2. คลังแหล่งเรียนรู้ เป็นแหล่ง หรือสถานที่ ที่เป็นที่รวมข้อมูล ข่าวสารสารสนเทศ 

และประสบการณ์ซึ่งรวมไปถึงสถานประกอบการในอ าเภอและจังหวัด  ในส่วนแหล่งเรียนรู้ 

ที่เป็นแหล่งส าคัญที่สถานศึกษาจะน าไปจัดท าหน่วยการเรียนรู้บูรณาการของระดับช้ัน  และ 

ใช้เป็นสถานประกอบการส าหรับฝึกและถอดประสบการณ์ 
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  3. โปรแกรมการเรียนตามสมรรถนะสาขาวิชาชีพ เป็นการเปิดโปรแกรมการเรียน

ของสถานศึกษาเพื่อรองรับแผนความต้องการอัตราก าลังแรงงานของอ าเภอ  และจังหวัด 

ซึ่งจะก าหนดกลุ่มรายวิชาชีพไว้ในรายวิชาเพิ่มเติม ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นจะเป็นหลักสูตร

ฐานสมรรถนะอาชีพระยะสั้น สามารถท าความร่วมมือกับวิทยาลัยสารพัดช่าง ศูนย์พัฒนาฝมีือ 

แรงงาน ศูนย์การศกึษานอกโรงเรียน วิทยาลัยการอาชีพ ฯลฯ น าหลักสูตรฐานสมรรถนะอาชีพ

ระยะสั้นมาใช้เป็นรายวิชาเพิ่มเติมพร้อมกับวิทยากรมาช่วยจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกับ

ครูผู้สอนของสถานศึกษา โดยวางแผนการจัดรายวิชาหลักสูตรฐานสมรรถนะอาชีพระยะสั้น 

ให้สามารถรวมรายวิชาเป็น  1 รายวิชาของสาขาวิชาชีพ  เพื่อใช้สะสมหน่วยกิตไปเทียบโอน 

ในกรณีเลือกศึกษาต่อในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ส าหรับในระดับมัธยมศึกษา 

ตอนปลาย นักเรียนมีทางเลือกตามความสนใจ  บุคลิกภาพ  และความถนัดที่จะเลือกเรียน

หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ เปิดหลักสูตรทวิศึกษา  

โดยท าความร่วมมือกับวิทยาลัย  หรือสถาบันการศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

อาชีวศึกษา น าเอาหลักสูตรกลุ่มทักษะอาชีพมาเปิดในรายวิชาเพิ่มเติม  กรณีนักเรียนเลือก

เรียนหลักสูตรเตรียมความถนัดตามกลุ่มสาขาวิชาชีพในการเรียนต่อระดับอุดมศึกษา ให้ท า

ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในภูมิภาค  ก าหนดผลการเรียนรู้ และสาระส าคัญรายวิชาที่เป็น

พืน้ฐานความถนัดทางวิชาชีพ และรายวิชาฝกึและถอดประสบการณท์างอาชีพ 

  ขั้นที่  2 การลงมือท า  (A: Action) คือ  การน าสู่การปฏิบัติหรือการลงมือท า

ประกอบด้วย 

  1. การจัดท าหลักสูตรและหน่วยการเรียนรู้ที่เน้นสมรรถนะทางวิชาชีพ  เป็นการ

จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาในรายวิชาเพิ่มเติม โดยค านึงถึงความสอดคล้องกับความถนัดทาง

ทักษะและสมรรถนะทางอาชีพ และความถนัดทางสาขาวิชาชีพ ซึ่งต้องสอดรับกัน และรองรับ

พืน้ฐานการศึกษาต่อในประเภทและสาขาตามหลักสูตรของอาชีวศึกษา หรือกลุ่มสาขาวิชาตาม

หลักสูตรของอุดมศกึษา หลักสูตรที่เน้นสมรรถนะทางวิชาชีพ ม ี4 ลักษณะ ดังนี้ 

   1.1 หลักสูตรรายวิชาหนว่ยอาชีพระยะสั้น 

    หลักสูตรรายวิชาหน่วยสมรรถนะอาชีพระยะสั้น  และกลุ่มวิชาที่ เป็น

พื้นฐาน  ความรู้ของรายวิชาหน่วยสมรรถนะอาชีพระยะสั้นในรายวิชาเพิ่มเติมในระดับ  

ช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  โดยช้ันมัธยมศึกษาปีที่  1 และปีที่  2 จัดรายวิชา  1 หน่วยกิต 

จัดหน่วยสมรรถนะอาชีพย่อยได้มากกว่า  1 สาขาของประเภทวิชาชีพ  และช้ันมัธยมศึกษา 

ปีที่ 3 จัดหน่วยสมรรถนะอาชีพ  1 หน่วยกิต จัดเป็นเฉพาะทางสาขาของประเภทที่นักเรียน

สนใจและมีความถนัดให้มากขึ้น โดยสถานศึกษาจะท าความร่วมมือกับวิทยาลัยสารพัดช่าง 
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สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  หรือศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด  สังกัด

กรมการจัดหางาน หรอืศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

นอกโรงเรยีน เป็นต้น 

   1.2 หลักสูตรทวิศกึษา 

    โดยความร่วมมื อกั บวิทยาลั ยในสั งกั ดส านั กงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา ร่วมกันพิจารณาน ารายวิชาในหมวดวิชาทักษะวิชาชีพของหลักสูตร

ประกาศนียบัตรวิชาชีพมาจัดท ารายวิชาเพิ่มเติมของหลักสูตรขั้นพื้นฐาน  ในรายวิชาเพิ่มเติม

ของโรงเรียนขั้นพื้นฐานและปรับรายวิชาพื้นฐานของหลักสูตรขั้นพื้นฐานให้สอดคล้องกับ

รายวิชาในหมวดวิชาทักษะชีวิต และหมวดวิชาเลือกเสรีของหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

จะท าให้นักเรียนได้2 วุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่า 3 ปี โดยหลักสูตรทวิศึกษาหรือการเรียนร่วม

หลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย นักเรียนที่สนใจ มีบุคลิกภาพ และความถนัด

จากการได้เรียนหน่วยสมรรถนะระยะสั้นในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น นักเรียนจะพบตัวตนว่า 

มีบุคลิกภาพและมีความถนัดเหมาะสมกับประเภท หรือกลุ่มสาขาวิชาชีพใด แต่ถ้ามีความถนัด

ในสาขาวิชาที่ เป็นพื้นฐานของความถนัดของกลุ่มสาขาวิชาชีพต่ ากว่าเกณฑ์  นักเรียน 

ควรตัดสินใจเลือกเรียนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ตามประเภทและสาขาวิชาชีพที่มี

ความถนัด กับวิทยาลัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แต่ถ้าอยู่หา่งไกลควร

เลือกเรียนหลักสูตรทวิศึกษาในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานเมื่อนัก เรียนจบหลักสูตรจะได้รับวุฒิ การศึกษา  2 หลักสูตร  คือ  ได้ทั้ งวุฒิ

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ และวุฒิประกาศนียบัตรมัธยมศึกษาตอนปลาย 

   1.3 หลักสูตรเตรียมกลุ่มสาขาวิชาชีพการศึกษา 

    โดยความร่วมมือกับภาควิชาของสถาบันอุดมศึกษา  ร่วมกันวิเคราะห์

พื้นฐาน  ความรู้ที่ เป็นความถนัดของกลุ่มสาขาวิชาในการศึกษาต่อในสาขาวิชาชีพใน

ระดับอุดมศึกษา  จัดเป็นรายวิชาเพิ่ ม เติมของโรงเรียนขั้นพื้นฐาน  และจัดวิชาเรียนรู้

ประสบการณ์อาชีพให้สอดคล้องกับกลุ่มสาขาวิชาที่จะศึกษาต่อ  จะท าให้นักเรียนได้ฝึกและ

ถอดประสบการณ์ในสถานประกอบการจริงจะท าให้รู้จักตัวตนที่สอดคล้องกับบุคลิกภาพของ

นักเรียนเอง และได้เตรียมความรู้ในกลุ่มสาขาวิชาได้ตรงกับเส้นทางที่นักเรียนจะศึกษาต่อ  

บุคลิกภาพ  และความถนัดจากการได้เรียนหน่วยสมรรถนะระยะสั้นในระดับมัธยมศึกษา

ตอนต้น นักเรียนจะพบตัวตนว่ามีบุคลิกภาพ และ ความถนัดเหมาะสมกับกลุ่มสาขาวิชาชีพที่มี

พืน้ฐานความรู้รายวิชาเป็นไปตามเกณฑ์ นักเรียนควรตัดสินใจเลือกเรียนตามความถนัด ตามที่
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สถานศึกษาจัดท าโปรแกรมการเรียนร่วมกับสถาบันการศึกษาในสั งกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศกึษา 

   1.4 หลักสูตรการเรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการ 

    โดยโรงเรียนด าเนินการในรูปของกิจกรรมชุมนุม  และกิจกรรมเสริม

หลักสูตร เป็นการรวมตัวกันของนักเรียนที่สนใจ หรือมีบุคลิกภาพด้านอาชีพแบบเดียวกัน เปิด

บริษัทจ าลองที่มีการจดทะเบียน  ท าโครงการผลิตและจัดจ าหน่ายสินค้า  มีการวิเคราะห์ 

ความต้องการตลาด ผลิตและจัดหาวัตถุดิบ ก าหนดกระบวนการผลิตและแปรรูป สร้างกลยุทธ์

การขาย  การบรรจุผลิตภัณฑ์  การขาย  และจัดจ าหน่าย  ตลอดจนการจัดท ารายงานผล 

การประกอบการ ท าบัญชรีายรับรายจ่าย สามารถปฏิบัติจริงอย่างยั่งยืน 

  2. การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นสมรรถนะทางวิชาชีพ 

   2.1 กระบวนการจัดการเรยีนรู้แบบ Active Learning 

    กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ครูมีบทบาทเป็นผู้จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้

เรียนรู้และสรา้งองค์ความรู้ดว้ยตนเอง 

   2.2 การเรียนรูบู้รณาการ 

    การเรียนรู้บูรณาการ  เป็นการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดพหุวิทยาการ 

เพื่อลดความซ้ าซ้อนของเนื้อหาวิชา  มีการจัดท าหน่วยการเรียนรู้บูรณาการระดับช้ัน 

โดยคณะครูในแต่ละระดับช้ันคัดเลือกแหล่งเรียนรู้จากคลังมาจัดท าหน่วยบูรณาการระดับช้ัน

ส าหรับรายวิชาบังคับพืน้ฐานที่ต้องบูรณาการข้ามรายวิชาและสาขาวิชา โดยใช้แหล่งเรียนรูเ้ป็น

สถานการณ์กระตุ้นค าถามตามกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และจัดท าแนวทางการเรียนแบบ

ถอดและฝึกประสบการณ์กับสถานประกอบการส าหรับรายวิชาเพิ่มเติมที่จัดกลุ่มนักเรียนตาม

สมรรถนะตามสาขาวิชาชีพ  หรืออาจบูรณาการรายวิชาพื้นฐานเข้ากับรายวิชาเพิ่มเติมที่ใช้

สถานประกอบการหรือกลุ่มอาชีพอิสระเป็นการบูรณาการก็ได้ 

   2.3 การเรียนรูแ้ละสร้างองค์ความรู้ดว้นตนเองตามกรอบทฤษฎี QSCCS 

    การจัดท ากิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ  โดยคณะครูแต่ละระดับช้ัน

ร่วมกันออกแบบกิจกรรมตามกระบวนการ Five Step of Learning (Q: Learn to Question, S: 

Learn to Search, C: learn to Construct, C: Learn to Communicate และ S: Learn to Service) 

ในหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ ผ่านกระบวนการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน  (Problem-Based 

Learning: PBL) เพื่อใหน้ักเรียนน ากระบวนการไปเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ดว้ยตัวเอง 
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   2.4 การใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

    การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีน าไปใช้จัดกระบวนการเรียนรู้  และช่วยการ

เรียนรู้ของนักเรียน เป็นการด าเนินการให้มีระบบ  สื่อ สารสนเทศ และเทคโนโลยีเข้าไปช่วย

จัดการประสทิธิภาพทุกกระบวนการเรียนรู้ 

   2.5 การแนะแนวเพื่อจัดวางเส้นทางการศกึษาสู่การประกอบอาชีพ 

    หัวใจการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาคือการจัดวางเส้นทางการศึกษา

สู่การประกอบอาชีพให้กับนักเรียนเป็นรายบุคคล  ทั้งนี้ต้องเป็นไปตามความสนใจ บุคลิกภาพ 

และความถนัดของนักเรียนรายบุคคล  เมื่อนักเรียนรู้ข้อมูลความต้องการอัตราก าลังแรง 

ในแต่ละประเภท และกลุ่มสาขาอาชีพของจังหวัดและอ าเภอแล้ว ควรท าให้นักเรียนเริ่มส ารวจ

ตนเองเพื่อจัดวางเส้นทางการศึกษาสู่การประกอบอาชีพ  ซึ่งถือเป็นบทบาทที่ส าคัญของ

โรงเรียนในจะต้องวางรูปแบบการบริหารจัดการ และจัดหาหรือสร้างเครื่องมอืการค้นพบตัวตน

ของนักเรียน เพื่อไม่ให้เกิดการสูญเสียการลงทุนการจัดการศึกษาที่ไม่ตรงกับบุคลิกภาพและ

ความถนัดของนักเรียน  แนวทางการจัดเส้นทางการศึกษาต่อสู่ การประกอบอาชีพ 

ประกอบด้วย 1) จัดรายวิชาแนะน าลักษณะการท างานของแต่ละอาชีพที่ส าคัญ  2) ประเมิน

บุคลิกภาพความเหมาะสมด้านอาชีพ 3) ส ารวจความต้องการอัตราก าลังแรงงานของท้องถิ่น

ระดับจังหวัดและอ าเภอ 

  ขั้นที่  3 การเรียนรู้ (L: Learning) Learning คือการเรียนรู้จากสิ่งที่เราลงมือท า 

หรือการปฏิบัติที่เราได้ก าหนดขั้นตอนไว้อย่างเปิดใจ โดยการวัดและประเมินผลการด าเนินงาน 

เรียนรู้จากการน าแนวทางในการเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนว่าไปใช้ว่า 

เป็นอย่างไร ท าได้ดีหรอืไม่ สิ่งที่ดคีืออะไร อะไรคือโอกาสในการพัฒนา ประกอบด้วย 

  1. การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

   วัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ครูจะต้องพัฒนาทักษะการวัดผลประเมินผล

ตามหลักสูตรอิงมาตรฐานและตัวชี้วัด เพื่อใช้เป็นเครื่องมือตรวจสอบพัฒนาการความก้าวหน้า

ของผูเ้รียนรายบุคคล โดยการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดรายวิชา เพื่อตรวจสอบ

ประเด็นหลักความรู้ที่ตัวชี้วัดต้องการให้รู้ และระดับขั้นของพฤติกรรมที่ตัวชี้วัดต้องการวัดใน

หลักความรู้น้ัน ตลอดจนวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ในรายวิชาเพิ่มเติมเพื่อตรวจสอบประเด็นหลัก

ความรู้ของผลการเรียนรู้ต้องการให้รู้เรื่องอะไร เพื่อตรวจสอบพัฒนาการความก้าวหน้าทักษะ 

ความรู้ และเจตคติของนักเรียน  น าไปสู่การประเมินความสมดุลเชิงคุณภาพของผู้เรียนที่มี

ความสอดคล้องทิศทางเดียวกันของทักษะความถนัด  เจตคติและบุคลิกภาพ  และความรู้

ความสามารถทางวิชา 
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  2. การประเมนิผลสมดุลเชิงคุณภาพ 

   การประเมินผลแบบสมดุลเชิงคุณภาพเชิงคุณภาพ โดยคณะครูผู้สอนและครู

รายวิชาจะต้องน าผลการวัดผลตามระดับขั้นของพฤติกรรมของตัวชี้วัดรายวิชา  ด้านความรู้ 

(Knowledge)  ด้ านทั กษะการปฏิ บั ติ  (Skill)  และด้ าน เจตคติ  (Attitude)  มาประเมิ นหา 

ความสอดคล้องในทิศทางเดียวกัน  ซึ่งจะเป็นการประเมินคุณภาพของนักเรียนรายบุคคล 

โดยการน าผลคะแนนของระดับขั้นตัวชี้วัดรายวิชาของแต่ละด้านมาสร้างกราฟเปรียบเทียบกัน  

อาจเป็นกราฟเส้น กราฟแท่ง หรือกราฟใยแมงมุม เพื่อเป็นตัวบ่งบอกความสมดุลเชิงคุณภาพ

ของผู้เรยีนรายบุคคล 

  3. การแปลผลและซ่อมเสรมิหลังการประเมนิ 

   การแปลผลและซ่อมเสริมหลังการประเมินผลความสมดุลเชิงคุณภาพ  

นักเรียนที่มีคะแนนด้านความรู้  (Knowledge) มีคะแนนด้านทักษะการปฏิบัติ  (Skill) และ 

ด้านเจตคติ (Attitude) ต่ า แสดงว่านักเรียนไม่สามารถน าความรู้มาสร้างกระบวนการและ

ขั้นตอนปฏิบัติได้จริง ควรให้นักเรียนลงมือปฏิบัติให้มากขึ้น และนักเรียนที่มีคะแนนด้านทักษะ

การปฏิบัติ (Skill) และด้านเจตคติ (Attitude) สูง แต่คะแนนด้านความรู้ (Knowledge) ต่ า แสดง

ว่า นักเรียนไม่สามารถน าหลักความรู้มาอธิบายกระบวนการ และขั้นตอนการปฏิบัติได้ดี ควร

ให้นักเรียนอ่าน  และสืบค้นหลักความรู้มาอธิบายกระบวนการ  และขั้นตอนให้มากขึ้น 

เป็นต้น 

  ขั้นที่  4 การปรับปรุง/พัฒนา  (I: Improvement) คือการปรับปรุง  พัฒนาจาก 

สิ่งที่เราเรียนรู้มา นั่นคือในส่วนที่ดีเราจะขยายผลต่ออย่างไร และในส่วนที่ยังท าได้ไม่ดีหรือมี

โอกาสพัฒนาเราจะปรับปรุงหรือออกแบบกระบวนการใหม่หรือขั้นตอนใหม่  (DESIGN) 

ด าเนินการวิเคราะห์ผลการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ  โดยใช้กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (PLC) เพื่อการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการด าเนินงานเพื่อพัฒนาสมรรถนะทาง

วิชาชีพของนักเรียน 

  ส่วนที่ 4 ผลผลิตและปัจจัยแห่งความส าเร็จ คือ ผลที่เกิดขึ้นจากการบริหารงาน

วิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  และองค์ประกอบส าคัญที่มีส่วน

ผลักดันหรือส่งเสริมสนับสนุนให้การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ

ของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศกึษา ประสบความส าเร็จ บรรลุตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

  1. ผลผลิต ได้แก่ สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน ประกอบด้วย 

   1.1 นักเรียนมีความรู้ในสาขาวิชาชีพ  มีทักษะด้านอาชีพและการท างาน 

มีเจตคติที่ดีตอ่การท างานและการประกอบอาชีพ 
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   1.2 สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน จ าแนกเป็น 2 ระดับ ได้แก่ 

    1.2.1 มัธยมศึกษาตอนต้น ได้แก่ นักเรียนมีความรู้ ทักษะและเจตคติที่ดี 

สามารถน าไปประกอบอาชีพหรอืศกึษาต่อ ใน 5 กลุ่มสาขาวิชาชีพ ได้แก่ อุตสาหกรรม พาณิช

ยกรรม ศลิปกรรม คหกรรม และเกษตรกรรม 

    1.2.2 มัธยมศึกษาตอนปลาย  นักเรียนมีความรู้  ทักษะและเจตคติที่ดี 

สามารถน าไปประกอบอาชีพหรือศึกษาต่อใน  9 กลุ่มความถนัดตามสาขาวิชาชีพ  ได้แก่ 

วิทยาศาสตร์สุขภาพ, วิศวกรรมศาสตร์, วิทยาศาสตร์กายภาพและชีวภาพ, สถาปัตยกรรม

ศาสตร์, เกษตรศาสตร์, บริหาร พาณิชยศาสตร์, การบัญชี, การท่องเที่ยวและโรงแรม, 

เศรษฐศาสตร์,  ครุศาสตร์, ศึกษาศาสตร์  พลศึกษาและสุขศึกษา,  ศิลปกรรมศาสตร์, 

มนุษยศาสตร์ และสังคมศาสตร ์

  2. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ ได้แก่ 

   2.1 การมีวิสัยทัศน์ร่วม คือ การมีทัศนคติ แนวคิด และเป้าหมายร่วมกันของ 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  ได้แก่  ผู้บริหาร , ครูและบุคลากร,  ผู้ปกครอง/ชุมชน  และเครือข่าย 

ความรว่มมอื ในการมุง่พัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  

   2.2 การมีค่านิยมร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  ได้แก่  ผู้บริหาร, ครูและ

บุคลากร, ผู้ปกครอง/ชุมชน  และเครือข่ายความร่วมมือมีแนวคิด  ความเชื่อร่วมกันในการ

พัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  

   2.3 การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  ได้แก่ ผู้บริหาร, ครูและบุคลากร, 

ผูป้กครอง/ชุมชน และเครือขา่ยความร่วมมือในการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

 2. ผลการประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

  จากการสนทนากลุ่ม  (Focus Group Discussion) ของผู้ทรงคุณวุฒิ  ผู้วิจัยได้น า

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากประเด็นการสนทนากลุ่ม  มาปรับปรุงแก้ไขร่างรูปแบบ 

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และน าร่างรูปแบบดังกล่าวให้

ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน  9 คน ประเมินความเหมาะสม  โดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) มีผลการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 
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ตาราง 17 แสดงค่าเฉลี ่ย  ( ) และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของผลการ

ประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื ่อ

เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน ภาพรวมทุกส่วน 

องค์ประกอบ 
ความเหมาะสม ผลการ

ประเมิน ( ) (S.D.) แปลผล 

1. หลักการและวัตถุประสงค์ 4.67 0.50 มากที่สุด เหมาะสม 

2. องค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทาง

วิชาชีพของนักเรียน 

4.58 0.26 มากที่สุด เหมาะสม 

3. กระบวนการบริหารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสรา้งสมรรถนะทางวิชาชีพของ

นักเรียน 

4.39 0.36 มาก เหมาะสม 

4. ผลผลิตและปัจจัยแห่งความส าเร็จ 4.55 0.46 มากที่สุด เหมาะสม 

รวมเฉลี่ย 4.55 0.34 มากที่สุด เหมาะสม 

 

 จากตาราง 17 ผลการประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน ภาพรวมทุกส่วน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (  = 4.55, S.D.= 0.34) โดยส่วนที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ  ส่วนที่ 1 หลักการและ

วัตถุประสงค์ (  = 4.67, S.D.= 0.50) รองลงมา คือ ส่วนที่ 2 องค์ประกอบของขอบข่ายการ

บริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน (  = 4.58, S.D.= 0.26) 

และส่วนที่ 4 ผลผลิต และปัจจัย (  = 4.55, S.D.= 0.46) ตามล าดับ ส่วนที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

คือ ส่วนที่ 3 กระบวนการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  

(  = 4.39, S.D.= 0.36) 
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ตาราง 18 แสดงค่าเฉลี ่ย  ( ) และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของผลการ

ประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรยีน ส่วนที ่1 หลักการและวัตถุประสงค์ 

องค์ประกอบ 
ความเหมาะสม ผลการ

ประเมิน ( ) (S.D.) แปลผล 

1.  หลักการ 4.67 0.50 มากที่สุด เหมาะสม 

2. วัตถุประสงค์ 4.44 0.53 มาก เหมาะสม 

รวมเฉลี่ย 4.56 0.50 มากที่สุด เหมาะสม 

 

 จากตาราง 18 ผลการประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

เพื่ อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  ส่ วนที่  1 หลักการและวัตถุประสงค์ 

มีความเหมาะสม ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.56, S.D.= 0.50)  

 

ตาราง 19 แสดงค่าเฉลี ่ย  ( ) และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของผลการ

ประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน ส่วนที่ 2 องค์ประกอบของขอบข่ายการ

บรหิารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรยีน 

องค์ประกอบ 
ความเหมาะสม ผลการ

ประเมิน ( ) (S.D.) แปลผล 

1. การพัฒนาหลักสูตร 4.22 0.83 มาก เหมาะสม 

2. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ 4.78 0.44 มากที่สุด เหมาะสม 

3. การวัดผลประเมนิผล 4.88 0.33 มากที่สุด เหมาะสม 

4. การพัฒนาและสง่เสริมแหล่งเรยีนรู้ สื่อและ

เทคโนโลยี 

4.78 0.44 มากที่สุด เหมาะสม 

5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.77 0.44 มากที่สุด เหมาะสม 

6. การนเิทศการศึกษา 4.77 0.44 มากที่สุด เหมาะสม 

7. การแนะแนว 4.66 0.50 มากที่สุด เหมาะสม 

8. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา 

4.11 0.33 มาก เหมาะสม 

9. การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและ

องค์กรอ่ืน 

4.22 0.44 มาก เหมาะสม 

รวมเฉล่ีย 4.58 0.26 มากท่ีสุด เหมาะสม 
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 จากตาราง 19 ผลการประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  ส่วนที่  2 องค์ประกอบของขอบข่าย 

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  มีความเหมาะสม 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (  = 4.58, S.D. = 0.26) โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ย 

มากที่สุด คือ การวัดผลประเมินผล  (  = 4.88, S.D. =  0.33) รองลงมา คือ การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ (  = 4.78, S.D. = 0.44) และการพัฒนา และส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ สื่อ 

และเทคโนโลยี (  = 4.78, S.D. = 0.44) ตามล าดับ ส่วนที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศกึษา (  = 4.11, S.D. = 0.33) 

 

ตาราง 20 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของผลการประเมิน

ความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน ส่วนที่ 3 กระบวนการบริหารงานวิชาการ

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรยีน 

องค์ประกอบ 
ความเหมาะสม ผลการ

ประเมิน ( ) (S.D.) แปลผล 

1. ออกแบบ (D: Design) 4.56  0.53 มากที่สุด เหมาะสม 

2. ลงมอืท า (A: Action)  4.56  0.53 มากที่สุด เหมาะสม 

3. เรียนรู ้ (L: Learning)  4.22 0.44 มาก เหมาะสม 

4. ปรับปรุง/พัฒนา (I: Improvement) 4.22 0.67 มาก เหมาะสม 

รวมเฉลี่ย 4.39 0.36 มาก เหมาะสม 

 

 จากตาราง 20 ผลการประเมินความเหมาะสมของรา่งรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน ส่วนที่ 3 กระบวนการบริหารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  มีความเหมาะสมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(  = 4.39, S.D.= 0.36) โดยองค์ประกอบที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ขั้นที่ 1 การออกแบบ และ

ช้ันที่ 2 ลงมือท า (  = 4.56, S.D.= 0.53) รองลงมา คือ ขั้นที่ 3 เรียนรู้ (  = 4.22, S.D.= 0.44) 

และขั้นที ่4 ปรับปรุงพัฒนา (  = 4.22, S.D.= 0.67) ตามล าดับ 
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ตาราง 21 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของผลการประเมิน

ความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  ส่วนที่  4 ผลผลิต และปัจจัยแห่ง

ความส าเร็จ 

องค์ประกอบ 
ความเหมาะสม ผลการ

ประเมิน ( ) (S.D.) แปลผล 

1. ผลผลิต 4.67 0.50 มากที่สุด เหมาะสม 

2. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 4.44 0.53 มาก เหมาะสม 

รวมเฉลี่ย 4.55 0.46 มากที่สุด เหมาะสม 

 

 จากตาราง 21 ผลการประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน ส่วนที่ 4 ผลผลิต และปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

มีความเหมาะสมในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.55, S.D.=  0.46) โดยผลผลิต 

มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด  (  = 4.67, S.D.=  0.50) และปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

มีความเหมาะสมในระดับมาก (  = 4.44, S.D.= 0.53) 

 

ตอนที่ 3 ผลการประเมินรูปแบบบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ

ของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 

 ผูว้ิจัยประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของ

นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยใช้

แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ ครอบคลุมองค์ประกอบด้านคุณภาพ 2 ด้าน 

คือ 1) ด้านความเป็นไปได้ (Feasibility) และ 2) ด้านความเป็นประโยชน์ (Utility) กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล 

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน จ านวน 58 คน จาก 58 โรงเรียน มีผลการวิเคราะหข์้อมูลดังนี ้

 1. ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ตาราง 22 แสดงค่าความถี ่และค่าร้อยละ ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ   

  ชาย 31 53.40 

  หญิง 27 46.60 

  รวม 58 100 

2. ประสบการณใ์นการท างาน   

  น้อยกว่า 5 ปี 18 31.00 

  5-10 ปี 31 63.40 

  มากกว่า 10 ปี 9 15.50 

  รวม 58 100 

 

 จากตาราง 22 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย  คิดเป็นร้อยละ 53.40 

มีประสบการณ์ในการท างาน  5–10 ปี คิดเป็นร้อยละ 63.40 รองลงมา คือ  น้อยกว่า 5 ปี 

คิดเป็นรอ้ยละ 31.00 และมากกว่า 10 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 15.50 ตามล าดับ 
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 2. ความคิดเห็นที่มีต่อความเป็นไปได้  และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร 

งานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

ตาราง 23 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการประเมิน

ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อ

เสรมิสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรยีน ในภาพรวมทุกส่วน  

รูปแบบการบรหิารงาน

วิชาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชพีของ

นักเรียน 

ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

ผลการ

ประเมนิ ( ) (S.D.) แปลผล ( ) (S.D.) แปลผล 

1. หลักการและ

วัตถุประสงค์ 

4.43 0.58 มาก 4.53 0.52 มากที่สุด ผ่าน 

2. องคป์ระกอบของ

ขอบข่ายการบริหารงาน

วชิาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวชิาชีพ

ของนักเรียน 

4.20 0.54 มาก 4.55 0.24 มากที่สุด ผ่าน 

3. กระบวนการบริหารงาน

วชิาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวชิาชีพ

ของนักเรียน 

4.26 0.54 มาก 4.57 0.23 มากที่สุด ผ่าน 

4. ผลผลิตและปัจจัยแหง่

ความส าเร็จ 

4.23 0.51 มาก 4.60 0.46 มากที่สุด ผ่าน 

รวมเฉลี่ย 4.26 0.54 มาก 4.60 0.46 มากทีสุ่ด ผ่าน 

 

 จากตาราง 23 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในภาพรวม  มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก (  = 4.26, 

S.D. = 0.54) โดยส่วนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ส่วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์ (  = 4.43, 

S.D. =  0.58) รองลงมาได้แก่  ส่วนที่  3 กระบวนการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน (  = 4.26, S.D. = 0.54) และส่วนที่ 4 ผลผลิต และปัจจัย

แห่งความส าเร็จ  (  =  4.23, S.D. =  0.51) และส่วนที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ  ส่วนที่  2 

องค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ (  = 4.20, S.D. = 0.54) และมีความเป็น

ประโยชน์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (  = 4.60, S.D. = 0.46) โดยส่วนที่มีค่าเฉลี่ย
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สูงสุด คือ ส่วนที่ 4 ผลผลิตและปัจจัยแห่งความส าเร็จ  (  = 4.60, S.D. = 0.46) รองลงมา

ได้แก่ ส่วนที่ 3 กระบวนการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของ

นักเรียน  (  = 4.57, S.D. =  0.23) และส่วนที่  2 องค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  (  = 4.55, S.D. = 0.24) และส่วนที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ส่วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์ (  = 4.53, S.D. = 0.52) 

 

ตาราง 24 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการประเมิน

ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนส่วนที่  1 หลักการและ

วัตถุประสงค์ 

รูปแบบการบริหารงาน

วิชาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวชิาชีพ 

ของนักเรียน 

ความเปน็ไปได ้ ความเปน็ประโยชน์ 

ผลการ

ประเมิน ( ) (S.D.) 
แปล

ผล 
( ) (S.D.) แปลผล 

1. หลักการ 4.40 0.59 มาก 4.62 0.49 มากที่สุด ผ่าน 

2. วัตถุประสงค ์ 4.47 0.60 มาก 4.43 0.62 มาก ผ่าน 

รวมเฉลี่ย 4.43 0.58 มาก 4.53 0.52 มากท่ีสุด ผ่าน 

 

 จากตาราง 24 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 

ทางวิชาชีพของนักเรียน ส่วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์ในภาพรวมมีผลการประเมินความเป็นไป

ได้ อยู่ในระดับมาก (  = 4.43, S.D. = 0.58) และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 

(  = 4.53, S.D. = 0.52) 
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ตาราง 25 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการประเมิน

ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน ส่วนที่ 2 องค์ประกอบของ

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของ

นักเรยีน 

รูปแบบการบริหารงาน

วิชาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวชิาชีพ 

ของนักเรียน 

ความเปน็ไปได ้ ความเปน็ประโยชน์ 

ผลการ

ประเมิน ( ) (S.D.) 
แปล

ผล 
( ) (S.D.) แปลผล 

1. การพัฒนาหลักสูตร 4.17 0.50 มาก 4.74 0.44 มากที่สุด ผ่าน 

2. การพัฒนากระบวน 

การเรียนรู้ 

4.12 0.56 มาก 4.57 0.50 มากที่สุด ผ่าน 

3. การวัดผลประเมนิผล 4.10 0.67 มาก 4.52 0.71 มากที่สุด ผ่าน 

4. การพัฒนาและ

ส่งเสรมิแหล่งเรยีนรู้ 

สื่อและเทคโนโลย ี

4.09 0.57 มาก 4.52 0.54 มากที่สุด ผ่าน 

5. การวจิัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

4.26 0.55 มาก 4.43 0.50 มาก ผ่าน 

6. การนิเทศการศึกษา 4.36 0.48 มาก 4.59 0.50 มากที่สุด ผ่าน 

7. การแนะแนว 4.22 0.42 มาก 4.53 0.50 มากที่สุด ผ่าน 

8. การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 

4.21 0.69 มาก 4.41 0.62 มาก ผ่าน 

9. การประสาน 

ความรว่มมือกับ

สถานศึกษาและ

องคก์รอื่น 

4.26 0.44 มาก 4.64 0.48 มากที่สุด ผ่าน 

รวมเฉลี่ย 4.20 0.36 มาก 4.55 0.24 มากท่ีสุด ผ่าน 
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 จากตาราง 25 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน ส่วนที่ 2 องค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในภาพรวม มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 

(  = 4.20, S.D. =  0.36), และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ  มากที่สุด  (  =  4.55, 

S.D. = 0.24) 

 

ตาราง 26 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการประเมิน

ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน ส่วนที่ 3 กระบวนการ

บริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวชิาชีพของนักเรยีน 

รูปแบบการบรหิารงาน

วิชาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชพี 

ของนักเรียน 

ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

ผลการ

ประเมนิ ( ) (S.D.) 
แปล

ผล 
( ) (S.D.) แปลผล 

1. ขั้นท่ี 1 ออกแบบ 

(D: Design) 

4.12 0.33 มาก 4.48 0.50 มาก ผ่าน 

2. ขั้นท่ี 2 ลงมอืท า  

(A: Action)  

4.34 0.58 มาก 4.63 0.48 มากที่สุด ผ่าน 

3. ขั้นท่ี 3 เรียนรู้ 

(L: Learning)  

4.26 0.44 มาก 4.55 0.50 มากที่สุด ผ่าน 

4. ขั้นท่ี 4 ปรับปรุง/พัฒนา 

(I: Improvement) 

4.21 0.69 มาก 4.62 0.52 มากที่สุด ผ่าน 

รวมเฉลี่ย 4.23 0.34 มาก 4.57 0.28 มากทีสุ่ด ผ่าน 

 

 จากตาราง 26 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  ส่วนที่ 3 กระบวนการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน ในภาพรวม มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (  = 4.23, 

S.D. = 0.34), และมีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับ มากที่สุด (  = 4.57, S.D. = 0.28) 
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ตาราง 27 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการประเมิน

ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวชิาชีพของนักเรยีน ส่วนที่ 4 ผลผลิตและปัจจัย

แห่งความส าเร็จ 

รูปแบบการบริหารงาน

วิชาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวชิาชีพ 

ของนักเรียน 

ความเปน็ไปได ้ ความเปน็ประโยชน์ 

ผลการ

ประเมิน ( ) (S.D.) 
แปล

ผล 
( ) (S.D.) แปลผล 

1. ผลผลิต 4.21 0.61 มาก 4.67 0.47 มากที่สุด ผ่าน 

2. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 4.24 0.71 มาก 4.84 0.41 มากที่สุด ผ่าน 

รวมเฉลี่ย 4.22 0.51 มาก 4.76 0.37 มากท่ีสุด ผ่าน 

 

 จากตาราง 27 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 

ทางวิชาชีพของนักเรียน ส่วนที่ 4 ผลผลิตและปัจจัยแห่งความส าเร็จในภาพรวม มีความเป็นไปได้

อยู่ในระดับมาก  (  = 4.22, S.D. = 0.51), และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 

(  = 4.76, S.D. = 0.37) 

 

ข้อคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

 1. กระบวนการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

ควรมีรายละเอียดในการปฏิบัติมากกว่านี้ เพื่อเป็นแนวทางให้สถานศึกษาน าไปใช้ได้สะดวกยิ่งขึ้น 

 2. ควรมีรายละเอียดการออกแบบหลักสูตรแต่ละประเภท 

 3. ควรมีตัวอย่างการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ และเครื่องมอืวัดผลประเมินผล

สมรรถนะทางวิชาชีพของผู้เรยีน 

 4. ควรมีการวัดประเมนิผล เพื่อศกึษาผลส าเร็จของการบริหารงาน 

 5. สมรรถนะทางวิชาชีพที่ต้องการของแต่ละสถานศกึษาอาจมีความแตกต่างกันตามบริบท

ของสถานศึกษา จงึควรมปีระเด็นสมรรถนะตามที่สถานศกึษาก าหนด 

 6. ควรระบุบทบาทหน้าที่ของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการน ารูปแบบไปใช้  เช่น บทบาท

ของผู้บริหาร ครู นักเรียน ผูป้กครอง 
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บทท่ี 5 

บทสรุป 

 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของ

นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เป็นการ

วิจัยและพัฒนา (Research and Development) ซึ่งใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสานระหว่าง

วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ  (Quantitative Research) และวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative Research) 

มีวัตถุประสงค์ ดังนี้  

 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 2. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของ

นักเรียนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

 3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ

ของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 โดยสรุปผลการด าเนนิการวิจัยรวม 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่  1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารบริหารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสรา้งสมรรถนะทางวชิาชีพของนักเรียน 

  1.1 ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  1.2 ผลการศกึษาองค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน โดยใช้แบบสอบถาม 

 2. ผลการศกึษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ

ของนักเรียน 
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 ตอนที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทาง

วิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

 1. ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ

ของนักเรียน 

 2. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสรา้งสมรรถนะทางวชิาชีพของนักเรียน 

 ตอนที่ 3 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทาง

วิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

 1. ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร 

งานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  โดยการประเมินจากผู้บริหาร 

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

  ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  จากเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง 

ได้ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ จ านวน 9 ด้าน ประกอบด้วย  

  ด้านที ่1 การพัฒนาหลักสูตร 

  ด้านที ่2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  ด้านที ่3 การวัดผลประเมนิผล 

  ด้านที่ 4 การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

  ด้านที ่5 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  ด้านที่ 6 การนเิทศการศึกษา 

  ด้านที ่7 การแนะแนว 
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  ด้านที ่8 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

  ด้านที่ 9 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องค์กรอื่น 

  ผลการศึกษาองค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน โดยใช้แบบสอบถาม ความเหมาะสมขององค์ประกอบของ

ขอบข่ายการบริหารงานวิชากร พิจารณาตัดสินความเหมาะสมขององค์ประกอบที่มรีะดับความ

เหมาะสมในระดับมากขึ้นไป  พบว่า  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  9 ด้าน  มีจ านวน

องค์ประกอบ 92 องค์ประกอบ 

 2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ

ของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) จ านวน 5 แห่ง สรุปผล 

ดังนี้ 

  2.1 หลักการและจุดมุง่หมาย 

   การพัฒนา สมรรถนะทางวิชาชีพของผู้เรียน  เป็นการเตรียมความพร้อม 

ด้านวิชาชีพให้กับผู้เรียน ช่วยให้ผู้เรียนได้ตระหนัก รู้ในคุณค่าและความส าคัญของการท างาน 

การประกอบอาชีพ สามารถค้นพบว่าตนเองมีความชอบ ความสนใจ ความถนัดและศักยภาพ

ตรงกับอาชีพที่คาดหวังในอนาคต รวมทั้งได้เรียนรู้และฝึกปฏิบัติให้เกิดสมรรถนะ เพื่อวางแผน

ในการศึกษาต่อหรือเข้าสู่ตลาดแรงงานได้อย่างมีคุณภาพ  โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ผู้เรียน 

มีความรู้ และทักษะในการประกอบอาชีพ  เห็นลู่ทางในการประกอบอาชีพ  มีเจตคติที่ดี 

ต่ออาชีพสุจริต  มีความขยัน  อดทน  มีวินัย  มีความรับผิดชอบ  มีคุณลักษณะนิสัยที่ดี 

ในการประกอบอาชีพ และสร้างโอกาสในการเรียนรูอ้าชีพแก่ผู้เรยีน 

  2.2 แนวทางส าคัญ ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตร โดยศึกษาบริบทของ

โรงเรียนเพื่อวางแผนในจัดหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่นหรือบริบทของพื้นที่  

คัดเลือกเนื้อหา สาระที่จะจัดหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพบริบท  จัดท าโปรแกรมการเรียน

รองรับประเภทและสาขาวิชาชีพ หรือกลุ่มสาขาวิชา ปรับโครงสร้างของหลักสูตรสถานศึกษา 

ในรายวิชาเพิ่มเติม และจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะทางวิชาชีพ 2) การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ ได้แก่ การออกแบบหนว่ยการเรียนรู้และจัดกระบวนการเรียนรูแ้บบฝกึและ

ถอดประสบการณ์บนฐานวิจัย (Problem-Based Learning and Project-Based Learning: PBL) 

และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามกรอบทฤษฎี  QSCCS 3) ด้านการวัดผลประเมินผล ได้แก่ 

การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ประเมินผลแบบสมดุลเชิงคุณภาพเชิงคุณภาพ  แปลผล

และซ่อมเสริมหลังการประเมินผลความสมดุลเชิงคุณภาพ  4) พัฒนาส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 
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ด้านอาชีพ  เช่น  Shop ฝึกงาน, แหล่งเรียนรู้เกษตร, วัสดุอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ, 

จัดสถานประกอบการจ าลองในโรงเรียน, สถานประกอบการในท้องถิ่น หรือชุมชม, สถานฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพ,  จัดท าคลังแหล่งเรียนรู้ , จัดท าคลังอาชีพในถิ่นฐาน  ส าหรับจัด

กระบวนการเรียนรู้ในวิชาเพิ่มเติม ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โรงเรียนน าเทคโนโลยี

มาช่วยจัดการระบบบริหารจัดการโรงเรียน  ระบบการจัดการเรียนการสอน  และระบบ 

การเรียนรู้ของนักเรียน เพื่อให้ครูเข้าถึงองค์ความรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา 5) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ได้แก่ ส่งเสริมให้ท าวิจัยควบคู่ไปกับการเรียนการสอน การวิจัยเพื่อพัฒนา

ที่ เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนด้านวิชาชีพและ  การพัฒนานวัตกรรมที่ เกี่ยวข้องกับ 

การพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน 6) ด้านการนิเทศการศึกษา ได้แก่ ใช้กระบวนการนิเทศ

เพื่อช่วยเหลือ  สนับสนุน  (Coaching) ไม่เน้นการตรวจสอบติดตาม  แต่เน้นการเยี่ยมเยือน 

ให้ค าแนะน าช่วยเหลือ สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการ

นิเทศช่วยเหลืออย่างยั่งยืน 7) ด้านการแนะแนว ได้แก่ จัดรายวิชาแนะแนวแนะน าลักษณะ 

การท างานของแต่ละอาชีพที่ส าคัญในจังหวัดและอ าเภอ ให้นักเรียนรู้จักอาชีพอย่างหลากหลาย 

จัดนิทรรศการ หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์ให้นักเรียนได้สืบค้นรับรู้ลักษณะของอาชีพที่สนใจ 

ในจังหวัดและอ าเภอที่เป็นท้องถิ่นของนักเรียนเอง เป็นการกระตุ้นความสนใจใหก้ับตัวนักเรียน 

จัดท าคลังอาชีพและสถานประกอบการที่สอดคล้องกับโปรแกรมการเรียน  ประเมินบุคลิกภาพ

ความเหมาะสมด้านอาชีพนักเรียนรายบุคคล  จัดท า  Career Path นักเรียนรายบุคคล 

8) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  ได้แก่ การด าเนินงาน

ตามมาตรฐานการศึกษาที่ก าหนดไว้ โดยใช้กลไกระบบประกันคุณภาพการศึกษา 9) ด้านการ

ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  ได้แก่ การสร้าง

ความร่วมมือพัฒนาสมรรถนะตามสาขาวิชาชีพในรายวิชาเพิ่มเติม  โรงเรียนเปิดรายวิชา

เพิ่มเติม โดยให้สถานประกอบการ และมีสถาบันการศึกษาต่อมาร่วมก าหนดรายวิชาและ

สาระส าคัญที่ เป็นพื้นฐานการศึกษา  โดยมีรูปแบบการจัดการเรียนรู้   4 รูปแบบ  ได้แก่ 

1) การจัดสมรรถนะอาชีพระยะสั้นในช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  2) การจัดเรียนร่วมหลักสูตร

อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) 3) การจัดเตรียมพื้นฐานความถนัดในสาขา

วิชาชีพในการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา  และ 4) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้การเป็น

ผูป้ระกอบการ  

  2.3 ปัจจัยแห่งความส าเร็จ  ได้แก่  วิสัยทัศน์และความเป็นผู้น าของผู้บริหาร

วิสัยทัศน์ หรอืทิศทางในการส่งเสริมอาชพีที่ชัดเจนของโรงเรียน การส่งเสริมให้มีความพร้อมใน

การจัด การเรียนการสอน ทั้งด้านบุคลากร และวัสดุ อุปกรณ์ การสร้างความตระหนักและ
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สร้างค่านิยมร่วมกันของคนในองค์กร ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และการสร้าง

การมสี่วนรว่มของทุกฝ่าย 

 ตอนที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

ทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 

 1. รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  แบ่งเป็น 4 ส่วน 

ดังนี้ 

  1.1 หลักการและวัตถุประสงค์ 

   1.1.1 หลักการ 

    การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ  เป็นการ

ด าเนินกิจกรรมทางวิชาการเพื่อเตรียมความพร้อมด้านวิชาการให้กับนักเรียน  ท าให้นักเรียน 

มีความรู้ในสาขาวิชาชีพ  มีทักษะด้านอาชีพและการท างาน  มีเจตคติที่ดีต่อการท างาน  และ 

การประกอบอาชีพ สามารถค้นพบว่าตนเองมีความชอบ ความสนใจ ความถนัด และศักยภาพ

ตรงกับอาชีพที่คาดหวังในอนาคต รวมทั้งได้เรียนรู้และฝึกปฏิบัติให้เกิดสมรรถนะเพื่อวางแผน

ในการศกึษาต่อหรอืการประกอบอาชีพได้อย่างมีคุณภาพ 

   1.1.2 วัตถุประสงค์ 

    1) เพื่อด าเนินกิจกรรมทางวิชาการที่สามารถเสริมสร้างสมรรถนะทาง

วิชาชีพให้กับนักเรียน  ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

    2) เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดีต่อการท างาน

และการประกอบอาชีพ สามารถน าไปใช้ในการประกอบอาชีพหรอืศกึษาต่อ 

  1.2 องค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

ทางวิชาชีพของนักเรียน ประกอบด้วย 

   1.2.1 การพัฒนาหลักสูตร 

   1.2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   1.2.3 การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ สื่อและเทคโนโลยี 

   1.2.4 การวัดผลประเมนิผล 

   1.2.5 การนเิทศการศึกษา 

   1.2.6 การแนะแนว 
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   1.2.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   1.2.8 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

   1.2.9 การประสานความรว่มมือกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

  1.3 กระบวนการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของ

นักเรียนประกอบด้วย 

   ขั้นที่ 1 การออกแบบ (D: Design) คือ การออกแบบกระบวนการ วางแผน

กระบวนการต่าง ๆ เตรียมความพร้อมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  

โดยส ารวจความตอ้งการของท้องถิ่นทั้งในระดับอ าเภอและระดับจังหวัด ผลการส ารวจจะท าให้ 

เกิดสิ่งต่อไปนี้ 1.1) คลังอาชีพในท้องถิ่น 1.2) คลังแหล่งเรียนรู้ และ 1.3) โปรแกรมการเรียน

ตามสมรรถนะสาขาวิชาชีพ 

   ขั้นที่ 2 การลงมือท า (A: Action) คือ การน าสู่การปฏิบัติหรือการลงมือท า

ประกอบด้วย 

   1. การจัดท าหลักสูตรและหน่วยการเรียนรู้ที่ เน้นสมรรถนะทางวิชาชีพ  

ประกอบด้วย 1) หลักสูตรรายวิชาหน่วยอาชีพระยะสั้น  2) หลักสูตรทวิศึกษา 3) หลักสูตร

เตรียมกลุ่มสาขาวิชาชีพการศึกษา 4) หลักสูตรการเรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการ 

   2. การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ เน้นสมรรถนะทางวิชาชีพ  ประกอบด้วย 

1) กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 2) การเรียนรู้บูรณาการ 3) การเรียนรู้และ

สร้างองค์ความรู้ด้วนตนเองตามกรอบทฤษฎี QSCCS 4) การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

5) การแนะแนวเพื่อจัดวางเส้นทางการศกึษาสู่การประกอบอาชีพ  

   ขั้นที่  3 การเรียนรู้ (L: Learning) คือการเรียนรู้จากสิ่งที่เราลงมือท าหรือ 

การปฏิบัติที่เราได้ก าหนดขั้นตอนไว้อย่างเปิดใจ  โดยการวัดและประเมินผลการด าเนินงาน 

เรียนรู้จากการน าแนวทางในการเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนว่าไปใช้ว่า 

เป็นอย่างไร  ท าได้ดีหรือไม่  สิ่งที่ดีคืออะไร  อะไรคือโอกาสในการพัฒนา  ประกอบด้วย 

1) การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 2) การประเมินผลสมดุลเชิงคุณภาพ 3) การแปลผล

และซ่อมเสรมิหลังการประเมนิ 

   ขั้นที่ 4 การปรับปรุง/พัฒนา คือการปรับปรุง พัฒนาจากสิ่งที่เราเรียนรู้มา 

นั่นคือในส่วนที่ดีเราจะขยายผลต่ออย่างไร  และในส่วนที่ยังท าได้ไม่ดีหรือมีโอกาสพัฒนา 

เราจะปรับปรุงหรือออกแบบกระบวนการใหม่หรือขั้นตอนใหม่ (DESIGN) ด าเนินการวิเคราะห์ 

ผลการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ โดยใช้กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (PLC) เพื่อ

การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการด าเนินงานเพื่อพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 
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  1.4 ผลผลิตและปัจจัยแห่งความส าเร็จ  คือ  ผลที่เกิดขึ้นจากการบริหารงาน

วิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  และองค์ประกอบส าคัญที่มีส่วน

ผลักดันหรือส่งเสริมสนับสนุนให้การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ

ของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศกึษา ประสบความส าเร็จ บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

   1.4.1 ผลผลิต ได้แก่ สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน ประกอบด้วย 

     1) นักเรียนมีความรู้ในสาขาวิชาชีพ มีทักษะด้านอาชีพและการท างาน 

มีเจตคติที่ดีตอ่การท างานและการประกอบอาชีพ 

     2) สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน จ าแนกเป็น 2 ระดับ ได้แก่ 

      2.1) มัธยมศึกษาตอนต้น  ได้แก่  นักเรียนมีความรู้  ทักษะและ 

เจตคติที่ดี สามารถน าไปประกอบอาชีพหรือศึกษาต่อ ใน 5 กลุ่มสาขาวิชาชีพ ได้แก่ อุตสาหกรรม 

พาณิชยกรรม ศลิปกรรม คหกรรม และเกษตรกรรม 

      2.2) มัธยมศกึษาตอนปลาย นักเรียนมคีวามรู้ ทักษะและเจตคติที่ดี 

สามารถน าไปประกอบอาชีพหรือศึกษาต่อใน  9 กลุ่มความถนัดตามสาขาวิชาชีพ  ได้แก่ 

วิทยาศาสตร์สุขภาพ, วิศวกรรมศาสตร์, วิทยาศาสตร์กายภาพและชีวภาพ, สถาปัตยกรรม

ศาสตร์, เกษตรศาสตร์, บริหาร พาณิชยศาสตร์, การบัญชี, การท่องเที่ยวและโรงแรม, 

เศรษฐศาสตร์,  ครุศาสตร์, ศึกษาศาสตร์  พลศึกษาและสุขศึกษา,  ศิลปกรรมศาสตร์, 

มนุษยศาสตร์ และสังคมศาสตร์ 

   1.4.2 ปัจจัยแห่งความส าเร็จ ได้แก่ 

      1) การมีวิสัยทัศน์ร่วม  คือ  การมีทัศนคติ  แนวคิด  และเป้าหมาย

ร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหาร, ครูและบุคลากร, ผูป้กครอง/ชุมชน และเครือข่าย

ความรว่มมอื ในการมุง่พัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  

      2) การมีค่านิยมร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหาร, ครูและ

บุคลากร, ผู้ปกครอง/ชุมชน  และเครือข่ายความร่วมมือมีแนวคิด  ความเชื่อร่วมกันในการ

พัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  

      3) การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  ได้แก่  ผู้บริหาร, ครูและ

บุคลากร, ผู้ปกครอง/ชุมชน และเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพของ

นักเรียน 

 2. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
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  ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  โดยการสนนากลุ่ม  (Focus Group Discussion) เกี่ยวกับ

รูปแบบฯ และประเมินความเหมาะสมของรูปแบบฯ โดยกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน พบว่า 

ผลการประเมินความเหมาะสม  ในภาพรวม ทุกส่วน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

โดยส่วนที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ส่วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์ รองลงมา คือ ส่วนที่ 2 

องค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ  ทางวิชาชีพของ

นักเรียน  6) และส่วนที่  4 ผลผลิตและ  ตามล าดับ  ส่วนที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ  ส่วนที่  3 

กระบวนการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

 ตอนที่  3 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สั งกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ

ของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โดยใช้แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ ครอบคลุมองค์ประกอบ 2 ด้าน คือ 

1) ด้านความเป็นไปได้ (Feasibility) และ 2) ด้านความเป็นประโยชน์ (Utility) ผลการวิเคราะห์

ข้อมูลสรุปได้ดังนี้ 

 1. ด้านความเป็นไปได้ ผลการประเมินในภาพรวม มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ส่วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์ รองลงมา ได้แก่ 

ส่วนที ่3 กระบวนการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน และ

ส่วนที่ 4 ผลผลิตและปัจจัยแห่ง ตามล าดับ ส่วนที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ส่วนที่ 2 องค์ประกอบ

ของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

 2. ด้านความเป็นประโยชน์ มีผลการประเมินในภาพรวม มีความเป็นประโยชน์อยู่ใน

ระดับมากที่สุด  โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ส่วนที่  4 ผลผลิตและปัจจัยแห่ง

ความส าเร็จ  รองลงมา ได้แก่  ส่วนที่  3 กระบวนการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพ  และส่วนที่ 2 องค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  ตามล าดับ และส่วนที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ 

ส่วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์ 
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อภิปรายผลการวจิัย 

 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของ

นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

มีรายละเอียด ดังนี้ 

 ส่วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์ ประกอบด้วย 1) หลักการ ได้แก่ การบริหารงาน

วิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพเป็นการด าเนินกิจกรรมทางวิชาการเพื่อเตรียม

ความพร้อมด้านวิชาการให้กับนักเรียน  ท าให้นักเรียนมีความรู้ในสาขาวิชาชีพ  มีทักษะ 

ด้านอาชีพและการท างาน มีเจตคติที่ดีต่อการท างานและการประกอบอาชีพ สามารถค้นพบว่า

ตนเองมีความชอบ ความสนใจ ความถนัด และศักยภาพตรงกับอาชีพที่คาดหวังในอนาคต 

รวมทั้งได้เรียนรู้และฝึกปฏิบัติให้เกิดสมรรถนะเพื่อวางแผนในการศกึษาต่อหรือประกอบอาชีพ

ได้อย่างมีคุณภาพ  2) วัตถุประสงค์ ได้แก่ 2.1) เพื่อด าเนินกิจกรรมทางวิชาการ  ที่สามารถ

เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพให้กับนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2.2) เพื่อส่งเสริมใหน้ักเรียนมีความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดีต่อ

การท างานและการประกอบอาชีพ  สามารถน าไปใช้ในการประกอบอาชีพหรือศึกษาต่อ 

ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก  โรงเรียนมัธยมศึกษาทุกโรงเรียน  มีการบริหารงานวิชาการที่ต้อง

สอดคล้องและเป็นไปตามนโยบายการจัดการศึกษาของชาติ  และหน่วยงานต้นสังกัด และ

ค านึงถึงเป้าหมายของหลักสูตรเป็นส าคัญ ซึ่งสอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ ที่กล่าวไว้ว่า 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกอย่างในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับ

การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อก่อให้เกิดการเรยีนรู้ และการศกึษาของนักเรียนอย่าง

มีประสิทธิภาพ โดยมีจุดมุ่งหมายสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ที่ก าหนดจุดมุ่งหมาย มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข 

มี ศั ก ยภาพ ในก ารศึ กษ าต่ อ  และประกอบอาชีพ  (ก ระท รวงศึ ก ษ าธิ ก าร , 2563, 

สื่อออนไลน์) และสอดคล้องกับ ศุภโชค ปิยะสันต์ (2558, หน้า 238) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนา

รูปแบบการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพส าหรับโรงเรียนในพื้นที่สูงและ 

ถิ่นทุรกันดาร  ผลการพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่ อ 

การประกอบอาชีพของโรงเรียนในพื้นที่สูงและถิ่นทุรกันดาร ได้สรุปแนวคิดและหลักการส าคัญ 

ได้แก่ การจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของการพัฒนา  มุ่งให้เกิดความรู้ทักษะ และ 

เจตคติที่ดีต่อการประกอบอาชีพ  เห็นลู่ทางในการประกอบอาชีพ  สามารถน าไปใช้ในชีวิต 

มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ และทักษะและสร้างเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพได้แก่ผู้เรียน 

มีประสบการณ์ สามารถน าไปปฏิบัติหรอืประกอบอาชีพได้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับบริบท 
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 ส่วนที่ 2 องค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  ประกอบด้วย 1) การ

พัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ สื่อ 

และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4) การวัดผลประเมินผล 5) การนิเทศการศกึษา 6) การแนะแนว 

7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 8) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา และ 9) การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษา และองค์กรอื่น ทั้งนี้

เนื่องจากเป็นองค์ประกอบพื้นฐานในการด าเนินงานด้านวิชาการที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์หรือ

คุณภาพผู้เรียนโดยตรง  ซึ่งสอดคล้องกับ  ปาริชาติ  โชติขันธ์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา 

กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่ 

การประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผลวิจัย พบว่า การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้มีการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายงานด้านวิชาการ

ประกอบด้วย  8 ด้าน  ได้แก่  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  การจัดการเรียนการสอน 

การวัดผล และประเมินผล การนิเทศการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา การวางแผนงานด้านวิชาการ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายใน และ สอดคล้องกับ อาฑิฏิยา โชคดีวัฒนา, ประยูร อิ่มสวาสดิ์ 

และชัยพจน์ รักงาม (2556, บทคัดย่อ) ที่ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการน านโยบาย

การกระจายอ านาจการบริหารงานวิชาการไปปฏิบัติของสถานศึกษาในอีสานใต้  ผลการวิจัย

พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการน านโยบายการกระจายอ านาจการบริหารงาน

วิชาการไปปฏิบัติมี 6 ด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  การวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  และ 

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

 ส่วนที่ 3 กระบวนการริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของ

นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย ขั้นที่ 1 ออกแบบ (D: Design) ขั้นที่ 2 ลงมือท า 

(A: Action) ขั้นที่  3 เรียนรู้  (L: Learning) และ  ขั้นที่  4 ปรับปรุง/พัฒนา  (I: Improvement) 

ซึ่งเป็นการด าเนินงานอย่างมีขัน้ตอน มีระบบชัดเจน ตามแนวคิดและหลักการบริหารเพื่อให้เกิด

กระบวนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ดังที่ สุรเดช ศรีอังกูน (2562, สื่อออนไลน์) กล่าวว่า DALI 

ถูกน ามาปรับใช้เพื่อให้เกิดกระบวนการพัฒนา  เทียบเคียงได้กับวงจรคุณภาพ  PDCA และ 

PDSA โดยการแปลง  Check ในวงจรคุณภาพ  PDCA เป็น  Study ใน  PDSA ซึ่งเทียบได้กับ 

Learning  ใน DALI เมื่อต้องการเน้นเป้าหมายที่กระบวนการเรียนรู้หลังจากด าเนินการไปแล้ว 

เหมาะกับองค์กรที่ให้ความส าคัญเรื่องการจัดการความรู้อย่างเช่น  สถานศึกษา สอดคล้องกับ
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งานวิจัยของ สุประวีณ์ ทิยพ์โพธิ์ (2563, บทคัดย่อ) ศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่

ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 1 ผลการวิจัย

พบว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการ  มี 4 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน  การจัดองค์การ 

การน า และการควบคุม ศุภโชค ปิยะสันต์ (2558, หน้า 238) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ

การจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานเพื่อการประกอบอาชีพส าหรับโรงเรยีนในพืน้ที่สูงและถิ่นทุรกันดาร 

ได้ เสนอกระบวนการจัดการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของโรงเรียนในพื้นที่สูงและ  

ถิ่นทุรกันดารมีวิธีการจัดการศึกษาและก าพัฒนาตามวิธีการจัดศึกษาด าเนินงานโดยการ

วิเคราะห์สถานภาพของสถานศึกษา  และการพัฒนาตามวงจรคุณภาพ  (PDCA) ภายใต้

กระบวนการที่ส าคัญ ได้แก่ การบริหารจัดการทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา  การจัดการเรียนการสอน  และการนิ เทศติดตามช่วยเหลือ  เช่นเดียวกับ 

ณรงค์ อภัยใจ (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพ

ส าหรับเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนในโครงการพระราชด าริ ผลการวิจัยองค์ประกอบของรูปแบบ

ด้านกระบวนการ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ การวางแผน การด าเนินงาน การตรวจสอบ 

การปรับปรุง และการรายงาน เช่นเดียวกับ ปาริชาติ โชติขันธ์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา 

กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่ 

การประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผลวิจัยได้มีการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใช้เกณฑ์  กิจกรรมคุณภาพวงจรคุณภาพ

เดมมิ่ ง  (PDCA)  ตามขอบข่ายงานด้ านวิชาการประกอบด้ วย  8  ด้ าน  ซึ่ ง ในรูปแบบ 

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศกึษา

ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ก าหนดกิจกรรมในกระบวนการด าเนินงานแต่ละขั้นประกอบด้วย   ขั้นที่ 1 

ออกแบบ (D: Design) ได้แก่ การส ารวจความต้องการของท้องถิ่น เพื่อจัดท าข้อมูล คลังอาชีพ

ในท้องถิ่น, คลังแหล่งเรียนรู้ และโปรแกรมการเรียนตามสมรรถนะทางสาขาวิชาชีพ ขั้นที่ 2 ลง

มอืท า (A: Action) ได้แก่ 1) การจัดท าหลักสูตรและหน่วยการเรียนรู้ที่เน้นสมรรถนะทางวิชาชีพ 

เพื่ อ จั ด ท า  1.1)  หลั ก สู ต รรายวิ ชาหน่ วยสมรรถนะอา ชีพ ระยะสั้ น  1.2)  หลั ก สู ต ร 

ทวิศึกษา  1.3) หลักสูตรเตรียมกลุ่มสาขาวิชาชีพการศึกษาในระดับอุดมศึกษา  และ 

1.4) หลักสูตรการเรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการ  2) จัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นสมรรถนะทาง

วิชาชีพ ประกอบด้วย 2.1) กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ  Active Learning 2.2) การเรียนรู้

บูรณาการ  2.3) การเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ด้วนตนเองตามกรอบทฤษฎี  QSCCS 

2.4) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  2.5) การแนะแนวเพื่อจัดวางเส้นทาง

การศึกษาสู่การประกอบอาชีพ  ขั้นที่ 3 เรียนรู้ (L: Learning) ได้แก่ การวัดและประเมินผล 
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การจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1)การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง (สมรรถนะ: ความรู้ 

ทักษะ เจตคติ) 2) การประเมินผลสมดุลเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย การประเมินสมรรถนะทาง

สาขาวิชาชีพของนักเรียนรายบุคคล และ การประเมินบุคลิกภาพการเข้าเรียนตามสาขาวิชาชีพ 

3) การแปลผลและซ่อมเสริมหลังการประเมิน ขั้นที่ 4 ปรับปรุง/พัฒนา (I: Improvement) ได้แก่ 

การวิเคราะห์ผลการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ ประกอบด้วยกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (PLC) เพื่อการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการด าเนินงานในการพัฒนาสมรรถนะทาง

วิชาชีพของนักเรียน สอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยส านัก

บริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย  (2560, หน้า 21) ที่ ได้ก าหนดกรอบการบริหาร 

จัดการศึกษาใน  7 โมดูล  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 

ที่เน้นสมรรถนะทางวิชาชีพ ซึ่งประกอบด้วย 1) การส ารวจความต้องการของท้องถิ่นในระดับ

ท้องถิ่น มีคลังแหล่งเรียนรู้ คลังอาชีพท้องถิ่น และโปรแกรมการเรียนตามสมรรถนะทางวิชาชีพ 

2) การจัดท าหน่วย เรียนรู้บู รณ าการระดับ ช้ัน เรียน  3) การจัดกิ จกรรมการเรียนรู้ 

4) การจัดกิจกรรมความเช่ียวชาญเฉพาะสาขาวิชาชีพ  5) การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 

6) การพัฒนาสมรรถนะตามสาขาวิชาชีพ 7) การประยุกต์น าเทคโนโลยีมาใช้กับกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ โดยมีแนวทางการน าการบริหารจัดการใน  7 โมดูลมาพัฒนาให้สอดคล้อง

เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาในลักษณะการจัดการเรียนรู้  4 รูปแบบ ได้แก่ รูปแบบ

สมรรถนะอาชีพระยะสั้น, รูปแบบทวิศึกษา, รูปแบบการเตรียมความถนัดเฉพาะทางสาขา

วิชาชีพอุดมศึกษา และรูปแบบการเรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจพอเพียง จึงท าให้เชื่อมั่น

ว่ากระบวนการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียน

มัธยมศึกษา ตามรูปแบบที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น  มีขั้นตอน กระบวนการด าเนินงานที่เป็นระบบ 

ชัดเจน เหมาะสมในการน าไปด าเนนิการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนได้  

 ส่วนที่ 4 ผลผลิตและปัจจัยแห่งความส าเร็จ  ประกอบด้วย 4.1) ผลผลิตหรือผลที่

เกิดขึ้นจากการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ  ได้แก่ สมรรถนะทาง

วิชาชีพของนักเรียน แบ่งออกเป็นด้านความรู้ในสาขาวิชาชีพ, ทักษะด้านอาชีพและการท างาน 

และเจตคติที่ดีต่อการท างานและการประกอบอาชีพ  2) สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ระดับได้แก่ (1) ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น คือ นักเรียนมีความรู้ ทักษะและ

เจตคติที่ดี  สามารถน าไปประกอบอาชีพหรือศึกษาต่อ  ใน  5 กลุ่มสาขาวิชาชีพ  ได้แก่ 

อุตสาหกรรม, พาณิชยกรรม, ศิลปกรรม, คหกรรม และเกษตรกรรม (2) ระดับมัธยมศึกษา

ตอนปลาย  คือ  นักเรียนมีความรู้  ทักษะและเจตคติที่สามารถน าไปประกอบอาชีพหรือ 

ศกึษาต่อใน 9 กลุ่มความถนัดตามสาขาวิชาชีพ ได้แก่ วิทยาศาสตร์สุขภาพ, วิศวกรรมศาสตร์, 
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วิทยาศาสตร์กายภาพและชีวภาพ,  สถาปัตยกรรมศาสตร์ ,  เกษตรศาสตร์,  บริหาร 

พาณิชยศาสตร์ การบัญชี การท่องเที่ยวและโรงแรม เศรษฐศาสตร์, ครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ 

พลศึกษาและสุขศึกษา, ศิลปกรรมศาสตร์, มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  ทั้งนี้เนื่องจาก

เป้าหมายส าคัญคือสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  ซึ่งวิชาชีพใน  5 กลุ่มสาขาวิชาชีพ 

ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  เป็นเป้าหมายส าคัญที่กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายในการ

ส่งเสริมให้ เกิดในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  และ  9 กลุ่มความถนัดตามสาขาวิชาชีพ 

เป็นวิชาชีพที่มีความสอดคล้องกับคณะหรือสาขาวิชาที่เปิดในระดับอุดมศึกษา  ซึ่งผลผลิตที่

เกิดขึ้นสอดคล้องกับนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ  (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2563, สื่อออนไลน์) ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมายการจัดการศึกษาในระดับมัธยมศกึษาที่

ก าหนดไว้ว่า “ระดับมัธยมศึกษา มุ่งต่อยอดระดับประถมศึกษา ด้วยจุดเน้น การจัดการเรียนรู้

ที่หลากหลาย  เพื่อสร้างทักษะพื้นฐานที่ เชื่อมโยงสู่การสร้างอาชีพและการมีงานท า ” 

เช่นเดียวกับส านักงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน  (2560) ที่กล่าวถึงระบบการจัดการศึกษามัธยมศึกษาของไทย  มีหลักการจัด

การศึกษาระดับมัธยมต้น มุ่งให้ผู้เรียนค้นพบความสามารถ  ความถนัด และความสนใจของ

ตนเองเป็นพื้นฐานส าหรับการประกอบอาชีพหรือการศึกษาต่อสนองความต้องการของท้องถิ่น

และประเทศชาติ ส าหรับระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมีหลักการจัดการศึกษามุ่งเพิ่มความรู้

และทักษะเฉพาะด้านที่สามารถน าไปประกอบอาชีพให้สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจและสังคม  

สนองต่อการพัฒนาอาชีพในท้องถิ่นหรือการศึกษาต่อเหมาะสม  ซึ่งผลผลิตด้านวิชาชีพที่

ต้องการให้เกิดกับนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ผู้วิจัยก าหนดในรูปแบบฯ  เป็นวิชาชีพที่

สอดคล้องกับสภาพบริบทในการจัดการศึกษาด้ านอาชีพระดับมั ธยมศึกษา  ดั งที่ 

กระทรวงศึกษาธิการที่ได้ก าหนดนโยบายในการพัฒนาศักยภาพคน โดยให้ค านึงถึงการพัฒนา

หลักสูตรตาม 5 กลุ่มอาชีพ และส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2560, หน้า 15) 

ได้จัดกลุ่มสาขาวิชาความถนัดทางสาขาวิชาชีพและอาชีพในการคัดเลือกเข้าเรียนต่ อ 

ในระดับอุดมศกึษา เป็น 9 กลุ่มและสอดคล้องกับการจัดกลุ่มสาขาวิชาและอาชีพที่จ าแนกตาม

ระบบ  ISCED (International Standard Classification of Education) ในด้านปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

4.2) ด้านปัจจัยแห่งความส าเร็จ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีค่านิยมร่วมกันและ มีส่วนร่วม

ในการด าเนินงานของ ผู้บริหาร, ครูและบุคลากร, ผู้ปกครอง/ชุมชน และเครือข่าย สอดคล้อง

กับ ณัฐธิดา งามตา (2561, หน้า 124) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง 

จ าแนกปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ เป็น 6 ด้าน ได้แก่ ด้านผู้บริหารสถานศึกษา 
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ด้านครูผู้สอน ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  ด้านความพร้อมเกี่ยวกับสถานที่ 

ด้านการจัดการงบประมาณ  และด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  พบว่า 

ทั้ง 6 ด้านมีระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก  ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานวิชาการมากที่สุด  คือ ปัจจัยด้านครูผู้สอน และปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร 

งานวิชาการน้อยที่สุด  คือ  ปัจจัยด้านสื่อ  วัสดุ  อุปกรณ์  และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

สอดคล้องกับ  ปราณี  เพชรสีช่วง (2561, หน้า 97) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 14 

พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สามารถเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ ปัจจัยด้านครูผู้สอน ด้านผู้บริหาร ด้านชุมชน และด้านสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 

เช่นเดียวกับ  ภาคภูมิ  ทองลาด  (2561, หน้า 208) ศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 ผลการวิจัย พบว่า ระดับปัจจัยทางการบริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  ดังนี้ คือ ปัจจัยสนับสนุน  และปัจจัยพื้นฐาน  ปัจจัยพื้นฐาน 

พบว่า ปัจจัยย่อยทั้ง 3 ปัจจัยอยู่ในระดับมากทุกด้าน  เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  คือ 

ด้านระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพ  ด้านคุณลักษณะของครูผู้สอน  ด้านคุณลักษณะของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยสนับสนุน พบว่า ปัจจัยย่อยทั้ง 3 ปัจจัย อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  ดังนี้  ด้านการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมของชุมชน 

ดา้นศักยภาพของสถาบันการศึกษาในท้องถิ่น ด้านศักยภาพและบทบาทของศึกษานิเทศก์และ

นักวิชาการในท้องถิ่น  เช่นเดียวกัน เขษมสร โข่งศรี และชัยรัตน์ บุมี (2558) ศึกษาปัจจัยที่

ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 41 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารวิชาการมีความสัมพันธ์

ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดใหญ่ เรียงตามล าดับความส าคัญ คือ 

ด้านชุมชน ด้านครูผูส้อนและด้านผู้บริหาร 

 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ

ของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  โดยการประเมินจากผู้อ านวยการสถานศึกษา 

มีความคิดเห็นว่าการน ารูปแบบฯ  ไปใช้มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  และมีความเป็น

ประโยชน์อยู่ ในระดับมากที่สุด  ทั้ งนี้  เนื่องจากผู้วิจัยได้ออกแบบการพัฒนารูปแบบ 

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศกึษา

ได้สอดคล้องกับบริบทการบริหารสถานศึกษาในระดับมัธยมศึกษาเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
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ทางวิชาชีพแก่นักเรียน  และได้ด าเนินการตามขั้นตอนการพัฒนารูปแบบ  โดยผู้วิจัยให้

ความส าคัญการพัฒนารูปแบบ ดังที่ บุญชม ศรีสะอาด (2543, หน้า 104–106) ได้กล่าวถึงการ

วิจัยที่ เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบนั้นอาจกระท าได้  2 ขั้นตอน  ได้แก่  1) การสร้างหรือ 

การพัฒนารูปแบบ  2) ทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ  ซึ่ง อุทัย บุญประเสริฐ (2546, 

หน้า 32) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบว่าเป็นสิ่งอ านวยประโยชน์มาก  แต่มีข้อให้คิดคือ

ต้องใช้ให้ถูกกับงานในแต่ละลักษณะ  จึงไม่อาจก าหนดให้เป็นลักษณะแน่นอนตายตัวได้ 

สอดคล้องกับข้อสรุปเกี่ยวกับคุณลักษณะที่ดีของรูปแบบตามแนวคิดของ  พูลสุข หิงคานนท์ 

(2540, หน้า 53) ทาดาโอะ มิยากาวะ (1986, หน้า 15) และ Keeves (1988, p. 560) ที่มีความ

สอดคล้องอย่างมาก  โดยรูปแบบที่ดีควรมีคุณลักษณะส าคัญ  คือ  ควรประกอบด้วย

ความสัมพันธ์ของตัวแปรแบบมีโครงสร้าง มีลักษณะที่สามารถใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์

ผล  และสามารถตรวจสอบได้ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์  มีโครงสร้างหรือกลไกเพื่ออธิบาย

ปรากฏการณ์ในเชิงเหตุผลได้อย่างชัดเจน  และน าไปสู่การสร้างแนวความคิดใหม่หรือ

ความสัมพันธ์ใหม่ของปรากฏการณ์ที่ศึกษา สอดคล้องกับ ธีระ รุญเจริญ (2553, หน้า 20) 

ได้สรุปองค์ประกอบของรูปแบบไว้ว่าประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการของรูปแบบ 

2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  3) ระบบกลไกของรูปแบบ  4) วิธีการด าเนินงานของรูปแบบ 

5) แนวทางการประเมินรูปแบบ  และ 6) เงื่อนไขของรูปแบบ  โดยในการพัฒนารูปแบบ 

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศกึษา

ครั้งนี ้ผู้วิจัยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนาอย่างเป็นระบบ ตามขั้นตอน โดยน าแนวคิดเกี่ยวกับ

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  จากการศึกษา

เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สอบถามองค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงาน  และ

แนวทางการบริหาร งานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน  แล้วจึง

ด าเนินการจัดท ารูปแบบฉบับร่าง  โดยได้ ให้ความส าคัญกับการตรวจสอบรูปแบบ 

โดยผู้เช่ียวชาญ  ซึ่งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  3 กลุ่ม  รวม  9 คน ประกอบด้วย 

กลุ่มนักวิชาการหรืออาจารย์มหาวิทยาลัยจ านวน  2 คน  กลุ่มผู้ เช่ียวชาญในส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 4 คน และกลุ่มของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 

3 คน ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิทุกคนต่างมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า รูปแบบที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นเป็น

รูปแบบที่มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ท าให้มั่นใจได้ว่ารูปแบบมีความถูกต้องตามหลัก

วิชาการ ซึ่ง อุทุมพร จามรมาน (2550, หน้า 23) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายส าคัญของการสร้าง

รูปแบบก็เพื่อทดสอบ หรือตรวจสอบรูปแบบนั้นด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ การตรวจสอบรูปแบบ 

มีหลายวิธีซึ่งอาจใช้การวิเคราะห์จากหลักฐานเชิงคุณภาพ  (Qualitative) และเชิงปริมาณ 
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(Quantitative) โดยที่การตรวจสอบรูปแบบจากหลักฐานเชิงคุณภาพอาจใช้ผู้ เช่ียวชาญ 

เป็นผู้ตรวจสอบ  ส่วนการตรวจสอบโมเดลจากหลักฐานเชิงปริมาณใช้เทคนิคทางสถิติ 

อีกทั้งผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของ

นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สอดคล้องกับ Eisner (1976, pp. 192–193) ที่ได้เสนอแนวคิด

ของการตรวจสอบหรือประเมินประสิทธิภาพรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  ว่าการประเมินโดย

ผู้ทรงคุณวุฒิจะเป็นการวิเคราะห์  วิจารณ์อย่างลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นที่พิจารณาเพื่อได้

ข้อสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ  ประสิทธิภาพ  หรือความเหมาะสมของสิ่ งที่ท าการประเมิน 

เช่นเดียวกับ Hingkanon (1997 อ้างอิงใน พูลสุข หิงคานนท์, 2540) กล่าวไว้ว่า การประเมิน

ประสิทธิภาพของรูปแบบ  เป็นการประเมินด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์  โดยการประมาณ

ค่าพารามิเตอร์ของรูปแบบที่สร้างขึ้นการวิจัยทางสังคมและพฤติกรรมศาสตร์มักจะด าเนินการ

ประเมินประสิทธิภาพรูปแบบด้วยวิธีการทางสถิติ  ผลการประเมินจะน าไปสู่การยอมรับหรือ

ปฏิเสธในรูปแบบนั้น ๆ และน าไปสู่การสร้างทฤษฎีใหม่ต่อไป ดังเช่น ศุภโชค ปิยะสันต์ (2558, 

หน้า 237) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพ

ส าหรับโรงเรียนในพื้นที่สูงและถิ่นทุรกันดาร  ผลการพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบฯ 

โดยผู้ เช่ียวชาญตามมาตรฐาน  6 ด้าน  พบว่ามีคุณภาพอยู่ในระดับดี  ส่งผลให้รูปแบบฯ 

ในภาพรวมผ่านการตรวจสอบความเหมาะสมจากผู้เช่ียวชาญ  และผลการทดลองใช้รูปแบบ

พบว่า ร้อยละของคะแนนพัฒนาการการปฏิบัติงาน  และความพึงพอใจต่อการจัดการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพของผู้บริหารและครูโรงเรียนที่ทดลองใช้รูปแบบส่วนใหญ่

เพิ่มขึ้นทุกรายการ ดังนั้น รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ

ของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่

ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นในครั้งนี้จึงมีความเหมาะสม  มีความไปได้ในระดับมาก  และมีความเป็น

ประโยชน์ในระดับมากที่สุด 

 จากการวิจัยในครั้งนี้ มีประเด็นส าคัญที่ค้นพบจากรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 

 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศกึษา มีองค์ประกอบที่ส าคัญตามขอบข่าย

งาน  9 ด้าน  จ านวน  92 องค์ประกอบ  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้ เนื่องจากผู้วิจัยได้

สังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและ

เลือกองค์ประกอบที่มีความส าคัญและส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนโดยตรง 
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ซึ่งสอดคล้องกับ สุประวีณ์ ทิยพ์โพธิ์ (2563, บทคัดย่อ) ศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการ

สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 1 ผลการวิจัย

พบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  1 ประกอบด้วย  3 องค์ประกอบหลัก  คือ  องค์ประกอบที่  1 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการมี 9 ด้าน และสอดคล้อง ศราวุธ ศรีสวัสดิ์ (2562, หน้า 161) 

ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 (กาฬสินธุ์) สรุปแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

ในสถานศึกษาประกอบด้วย องค์ประกอบ 10 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร 

การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา การวัดผลและประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผล

การเรียน  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  การนิเทศการศึกษา  การประสาน 

ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น การพัฒนาและใช้เทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  การวางแผน

งานด้านวิชาการ และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

 2. ผลการสร้างและประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

ทางวิชาชีพของนักเรียน  ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  พบว่ารูปแบบการบริหารงานวิชาการฯ 

มีความเป็นไปได้  อยู่ ในระดับมาก  และความเป็นประโยชน์อยู่ ในระดับมากที่สุด  ทั้งนี้ 

อาจเนื่องมาจาก  กระบวนการในการสร้างรูปแบบ  มีขั้นตอนและที่มาของรูปแบบชัดเจน 

มีการประเมินความเหมาะสมโดยผู้เช่ียวชาญ  องค์ประกอบของรูปแบบมีความครอบคลุมและ

สอดคล้องกัน คือ ประกอบด้วยส่วนของหลักการวัตถุประสงค์  องค์ประกอบของขอบข่าย 

การบริหารงานวิชาการ กระบวนการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ  

ผลผลิตและปัจจัยแห่งความส าเร็จ ซึ่งสอดสอดคล้องกับ Keeves (1988, p. 560) ที่กล่าวว่า

รูปแบบที่ใช้ประโยชน์ควรประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง และสอดคล้องกับ 

บุญชม ศรีสะอาด (2543, หน้า 104) ที่กล่าวถึงการพัฒนารูปแบบว่าจะต้องใช้หลักเหตุผลเป็น

รากฐานส าคัญและใช้การศึกษาค้นคว้าซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนารูปแบบเป็นอย่างยิ่ง

เพื่อใหไ้ด้รูปแบบ ที่เหมาะสม ผูว้ิจัยควรก าหนดหลักการในการพัฒนารูปแบบอย่างชัดเจน เช่น 

เป็นรูปแบบที่ไม่ซับซ้อน สามารถน าไปปฏิบัติได้ง่าย ตัวแปรในรูปแบบมีน้อยตัว แต่สามารถ

อธิบายผลได้มาก ฯลฯ และจ าเป็นต้องให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณาความถูกต้องเหมาะสมด้วย 

ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยเลือกใช้การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  

ดังที่ Eisner (1976, pp. 192–193) ได้เสนอแนวคิดของการตรวจสอบหรอืประเมินประสิทธิภาพ

รูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิว่าการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิจะเป็นการวิเคราะห์วิจารณ์อย่างลึกซึ้ง 
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เฉพาะในประเด็นที่ น ามาพิจารณาซึ่ งไม่ จ าเป็นต้องเกี่ ยวโยงกับวัตถุประสงค์หรือ 

ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเสมอไปแต่อาจผสมผสานปัจจัยในการพิจารณาต่าง  ๆ 

เข้าด้วยกัน ตามวิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อได้ข้อสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ  ประสิทธิภาพ 

หรอืความเหมาะสมของสิ่งที่ท าการประเมิน 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 1. จากการศึกษาในครั้งนี้  พบว่า  โรงเรียนมัธยมศึกษาควรด าเนินการบริหาร 

งานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

โดยยึดหลักการและวัตถุประสงค์เป็นส าคัญ  ในการด าเนินกิจกรรมทางวิชาการควรค านึงถึง

ความสอดคล้องเหมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศกึษา โดยมีมุ่งเน้นการพัฒนานักเรียนให้มี

ความรู้ในสาขาวิชาชีพ  มีทักษะด้านอาชีพและการท างาน  มีเจตคติที่ดีต่อการท างาน  และ 

การประกอบอาชีพที่สอดคล้องกับสภาพชุมชนและท้องถิ่น  สามารถค้นพบว่าตนเอง 

มีความชอบ ความสนใจ ความถนัด และศักยภาพตรงกับอาชีพที่คาดหวังในอนาคต รวมทั้งได้

เรียนรู้และฝึกปฏิบัติให้เกิดสมรรถนะเพื่อวางแผนในการศึกษาต่อหรือการประกอบอาชีพได้

อย่างมคีุณภาพ 

 2. โรงเรียนมัธยมศึกษา ควรด าเนินการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

ทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาอย่างต่อเนื่อง  ให้ครอบคลุมและครบตาม

องค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ดังนี้  1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผลประเมินผล 4) การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ สื่อ และ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 5) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 6) การนิเทศการศึกษา 

7) การแนะแนว  8) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  และ 

9) การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

 3. กระบวนการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรุนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาให้ประสบความส าเร็จ  ควรมีการด าเนินงาน ตามกระบวนการ DALI 

ซึ่งประกอบด้วย ขั้นที่ 1 การออกแบบ (D: Design) ขั้นที่ 2 การลงมือท า (A: Action) ขั้นที่ 3 

การเรียนรู้ (L: Learning) และขั้นที่ 4 การปรับปรุง/พัฒนา เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ต่อเนื่อง 

ควรมีการด าเนินงานตามวงรอบของกระบวนการ DALI อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

 4. การจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพของ

ผู้เรียน โรงเรียนควรค านึงถึงความเหมาะสมกับสภาพบริบทของโรงเรียนและสภาพแวดล้อม
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ของชุมชนและท้องถิ่นเป็นส าคัญ  โดยสามารถจัดหลักสูตรที่เน้นสมรรถนะทางวิชาชีพได้ 

ใน 4 ลักษณะ คือ หลักสูตรรายวิชาหน่วยอาชีพระยะสั้น หลักสูตรทวิศึกษา หลักสูตรเตรียม

กลุ่มสาขาวิชาชีพ  และหลักสูตรการเรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการ  โดยอาจจัดครบ 

ทั้ง 4 ลักษณะหรือไม่ครบก็ได้ ขึ้นอยู่กับสภาพบริบทและความพร้อมของแต่ละโรงเรียนเป็น

ส าคัญ 

 5. ควรประเมิน สมรรถนะที่เกิดขึ้นหลังจากด าเนินการพัฒนาตามกระบวนการพัฒนา 

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน โดยประเมินด้านผลผลิต ได้แก่ สมรรถนะทางวิชาชีพของ

นักเรียน ประกอบด้วย 1) นักเรียนมีความรู้ในสาขาวิชาชีพ มีทักษะด้านอาชีพและการท างาน 

มีเจตคติที่ดีต่อการท างานและการประกอบอาชีพ  2) สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

จ าแนกเป็น 2 ระดับ ประกอบด้วย ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ได้แก่ นักเรียนมีความรู้ ทักษะ

และเจตคติที่ดี  สามารถน าไปประกอบอาชีพหรือศึกษาต่อ  ใน 5 กลุ่มสาขาวิชาชีพ  ได้แก่ 

อุตสาหกรรม พาณิชยกรรม ศลิปกรรม คหกรรม และเกษตรกรรม และระดับมัธยมศกึษาตอน

ปลาย ได้แก่ นักเรียนมีความรู้ ทักษะและเจตคติที่ดี สามารถน าไปประกอบอาชีพหรือศกึษาต่อ

ใน  9 กลุ่มความถนัดตามสาขาวิชาชีพ  ได้แก่  วิทยาศาสตร์สุขภาพ,  วิศวกรรมศาสตร์, 

วิทยาศาสตร์กายภาพและชีวภาพ,  สถาปัตยกรรมศาสตร์ ,  เกษตรศาสตร์,  บริหาร 

พาณิ ชยศาสตร์,  การบัญ ชี,  การท่องเที่ ยวและโรงแรม,  เศรษฐศาสตร์,  ครุศาสตร์ , 

ศกึษาศาสตร์ พลศึกษาและสุขศึกษา, ศลิปกรรมศาสตร์, มนุษยศาสตร์ และสังคมศาสตร์ 

 6. การบริหารงานเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียน

มัธยมศึกษา ให้ประสบความส าเร็จ  ต้องอาศัยปัจจัยส าคัญคือ  การมีวิสัยทัศน์ร่วม การมี

ค่านิยมร่วมกันและ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  ได้แก่ ผู้บริหาร, ครูและบุคลากร, 

ผูป้กครอง/ชุมชน และเครือขา่ยความร่วมมือในการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

 ข้อเสนอแนะในการวจิัยครั้งต่อไป 

 1. ควรศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

 2. ควรศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่เสริมสร้างสมรรถนะทาง

วิชาชีพของนักเรียน 

 3. ควรศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 

รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 

1. รศ.ดร.ปกรณ์ ประจัญบาน    อาจารย์ประจ า คณะศึกษาศาสตร์ 

          มหาวิทยาลัยนเรศวร 

2. รศ.ดร.ฉลอง ชาตรูประชีวนิ   อาจารย์ประจ า คณะศึกษาศาสตร์  

          มหาวิทยาลัยนเรศวร 

3. ดร.ปรมินทร์ อริเดช     อาจารย์ประจ า คณะครุศาสตร์ 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

4. ดร.พูนชัย ยาวิราช      อาจารย์ประจ า คณะครุศาสตร์ 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

5. ดร.ทวีป วงศ์ชาลีกุล    ผูอ้ านวยการโรงเรียนแมเ่จดีย์วิทยาคม 

           ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเชยีงราย 

 

 

รายชื่อผู้บริหารโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ด ี(Best Practice)  

1. ดร.ศุภโชค ปิยสันติ์     ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี 

         สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3  

2. ดร.กัมพล  ไชยนันท์   ผูอ้ านวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห ์15  

          (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) สังกัดส านักงาน 

          เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3  

3. นางวิลาวัลย์ ยอดผา่นเมือง ผูอ้ านวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห ์31  

         จังหวัดเชยีงใหม ่สังกัดส านักงานบริหารงานการศกึษาพิเศษ 

4. นายวิโรจน ์แสงแก้ว    ผูอ้ านวยการโรงเรียนฝายกวางวิทยาคม 

          สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา 

5. ดร.ศราวุธ สุตะวงค์   ผูอ้ านวยการโรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
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ภาคผนวก ข รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

 

1. รศ.ดร.เทียมจันทร์ พานิชย์ผลนิไชย ผูเ้ช่ียวชาญเกี่ยวกับการวิจัยและประเมินผลการศกึษา  

            อดีตอาจารย์คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

2. ผศ.ดร.สันติ บูรณชาติ     ประธานหลักสูตรการศกึษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา 

           การบริหารการศกึษา และประธานหลักสูตรมหาบัณฑติ 

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา วทิยาลัยการศกึษา  

           มหาวิทยาลัยพะเยา 

3. ดร.เทอดชาติ ชัยพงษ์     ผูอ้ านวยการส านักอ านวยการ ส านักงาน

คณะกรรมการ 

           การศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ 

4. ดร.อภวิัฒน์ กันศรเีวียง    รองศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย  

5. ดร.ศริิพันธ์ ขวัญอ่อน     อดีตศึกษาธิการจังหวัดแพร่  

          ประธานคณะกรรมการ สกสค.จังหวัดแพร่  

6. ดร.ธวัช ชุมชอบ       อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนสามัคคีวิทยาคม   

          ผูท้รงคุณวุฒิคณะอนุกรรมการศกึษาธิการ 

          จังหวัดเชยีงราย 

7. ดร.ทวีป วงศ์ชาลีกุล      ผูอ้ านวยการโรงเรียนแม่เจดีย์วิทยาคม จังหวัดเชียงราย  

8. ดร.อัครเดช ยมภักดี      ผูอ้ านวยการโรงเรียนอนบุาลเชียงของ จังหวัดเชียงราย 

9. ดร.วันสว่าง สิงหชั์ย    ผูอ้ านวยการโรงเรียนจุฬาภรณ์ราชวิทยาลัย  

          จังหวัดเชยีงราย 

 

ผู้ด าเนินการสนทนา    ผศ.ดร.รักษิต สุทธิพงษ์ 

      อาจารย์ประจ าคณะศกึษาศาสตร์  

        มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ภาคผนวก ค เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 

 

 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรยีน 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามการวิจัยฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินการวิจัย เรื่อง รูปแบบ 

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเป็นการด าเนินการวิจัยในขั้นตอนที่ 1  

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ เพื่อเสริมสร้าง 

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน มีจ านวน 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่  2 ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของขอบข่ายการบริหาร 

งานวิชาการ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน 9 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร,  

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้, การวัดผลประเมินผล, การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  

สื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา, การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา, การนิเทศการศกึษา, 

การแนะแนว, การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และการประสาน 

ความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิด เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงความคิดเห็น 

เพิ่มเติมเกี่ยวกับองค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 

ทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน  
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 2. ในการตอบแบบสอบถามครั้งนี ้ผูว้ิจัยขอความร่วมมือผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่าน  

โปรดตอบแบบสอบถามให้ตรงกับความเป็นจริงและครบทุกข้อ เพื่อความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

ซึง่จะท าใหผ้ลการศกึษาวิจัยครั้งนีม้ีความสมบูรณ์และมีคุณค่าต่อการน าไปใช้ในการจัดการศกึษา 

 3. ค าตอบของท่าน ผู้วิจัยจะรักษาเป็นความลับ และจะใช้ส าหรับการศกึษาวิจัยครั้งนี้ 

เท่านั้น โดยจะเสนอผลการศกึษาในภาพรวมซึ่งจะไม่ส่งผลกระทบ หรอืก่อให้เกิดความเสียหาย 

แก่ท่านหรอืการปฏิบัติงานในต าแหนง่หน้าที่ราชการของทานแตอ่ย่างไร  

 

ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

                     

ผูว้ิจัย นางพรรณวิภา สมสะอาด 

นิสติปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา 

โทร. 09 – 1140 – 7689 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย / ลงใน [  ] หน้าข้อความที่เป็นจริงตามข้อมูลพื้นฐานของท่าน 

1. เพศ   

 [  ] ชาย 

 [  ] หญิง 

2. อายุของท่าน [  ] ต่ ากว่า 30 ปี 

 [  ] 30-40 ปี 

 [  ] 41-50 ปี  

 [  ] 51-60 ปี 

3. บทบาทหนา้ที่ในการปฏิบัติงาน 

 [  ] ผู้บริหารสถานศกึษา 

 [  ] ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 

 [  ] ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการงานอาชีพ 

4. ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

 [  ] 1-3 ปี 

 [  ] 4-6ปี 

 [  ] 7-9 ปี 

 [  ] 10 ปีขึ้นไป 

5. วุฒิทางการศกึษาสูงสุด 

 [  ] ต่ ากว่าปริญญาตรี 

 [  ] ปริญญาตรี 

 [  ] ปริญญาโท 

 [  ] ปริญญาเอก 
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ตอนที่  2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านในประเด็นที่ก าหนด  

โดยพิจารณาประเด็นองค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการว่ามีความเหมาะสม 

ในการน าไปปฏิบัติเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับใด ดังนี้ 

 5 หมายถึง เป็นองค์ประกอบที่มคีวามเหมาะสมในการน าไปปฏิบัติ ระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง เป็นองค์ประกอบที่มคีวามเหมาะสมในการน าไปปฏิบัติ ระดับมาก 

 3 หมายถึง เป็นองค์ประกอบที่มคีวามเหมาะสมในการน าไปปฏิบัติ ระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง เป็นองค์ประกอบที่มคีวามเหมาะสมในการน าไปปฏิบัติ ระดับน้อย 

 1 หมายถึง เป็นองค์ประกอบที่มคีวามเหมาะสมในการน าไปปฏิบัติ ระดับน้อยที่สุด 

 

การบรหิารงานวชิาการ 
ระดับความคดิเห็น ส าหรับ 

5 4 3 2 1 ผู้วิจัย 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร       

 1.1 สถานศกึษามีการวางแผน ก าหนดนโยบาย 

ในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 

เพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะทางวิชาชีพให้กับนักเรียน 

ไว้อย่างชัดเจน 

     (    )  1 

 1.2 สถานศกึษาจัดโครงสร้างการบริหาร 

มอบหมายภาระงานและจัดสรรทรัพยากรในการ

บริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการการพัฒนาหลักสูตร 

เพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะทางวิชาชีพให้กับนักเรียน 

อย่างเป็นระบบ  

     (    )  2 

 1.3 สถานศกึษาด าเนนิการรวิเคราะห์หลักสูตร 

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใช้ในการจัดท า 

หลักสูตรสถานศกึษาที่เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ 

ให้กับนักเรียน 

     (    )  3 
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การบรหิารงานวชิาการ 
ระดับความคดิเห็น ส าหรับ 

5 4 3 2 1 ผู้วิจัย 

 1.4 สถานศกึษาด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

ความตอ้งการของสังคม ชุมชนและท้องถิ่น ประเมิน 

สถานภาพสถานศกึษาเพื่อน ามาก าหนดเป็นวิสัยทัศน์  

ภารกิจ เป้าหมาย ของสถานศกึษา คุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ และสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานและท้องถิ่น  

     (    )  4 

 1.5 สถานศกึษามีการก าหนดวิสัยทัศน ์ภารกิจ  

เป้าหมาย ของสถานศกึษา คุณลักษณะที่พึงประสงค์  

ที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสรา้งสมรรถนะทางวิชาชีพของ 

นักเรียน 

     (    )  5 

 1.6 สถานศกึษาด าเนนิการวิเคราะห์และจัดท า 

กรอบสาระการเรียนรู้ของท้องถิ่น ที่เน้นการเสริมสร้าง 

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

     (    )  6 

 1.7 สถานศกึษามีการจัดท าหลักสูตรฐานสมรรถนะ  

เพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะทางวิชาชีพแก่ผูเ้รียน 

     (    )  7 

 1.8 สถานศกึษาก าหนดแผนการเรียนและรายวิชา 

เพิ่มเติม เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ  

ที่สามารถรองรับผูเ้รียนเป็นกลุ่มตามความสามารถ  

ความถนัดและความสนใจ อย่างชัดเจน 

     (    )  8 

 1.9 สถานศกึษาก าหนดแผนการเรียน และรายวิชา 

เพิ่มเติมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพที่สนองต่อ 

ความตอ้งการและทิศทางการพัฒนาท้องถิ่น  

อย่างชัดเจน 

     (    )  9 

 1.10 สถานศกึษาจัดท าโครงสร้างหลักสูตร และ

สาระเนื้อหาต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทาง

วิชาชีพของนักเรียน 

     (    )  10 
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การบรหิารงานวชิาการ 
ระดับความคดิเห็น ส าหรับ 

5 4 3 2 1 ผู้วิจัย 

 1.11 ครูผูส้อนจัดท าค าอธิบายรายวิชา ผลการ

เรียนรู้ที่เสริมสรา้งสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

     (    )  11 

 1.12 ครูผูส้อนจัดท าหน่วยการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

เพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

     (    )  12 

 1.13 ครูผูส้อนน าหลักสูตรไปใช้ในการจัด

กระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทาง

วิชาชีพของนักเรียน 

     (    )  13 

 1.14 สถานศกึษามีกระบวนการนเิทศ ติดตาม 

และประเมินผลการใช้หลักสูตร อย่างเป็นระบบ 

     (    )  14 

 1.15 สถานศกึษามีการน าผลการประเมิน 

การด าเนินงานด้านการพัฒนาหลักสูตรไปใช้ในการ 

ปรับปรุงและพัฒนางานอย่างตอ่เนื่อง 

     (    )  15 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้       

 2.1 สถานศกึษามีการวางแผน ก าหนดนโยบาย 

ที่สง่เสริมความรู้ความเข้าใจในการพัฒนากระบวนการ 

เรียนรู้และการจัดการเรียนการสอน เพื่อเสริมสร้าง 

สมรรถนะทางวิชาชีพให้กับนักเรียนอย่างชัดเจน 

     (    )  16 

 2.2 สถานศกึษาจัดโครงสร้างการบริหาร 

มอบหมายภาระงานและจัดสรรทรัพยากรในการ

บริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้และการเรียนการสอนเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะ 

ทางวิชาชีพให้กับนักเรียนอย่างเป็นระบบ 

     (    )  17 

 2.3 สถานศกึษามีการวางแผน จัดตารางเวลาเรียน 

ที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน เพื่อเสริม 

สมรรถนะทางวิชาชีพ 

     (    )  18 

 2.4 สถานศกึษาเปิดโอกาสใหน้ักเรียนเลือกเรียน 

วิชาชีพตามความถนัดและความสนใจของนักเรียน 

     (    )  19 
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การบรหิารงานวชิาการ 
ระดับความคดิเห็น ส าหรับ 

5 4 3 2 1 ผู้วิจัย 

 2.5 ครูผูส้อนด าเนินการจัดท าแผนการจัดการ

เรียนรู้ที่สอดคล้องกับหนว่ยการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ 

เพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะทางวิชาชีพให้กับนักเรียน 

     (    )  20 

 2.6 ครูผูส้อนวิเคราะหผ์ูเ้รียนเป็นรายบุคคล  

เพื่อวางแผนจัดกระบวนการเรียนรู้ใหเ้หมาะสม 

และสอดคล้องกับนักเรียน 

     (    )  21 

 2.7 ครูผูส้อนจัดกระบวนการเรียนรู้และการเรียน 

การสอน โดยใช้วทิยากรภายนอก หรอืภูมิปัญญา 

ท้องถิ่นที่เหมาะสม ส าหรับเสริมสร้างสมรรถนะ 

ทางวิชาชีพให้กับนักเรียน 

     (    )  22 

 2.8 ครูผูส้อนจัดการเรยีนการสอนโดยใช้สื่อ  

แหลง่เรียนรูใ้นชุมชน ท้องถิ่นที่เหมาะสม ส าหรับ 

เสริมสรา้งสมรรถนะทางวิชาชีพให้กับนักเรียน 

     (    )  23 

 2.9 ครูผูส้อนจัดการเรยีนการสอน โดยใช้ 

สถานประกอบการ แหล่งฝึกปฏิบัติที่เหมาะสม ส าหรับ 

เสริมสรา้งสมรรถนะทางวิชาชีพให้กับนักเรียน 

     (    )  24 

 2.10 ครูผูส้อนจัดการเรียนการสอนในลักษณะ 

ค่ายวิชาชีพ หรอืกิจกรรมฝึกทักษะอาชีพที่เหมาะสม 

ส าหรับเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพให้กับนักเรียน 

     (    )  25 

 2.11 ครูผูส้อนจัดกระบวนการเรียนรู้และการเรียน 

การสอนให้นักเรียนเกิดสมรรถนะทางวิชาชีพ 

ตามหลักสูตร 

     (    )  26 

 2.12 ครูผูส้อนจัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้อง

กับความถนัดและความสนใจของนักเรียน เพื่อเสริม

ทักษะอาชีพให้กับนักเรียน 

     (    )  27 
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การบรหิารงานวชิาการ 
ระดับความคดิเห็น ส าหรับ 

5 4 3 2 1 ผู้วิจัย 

 2.13 ครูผูส้อนจัดกระบวนการเรียนรู้และการเรียน 

การสอนโดยมุ่งพัฒนาด้านทักษะ ความสามารถ  

เจตคติและค่านิยม อันจะมีประโยชน์ตอ่ชีวติประจ าวัน 

และการประกอบอาชีพในอนาคตของนักเรียน 

     (    )  28 

 2.14 ครูผูส้อนจัดกระบวนการเรียนรู้และการเรียน 

การสอน เพื่อเสริมสร้างประสบการณอ์าชีพให้กับ 

นักเรียน 

     (    )  29 

 2.15 สถานศกึษามีกระบวนการนเิทศ ติดตาม 

และประเมินผลการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

เพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะทางวิชาชีพให้กับนักเรียน 

อย่างเป็นระบบ 

     (    )  30 

3. ด้านการวัดผลประเมินผล       

 3.1 สถานศกึษามีการวางแผน ก าหนดนโยบาย  

ระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล 

และการเทียบโอนที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะทางวิชาชีพ 

ของผู้เรยีนอย่างเป็นชัดเจน 

     (    )  31 

 3.2 สถานศกึษาจัดโครงสร้างการบริหาร 

มอบหมายภาระงานและจัดสรรทรัพยากรในการ

บริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล 

และการด าเนนิการเทียบโอนอย่างเป็นระบบ  

     (    )  32 

 3.3 สถานศกึษามีกระบวนการพัฒนาครู และ

ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลและประเมินผล โดยเน้น 

การประเมนิตามสภาพจรงิจากกระบวนการการปฏิบัติ 

และผลงานเป็นส าคัญ 

     (    )  33 

 3.4 ครูผูส้อนจัดท าแผนการวัดผลประเมินผล 

ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา แผนการเรียนรู้ 

และกิจกรรมการเรยีนรู้ 

     (    )  34 

 

 



 

 

  277 

 

การบรหิารงานวชิาการ 
ระดับความคดิเห็น ส าหรับ 

5 4 3 2 1 ผู้วิจัย 

 3.5 ครูผูส้อนพัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผล 

ที่สามารถประเมินสมรรถนะทางวิชาชีพของผูเ้รียนได้ 

     (    )  35 

 3.6 ครูผูส้อนสร้างและพัฒนาระบบแฟ้มสะสมงาน

ของผู้เรยีนใหเ้ป็นมาตรฐานและมีคุณภาพ สามารถ

น าเสนอสมรรถนะทางวิชาชีพของผู้เรยีนได้ 

     (    )  36 

 3.7 ครูผูส้อนด าเนินการวัดผลตามสภาพจริง  

โดยใช้วธิีการประเมินที่หลากหลาย เพื่อวัดสมรรถนะ 

ทางวิชาชีพของผู้เรยีน 

     (    )  37 

 3.8 ครูผูส้อนสร้างความสมดุลในการประเมนิผล 

เชงิคุณภาพ เน้นการน าประโยชน์ของผลสะท้อนจาก 

การปฏิบัติของผูเ้รียนมาปรับปรุงการแก้ไขงาน 

     (    ) 38 

 3.9 ครูผูส้อนสร้างและพัฒนาระบบแฟ้มสะสมงาน

ของผู้เรยีนใหเ้ป็นมาตรฐานและมีคุณภาพ สมารถ

น าเสนอสมรรถนะทางวิชาชีพของผู้เรยีนได้ 

     (    )  39 

 3.10 ครูผูส้อนจัดท าเอกสารหลักฐาน สรุปผล 

การวัดและประเมินผล จัดท าขอ้มูลสารสนเทศและ

รายงานผลการเรียนให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและ 

ประเมินผลของสถานศกึษา 

     (    )  40 

 3.11 สถานศกึษาจัดให้มกีารเทียบโอนความรู้ 

ทักษะและประสบการณ์และผลการเรียนด้านวิชาชีพ

ของผู้เรียนจากสถานศกึษาอื่น สถานประกอบการ และ

อื่น ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศกึษาธิการ และ

สถานศกึษาก าหนด 

     (    )  41 

 3.12 สถานศกึษาจัดกระบวนการนเิทศ ติดตาม 

และวิเคราะห์ผลการวัดผลประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

     (    )  42 
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การบรหิารงานวชิาการ 
ระดับความคดิเห็น ส าหรับ 

5 4 3 2 1 ผู้วิจัย 

 3.13 สถานศกึษามีการน าผลการประเมิน 

การด าเนินงานด้านการวัดผลประเมินผล และ 

การเทียบโอนไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนางาน 

อย่างตอ่เนื่อง 

     (    )  43 

4. การพัฒนาและส่งเสรมิแหล่งเรียนรู้ สื่อ  

และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

      

 4.1 สถานศกึษามีการศกึษา วเิคราะหค์วามตอ้งการ  

จ าเป็นในการใช้แหล่งเรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษาในการเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ 

ให้กับนักเรียน เพื่อใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศในการ 

วางแผนพัฒนาและส่งเสริมแหลง่เรียนรู้ สื่อ  

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     (    )  44 

 4.2 สถานศกึษามีการวางแผน ก าหนดนโยบาย 

การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู ้สื่อ และเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษาในการเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ 

ให้กับนักเรียนอย่างเป็นระบบ 

     (    )  45 

 4.3 สถานศกึษาจัดโครงสร้างการบริหาร 

มอบหมายภาระงานและจัดสรรทรัพยากรในการ

บริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาและส่งเสริม

แหลง่เรียนรู้ สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาในการ

เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพให้กับนักเรียนอย่างเป็น

ระบบ ชัดเจน 

     (    )  46 

 4.4 สถานศกึษาจัดหาสื่อ เทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการ 

จัดการเรยีนการสอนและเสริมสร้างสมรรถนะ 

ทางวิชาชีพของนักเรียน ให้เพียงพอและเหมาะสม 

     (    )  47 
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การบรหิารงานวชิาการ 
ระดับความคดิเห็น ส าหรับ 

5 4 3 2 1 ผู้วิจัย 

 4.5 สถานศกึษามีการส ารวจแหล่งการเรียนรู้ 

ในสถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น ในพืน้ที่และพืน้ที่ใกล้เคยีง 

เพื่อใช้ในการเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของ 

นักเรียน 

     (    )  48 

 4.6 สถานศกึษาพัฒนาและจัดสภาพแวดล้อม 

และแหล่งเรียนรู้ให้เพียงพอ และเอือ้ต่อการเสริมสร้าง 

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

     (    )  49 

 4.7 สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูผลติและพัฒนาสื่อ 

และนวัตกรรม เพื่อการเรียนการสอนในการเสริมสร้าง 

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     (    )  50 

 4.8 สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ 

ทั้งในและนอกสถานศกึษาในการจัดการเรียนการสอน 

ให้เหมาะสม เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของ 

นักเรียน 

     (    )  51 

 4.9 สถานศกึษามีกระบวนการนเิทศ ติดตาม 

และประเมินผลการพัฒนาและสง่เสริมแหล่งเรียนรู ้สื่อ 

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาอย่างเป็นระบบ 

     (    )  52 

 4.10 สถานศกึษามีการน าผลการประเมินการ

ด าเนินงานด้านการพัฒนาและสง่เสริมแหล่งเรียนรู ้สื่อ  

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาไปใช้ในการปรับปรุง 

และพัฒนางานอย่างตอ่เนื่อง 

     (    )  53 

5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา       

 5.1 สถานศกึษามีการวางแผน ก าหนดนโยบายใน

การบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการวิจัย เพื่อพัฒนา 

คุณภาพการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้าง 

สมรรถนะทางวิชาชีพอย่างชัดเจน 

     (    )  54 
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การบรหิารงานวชิาการ 
ระดับความคดิเห็น ส าหรับ 

5 4 3 2 1 ผู้วิจัย 

 5.2 สถานศกึษาจัดโครงสร้างการบริหาร 

มอบหมายภาระงานและจัดสรรทรัพยากรในการ

บริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนา

คุณภาพการศกึษาอย่างเป็นระบบ  

     (    )  55 

 5.3 สถานศกึษามีการส่งเสริม สนับสนุนใหค้รูศกึษา  

วิเคราะห์ วจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 

ด้านสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

     (    )  56 

 5.4 สถานศกึษามีการส่งเสริมให้มกีารเผยแพร่ 

และน าผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

     (    )  57 

 5.5 สถานศกึษามีกระบวนการนเิทศ ติดตาม 

และประเมินผลการด าเนินการวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพ 

การศกึษาอย่างเป็นระบบ 

     (    )  58 

 5.6 สถานศกึษามีกระบวนการนเิทศ ติดตาม 

และประเมินผลการด าเนินการวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพ 

การศกึษาอย่างเป็นระบบ 

     (    )  59 

6. การนิเทศการศึกษา       

 6.1 สถานศกึษามีการวางแผน ก าหนดนโยบายใน

การบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการนเิทศการศึกษา 

เพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

อย่างชัดเจน 

     (    )  60 

 6.2 สถานศกึษาจัดโครงสร้างการบริหาร 

มอบหมายภาระงานและจัดสรรทรัพยากรในการ

บริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการนเิทศการศกึษา 

อย่างเป็นระบบ  

     (    )  61 

 6.3 สถานศกึษามีการด าเนินการช่วยเหลือ สง่เสริม  

สนับสนุนและพัฒนาใหค้รูสามารถจัดกระบวนการ 

เรียนรู้และการเรียนการสอนเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะ 

ทางวิชาชีพของนักเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     (    )  62 
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การบรหิารงานวชิาการ 
ระดับความคดิเห็น ส าหรับ 

5 4 3 2 1 ผู้วิจัย 

 6.4 สถานศกึษามีการด าเนินการช่วยเหลือ สง่เสริม  

สนับสนุนและพัฒนาใหค้รูใหม้ีความสามารถในด้าน 

การสรา้งเครือข่ายและชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

     (    )  63 

 6.5 สถานศกึษามีกระบวนการจัดการนิเทศภายใน 

สถานศกึษาให้มคีุณภาพ อย่างเป็นระบบ มีรูปแบบ 

ที่หลากหลายเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  

มีความตอ่เนื่องและทั่วถึง 

     (    )  64 

 6.6 สถานศกึษามีการพัฒนากระบวนการนเิทศ  

และเครื่องมอืนิเทศการศกึษาให้มคีุณภาพ 

     (    )  65 

 6.7 สถานศกึษามีการตดิตามและประเมินผล 

การด าเนินการนเิทศการศกึษาอย่างเป็นระบบ 

และน าผลไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา 

     (    )  66 

7. การแนะแนว       

 7.1 สถานศกึษามีการวางแผน ก าหนดนโยบายใน

การบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการแนะแนว  

เพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

อย่างชัดเจน 

     (    )  67 

 7.2 สถานศกึษาจัดโครงสร้างการบริหาร 

มอบหมายภาระงานและจัดสรรทรัพยากรในการ

บริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการแนะแนวอย่างเป็นระบบ  

     (    )  68 

 7.3 สถานศกึษามีการวิเคราะหบ์ริบท 

สภาพแวดล้อมของท้องถิ่น และชุมชน อัตราก าลัง

แรงงานในภาคประกอบการ กลุ่มอาชีพตา่ง ๆ เพื่อ

จัดท าคลังทะเบียนให้ความรู้เกี่ยวกับลักษณะอาชีพ

และพืน้ฐานความรูใ้นแต่ละประเภทและสาขาวิชาชีพ 

     (    )  69 
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การบรหิารงานวชิาการ 
ระดับความคดิเห็น ส าหรับ 

5 4 3 2 1 ผู้วิจัย 

 7.4 สถานศกึษามีการศกึษาวิเคราะหค์วามถนัด  

ความสนใจ ความสามารถของผู้เรยีน สภาพปัจจุบัน  

ปัญหา และความต้องการของผู้เรียน การวัดความถนดั 

บุคลิกภาพของผูเ้รียนที่สอดคล้องกับสาขาวิชาชีพ 

     (    )  70 

 7.5 สถานศกึษามีการส ารวจและคน้หาความสนใจ 

และความถนัดด้านอาชีพของนักเรียน เพื่อใหรู้้จักตนเอง 

ในทุกด้าน  

     (    )  71 

 7.6 สถานศกึษามีการจัดระบบการแนะแนวทาง

วิชาการและวิชาชีพภายในสถานศกึษาเชื่อมโยงกับ

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียน 

การสอน 

     (    )  72 

 7.7 สถานศกึษาจัดกิจกรรมเพื่อให้ผู้เรยีนรู้จัก

แสวงหาและใช้ขอ้มูลประกอบการวางแผนการเรียน

การศกึษาต่อได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     (    )  73 

 7.8 สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมที่สง่เสริมให้

ผูเ้รียนมีเจตคติที่ดีและทักษะพืน้ฐานที่จ าเป็นในอาชีพ  

     (    )  74 

 7.9 สถานศกึษาจัดกิจกรรมเพื่อเตรียมความพร้อม

ของผู้เรยีนสู่อาชีพและพัฒนางานอาชีพตามความถนัด 

และความสนใจ 

     (    )  75 

 7.10 สถานศกึษามีกระบวนการนเิทศ ติดตาม 

และประเมินผลการด าเนินการแนะแนวอย่างเป็นระบบ 

และน าผลไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา 

     (    )  76 

8. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศึกษา 

      

 8.1 สถานศกึษามีการวางแผน ก าหนดนโยบายในการ

บริหารงานวิชาการเกี่ยวกบัการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษาเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนอย่างชัดเจน 

     (    )  77 
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การบรหิารงานวชิาการ 
ระดับความคดิเห็น ส าหรับ 

5 4 3 2 1 ผู้วิจัย 

 8.2 สถานศกึษาจัดโครงสร้างการบริหาร 

มอบหมายภาระงาน และจัดสรรทรัพยากรในการ

บริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาอย่างเป็นระบบ  

     (    )  78 

 8.3 สถานศกึษามีการวิเคราะห์มาตรฐานการศกึษา 

ตามระบบประกันคุณภาพการศกึษา เพื่อก าหนด 

เป้าหมาย ความส าเร็จและตัวชี้วัดด้านสมรรถนะ 

ทางวิชาชีพของนักเรียน 

     (    )  79 

 8.4 สถานศกึษามีการก าหนดเกณฑก์ารประเมิน 

คุณภาพภายใน เพื่อตรวจสอบสมรรถนะทางวิชาชีพ 

ของนักเรียนอย่างชัดเจน 

     (    )  80 

 8.5 สถานศกึษามีการด าเนินการพัฒนางานตาม

แผน ติดตาม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายใน 

สถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 

     (    )  81 

 8.6 สถานศกึษามีกระบวนการตดิตาม ตรวจสอบ  

ประเมินคุณภาพของการบริหารงานวิชาการ 

เพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

อย่างเป็นระบบ 

     (    )  82 

 8.7 สถานศกึษามีการรายงานผลการประเมิน

คุณภาพภายในทุกปีการศึกษา และน าผลการประเมิน

ไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพตามมาตรฐาน 

การศกึษาในปีถัดไป 

     (    )  83 

9. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

      

 9.1 สถานศกึษามีการวางแผน ก าหนดนโยบาย 

ในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการประสาน 

ความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ

องค์กรอื่นอย่างชัดเจน 

     (    )  84 
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การบรหิารงานวชิาการ 
ระดับความคดิเห็น ส าหรับ 

5 4 3 2 1 ผู้วิจัย 

 9.2 สถานศกึษาจัดโครงสร้างการบริหาร 

มอบหมายภาระงานและจัดสรรทรัพยากรในการ

บริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการประสานความรว่มมือ

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

อย่างเป็นระบบ  

     (    )  85 

 9.3 สถานศกึษามีการประสานงานและสร้างการ 

มีสว่นร่วมกับบุคลากรในโรงเรียน เพื่อเสริมสร้าง 

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

     (    )  86 

 9.4 สถานศกึษามีการประสานงาน สร้างเครือข่าย 

และการมีสว่นร่วมกับผูป้กครอง ชุมชนที่อยู่ในเขต 

บริการของโรงเรยีนในการเสริมสร้างสมรรถนะ 

ทางวิชาชีพของนักเรียน 

     (    )  87 

 9.5 สถานศกึษามีการประสานงานสร้างเครือข่าย 

และการมีสว่นร่วมกับองค์กรส่วนท้องถิ่น สถานศกึษา  

สถาบันอาชีวศกึษา มหาวิทยาลัย หรอืองค์กรภาครัฐ  

องค์กรภาคเอกชนหรอืมูลนิธิต่าง ๆ ในการเสริมสร้าง 

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

     (    )  88 

 9.6 สถานศกึษามีการประสานงาน สร้างเครือข่าย 

และการมีสว่นในการจัดท าแผนการบริหารงานวิชาการ 

เพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

     (    )  89 

 9.7 สถานศกึษามีการประสานงาน สร้างเครือข่าย 

และการมีสว่นในการก าหนดสาระของหลักสูตร 

เพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

     (    )  90 

 9.8 สถานศกึษามีการประสานงาน สร้างเครือข่าย 

และการมีสว่นร่วมกับในการใชว้ิทยากร สื่อ เทคโนโลยี  

แหลง่เรยีนรู้ สถานฝกึประสบการณ์ สถานประกอบการ  

เพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

     (    )  91 
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การบรหิารงานวชิาการ 
ระดับความคดิเห็น ส าหรับ 

5 4 3 2 1 ผู้วิจัย 

 9.9 สถานศกึษามีการประสานงาน สร้างเครือข่าย 

และการมีสว่นร่วมในการสนับสนุนทรัพยากร 

และงบประมาณเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ 

ของนักเรียน 

     (    )  92 

 9.10 สถานศกึษามีการประสานงาน สร้างเครือข่าย 

และการมีสว่นร่วมในการวัดผล ประเมินผล  

การจัดการเรียนการสอน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 

ทางวิชาชีพของนักเรียน 

     (    )  93 

 9.11 สถานศกึษามีกระบวนการตดิตามและ

ประเมินผลการด าเนินการประสานความร่วมมือในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่นอย่างเป็น

ระบบและน าผลไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา 

     (    )  94 

 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับองค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน  

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ค าชี้แจง โปรดแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมในประเด็นอื่น ๆ ที่ท่านคิดว่าเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ 

ของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ที่สามารถน าไปปฏิบัติเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ 

ของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในขอบข่าย 

งานวิชาการ แตล่ะดา้น ดังตอ่ไปนี้ 

3.1 การพัฒนาหลักสูตร 

............................................................................................................................................... 

3.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้

............................................................................................................................................... 

3.3 การวัดผลประเมนิผล 

............................................................................................................................................... 
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3.4 การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู ้สื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

............................................................................................................................................... 

3.5 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

............................................................................................................................................... 

3.6 การนเิทศการศึกษา 

............................................................................................................................................... 

3.7 การแนะแนว 

............................................................................................................................................... 

3.8 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

............................................................................................................................................... 

3.9 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

............................................................................................................................................... 

3.10 องค์ประกอบอื่น ๆ 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

 

ขอขอบพระคุณที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
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แบบสัมภาษณ์การวจิยั 

เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรยีน 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

ผูส้ัมภาษณ์ นางพรรณวิภา สมสะอาด 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์ (ชื่อ-สกุล).....................................................ต าแหน่ง......................................  

สถานศกึษา............................................................................................................................  

สัมภาษณ์เมื่อวันที่.................เดือน................................พ.ศ.....................เวลา....................น. 

ค าชี้แจง 

  1. แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัยนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหาร 

งานวิชาการ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเป็นการด าเนินการวิจัยในขั้นตอนที่ 2  

การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

ในโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ 

เพือ่เสริมสรา้งสมรรถนะทางวชิาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

 2. แบบสัมภาษณ์เป็นแบบกึ่งโครงสร้าง ผู้วิจัยจะระบุประเด็นเนื้อหาซึ่งจะแจ้งให้ 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์ลว่งหนา้ ตามประเด็นที่ก าหนด โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

   ตอนที่ 2 แนวทางการบริหารงานวิชาการ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ 

ของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

  3. ผูว้ิจัยขออนุญาตจดบันทึกและบันทึกเทปขณะท าการสัมภาษณ์ 

 

                                       ผูว้ิจัย นางพรรณวิภา  สมสะอาด 

                                                         นิสติปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

                                                           มหาวิทยาลัยพะเยา โทร. 09 – 1140 – 7689 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรยีน 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

1. ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน 

  1.1 ช่ือโรงเรยีน ..................................................ที่ตั้ง.....................................  

  1.2 ระดับช้ันที่เปิดท าการเรียนการสอน ……………………………………….. 

  1.3 จ านวนนักเรียน.............คน ชาย.............คน   หญิง......... คน 

  1.4 จ านวนครูและบุคลากรรวม............คน  

2. โรงเรียนจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพด้านใดบ้าง  

  [  ] อาชีพด้านการเกษตร 

  [  ] อาชีพด้านคหกรรม อาหาร  

  [  ] อาชีพด้านหัตถกรรม งานฝีมอื 

  [  ] อาชีพด้านศิลปการแสดง ดนตรี 

  [  ] อาชีพด้านการบริการ 

  [  ] อาชีพด้านงานช่าง 

  [  ] อาชีพอื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................... 

3. ระดับช้ันที่จัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ  ………………………… 

4. การจัดหลักสูตรและรายวิชา  

  [  ] จัดนอกหลักสูตร         

 [  ] จัดในหลักสูตร โดย 

     [  ] จัดในรายวิชา การงานพืน้ฐานอาชีพและเทคโนโลยี 

   [  ] จัดเป็นรายวิชาเพิ่มเติม ตามโครงสรา้งหลักสูตร 

   [  ] จัดในลักษณะกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน (ชุมนุม) 

   [  ] จัดในลักษณะอื่น ๆ ................................................... 
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ตอนที่ 2 แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

1. แนวคดิและหลักการในการเสริมสร้างสมรรถนะทางวชิาชีพให้กับนักเรยีน 

  1.1 ท่านมีแนวคิดและหลักการอย่างไรเกี่ยวกับการเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพให้กับ  

นักเรียนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

 1.2 ท่านใช้หลักการการบริหารงานอย่างไรบ้างในการเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพใหก้ับ 

นักเรียน 

2. จุดมุ่งหมายและเป้าหมายในการเสรมิสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพให้กับนักเรยีน 

  2.1 ในการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียน 

มัธยมศกึษา โรงเรียนท่านได้ก าหนดจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายไว้หรือไม่ อย่างไร 

  2.2 ท่านคิดว่าสมรรถนะทางวิชาชีพใดบ้างที่ควรเสริมสร้างให้เกิดกับนักเรียนในโรงเรียน  

มัธยมศกึษา  

3. แนวทาง กระบวนการ วิธีด าเนินการบรหิารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทาง

วิชาชีพของนักเรยีน 

 3.1 ท่านมีแนวทาง กระบวนการหรือวิธีด าเนินการบริหารงานวิชาการ เพื่อเสริมสร้าง 

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในประเด็นต่อไปนีอ้ย่างไรบ้าง 

    3.1.1 การพัฒนาหลักสูตร 

    3.1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    3.1.3 การวัดผลประเมนิผล 

    3.1.4 การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    3.1.5 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    3.1.6 การนเิทศการศึกษา 

    3.1.7 การแนะแนว 

    3.1.8 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

    3.1.9 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

    3.1.10 นอกจากทั้ง 9 ด้านมแีนวทางด าเนินงานด้านอื่น ๆ (เพิ่มเติม) หรอืไม่ อย่างไร 

  3.2 ท่านมีแนวทางในการติดตามและประเมินผลความส าเร็จของบริหารงานวิชาการ  

เพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะทางวชิาชีพของนักเรียนอย่างไรบ้าง  
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4. ปจัจัยแห่งความส าเร็จ จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนาในการบริหารงานวิชาการ เพื่อเสรมิสร้าง 

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรยีน 

  4.1 ท่านคิดว่าอะไรคือตัวชี้วัดความส าเร็จของการบริหาร เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ 

ให้กับนักเรียน 

  4.2 มีปัจจัยอะไรบ้างท าให้ท่านสามารถบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ  

ทางวิชาชีพของนักเรียน จนประสบความส าเร็จ  

  4.3 อะไรคือจุดแข็งหรือจุดเด่นของการบริหารงาน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ 

ในโรงเรียนของท่าน และมีประเด็นใดบ้างที่เป็นประเด็นที่ควรพัฒนา หรือเติมเต็มให้มีความ 

สมบูรณ์มากขึ้น 

  4.4 ในการด าเนินงานที่ผ่านมาท่านเคยประสบปัญหา หรือมีอุปสรรคในการบริหาร 

เพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะทางวชิาชีพแก่นักเรียนอย่างไรบ้าง ท่านมวีิธีการแก้ไขปัญหาอย่างไร 

5. ข้อเสนอแนะอื่น ๆ เพิ่มเติม 

  5.1 ท่านมีข้อเสนอแนะ หรือค าแนะน าเพิ่มเติมอย่างไรบ้างส าหรับสถานศึกษาที่ต้องการ 

จะด าเนนิการเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนใหป้ระสบความส าเร็จ 

  5.2 อื่น ๆ ............. 

 

*************************** 

“ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือ” 
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แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม 

(ร่าง) รูปแบบการบรหิารงานวชิาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ 

ของนักเรยีนในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

************************************************************ 

ค าชี้แจง  

  แบบประเมินความเหมาะสม (Suitability) ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพื่อเสริมสร้าง 

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม (Suitability) ของรูปแบบ 

การบริหารงานวิชาการ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยแต่ละข้อเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน 

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ซึ่งก าหนดค่าระดับคะแนน ดังนี้ 

 ระดับ 5 หมายถึง มีความความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 ระดับ 4 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

 ระดับ 3 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 

 ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 

 ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 ตอนที่  2 ข้อ เสนอแนะเพิ่ ม เติ ม เกี่ ย วกั บ รูป แบบการบริห ารงานวิชาการ 

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยแบบสอบถามมลีักษณะแบบปลายเปิด (Open Form) 

 

                ผูว้ิจัย นางพรรณวิภา สมสะอาด 

                                                        นิสติปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

                                  มหาวิทยาลัยพะเยา  

                     โทร. 09 – 1140 – 7689 
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ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม (Suitability) ของ(ร่าง) รูปแบบการบริหาร 

งานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  โปรดพิจารณาความเหมาะสม (Suitability) ขององค์ประกอบของ(ร่าง) รูปแบบการบริหาร 

งานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแล้วท าเครื่องหมาย ✓ลงในช่องด้านขวามือ  

ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน ซึ่งมีความหมาย ดังตอ่ไปนี ้ 

 5 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับ มากที่สุด  

 4 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับ มาก  

 3 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับ ปานกลาง  

 2 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับ น้อย  

 1 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับ น้อยที่สุด 

 

รายการตรวจสอบ 
ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 5 4 3 2 1 

หลักการ 

การบรหิารงานวิชาการ เพื่อเสรมิสรา้ง 

สมรรถนะทางวิชาชีพ เป็นการด าเนิน 

กจิกรรมทางวิชาการ เพื่อเตรยีม 

ความพรอ้มดา้นวิชาการให้กับนักเรยีน 

ท าให้นักเรียนมีความรูใ้นสาขาวิชาชีพ  

มีทักษะด้านอาชีพและการท างาน 

มีเจตคติที่ดีตอ่การท างานและการประกอบ 

อาชีพ สามารถค้น พบวา่ตนเองมีความชอบ 

ความสนใจ ความถนดั และศักยภาพตรงกับ 

อาชีพที่คาดหวงัในอนาคต รวมทั้งได้เรยีนรู้ 

และฝึกปฏิบัตใิห้เกิดสมรรถนะ เพือ่วางแผน 

ในการศึกษาตอ่ หรอืประกอบอาชีพ 

ได้อย่างมีคุณภาพ 
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รายการตรวจสอบ 
ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 5 4 3 2 1 

วัตถุประสงค ์

1. เพื่อด าเนินกิจกรรมทางวิชาการ 

ที่สามารถเสรมิสรา้งสมรรถนะทางวิชาชีพ 

ให้กับนักเรยีน ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

2. เพือ่ส่งเสรมิให้นักเรียนมีความรู ้ทักษะ  

เจตคติที่ดีต่อการท างานและการประกอบ 

อาชีพ สามารถน าไปใช้ในการประกอบอาชีพ 

หรอืศึกษาตอ่ 

      

องค์ประกอบของการบริหารงานวชิาการ  

1. การพัฒนาหลักสูตร 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

3. การพัฒนาและส่งเสรมิแหล่งเรยีนรู ้สื่อ  

และเทคโนโลย ีเพื่อการศึกษา 

4. การวัดผลประเมินผล 

5. การนิเทศการศึกษา 

6. การแนะแนว 

7. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

8. การประสานความรว่มมอืกับ 

สถานศึกษาและองคก์รอื่น 

9. การพัฒนาระบบประกันคณุภาพ 

ภายในและมาตรฐาน การศึกษา 
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รายการตรวจสอบ 
ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 5 4 3 2 1 

การบริหารงานวิชาการเพือ่เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

D: Design (ออกแบบ) คอื ออกแบบ 

กระบวนการ วางแผนกระบวนการต่าง ๆ  

ตามมาตรฐานหรอืแนวทางที่จะน ามาปรับใช้ 

A: Action (ลงมือท า) คอื การน าสู ่

การปฏิบัติหรอืการลงมอืท าในหน้างาน 

ตามแนวทางที่วางไว ้ 

L: Learning (เรียนรู)้ คอื การเรยีนรู ้

จากสิ่งที่เราลงมอืท าหรอืการปฏิบัต ิ

ที่เราได้ก าหนดขัน้ตอนไว้อย่างเปิดใจ  

และเรียนรูร้ว่มกัน ว่าเป็นอยา่งไร เชน่ 

ท าไดด้ีหรอืไม่ สิ่งทีด่ีคืออะไร อะไรคือ 

โอกาสในการพัฒนา 

I: Improvement (ปรับปรุง/พฒันา) คอื 

การปรับปรุง พัฒนาจากสิง่ที่เราเรยีนรู้ 

มานั่นคอืในส่วนทีด่ีเราจะขยายผลตอ่ 

อย่างไร และในส่วนที่ยังท าไดไ้ม่ดหีรอื 

มีโอกาสพัฒนาเราจะปรับปรุงหรือออกแบบ 

กระบวนการใหมห่รอืขัน้ตอนใหม ่(Design)  

ให้มีคุณภาพมากขึน้ 

      

ขั้น D: Design (ออกแบบ) 

ส ารวจความต้องการของทอ้งถิ่น 

1. จดัท าคลงัอาชีพของท้องถิน่ 

2. จดัท าคลงัแหลง่เรียนรู ้

3. ออกแบบโปรแกรมการเรียน 

ตามสมรรถนะทางวิชาชีพ 
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รายการตรวจสอบ 
ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 5 4 3 2 1 

ขั้น A: Action (ลงมือท า) 

1. จัดท าหลักสูตรและหน่วยงาน 

เรียนรู้ท่ีเน้นสมรรถนะทางวชิาชีพ 

 - หลักสตูรรายวิชาหน่วยสมรรถนะ 

อาชีพระยะสั้น 

 - หลักสตูรทวศิึกษา 

 - หลักสตูรเตรยีมกลุ่มสาขาวชิาชีพ 

การศึกษาในระดับอุดมศึกษา 

 - หลักสตูรการเรยีนรูก้ารเป็น 

ผู้ประกอบการ 

      

2. จัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ 

สมรรถนะทางวชิาชีพ 

 - กระบวนการจัดการเรียนรู ้

แบบ Active Learning 

 - การเรียนรูบู้รณาการ  

 - การเรียนรูแ้ละสรา้งองคค์วามรู้ 

ด้วยตนเองตามกรอบทฤษฎ ีQSCCS 

 - ประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีในการจัด 

การเรียนรู ้

 - แนะแนวเพื่อจดัวางเส้นทางการศึกษา 

สู่การประกอบอาชีพ 

      

ขั้น L: Learning (เรียนรู้) 

วัดและประเมนิผลการจัดการเรียนรู้ 

1. วัดและประเมินผลตามสภาพจรงิ 

(สมรรถนะ: ความรู ้ทักษะ เจตคติ) 

2. ประเมินผลสมดุลเชิงคุณภาพ 

 2.1 ประเมินสมรรถนะสาขาวชิาชีพของ

นักเรยีนรายบุคคล 

 2.2 ประเมนิบุคลิกภาพการเขา้เรียน 

ตามสาขาวิชาชพี 
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รายการตรวจสอบ 
ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 5 4 3 2 1 

ขั้น I: Improvement (ปรับปรุง/พัฒนา)   

วิเคราะห์ผลการพัฒนาสมรรถนะ 

ทางวิชาชีพ 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

เพื่อการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ 

ด าเนินงานเพื่อพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ 

ของนักเรยีน 

      

ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

1. วิสัยทัศน์ร่วม 

 การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ในการมุ่ง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรยีน 

(ผู้บริหาร, ครู และบุคลากร, ผู้ปกครอง/

ชุมชน และเครือข่าย) 

      

2. ค่านิยมร่วม 

 การมีค่านิยมรว่มกันในการพัฒนา 

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรยีน  

(ผู้บริหาร, ครูและบุคลากร, ผู้ปกครอง/

ชุมชน และเครือข่าย) 

      

3. มีส่วนร่วม 

 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาสมรรถนะ 

ทางวิชาชีพของนักเรยีน 

(ผู้บริหาร, ครูและบุคลากร, ผู้ปกครอง/ 

ชุมชน และเครือข่าย) 
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รายการตรวจสอบ 
ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 5 4 3 2 1 

ผลที่เกิดจาการบริหารงานวิชาการ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวชิาชีพของนักเรยีน 

สมรรถนะทางวชิาชีพ 

- ความรูใ้นสาขาวิชาชีพ 

- ทักษะด้านอาชีพและการท างาน 

- เจตคติที่ดีตอ่การท างานและการ

ประกอบอาชีพ 

      

สมรรถนะในระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ 

นักเรยีนมีความรู ้ทักษะและเจตคติที่

สามารถน าไปประกอบอาชีพหรอืศึกษาตอ่ 

ใน 5 กลุม่สาขาวิชาชีพ ได้แก่ 

- อุตสาหกรรม  - พาณิชยกรรม 

- ศิลปกรรม   - คหกรรม 

- เกษตรกรรม 

      

สมรรถนะในระดับมัธยมศกึษาตอน

ปลาย 

นักเรยีนมีความรู ้ทักษะและเจตคติทีส่ามารถ 

น าไปประกอบอาชีพหรอืศกึษาต่อ ใน 9 กลุม่ 

ความถนัดตามสาขาวิชาชพี ได้แก่ 

  - วิทยาศาสตร์สุขภาพ 

  - วิศวกรรมศาสตร์ 

  - วิทยาศาสตร์กายภาพและชีวภาพ 

  - สถาปัตยกรรมศาสตร ์

  - เกษตรศาสตร ์

  - บรหิาร พาณิชยศาสตร ์การบัญชี  

การทอ่งเทีย่ว และโรงแรม เศรษฐศาสตร ์

  - ครุศาสตร ์ศึกษาศาสตร ์พลศึกษา 

และสุขศึกษา 

  - ศลิปกรรมศาสตร ์

  - มนุษยศ์าสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 
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ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 

ทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………….……………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………….…………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………….……………………………………………………

…………………………………….………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………….……………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………….………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………….………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………….…………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………….……………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………….……………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………….…………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……………

……………………………………………………………………………………………....................................................... 

ลงช่ือ  

(.................................................................)  

ต าแหน่ง.......................................................  
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แบบสอบถาม 

เพื่อประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 

การบรหิารงานวชิาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวชิาชีพ 

ของนักเรยีนในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

************************************************************ 

ค าชี้แจง 

  แบบสอบถามความคิดเห็นฉบับนี้ ใช้เพื่อสอบถามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา  

เกี่ยวกับความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของการน ารูปแบบการบริหารงานวิชาการ  

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน  

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้บริหาร 

สถานศึกษา ที่มีต่อความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน  

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

 ซึ่งก าหนดค่าระดับคะแนน ดังนี้  

 ระดับ 5 หมายถึง มีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 

 ระดับ 4 หมายถึง มีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 

 ระดับ 3 หมายถึง มคีวามเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับปานกลาง 

 ระดับ 2 หมายถึง มีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับน้อย 

 ระดับ 1 หมายถึง มีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์ในระดับน้อยที่สุด 

------------------------------------------------------------------- 

                                                                  ผู้วิจัย นางพรรณวิภา สมสะอาด 

                                                        นิสติปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                                                                         มหาวิทยาลัยพะเยา  

                                                                      โทร. 09 – 1140 – 7689 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. ต าแหน่ง  ผูอ้ านวยการโรงเรียน   รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

2. เพศ     ชาย   หญิง 

3. ประสบการณใ์นการท างานเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 

   น้อยกว่า 5 ปี 

  5-10 ปี 

   มากกว่า 10 ปี   

ตอนที่  2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ และความมีประโยชน์ของรูปแบบ 

การบริหารงานวิชาการ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียน 

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 โปรดพิจารณาความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ขององค์ประกอบของรูปแบบ 

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแล้วท าเครื่องหมาย ✓ลงในช่องด้านขวามือ  

ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน ซึ่งมีความหมาย ดังตอ่ไปนี ้ 

  5 หมายถึง มีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์ในระดับมากที่สุด  

  4 หมายถึง มีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์ในระดับมาก  

  3 หมายถึง มีความเหมามีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์ในระดับปานกลาง  

 2 หมายถึง มีความเหมาะมีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์สมในระดับน้อย  

 1 หมายถึง มีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์ในระดับน้อยที่สุด 
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รายการ 

ระดับความคิดเห็นที่มีต่อการน ารูปแบบไปใช้ 

ความเปน็ไปได ้ ความเปน็ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

หลักการ 

การบรหิารงานวิชาการเพื่อเสรมิสรา้ง

สมรรถนะทางวิชาชีพ เป็นการด าเนิน

กจิกรรมทางวิชาการเพื่อเตรียมความพรอ้ม

ด้านวิชาการให้กับนักเรยีน ท าให้นักเรียนมี

ความรูใ้นสาขาวิชาชีพ มีทักษะด้านอาชีพและ

การท างานมีเจตคติที่ดตี่อการท างานและการ

ประกอบอาชีพ สามารถคน้พบว่าตนเองมี

ความชอบ ความสนใจ ความถนัด และ

ศักยภาพตรงกับอาชีพที่คาดหวังในอนาคต 

รวมทั้งได้เรยีนรูแ้ละฝึกปฏิบตัใิห้เกดิ

สมรรถนะเพื่อวางแผนในการศึกษาต่อหรอื

ประกอบอาชีพไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 

          

วัตถุประสงค ์

1. เพื่อด าเนินกิจกรรมทางวิชาการที่สามารถ 

เสรมิสรา้งสมรรถนะทางวิชาชีพให้กับนักเรียน  

ในโรงเรยีนมธัยมศึกษา สังกัดส านักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

          

2. เพือ่ส่งเสรมิให้นักเรียนมีความรู ้ทักษะ  

เจตคติที่ดีต่อการท างานและการประกอบ 

อาชีพ สามารถน าไปใช้ในการประกอบอาชีพ

หรอืศึกษาตอ่  
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รายการ 

ระดับความคิดเห็นที่มีต่อการน ารูปแบบไปใช้ 

ความเปน็ไปได ้ ความเปน็ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องค์ประกอบของการบริหารงานวชิาการ 

1. การพัฒนาหลักสูตร 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

3. การพัฒนาและส่งเสรมิแหล่งเรยีนรู ้สื่อ 

และเทคโนโลยีเพือ่การศึกษา 

4. การวัดผลประเมินผล 

5. การนิเทศการศึกษา 

6. การแนะแนว 

7. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

8. การประสานความรว่มมอืกับสถานศึกษา 

และองคก์รอื่น 

9. การพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายใน 

และมาตรฐานการศึกษา 

          

การบริหารงานวิชาการ เพือ่เสรมิสร้างสมรรถนะทางวชิาชีพของนักเรยีน 

ขั้น D: Design (ออกแบบ) 

ส ารวจความต้องการของทอ้งถิ่น 

   - จัดท าคลังอาชีพของทอ้งถ่ิน 

   - จัดท าคลังแหล่งเรยีนรู้ 

   - ออกแบบโปรแกรมการเรียน 

ตามสมรรถนะทางวิชาชีพ 

      

 

 

    

ขั้น A: Action (ลงมือท า) 

1. จัดท าหลักสูตรและหน่วยงานเรียนรู ้

ที่เน้นสมรรถนะทางวิชาชีพ 

   - หลักสูตรรายวิชาหน่วยสมรรถนะอาชีพ 

ระยะสัน้ 

   - หลักสูตรทวศิึกษา 
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รายการ 

ระดับความคิดเห็นที่มีต่อการน ารูปแบบไปใช้ 

ความเปน็ไปได ้ ความเปน็ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

   - หลักสูตรเตรยีมกลุ่มสาขาวิชาชีพ 

การศึกษาในระดับอุดมศึกษา 

   - หลักสตูรการเรยีนรูก้ารเปน็ผู้ประกอบการ 

          

2. จัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นสมรรถนะ

ทางวิชาชีพ 

   - กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

แบบ Active Learning 

   - การเรียนรูบู้รณาการ  

   - การเรียนรูแ้ละสรา้งองคค์วามรู้ 

ด้วยตนเองตามกรอบทฤษฎ ีQSCCS 

   - ประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีในการจัด 

การเรียนรู ้แนะแนว เพื่อจดัวางเส้นทางฃ

การศึกษาสู่การประกอบอาชีพ 

          

ขั้น L: Learning (เรียนรู้) 

วัดและประเมนิผลการจัดการเรียนรู้ 

1. วัดและประเมินผลตามสภาพจรงิ 

(สมรรถนะ : ความรู ้ทักษะ เจตคติ) 

2. ประเมินผลสมดุลเชิงคุณภาพ 

 2.1 ประเมินสมรรถนะสาขาวชิาชีพของ 

นักเรยีนรายบุคคล 

 2.2 ประเมนิบุคลิกภาพการเขา้เรียน 

ตามสาขาวิชาชพี 
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รายการ 

ระดับความคิดเห็นที่มีต่อการน ารูปแบบไปใช้ 

ความเปน็ไปได ้ ความมีประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ขั้น I : Improvement (ปรับปรุง/พัฒนา)   

วิเคราะห์ผลการพัฒนาสมรรถนะ 

ทางวิชาชีพ 

กจิกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC)  

เพื่อการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ 

ด าเนินงานเพื่อพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ 

ของนักเรยีน 

          

ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

1. วิสัยทัศน์ร่วม   

 การมีวิสยัทัศน์ร่วมกัน ในการมุ่ง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรยีน  

(ผู้บริหาร, ครูและบุคลากร, ผู้ปกครอง/

ชุมชน และเครือข่าย) 

          

2. ค่านิยมร่วม  

 การมีค่านิยมรว่มกันในการพัฒนา

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรยีน  

(ผู้บริหาร, ครูและบุคลากร, ผู้ปกครอง/

ชุมชน และเครือข่าย) 

          

3. มีส่วนร่วม 

 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาสมรรถนะ 

ทางวิชาชีพของนักเรยีน (ผู้บริหาร, ครู 

และบุคลากร, ผู้ปกครอง/ชุมชน และ 

เครอืข่าย) 
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รายการ 
ความเปน็ไปได ้ ความมีประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ผลที่เกิดจาการบริหารงานวิชาการ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวชิาชีพของนักเรยีน 

สมรรถนะทางวิชาชีพ 

   -ความรูใ้นสาขาวิชาชีพ 

   -ทักษะด้านอาชีพและการท างาน 

   -เจตคติทีด่ีตอ่การท างาน 

และการประกอบอาชีพ 

          

สมรรถนะในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

นักเรยีนมีความรู ้ทักษะและเจตคติที่สามารถ

น าไปประกอบอาชีพหรอืศึกษาต่อ ใน 5 กลุ่ม

สาขาวิชาชีพ ได้แก ่

   - อุตสาหกรรม  - พาณิชยกรรม 

   - ศิลปกรรม   - คหกรรม 

   - เกษตรกรรม 

          

สมรรถนะในระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย 

นักเรยีนมีความรู ้ทักษะและเจตคติที่สามารถ

น าไปประกอบอาชีพหรอืศึกษาต่อ ใน 9 กลุ่ม

ความถนัดตามสาขาวิชาชพี ได้แก่ 

- วิทยาศาสตร์สุขภาพ  

- วิศวกรรมศาสตร์ 

- วิทยาศาสตร์กายภาพและชวีภาพ 

- สถาปัตยกรรมศาสตร ์  

- เกษตรศาสตร ์

- บรหิาร พาณิชยศาสตร ์การบัญชี  

การท่องเที่ยวและโรงแรม เศรษฐศาสตร ์

- ครุศาสตร ์ศึกษาศาสตร ์พลศึกษา 

และสุขศึกษา 

- ศิลปกรรมศาสตร ์

- มนุษยศ์าสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 

          

 

 



 

 

  335 

ภาคผนวก ง รายชื่อโรงเรียนมัธยมศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 78 แห่ง 

 

ล าดับ โรงเรียน สังกัด ล าดับ โรงเรียน สังกัด 

1 สันป่ายางวิทยาคม สพม.34 เชียงใหม่ 31 แมส่ันวิทยา สพม.35 ล าปาง 

2 แมห่อพระวิทยาคม สพม.34 เชียงใหม่ 32 เวียงตาลพิทยาคม สพม.35 ล าปาง 

3 แมอ่อนวิทยาลัย สพม.34 เชียงใหม่ 33 สบปราบพิทยาคม สพม.35 ล าปาง 

4 หอพระ สพม.34 เชียงใหม่ 34 แมเ่มาะวิทยา สพม.35 ล าปาง 

5 แมแ่ตง สพม.34 เชียงใหม่ 35 วังเหนือวิทยา สพม.35 ล าปาง 

6 แมร่มิวิทยาคม สพม.34 เชียงใหม่ 36 เถินวิทยา สพม.35 ล าปาง 

7 สารภีพิทยาคม สพม.34 เชียงใหม่ 37 ล าปางกัลยาณี สพม.35 ล าปาง 

8 แมแ่จม่ สพม.34 เชียงใหม่ 38 เฉลมิพระเกียรติฯ สพม.36 พะเยา 

9 กาวิละวิทยาลัย สพม.34 เชียงใหม่ 39 ขุนควรวิทยาคม สพม.36 พะเยา 

10 สันก าแพง สพม.34 เชียงใหม่ 40 ปงรัชดาภเิษก สพม.36 พะเยา 

11 จอมทอง สพม.34 เชียงใหม่ 41 เชียงม่วนวิทยาคม สพม.36 พะเยา 

12 นวมินทราชูทิศฯ สพม.34 เชียงใหม่ 42 ฟากกว๊านวิทยาคม สพม.36 พะเยา 

13 วัฒโนทัยพายัพ สพม.34 เชียงใหม่ 43 ฝายกวางวิทยาคม สพม.36 พะเยา 

14 ยุพราชวิทยาลัย สพม.34 เชียงใหม่ 44 พะเยาพิทยาคม สพม.36 พะเยา 

15 ฝางชนูปถัมภ์ สพม.34 เชียงใหม่ 45 พานพิเศษพิทยา สพม.36 เชียงราย 

16 เฉลมิรัชวิทยาคม สพม.34 แมฮ่่องสอน 46 นครวิทยา สพม.36 เชียงราย 

17 แมล่าน้อยดรุณสกิข์ สพม.34 แมฮ่่องสอน 47 ป่าแดดวิทยาคม สพม.36 เชียงราย 

18 แมส่ะเรยีง ฯ สพม.34 แมฮ่่องสอน 48 แมอ้่อวิทยาคม สพม.36 เชียงราย 

19 ป่าซาง สพม.34 ล าพูน 49 วัดถ้ าปลาวิทยาคม สพม.36 เชียงราย 

20 ป่าตาลบ้านธพิิทยา สพม.34 ล าพูน 50 ดอนศิลาผางาม 

วิทยาคม 

สพม.36 เชียงราย 

21 น้ าดบิวิทยาคม สพม.34 ล าพูน 51 แมต่่ าตาดควันวิทยาคม สพม.36 เชียงราย 

22 วชิรป่าซาง สพม.34 ล าพูน 52 ห้วยสักวิทยาคม สพม.36 เชียงราย 

23 แมตื่่นวิทยา สพม.34 ล าพูน 53 แมส่รวยวิทยาคม สพม.36 เชียงราย 

24 สว่นบุญโญปถัมภฯ์ สพม.34 ล าพูน 54 เวียงปา่เป้าวิทยาคม สพม.36 เชียงราย 

25 แมพ่ริกวทิยา สพม.34 ล าปาง 55 เชียงของวิทยาคม สพม.36 เชียงราย 

26 แมท่ะวิทยา สพม.34 ล าปาง 56 เวียงแก่นวิทยาคม สพม.36 เชียงราย 

27 ห้างฉัตรวิทยา สพม.34 ล าปาง 57 แมเ่จดีย์วิทยาคม สพม.36 เชียงราย 

28 เมอืงปานพัฒนวิทย์ สพม.34 ล าปาง 58 สามัคคีวทิยาคม สพม.36 เชียงราย 

29 สบจางวิทยา สพม.34 ล าปาง 59 ด ารงราษฎรส์งเคราะห ์ สพม.36 เชียงราย 

30 กิ่วลมวิทายา สพม.34 ล าปาง 60 เทิงวทิยาคม สพม.36 เชียงราย 
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ล าดับ โรงเรียน สังกัด ล าดับ โรงเรียน สังกัด 

61 ท่าข้ามวิทยาคม สพม.37 แพร่ 70 น่านประชาอุทิศ สพม.37 น่าน 

62 มว่งไข่พิทยาคม สพม.37 แพร่ 71 หนองบัวพิทยาคม สพม.37 น่าน 

63 สรอยเสรีวิทยา สพม.37 แพร่ 72 มัธยมปา่กลาง สพม.37 น่าน 

64 รอ้งกวางอนุสรณ์ สพม.37 แพร่ 73 บ้านหลวง สพม.37 น่าน 

65 สูงเมน่ชนูปถัมภ์ สพม.37 แพร่ 74 ทุ่งชา้ง สพม.37 น่าน 

66 ลองวิทยา สพม.37 แพร่ 75 ไตรเขตฯ สพม.37 น่าน 

67 สันติสุขพิทยาคม สพม.37 น่าน 76 เชียงกลาง สพม.37 น่าน 

68 นาหมื่นพิทยาคม สพม.37 น่าน 77 ปัว สพม.37 น่าน 

69 แมจ่ริม สพม.37 น่าน 78 สตรีศรีน่าน สพม.37 น่าน 
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ชื่อ-สกุล พรรณวิภา สมสะอาด 

วัน เดือน ปี เกิด 16 มกราคม 2518 

สถานที่เกิด จังหวัดพะเยา 

วุฒกิารศึกษา พ.ศ. 2548 ศษ.ม. (หลักสูตรและการสอน)   

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, นนทบุรี  

พ.ศ. 2540 ค.บ. เกียรตินยิมอันดับ 1 (เคมี), สถาบันราชภัฎเชียงใหม่,   

เชยีงใหม่ 

ที่อยู่ปัจจุบัน 312 หมู ่2 ต าบลทุ่งรวงทอง อ าเภอจุน จังหวัดพะเยา 

ผลงานตีพมิพ์ พรรณวิภา สมสะอาด. (อยู่ระหว่างการตีพมิพ์). การศึกษา

องค์ประกอบและแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน. วารสารรัชต์ภาคย์ 

Rajapak Journal ฉบับมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์, 15(42).  

พรรณวิภา สมสะอาด. (อยู่ระหว่างการตีพมิพ์). รูปแบบการบริหารงาน

วิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน. 

วารสารรัชต์ภาคย์ Rajapak Journal ฉบับมนุษยศาสตรแ์ละ

สังคมศาสตร์, 16(44)   
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