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 การจัดทําการคนควาอสิระฉบับนี้ สําเร็จลุลวงไปดวยดี ดวยความกรุณาเปนอยางยิ่ง

จาก ดร.น้ําฝน กันมา อาจารยที่ปรึกษาในการคนควาแบบอิสระฉบับนี้ ที่ไดใหคําปรึกษา

แนะนํา ตรวจสอบปรับปรุงแกไขขอบกพรองตาง ๆ ตั้งแตเริ่มการศึกษาคนควาจนเสร็จ

สมบูรณ จึงขอขอบพระคุณเปนอยางสูง มา ณ ที่นี้ดวย 

 ขอขอบคุณ พระคุณเจาฟรังซิสเซเวียรวีระ อาภรรัตน ที่ไดเริ่มตนใหผูวิจัยไดเริ่ม

ทํางานดานการศึกษาและตอยอดในการเรียนตอดานการศึกษา ขอบคุณคุณพออนุศักดิ์ กิจบํารุง 

คุณพอไพศาล เต็มอรุณรุง ที่ไดกรุณาชวยเหลือตลอดมา คณะซิสเตอร คณะผูบริหาร ครู 

โรงเรยีนคาทอลกิสังฆมณฑลเชียงใหม ที่ไดกรุณาใหขอมูลและตอบแบบสอบถามในการศึกษา

คนควาในครัง้นี้  

 ขอขอบคุณผูทรงคุณวุฒิ ที่ไดตรวจสอบแบบสอบถาม IOC ขอขอบคุณโรงเรียน

มารดาอุปถัมภที่ไดเอื้อในการทดลองเครื่องมือ Try out ตลอดจนเพื่อนรวมงานโรงเรียน             
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 นอกจากนี้ยังไดรับการสนับสนุนชวยเหลอื จากสมาชิกทุกคนในครอบครัว ที่คอยเปน

กําลังใจมาโดยตลอดมา คุณคาและประโยชนอันพงึจะมจีากการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้ 
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งานวิจัยนี้จะเปนประโยชนตอการบริหารงานดานการศึกษาในโรงเรียนคาทอลิกสังฆมณฑล

เชียงใหม และผูที่ทํางานดานการศึกษาทุก ๆ ทาน 

 

สมาน อวดครอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

เรื่อง: การมสีวนรวมของผูชวยผูบริหารในโรงเรียนคาทอลิกสังฆมณฑลเชยีงใหม 

ผูศกึษาคนควา: สมาน อวดครอง การศึกษาคนควาดวยตนเอง: กศ.ม. (การบริหารการศึกษา),  

 มหาวทิยาลัยพะเยา, 2558 

อาจารยที่ปรกึษา: ดร.นํ้าฝน กันมา 

คําสําคัญ: การมสีวนรวม, ผูชวยผูบริหาร 

 

บทคดัยอ 

 การศึกษาคร้ังน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพการมีสวนรวมของผูชวยผูบริหารในโรงเรียน

คาทอลิกสังฆมณฑลเชียงใหม ประชากรท่ีใชในการศึกษา ประกอบดวย ครูโรงเรียนคาทอลิกสังฆมณฑล

เชียงใหม ท้ังหมด 7 โรงเรียน จํานวน 330 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม 

จํานวน 4 ดาน ไดแก ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงาน

บุคคล ดานการบริหารงานท่ัวไป สถิติท่ีใชในการวิจัย คือ คาสถิติรอยละ คาเฉลี่ย และคาความเบ่ียงเบน

มาตรฐาน ผลการศึกษา พบวา 

 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมของผูชวยผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

คาทอลิกสังฆมณฑลเชียงใหม โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานการบริหารงานท่ัวไป มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก รองลงมา ไดแก            

ดานการบริหารงานวิชาการ มีความคิดเห็นในระดับมาก ดานการบริหารงานงบประมาณ มีความคิดเห็น        

อยูในระดับมาก และดานท่ีมคีาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คอื ดานการบริหารงานบุคคล มคีวามคดิเห็นอยูในระดับมาก 
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ABSTRACT 

 The purpose of this independent study was to find the outcome of participation of vice-

administrator in catholic school, Chainmail diocese. The samples were 330 teachers from 7 catholic 

schools which were Chiang Mai Secred Heart School; Silravee School, Nuchanat Anusorn School; 

Arunothai Lumpang School, Srimadthevi School, Theppitak Withaya School, and Santi Withaya School. 
Research tool was the 4 aspects questionnaire which composed of knowledge administration, financial 

administration, personnel administration, general administration. Statistics of this research were percentage, 

means and standard deviation. 

 The results of this research were that the participation of the vice-administrator in catholic 

school was in high level. Considered by each aspect, general administration was the highest followed by 

knowledge administration, financial administration and personnel administration. 
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บทท่ี 1 

 

บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 โลกยุคปจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาขึ้นอยางตอเนื่อง ทุกยุคทุกสมัย

เปลี่ยนไป ในทามกลางสิ่งที่ทาทายใหม ๆ ซึ่งสิ่งที่ไมสามารถปรับตัวได จะถูกละเลยใหอยู        

ขางหลัง เสื่อมโทรม หรือในที่สุดก็หมดความหมายไปอยางรวดเร็ว การศึกษาก็เชนเดียวกัน 

เปนไปตามกฎเกณฑดังกลาวนี้ ถาโลกกาวหนา แตการศึกษาไมทันกับโลก การพัฒนา              

จะไมเกิดประโยชนอยางเต็มที่ ทําใหการยอมรับความสําคัญของการศึกษานอยลงไปดวย            

เพราะไมสนองความตองการที่เปลี่ยนไป เปนตน 

 การศึกษาจึงเปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และจําเปนที่สุด            

ของการดําเนินชีวิตของมนุษย และเปนหัวใจของการพัฒนาประเทศในทุกดาน ทั้งในปจจุบัน 

และในอนาคต โดยเฉพาะอยางยิ่งในยุคโลกาภิวัตน ทามกลางอิทธิพลของการเปลี่ยนแปลง

ของกระแสโลกทั้งดานเศรษฐกิจ วิทยาศาสตร เทคโนโลยี การคา การเมือง สังคม          

และวัฒนธรรม ยอมสงผลกระทบตอสังคมไทย การศึกษาจึงจะชวยใหคนไดพัฒนาตนเอง             

ในทุกมิติ ตลอด ดังนั้น การศึกษาจึงจําเปน และทุกคนมีสิทธิเทาเทียมกันที่จะมีโอกาสไดรับ

การศึกษา ตามที่รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2542 มาตราที่ 42 วรรคแรก            

ไดกลาววา บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไมนอยกวา 12 ป                

ที่รัฐตองจัดใหทั่วถึง อยางมีคุณภาพ โดยไมเก็บคาใชจาย ซึ่งความสําคัญของรัฐธรรมนูญนี้ 

เนนไปที่คุณภาพการจัดการศึกษา จึงทําใหเกิดมีกฎหมายหลักในดานการศึกษาฉบับแรก            

ของประเทศไทย โดยกําหนดใหประชาชนไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น และใหขอมูล 

พระราชบัญญัติการศึกษาในมาตรา 6 ก็ไดเนนการพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ             

ทั้งกายใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมการดําเนินชีวิต 

สามารถอยูกับผูอื่นไดอยางมีความสุขและในมาตราที่ 8 ยึดหลักการศึกษาตลอดชีวิต                 

โดยใหสั งคมมีสวนรวมในการจัดการการศึกษา  ใหดํ า เนินไปตามเจตนารมณของ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และในหมวด 4 วาดวย เรื่อง แนวการจัดการศึกษา            

ซึ่งถือเปนหัวใจสําคัญของการปฏิรูปการศึกษา โดยเฉพาะการจัดใหนักเรียนเปนศูนยกลาง           

ของ การเรียนการสอน ในมาตรา 22 ที่ไดเนนวา “ผูเรียนมีความสําคัญที่สุด” ซึ่งการจัด
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การศึกษาที่ยึดตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 จะไมเปนจริง 

และเกดิผลได ถาหากไมมกีารบรหิารจัดการศึกษาที่มคีุณภาพ 

 หลักการบรหิารแบบมสีวนรวม ถอืวา เปนหลักการสําคัญอันหนึ่ง ที่จะทําใหโรงเรียน

ประสบความสําเ ร็จ เปนการบริหารจัดการซึ่ งถือวา ไดดําเนินตามเจตนารมณของ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545             

ซึ่งเปนกฎหมายแมของการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ โดยมีจุดมุงหมายเพื่อกระจายอํานาจ         

การบริหาร และการจัดการศึกษาไปยังสถานศึกษาใหมากที่สุด การบริหารแบบมีสวนรวม        

เปนรูปแบบหนึ่งของการกระจายอํานาจทางการศึกษา และลดการควบคุมโรงเรียน               

จากสวนกลาง โดยใหความสําคัญกับคณะกรรมการโรงเรียน มีการแตงตั้งคณะกรรมการ

โรงเรียนใหมีอํานาจหนาที่ ในการตัดสินใจเรื่องตาง ๆ ของโรงเรียน ดังนั้น ผูมีอํานาจ                

ในการตัดสนิใจในระดับโรงเรียนจึงไมใชมีแตผูบริหารเทานั้น แตยังมีตัวแทนจากผูชวยผูบริหาร 

คณะครู และผูปกครองรวมดวย 

 การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติแหงชาติ พ.ศ. 2542 นั้น ทําใหเราเห็นวา 

บุคคลที่มีความสําคัญมากที่สุดในสถานศึกษา คือ ผูบริหารโรงเรียน ซึ่งจะตองมีบทบาท           

ของการเปนผูนําในการปฏิรูปการเรียนรู เปนผูที่จะสนับสนุนใหบุคลากรในโรงเรียน ไดม ี       

การพัฒนาตนเองทุก ๆ ดาน อยางตอเนื่อง และเพื่อใหการดําเนินการในโรงเรียนนั้น                 

มีประสิทธิภาพ และประสบความสําเร็จ จะตองมีปจจัยดานตาง ๆ เปนองคประกอบ เพื่อให

โรงเรียนมีคุณภาพมากขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่ง การมีบรรยากาศองคการที่ดีภายในโรงเรียน          

ซึ่งเปนองคประกอบสําคัญในการพัฒนาโรงเรียนเกิดจากการจัดสภาพแวดลอมของโรงเรียน         

ที่จูงใจ จะทําใหบุคลากรภายในโรงเรียนเกิดความรูสึกพึงพอใจในการทํางาน และปฏิบัติงาน

อยางเต็มความสมารถแตกตางไปจากโรงเรียนอีกแหงหนึ่ง และมีอิทธิพลตอพฤติกรรม           

ของบุคคลภายในโรงเรียน ซึ่งมีอิทธิพลตอขวัญ กําลังใจ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน       

ของบุคลากรในองคการนั้น อันจะสงผลตอการปฏิบัติใหสําเร็จตามที่กําหนดไว และทั้งหมดนี้

ขึ้นอยูกับพฤติกรรมของผูบริหารที่จะเปนผูสรางบรรยากาศ ใหมีรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง               

ในโรงเรียนใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมของโรงเรียน และหลักการบริหารแบบมีสวนรวมได

กลาววา พฤตกิรรมของผูบริหารจะมีสวนทําใหเกิดบรรยากาศ 4 แบบ คือ บรรยากาศเผด็จการ 

บรรยากาศเผด็จการมีศิลป บรรยากาศองคการแบบปรึกษาหารือ และบรรยากาศแบบมีสวนรวม

โดยอาศัยองคประกอบบรรยากาศองคการ 8 ดาน คือ 1) ภาวะผูนํา (leadership) 2) การจูงใจ 

(motivation)  3) ก า รติ ด ต อ สื่ อ ส าร  ( communication)  4)  การปฏิ สั มพั น ธ  ( interaction)               

5) การตัดสินใจ (decision) 6) การกําหนดเปาหมาย (goal setting) 7) การควบคุมบังคับบัญชา

(control) 8) เปาหมายของผลการปฏิบัติงาน และการฝกอบรม (performance goals and 
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training) จะทําใหเกิดบรรยากาศในรูปแบบตาง ๆ กัน ดังนั้น ผูบริหารที่มีคุณภาพจะตองเปน

ทั้งผูมีความรูความสามารถ และมีความเปนผูนําทั้งทางการศึกษา มีหลักการบริหารที่ด ี            

และสงเสริมใหโรงเรียนมีการจัดการบรรยากาศที่ดี ชวยใหโรงเรียนบรรลุเปาหมาย และทําให

บุคลากรทุกคนที่อยูในโรงเรยีน รวมกันทํางานอยางมคีวามสุข 

 โรงเรียนคาทอลิก สังฆมณฑลเชียงใหมในปจจุบัน ไดมีการบริหารโรงเรียน                  

โดยมบีาทหลวงและนักบวช เปนผูดูแล และตามที่ฝายการศึกษาสังฆมณฑลเชียงใหม กําหนด

คือ คุณธรรม จริยธรรม และวิชาการ ที่สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง ทั้งในดาน

ความคิด สติปญญา และจิตใจในการบริหารโรงเรียนที่เปนไปอยางเปนขั้นตอน และไดรับ

ความรวมมือจากทุก ๆ ฝาย ไดแก ครู นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน เปนตน แตเนื่องจาก

โรงเรียนคาทอลิกสังฆมณฑลเชียงใหม มีโครงสรางการบริหารที่ เนนการมีสวนรวม 

(participation) และความรวมมือ (cooperation) และไมไดเนนการบริหารแบบสั่งการแบบทางเดียว 

(one way communication) เปนแบบสองทาง (two way communication) ระหวางผูบริหาร    

กับบุคลากร โดยมคีวามเขาใจกันมากขึ้น ถงึแมในบางโรงเรยีนผูบรหิารที่พงึเขารับตําแหนงใหม 

จะไมมปีระสบการณ แตก็สามารถบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพ อันเนื่องจากมาจากโรงเรียน

คาทอลิก สังฆมณฑลเชียงใหมมีการบริหารโรงเรียนที่ เปนระบบ โดยมีฝายการศึกษา               

สังฆมณฑลเชียงใหมใหนโยบาย วางแผน ติดตามและประเมินผลโดยตลอด ทําใหผูบริหาร            

มีแนวทางในการบริหารโรงเรียนที่ชัดเจน และเปนระบบ จากการศึกษาถึงสภาพปญหา           

ของโรงเรยีนคาทอลกิ สังฆมณฑลเชียงใหมในปจจุบันมี ดังนี้ 

 1. ปญหาดานวาระในการบริหารของผูบริหารโรงเรียน ที่ทําใหการกําหนดแผนงาน

และโครงการไมตอเนื่อง เนื่องจากเปนนโยบายของฝายการศึกษา สังฆมณฑลเชียงใหมที่จะจัด

ใหการดําเนินการบริหารในโรงเรียน โดยเฉพาะผูบริหารโรงเรียน ใหมีวาระในการบริหาร         

อยางนอย 3 ป และในชวงเวลาการเปลี่ยนวาระจะเกิดชองวางที่ไมมีผูบริหารประจํา ทําให    

งานของโรงเรยีนดําเนนิไปไมราบรื่นเทาที่ควร  

 2. ปญหาในดานวิชาการ เนื่องมาจากการวาระในการดํารงตําแหนงของผูบริหาร             

ที่ไมตอเนื่อง ทําใหการบริหารวิชาการไมตอเนื่องติดขัดและมีการเปลี่ยนนโยบายของผูบริหาร 

หรือเกิดจากภาระงานของผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มีมากกวาโรงเรียนขนาดเล็ก                   

จึงไมสามารถเขาไปกํากับดูแลในงานดานวิชาการไดเทาที่ควร ตางจากโรงเรียนของรัฐบาลที่มี

กฎระเบียบใหรองผูอํานวยการปฏิบัติหนาที่แทนผูอํานวยการได แตในโรงเรียนเอกชน                 

ไมมีกฎระเบียบนี้กําหนดไว ทุกอยางตองผานผูอํานวยการและโดยเฉพาะงานตรวจเอกสาร              

ซึ่งมีจํานวนมาก จึงตองพิจารณาในเรื่องขนาดโรงเรียนเปนปจจัยสําคัญ ที่จะช้ีใหเห็นวา 
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ผูบริหารจะเขาไปมีสวนรวมในงานวิชาการไดมากนอยแคไหน และแตงตั้งมอบหมาย                

ใหครูรับหนาที่ผูชวยผูบรหิารโดยเฉพาะงานดานวชิาการและงานฝายตาง ๆ ของโรงเรยีน 

 3. ปญหาในดานการใหความสําคัญและความเขาใจในหลักการบริหาร โดยใชการมี

สวนรวมในโรงเรียนคาทอลิกสังฆมณฑลเชียงใหม ซึ่งในภาพรวมของบริหารในโรงเรียน

คาทอลิก มีหลักการบริหารที่ดี และมีคุณภาพและเปนไปตามหลักการบริหารการบริหาร             

แบบมีสวนรวม แตในทางปฏิบัติ โรงเรียนคาทอลิกสังฆมณฑลเชียงใหมไมไดเจาะจงวา 

โรงเรียนคาทอลิกมีหลักการบริหารอยางไร หรือนําหลักการบริหารอะไรมาเปนแนวทาง            

การบรหิาร ซึ่งจะสงผลตอคุณภาพการศึกษาที่เกิดขึ้น เพราะตองอาศัยการบริหารที่ดี นําไปสู

ผลผลิตตรงตามเปาหมายและเกณฑ ซึ่งผูมีสวนเกี่ยวของรวมกันกําหนดขึ้น ทําใหเกิด            

ความพึงพอใจ และม่ันใจตอครู นักเรียน ผูปกครอง และดวยเหตุจึงจําเปนที่จะตองให

ความสําคัญกับทุก ๆ ฝายเพื่อที่จะทําความเขาใจในหลักการบรหิารแบบมสีวนรวมใหมากขึ้น 

 จากคํากลาวขางตน ทําใหเห็นวา โรงเรียนคาทอลิก สังฆมณฑลเชียงใหม แมจะมี

การบริหารโรงเรียนอยางเปนระบบ โดยการดูแลของฝายการศึกษา สังฆมณฑลเชียงใหม             

แตก็ยังพบปญหาในเรื่องของวาระการดํารงตําแหนงของผูบริหารที่มีการเปลี่ยนแปลง              

ปญหาในดานของผูบริหารในการพัฒนาความรูดานวิชาการของผูบริหาร ที่ผูบริหารจําเปน

จะตองศึกษาเพิ่มเติมใหกับตนเอง เพื่อพัฒนาตนเองใหมีความเปนผูนํา และผูบริหารที่มี

คุณภาพ และปญหาในการนําหลักการแบบมีสวนรวมมาใชโรงเรียนคาทอลิก สังฆมณฑล

เชียงใหม ทําใหผูวิจัยเกิดความสนใจที่จะศึกษาวิจัย เรื่อง การมีสวนรวมของผูชวยผูบริหาร         

ในโรงเรียนคาทอลิกสังกัด สังฆมณฑลเชียงใหม เพื่อนําขอมูลที่ไดไปใชในการพัฒนาโรงเรียน

คาทอลกิสังฆมณฑลเชียงใหมตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาการมีสวนรวมของผูชวยผูบริหารในโรงเรียนคาทอลิก สังฆมณฑล

เชียงใหม 

 2. เพื่อศึกษาปญหาในการมีสวนรวมของผูชวยผูบริหารใน โรงเรียนคาทอลิก              

สังฆมณฑลเชียงใหม 

 

ขอบเขตของการวจัิย 

 ขอบเขตดานเน้ือหา 

 การวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาสภาพปจจุบันของการมีสวนรวมของผูชวยผูบริหาร         

ในโรงเรยีนคาทอลกิสังฆมณฑลเชียงใหม ประกอบดวย 4 ดาน (ฝาย) ดังนี้ 
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 1. ดานการบรหิารงานวชิาการ 

 2. ดานการบรหิารงานงบประมาณ 

 3. ดานการบรหิารงานบุคคล 

 4. ดานการบรหิารงานทั่วไป 

 ขอบเขตดานประชากร 

 ประชากร คือ ครูที่สังกัด ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงาน

งบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารงานทั่วไป จํานวนทั้งหมด                

7 โรงเรยีน จํานวน 381 คน 

 1. โรงเรยีนพระหฤทัย 

 2. โรงเรยีนศลีว ี

 3. โรงเรยีนนุชนาถอนุสรณ 

 4. โรงเรยีนอรุโณทัย 

 5. โรงเรยีนศริมิาตยเทวี 

 6. โรงเรยีนเทพพทิักษวทิยา 

 7. โรงเรยีนสันตวิทิยา 

 ขอบเขตดานตัวแปร 

 ตัวแปรตน ไดแก ความคิดเห็นของครูที่สังกัด ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการ

บริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารงานทั่วไป ตอการมี

สวนรวมของผูชวยผูบรหิารในโรงเรยีนคาทอลกิ สังฆมณฑลเชียงใหม 

 ตัวแปรตาม ไดแก การมีสวนรวมของผูชวยผูบริหารในโรงเรียนคาทอลิก สังฆมณฑล

เชียงใหม 

 

นิยามศัพทเฉพาะ 

 ฝายการศึกษา หมายถงึ ฝายการศกึษาสังฆมณฑลเชียงใหม 

 โรงเรียนคาทอลิก หมายถึง ทุกโรงเรียนที่เปนของสังฆมณฑลเชียงใหม และอยูใน

ความรับผิดชอบของฝายการศึกษาของสังฆมณฑลเชียงใหม และตามพระราชบัญญัติโรงเรียน

เอกชน พ.ศ. 2550 

 คณะกรรมการฝายการศึกษาฯ หมายถึง คณะบุคคลที่รวมรับผิดชอบบริหารงาน

ฝายการศกึษาฯ และโรงเรยีน ประกอบดวย ผูอํานวยการฝายการศึกษาฯ พระสงฆเจาอาวาส

ที่โรงเรยีนสังกัดอยู ผูทําการแทน ผูรับใบอนุญาต ผูจัดการและผูอํานวยการโรงเรยีน 
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 คณะกรรมการบริหารโรงเรียน หมายถึง คณะบุคคลที่ปฏิบัติหนาที่การบริหาร

โรงเรยีนตามพระราชบัญญัตโิรงเรยีนเอกชน พ.ศ. 2550 

 คณะกรรมการดําเนินการบริหารโรงเรียน หมายถึง บุคคลที่รวมรับผิดชอบ           

การบริหารโรงเรียน ประกอบดวย ผูทําการแทนผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ ผูอํานวยการ           

ผูชวยผูบริหารที่ไดรับการแตงตั้งจากผูอํานวยการ หรือผูทําการแทนผูรับใบอนุญาต หรือผูรับ

ใบอนุญาตตามพระราชบัญญัตโิรงเรยีนเอกชน พ.ศ. 2550 

 ผูอํานวยการฝายการศึกษาฯ หมายถึง พระสงฆที่ไดรับการแตงตั้งเปนผูชวย

พระสังฆราชฝายการศึกษาฯ หรือนักบวชที่ไดรับการแตงตั้งใหทําหนาที่ดูแลฝายการศึกษาฯ

จากพระสังฆราชประมุขสังฆมณฑลเชียงใหม นักบวชที่เปนภคินีตองไดรับการมอบหมาย            

จากอธกิารณิเีจาคณะ 

 ผูรับใบอนุญาต หมายถึง มิสซังโรมันคาทอลิกรุงเทพฯ โดยพระสังฆราชประมุข     

ของอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ และประธานมูลนิธิ เทเรซาอนุสรณ โดยทางกฎหมาย                

และโดยทางปฏบิัติ หมายถงึ ประมุขสังฆมณฑลเชียงใหม 

 ผูทําการแทนผูรับใบอนุญาต หมายถึง พระสงฆหรือนักบวชผูที่ไดรับการแตงตั้ง

จากพระอัครสังฆราชประมุขของอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ หรือพระสังฆราช ประมุขสังฆมณฑล

เชียงใหม ผูเปนประธานมูลนธิใิหเปนผูทําการแทนผูรับใบอนุญาต 

 ผูจัดการ หมายถงึ บุคคลผูไดรับการแตงตั้งใหทําหนาที่ผูจัดการ และผูจัดการที่เปน

ภคินีตองไดรับการมอบหมายจากอธิการิณีเจาคณะ กอนไดรับการแตงตั้งจากผูทําการแทน

ผูรับใบอนุญาตหรอืผูรับใบอนุญาตตามพระราชบัญญัตโิรงเรยีนเอกชน พ.ศ. 2550 

 ผูอํานวยการ หมายถึง บุคคลผูไดรับการแตงตั้งใหทําหนาที่ผูอํานวยการ และ

ผูอํานวยการที่เปนภคินีตองไดรับการมอบหมายจากอธิการิณีเจาคณะกอนไดรับการแตงตั้ง

จากผูทําการแทนผูรับใบอนุญาตหรือ ผูรับใบอนุญาตตามพระราชบัญญัตโรงเรียนเอกชน    

พ.ศ. 2550 

 พระสงฆ ภคินี หมายถึง บุคคลผูทําหนาที่ระดับบริหารเทียบเทาผูชวยผูจัดการ       

หรอืผูชวยผูอํานวยการ ซึ่งอาจปฏบิัตหินาที่เฉพาะใด ๆ หรอืเปนครูก็ได 

 ผูชวยผูบริหาร หมายถึง พระสงฆ หรือภคินี หรือครูที่ ได รับการแตงตั้งจาก

ผูอํานวยการ หรือผูทําการแทนผูรับใบอนุญาต ใหปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงผูชวยผูบริหาร           

ฝายตาง ๆ จํานวนตามขนาดของโรงเรยีน 

 การมสีวนรวม หมายถงึ การแสดงความคดิเห็น การวางแผน การเสียสละ แรงงาน 

เวลา การรวมปฏบิัตงิาน 



7 

 ดานการบริหารงานวิชาการ หมายถึง งานที่เกี่ยวกับการดําเนินการใหความเห็น

การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น การวางแผนดานวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดและประเมิน

ผลการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนา และสงเสริมใหมี               

แหลงเรียนรู การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช                   

ในการศกึษา และการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

 ดานการบริหารงานงบประมาณ หมายถึง งานที่เกี่ยวของกับการดําเนินการ            

ใหความคิดเห็น การจัดทําแผนปฏิบัติการ การใชจายเงินตามที่ไดรับจัดสรร การรายงานผล

การเบิกจายงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตามการใชงบประมาณ การระดมทรัพยากร  

และการลงทุนเพื่อการศึกษา การวางแผนพัสดุ การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล บํารุงรักษา 

และจําหนายพัสดุ การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน และการจัดทํารายงานทางการเงิน 

และงบประมาณ 

 ดานการบริหารงานบุคคล หมายถึง งานที่เกี่ยวกับการดําเนินการใหความเห็น

วางแผนอัตรากําลัง การสรรหาสรรหา ทดสอบและคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณสมบัติตรงตามที่

โรงเรียนตองการ การประเมินผลการปฏิบัติงาน จัดทําทะเบียนประวัติบุคลากรเก็บไว            

เปนหลักฐานควบคุม กํากับ ตดิตาม และนเิทศบุคลากร 

 ดานบริหารงานท่ัวไป หมายถึง งานที่ เกี่ยวกับการดําเนินการใหความเห็น                

การพัฒนาระบบ และเครือขายสารสนเทศ การวางแผนการบริหารงานการศึกษา ดําเนินงาน

เทคโนโลยี เพื่อการศึกษา การดําเนินงานธุรการ การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 

การระดมทุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา  การทัศนศึกษา  ดําเนินงานกิจการนักเรียน                  

การประชาสัมพันธงานการศึกษา และแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม             

ในการลงโทษนักเรยีน 

 

ประโยชนท่ีจะไดรับจากการวจัิย 

 1. ทําใหทราบขอมูลของการมีสวนรวมของผูชวยผูบริหารในโรงเรียนคาทอลิก               

สังฆมณฑลเชียงใหม 

 2. ผลการวิจัยสามารถนําไปปรับปรุงและพัฒนาการมีสวนรวมของผูชวยผูบริหาร            

ในโรงเรยีนคาทอลกิ สังฆมณฑลเชียงใหม 

 



บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 

 ในการวิจัย เรื่อง การมีสวนรวมของผูชวยผูบริหารในโรงเรียนคาทอลิก สังฆมณฑล

เชียงใหม ผูวจัิยไดทําการศกึษาคนควาเอกสาร 5 หัวขอ ดังตอไปนี้ 

 1. แนวคดิและทฤษฎกีารบรหิารแบบมสีวนรวม 

 2. การมสีวนรวมของผูชวยผูบรหิารในการบรหิารงานสถานศกึษา 

 3. ประวัตคิวามเปนมาของโรงเรยีนคาทอลกิ สังฆมณฑลเชียงใหม 

 4. การมสีวนรวมในการจัดการศกึษา 4 ดาน 

 5. งานวจัิยที่เกี่ยวของ 

 6. กรอบแนวคดิที่ใชในการวจัิย 

 

แนวคิดและทฤษฎกีารบริหารแบบมสีวนรวม 

 หลักการมสีวนรวม 

 การบริหารจัดการแบบมีสวนรวม เพื่อใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น           

ผูมีสวนรวมทั้งบุคคลภายในและผูที่เกี่ยวของ หรือบุคคลภายนอกที่เกี่ยวของ (ปญญา แกวกียูร 

และสุภัทร พันธพัฒนากุล, 2545, หนา 5) กลาววา หลักการมีสวนรวมผูเกี่ยวของทุกฝาย           

ไดมีสวนรวมและใหความรวมมือในการบริหาร การตัดสินใจ การจัดการศึกษา ทํานองเดียวกัน 

สงบ ประเสรฐิพันธ (2549, หนา 32) กลาววา หลักการมสีวนรวมเปนหลักเพื่อการทํางานที่ดี 

ไดงานที่สมบูรณ ทุกคนพอใจในผลงาน ทุกคนเปนสุขที่ไดทํางาน 

 ความหมายของการบรหิารแบบมสีวนรวม 

 การบริหารแบบมีสวนรวมนับเปนรูปแบบของการบริหารที่ ได รับความนิยม              

อยางแพรหลายในองคกรทั้งภาครัฐและเอกชน เนื่องจากการบริหารแบบมีสวนรวมเนนการให

ความสําคัญกับบุคคลและกลุมงาน และไดรับการยอมรับวาสามารถลดปญหาความขัดแยง

และสรางแรงจูงใจการทํางานของผูปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล ดังที่          

สมยศ นาวีการ (2525, หนา 1 )ไดใหความหมายไววา การบริหารแบบมีสวนรวม คือ 

กระบวนของการใหบุคลากรมีสวนเกี่ยวของอยางแทจริงในกระบวนการตัดสินใจไมใชเพียง

สัมผัส หรือแสดงความหวงใย โดยเนนการมีสวนรวมเกี่ยวของอยางเข็มแข็งของบุคคล             

ในการใหความคิดอยางสรางสรรคและความเช่ียวชาญเพื่อการแกปญหาของการบริหาร              
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ที่สําคัญบนพื้นฐานของแนวความคิดของการแบงอํานาจ และธงชัย สันติวงศ (2543, หนา 138) 

ไดแสดงความเห็นที่คลายกันวา การมสีวนรวมในการบรหิาร คือ วิธีที่ผูบริหารไดเปดโอกาสให

ผูปฏิบัติงานไดมีสวนรวมในการบริหารในดานตาง ๆ เชน การมีสวนรวมในการวางแผน            

ชวยเสนอแนะใหความคิดเห็นเพื่อประกอบการตัดสินใจของผูบริหาร ตลอดจนการใหโอกาส 

และมีอิสระกับกลุมที่จะตัดสินใจทํางานเองภายใตเปาหมายและนโยบายไวอยางกวาง ๆ            

ชาญชัย อาจินสมาจาร (2539, หนา 93) ใหทัศนะวา กระบวนการมีสวนรวมจะทําใหทุกฝาย

มีแรงจูงใจ และแรงขับในการแสดงออกของตนเองสูงขึ้น ทําใหเกิดการคลองตัวในการสราง

ความสําเร็จในงาน สําหรับ อรุณ รักธรรม (2542, หนา 174) นั้นไดบรรยายอยางชัดเจนวา

การบริหารแบบมีสวนรวม  มีลักษณะเดนที่ เนนความสําคัญของสมาชิกในองคการ              

หรือเพื่อนรวมงาน ดังนั้น ลักษณะความสัมพันธระหวางบุคคลจึงเปนลักษณะแนวราบ              

มีผูนําไมไดทําจริง แตมีบทบาทเปนผูประสานงานและปฏิบัติตามมติหรือความเห็นของกลุม          

ซึ่งการบริหารแบบมีสวนรวมจะเกิดขึ้นไดก็ตอเมื่อมีความรวมมือรวมใจกันทํางานอยางจริงจัง 

และสมาชิกที่มจิีตใจเปนประชาธปิไตยเทานัน้ 

 สรอยตระกูล อรรถมานะ (2542, หนา 127 ) มีความเห็นในทิศทางเดียวกันวา          

การเปดโอกาสใหมีสวนรวม นอกจากจะหมายถึง การเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานมีสวนรวม        

ทางสมองหรือความคิดมีการตั้งเปาหมายดวยตนเอง ซึ่งเปนการมีสวนรวมที่สําคัญมากที่สุด 

เพราะเมื่อบุคคลมสีวนรวมในการกําหนดเปาหมายในโครงการตาง ๆ ก็จะเกิดเปนความผูกพัน

ทางจิตวทิยาเกดิความรูสกึเปนเจาของในเปาหมายหรือโครงการนั้น ๆ เมื่อถึงภาคปฏิบัติก็จะมี

แรงจูงใจและกระตือรือรนใหงานบรรลุผลตามที่ไดมีสวนรวมขึ้นมาแลว การใหมีสวนรวมนี้             

ยังหมายถึงการเปดโอกาสใหมีสวนรวมในภารกิจตาง  ๆ  ขององคการ  ตอบสนอง                  

ตอความตองการในสังคม ความรักความใคร และความเปนเจาของ ตามทฤษฎีลําดับขั้น               

ความตองของ Maslow (1970) ดวย นอกจากนนี้ อุทัย บุญประเสริฐ (2542, หนา 185)              

ก็มีความเห็นในทํานองเกี่ยวกันวา หลักการมีสวนรวมนั้นเปดโอกาสใหผูคนมีสวนรวมเกี่ยวของ

และมีสวนรวมในการบริหารตัดสินใจ และรวมจัดการศึกษาทั้งผูปกครอง ตัวแทนชุมชน 

ตัวแทนศิษยเกา และตัวแทนนักเรียน การที่บุคคลมีสวนรวมในการบริหารการศึกษา              

จะเกดิความรูสกึเปนเจาของและรับผิดชอบในการจัดการศกึษามากขึ้น 

 ชูชีพ พุทธประเสริฐ (2542, หนา 102) แสดงทัศนะวา การบริหารองคการ                

ในทางพฤติกรรมศาสตร จะสนใจเรื่องพฤติกรรมกลุมเปนพิเศษ และการพัฒนาทีมงานก็เปน

เครื่องมือการพัฒนาองคกรที่สําคัญ จากแนวคิดที่วาองคกรสามารถพัฒนาเคลื่อนไหวไปดวย

ประสิทธิภาพ การทํางานของบุคคลและกลุม เพราะองคการเปนสังคมหนึ่งที่รวมเอาบุคคล

มากมายตางวัฒนธรรม แนวคิดตางๆ แตกตางกัน ก็สามารถผสมผสานกัน และปฏิบัติงาน
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รวมกันอยางมีเปาหมาย แลวยอมจะเกิดพลังมหาศาลในการผลักดันองคการใหเคลื่อนไป

ขางหนาอยางไมหยุดยั้งในการมีสวนรวมปฏิบัติภารกิจ การบริหารการศึกษา ประกอบไปดวย 

การวางแผน (planning) และการควบคุม (controlling) การดําเนินการดังกลาว จะนํามา             

ซึ่งการเปลี่ยนแปลงในเชิงสรางสรรค คือ ประสิทธิภาพขวัญกําลังใจในการทํางานสูงขึ้น อยางไร             

ก็ตาม ในการบริหารงานแบบมีสวนรวมที่ทําใหเกิดประโยชนและมีประสิทธิภาพสูงสุดนั้น 

เพราะการมีสวนรวมในการทํางาน นอกจากจะเปนการสรางประสบการณแลว ยังเปนการสราง

ความรูสึก เปนเจาของจะเกิดความพึงพอใจในการทํางานดวย  ดังนั้น  ความสําเ ร็จ                      

ของการบริหารแบบมีสวนรวมจึงขึ้นอยูกับความสามารถในการวิเคราะหสถานการณ             

ของผูบรหิารเปนสําคัญ 

 เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2541, หนา 4-6) ไดใหความหมายของการมีสวนรวม

(Participation) วา เปนการที่บุคคล หรอืคณะบุคคลเขามาชวยเหลอื สนับสนุนประโยชนตาง ๆ 

หรือกิจกรรมตาง ๆ อาจเปนการมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ หรือกระบวนการบริหาร

ประสิทธิภาพขององคกร ขึ้นอยูกับการรวมพลังของบุคคลที่ เกี่ยวของกับองคการนั้น                  

ในการปฏิบัติภารกิจใหบรรลุเปาหมาย วิธีการหนึ่งในการรวมพลังความคิด สติปญญาก็คือ 

การใหบุคคลมีสวนรวมในองคการนั้น บุคคลจะตองมีสวนเกี่ยวของ (involvement) ในการ

ดําเนินการหรือปฏิบัติภารกิจตาง ๆ เปนผลใหบุคคลนั้นมีความผูกพัน (commitment)                  

ตอกจิกรรมและองคการในที่สุด 

 จากการศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวม สรุปไดวา เปนกระบวนการตัดสินใจ            

ในการดําเนินการของผูบริหารเพื่อใหไดมาซึ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการศึกษา 

ซึ่งมีเปาหมายในการจัดกระบวนการเรียนรู เพื่อพัฒนาคนใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งกาย 

อารมณ สังคม สติปญญา ทามกลางบรรยากาศแหงความเปนประชาธิปไตย เคารพ             

ในความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ทําใหเกิดความรวมมือรวมใจในลักษณะการทํางานเปนทีม            

ของบุคลากร 

 ลักษณะของการมสีวนรวม 

 การบรหิารแบบมสีวนรวมนัน้ เนนความสําคัญที่บุคคลและกลุมงานใหมสีวนเกี่ยวของ

ในการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ในบรรยากาศที่เปนประชาธิปไตยซึ่งผูบริหารยินยอมมอบและ

กระจายอํานาจของตนสูผูปฎบิัตดิวยความเต็มใจ ซึ่งเปนการชวยลดภาระหนาที่ของผูบริหารลง

และสามารถใชเวลาในเรื่องสําคัญอื่น ๆ ไดมากขึ้น ขณะเดียวกันก็ชวยงานในระดับลาง                

มคีวามหมายและทาทายมากขึ้น เนื่องจากบุคลากรระดับปฏิบัติสามารถตัดสินใจไดดวยตนเอง

ซึ่งมผูีใหความเห็นในลักษณะการบรหิารแบบมสีวนรวมดังตอไปนี้ 
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 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2541, หนา 1) ไดกลาวถึง         

การบริหารโดยใหบุคคลมีสวนรวม คือ การใหบุคคลหรือครูทุกคนมีสวนในการกําหนด

เปาหมายการจัดกิจกรรมตาง ๆ ตามเปาหมายตลอดจนการประเมินผลปรับปรุงพัฒนา           

การดําเนนิการ โดยอาศัยวธิกีารที่สําคัญ ไดแก 

 1. การบริหารเชิงประชาธิปไตย เปนการบริหารแบบหนึ่งที่เปดโอกาสใหบุคคล          

มสีวนรวมในการกําหนดวัตถุประสงค การดําเนนิการเพื่อบรรลุวัตถุประสงครวมในการกําหนด

วัตถุประสงคการดําเนินการ เพื่อผลสําเร็จของงานรวมกันจะชวยใหเกิดการรวมแรงรวมใจ         

ของบุคคล อันจะสงผลใหเกิดงานตาง ๆ บรรลุวัตถุประสงคมากขึ้น อาศัยหลักประชาธิปไตย 

4 ประการ คือ อิสรภาพ เสรีภาพ ความเสมอภาคของบุคคลและภราดรภาพ คือ การอยูรวมกัน

ฉันทพี่นองจะเปนไปไดดีมากนอยเพียงใดนั้น ยอมขึ้นอยูกับความเปนนักประชาธิปไตยที่ด ี         

ของสมาชิก และผูบรหิารเปนสวนสําคัญ 

 2. กระบวนการกลุม หมายถึง บุคคลตั้งแตสองคนขึ้นไป รวมแรงรวมใจกันคิด        

เพื่อปฏิบัติงานนี้ ทุกคนในหมูคณะมีสวนเปนเจาของและมีผลประโยชน หลักสําคัญ              

ของกระบวนการกลุม คือ สรางจุดหมายในการปฏิบัติงานรวมกัน วางแผนปฏิบัติงานรวมกัน 

ลงมอืปฏบิัตงิานรวมกันและประเมนิผลรวมกัน 

 3. กลุมสรางคุณภาพ เปนการรวมตัวกันทํางาน หรือแกปญหาหรือปรับปรุงวิธีการ

ทํางานในความรับผิดชอบดวยความสมัครใจ  ตามลักษณะของกระบวนการกลุม                   

มีการแลกเปลี่ยนความรูความเห็นและประสบการณแกกัน ซึ่งจะเปนประโยชนอยางยิ่ง             

ตอการปรับปรุงวธิกีารทํางานใหดขีึ้น เปนการเสริมสรางขวัญกําลังใจและสามารถแกปญหาได

ตรงจุดยิ่งขึ้น 

 4. การบริหารโดยองคคณะบุคคล เปนรูปแบบการบริหารที่เปดโอกาสใหบุคคล   

หลายคนเขามีสวนรวมในการกําหนดนโยบายวินิจฉัย และการวางแผนแนวทางที่สําคัญ           

ใหฝายปฏบิัตไิดดําเนนิในหนวยงานบรกิาร 

 สมยศ นาวีการ (2540, หนา 149) พูดถึงกระบวนการมีสวนรวม (Participative 

System) วา การบริหารระบบนี้ผูนําจะยึดถือขอสมมุติฐานที่มีตอบุคคลตามทฤษฎี Y                

ของ McGregor ซึ่งกลาววา ผูนําใชอํานาจหนาที่เปนทางการนอยมากและเรียกผูนําแบบนี้วา

เปนผูนําแบบประชาธิปไตย คือ เปนผูนําที่เปดโอกาสใหบุคคลมีสวนรวมแสดงความคิดเห็น         

ในการแกไขปญหารวมกัน ความเช่ือม่ันและไววางใจเกิดขึ้นระหวางผูบังคับบัญชาและบุคลากร 

ในขณะที่ สุนันทา เลาหนันท (2541, หนา 197-198) ไดกลาวถึง ระบบการบริหารแบบมี        

สวนรวมวา ที่แทจริงก็คือ การใชระบบประชาธิปไตยในการบริหารนั่นเอง ซึ่งบุคลากรทั้งหมด

จะเปนผูกําหนดเปาหมายขององคกร และจะใชวิธีการตัดสินใจโดยกลุมเปนหลักในการทํางาน 
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ซึ่งผูบริหารจะตัดสินใจก็ตอเมื่อไดรับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะตาง ๆ โดยรอบคอบแลว 

ดังนัน้ ในการตัดสนิใจจึงไมไดเกิดจากความตองการสวนตัวของใคร โดยเฉพาะผูบริหารเช่ือวา

ไมวาจะเปนรางวัลดานวัตถุหรอืจิตใจตางมคีวามสําคัญตอการทํางานของบุคลากรทัง้สิ้น 

 ธงชัย  สันติวงษ (2543, หนา 128) กลาววา ผูนําแบบประชาธิปไตยจะให

ความสําคัญกับบุคลากร และไมเนนถึงการใชอํานาจหนาที่หรือกอใหเกิดความเกรงกลัว            

ในตัวผูบังคับบัญชา แตจะเปดโอกาสใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นและพูดคุยดวย                   

ในการปฏิบัติงานบริหารของผูนําลักษณะนี้มักจะเปนไปในทํานองที่วา สิ่งตาง ๆ เปนเรื่องที่

เกี่ยวของกับทุกคน ดังนัน้ การแกไขปญหาตาง ๆ จึงเปนเรื่องที่จะใหโอกาสทุกฝายเขามารวม

พิจารณา ซึ่งอาจกระทําโดยมีการประชุมหรือจัดตั้งคณะกรรมการ เปนตน ซึ่งผูนําชนิดนี้          

จะพยายามสงเสริมใหบุคลากรแสดงความคิดเห็น และมีโอกาสรวมตัดสินใจในปญหาตาง ๆ 

ไดดวย สําหรับ สรอยตระกูล อรรถมานะ (2542, หนา 393) นั้น ไดใหความเห็นเกี่ยวกับ

ภาวะผูนําแบบประชาธิปไตยของ Likert วา เปนนักบริหารที่มีความเชื่อม่ัน และไววางใจ             

ในบุคลากรอยางสมบูรณ ดังนั้น เขาจะเปดโอกาสใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นตลอดเวลา 

และใหมีสวนรวมในการตัดสินใจ โดยใชความเห็นพองตองกัน โดยใชเสียงสวนใหญเปนหลัก 

บุคลากรครูผูสอนจะมคีวามรูสกึเปนอสิระมากในการแสดงความคดิเห็นเกี่ยวกับงานทุกเรื่อง 

 สําหรับขั้นตอนการมีสวนรวม อุทัย บุญประเสริฐ (2542, หนา 114) กลาวถึง

แนวคดิขัน้ตอนการมสีวนรวม ประกอบดวย 

 ขั้นที่ 1 การมีสวนรวมในการตัดสินใจ ประการแรกที่จะตองกระทํา คือ การกําหนด

ความตองการ และการจัดลําดับความสําคัญ ตอจากนั้นก็เลือกนโยบายและประชากร               

ที่เกี่ยวของ การตัดสินใจในชวงเริ่มตน การตัดสินใจในชวงดําเนินการวางแผนและการตัดสินใจ  

ชวงการปฏบิัตติามแผนที่วางไว 

 ขั้นที่ 2 การมีสวนรวมในการดําเนินงาน ในสวนที่เปนองคประกอบของการดําเนินงาน

โครงการนั้นจะไดมาจากคําถามที่วา ใครจะทําประโยชนใหแกโครงการไดบาง และทําประโยชน

ไดดวยวิธีใด เชน การชวยเหลือดานทรัพยากร การบริหารและประสานงานและการขอ             

ความชวยเหลือ เปนตน 

 ขั้นที่ 3 การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน ในสวนที่เกี่ยวของกับผลประโยชน

นอกจากความสําคัญผลประโยชนในเชิงปริมาณและคุณภาพแลวยังตองพิจารณาถึง             

การกระจายผลประโยชนภายในกลุมดวย ผลประโยชนของโครงการนี้จะรวมถึงการกระจาย

ผลประโยชนในทางบวกและผลผลติที่เกดิขึ้นในทางลบที่เปนผลเสียของโครงการ ซึ่งอาจจะเปน

ประโยชนและเปนโทษไดทัง้ตอบุคคลและสังคม 
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 ขั้นที่ 4 การมีสวนรวมในการประเมินผล การมีสวนรวมในการประเมินผลนั้น           

สิ่งสําคัญที่ตองสังเกตก็คือ ความเห็น ความชอบ ซึ่งมีอิทธิพลสามารถแปรเปลี่ยนพฤติกรรม

ของบุคคลในกลุมตาง ๆ 

 เอกชัย กี่สุขพันธ (2538, หนา 328) ไดกลาวถึง ระบบการบริหารแบบมีสวนรวม        

ที่มอียูในปจจุบัน และเปนที่ยอมรับวา จะไดผลในเชิงปฏบิัตมิากม ี 3 ระบบ คอื 

 1. ระบบปรึกษาหารือ เปนการบริหารแบบเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานไดมีสวนรวม            

ในการปฏิบัติในรูปของคณะกรรมการ ซึ่งเปนการกระจายอํานาจการบริหารและการตัดสินใจ

ใหผูมสีวนรวมเกี่ยวของกับงานมคีวามรับผิดชอบ ระบบการปรกึษาหารอืนี้ เหมาะสมสําหรับใช

กับผูบริหารระดับตนขึ้นไป โดยการมอบหมายใหทําหนาที่เปนหัวหนาคณะทํางาน ประธาน

โครงการประธานคณะกรรมการหรอืกรรมการ เปนตน 

 2. ระบบกลุมคุณภาพ (Q.C. Circles) เปนการบริหารแบบเปดโอกาสใหผูปฎิบัติ            

ไดมีสวนรวมในการปฏิบัติงานในรูปกลุมทํางาน ซึ่งเรียกช่ือไดหลายอยาง เชน กลุมคุณภาพ 

กลุมกิจกรรมคิวซี กลุมพัฒนาคุณภาพงาน ฯลฯ ระบบการบริหารแบบนี้เหมาะสมสําหรับ             

ใชกับพนักงานระดับปฏิบัติ หรือระดับหัวหนางาน เพราะเปนการฝกฝนและเปดโอกาส             

ใหบุคลากรเหลานี้มีโอกาสทํางานรวมกัน เพื่อคนหาปญหาวิเคราะหปญหา หาสาเหตุ             

ของปญหา ตลอดจนหาแนวทางแกปญหาดวยตนเอง 

 3. ระบบขอมูลเสนอแนะ ระบบนี้มีความแตกตางจากขอเสนอแนะที่พบเห็นทั่วไป           

ที่มีลักษณะเปนกลองหรือตูรับฟงความคิดเห็นเทานั้น แตวิธีนี้จัดใหมีแบบฟอรมขอเสนอแนะ 

เพื่อใหพนักงานและผูปฏบิัตทิุกคนไดกรอกตามแบบที่กําหนด เชน ปญหาที่พบคืออะไร สาเหตุ

ปญหามาจากอะไร วธิกีารมอีะไรบาง และเหตุผลที่คาดวาจะไดรับนั้นดกีวาเดิมอยางไร เปนตน 

 จากการศึกษาลักษณะของการบริหารแบบมีสวนรวมสรุปไดวา ลักษณะของ            

การบริหารแบบมีสวนรวมนั้น เกิดจากผูนําแบบประชาธิปไตยที่บริหารงานดวยโครงสราง         

การบริหารงานที่เอื้อตอการมีสวนรวม เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการบริหารงาน             

ไม ว าจะให ร วมตัดสินใจหรือมีส วนร วมในการแสดงความคิด เ ห็น  ใหขอ เสนอแนะ                     

ในการปฏบิัตงิานในขัน้ตอนใดขัน้ตอนหนึ่งหรอืทุกขัน้ตอน 

 ประโยชนของการบรหิารแบบมสีวนรวม 

 การบริหารแบบมีสวนรวมมีผลตอการเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานของผูบริหาร

และบุคลากรในหนวยงาน ซึ่ง ธรรมรส โชติกุญชร (2536, หนา 228-230) กลาววา การมี

สวนรวมในการตัดสินใจเปนการตอบสนองความตองการ ความหวัง ความเชื่อม่ันตนเอง           

อันเปนความตองการสู งสุดของมนุษย ไดประโยชนของการบริหารแบบมีส วนรวม                  

มหีลายประการ คอื 
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 1. การที่ ผู ร วมงานมีส วนร วมในการทํ างานหรือ โครงการ  เขาจะยอมรับ                 

การเปลี่ยนแปลงแทนที่ตอตานการเปลี่ยนแปลง 

 2. ความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชา และผูใตบังคับบัญชาจะมคีวามราบรื่นมากขึ้น 

ความพอใจ การรองทุกขนอยลงความผูกพันมากขึ้น 

 3. บุคลากรจะไววางใจฝายบริหารมากขึ้น เพราะบุคลากรมีแรงจูงใจ และความตองการ

ของฝายบรหิาร 

 4. การบริหารผูใตบังคับบัญชามีความงายขึ้น สะดวกขึ้น เพราะผูใตบังคับบัญชา             

มกีารเปลี่ยนแปลง 

 5. การตัดสนิใจของผูบริหารมีคุณภาพมากขึ้น 

 6. การตดิตอสื่อสารระหวางองคกรระดับบน และระดับลางดขีึ้น 

 การบริหารแบบมีสวนรวมมีผลตอการเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานขององคการ 

และมีประโยชนหลายประการ ดังที่ จันทรานี สงวนนาม (2545, หนา 7) ไดกลาวถึง                   

ขอดกีารบรหิารแบบมสีวนรวม ดังนี้ 

 1. กอใหเกดิความสามัคค ี ระหวางผูบรหิาร และผูรวมงานทุกระดับในองคการ 

 2. ลดความขัดแยงในการทํางาน และเพิ่มความไววางใจ ซึ่งกันและกันมากขึ้น 

 3. สรางบรรยากาศที่ดใีนการทํางาน 

 4. ชวยใหผูรวมงานมสีุขภาพจิตด ี ทุกคนมงีานทํา 

 สัมฤทธิ์ การเพ็ง (2545, หนา 22-24) ไดกลาวถึงประโยชนการบริหารแบบมีสวนรวม

ไวดังนี้ 

 1. การมีสวนรวมกอใหเกิดการระดมความคิดและการอภิปรายรวมกันระหวาง              

ผูมีสวนเกี่ยวของทําใหเกิดความคิดเห็นที่หลากหลายทําใหการปฏิบัติมีความเปนไปไดมากกวา

คดิคนเดยีว 

 2. การมีสวนรวมในการบริหาร มีผลในทางจิตวิทยา คือ ทําใหเกิดการตอตานนอยลง

ในขณะเดียวกันก็เกิดการยอมรับมากขึ้น นอกจากนี้ ยังเปนการที่ผูบริหารสามารถทดสอบไดวา

สิ่งที่ตนเองรูตรงกับสิ่งที่ผูใตบังคับบัญชารูหรอืไม 

 3. เปดโอกาสใหมีการสื่อสารที่ดีกวาสามารถแลกเปลี่ยนขอมูลและประสบการณ           

ในการทํางานรวมกัน ตลอดจนการสงเสรมิสรางความสัมพันธที่ดตีอกัน 

 4. เปดโอกาสใหผูรวมงานหรือผูที่เกี่ยวของไดมีโอกาสไดใชความสามารถและทักษะ

ในการทํางานรวมกัน เกดิความมนี้ําใจและความจงรักภักดตีอหนวยงานมากขึ้น 
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 5. การมีสวนรวมทําใหผลการปฏิบัติงานดีขึ้น การตัดสินใจมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น         

และสงเสริมการปรับปรุงงานมีความเปนไปไดสูง ตลอดจนผูรวมงานมีความพึงพอใจ                  

ในการปฏบิัตงิานมากยิ่งขึ้นดวย 

 สมยศ นาวกีาร (2545, หนา 25-26) ไดกลาวถงึ ประโยชนของการมสีวนรวม ดังนี้ 

 1. การมีสวนรวมจะทําใหการยอมรับการเปลี่ยนแปลงมีมากกวา การศึกษาตางๆ

ช้ีใหเห็นวา เมื่อมีบุคคลมีสวนรวมในการตัดสินใจทางดานการเปลี่ยนแปลงพวกเขาจะยอมรับ

การเปลี่ยนแปลงมากขึ้น เมื่อการเปลี่ยนแปลงถูกมองไวเปนสิ่งที่บังคับตอพวกเขาโดยบุคคล

บางคนแลว พวกเขาโนมเอียงที่จะตอตานการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากการเปลี่ยนแปลง              

ถูกตอตานจากพนักงานบอย ๆ ครั้ง การมีสวนรวมในการตัดสินใจจึงเปนแนวทางที่สําคัญ

อยางหนึ่งที่สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงและทําใหพนักงานมีจิตใจยอมรับการเปลี่ยนแปลงมากขึ้น 

 2. ความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชามีความราบรื่นมากขึ้น          

เมื่อใชการมีสวนรวม ทําใหความไมพอใจของถูกกลุมถูกเปดเผยออกมา ความไมพอใจเหลานี้

สามารถยุติไดโดยการอภิปรายอยางตรงไปตรงมา ความไมพอใจที่ไมไดรับการแกไขหรือซอน

เรนอยูอาจจะทําใหเกิดการนัดหยุดงาน การทํางานชา ๆ ความสูญเสียและการขาดงาน              

การมีสวนรวมชวยใหอัตราการรองทุกขมีนอยลง เนื่องจากวา โดยปกติแลวการรองทุกข           

เปนกระบวนการที่ใหเกิดคาใชจายกับองคการ สวนใหญการมีสวนรวมชวยประหยัดเงินใหกับ

ฝายบรหิารได 

 3. ความผูกพันของพนักงานกับองคกรเพิ่มขึ้น เมื่อพนักงานมีสวนรวมในกระบวนการ

ที่สําคัญ เชน การตัดสินใจ พวกเขาจะรูสึกผูกพันตอองคกรมากขึ้น พวกเขารูสึกวา พวกเขา

และคําแนะนําของพวกเขาถูกใหคุณคาโดยองคการ ดังนั้น พวกเขาสามารถตอบสนอง            

ความตองการ ความเช่ือถอืตนเอง และความสมหวังของชีวติได 

 4. ความไววางใจฝายบริหารมีมากขึ้น พนักงานมีสวนรวมและรูสึกไววางใจ               

ฝายบริหารมากขึ้น การมีสวนรวมในการตัดสินใจที่สําคัญขององคกร พวกเขาจะรูแรงจูงใจ 

และความตองการของฝายบริหาร การรูสึกเหลานี้ทําใหพวกเขาไววางใจในความตั้งใจ           

ของฝายบริหาร ความรูสึกไววางใจเปนองคประกอบที่จําเปนอยางหนึ่งของการปฏิบัติงาน           

ที่มปีระสทิธภิาพ 

 5. การบริหารผูใตบังคับบัญชามีความงายมากขึ้น ถาหากผูใตบังคับบัญชาผูกพัน

ยอมรับการเปลี่ยนแปลง และวางใจฝายบริหารมากขึ้น การบริหารพวกเขาจะมีความงายขึ้น

จํานวนของผูบริหารจะมีนอยลง เนื่องจากการควบคุมอยางใกลชิดจะลดลง ผูใตบังคับบัญชา         

ที่มีสวนรวมในการตัดสินใจที่มีผลกระทบตอพวกเขามีความรูสึกรับผิดชอบตอการปฏิบัติงาน
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ของพวกเขามากขึ้น ดังนั้นพวกเขาเต็มใจยอมรับอํานาจหนาที่ของผูบังคับบัญชาของพวกเขา

มากขึ้น 

 6. การตัดสินใจทางการบริหารมีคุณภาพดีขึ้น การบริหารแบบมีสวนรวมสามารถ

เพิ่มคุณภาพของการตัดสินใจทางดานการบริหารใหดียิ่งขึ้น ดังภาษิตโบราณที่วา “สองหัว

ดีกวาหัวเดียว” ยังคงเปนจริงอยูการรวมความรูความสามารถของบุคคลหลายคนเขาดวยกัน 

ในการแกปญหาจะนําไปสูการตัดสินใจที่ดีกวาการตัดสินใจของผูบริหารที่ขังตัวเองอยูใน

สํานักงานคนเดยีว 

 7. การสื่ อ ส า ร จาก เบื้ อ ง ล า ง สู เ บื้ อ งบ นดี ขึ้ น  ก ารมี ส ว น ร ว ม บั ง คั บ ใ ห มี                    

การติดตอสื่อสารจากเบื้องลางสูเบื้องบน องคกรหลายแหง พบวา การขาดการติดตอสื่อสาร

จากเบื้องลางสูเบื้องบนเปนปญหาที่สําคัญอยางหนึ่งขององคการ การสื่อสารสวนใหญ        

ในองคการจึงจําเปน ตองติดตอสื่อสารจากเบื้องบนสูเบื้องลาง การมีสวนรวมชวยใหองคการ      

มสีิ่งยอนกลับจากพนักงานไดเปนอยางด ี

 จากการศึกษาประโยชนของการบริหารแบบมีสวนรวมสรุปไดวา การบริหารแบบมี

สวนรวมมีหลายอยาง ประโยชนเหลานั้นที่สําคัญมี 2 อยาง คือ การเพิ่มประสิทธิภาพ              

การทํางานและกําลังใจของสมาชิกในองคการ สวนประโยชนอื่น ๆ ไดแก การยอมรับ             

ความผูกพันของสมาชิกในองคการตอการเปลี่ยนแปลงมีมากขึ้น มีความสัมพันธระหวาง

ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชามีความราบรื่นมากขึ้น และความผูกพันของสมาชิกในองคการ       

มีสูงขึ้น มีความไววางใจฝายบริหารมากขึ้น ทําใหการบริหารผูใตบังคับบัญชางายขึ้น           

และการปรับปรุงการตดิตอสื่อสารจากเบื้องลางสูเบื้องบน มีการทํางานเปนทีมดีขึ้น ประโยชน

เหลานี้ทุกอยางเปนทรัพยสนิที่มคีาตอองคการ 

 ทฤษฎท่ีีเกี่ยวกับการบรหิารแบบมสีวนรวม 

 1. ทฤษฎีลําดับความตองการของมนุษยของ Maslow (Maslow, 1970, Unpaged 

อางองิใน สันต ิ บูรณชาติ, 2556, หนา 37 ) กลาววา มนุษยทุกคนมคีวามตองการเหมือนกัน 

แตความตองการนั้นเปนลําดับขั้น คนจะเลือกไปขางหนาไปสูพัฒนาถาสถานะขางหนา           

เปนสิ่งที่นาช่ืนชม กอใหเกิดความพึงพอใจ สามารถสนองความตองการ เพื่อถึงซึ่งความเปน

ตัวของตัวเอง ตลอดจนการมีเอกลักษณของตนเอง การที่ตนตระหนักถึงความสามารถ         

ของตนเองวา สามารถจะทําอะไรไดหรือไมได จะนําไปสูความม่ันใจในตนเอง ดังนั้น Maslow 

จึงมองเห็นวา ความตองการปลอดภัยรออยูขางหนา ดังนั้น เมื่อใหอิสระในการเลือกมนุษย             

ก็จะเลือกเดินไปขางหนา มนุษยจะแสดงพฤติกรรมตอเนื่องมีความตองการแลวยังไดรับ            

การตอบสนอง Maslow ไดลําดับความตองการของมนุษยไว ดังนี้ 
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  1.1 ความตองการทางดานรางกาย (Physiological Needs) เปนความตองการ

เบื้องตน เพื่อความอยูรอดของชีวิต เชน ความตองการทางดานรางกายจะมีอิทธิพล                 

ตอพฤตกิรรมของคน ก็ตอเมื่อทัง้หมดของคนยังไมไดรับการตอบสนอง 

  1.2 ความตองการดานความปลอดภัยหรือความม่ันคง (Safety or Security 

Needs) ถาความตองการทางดานรางกาย ไดรับการตอบสนองตามควรแลว มนุษยจะตองการ

ในขั้นสูงขึ้นไป คือ เปนความรูสึกที่ตองการความปลอดภัย หรือความม่ันคงในปจจุบัน           

และอนาคต ซึ่งรวมถงึความกาวหนาและความอุนใจ 

  1.3 ความตองการทางดานสังคม (Social Belonging Needs) หลังจากที่มนุษย

ไดรับการตอบสนองในสองขั้นดังกลาวแลว ก็จะมีความตองการสูงขึ้นอีก คือ ความตองการ

ทางสังคมเปนความตองการที่จะเขารวม (Love Needs) 

  1.4 ความตองการที่จะเปนที่ยอมรับและไดรับการนับถือ (Esteem) เปนความตองการ 

ใหคนอื่นยกยอง ใหเกยีรต ิ และเห็นความสําคัญของตนเอง อยากเดน ในสังคม รวมถงึความสําเร็จ 

ความรู ความสามารถ ความเปนอสิระ และเสรภีาพ 

  1.5 ความตองการความสําเร็จในชีวิต (Self Actualization) เปนความตองการ

ระดับสูงสุดของมนุษย สวนมากจะเปนการอยาก อยากจะไดตามความคิดของตนหรือตองการ

จะเปนมากกวาที่ตนเปนอยูขณะนัน้ 

  จากการศึกษาความสําคัญของทฤษฎีลําดับความตองการของมนุษยของ Maslow 

สรุปไดวา มนุษยตองการทํางานดวยเหตุผล  หลายอยางไมใช เพื่อเ งิน หรือปจจัย  4               

แตเพียงอยางเดียว แตตองการความม่ันคง ความปลอดภัย การมีสวนรวม เกียรติยศ           

และความสําเร็จ ดังนั้น ผูบริหารหรือผูบังคับบัญชาจะตองรูความตองการของบุคคล                

ในหนวยงานเปนอันดับแรก แลวจึงคอยจัดการสนองความตองการนั้น ๆ และการตอบสนอง

ความตองการก็จําเปนที่ผูบริหารจะตองทราบ และใชเทคนิค ตลอดจนวิธีการในการบริหารงาน 

เชน ลักษณะในการเปนผูนําทักษะในการบังคับบัญชา ทักษะในการบํารุงขวัญ ทักษะในการ

ทํางานเปนกลุม ทักษะในการสื่อสาร ทักษะในการสรางมนุษยสัมพันธ ซึ่งเปนศาสตร               

ในการนํามาประยุกตผสมผสานกับศิลปะในการทํางานจนเปนภาวะหรือพฤติกรรมของผูนํา           

ที่สามารถเขาใจพฤติกรรมของคนวา จะแสดงพฤติกรรมตอเมื่อมีความตองการแลว                

ไดรับตอบสนองทุกคนลวน แตมีความตองการที่จะมองเห็นตนเองมีคุณคา ดังนั้น ในการนํา

ทฤษฎีลําดับความตองการของ Maslow มาประยุกต ใชในการจูงใจในการมีสวนรวม                

ของครูผูสอนในการบริหารงาน ก็จะทําใหสามารถเกิดความรวมมือ และเกิดประสิทธิภาพ 

และประสทิธผิลไดในที่สุด 
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 2. ทฤษฎีการตั้งเปาหมาย (Goal Setting Theory) นักจิตวิทยา 2 คน ช่ือ เอ็ดวินล็อค 

(Edwin Locke) และแกรีลาธาม (Gary Latham) ไดพัฒนาทฤษฎีการตั้งเปาหมาย (Goal 

Setting Theory) ซึ่งเปนทฤษฎีวาดวยแรงจูงใจของมนุษยที่เห็นวา มนุษยเรานั้นจะผูกพัน           

ในการทํากิจกรรมที่ตั้งเปาหมายไวกอนจะทําจริงและพยายามทําจนสําเร็จตามที่ตั้งใจไว 

(http://gotoknow.org.blog/suqm/326444) 

  แนวคิดของทฤษฎีการตั้งเปาหมาย กลาววา ผลการวิจัยสรุปไดชัดเจนวา 

เปาหมายที่กําหนดไวอยางชัดเจนจนวัดผลไดจะจูงใจใหพนักงานทํากิจกรรมนั้นอยางผูกพันใจ

มากกวา ซึ่งตอมาไดมีการขยายความตอไปวา การตั้งเปาหมายที่ดีใหใชหลัก SMART            

ซึ่งยอมมาจากอักษรหนาคําวา Specific (เฉพาะเจาะจง), Measurable (วัดผลได), Attainable 

(ไปใหถึง), Reasonable (มีเหตุผล), Time Bound (มีกรอบเวลาที่จะทําเปาหมายนั้นใหสําเร็จ) 

ถาเปนเปาหมายมีลักษณะดังกลาวมานี้ จะทําใหเกิดแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงานอยางมาก              

ในอันที่จะทุมเทการทํางานไดสําเร็จ 

  จากการศึกษาความสําคัญของ Goa; Setting Theory สรุปไดวา การที่ผูบริหาร

ใหครูไดมีสวนรวมในการตั้งเปาหมายนั้น ซึ่งจะทําใหครูเขาใจและยอมรับเปาหมายนั้น           

มาตั้งแตตน จะมีผลทําใหครูทํางานไดผลดีมากขึ้น ตลอดจนมีความผูกพันใจกับเปาหมายนั้น

มากขึ้นดวย 

 3. ทฤษฎีบริหารอยางมีวัตถุประสงค (Management By Obective: MBO) การบริหาร

อยางมวีัตถุประสงค (Management by Obective: MBO) เปนการบริหารงานตามวัตถุประสงค 

โดยความรวมมือของสมาชิกภายในกลุม มีชื่อเรียกยอ ๆ วา M.B.O. เปนการประยุกตนําเอา  

การบรหิารงานตามวัตถุประสงคมาใชในการพัฒนาองคการ 

  ปเตอร ดรัคเกอร (Peter Drucker) ไดพัฒนาแนวคิดทางการบริหารที่ เนน

ความสําคัญของวัตถุประสงคขององคกรวา เปนสิ่งที่จําเปนสําหรับทุกหนวยงาน เพราะเปน      

ตัวกําหนดการปฏิบัติงานผลที่คาดวาจะไดรับ อันสงผลตอความอยูรอดและความเจริญกาวหนา

ขององคกร โดยเนนปรัชญาการควบคุมตนเอง และการกําหนดทิศทางโดยตนเอง ตามความเห็น

ของดรัคเกอรนั้น การบริหารตามวัตถุประสงคจะมีลักษณะ ดังนี้ (เจิดหลา สุนทรวิภาต, 

2534, หนา 90-93) 

  3.1 เนนความสําคัญของการวางแผน เพื่อกําหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจนและวัดได 

  3.2 ผูบริหารแตละคนในทุกระดับขององคการตองรับผิดชอบ เรื่องการกําหนด

วัตถุประสงค และเมื่อกําหนดวัตถุประสงคของหนวยงาน ที่ตนรับผิดชอบแลวก็จะเสนอขึ้นไป

ยังผูบังคับบัญชาเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ ดังนั้น ในการกําหนด

วัตถุประสงคจึงเปนเรื่องระหวางบุคคลสองระดับ ผูบังคับบัญชา และผูใตบังคับบัญชา 

http://gotoknow.org.blog/suqm/326444
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  3.3 เนนการดําเนินงานโดยการควบคุม 

  จากแนวปฏิบัติในกระบวนการกําหนดวัตถุประสงคมีการเสนอแนะใหผสมผสาน

องคประกอบตอไปนี้เขาไปในกระบวนการ ไดแก 

  1. เปดโอกาสใหกลุมชวยกันวินจิฉัยปญหาตางๆ ขององคการ 

  2. เพิ่มทักษะในการตดิตอสื่อสารระหวางบุคคลและระหวางกลุม 

  3. เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามสีวนรวมในกระบวนการกําหนดวัตถุประสงค 

  4. เนนใหทมีงานทบทวน และตรวจสอบความสําเร็จในการดําเนนิงาน 

  5. เนนใหมีการปรึกษาหารือในกระบวนการแกปญหารวมกันอยางตอเนื่อง

ระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา 

  6. มุงสรางสัมพันธภาพที่มีการชวยเหลือซึ่งกันและกันระหวางผูบังคับบัญชา          

และผูใตบังคับบัญชา 

  7. ใหความสนใจตอเปาหมายสวนตัวและดานอาชีพ โดยมุงผสมผสานใหสอดคลอง

กับเปาหมายขององคการ 

  จากการศึกษาความสําคัญของ Management By Objective:MBO สรุปไดวา           

การใชเทคนิคการบริหารตามวัตถุประสงคโดยความรวมมือของสมาชิกในการพัฒนาองคการนั้น        

ไดเนนการเปดโอกาสใหสมาชิกขององคการทุกระดับไดมีสวนรวมในการดําเนินงานภายใน

องคการ ดังนั้น การดําเนินงานจะไดผลหรือไมเพียงใดนั้น นอกจากจะตองอาศัยความรวมมือ

รวมใจจากสมาชิกแลว ยังตองไดรับการสนับสนุนจากกลุมผูบริหารระดับสูง จึงจะทําให        

การบรหิารงานเกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิล 

 4. ทฤษฎกีารบรหิารงานแบบเดมมิ่ง QC. (PDCA) 

  กระบวนการบริหารงานตามทฤษฎีของเดมมิ่ง โดยใชวงจร Deming Cycle หรือ 

วงจร PDCA เปนวงจรพัฒนาคุณภาพงาน เปนวงจรพัฒนาพื้นฐานหลักการของการพัฒนา

คุณภาพทั้งระบบ ดังที่ สมศักดิ์ สิธุระเวชญ (2542, หนา 188-191) ไดกลาวถึงวงจร                

สูความสําเร็จไววา PDCA เปนอักษรยอของ Plan Do Check Action รูจักกันอีกชื่อหนึ่งวา  

“วงจรเดมมิ่ง” ตามช่ือของ Edward W. Deming ซึ่ง PDCA เปนเทคนิคในการแกไขปญหา 

หรือปรับปรุงการทํางานใหดียิ่งขึ้น โดยชวยใหผูปฏิบัติงานสามารถคิดปรับปรุงอยางเปนระบบ

วงจร PDCA ที่สมบูรณนั้น จะตองหมุนไปขางหนาอยางตอเนื่อง ซึ่งหมายถึงการปรับปรุง        

โดยไมมทีี่สิ้นสุด วงจร Deming Cycle วงจร PDCA ประกอบดวย ขัน้ตอน 4 ขัน้ตอน ดังนี้ 

  4.1 การวางแผน (Plan-P) คือ การทํางานใด ๆ ตองมีขั้นการวางแผน เพราะจะ

ทําใหมีความม่ันใจในการทํางาน วาทําไม ทําอะไร ใครทํา กับกลุมเปาหมายใด ทําเวลาใด           
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ทําที่ไหน ทําอยางไร ใชงบประมาณเทาไร การวางแผนจึงเปนการวางตามคําถามตอไปนี้ 

ทําไม อะไร และอยางไร 

  4.2 การปฏบิัต ิ (Do-D) เปนการลงมอืปฏบิัตติามแผนที่วางไว 

  4.3 ตรวจสอบและการประเมินผล (Check-C) เปนขั้นตอนของการประเมิน        

การทํางานวา เปนไปตามแผนที่วางไวหรือไม มีเรื่องอะไรปฏิบัติไดตามแผน มีเรื่องอะไรบาง          

ที่ไมสามารถปฏบิัตไิดตามแผน หรอืปฏิบัติแลวไมไดผล การตรวจสอบนี้จะไดที่สําเร็จตามแผน 

และสิ่งที่เปนขอบกพรองที่ตองแกไข 

  4.4 การปรับปรุงแกไข (Action-A) เปนขั้นตอนของการนําขอบกพรองมาวางแผน

เพื่อการปฏบิัตกิารแกไขขอบกพรองแลวลงมอืแกไข 

 จากการศึกษาความสําคัญของวงจร Deming Cycle สรุปไดวา PDCA เปนกระบวนการ 

พัฒนาที่ตองเริ่มทีละขั้น และเคลื่อนหมุนไปเรื่อย ๆ ในแตละขั้น หรือแตละตอนก็จะมีวงจร 

PDCA ในตัวของมันเอง ดังนั้น การนํา วงจร PDCA ไปปฏิบัติในการบริหารงานอยางจริงจัง

และตอเนื่องในองคกรจะทําใหสามารถขับเคลื่อนการบริหาร การมีสวนรวมของครูในงาน

บริหารวิชาการ  มีการพัฒนาปรับปรุงและเกิดคุณภาพงานไดอยางมีประสิทธิภาพ              

และเห็นผลลัพธอยางชัดเจน และการบริหารที่ดีตองเปน multiple คือ ทํา PDCA หลาย ๆ รอบ 

ไมมีที่สิ้นสุด คือ เมื่อปญหาเดิมหมดไป ก็สามารถแกปญหาใหมไดดวย วงจร PDCA ตอไป

อยางไมมสีิ้นสุด 

 

การมสีวนรวมของผูชวยผูบรหิารในการบริหารสถานศึกษา 

 คุณสมบัตผิูชวยผูบรหิารฝายตาง ๆ 

 1. มมีนุษยสัมพันธดี 

 2. เปนผูมคีวามรับผิดชอบและเสยีสละ 

 3. มคีวามสามารถในการประสานงานกับทุกฝาย 

 4. เปนครูโรงเรยีนมาอยางนอย 5 ป หรอืตามความเหมาะสม 

 5. อายุ ไม ตํ่ากวา  30  ป  และเคยทํางานในฝายนั้น ๆ  ไมนอยกวา  2  ป  หรือ               

ตามความเหมาะสม 

 6. ไดรับความเห็นชอบและแตงตัง้จากผูอํานวยการ 

 จํานวนผูชวยผูบริหาร โรงเรียนตาง ๆ สามารถกําหนดจํานวนผูชวยบริหารได           

ตามความเหมาะสมกับจํานวนครูในโรงเรียน โดยสามารถยุบรวมฝายเขาดวยกัน ทั้งนี้           

เพื่อความคลองตัวและความสะดวกในการดําเนินการบริหารโรงเรียน คณะกรรมการ
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ดําเนินการบริหารโรงเรียน ประกอบดวย ผูแทนผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ ผูอํานวยการ

โรงเรยีน และผูชวยผูบรหิารโรงเรยีนตาง ๆ 

 บทบาทและหนาท่ีของผูชวยผูบรหิารฝายวชิาการ 

 1. เปนที่ปรกึษาของผูอํานวยการโรงเรยีนเกี่ยวกับงานวชิาการของโรงเรยีน 

 2. จัดวางระบบการดําเนินงานดานการเรียนการสอนใหครู ดําเนินการใหสอดคลอง

กับจุดมุงหมาย หลักการ และโครงสรางหลักสูตร 

 3. ควบคุมการจัดการเรียนการสอน จัดครูเขาสอนในช้ันตาง ๆ ทุกหมวดวิชาที่เปดสอน 

ดูแล กํากับ ตดิตาม ใหครูไดปฏบิัตติามหนาที่ความรับผิดชอบใหครบถวนเรยีบรอย 

 4. จัดใหมีการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูทุกกลุมสาระ สงเสริม จัดหา ดูแลรักษา

สื่อ วัสดุอุปกรณ วัสดุฝก ใหเปนมาตรฐานเดยีวกัน 

 5. นิเทศการสอนและประสานงานกับหัวหนากลุมสาระการเรียนรูในดานการสอน 

การวัดผลและการประเมินผล ตลอดจนจัดใหมีการบริการทางดานหองสมุด และโสตทัศนูปกรณ

แหลงความรูแกนักเรยีนและครูอยางทั่วถงึ 

 6. รวบรวมแผนการจัดการเรียนรูทุกรายวิชาไวเครื่องมือ กํากับ ติดตามการจัดการ

เรยีนการสอน ใหตรงตามจุดมุงหมายของหลักสูตร 

 7. วางแผนพัฒนาดานวิชาการรวมกับกลุมสาระการเรียนรูและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

พรอมทัง้จัดทําแผนปฏบิัตทิางวชิาการ การนเิทศภายใน วธิปีฏบิัต ิ และการประเมนิ 

 8. จัดทําเอกสารทางวชิาการ บรกิารครูตามความจําเปน 

 9. รวมกับฝายกิจการนักเรียนวางแผนกิจกรรมนักเรียนทั้ งในหลักสูตรและ              

นอกหลักสูตร เพื่อสรางเสรมิความรูและประสบการณแกนักเรยีน 

 10. ชวยแกปญหาในการเรียนการสอนใหครู การประเมินผล พรอมทั้งอุปสรรค        

และขอเสนอแนะในการแกปญหา 

 11. ใหบรกิารทางวิชาการแกสังคมหรอืสถานศึกษาอื่น ๆ 

 12. พัฒนาปรับปรุงงานวิชาการใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานของกระทรวงศกึษาธกิาร 

 13. ประเมินผลการปฏิบัติงานนิเทศ งานตามโครงการตาง ๆ ในสายงานวิชาการ 

เพื่อปรับปรุงงาน การรายงาน และการประชาสัมพันธ 

 14. รวมกับหัวหนากลุมสาระการเรียนรูในการพิจารณาคัดเลือกหนังสือ เอกสาร

ประกอบการเรยีนการสอนในแตละปการศึกษา 

 15. ประเมนิผลการปฏบิัตขิองบุคลากรในสายงานวิชาการและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

 16. ปฏบิัตงิานอื่น ๆ ตามที่โรงเรยีนไดมอบหมาย 
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 บทบาทและหนาท่ีของผูชวยผูบรหิารฝายบริหารจัดการ 

 1. เผยแพรและใหความรูเกี่ยวกับปรัชญา วัตถุประสงค และนโยบายของโรงเรียน 

กับทุกคนในโรงเรียน ไมวาจะเปนครู นักเรียน ผูปกครอง ศิษยเกา และพนักงานใหทุกคน           

ไดเขาใจอยางถองแท และรวมกันทําใหเกดิเปนจรงิในชีวติการเรยีนการสอน และตัวนักเรยีน 

 2. ศึกษานโยบายทางการศึกษาของประเทศแผนพัฒนาเศรษฐกิจ ความตองการเรงดวน

เพื่อปรับนโยบายใหทันตอเหตุการณ 

 3. รวบรวมแผนงาน โครงการของฝายตาง ๆ พรอมทัง้งบประมาณเสนอและรายงาน

ผูบรหิาร 

 4. เสนอแผนงาน โครงการและงบประมาณที่จัดหมวดหมูแลวใหผูบริหารพิจารณา

ตามความเหมาะสม 

 5. วางแผนงบประมาณ 3 ป และรายป เสนอตอผูบรหิารเพื่อพจิารณา 

 6. ติดตามและประเมินผลการทํางานของงานปรัชญา  นโยบาย  งานวางแผน

สถานศึกษางานคุณภาพสถานศึกษา งานธุรการการเงิน งานสารบรรณ งานประชาสัมพันธ 

และงานจัดซื้อจัดจาง 

 7. เผยแพรรายช่ือและผลงานศษิยดเีดนประจําหมวดวชิา 

 8. รวบรวมและเผยแพรผลงานดีเดนของโรงเรียน ของคณะผูบริหาร ครู นักเรียน 

ผูปกครอง ศษิยเกา และพนักงาน 

 9. ปฏบิัตงิานอื่น ๆ ตามที่โรงเรยีนไดมอบหมาย 

 บทบาทและหนาท่ีของผูชวยผูบรหิารฝายบุคลากร 

 1. งานวางแผนและสรรหาบุคลากร 

  1.1 เสนออัตรากําลังบุคลากรตามสายงานและสาขาวิชาที่วิชาการตองการ          

ใหผูอํานวยการพจิารณา 

  1.2 สรรหา  ทดสอบและคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณสมบัติตรงตามที่โรงเรียน

ตองการ 

  1.3 บรรจุ และมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบใหตามสายงานตามวิชาเอก 

ประสบการณ ความถนัดและความสนใจ 

  1.4 จัดทําทะเบยีนประวัตบิุคลากรเก็บไวเปนหลักฐาน 

  1.5 ควบคุม กํากับ ตดิตาม และนเิทศบุคลากร 

 2. งานพัฒนาบุคลากรและบํารุงรักษา 

  2.1 เชิญวทิยากรมาเพิ่มพูนความรูและทักษะแกบุคลากรในดานตาง ๆ 

  2.2 สงบุคลากรเขารับการอบรมสัมมนากับหนวยงานอื่นในดานวชิาการ 
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  2.3 จัดใหมกีารไปศึกษาดูงานในสถานบันอื่นทั้งภาครัฐและเอกชน หรือจัดทัศนศึกษา

ในสถานที่ที่สงเสรมิพัฒนาดานความรูและประสบการณของครู และบุคลากร 

  2.4 สงเสรมิการวิจัยของครู 

  2.5 จัดหาเอกสารดานวชิาชีพใหครูตามความเหมาะสม 

  2.6 จัดอบรมหรอืสงเขาอบรมดานพัฒนาชีวติจิต อันไดแก คุณธรรม จรยิธรรม 

และบุคลกิภาพ 

  2.7 สรางขวัญและกําลังใจแกครูและบุคลากร 

 3. การประเมนิการปฏบิัตงิานบุคลากร 

  3.1 แตงตั้ งคณะกรรมการการประเมินประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน               

ผูชวยผูบริหาร ฝายตาง ๆ หัวหนาระดับช้ัน หัวหนาชวงช้ัน และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู         

8 กลุมสาระ เปนตน 

  3.2 จัดสรางเครื่องมือในการประเมนิที่เที่ยงตรงและเช่ือถอืได 

  3.3 กําหนดแนวทางการประเมินใหชัดเจน พรอมทั้งแจงและอธิบายใหบุคลากร    

ไดทราบทั่วกัน 

  3.4 กําหนดใหมีการประเมินเปนรายภาคเรียน หรือประจําปการศึกษา ตามที่

คณะกรรมการดําเนนิการบรหิารโรงเรยีนกําหนด 

  3.5 ติดตาม ดูแล  เอาใจใสดานการประพฤติปฏิบัติของบุคลากร  ใหถูกตอง          

ตามคูมือครู หากพบขอบกพรองใหเรียกครูมาตักเตือน แนะนําสั่งสอน หรือ คาดโทษ ลงโทษ 

ตามแตกรณ ี

  3.6 ปฏบิัตงิานอื่น ๆ ตามที่โรงเรยีนไดมอบหมาย 

 บทบาทและหนาท่ีของผูชวยผูบรหิารฝายกจิการนักเรยีน 

 1. วางแผนและทําโครงการของฝายกิจการนักเรียนใหเหมาะสมกับสภาพสังคม          

และโรงเรยีน 

 2. จัดทําแผนขอใชงบประมาณในการจัดกจิกรรมตลอดปการศกึษา 

 3. ประสานงานกับฝายตาง ๆ ทัง้ในและนอกโรงเรยีน เพื่อขอความรวมมือในงานของ

ฝายกจิการนักเรยีน 

 4. ใหการสนับสนุนนักเรียนทุกคนไดมีโอกาสเขารวมกิจกรรมที่จัดขึ้น โดยสํารวจ

ความตองการและจํานวนนักเรยีนที่จะเลอืกกจิกรรมตาง ๆ 

 5. สนับสนุนใหมีการจัดกิจกรรมนักเรียนใหเหมาะสมกับสภาพของทองถิ่น และ

โรงเรยีน 
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 6. ใหมีการดูแลดานการปกครองและวินัยของนักเรียนใหรูจักปกครองตนเองในรูป

ของคณะกรรมการนักเรยีนโดยยดึหลักประชาธปิไตยโดยมพีระมหากษัตรยิเปนประมุข 

 7. สรางความสัมพันธที่ดีระหวางครู นักเรียน ผูปกครอง กับโรงเรียนและหนวยงาน

ตาง ๆ 

 8. จัดสัมมนาครูที่เกี่ยวของกับงานกิจการนักเรียนอยางนอยปละครั้ง เพื่อหาทาง

ปรับปรุงการดําเนนิงานกจิการนักเรยีนใหดยีิ่งขึ้น 

 9. จัดการดานสวัสดกิารและบรหิารตาง ๆ ใหกับนักเรยีนอยางพอเพยีง 

 10. ประสานงานกับผูชวยผูบริหารฝายอาคารสถานที่ เพื่อจัดบริเวณใหเหมาะสม

สําหรับเปนที่จัดกจิกรรมตาง ๆ 

 11. แจงใหครูและนักเรยีนไดทราบถงึรายการกจิกรรมที่จะจัดในแตละภาคเรยีน 

 12. ประชาสัมพันธงานกิจกรรมนักเรียนระหวางโรงเรียน นักเรียน ผูปกครอง ชุมชน

และหนวยงานอื่น ๆ เพื่อสรางความเขาใจในงานกจิกรรม และเผยแพรไปสูชุมชน 

 13. สนับสนุนการจัดประชุมปรึกษาหารือระหวางครูที่ปรึกษากิจกรรม เพื่อพัฒนา         

การจัดกจิกรรมใหบรรลุจุดประสงคที่กําหนด 

 14. เปนที่ปรึกษาของครูที่ปรึกษากิจกรรม และจัดประชุมปรึกษาหารือเปนระยะ ๆ 

ตามความเหมาะสม 

 15. ตดิตามประเมนิผลการจัดกจิกรรม ทํารายงานเสนอผูอํานวยการโรงเรยีน 

 16. ปฏบิัตงิานอื่น ๆ ตามที่โรงเรยีนไดมอบหมาย 

 บทบาทและหนาท่ีของผูชวยผูบรหิารฝายสัมพันธชุมชน 

 1. ศึกษาชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยูโดยละเอียด  ในดานโครงสรางทางวัฒนธรรม 

ประเพณี อาชีพ สภาพเศรษฐกิจ ทรัพยากร สภาพปญหา เจตคติ และความเชื่อถือตาง ๆ 

เพื่อใหโรงเรยีนกับชุมชนวางแผนปฏบิัตงิานดานนี้อยางมปีระสทิธภิาพ 

 2. รับผิดชอบในการจัดใหมีการวางแผนการดําเนินงาน ดานสัมพันธระหวางโรงเรียน

กับชุมชน 

 3. จัดกจิกรรมรวมกับชุมชนตามความเหมาะสม 

 4. ใหบรกิาร เยี่ยมเยยีน ใหความชวยเหลอืแกชุมชน และผูดอยโอกาสตามความเหมาะสม

กับสภาพของโรงเรยีนและชุมชน 

 5. เลือกบุคคลในชุมชน เพื่อเสนอใหแตงตั้งเปนคณะกรรมบริหารโรงเรียน และ

คณะกรรมการเครือข าย ผูปกครอง  สง เสริมใหคณะกรรมการฯ  ไดแสดงบทบาท                    

ในการสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียนใหมากที่สุด  โดยใหเปนไปตามกฎระเบียบ                

ที่เกี่ยวของ 
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 6. ปฏบิัตงิานอื่น ๆ ตามที่โรงเรยีนไดมอบหมาย 

 บทบาทและหนาท่ีของผูชวยผูบรหิารฝายจิตตาภบิาล/อภบิาล 

 1. ดูแลเกี่ยวกับการสอนคริสตศาสนธรรม (สอน) การสอนคริสตศาสตร การสอน

คุณธรรม  จริยธรรม  (ในช่ัวโมงโฮมรูมหรือช่ัวโมงจริยศึกษา)  รวมทั้งกิจกรรมคาทอลิก             

และกจิกรรมเพื่อผูยากไร 

 2. ดูแลเกี่ยวกับการจัดวจนพิธีกรรม พิธีบูชาขอบพระคุณในโรงเรียน และการปฏิบัติ

ศาสนกจิของครูและนักเรยีน 

 3. เสรมิสรางกระบวนการศาสนาสัมพันธและวัฒนธรรมสัมพันธ 

 4. สงเสริมกระบวนคาทอลิกในโรงเรียน  เชนสรางบรรยากาศของความรัก                 

การแบงปนและความเอื้ออาทร 

 5. สงเสรมิการทํางานรวมกับผูอื่น บนพื้นฐานของคุณภาพและจิตใจที่ดงีาม 

 6. เผยแพรและขยายแนวคิดการทํางานรวมกัน ระหวางโรงเรียนในสังฆมณฑล

เชียงใหม 

 บทบาทแลหนาท่ีของผูชวยผูบรหิารฝายอาคารสถานท่ี 

 1. ดูแลและรับผิดชอบในเรื่องความสะอาด และความเปนระเบียบเรียบรอยในบริเวณ

โรงเรยีน 

 2. ดูแลและรับผิดชอบตกแตงสนาม บรเิวณที่วาง ใหเรยีบรอยสวยงาม และใชการได

อยูเสมอ 

 3. ปลูกและบํารุงรักษาตนไม ไมดอก  ไมประดับ  เพื่อความรมรื่นและสวยงาม                       

ในบรเิวณโรงเรยีน 

 4. ดูแลและรับผิดชอบประปา ไฟฟา ใหอยูในสภาพใชการได และปลอดภัย 

 5. จัดเวรยามรักษาความปลอดภัยทั้งอาคาร สนาม สถานที่ที่นักเรียนทํากิจกรรม 

และบรเิวณโรงเรยีน 

 6. รวมกับฝายที่เกี่ยวของกําหนดหองเรียนและหองกิจกรรมทุกประเภท รวมทั้ง

อาคารประกอบการตาง ๆ ในแตละปการศกึษา 

 7. จัดเตรยีมหองเรยีน หองปฏิบัตกิาร อาคาร และบรเิวณกอนเปดเรยีน 

 8. บํารุงรักษาและซอมแซมอาคารเรียน อาคารประกอบ ตลอดจนวัสดุครุภัณฑ           

และสิ่งของเครื่องใช 

 9. มอบหมายงานและควบคุมแลการปฏบิัตงิานของพนักงาน ภารโรง 

 10. ประสานกับฝายอื่นที่เกี่ยวกับการใชและการบํารุงรักษาสถานที่ 
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 11. ใหขอมูลดานอาคารสถานที่แกผูอํานวยการเพื่อประโยชนในการตั้งงบประมาณ

ดานอาคารสถานที ่

 12. ปฏบิัตงิานอื่น ๆ ตามที่โรงเรยีนไดมอบหมาย 

 บทบาทและหนาท่ีของผูชวยฝายธุรการ การเงิน และบัญช ี

 บทบาทและหนาที่ของหัวหนางานการเงินและบัญชี 

 1. เก็บเงินคาธรรมเนยีมการเรยีน และนําสงผูจัดการ/ผูอํานวยการเปนประจําทุกวัน 

 2. ออกใบเสร็จ เปนหลักฐานในการเก็บเงินทุกประเภท 

 3. ตดิตามนักเรยีนที่คางชําระคาธรรมเนยีมการเรยีนเพื่อทราบเหตุผล 

 4. มอบหลกัฐานการรับเงิน และการจายเงินแกเจาหนาที่บัญชี เพื่อลงบันทึกในบัญชี

ประจําวัน 

 5. รับผิดชอบจายเงินคาน้ําประปา ไฟฟา โทรศัพท เครื่องใชสํานักงาน และวัสดุ

อุปกรณตาง ๆ และจายเงินตามใบสั่งจายที่มลีายเซ็นตของผูจัดการ/ผูอํานวยการ 

 6. จัดเตรยีมหรอืซื้อวัสดุสิ้นเปลอืงสําหรับการเรยีนการสอน เชน ชอลก แปรงลบกระดาน 

ตามใบแจงของที่ผานการอนุมัติจากผูจัดการ/ผูอํานวยการแลว 

 7. จัดทําบัญชีรายรับ-รายจาย ของโรงเรยีนทัง้หมดใหเปนปจจุบัน 

 8. จัดคํานวณเงินเดือนบุคลากรในโรงเรียนและจัดเตรียมซองเงินเดือนของบุคลากร

ประจําเดอืน 

 9. จัดทํางบประมาณและงบดุลประจําป ปฏบิัตงิานอื่น ๆ ตามที่โรงเรยีนไดมอบหมาย 

 

ประวัตคิวามเปนมาของโรงเรยีนคาทอลกิ สังฆมณฑลเชยีงใหม 

 ประวัตคิวามเปนมาโรงเรียนคาทอลกิในประเทศไทย 

 โรงเรียนคาทอลิกในประเทศไทย ไดเริ่มขึ้นในป พ.ศ. 2056 และสมัยกรุงศรีอยุธยา 

ป พ.ศ. 2097 ยุคสมัยสมเด็จพระนารายณมหาราช (พ.ศ. 2198-2231) พระองคทรงสนับสนุน

ใหมิชชันนารีชาวโปรตุเกสที่ เขามาเผยแพรศาสนาไดเริ่มสอน และเปนผู จัดการศึกษา           

แกประชาชน และแกบรรดาเด็ก ๆ เยาวชนไทยจํานวนหนึ่ง โดยมีหลักสูตร วิธีการเรียนการสอน

ในแบบยุโรป ซึ่งยึดปรัชญาการศึกษา และคําสอนดานศาสนาเปนหลัก ในการจัดการศึกษา 

โดยในระยะเวลาแรก ๆ ไมมีหลักฐานปรากฏแนชัดวา ไดมีการตั้งโรงเรียนคาทอลิกขึ้น             

และไดรับพระราชทานที่ดนิ ที่บานปลาเห็ดสําหรับเปนที่พักอาศัย สามารถสรางโบสถ บานพัก

และโรงเรียน ซึ่งตอมาในป พ.ศ. 2208 บรรดามิชชันนารี ไดรับพระบรมราชานุญาต           

ใหจัดการศึกษาเปนระบบโรงเรียน ซึ่งตอมาไดเปนตนแบบการศึกษาของประเทศไทย              

และโรงเรียนคาทอลิกแหงแรกในประเทศไทยไดถือกําเนิดขึ้นมีช่ือวา General College กอตั้ง
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โดย  มุขนายก  แลมเบิรต  เดอ  ลามอต  (Lambert de la Motte)  เปนโรงเรียนสามัญ                 

สําหรับเด็กชาย มีการสอนดานวิชาการ และจริยธรรม โดยใหการศึกษาแกผูที่เตรียมตัว           

เปนบาทหลวงและประชาชนทั่วไป รวมทั้งลูกหลานของพวกขุนนางจากราชสํานัก ซึ่งตอมา           

เมื่อโรงเรียนของมิชชันนารีถูกปดเมื่อกรุงศรีอยุธยาเสียแกพมาครั้งที่ 2 พ.ศ. 2310                

ไดถูกรื้อฟนขึ้นมาใหมในสมัยรัตนโกสินทรตอนตน โดยดําเนินกิจการเรื่อยมาจนถึงปจจุบัน 

และโรงเรียนคาทอลิกไดมีการพัฒนา และวิวัฒนาการอยางตอเนื่อง จนเปนที่ยอมรับจาก

ประชาชน และสังคมมากขึ้น 

 การศกึษาคาทอลกิไดกอตัง้มาเปนระยะเวลา 336 ป โดยมีความมุงเนนใหการศึกษา

กับนักเรียนคาทอลิก และนักเรียนในศาสนาอื่น ๆ ใหการสงเสริม มีการพัฒนาความรู 

สติปญญา ความสามารถ และการแสวงหามรดกทางวัฒนธรรม ตามแนวทางคําสอนของตน

โดยม ี สภาการศึกษาคาทอลิกแหงประเทศไทย เปนศูนยกลางประสานงาน และกํากับติดตาม

นโยบาย การจัดการศึกษาของโรงเรียนคาทอลิก และสถาบันที่เกี่ยวของ ซึ่งโรงเรียนคาทอลิก

ไดมกีารแบงกลุมโรงเรยีนออกเปน 3 กลุม คือ โรงเรียนคาทอลิกที่ดําเนินการโดยสังฆมณฑล 

โรงเรยีนคาทอลกิที่ดําเนนิการโดยคณะนักบวช และสถานศกึษาของฆราวาสคาทอลกิ 

 โรงเรียนคาทอลิกที่ดําเนินการโดยสังฆมณฑล ในประเทศไทยแบงการปกครอง         

คริสตชนคาทอลิกออกเปน 10 เขต หรือเรียกวา สังฆมณฑล ในจํานวนนี้ มีสังฆมณฑลใหญ     

ซึ่งมีคาทอลิกมากกวาอัครสังฆมณฑลอยู 2 แหง คือ อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ และ               

อัครมณฑลทาแร-หนองแสง โรงเรียนคาทอลิกที่มีพื้นที่อยูในสังฆมณฑลใดก็จะสังกัด             

อยูในสังฆมณฑลนั้น และดําเนินการบริหารภายใตการอํานวยการของคณะบาทหลวงของ             

สังฆมณฑลนั้น โรงเรียนคาทอลิกที่ดําเนินการโดยสังฆมณฑล มักตั้งอยูใกลโบสถคาทอลิก          

อยูในความดูแลของบาทหลวงเจาอาวาส เชน โรงเรียนเซนตหลุยสศึกษา โรงเรียนดาราสมุทร

ศรีราชา โรงเรียนดรุณาราชบุรี เปนตน ในอดีตบาทหลวงเปนผูดูแลโบสถอยางเดียว 

ประกอบศาสนพิธี ดูแลคริสตชนที่อาศัยอยูรอบ ๆ โบสถ แตในปจจุบันเนื่องจากตระหนักวา

การศึกษาเปนสิ่งสําคัญยิ่งยวดในชีวิตมนุษย และมีบทบาทสําคัญในการสรางความเจริญ              

ใหแกประเทศชาติ ทุกสังฆมณฑลจึงจัดตั้ ง ฝายการศึกษาของสังฆมณฑล  สงเสริม             

และสนับสนุนใหบาทหลวงรุนใหม  ศึกษาตอในระดับปริญญาโท  และปริญญาเอก                   

ทางการศึกษา หรือบริหารการศึกษา เพื่อบริหารสถานศึกษาของสังฆมณฑลใหไดมาตรฐาน

และพัฒนาใหเจริญกาวหนายิ่ง ๆ ขึ้น ในปจจุบันสังฆมณฑลตาง ๆ มีสถานศึกษาสายสามัญ 

119 แหง สถานศึกษาอาชีวศึกษา 6แหง วิทยาลัย 2 แหง นักเรียนและนักศึกษารวมทั้งสิ้น 

177,106 คน 
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 โรงเรียนคาทอลิกที่ดําเนินการโดยนักบวช แบงออกเปนสถานศึกษาที่ดําเนินการ             

โดยนักบวชชาย เชน โรงเรียนอัสสัมชัญ โรงเรียนเซนตดอมินิก เปนตน และโรงเรียนเอกชน

คาทอลกิที่ดําเนนิการโดยนักบวชหญงิ เชน โรงเรียนเซนตโยเซฟคอนแวนต โรงเรียนมาแตรเดอี

วทิยาลัย เปนตน ในปจจุบันมีคณะนักบวชทํางานดานการศึกษาอยู 5คณะ และคณะนักบวชหญิง

ที่ทํางานการศกึษาอยูมี 12 คณะ โดยดูแลสถานศึกษาสายสามัญทั้งสิ้น 90 แหง สถานศึกษา

อาชีวศกึษา 7 แหง มหาวทิยาลัย 1 แหง นักเรยีนและนักศึกษารวมทัง้สิ้น 208,126 คน 

 โรงเรยีนคาทอลกิของฆราวาสคาทอลกิ เปนโรงเรยีนที่มฆีราวาสคาทอลิกเปนเจาของ 

บรรยากาศในโรงเรียนเปนแบบคาทอลิก เชน โรงเรียนเซนตจอหน โรงเรียนสารสาสนพิทยา 

เปนตน ในปจจุบันมีโรงเรียนสายสามัญทั้งสิ้น 69 แหง โรงเรียนสายอาชีวศึกษา 9 แหง 

มหาวิทยาลัย 1 แหง มีนักเรียน และนักศึกษาทั้งสิ้น 58,552 คน และนับแต พ.ศ. 2516/ 

ค.ศ. 1973 จนถงึปจจุบัน 

 เอกลักษณการศึกษาคาทอลกิ 

 การศึกษาคาทอลิก ไดรับการเอาใจใสจากพระศาสนจักรในการทําหนาที่ของการให

การอบรม โดยเนนความสําคัญของความพรอมที่มาจากความรู และความเขาใจถึงความสําคัญ

ของภารกิจของการเปน “มืออาชีพ” ทางดานการใหการศึกษาและวิชาการทั่วไป การจัดการเรียน

การสอน การอบรมจิตใจเพื่อสรางโรงเรียนที่ดีมีคุณภาพใหสังคมและที่สําคัญสรางโรงเรียน

คาทอลิกเพื่อรับใชชวยเหลือครอบครัว ชุมชน สังคมและพระศาสนจักรคาทอลิกในการอบรม 

หลอหลอมนํามนุษยสูความครบครัน ใหสมศักดิ์ศรีความเปนมนุษยตามที่สมณสาสน             

และเอกสารตาง ๆ ของพระศาสนจักรที่เกี่ยวของดวยการอบรมตามหลักพระคริสตธรรม           

ซึ่งโรงเรียนคาทอลิกจําเปนตองไดรับการศึกษา อางอิง และนําไปปฏิบัติ สิ่งที่แสดงใหเห็นถึง

เอกลักษณการศกึษาคาทอลิก คือ การศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญในการนํามนุษยสูความครบครัน

หรือการเปนมนุษย ที่สมบูรณเมื่อแตละคนไดมีเอกลักษณของตนเองมนุษยจึงตองมีศักยภาพ 

ในการพัฒนาตนสูความครบครัน ซึ่งในกระบวนการการศึกษาอบรมควรสรางใหเกิด           

ความตระหนักในตนเองวา เปนสวนหนึ่งในสิ่งสรางที่สําคัญที่สุด ที่มีจิตวิญญาณ จิตใจ           

และสติปญญาอันทําใหมีเสรีและอําเภอใจสามารถเลือกได โดยการศึกษาอบรมแบบคาทอลิก

นํามนุษยไปสูความครบครัน ในมิติแหงความรักและความรู มีความยุติธรรมและสันติภาพ          

อีกทั้งยังชวยพอแมผูทําหนาที่โดยตรง และมีการสรางความเปนหนึ่งเดียวของชีวิต หรือชีวิต          

ที่เปนองครวมโดยประสานวัฒนธรรมกับความรู ความเช่ือในศาสนา ใหเปนเนื้อเดยีวกับชีวติ 

 ปรัชญาการศึกษาคาทอลิก 

 ในปรัชญาการศกึษาคาทอลกิไดใหความหมายและคุณคาของศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย 

รวมทั้งการมีสิทธิเสรีภาพและความรับผิดชอบตอสังคมโดยยึดหลักที่วา การศึกษาเริ่มตน         
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มาพรอมกับชีวิตที่เริ่มปฏิสนธิ นั่นก็หมายความวา ความรับผิดชอบเริ่มแรกมาจากผูที่เปนบิดา

มารดา ที่ทําหนาที่แรกของการเปนผูดูแลใหลูกไดเรียนรูการดําเนินชีวิตกับผูอื่น สามารถอยูใน

สังคม และกับปรากฏการณที่เกิดขึ้นกับรอบ ๆ ตัวได โดยการเสริมสรางความสัมพันธที่ไดรับ

จากสังคมที่มีความรับผิดชอบที่มีพื้นฐานจากคุณธรรม จริยธรรมที่นํามาสูการเติบโต ดวยเหตุนี้ 

การศึกษาคาทอลิก จึงไดเห็นคุณคาและความหมายของการจัดการศึกษา และพิจารณา          

อยางถี่ถวนถึงเปาหมายของการเรียนรู จากการศึกษาอบรมตามวัฒนธรรมของตนเอง               

ทําใหสามารถพัฒนาตนเองไดตามความเหมาะสม ตามวัย และตามศักยภาพ อาศัย

กระบวนการเรียนรูที่ผานทาง การวิเคราะหหาเหตุผลหรือการแสดงความคิดเห็นจากการที่ได

ทดลองหรืออานซึ่งสิ่งตาง ๆ เหลานี้ ที่มีอิทธิพลตอความกาวหนาของสังคมที่แตละบุคคล             

ไดแสดงออก 

 การศึกษาคาทอลิกไดพยายามจัดการศึกษาโดยยึดหลักที่วา มนุษยทุกคนมีสิทธิ               

ที่ จะได รับการศึกษาอบรม  เพื่ อสามารถที่ จะวินิจฉัย เกี่ ยวกับคุณคาทางศีลธรรม                 

ดวยใจที่เที่ยงตรง โดยไมจํากัดการถายทอดความรู แตพยายามสงเสรมิการฝกอบรมเพื่อสื่อให

เห็นความจริงของการสงเสริมศักดิ์ศรีความเปนมนุษย ใหเปดตนเองสูสังคม อันจะนํามา                 

ซึ่งการพัฒนาเปนมนุษยที่สมบูรณ อาศัยการอยูรวมกันฉันทพี่นอง การศึกษาคาทอลิก             

ไดยึดหลักความสัมพันธระหวางบุคคล เพื่อเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็น ความรู 

ความสามารถที่จะชวยเกื้อกูล ทําใหสามารถอยูรวมกันอยางมีความสุข ทั้งในครอบครัวและ

สังคมนําไปสูการบรรลุเปาหมายของการพัฒนามนุษยที่ครบครันตามแบบอยางพระเยซูคริสตเจา 

ซึ่งการศึกษาคาทอลิกไดตระหนักถึงบริบททางสังคม ในเรื่องการใหความเคารพ เนนคุณคา

ของวัฒนธรรมทองถิ่น พัฒนาภูมิปญญา และรักษาวัฒนธรรมที่ดีงาม อันจะนํามนุษยใหมี           

การพัฒนาทั้งดานรางกาย สติปญญา จิตใจ และอารมณ เพื่อมุงไปสูการพัฒนาประเทศ              

ใหเจรญิกาวหนา 

 นโยบายของการจัดการศึกษา 

 สังฆมณฑลเชียงใหม ไดกําหนดนโยบายหลักเพื่อใชเปนแนวทางในการจัดการศึกษา 

ดังนี้ 

 1. ตองเปนการศกึษาเพื่อคุณภาพชีวิตโดยเนนใหผูเรียนศรัทธาในศาสนา มีคุณธรรม 

จริยธรรม และความสุขุมรอบคอบ รักและซาบซึ้งในคุณคาของศิลปวัฒนธรรมและมรดก        

ของชาติ 

 2. ใหผูเรียนรูจักตัวของตัวเอง รูจักการเขาใจผูอื่น และยอมรับฟงความคิดเห็น             

ของผูอื่น มีวินัย มีความเปนผูนําและผูตามที่ดี มีความเห็นอกเห็นใจและพยายามชวยเหลือ
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ผูดอยโอกาสทางการศึกษา เศรษฐกิจ สังคมและพรอมที่จะชวยเหลือในกิจกรรมทั้งทางดาน

การศกึษา และดานอื่น ๆ อันจะอํานวยประโยชนแกปวงชน 

 3. ใหผูเรียนมีความรูทักษะพื้นฐานในการดํารงชีวิต และในการประกอบอาชีพ 

สามารถพึ่งตนเองและดํารงชีวิตอยางเปนสุข เปนพลเมืองดี ภายใตการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยเปนประมุขเปนผูที่มีความมัธยัสถ ขยันหม่ันเพียร อดทน 

ไมยอทอตออุปสรรค มุงม่ันที่จะประกอบอาชีพสุจรติ 

 4. ใหผูเรียนมีความรักและความกตัญูตอสถาบันของตน สามารถผนึกกําลัง

รับผิดชอบรวมกับผูอื่น รูจักปรับตัว เรียนรูที่จะเปนผูใหและผูเสียสละเพื่อความเจริญ               

ของสวนรวม 

 5. ใหรูจักการสังเกต พิจารณา ใฝหาความรูและคนควาเหตุสงเสริมดานจินตนาการ 

การเสริมสรางปญญาความสามารถและประสบการณในดานตาง ๆ เนนกระบวนการเรียนรู 

แบบวิทยาศาสตร และการใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อการพัฒนาประเทศและการรักษา

คุณภาพของสิ่งแวดลอม 

 6. เสริมสรางความเขาใจและใหผูเรียนมีพฤติกรรมที่ถูกตองเกี่ยวกับโภชนาการ           

การกีฬา การออกกําลังกาย การพักผอน การนันทนาการ การใชเวลาวางใหเปนประโยชน           

มสีุขนสิัยที่ถูกตองเพื่อประโยชนของสวนตัว และสวนรวม 

 พันธกจิ (Mission) 

 1. การจัดการศกึษาที่มุงเนนในการฝกอบรมจิตใจ การอภิบาล งานธรรมทูต ศาสนา

สัมพันธ และการแบงปนทรัพยากรตามคําสอนของพระเยซูคริสต และเปนรูปธรรมในหลักการ

จิตตารมณมหาพรต 

 2. การจัดการการศึกษาที่สงเสริมการพัฒนาในทุกดานและการเรียนรูตลอดชีวิต           

แกมวลชนเนนการใหโอกาสแกผูยากไร 

 3. การจัดการศึกษาที่เหมาะสมแกเด็กพิเศษทั้งเด็กที่มีความเปนเลิศทางการเรียน 

และเด็กที่มคีวามบกพรองทางรางกาย สตปิญญา อารมณ และจิตใจ 

 4. ใหโอกาสแกกลุมชาติพันธุ ได รับการศึกษา ใหการสนับสนุนดานปจจัย  4                    

ตามความเหมาะสม 

 5. พัฒนาหลักสูตร  และการเรียน รูอย างมีคุณภาพ  เนนผู เ รียนเปนสําคัญ            

พรอมนําเอาภูมิปญญาทองถิ่น ชุมชน ผูปกครอง เขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรม               

การเรียนรูอยางหลากหลาย และสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและความตองการ    

ของทองถิ่นนําเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยมาใชการจัดการเรียนการสอนอยางมี

คุณภาพใหบรหิารชุมชน และสนับสนุนการอนุรักษวัฒนธรรมทองถิ่น 
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 6. สงเสรมิสนับสนุนบุคลากรในสถานศึกษา ใหไดรับการพัฒนาอยางสมํ่าเสมอ และ

พัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

และ 2553 เปนอยางนอย 

 จากบทบาทและความสําคัญดังกลาว พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

จึงกําหนดแนวทางในการดําเนินงานกํากับดูแลรักษาและพัฒนาวิชาชีพทางการศึกษา                

โดยกําหนดใหมีองคกรวิชาชีพครู ผูบริหารการศึกษา ใหมีอํานาจหนาที่กําหนดมาตรฐาน

วิชาชีพ ออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ กํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐาน

วชิาชีพและจรรยา 

 ฝายการศึกษา สังฆมณฑลเชียงใหม ซึ่งมุงเนนการจัดการศึกษาที่เยาวชน ประชาชน 

และสังคมไทย ใหไดมีการพัฒนาสรางความเจริญกาวหนา ตามแนวทางของพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และตามแนวทางปรัชญาการศึกษาคาทอลิก ซึ่งไดม ี                

การพัฒนาระบบการศึกษาคาทอลิกใหไดมาตรฐาน มีคุณภาพที่ดี สรางประโยชนสูงสุด               

แกประเทศชาติ และในการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนของสังฆมณฑลเชียงใหม                 

ที่เนนความเปนเอกภาพ เปนตน ตามแนวทางนโยบายของแตละโรงเรียนที่จะมีแนวทางปรัชญา

การจัดการศึกษา นโยบาย และวิสัยทัศนเปนของตนเอง และสอดคลองกับปรัชญาการศึกษา 

วสิัยทัศน นโยบาย และพันธกจิ ของฝายการศกึษาสังฆมณฑลเชียงใหม 

 

การมสีวนรวมในการจัดการศึกษา 4 ดาน 

 ระบบการบริหารการศึกษาของไทย  เปนระบบที่มีพัฒนาการควบคู ไปกับ         

การพัฒนาประเทศในดานตาง ๆ ซึ่งมีความสัมพันธกัน มีการเปลี่ยนแปลงมาโดยตลอด 

เพื่อใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการในการพัฒนาประเทศ ระบบการบริหาร

การศึกษาของไทย ในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงและปฏิรูปตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ซึ่งเปนกฎหมาย

การศกึษาฉบับแรกของไทย (ภารดี อนันตนาว,ี 2552, หนา 236) 

 สุรพงศ ขวัญคีรี (2541, หนา 13-14) กลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง

กิจกรรมตาง ๆ ที่บุคคลหลายคนรวมมือกันดําเนินการเพื่อใหเกิดการจัดการศึกษาเปนไป 

อยางถูกตอง ตามหลักการบริหารและหลักการบริหารการศึกษา โดยจะตองพัฒนาเยาวชน         

ในทุกดาน ทั้งบุคลิกภาพ สติปญญา ความรู เจตคติ ความสามารถ ทักษะที่ จําเปน 

พฤติกรรมและคุณธรรม เพื่อใหมีคานิยมตรงกับความตองการของสังคมและเปนสมาชิกที่ดี

ของสังคม 
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 ชาญชัย อาจินสมาจาร (2541, หนา 39) กลาววา การบริหารการศึกษาเปนการใช

อิทธิพลตอบุคคลกลุมหนึ่ง นั่นคือ นักเรียน เพื่อใหมีความเจริญงอกงามสูวัตถุประสงคที่ได

กําหนด โดยการใชกลุมคนกลุมที่สองไดแก ครูในฐานะตัวแทน ดําเนินการเพื่อใหบรรล ุ  

ผลสําเร็จ 

 นพพงษ บุญจิตราดุลย (2534, หนา 3) กลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง  

กจิกรรมตาง ๆ ที่บุคคลหลายคนรวมกันดําเนนิการ เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ดาน  

นับแตบุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อใหมีคานิยม

ตรงกันกับ ความตองการของสังคมโดยกระบวนการตาง ๆ ที่อาศัยควบคุมสิ่งแวดลอมใหมีผล

ตอบุคคล และอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนคิตาง ๆ อยางเหมาะสม เพื่อใหบุคคลพัฒนาไป

ตรงตามเปาหมายของสังคมที่ตนดําเนนิชีวติอยู 

 การบริหารการศึกษา เปนวิชาชีพช้ันสูง (Profession) เชนเดียวกับวิชาชีพอื่นตามปกติ

แลววชิาชีพช้ันสูง มักมอีงคประกอบ ดังนี้ (ธร สุนทรายุทธ, ม.ป.ป., ก1-3) 

 1. อาชีพนัน้ตองใหบรกิารแกสังคม โดยไมซ้ําซอนกับสาขาวชิาอื่น 

 2. อาชีพนัน้ตองใหบรกิารแกสังคม โดยวธิกีารแหงปญญา 

 3. อาชีพนัน้ตองมคีวามเปนอสิระในการดําเนนิการที่เกี่ยวของกับอาชีพ 

 4. ผูใหบรกิารหรอืสมาชิกของวชิาชีพช้ันสูงนั้น จะตองไดรับการศกึษาสูง 

 5. ผูที่ใชวชิาชีพนัน้ จะตองมคีวามประพฤตดิ ี มจีรรยาบรรณแหงวชิาชีพ 

 6. ตองมีสถาบันอาชีพเปนแหลงกลางที่จะสรางสรรคจรรโลงความม่ันคงแหงวิชาชีพ

ของสมาชิก 

 Sears (1950, p. 9) ช้ีใหเห็นขอบขายของการบรหิารซึ่งสัมพันธกับการศกึษา ดังนี้ 

 1. การจัดตั้งวัตถุประสงคทางการศึกษา โดยรูปแบบของเปาหมาย และโปรแกรม

ของงานเพื่อวัตถุประสงคบรรลุผลการวางแผนงานขององคการ 

 2. การจัดหาและพัฒนาบุคลากร การเงินที่จําเปน ที่อยูอาศัย และเครื่องอํานวย     

ความสะดวกสําหรับการดําเนินการขององคการ เชน การใชทรัพยากรมนุษยและวัสดุ เพื่อทําให

เปาหมายทางการศกึษาบรรลุผล 

 3. การกําหนดกระบวนการและเทคนิค สําหรับการปฏิบัติงาน ตามนโยบายและแผน

สําหรับเปนแนวทางการดําเนนิงาน เชน หลักสูตร วธิสีอน และการนเิทศการศกึษา 

 4. การกําหนดธรรมชาติและกระบวนการของการใชอํานาจ (เจาหนาที่และบุคลากร

ทางกฎหมาย) และการควบคุม (แบบวิทยาศาสตรและแบบประชาธิปไตย) โดยที่กระบวนการ

บรหิารจะดําเนนิการตามสิ่งเหลานัน้ 
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 5. ตัดสินใจเกี่ยวกับธรรมชาติของเปาหมายและกระบวนการ โดยกระบวนการ

บรหิารจะดําเนนิการตาม 

 6. ตัดสินใจเกี่ยวกับกลไก  ( โครงสรางและความสัมพันธ )  ซึ่ งอํานาจหนาที่  

(authority) และพลังอํานาจ (power) จะถูกนํามาใชในกระบวนการบรหิาร 

 Carl D. Glickman (1995 อางอิงใน วัชรา เลาเรียนดี, 2548, หนา 118) กลาววา 

การนิ เทศการสอนจะตอง เปนการพัฒนาและมีการกระตุนสง เสริมการมีสวนรวม                        

ในการพัฒนาตนเองของครูใหมากขึ้น ผูทําหนาที่ในการนเิทศการศึกษาจะตองมีความรูเกี่ยวกับ

หลักสูตรและการนิเทศการสอน ทักษะมนุษยสัมพันธ และทักษะดานเทคนิค จึงจะสามารถ

ปฏบิัตหินาที่ไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

 สรุปไดวา การบริหารจัดการศึกษา หมายถึง กระบวนการในการจัดการทุกสิ่งทุกอยาง

ที่ เกี่ยวกับกิจการทางการศึกษา โดยดําเนินงานเพื่อปรับปรุงแกไขและพัฒนาภารกิจ          

ดานการศึกษา ซึ่งเกี่ยวของกับบุคคล ทรัพยากรที่เปนปจจัย ทั้งมวลและวิธีการ เพื่อพัฒนา

ผูเรยีนทุก ๆ ดาน ใหมคีุณภาพทัง้ ความรู ความสามารถ เปนคนดขีองสังคม และอยูในสังคม

อยางมคีวามสุข 

 การบรหิารงานในสถานศึกษา 

 ในการบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาควรศึกษาขอบขาย และแนวทาง          

การปฏิบัติ งานตามภารกิจการบริหารสถานศึกษาให เขาใจอยางลึกซึ้ง  กวางขวาง                

และครอบคลุม ทุกภาระงานเพื่อใหเพยีงพอที่จะนําไปใชดําเนนิงานไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

 สมาคมผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาแหงชาติของสหรัฐอเมริกา (National 

Association of Elementary School Principals: NAESP, 1984 อางอิงใน จันทรานี สงวนนาม, 

2545, หนา 128-129) ไดกําหนดเกณฑมาตรฐานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา                 

วาจะตองผานเกณฑมาตรฐาน และดัชนีช้ีวัดในเรื่องใหญ ๆ ซึ่งถือวา เปนเรื่องของภารกิจ 

รวม 7 เรื่อง คอื 

 1. การจัดองคกร 

 2. ผูนําทางการบรหิารการศกึษา 

 3. การจัดและพัฒนาหลักสูตร 

 4. ความสามารถในการจัดการเรยีนการสอน 

 5. การไดรับการฝกอบรมและพัฒนา 

 6. การจัดบรรยากาศของโรงเรยีน 

 7. การวัดและประเมนิผล 
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 Gorton (1983) ไดสรุปภารกจิหลักของผูบรหิารสถานศึกษาไว 7 ประการ ดังนี้ 

 1. ภารกจิดานการบรหิารบุคคล 

 2. ภารกจิดานกจิการนักเรยีน 

 3. ภารกจิดานความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน 

 4. ภารกจิดานพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

 5. ภารกจิดานการเงินและพัสดุ 

 6. ภารกจิดานอาคารสถานที่ 

 7. ภารกจิดานอื่น ๆ 

 พระราชบัญญัติ การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)    

พ.ศ. 2545 (ถวิล มาตรเลี่ยม, 2544, หนา 22-29) ไดกําหนดบทบาทและหนาที่ ซึ่งถือวา

เปนภารกจิของผูบรหิารโรงเรียนอยูหลายประการ ซึ่งจําแนกบทบาทหนาที่หลัก หรือภารกิจหลัก

ที่สําคัญได 2 ลักษณะ คอื 

 1. บทบาทและหนาที่หลักหรอืภารกจิหลักในเชิงบรหิารจัดการ ไดแก 

  1.1 หลักการจัดการศึกษา 

  1.2 เนื้อหาสาระการเรยีนรู 

  1.3 การจัดกระบวนการเรยีนรู 

  1.4 การประเมนิผลผูเรยีน 

  1.5 การจัดทําสาระของหลักสูตร 

  1.6 การจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาชุมชน 

  1.7 การพัฒนากระบวนการเรยีนการสอน 

  1.8 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพในโรงเรยีน 

  1.9 การเตรยีมเอกสารและขอมูลสารสนเทศ 

 2. บทบาทและหนาที่หลักหรอืภารกจิหลักในเชิงพัฒนาคุณภาพและศักยภาพ ไดแก 

  2.1 หนาที่ในการพัฒนาการเมอืงการปกครอง 

  2.2 หนาที่ในการพัฒนาสังคมและวัฒนธรรม 

  2.3 หนาที่ในการพัฒนาเศรษฐกจิ 

  2.4 หนาที่ในการพัฒนาการเรยีนรู 

 ภารกิจของสถานศึกษา ตามหลักการกระจายอํานาจตามมาตรา 39 แหง

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  

โดยกระทรวงศึกษาธิการ (2539, หนา 32) ไดกําหนดขอบขายและภารกิจการบริหาร         

และจัดการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานที่เปนนติบิุคคลไวเปน 4 ดาน ดังนี้ 
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 1. การบริหารวิชาการ งานวิชาการเปนงานหลัก และเปนภารกิจหลักของสถานศึกษา

ตามพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

มุงใหกระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปใหโรงเรียนดําเนินการไดปฏิบัติมากที่สุด              

ดวยเจตนารมณที่จะใหโรงเรยีน ชุมชน ทองถิ่น และการมีสวนรวมจากผูที่มีสวนไดเสียทุกฝาย

ซึ่งจะเปนปจจัยสําคัญทําใหโรงเรียนมีความเขมแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถ

พัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรยีนรู ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปจจัย

เกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถิ่น ไดอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

โดยมขีอบขายภารกจิ ดังนี้ 

  1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

  1.2 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

  1.3 การวัดผล ประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน 

  1.4 การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  1.5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

  1.6 การพัฒนาแหลงเรยีนรู 

  1.7 การนเิทศการศึกษา 

  1.8 การแนะแนวการศกึษา 

  1.9 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

  1.10 การสงเสรมิความรูดานวิชาการแกชุมชน 

  1.11 การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาอื่น 

  1.12 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงาน 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

 2. การบริหารงบประมาณ การบริหารงบประมาณของโรงเรียนมุงเนนความเปน

อิสระในการบริหารจัดการ มีความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบไดยึดหลักการบริหารมุงเนน

ผลสัมฤทธิ์ และบรหิารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานใหมีการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน

ของโรงเรียนรวมทั้งจัดหารายไดจากบริการมาใชบริหารจัดการ เพื่อประโยชนทางการศึกษา

สงผลใหเกดิคุณภาพที่ดขีึ้นตอผูเรยีน มขีอบขายและภารกจิของการบรหิารงบประมาณ ดังนี้ 

  2.1 การจัดทําและเสนอของบประมาณ 

  2.2 การจัดสรรงบประมาณ 

  2.3 การตรวจสอบ  ติดตาม  ประเมินผล  และรายงานผลการใช เ งินและ                   

ผลการดําเนนิงาน 

  2.4 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 
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  2.5 การบรหิารการเงิน 

  2.6 การบรหิารบัญชี 

  2.7 การบรหิารวัสดุและสนิทรัพย 

 3. การบริหารงานบุคคล การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เปนภารกิจสําคัญ             

ที่ มุ งส ง เสริมให โรงเรียนสามารถปฏิบัติ งานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา                  

เพื่อดําเนนิการดานการบริหารงานบุคคลใหเกิดความคลองตัวอิสระ ภายใตกฎหมาย ระเบียบ 

เปนไปตามหลักธรรมมาภิบาลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนา           

มีความรู ความสามารถ มีขวัญกําลังใจ ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ มีความม่ันคง และ

กาวหนาในวิชาชีพ ซึ่งสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนเปนสําคัญ มีขอบขาย

และภารกจิของการบรหิารงานบุคคล ดังนี้ 

  3.1 การวางแผนอัตรากําลัง และกําหนดตําแหนง 

  3.2 การสรรหาและการบรรจุแตงตัง้ 

  3.3 การเสรมิสรางประสทิธภิาพในการปฏบิัตริาชการ 

  3.4 วนิัยและการรักษาวนัิย 

  3.5 การออกจากราชการ 

 4. การบริหารทั่วไป เปนงานที่เกี่ยวของกับการจัดระบบบริหารองคกร ใหบริการ   

เพื่อการบริหารงานอื่น ๆ ใหบรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพ และเปาหมายที่กําหนดไว             

โดยมีบทบาทหลักในการประสานสงเสริมสนับสนุนและการอํานวยความสะดวกตาง ๆ            

ในการใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุงพัฒนาสถานศึกษาใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลย ี  

อยางเหมาะสม สงเสริมในการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามหลักการบริหาร            

ที่มุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลัก โดยเนนความโปรงใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได 

ตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชน และองคกรที่เกี่ยวของ เพื่อใหการจัดการศึกษา            

มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลการบริหารทั่วไปมีขอบขายและภารกิจของการบริหาร

ทั่วไป ดังนี้ 

  4.1 การดําเนนิงานธุรการ 

  4.2 งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

  4.3 การพัฒนาระบบและเครอืขายขอมูลสารสนเทศ 

  4.4 การประสานและพัฒนาเครือขายการศกึษา 

  4.5 การจัดการบริหารและพัฒนาองคกร 

  4.6 งานเทคโนโลยสีารสนเทศ 

  4.7 การสงเสรมิสนับสนุนดานวิชาการ งบประมาณ และบรหิารทั่วไป 
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  4.8 การดูแลอาคารสถานที่ และสภาพแวดลอม 

  4.9 การจัดทําสํามะโนผูเรยีน 

  4.10 การรับนักเรยีน 

  4.11 การสงเสริมและการประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ            

และตามอัธยาศัย 

  4.12 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

  4.13 การสงเสรมิงานกิจการนักเรยีน 

  4.14 การประชาสัมพันธงานการศกึษา 

  4.15 การสงเสรมิสนับสนุน และประสานงานการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร 

หนวยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

  4.16 ประสานงานราชการกับเขตพื้นที่การศึกษา และหนวยงานอื่น 

  4.17 การจัดระบบควบคุมภายในหนวยงาน 

  4.18 งานบรกิารสาธารณะ 

  4.19 งานที่ไมไดระบุไวในงานอื่น ๆ 

 สรุปไดวา ภารกิจของการบริหารสถานศึกษามีหลายดาน ไดแก ดานการบริหาร

วชิาการ ดานการบรหิารงบประมาณ ดานการบรหิารงานบุคคล และดานการบรหิารทั่วไป  

 

งานวจัิยท่ีเกี่ยวของ 

 การศึกษาที่เกี่ยวของสําหรับการศึกษาครั้งนี้ ผูศึกษาไดสรุปการศึกษาที่เกี่ยวของ            

กับการมสีวนรวมของชุมชนที่มตีอการจัดการศกึษา ดังนี้ 

 ทรงพล  ทรงจํา  (2541 , หนา  37-42 )  ได ศึกษาการมีส วนร วมของชุมชน                   

ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ศึกษากรณีโรงเรียนฝายกวาวิทยาคม             

อําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา พบวา ชุมชนในเขตพื้นที่ของโรงเรียนมีความรูและความเขาใจ          

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับนอย จึงไมคอยมีความกระตือรือรนที่จะเขาไป   

มีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนลักษณะของการมีสวนรวมของชุมชม จึงเปนเพียง

การใหความรวมมอืแกโรงเรียนในสิ่งที่โรงเรียนขอมาเทานั้น มากกวาการรวมคิด รวมวางแผน 

รวมบริหาร ความรวมมือที่พอมีอยูเปนเพียง ใหมีการสนับสนุนดานวัตถุและงบประมาณ            

เพื่อสนับสนุนการพัฒนางานวชิาการเปนสวนใหญ 

 ประยูร ศรีประสาธน (2536, หนา 252-243) ไดกลาวถึง การเปดโอกาสใหบุคลากร  

มีสวนรวมการตัดสินใจ โดยเสนอแนวคิดไววา บทบาทและขอบเขตของการมีสวนรวม             

ในการตัดสินใจของบุคลากร ผูบริหารควรใชวิจารณญาณพิจารณาวา เรื่องที่จะดําเนินการ
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ตัดสินใจ ควรใหบุคลากรมีสวนรวมกระบวนการตัดสินใจนั้นเกี่ยวของกับบุคลากร              

ผูใดมีความชํานาญในเรื่องนั้น ๆ การมีสวนรวมในการตัดสินใจควรใหบุคลากรมีสวนรวม               

ตัง้แตตนจะทําใหเกดิผลดแีละสามารถดําเนนิการไดถูกตอง ตรงประเด็น 

 วินัย ดิสสงค (2549) ทําวิจัยเรื่อง การบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวม เพื่อพัฒนา

คุณภาพและการศึกษาและพัฒนาผลงานทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ผลการวิจัย

พบวา ผลการบริหารโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพดวยยุทธศาสตรครูชวยครูมีสวนรวม                  

ในการบริหาร จากการประเมินความคิดเห็นของครู–อาจารย หลังดําเนินการโดยภาพรวม           

มคีาเฉลี่ยเทากับ 3.87 ผลการปฏบิัตอิยูในระดับมาก 

 วีระศักดิ์  เนียมสวัสดิ์ (2550) ไดศึกษาการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา                 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนขนาดเล็ก อําเภอเมืองพัทลุง พบวา ระดับ

การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ครู) ในการบริหาร

งบประมาณ อยูในระดับมาก 

 วีระศักดิ์  เนียมสวัสดิ์ (2550) ไดศึกษาการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา                     

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (ครู)โรงเรียนขนาดเล็ก อําเภอเมืองพัทลุง พบวา 

ระดับการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการบริหาร          

งานบุคคล อยูในระดับมาก 

 นเรศ ยุนประสงค (2540) ทําการศึกษาใหครูมีสวนรวมตัดสินใจในการบริหารงาน

ของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี พบวา งานกิจการ

นักเรียนและงานความสัมพันธชุมชนใชลักษณะการตัดสินใจขอที่5 อยูในระดับมาก คือ 

ผูบริหารรวมปรึกษาหารือกับผูใตบังคับบัญชาแลวรวมกันตัดสินใจ ในการบริหารทั่วไป              

ที่เกี่ยวของกับการจัดระบบบริหารองคการ ใหบริการบริหารอื่น ๆ บรรลุตามมาตรฐาน 

คุณภาพและเปาหมายที่กําหนดไว โดยมีบทบาทหลักในการประสานสงเสริม สนับสนุน            

และอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในการใหบริการศึกษาทุกรูปแบบ มุงพัฒนาสถานศึกษาใหใช

นวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม สง เสริมในการบริหารและจัดการศึกษา                    

ของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานที่มุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลักโดยเนน              

ความโปรงใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบไดตลอดจน การมีสวนรวมของบุคคล ชุมชน            

และองคการที่เกี่ยวของ 

 เอกราช ฉัตรใจคํา (2542, หนา 58-73) ไดศึกษาการมีสวนรวมในการจัดการ

โรงเรียนของคณะกรรมการโรงเรียน  สังกัดสํา นักงานประถมศึกษา  อําเภอพราว                 

จังหวัดเชียงใหม พบวา กรรมการโรงเรียน สวนใหญมีสวนรวมในการใหการสนับสนุน 

สงเสริม ใหมีการจัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน                 
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เปนตัวแทนของโรงเรียนในการประสานงานระหวางโรงเรียนกับชุมชน เพื่อจัดกิจกรรม               

ทางสังคมรวมกันสนับสนุนใหชุมชนหรือทองถิ่น ใชโรงเรียนเปนศูนยกลางในการพัฒนา

ประสานงานใหโรงเรียนไดเขารวมกิจกรรมของหมูบาน หรือชุมชนในเขตบริการของโรงเรียน           

ใหการสนับสนุนการจัดกิจกรรมทางดานกีฬาประเภทตาง ๆ ในโรงเรียนการประชุมวางแผน 

กําหนดแนวทางในการแสวงหาทุน จัดหารายได ตลอดจนประชุมเพื่อวางแผนกําหนดแนวทาง

ในการแสวงหาทุน จัดหาวัสดุอุปกรณตาง ๆ เพื่อมอบใหแกทางโรงเรียน รวมพิจารณาแตงตั้ง

คณะอนุกรรมการ  ประสานระหวางโรงเรียนกับองคกรทองถิ่น  ภาครัฐและเอกชน                 

ใหความชวยเหลือดานการเงินและงบประมาณแกโรงเรียน รวมจัดทําแผนหรือโครงการที่มี 

การใชเงินหรอืงบประมาณ และตรวจสอบการใชจายเงินงบประมาณของโรงเรียน รวมติดตาม

ผลของการดําเนินงาน ตลอดจนใหขอเสนอแนะ แนวทางแกไขปญหาอันเกิดจากการดําเนิน

ของอนุกรรมการที่ปฏบิัตงิานดานการเงินและงบประมาณของโรงเรียนประสานงานกับวิทยากร

ภายนอกเพื่อใหการชวยเหลือดานการขาดแคลนบุคลากรครู ใหการสนับสนุนสงเสริมใหม ี      

การใชแหลงความรูและวัสดุในทองถิ่นมาประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนรวม          

วางแผนการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรโรงเรียน สนับสนุนใหโรงเรียนไดกิจกรรมพาผูเรียน             

ไปศึกษานอกสถานที่ จากแหลงความรูตาง ๆ ในชุมชน และสนับสนุนใหครูไดจัดกิจกรรม 

การสอนซอมเสรมิแกผูเรยีน 

 อนุพล มาธนะสารวุฒิ (2543, หนา 62-68) ไดศึกษาความตองการมีสวนรวมของ

ผูปกครองในการจัดการศึกษาของโรงเรียนสันติศึกษา จังหวัดเชียงใหม พบวา ผูปกครอง

ตองการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาทั้งในดานหลักสูตรและการเรียนการสอน ดานกิจกรรม

เสริมหลักสูตรและดานความสัมพันธกับชุมชน ปรากฏวา ผูปกครองมากกวารอยละ 50 

ตองการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาดานหลักสูตรและการสอน คือ รวมรับฟง รวมคิด        

รวมประชุม นําปญหาและความตองการของชุมชนเขาเปนสวนหนึ่งของหลักสูตร รวมจัดกลุม

การเรยีนการสอนวชิาตาง ๆ รวมจัดทําแผนการสอนใหสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น 

รวมหาทุน และอุปกรณการเรียน การสอน สนับสนุนผูเรียนใหเขารวมกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

รวมรับรูในการดําเนนิกจิกรรมตาง ๆ รวมทํากจิกรรมและรวมรับผลที่เกิดขึ้นในการดําเนินการ

รวมสนับสนุนงบประมาณ วัสดุอุปกรณใหแกกิจกรรม รวมติดตามตรวจสอบ การจัดกิจกรรม 

รับรูทราบ รวมคิดรวมทํากิจกรรมรวมกับโรงเรียนและชุมชนในการปองกันและแกไขปญหา         

ของชุมชนแกโรงเรียน รวมตรวจสอบติดตามประเมินผล การประชาสัมพันธ ช่ือเสียง                   

แกโรงเรียน นอกจากนี้ ยังพบวา ปญหาของการมีสวนรวมของผูปกครอง คือ ผูปกครอง            

ไมมีความรู ความเขาใจไมทราบเรื่องตาง ๆ ผูปกครองไมมีความพรอมหรือมีภาระมาก 

กิจกรรมบางอยางขัดตอความเช่ือทางศาสนา สถานที่ของโรงเรียนไมเอื้ออํานวยตอกิจกรรมกีฬา 
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โรงเรียนมีความสัมพันธกับชุมชนนอยและชุมชนไมเห็นความสําคัญของโรงเรียนขาดความรวมมือ

ระหวางองคกร 

 ประพันธ สรอยเพ็ชร (2547,หนา 41-48) ไดศึกษาการมีสวนรวมในการจัด

การศึกษาของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยโรงเรียนตําบลแชชาง อําเภอสันกําแพง 

จังหวัดเชียงใหม พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสวนใหญ มีสวนรวมสงเสริมให

โรงเรียนจัดการศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตร ใหความเห็นชอบในสาระ

หลักสูตรที่โรงเรียนจัดขึ้นใหมีการใชแหลงเรียนรูในชุมชน กิจกรรมดานกีฬา สนับสนุนการจัด

กจิกรรดานลูกเสอืและเนตรนารแีละสนับสนุนใหชุมชนใชโรงเรยีนเปนศูนยกลางพัฒนา 

 ดํารง มาตี๋ (2548, หนา 52-60) ไดศึกษาความพรอมการมีสวนรวมของผูปกครอง

ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนบานกองแขก อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม พบวา         

ความพรอมการมสีวนรวมของผูปกครองในการจัดการศึกษา ทั้ง 3 ดาน ไดแก ดานหลักสูตร

สถานศึกษา ดานการจัดการเรียนการสอน และดานการระดมทรัพยากรอยูในรูปแบบการมี

สวนรวมแบบบางสวนในทุกดาน ความพรอมในการมีสวนรวมของผูปกครองในการจัด

การศึกษา ดานระดับการศึกษา รายไดครอบครัวตอเดือน และตําแหนงทางสังคม                  

มีความแตกตางกันอยูมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนปญหาการมีสวนรวมของ

ผูปกครองในการจัดการศึกษาทั้ง 3 ดาน เรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ปญหาการมี

สวนรวมดานการจัดการเรยีนการสอน ดานหลักสูตรสถานศึกษา และดานการระดมทรัพยากร

ตามลําดับ 

 ชูเดช เฟองฟู (2548, หนา 43-46) ไดศึกษาการมีสวนรวมชุมชนในการจัด

การศึกษาของโรงเรียนบานแมแฮเหนือ อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม พบวา การมีสวนรวม

ของชุมชนในการจัดการศึกษา ดานวิชาการสวนใหญจะมีสวนรวมแนะนําใหนักเรียนได

ความสําคัญของการศึกษาตอสวนการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา ดาน

งบประมาณของโรงเรียน สวนใหญจะมีสวนรวมเขาประชุมเพื่อรับทราบการายงานผลใช

งบประมาณของโรงเรียน ในสวนของปญหาที่เกี่ยวกับการมีสวนรวมของชุมชนในการจัด

การศึกษา พบวา ปญหางบประมาณไมเพียงพอ ดานบริหารงานบุคคลสวนใหญจะมีสวนรวม

สอดสองดูแลใหคณะครูและนักการภารโรง ไดปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพสําหรับการมี

สวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา ดานการบริหารงานทั่วไปสวนใหญจะมีสวนรวม

ชวยเหลอืดานแรงงานในการพัฒนาโรงเรยีน 

 จากผลการศึกษาตาง ๆ ดังกลาว อาจจะสรุปไดวา การมีสวนรวมในการจัด

การศึกษาของชุมชนอยูในฐานะผูใหการสนับสนุนชวยเหลือ ใหความรวมมือในกิจกรรม              

ของโรงเรียนดวยการมีสวนรวมในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร การสนับสนุนงบประมาณ           
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การจัดการเรียนการสอนกิจกรรมเสริมหลักสูตร และความสัมพันธกับชุมชนโดยภาพรวม

แตกตางกัน 

 

กรอบแนวคิดท่ีใชในการวิจัย 

 จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของผูชวยผูบริหาร           

ในโรงเรยีนคาทอลกิ สังฆมณฑลเชียงใหม ผูวจัิยไดสรุปกรอบแนวคดิในการวจัิย ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดท่ีใชในการวิจัย 

1. แนวคดิและทฤษฎกีารบริหาร 

 แบบมสีวนรวม 

2. การมสีวนรวมของผูชวยผูบริหาร 

 ในการบริหารสถานศึกษา 

3. ประวัติความเปนมาของโรงเรียน

 คาทอลกิ สังฆมณฑลเชียงใหม 

4. การมสีวนรวมในการจัดการศึกษา 

 4 ดาน 

5. งานวจิัยท่ีเกี่ยวของ 

การมีสวนรวมในการจัดการศกึษา 

4 ดาน ไดแก 

1. ดานการบริหารงานวชิาการ 

2. ดานการบริหารงานงบประมาณ 

3. ดานการบริหารงานบุคคล 

4. ดานการบริหารงานบริหารท่ัวไป 

5. ปญหาการมสีวนรวม 

 



บทท่ี 3 

 

วิธดีําเนนิการวิจัย 

 

 การศึกษา “การมีสวนรวมของผูชวยผูบริหารในโรงเรียนคาทอลิก สังฆมณฑล

เชียงใหม” ผูวจัิยดําเนนิการวจัิยตามขัน้ตอน ดังนี้ 

 1. ประชากร 

 2. เครื่องมอืที่ใชในการวิจัย 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 4. การวเิคราะหขอมูล 

 

ประชากร 

 การศึกษาครั้ งนี้  ไดศึกษาจากประชากรที่ ใช ในการศึกษา ไดแก  ครูที่สั งกัด                

ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล             

และดานการบรหิารงานทั่วไป ทัง้หมด 7 โรงเรยีน ดังตอไปนี้ 

 ประชากร  ประชากรที่ นํ ามา ศึกษา ในค รั้ ง นี้  มี  1  กลุ ม  คื อ  ค รูที่ สั ง กั ด                  

ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล           

และดานการบรหิารงานทั่วไป จํานวนทัง้หมด 7 โรงเรยีน จํานวน 381 คน 

 

เครื่องมอืท่ีใชในการวจัิย 

 เครื่องมอืที่ใชในการศกึษาครัง้นี้เปนแบบสอบถาม แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ที่มีสวนเกี่ยวของกับโรงเรียนคาทอลิก สังฆมณฑล

เชียงใหม 

 ตอนที่ 2  การมีสวนรวมของผูชวยผูบริหารโรงเรียนคาทอลิก สังฆมณฑลเชียงใหม 

ในกรอบแนวคิดของ 4 ดาน ไดแก สังกัด ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงาน

งบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารงานทั่วไป เปนแบบสอบถาม

ประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ดังนี้ 
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 5 หมายถงึ ระดับการมสีวนรวมมากที่สุด  

 4 หมายถงึ ระดับการมสีวนรวมมาก  

 3 หมายถงึ ระดับการมสีวนรวมปานกลาง  

 2 หมายถงึ ระดับการมสีวนรวมนอย  

 1 หมายถงึ ระดับการมสีวนรวมนอยที่สุด  

  ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการมีสวนรวมของผูชวยผูบริหารในโรงเรียนคาทอลิก 

สังฆมณฑลเชียงใหม ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ            

ดานการบริหารงานบุคลากร และดานการบริหารงานทั่วไป เปนแบบปลายเปด โดยใหระบุ          

การบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคลใน 4 ดาน ที่เปนประเด็นสภาพปญหามากที่สุดที่สงผล

ตอการมีสวนรวมของผูชวยผูบริหาร พรอมทั้งใหขอเสนอแนะในการแกไขปญหาเพิ่มเติมประเด็น

ปญหานัน้ 

 การสรางเครื่องมอื 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นตามกรอบแนวคิด   

และเปนไปตามวัตถุประสงคของการวจัิย ผูวจัิยดําเนนิการ ดังนี้ 

 1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของ และกําหนด          

กรอบแนวคดิการวจัิย 

 2. ศกึษาตํารา เอกสาร เกี่ยวกับวธิกีารสรางเครื่องมือการวจัิย ประเภทแบบสอบถาม 

 3. กําหนดกรอบประเด็นที่จะตั้งคําถามในแบบสอบถาม ใหครอบคลุม 4 ดาน ไดแก 

ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล        

และดานการบรหิารงานทั่วไป 

 4. นําเครื่องมือที่สรางขึ้นเสนอตออาจารยที่ปรึกษาการศึกษาคนควาดวยตนเอง          

เพื่อตรวจสอบ กลั่นกรองความเหมาะสมในการใชถอยคําภาษา และความครอบคลุมเนื้อหา 

 ข้ันตอนการสรางและหาคุณภาพของเครื่องมอื 

 เครื่องมือที่ใชในการศึกษา เปนแบบสอบถามระดับการบริการแบบมีสวนรวม         

ของผูชวยผูบริหารในในโรงเรียนคาทอลิก สังฆมณฑลเชียงใหม และระดับความตองการ          

ของการบริหารแบบมีสวนรวมของผูชวยผูบริหารในโรงเรียนคาทอลิก สังฆมณฑลเชียงใหม             

มขีัน้ตอน ดังนี้ 

 1. ขั้นวิ เคราะหเนื้อหา ศึกษาคนควาเอกสารและรายงานวิจัยที่ เกี่ยวของกับ          

การบริหารแบบมีสวนรวมของผูชวยผูบริหารในโรงเรียนคาทอลิก สังฆมณฑลเชียงใหม            

พรอมทั้งศึกษาวิธีสรางแบบสอบถามใหครอบคลุมขอบเขตของการศึกษา ทั้ง 4 ขั้นตอน คือ 
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การรวมวางแผน การรวมจัดทรัพยากร การรวมดําเนินการตามแผน การรวมตรวจสอบ 

เสนอแนะ ตดิตาม และประเมนิผล 

 2. ขั้นออกแบบ  ศึกษาขอมูลประมวลความรูที่ เปนขอบเขตและโครงสราง

แบบสอบถาม และขอคําแนะนําจากอาจารยที่ปรกึษา 

 3. ขัน้พัฒนา 

  3.1 นําเสนอแบบสอบถามฉบับรางที่สรางเสร็จแลวเสนออาจารยที่ปรึกษา          

เพื่อทําการตรวจความเที่ยงตรงตามโครงสราง หลังจากนั้น ผูวิจัยนําเสนอแบบสอบถาม

กลับมาแกไขปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 

  3.2 นําแบบสอบถามที่ผานการปรับปรุงแกไขผานการพิจารณากลั่นกรอง             

จากอาจารยที่ปรึกษา นําเสนอผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง          

เชิงเนื้อหาความสมบูรณ ความครอบคลุมของเนื้อหา และหาคาดัชนีความสอดคลอง IOC 

(Index of Item Objective Congruence) โดยใหผูเช่ียวชาญพจิารณา ดังนี้ 

   ใหคะแนน +1 เมื่อแนใจขอคําถามนัน้ วัดตรงตามจุดประสงคของการวัด 

   ใหคะแนน 0 เมื่อไมแนใจขอคําถามนัน้ วัดตรงตามจุดประสงคของการวัด 

   ใหคะแนน -1 เมื่อไมแนใจขอคําถามนั้น วัดไมตรงตามจุดประสงคของการวัด 

   สูตร การหาคา IOC = ∑𝑅𝑅
𝑁𝑁

 

   IOC คอื ดัชนคีวามสอดคลองระหวางขอคําถามกับจุดประสงค 

   R  คอื คะแนนของผูเช่ียวชาญ 

   ΣR คอื ผลรวมคะแนนของผูเช่ียวชาญ 

   N  คอื จํานวนผูเช่ียวชาญ 

    จากผลการวเิคราะหเลือกขอคําถาม ซึ่งขอคําถามแตละขอของแบบสอบถาม 

ไดรับการประเมินความสอดคลองจากผูเช่ียวชาญ ทั้ง 3 ทาน มีคาระหวาง 0.67-1.00 และ

ผลการวิเคราะหเลือกขอคําถามที่มีคา IOC ตั้งแต 0.5 ขึ้นไป ซึ่งถือวา เปนขอคําถามที่อยูใน

เกณฑความตรงเชิงเนื้อหา 

 4. ทําการปรับปรุงแบบสอบถามใหมคีวามสมบูรณ 

 5. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try-out) กับกลุมตัวอยางที่ไมใช

กลุมที่ทําการวจัิย จํานวน 30 ฉบับ 

 6. หาคาความเ ช่ือ ม่ัน  (Reliability) ของแบบสอบถามทั้ งฉบับ  โดยวิธีหาค า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งมีคาความเช่ือม่ัน           

ทัง้ฉบับเทากับ 0.96 
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 7. นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบจากผูทรงคุณวุฒิ และมีความสมบูรณ             

ไปใชในการเก็บขอมูลจากประชากรตอไป 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 การเก็บรวบรวมขอมูล ผูศึกษาดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลตามขัน้ตอน ดังนี้ 

1. ผูวิจัยทําหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษาถึงผูอํานวยการฝายการศึกษาสังฆมณฑล

เชียงใหม เพื่อขอเก็บขอมูลกับกลุมประชากร 

2. ผูวิจัยดําเนินการนําแบบสอบถามไปสงใหครูผูสอนซึ่งเปนกลุมประชากร จํานวน 

381 คน ไดรับกลับคนืมา จํานวน 330 ฉบับ คดิเปนรอยละ 86.61 

3. นําขอมูลที่ไดจากการรวบรวมแบบสอบถามไปวเิคราะห 
 

การวเิคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป (spss) และวิเคราะห

ขอมูลที่สอดคลองกับวัตถุประสงคของการวจัิยครัง้นี้ ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 นําแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมาตรวจหาความสมบูรณเพื่อจัดหมวดหมู

ตามตัวแปรที่ศกึษาและนําไปวเิคราะห 

 ตอนที่ 2 วิ เคราะห ข อ มูลแบบสอบถาม  ตอนที่  1 เกี่ ย วกับสถานภาพของ             

ผูตอบแบบสอบถาม โดยหาคาแจกแจงความถี่และรอยละ 

 ตอนที่ 3 วิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เกี่ยวกับสภาพการมีสวนรวม             

ของผูชวยผูบริหารในโรงเรียนคาทอลิก สังฆมณฑลเชียงใหม ซึ่งกําหนดคะแนนจากมากไปหานอย 

5 ระดับ (ปรับปรุงจาก บุญชม ศรสีะอาด, 2545, หนา 102) ไดแก 

 5 หมายถงึ ระดับการมสีวนรวมอยูในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถงึ ระดับการมสีวนรวมอยูในระดับมาก 

 3 หมายถงึ ระดับการมสีวนรวมอยูในระดับปานกลาง 

 2 หมายถงึ ระดับการมสีวนรวมอยูในระดับนอย 

 1 หมายถงึ ระดับการมสีวนรวมอยูในระดับนอยที่สุด 

 เมื่อวเิคราะหขอมูลแลว ใชเกณฑการแปลความหมายของคาเฉลี่ยดังนี้ (ปรับปรุงจาก     

บุญชม ศรสีะอาด, 2545, หนา 103) 

 4.51–5.00 หมายถงึ ระดับการมสีวนรวมอยูในระดับมากที่สุด 

 3.51–4.50 หมายถงึ ระดับการมสีวนรวมอยูในระดับมาก 

 2.51–3.50 หมายถงึ ระดับการมสีวนรวมอยูในระดับปานกลาง 
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 1.51–2.50 หมายถงึ ระดับการมสีวนรวมอยูในระดับนอย 

 1.00–1.50 หมายถงึ ระดับการมสีวนรวมอยูในระดับนอยที่สุด 

 สถิตท่ีิใชในการวเิคราะหขอมูล 

 1. สถติพิื้นฐาน 

  1.1 คารอยละ (Percentage) ใชสูตร (บุญชม ศรสีะอาด, 2543) 

    สูตร  

    เมื่อ   แทน คารอยละ 

       แทน ความถี่ที่ตองการแปลงเปนรอยละ 

             แทน จํานวนความถี่ทัง้หมด 

  1.2 คาเฉลี่ยประชากร μ (Mean) ใชสูตร (บุญชม ศรสีะอาด, 2543) 

    สูตร  

   เมื่อ μ  แทน คาเฉลี่ยเลขคณติ 

       แทน ผลรวมของคะแนนทัง้หมดในกลุม 

       แทน จํานวนประชากร 

  1.3 คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของประชากร σ (บุญชม ศรสีะอาด, 2543) 

   สูตร  

   เมื่อ σ แทน คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของประชากร 

      แทน คาของขอมูลแตละตัวหรอืจุดกึ่งกลางช้ันแตละตัว 

     μ แทน คาเฉลี่ยของประชากร 

      แทน จํานวนขอมูลทัง้หมดของประชากร 

 

 



บทท่ี 4 

 

ผลการวิจัย 

 

 การวิ จัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษา “การมีสวนรวมของผูชวยผูบริหาร                   

ในโรงเรียนคาทอลิก สังฆมณฑลเชียงใหม” ในครั้งนี้ ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูล

ตามลําดับ ดังตอไปนี้ 

 ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 การมีสวนรวมของผูชวยผูบริหารในโรงเรียนคาทอลิกสังฆมณฑลเชียงใหม           

4 ดาน คอื 

    1. ดานการบริหารงานวิชาการ 

    2. ดานการบริหารงานงบประมาณ 

    3. ดานการบริหารงานบุคคล 

    4. ดานการบริหารงานทั่วไป 

 ตอนที่ 3 ขอมูลแบบปลายเปดหรอืขอเสนอแนะเพิ่มเตมิ 

 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม                   

การมสีวนรวมของผูชวยผูบรหิารในโรงเรยีนคาทอลกิ สังฆมณฑลเชยีงใหม 

 

ตาราง 1 จํานวนและรอยละของสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

รายการ จํานวน (คน) รอยละ 

1. เพศ 

 1) ชาย 

 2) หญิง  

 

56 

274 

 

17.0 

83.0 

รวม 330 100.0 

2. อายุ 

 1) ต่ํากวา 30 ป 

 2) 31-40 ป 

 3) 41-50 ป 

 4) 51 ปข้ึนไป 

 

70 

91 

89 

80 

 

21.2 

27.6 

27.0 

24.2 

รวม 330 100.0 
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ตาราง 1 (ตอ) 

รายการ จํานวน (คน) รอยละ 

3. ระดับการศกึษา 

 1) ต่ํากวาปรญิญาตร ี

 2) ปรญิญาตรี 

 3) ปรญิญาโท 

 4) สูงกวาปรญิญาโท 

 

10 

291 

27 

2 

 

3.0 

88.2 

8.2 

0.6 

รวม 330 100.0 

4. ตําแหนงหนาท่ี 

 1) ผูอํานวยการ 

 2) ครูผูสอน 

 3) ครูหัวหนาสาระ 

 

3 

33 

294 

 

0.9 

10.0 

89.1 

รวม 330 100.0 

5. ประสบการณ 

 1) ไมเกนิ 5 ป 

 2) 6-10 ป 

 3) 11-15 ป 

 4) 16 ปข้ึนไป 

 

77 

52 

46 

155 

 

23.3 

15.8 

13.9 

47.0 

รวม 330 100.0 

  

 จากตาราง 1 พบวา ผูตอบแบบสอบถาม มีจํานวนทั้งหมด 330 คน เปนเพศชาย 

56 คน คดิเปนรอยละ 17.0 เปนเพศหญิง 274 คน คิดเปนรอยละ 83.0 มีอายุระหวาง 31-40 ป 

มีจํานวน 91 คน คิดเปนรอยละ 27.6 รองลงมา มีอายุระหวาง 41-50 ป มีจํานวน 89 คน        

คดิเปนรอยละ 27.0 นอยที่สุด อายุต่ํากวา 30 ป มจํีานวน 70 คน คิดเปนรอยละ 21.2 และ

ผูตอบแบบสอบถามมีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรีมากที่สุด จํานวน 291 คน คิดเปน  

รอยละ 88.2 รองลงมา มีระดับการศึกษาระดับปริญญาโท 27 คน คิดเปนรอยละ 8.2 และ

นอยที่สุด ระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาโท 2 คน คิดเปนรอยละ 0.6 ดานตําแหนงหนาที่

ของผูตอบแบบสอบถามมากที่สุด คือ ครูผูสอน มีจํานวน 294 คน คิดเปนรอยละ 89.1 

รองลงมา ครูหัวหนาสาระ มีจํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 10.0 และมีผูอํานวยการ 3 คน 

คิดเปนรอยละ 0.9 ผูตอบแบบสอบถามมีประสบการณในการทํางานมากที่สุด16 ปขึ้นไป            

มจํีานวน 155 คน คดิเปนรอยละ 47.0 รองลงมา มีประสบการณไมเกิน 5 ป มีจํานวน 77 คน 
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คดิเปนรอยละ 23.3 และนอยที่สุดมีประสบการณ 11-15 ป มีจํานวน 46 คน คิดเปนรอยละ 

13.9  

 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหสภาพการมีสวนรวมของผูชวยผูบริหารในโรงเรียนคาทอลิก

สังฆมณฑลเชยีงใหม 

 

ตาราง 2 ผลการวเิคราะหสภาพการมสีวนรวมของผูชวยผูบรหิารในโรงเรยีนคาทอลกิ 

 สังฆมณฑลเชยีงใหม 

สภาพการมสีวนรวม  μ σ ระดับการมสีวนรวม 

ดานการบริหารงานวิชาการ 4.15 0.67 มาก 

ดานการบริหารงานงบประมาณ 4.14 0.75 มาก 

ดานบรหิารงานบุคคล 4.09 0.74 มาก 

ดานบรหิารงานทั่วไป 4.16 0.72 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.15 0.65 มาก 

 

 จากตาราง 2 พบวา การมีสวนรวมของผูชวยผูบริหารในโรงเรียน คาทอลิก          

สังฆมณฑลเชียงใหม ในภาพรวมทั้ ง  4 ดาน  อยู ในระดับมาก  (μ = 4.15,σ = 0.65)           

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีสวนรวมมากที่สุด คือ ดานการบริหารงานทั่วไป         

(μ = 4.16, σ = 0.65) รองลงมา คอื ดานการบริหารงานวิชาการ (μ = 4.15, σ = 0.67) 

และดานที่ต่ําที่สุด คอื ดานการบรหิารงานบุคคล (μ = 4.09, σ = 0.74) 
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ตาราง 3 ผลการวเิคราะหการมสีวนรวมของผูชวยผูบรหิารในการจัดการศึกษา 

 ดานการบริหารงานวิชาการ 

สภาพการมสีวนรวม μ σ 
ระดับ 

การมสีวนรวม 

ดานการบริหารวชิาการ 

1. ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการวางแผน

พัฒนาหลักสูตร 

 

4.19 

 

0.84 

 

มาก 

2. ผูชวยผูบริหารมีสวนรวมในการประเมินผล

การนําหลักสูตรสถานศึกษามาใชในการเรียน

การสอน 

4.20 0.80 มาก 

3. ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการตัดสนิใจ        

จัดกระบวนการเรยีนการสอนที่เนนผูเรยีน         

เปนสําคัญ 

4.16 0.77 มาก 

4. ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมจัดทําแผนการวัดผล

ประเมนิผลแตละกลุมสาระใหสอดคลองกับ

มาตรฐานการศกึษา 

4.16 0.81 มาก 

5. ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมศกึษาวเิคราะหวจัิย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรยีนรูในแตละ       

กลุมสาระ 

4.12 0.80 มาก 

6. ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการประเมนิผล

การพัฒนาการใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา 

4.10 0.82 มาก 

7. ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการประสาน

ความรวมมอืในการผลติ จัดหาการใชสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

3.99 0.82 มาก 

8. ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการสํารวจ         

แหลงเรยีนรูภายในและภายนอกสถานศึกษา 

4.08 0.84 มาก 

9. ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมวางแผนจัดระบบ

การนเิทศงานวชิาการในสถานศึกษา 

4.22 0.76 มาก 
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ตาราง 3 (ตอ) 

สภาพการมสีวนรวม μ σ 
ระดับ 

การมสีวนรวม 

10. ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมวางแผนการจัดระบบ
โครงสรางองคการใหรองรับระบบการประกัน

คุณภาพในสถานศกึษา 

4.31 0.73 มาก 

11. ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการประสาน
ความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองคการอื่น ๆ 

4.22 0.77 มาก 

12. ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการสงเสรมิ
สนับสนุนการพัฒนาวิชาการของบุคคล 

ครอบครัว องคการหนวยงานที่จัดการศกึษา 

4.11 0.81 มาก 

13. ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการแลกเปลี่ยน
เรยีนรูในการจัดการศกึษาของบุคคล 

ครอบครัว องคการหนวยงานและสถาบัน

สังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

4.07 0.77 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.15 0.67 มาก 

 

 จากตาราง 3 ผลการวิเคราะหการมีสวนรวมของผูชวยผูบริหารในการจัดการศึกษา

ดานการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนคาทอลิก สังฆมณฑลเชียงใหม ในภาพรวม อยูในระดับมาก 

(μ = 4.15, σ = 0.67) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ ขอที่มสีวนรวมมากที่สุด คอื ผูชวยผูบริหาร

มีสวนรวมวางแผนการจัดระบบโครงสรางองคการใหรองรับระบบการประกันคุณภาพ                 

ในสถานศึกษา (μ = 4.31, σ = 0.73) รองลงมา คือ ผูชวยผูบริหารมีสวนรวมวางแผน

จัดระบบการนิเทศงานวิชาการในสถานศึกษา (μ = 4.22, σ = 0.76) และขอที่มีสวนรวม

นอยที่สุด คอื ผูชวยผูบรหิารมสีวนรวมในการประสานความรวมมือในการผลิตจัดหาการใชสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลย ี (μ = 3.99, σ = 0.82) 
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ตาราง 4 ผลการวเิคราะหการมสีวนรวมของผูชวยผูบรหิารในการจัดการศึกษา 

 ดานการบรหิารงานงบประมาณ 

สภาพการมสีวนรวม μ σ 
ระดับ 

การมสีวนรวม 

ดานการบริหารงานงบประมาณ 

1. ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมวางแผนการ

ดําเนนิงานงบประมาณ 

 

4.20 

 

0.84 

 

มาก 

2. ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการตัดสนิใจ         

ทําแผนกลยุทธใหสอดคลองกับงบประมาณ                  

ที่ไดรับ 

4.18 0.82 มาก 

3. ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการวางแผน              

การจัดสรรงบประมาณในสถานศึกษา 

4.10 0.86 มาก 

4. ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการทําแผน            

การตรวจสอบติดตามประเมนิผล 

4.24 0.81 มาก 

5. ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมประเมนิผลการใช

งบประมาณแผนปฏบิัตกิารประจําป         

ของสถานศึกษา 

4.21 0.85 มาก 

6. ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการจัดทําแผน        

การระดมทรัพยากรทางการศกึษา 

4.16 0.82 มาก 

7. ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการวางระบบใช

ทรัพยากรอยางมปีระสทิธภิาพ 

4.16 0.82 มาก 

8. ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมจัดรายไดและ

ผลประโยชนเพื่อการศกึษา 

4.10 0.81 มาก 

9. ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการวางแผน           

การบรหิารการเงินใหเปนไปตามขัน้ตอน               

ที่สถานศึกษากําหนด 

4.06 0.88 มาก 

10. ผูชวยผูบริหารมีสวนรวมในการวางแผนจัดทํา

ระบบฐานขอมูลสนิทรัพยของสถานศกึษา 

4.00 0.86 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.14 0.74 มาก 
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 จากตาราง 4 ผลการวิเคราะหการมีสวนรวมของผูชวยผูบริหารในการจัดการศึกษา

ดานการบริหารงานงบประมาณในโรงเรียนคาทอลิก สังฆมณฑลเชียงใหม อยูในระดับมาก           

(μ = 4.14, σ = 0.74) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ขอที่มีสวนรวมมากที่สุด คือ ผูชวยผูบริหารมี

สวนรวมในการทําแผนการตรวจสอบติดตามประเมินผล (μ = 4.24, σ = 0.81) และ

รองลงมา คือ ผูชวยผูบริหารมีสวนรวมประเมินผลการใชงบประมาณแผนปฏิบัติการประจําป

ของสถานศึกษา (μ = 4.21, σ = 0.85) และขอที่มีสวนรวมนอยที่สุด คือ ผูชวยผูบริหาร            

มสีวนรวมในการวางแผนจัดทําระบบฐานขอมูลสนิทรัพยของสถานศกึษา (μ = 4.00, σ = 0.86) 

 

ตาราง 5 ผลการวเิคราะหการมสีวนรวมของผูชวยผูบรหิารในการจัดการศึกษา 

 ดานการบริหารงานบุคคล 

สภาพการมสีวนรวม μ σ 
ระดับ 

การมสีวนรวม 

ดานการบริหารงานบุคคล 

1. ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการวเิคราะหภารกจิ

ความตองการกําลังคนกับภารกจิของสถานศึกษา 

 

4.13 

 

0.80 

 

มาก 

2. ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมประเมนิผลสภาพ    

ความตองการการกําลังคน 

4.08 0.80 มาก 

3. ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการจัดทําภาระงาน

สําหรับครูและบุคคลทางการศกึษา 

4.20 0.79 มาก 

4. ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการตัดสนิใจ

ดําเนนิการสรรหาเพื่อบรรจุบุคคลเขาเปนครู

และบุคลากรในสถานศกึษา 

4.10 0.81 มาก 

5. ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมวางแผนการจาง

พนักงานที่ขาดแคลน 

3.96 0.88 มาก 

6. ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการประเมนิผล         

การพัฒนาครูตามความเหมาะสมและตอเนื่อง 

4.13 0.80 มาก 

7. ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการตัดสนิใจ

พจิารณาเลื่อนขัน้เงินเดอืนครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

3.98 0.92 มาก 
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ตาราง 5 (ตอ) 

สภาพการมสีวนรวม μ σ 
ระดับ 

การมสีวนรวม 

8. ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการจัดทําทะเบยีน

ประวัตคิรูเเละบุคลากรทางการศกึษาใหถูกตอง

และเปนปจจุบัน 

4.07 

 

0.81 มาก 

9. ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการดําเนนิการขอ

เครื่องราชอสิรยิาภรณใหแกครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

4.21 0.36 มาก 

10. ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการดําเนนิการ       
ดานความผิดวนิัยของครูและบุคลากร                 

ทางการศึกษา 

4.04 0.84 มาก 

11. ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการวางแผน            

การปองกันการกระทําความผิดวนิัยของครู        

และบุคลากรทางการศึกษา 

4.12 0.82 มาก 

12. ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการวางแผน
ตรวจสอบความหยอนความสามารถ บกพรอง

ในหนาที่และประพฤตตินไมเหมาะสม 

4.05 0.82 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.09 0.74 มาก 

 

 จากตาราง 5 ผลการวิเคราะหการมีสวนรวมของผูชวยผูบริหารในการจัดการศึกษา

ดานการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนคาทอลิก สังฆมณฑลเชียงใหม ในภาพรวม อยูในระดับมาก 

(μ = 4.09, σ = 0.74) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ขอที่มีสวนรวมมากที่สุด คือ ผูชวยผูบริหาร           

มีสวนรวมในการดําเนินการขอเครื่องราชอิสริยาภรณใหแกครูและบุคลากรทางการศึกษา           

(μ = 4.21, σ = 2.36) รองลงมา คอื ผูชวยผูบรหิารมสีวนรวมในการจัดทําภาระงานสําหรับ

ครูและบุคคลทางการศึกษา (μ = 4.20, σ = 0.79) และขอที่มีสวนรวมนอยที่สุด คือ            

ผูชวยผูบรหิารมสีวนรวมวางแผนการจางพนักงานที่ขาดแคลน (μ = 3.96, σ = 0.88) 
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ตาราง 6 ผลการวเิคราะหการมสีวนรวมของผูชวยผูบรหิารในการจัดการศึกษา 

 ดานการบริหารงานท่ัวไป 

สภาพการมสีวนรวม μ σ 
ระดับ 

การมสีวนรวม 

ดานการบริหารงานท่ัวไป 

1. ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการวางแผน         

การพัฒนาระบบเครอืขายขอมูลสารสนเทศ 

ใหทันสมัย 

 

4.10 

 

0.84 

 

มาก 

2. ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการสงเสรมิ           

การประสานงานพัฒนาเครือขายการศกึษา 

4.12 0.83 มาก 

3. ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการวางแผน          

การจัดระบบโครงสรางการบรหิารของ

สถานศึกษา 

4.22 0.82 มาก 

4. ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการตัดสนิใจ          

การจัดระบบโครงสรางภารกจิ การดําเนนิงาน 

เปาหมาย ปรมิาณ คุณภาพการศกึษา 

4.27 0.78 มาก 

5. ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการวางแผนจัดหา

เทคโนโลยเีพื่อการศกึษาในงานดานตาง ๆ 

ของสถานศึกษา 

4.12 0.81 มาก 

6. ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการสงเสรมิ

สนับสนุนงานดานวิชาการ งบประมาณ 

บุคลากร และบรหิารงานทั่วไป 

4.19 0.84 มาก 

7. ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการกําหนด

แนวทางวางแผนการบรหิารจัดการอาคาร

สถานที่และสภาพแวดลอมของสถานศกึษา 

4.18 0.77 มาก 

8. ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการจัดทําสํามะโน

นักเรยีน โดยประสานความรวมมอืกับชุมชน 

ในการใหขอมูล 

4.08 0.88 มาก 
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ตาราง 6 

สภาพการมสีวนรวม μ σ 
ระดับ 

การมสีวนรวม 

9. ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการสงเสรมิ

ประสานงานการจัดการศกึษาใหเปนไปตาม

ระบบและหลากหลาย 

4.12 0.83 มาก 

10. ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการวางแผน            

การจัดกิจกรรมตามความถนัดและ

ความสามารถของผูเรียนอยางหลากหลาย 

4.13 0.88 มาก 

11. ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการวางแผน
กําหนดแนวทางการสงเสริมกจิการนักเรยีน

ของสถานศึกษา 

4.25 0.81 มาก 

12. ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการประเมนิผล  

การดําเนนิการควบคุมภายในตามมาตรการ           

ที่กําหนด 

4.19 0.79 มาก 

13. ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการตัดสนิใจ
จัดระบบขอมูลขาวสารสถานศกึษา 

4.16 0.80 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.16 0.72 มาก 

 

 จากตาราง 6 ผลการวิเคราะหการมีสวนรวมของผูชวยผูบริหารในการจัดการศึกษา

ดานการบริหารงานทั่วไปในโรงเรียนคาทอลิก สังฆมณฑลเชียงใหม ในภาพรวม พบวา อยูใน

ระดับมาก (μ = 4.16, σ = 0.72) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ขอที่มีสวนรวมมากที่สุด คือ 

ผูชวยผูบริหารมีสวนรวมในการวางแผนกําหนดแนวทางการสงเสริมกิจการนักเรียน           

ของสถานศึกษา (μ = 4.25, σ = 0.81) รองลงมา คือ ผูชวยผูบริหารมีสวนรวมในการ

ตัดสนิใจการจัดระบบโครงสรางภารกจิ การดําเนนิงาน เปาหมาย ปริมาณ คุณภาพการศึกษา 

ขอที่มีสวนรวมนอยที่สุด คือ ผูชวยผูบริหารมีสวนรวมในการจัดทําสํามะโนนักเรียน                   

โดยประสานความรวมมอืกับชุมชนในการใหขอมูล (μ = 4.08, σ = 0.88) 
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ตอนท่ี 3 ปญหาและขอเสนอแนะการมีสวนรวมของผูชวยผูบริหารในโรงเรียนคาทอลิก

สังฆมณฑลเชยีงใหม 

 ปญหาการมีสวนรวมของผูชวยผูบริหารในโรงเรียนคาทอลิก สังฆมณฑลเชียงใหม 

เปนคําถามปลายเปด จากแบบสอบถาม พบวา ครูแสดงความคิดเห็นในคําถามปลายเปด 

เกี่ยวกับปญหาการมีสวนรวมของผูชวยผูบริหารในโรงเรียนคาทอลิก สังฆมณฑลเชียงใหม 

สามารถสรุปปญหาที่พบแตละดาน ดังนี้ 

 

ตาราง 7 ความถ่ีและรอยละของปญหาและขอเสนอแนะในการมสีวนรวม 

 ของผูชวยผูบรหิารในโรงเรยีนคาทอลกิสังฆมณฑลเชยีงใหม 

 ดานการบริหารงานวิชาการ 

ดานการบริหารวชิาการ ความถ่ี รอยละ 

1. ผูชวยผูบริหารควรสงเสริมใหนักเรยีนได

แสดงออกดานงานวชิาการอยางเต็มที่ 

ความถี่ = 30 

 

37.75 

2. ผูชวยผูบริหารควรจัดครูผูสอน สอนวชิาใด ๆ 

ไมควรเปลี่ยนวชิาที่สอนทุก ๆ ป ทําให

ประสทิธภิาพการสอนไมดเีทาที่ควร 

ความถี่ = 30 

 

37.50 

3. ผูชวยผูบริหารควรใหครูผูสอนมสีวนรวม             

ในการพัฒนาหลักสูตรและทําใหเปนปจจุบัน

และควรเก็บเอกสารอยางเปนระบบ 

ความถี่ = 10 12.50 

4. ผูชวยผูบริหารควรประสานงานวิชาการ          

เพื่อการพัฒนาแบบตอเนื่องในรูปแบบเดยีวกัน 

และมกีารแลกเปลี่ยนดานวิชาการ 

ความถี่ = 10 12.50 

  รวม  80 100.00 

 

 จากตาราง 7 พบวา ในดานบริหารงานวิชาการ พบปญหาในการมีสวนรวมในการมี

สวนรวมของผูชวยผูบริหารในโรงเรียนคาทอลิก สังฆมณฑลเชียงใหม ดานบริหารงานวิชาการ 

ผูชวยผูบริหารควรสงเสริมใหนักเรียนไดแสดงออกดานงานวิชาการอยางเต็มที่ คิดเปนรอยละ 

37.50 รองลงมา ผูชวยผูบรหิารควรใหครูผูสอนมสีวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรและทําใหเปน

ปจจุบัน และควรเก็บเอกสารอยางเปนระบบ คดิเปนรอยละ 12.50 ตามลําดับ 
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ตาราง 8 ความถ่ีและรอยละของปญหาและขอเสนอแนะในการมสีวนรวม 

 ของผูชวยผูบรหิารในโรงเรยีนคาทอลกิสังฆมณฑลเชยีงใหม 

 ดานบริหารงานงบประมาณ 

ดานบริหารงานงบประมาณ ความถ่ี รอยละ 

1. ผูชวยผูบริหารควรจัดสรรงบประมาณใหกับ        

งานวิชาการมากที่สุด 

ความถี่ = 20 44.44 

2. ผูชวยผูบริหารควรควรเพิ่มงบประมาณ           

ดานการสอน เพราะมงีบประมาณดานการสอน        

นอยเกนิไป 

ความถี่ = 16 35.55 

3. ผูชวยผูบริหารควรจัดสรรใหงบประมาณทําสื่อ

แกครู ไมควรใหครูออกเงินเอง เพราะครูมี

เงินเดอืนนอย 

ความถี่ = 9 20.00 

รวม 45 100.00 

 

 จากตาราง 8 พบวา ในดานบริหารงานงบประมาณ พบปญหาในการมีสวนรวม       

ของผูชวยผูบริหารในโรงเรียนคาทอลิก สังฆมณฑลเชียงใหม ดานบริหารงานงบประมาณ              

ผูชวยผูบริหารควรจัดสรรงบประมาณใหกับงานวิชาการมากที่สุด คิดเปนรอยละ 44.44 

รองลงมา ไดแก ผูชวยผูบริหารควรเพิ่มงบประมาณดานการสอน เพราะมีงบประมาณ          

ดานการสอนนอยเกินไป คิดเปนรอยละ 35.55 และผูชวยผูบริหารควรจัดสรรใหงบประมาณ         

ทําสื่อแกครู ไมควรใหครูออกเงินเอง เพราะครูมีเ งินเดือนนอย คิดเปนรอยละ 20.00 

ตามลําดับ 
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ตาราง 9 ความถ่ีและรอยละของปญหาและขอเสนอแนะในการมสีวนรวม 

 ของผูชวยผูบรหิารในโรงเรยีนคาทอลกิสังฆมณฑลเชยีงใหม  

 ดานบริหารงานบุคคล 

ดานบริหารงานบุคคล ความถ่ี รอยละ 

1. ผูชวยผูบริหารควรสงเสริมดานการพัฒนาในดานตาง ๆ 

ของบุคลากร (การใหทุนการศกึษาเรยีนตอในระดับที่

สูงขึ้น) 

30 30.61 

2. ผูชวยผูบริหารควรจัดหนาที่ตรงวุฒกิารศกึษาเพื่อประโยชน

สูงสุดในการทํางาน 

20 20.40 

3. ผูชวยผูบริหารควรมกีารสํารวจความสามารถครู              

ดานตาง ๆ เพื่อเปดโอกาสในการทําหนาที่พเิศษ 

13 13.26 

4. ผูชวยผูบริหารควรมีการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา             

ในแตละป และมกีารวางแผนภาระงาน หนาทีข่องตนเอง 

12 12.24 

5. ผูชวยผูบริหารควรกระตุนความสามรถของบุคลากร 10 10.20 

6. ผูชวยผูบริหารควรมีฝายที่ใหคําปรกึษากับครูโดยตรง 7 7.14 

7. ผูชวยผูบริหารควรมกีารจัดสรรงบประมาณพเิศษเพื่อให

ขวัญกําลังใจครู 

6 6.12 

รวม 98 100.00 

 

 จากตาราง 9 พบวา ในดานการบริหารงานบุคคลในการมีสวนรวมของผูชวยผูบริหาร 

ในโรงเรียนคาทอลิก สังฆมณฑลเชียงใหม ดานบริหารงานบุคคล ผูชวยผูบริหารควรสงเสริม

ดานการพัฒนาในดานตาง ๆ ของบุคลากร (การใหทุนการศึกษาเรียนตอในระดับที่สูงขึ้น)         

คิดเปนรอยละ 30.61 รองลงมา ผูชวยผูบริหารควรจัดหนาที่ตรงวุฒิการศึกษาเพื่อประโยชน

สูงสุดในการทํางาน คิดเปนรอยละ 20.40 และสุดทาย ผูชวยผูบริหารควรมีการจัดสรร

งบประมาณพเิศษเพื่อใหขวัญกําลังใจครู คดิเปนรอยละ 6.12 ตามลําดับ 
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ตาราง 10 ความถ่ีและรอยละของปญหาและขอเสนอแนะในการมสีวนรวม 

 ของผูชวยผูบรหิารในโรงเรยีนคาทอลกิสังฆมณฑลเชยีงใหม 

 ดานบริหารงานท่ัวไป 

ดานบริหารงานท่ัวไป ความถ่ี รอยละ 

1. ผูชวยผูบริหารควรจัดกจิกรรมกระตุนและ
สงเสรมิใหคณะกรรมการสถานศึกษา ครู 

ผูปกครอง และชุมชน ไดพบปะ สรางขวัญ

กําลังใจ และดําเนนิกิจกรรมรวมกัน 

35 56.45 

2. ผูชวยผูบริหารควรมกีารสงเสรมิเทคโนโลยี         
ทีท่ันสมัย และสงเสรมิใหผูเรยีนกาวทัน

เทคโนโลย ีและบูรณการเขาสูกจิกรรม           

การเรยีนรู 

16 25.80 

3. ผูชวยผูบริหารควรประสานงานกับผูบรหิาร       

ของฝายการศกึษา ควรจัดใหมกีารประสานงาน 

บุคคล บรกิาร พบปะ พูดคุย ในระดับ

ปฏบิัตงิานของแตละโรงเรยีน เชน การเขาคาย 

แลกเปลี่ยน เพื่อใหการบรหิารงานมคีวาม

คลองตัวมากขึ้น 

11 17.74 

รวม 62 100.00 

 

 จากตาราง 10 พบวา ในดานบริหารงานทั่วไป พบปญหาในการมีสวนรวมของ         

ผูชวยผูบริหารในโรงเรียนคาทอลิกสังฆมณฑลเชียงใหมดานบริหารงานทั่วไป ผูชวยผูบริหาร

ควรจัดกิจกรรมกระตุนและสงเสริมใหคณะกรรมการสถานศึกษา ครู ผูปกครอง และชุมชน        

ไดพบปะ สรางขวัญกําลังใจ และดําเนินกิจกรรมรวมกัน คิดเปนรอยละ 56.45 รองลงมา 

ไดแก ผูชวยผูบริหารควรมีการสงเสริมเทคโนโลยีทีทันสมัย และสงเสริมใหผูเรียนกาวทัน

เทคโนโลยี และบูรณการเขาสูกิจกรรมการเรียนรู คิดเปนรอยละ 25.80 และผูชวยผูบริหาร

ควรประสานงานกับผูบริหารของฝายการศึกษา ควรจัดใหมีการประสานงาน บุคคล บริการ 

พบปะ พูดคุย ในระดับปฏิบัติงานของแตละโรงเรียน เชน การเขาคาย แลกเปลี่ยน เพื่อให        

การบรหิารงานมคีวามคลองตัวมากขึ้น คดิเปนรอยละ 17.74 ตามลําดับ 



บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

 การวิจัยในครั้งนี้ เพื่อศึกษาการมีสวนรวมของผูชวยผูบริหารในโรงเรียนคาทอลิก         

สังฆมณฑลเชียงใหม ซึ่งประกอบดวย 4 ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการ

บริหารงานงบประมาณ  ดานการบริหารงานบุคคล  และดานการบริหารงานทั่ ว ไป                      

โดยมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาการมีสวนรวมของผูชวยผูบริหารในโรงเรียนคาทอลิก                

สังฆมณฑลเชียงใหม จํานวน 330 คน เครื่องมอืที่ใชในการวจัิย เปนแบบสอบถาม ครูที่สังกัด 

ฝายดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล 

และดานการบริหารงานทั่วไป รวมทั้งหมด 7 โรงเรียน ประกอบดวย โรงเรียนพระหฤทัย 

เชียงใหม โรงเรียนศีลวี โรงเรียนนุชนาถอนุสรณ โรงเรียนอรุโณทัย ลําปาง โรงเรียนศิริมาตยเทวี 

โรงเรียนเทพพิทักษวิทยาและโรงเรียนสันติวิทยา การวิเคราะหขอมูลสําหรับแบบสอบถาม             

ใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปเพื่อหาคาความถี่ (Frequency) คารอยละ (Percentage) 

คาเฉลี่ย (Mean) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และผูวิจัยไดสรุป

ผลการวจัิย อภิปรายและขอเสนอแนะตามลําดับ ดังนี้ 

 1. วัตถุประสงคของการวจัิย 

 2. วธิดีําเนนิการวจัิย 

 3. สรุปผลการวจัิย 

 4. อภิปรายผลการวจัิย 

 5. ขอเสนอแนะ 

 

วัตถุประสงคของการวจัิย 

 1. เพื่อศึกษาการมีสวนรวมของผูชวยผูบริหารในโรงเรียนคาทอลิก สังฆมณฑล

เชียงใหม 

 2. เพื่อศึกษาปญหาในการมีสวนรวมของผูชวยผูบริหารในโรงเรียนคาทอลิก                

สังฆมณฑลเชียงใหม 
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วธิดีําเนินการวจัิย 

 1. ประชากร ประชากรที่นํามาศึกษาในครั้งนี้ มี 2 กลุม คือ ครูที่สังกัดดานการ

บริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการ

บรหิารงานทั่วไป จํานวนทัง้หมด 7 โรงเรยีน จํานวน 381 คน 

 2. เครื่องมอืที่ใชในการวจัิย 

  เครื่องมือที่ใชในการศึกษาครั้งนี้เปนแบบสอบถาม แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้          

ตอนที่  1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ที่มีสวนเกี่ยวของกับโรงเรียนคาทอลิก สังฆมณฑล

เชียงใหม ตอนที่ 2 การมสีวนรวมของผูชวยผูบรหิารในโรงเรยีนคาทอลกิ สังฆมณฑลเชียงใหม 

ในกรอบแนวคิดของ 4 ดาน ไดแก ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงาน

งบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารงานทั่วไป เปนแบบสอบถาม

ประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ดังนี้ 

  5 หมายถงึ ระดับการมสีวนรวมมากที่สุด  

  4 หมายถงึ ระดับการมสีวนรวมมาก  

  3 หมายถงึ ระดับการมสีวนรวมปานกลาง  

  2 หมายถงึ ระดับการมสีวนรวมนอย  

  1 หมายถงึ ระดับการมสีวนรวมนอยที่สุด  

 3. การวิเคราะหขอมูลสําหรับแบบสอบถาม ใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป          

เพื่อหาคาความถี่ (Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และคาความเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) 

 

สรุปผลการวจัิย 

 การวิจัยในครั้งนี้ เพื่อศึกษาการมีสวนรวมของผูชวยผูบริหารในโรงเรียนคาทอลิก 

สังฆมณฑลเชียงใหม การวเิคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคของการศึกษาได ดังนี้ 

 1. สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

ตําแหนงหนาที่ ประสบการณทํางานในตําแหนงปจจุบัน พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ

เปนเพศหญิง จํานวน 274 คน คิดเปนรอยละ 83.0 และรองลงมาเปนเพศชาย จํานวน 56 คน 

คิดเปนรอยละ 17.0 มีระดับอายุสวนใหญ 31-40 ป จํานวน 91 คน คิดเปนรอยละ 27.6 

รองลงมา 41-50 ป 89 คน คิดเปนรอยละ 27.0 และมีระดับอายุ 51 ปขึ้นไป 80 คน              

คดิเปนรอยละ 24.2 และมรีะดับอายุที่ตอบแบบสอบถามนอยที่สุด คือ ต่ํากวา 30 ป จํานวน 

70 คน คิดเปนรอยละ 21.2 มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี มากที่สุด จํานวน 291 คน 
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คิดเปนรอยละ 88.2 และรองลงมา ไดแก ปริญญาโท จํานวน 27 คน คิดเปนรอยละ 8.20 

และต่ํากวาระดับปรญิญาตรี จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 3.00 และระดับการศึกษาที่ตอบ

แบบสอบถามนอยที่สุด คือ สูงกวาปริญญาโท 2 คน คิดเปนรอยละ 0.60 มีตําแหนงหนาที่ 

ครูผูสอน จํานวน 294 คน คิดเปนรอยละ 89.1 รองลงมา ตําแหนงหนาที่ครูหัวหนาสาระ 

จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 10.0 และมีตําแหนงหนาที่ ผูอํานวยการ จํานวน 3 คน               

คิดเปนรอยละ 00.9 มีประสบการณทํางานมากที่สุด คือ 16 ปขึ้นไป จํานวน 155 คน            

คิดเปนรอยละ 47.0 รองลงมา มีประสบการณทํางานไมเกิน 5 ป จํานวน 77 คน คิดเปน

รอยละ 23.3 และมีประสบการณการทํางาน 6-10 ป จํานวน 52 คน คิดเปนรอยละ 15.8 

และมีผูตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณนอยที่สุด คือ 11-15 ป จํานวน 46 คน คิดเปน

รอยละ 13.9 

 2. การมีสวนรวมของผูชวยผูบริหารในโรงเรียนคาทอลิก สังฆมณฑลเชียงใหม          

ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูชวยผูบริหารมีสวนรวมสูงสุด 

คอื ดานการบรหิารงานทั่วไป มสีวนรวมอยูในระดับมาก รองลงมาดานการบริหารงานวิชาการ 

ดานการบริหารงานงบประมาณและดานการบริหารงานบุคคล ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห            

แตละดานได ดังนี้ 

  2.1 การมีสวนรวมของผูชวยผูบริหารดานการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวม

ผูชวยผูบริหารมีสวนรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาขอที่มีสวนรวม        

มากที่สุด คอื ผูชวยผูบรหิารมสีวนรวมวางแผนการจัดระบบโครงสรางองคการใหรองรับระบบ        

การประกันคุณภาพในสถานศึกษา รองลงมา คือ ผูชวยผูบริหารมีสวนรวมวางแผนจัดระบบ

การนิเทศงานวิชาการในสถานศึกษา และขอที่มีสวนรวมนอยที่สุด คือ ผูชวยผูบริหารมีสวนรวม 

ในการประสานความรวมมอืในการผลติจัดหาการใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ี

  2.2 การมสีวนรวมของผูชวยผูบรหิารดานการบริหารงานงบประมาณโดยภาพรวม

ผูชวยผูบรหิารมสีวนรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีสวนรวมมากที่สุด 

คือ ผูชวยผูบริหารมีสวนรวมในการทําแผนการตรวจสอบติดตามประเมินผล และรองลงมา 

คือ  ผูชวยผูบริหารมีสวนรวมประเมินผลการใชงบประมาณแผนปฏิบัติการประจําป           

ของสถานศึกษา และขอที่มีสวนรวมนอยที่สุด คือ ผูชวยผูบริหารมีสวนรวมในการวางแผน

จัดทําระบบฐานขอมูลสนิทรัพยของสถานศึกษา 

  2.3 การมีสวนรวมของผูชวยผูบริหารดานการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวม

ผูชวยผูบริหารมีสวนรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีสวนรวม         

มากที่สุด คือ ผูชวยผูบริหารมีสวนรวมในการดําเนินการขอเครื่องราชอิริยาภรณใหแกครู           

และบุคลากรทางการศกึษา และรองลงมา คือ ผูชวยผูบริหารมีสวนรวมในการจัดทําภาระงาน
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สําหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา ขอที่มีสวนรวมนอยที่สุด คือ ผูชวยผูบริหารมีสวนรวม

วางแผนการจางพนักงานที่ขาดแคลน 

  2.4 การมีสวนร วมของผู ชวยผูบริหารดานการบริหารงานบริหารทั่ ว ไป                  

โดยภาพรวมผูชวยผูบริหารมีสวนรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มี

สวนรวมมากที่สุด คอื ผูชวยผูบรหิารมสีวนรวมในการตัดสนิใจการจัดระบบโครงสราง ภารกิจ 

การดําเนินงาน เปาหมาย ปริมาณ คุณภาพการศึกษา และรองลงมา คือ ผูชวยผูบริหาร              

มีสวนรวมในการวางแผนกําหนดแนวทางการสงเสริมกิจการนักเรียนของสถานศึกษา ขอที่มี

สวนรวมนอยที่สุด คือ ผูชวยผูบริหารมีสวนรวมในการจัดทําสํามะโนนักเรียนโดยประสาน

ความรวมมอืกับชุมชน ในการใหขอมูล 

 

อภปิรายผลการวจัิย 

 จากผลการวจัิย สามารถนําอภิปรายผลได ดังนี้ 

 ผลการศึกษาการมีสวนรวมของผูชวยผูบริหารในโรงเรียนคาทอลิก สังฆมณฑล

เชียงใหม พบประเด็นที่ควรนํามาอภิปราย ดังนี้ 

 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนของผูชวยผูบริหารโดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้           

อาจเปนเพราะวาเนื่องจากวาในปจจุบันไดมีการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงระบบ

การจัดการศึกษาการจัดการเรียนการสอนของครู และการบริหารที่มีการเปลี่ยนแปลงไป       

จากเดิมไปมาก โดยเฉพาะโรงเรียนเอกชนที่จะมีทั้งปริมาณและคุณภาพ ซึ่งผูบริหารจําเปน

อยางยิ่งที่จะตองใหบุคคลที่มีสวนรวมในการจัดการศึกษา นอกจากนี้แลว การมีสวนรวม              

ในการตัดสนิใจ ซึ่งการที่ผูบริหารเปดโอกาสใหผูชวยผูบริหาร (ครู) เขามามีสวนรวมในการบริหาร

จะชวยใหผูบริหารไดรับขอมูลขาวสารจากหลายดานเพื่อนํามาประกอบการตัดสินใจ          

และวางแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา สอดคลองกับคํากลาวของ ประยูร ศรีประสาธน 

(2536, หนา 252-243) ไดกลาวถึง การเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมการตัดสินใจ         

โดยเสนอแนวคิดไววา บทบาทและขอบเขตของการมีสวนรวมในการตัดสินใจของบุคลากร 

ผูบริหารควรใชวิจารณญาณพิจารณาวา เรื่องที่จะดําเนินการตัดสินใจควรใหบุคลากรมีสวนรวม

กระบวนการตัดสินใจนั้นเกี่ยวของกับบุคลากรผูใดมีความชํานาญในเรื่องนั้น ๆ การมีสวนรวม

ในการตัดสนิใจ ควรใหบุคลากรมีสวนรวมตั้งแตตนจะทําใหเกิดผลดีและสามารถดําเนินการได

ถูกตองตรงประเด็น  

 1. ดานการบรหิารงานวชิาการ 

  การมีสวนรวมของผูชวยผูบริหารในโรงเรียนคาทอลิก สังฆมณฑลเชียงใหม         

ดานการบรหิารงานวชิาการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทัง้นี้อาจเปนเพราะโรงเรียนคาทอลิก 
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สังฆมณฑลเชียงใหม ไดใหความสําคัญกับงานวิชาการเปนลําดับตนเพราะเปนหัวใจหลัก            

ในการบริหารสถานศึกษา มีการจัดวางระบบการดําเนินงานดานการเรียนการสอนใหครู 

ดําเนินการใหสอดคลองกับจุดมุงหมาย หลักการ และโครงสรางหลักสูตรมีการนิเทศการสอน

และประสานงานกับหัวหนากลุมสาระการเรียนรูในดานการสอน การวัดผลและการประเมินผล 

ตลอดจนจัดใหมีการบริการทางดานหองสมุด และโสตทัศนูปกรณแหลงความรูแกนักเรียน        

และครูอยางทั่วถงึซึ่งสอดคลองกับ วินัย ดิสสงค (2549) ซึ่งทําวิจัยเรื่อง การบริหารโรงเรียน 

แบบมีสวนรวม เพื่อพัฒนาคุณภาพและการศึกษาและพัฒนาผลงานทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา ผลการวิจัย พบวา ผลการบริหารโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพดวยยุทธศาสตร           

ครูชวยครูมีสวนรวมในการบริหาร  จากการประเมินความคิดเห็นของครู–อาจารย                 

หลังดําเนนิการ โดยภาพรวม มคีาเฉลี่ยเทากับ 3.87 ผลการปฏบิัตอิยูในระดับมาก 

 2. ดานการบรหิารงานงบประมาณ 

  การมีสวนรวมของผูชวยผูบริหารในโรงเรียนคาทอลิก สังฆมณฑลเชียงใหม           

ดานการบริหารงานงบประมาณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะโรงเรียน

คาทอลิก สังฆมณฑลเชียงใหม ไดใหผูชวยผูบริหารที่ไดรับผิดชอบไดปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับ

มอบหมายอยางเต็มความสามารถ มกีารจัดทําแผนปฏบิัตกิารใชจายเงินตามที่ไดรับการจัดสรร

ตามโครงการตาง ๆ และผูชวยผูบริหารยังชวยในการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน และทําให

เกิดประโยชนสูงสุดตอโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วีระศักดิ์ เนียมสวัสดิ์ (2550) 

ไดศึกษาการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน

ขนาดเล็ก  อําเภอเมืองพัทลุง  พบวา ระดับการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของ

คณะกรรมการศกึษาขัน้พื้นฐาน (ครู) ในการบรหิารงบประมาณ อยูในระดับมาก 

 3. ดานการบรหิารงานบุคคล 

  การมีสวนรวมของผูชวยผูบริหารในโรงเรียนคาทอลิก สังฆมณฑลเชียงใหม            

ดานการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูชวยผูบริหาร               

มีการเสนออัตรากําลังบุคลากรตามสายงานและสาขาวิชาที่วิชาการตองการใหผูบริหาร

พิจารณา สรรหา ทดสอบและคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณสมบัติตรงตามที่โรงเรียนตองการควบคุม 

กํากับ ติดตาม มีการนิเทศบุคลากรติดตาม ดูแล เอาใจใสดานการประพฤติปฏิบัติของ

บุคลากรใหถูกตองตามคูมือครู หากพบขอบกพรองใหเรียกครูมาตักเตือน แนะนําสั่งสอน         

หรอืคาดโทษ ลงโทษ ตามแตกรณีซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วีระศักดิ์ เนียมสวัสดิ์ (2550) 

ไดศึกษาการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (ครู) 

โรงเรียนขนาดเล็ก อําเภอเมืองพัทลุง พบวา ระดับการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา             

ของคณะกรรมการศึกษาขัน้พื้นฐาน ในการบรหิารงานบุคคล อยูในระดับมาก 
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 4. ดานการบรหิารงานทั่วไป 

  การมีสวนรวมของผูชวยผูบริหารในโรงเรียนคาทอลิก สังฆมณฑลเชียงใหม            

ดานการบรหิารงานทั่วไป โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทัง้นี้อาจเปนเพราะดานการบรหิารงานทั่วไป 

เปนงานที่เกี่ยวของการจัดระบบบริหารองคการ ใหบริการงานบริหารอื่น ๆ บรรลุตามผล           

ตามมาตรฐาน คุณภาพ และเปาหมายที่กําหนดไว โดยมีบทบาทหลักในการประสานสงเสริม

สนับสนุนและอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในการใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบมุงพัฒนา

สถานศึกษาใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยอียางเหมาะสม สงเสรมิในการบรหิารและจัดการของ

สถานศึกษา ศึกษาชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยูโดยละเอียด ในดานโครงสรางทางวัฒนธรรม 

ประเพณี อาชีพสภาพเศรษฐกิจ ทรัพยากร สภาพปญหา เจตคติ และความเชื่อถือตาง ๆ 

เพื่อใหโรงเรียนกับชุมชนวางแผนปฏิบัติงานดานนี้อยางมีประสิทธิภาพเลือกบุคคลในชุมชน         

เพื่อเสนอใหแตงตั้งเปนคณะกรรมการบริหารโรงเรียน และคณะกรรมการเครือขายผูปกครอง 

สงเสริมใหคณะกรรมการฯ ไดแสดงบทบาทในการสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียน             

ใหมากที่สุด โดยใหเปนไปตามกฎระเบียบที่เกี่ยวของซึ่ง สอดคลองกับ นเรศ ยุนประสงค 

(2540) ทําการศึกษาใหครูมีสวนรวมตัดสินใจในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน สังกัด

สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี พบวา งานกิจการนักเรียนและงานความสัมพันธ

ชุมชนใชลักษณะการตัดสินใจขอที่ 5 อยูในระดับมาก คือ ผูบริหารรวมปรึกษาหารือกับ

ผูใตบังคับบัญชาแลวรวมกันตัดสินใจ ในการบริหารทั่วไปที่เกี่ยวของกับการจัดระบบบริหาร

องคการ ใหบรกิารบรหิารอื่น ๆ บรรลุตามมาตรฐาน คุณภาพและเปาหมายที่กําหนดไว โดยมี

บทบาทหลักในการประสานสงเสริม สนับสนุน และอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในการ

ใหบรกิารศกึษาทุกรูปแบบ มุงพัฒนาสถานศึกษาใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม 

สงเสริมในการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานที่มุงเนน

ผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลัก โดยเนนความโปรงใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบไดตลอดจน 

การมสีวนรวมของบุคคล ชุมชนและองคการที่เกี่ยวของ  

  ในเรื่องการดํารงตําแหนงของผูบริหารที่ไมตอเนื่อง ซึ่งสงผลตอการดําเนินงาน            

ที่ตองการสานตอ นั่นคอื การมเีกณฑมาตรฐานในการเพิ่มระยะเวลาการที่เหมาะสม ตามอายุ 

และประสบการณในการบริหาร นอกจากนี้ การยอมรับตําแหนงของผูบริหารในโรงเรียน

คาทอลิก พบวา เปนการยอมรับตําแหนงที่มาจากการแตงตั้งของคณะกรรมการบริหาร           

สังฆมณฑล ซึ่งเปรียบไดกับเปนเจาของโรงเรียนโดยตรง โดยผูอยูภายใตการปกครอง               

และทํางานประจําอยูแลวตองจําเปนตองเช่ือฟง เปนภาระผูกพันดวยความยินดี และปฏิบัติ

หนาที่อยางเต็มความสามารถ ซึ่งอาจเปนแรงผลักดันที่จะทําใหเกิดการวางแผนที่ดี คือ             

มีขั้นตอน ลําดับการที่ชัดเจน ซึ่งสามารถทําสําเร็จภายในวาระที่ดํารงตําแหนงได และในการวิจัย
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ในครั้งนี้ ผูวิจัยยังไดคนพบแนวคิดในการแกปญหา เรื่อง การดํารงตําแหนงของผูบริหาร               

ที่ไมตอเนื่องสงผลโดยตรงกับดานการบริหารงานวิชาการและดานอื่น ๆ ดังนั้น การบริหาร

แบบมีสวนรวมโดยใหผูชวยผูบริหารมีสวนรวมในการชวยบริหารมีความจําเปนมาก ซึ่งขอมูล            

ในการวจัิยที่ผูวจัิยในครัง้นี้ มขีอมูลที่บงบอกถงึการทําหนาที่ของผูชวยบริหารซึ่งมีความสําคัญมาก

ในการลดภาระของผูบรหิาร เพราะในระดับปฏิบัติการผูชวยผูบริหารเปนผูที่ไดลงมือปฏิบัติจริง

ตามที่ผูบริหารมอบหมายและในการบริหารจัดการในแตละฝายนั้น ผูชวยผูบริหารมีอํานาจ

หนาที่ตามกรอบที่ได รับมอบหมายและสามารถนําพาใหงานตาง ๆ นั้นสําเร็จอยางมี

ประสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลตามขอมูลในงานวจัิย ที่มคีาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกขอ 

  ดังนั้น การมีสวนรวมของผูชวยผูบริหารมีความสําคัญเพราะจะทําใหงานประจํา          

มีความตอเนื่องถึงแมหลักในการบริหารจะเปลี่ยนไปตามการนําตามวาระของผูบริหาร                   

ที่เขาดํารงตําแหนง จากขอมูลในการวิจัยที่สอบถามจากครูซึ่งเปนผูรวมงานโดยตรงกับ               

ผูชวยผูบริหารมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ซึ่งแสดงใหเห็นวา การมีสวนรวมของผูชวยผูบริหาร         

มีความสําคัญอยางยิ่งที่จะนําพาสถานศึกษาใหประสบความสําเร็จไปควบคูกับการบริหาร         

ของผูบรหิาร 

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

 1. จากผลการวิจัยที่พบวา การมีสวนรวมของผูชวยผูบริหารในดานการบริหาร            

งานวิชาการอยู ในระดับมาก มีขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาตอไป คือ โรงเรียนควรมี              

การสนับสนุน และสงเสริมใหมีการประสานงานวิชาการในโรงเรียนคาทอลิก สังฆมณฑล

เชียงใหมใหมากขึ้น เชน เปดโอกาสใหครูที่ทํางานวิชาการของโรงเรียนมีการแลกเปลี่ยน          

เสนอความคดิรวมกัน ชวยแกปญหา หาจุดแข็ง จุดออน เพื่อนํามาปรับใชตามบริบทของแตละ

โรงเรยีน 

 2. จากผลการวิจัยที่พบวา การมีสวนรวมของผูชวยผูบริหารในดานการบริหาร          

งานบุคคลอยูในระดับมาก มีขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาตอไป คือ โรงเรียนมีการจัดอบรม 

สัมมนาอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะอยางยิ่ งการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อใหบุคลาการ                  

มีความพรอมมีศักยภาพ และความเช่ือม่ันในการทําหนาที่ของตน เปนการสรางความรูสึกวา

เปนสวนหนึ่งในการพัฒนาโรงเรียน และยังเปนเจาขององคการรวมกัน ซึ่งสงผลใหเกิด          

การพัฒนาที่เขมแข็งยั่งยนืตอไป 

 3. จากผลการวิจัยที่พบวา การมีสวนรวมของผูชวยผูบริหารในดานการบริหารงาน

ทั่วไปอยูในระดับมาก มีขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาตอไป คือ โรงเรียนควรมีมาตรฐาน             



68 

ในการบริหารงานที่ชัดเจนมากขึ้น เปนตน การมีระบบการจัดการเอกสารที่ดี มีสารสนเทศ          

ที่เปนปจจุบัน สามารถนํามาใชเปนฐานขอมูลในการตัดสินใจได มีการรายงานความกาวหนา

ของการดําเนินงาน ใหผูปกครอง ชุมชน และหนวยงานที่เกี่ยวของรับทราบ และติดตามผล        

ไดอยางสมํ่าเสมอ ทําใหเกดิความพรอมที่จะพัฒนาใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพ 

 ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

 ตามที่ผูวจัิยไดมขีอเสนอแนะทั่วไปที่กลาวมาแลวขางตน เพื่อใหงานวิจัยเปนประโยชน

ในการศึกษาคนควาตอผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร นักวิชาการ และผูที่สนใจ จึงมีขอเสนอแนะ

เพื่อการวจัิยครัง้ตอไป ดังนี้ 

 1. ควรมีการเปรียบเทียบการบริหารแบบ การมีสวนรวมของผูชวยผูบริหาร                

ในโรงเรียนฆราวาส หรือโรงเรียนของคณะนักบวชอื่น ๆ กับโรงเรียนคาทอลิก สังฆมณฑล

เชียงใหม 

 2. ควรมกีารเปรียบเทียบ เรื่อง ภาวะผูนําในโรงเรียนเอกชนทั่วไปกับโรงเรียนเอกชน

คาทอลกิ 
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7 โรงเรยีน 

  2.1 โรงเรยีนพระหฤทัยเชียงใหม 135 คน 

  2.2 โรงเรยีนศลีวี 23 คน 

  2.3 โรงเรยีนนุชนาถอนุสรณ 30 คน 

  2.4 โรงเรยีนอรุโณทัย ลําปาง 34 คน 

  2.5 โรงเรยีนศริิมาตยเทวี 53 คน 

  2.6 โรงเรยีนเทพพทิักษวทิยา 31 คน 

  2.7 โรงเรยีนสันตวิทิยา 85 คน 

 3. แบบสอบถามฉบับนี้ม ี 3 ตอน ประกอบดวย 

  3.1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 5 ขอ 

  3.2 การมีสวนรวมของผูชวยผูบริหารในโรงเรียนคาทอลิกสังฆมณฑลเชียงใหม

จํานวน 48 ขอ 

  3.3 ขอมูลแบบปลายเปดหรอืขอเสนอแนะเพิ่มเตมิ จํานวน 4 ขอ 
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 ผูวิจัยขอรับรองวา ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามฉบับนี้จะเปนความลับ การนําเสนอ

ขอมูลจะเปนขอมูลในภาพรวมเทานัน้ จึงขอความกรุณาทานไดโปรดใหขอมูลตามสภาพความเปนจริง

ที่ปรากฏอยู ในโรงเรียนคาทอลิกที่ทานสังกัด/ปฏิบัติงานอยู และกรุณาตอบใหครบ                 

ทุกขอ เพราะขอมูลที่สมบูรณเทานั้น จึงจะสามารถนํามาวิเคราะหได และขอรับรองวา                 

จะเปนประโยชนตอการบรหิารในโรงเรียนคาทอลิก สังฆมณฑลเชียงใหม และหวังเปนอยางยิ่ง

วาคงไดรับความอนุเคราะหดวยดจีากทุก ๆ ทาน 

 เมื่อทานตอบแบบสอบถามเรียบรอยแลว ผูวิ จัยขอความอนุเคราะหจากทาน              

ไดสงแบบสอบถามที่หองธุรการและขอความกรุณาใหเจาหนาที่ ไดรวบรวมสงคืนวันที ่                   

9 ธันวาคม 2557 ตามที่อยูหนาซองจดหมายที่แนบมาพรอมกับหนังสอืฉบับนี้ 

 

ดวยความเคารพอยางสูง 

(นายสมาน อวดครอง) 

นสิติระดับปรญิญาโทช้ันปที่ 2 สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 

วทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา 
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แบบสอบถามเพื่อการวจัิย 

เรื่อง การมสีวนรวมของผูชวยผูบรหิารในโรงเรยีนคาทอลกิสังฆมณฑลเชียงใหม 

...................................................................... 

ตอนท่ี1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง โปรดเขยีนเครื่องหมาย  ใน  หนาขอความที่ตรงกับสภาพของทาน 

ขอที่ สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 

1 เพศ   เพศชาย 

  เพศหญงิ 

2 อายุ 

(เศษปที่เกนิ 6เดอืน ใหนับเพิ่มอกี

หนึ่งป) 

  ต่ํากวา 30 ป 

  31-40 ป 

  41-50 ป 

  51 ปขึ้นไป 

3 ระดับการศกึษา   ต่ํากวาปรญิญาตรี 

  ปรญิญาตรี 

  ปรญิญาโท 

  สูงกวาปรญิญาโท 

4 ตําแหนงหนาที่   ผูอํานวยการ 

  ครูหัวหนาสาระ  

  ครูผูสอน 

5 ประสบการณทํางาน 

ในตําแหนงปจจุบัน 

  ไมเกนิ 5 ป 

  6-10 ป 

  11-15 ป 

  16 ปขึ้นไป 
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ตอนท่ี 2 การมสีวนรวมของผูชวยผูบรหิารในโรงเรยีนคาทอลกิ สังฆมณฑลเชียงใหม 

คําชี้แจง โปรดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมของผูชวยผูบริหารในโรงเรียน

คาทอลิก  สังฆมณฑลเชียงใหม  (หัวหนาฝาย)  ฝายที่ทานสังกัดอยู  อยู ในระดับใด               

แลวทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุดเพียงชองเดียว              

และถาทานตองการแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมสามารถแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมได              

ในชองที่กําหนด 

 ทัง้นี้ ระดับความคดิเห็นมี 5 ระดับ คอื 

 5 หมายถงึ ระดับการมสีวนรวมมากที่สุด 

 4 หมายถงึ ระดับการมสีวนรวมมาก 

 3 หมายถงึ ระดับการมสีวนรวมปานกลาง 

 2 หมายถงึ ระดับการมสีวนรวมนอย 

 1 หมายถงึ ระดับการมสีวนรวมนอยที่สุด 

 

การมสีวนรวมของผูชวยผูบรหิารในโรงเรยีนคาทอลกิ 

สังฆมณฑลเชยีงใหม 

ระดับการมสีวนรวม 

5 4 3 2 1 

1. ดานการบรหิารงานวชิาการ      

1 ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการวางแผนพัฒนา

หลักสูตร 

     

2 ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการประเมนิผลการนํา

หลักสูตรสถานศกึษามาใชในการเรยีนการสอน 

     

3 ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการตัดสนิใจจัด

กระบวนการเรยีนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

     

4 ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมจัดทําแผนการวัดผล

ประเมนิผลแตละกลุมสาระใหสอดคลองกับมาตรฐาน

การศกึษา 

     

5 ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมศึกษาวเิคราะหวจัิย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรยีนรูในแตละกลุมสาระ 

     

6 ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการประเมนิผล 

การพัฒนาการใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา 
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การมสีวนรวมของผูชวยผูบรหิารในโรงเรยีนคาทอลกิ 

สังฆมณฑลเชยีงใหม 

ระดับการมสีวนรวม 

5 4 3 2 1 

7 ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการประสานความรวมมือ

ในการผลติ จัดหาการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลย ี

     

8 ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการสํารวจแหลงเรยีนรู

ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

     

9 ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมวางแผนจัดระบบการนเิทศ

งานวิชาการในสถานศกึษา 

     

10 ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมวางแผนการจัดระบบ

โครงสรางองคการใหรองรับระบบการประกันคุณภาพ

ในสถานศกึษา 

     

11 ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการประสานความรวมมือ

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองคการอื่น ๆ 

     

12 ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการสงเสรมิสนับสนุน 

การพัฒนาวชิาการของบุคคล ครอบครัว องคการ

หนวยงานที่จัดการศกึษา 

     

13 ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการแลกเปลี่ยนเรยีนรู 

ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคการ

หนวยงานและสถานบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

     

2. ดานการบรหิารงานงบประมาณ      

14 ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมวางแผนการดําเนนิงาน

งบประมาณ 

     

15 ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการตัดสนิใจ  

ทําแผนกลยุทธใหสอดคลองกับงบประมาณที่ไดรับ 

     

16 ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการวางแผนการจัดสรร

งบประมาณในสถานศึกษา 

     

17 ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการทําแผนการตรวจสอบ

ตดิตามประเมนิผล 

     

18 ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมประเมนิผลการใชงบประมาณ

แผนปฏบิัตกิารประจําปของสถานศึกษา 
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การมสีวนรวมของผูชวยผูบรหิารในโรงเรยีนคาทอลกิ 

สังฆมณฑลเชยีงใหม 

ระดับการมสีวนรวม 

5 4 3 2 1 

19 ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการจัดทําแผนการระดม

ทรัพยากรทางการศกึษา 

     

20 ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการวางระบบใชทรัพยากร

อยางมปีระสทิธภิาพ 

     

21 ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมจัดรายไดและผลประโยชน

เพื่อการศึกษา 

     

22 ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการวางแผนการบรหิาร

การเงินใหเปนไปไปตามขัน้ตอนที่สถานศกึษากําหนด 

     

23 ผูชวยผูบริหารสวนรวมในการวางแผนจัดทําระบบ

ฐานขอมูลสินทรัพยของสถานศกึษา 

     

3. ดานการบรหิารงานบุคคล      

24 ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการวเิคราะหภารกจิ 

ความตองการกําลังคนกับภารกจิของสถานศกึษา 

     

25 ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมประเมนิผลสภาพ 

ความตองการการกําลังคน 

     

26 ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการจัดทําภาระงาน 

สําหรับครูและบุคคลทางการศกึษา 

     

27 ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการตัดสนิใจดําเนนิการ

สรรหาเพื่อบรรจุบุคคลเขารับเปนครูและบุคลากร 

ในสถานศกึษา 

     

28 ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมวางแผนการจางพนักงาน 

ที่ขาดแคลน 

     

29 ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการประเมนิผลการพัฒนา

ครูตามความเหมาะสมและตอเนื่อง 

     

30 ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการตัดสนิใจพิจารณา 

เลื่อนขัน้เงินเดอืนครูและบุคลากรทางการศกึษา 
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การมสีวนรวมของผูชวยผูบรหิารในโรงเรยีนคาทอลกิ 

สังฆมณฑลเชยีงใหม 

ระดับการมสีวนรวม 

5 4 3 2 1 

31 ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการจัดทําทะเบยีนประวัติ

ครูเเละบุคลากรทางการศึกษาใหถูกตองและเปน

ปจจุบัน 

     

32 ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการดําเนนิการขอ

เครื่องราชอสิรยิาภรณใหแกครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

     

33 ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการดําเนนิกา 

รดานความผิดวินัยของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     

34 ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการวางแผนการปองกัน

การกระทําความผิดวนัิยของครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

     

35 ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการวางแผนตรวจสอบ

ความหยอนความสามารถ บกพรองในหนาที่ 

และประพฤติตนไมเหมาะสม 

     

4. ดานการบรหิารงานท่ัวไป      

36 ผูชวยผูบริหารสวนรวมในการวางแผนการพัฒนา 

ระบบเครอืขายขอมูลสารสนเทศใหทันสมัย 

     

37 ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการสงเสรมิ 

การประสานงานพัฒนาเครือขายการศกึษา 

     

38 ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการวางแผนการจัดระบบ

โครงสรางการบรหิารของสถานศึกษา 

     

39 ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการตัดสนิใจการจัดระบบ

โครงสรางภารกจิ การดําเนินงาน เปาหมาย ปรมิาณ 

คุณภาพการศกึษา 

     

40 ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการวางแผนจัดหา

เทคโนโลยเีพื่อการศกึษาในงานดานตาง ๆ  

ของสถานศึกษา 
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การมสีวนรวมของผูชวยผูบรหิารในโรงเรยีนคาทอลกิ 

สังฆมณฑลเชยีงใหม 

ระดับการมสีวนรวม 

5 4 3 2 1 

41 ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการสงเสรมิสนับสนุนงาน

ดานวชิาการ งบประมาณ บุคลากร และบรหิารงาน

ทั่วไป 

     

42 ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการกําหนดแนวทาง 

วางแผนการบริหารจัดการอาคารสถานที่และ

สภาพแวดลอมของสถานศึกษา 

     

43 ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการจัดทําสํามะโนนักเรยีน

โดยประสานความรวมมอืกับชุมชน ในการใหขอมูล 

     

44 ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการสงเสรมิประสานงาน

การจัดการศึกษาใหเปนไปตามระบบและหลากหลาย 

     

45 ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการวางแผนการจัด

กจิกรรมตามความถนัดและความสามารถของผูเรยีน

อยางหลากหลาย 

     

46 ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการวางแผนกําหนด 

แนวทางการสงเสริมกจิการนักเรยีนของสถานศกึษา 

     

47 ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการประเมนิผล 

การดําเนนิการควบคุมภายในตามมาตรการที่กําหนด 

     

48 ผูชวยผูบริหารมสีวนรวมในการตัดสนิใจจัดระบบขอมูล

ขาวสารสถานศกึษา 
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ตอนท่ี 3 แบบสอบถามแบบปลายเปดหรอืขอเสนอแนะเพิ่มเตมิ จํานวน 4 ขอ 

 3.1 ดานการบริหารงานวิชาการ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

 3.2 ดานการบรหิารงานงบประมาณ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

3.3 ดานการบริหารงานบุคคล 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................  

3.4 ดานการบรหิารงานทั่วไป 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................  

 

ทั้งนี้ โดยผูวิจัยไดสรางคําถามตามนิยามขางตน โดยใชสาระประกอบกับคูมือครู         

และบุคลากรทางการศกึษา ฝายการศกึษาสังฆมณฑลเชียงใหม 



 

 
ประวัติผูศึกษาคนควา 

 



 

ประวัติผูศึกษาคนควา 

 

ชื่อ นามสกุล  สมาน อวดครอง 

วัน เดอืน ป เกดิ   3 สงิหาคม 2526 

ท่ีอยูปจจุบัน   42 หมู 6 ตําบล หัวเมอืง อําเภอ เมืองปาน จังหวัดลําปาง  

   52240 

ท่ีทํางานปจจุบัน   โรงเรยีนนุชนาถอนุสรณ  จังหวัดเชียงราย 

ตําแหนงหนาท่ีปจจุบัน  ผูชวยผูอํานวยการฝายจิตตาภิบาล 

ประสบการณการทํางาน  

 พ.ศ. 2557 ผูชวยผูอํานวยการ โรงเรยีนนุชนาถอนุสรณ จังหวัดเชียงราย 

ประวัตกิารศึกษา 

 พ.ศ. 2552 ศศ.บ. (ปรัชญาและศาสนา), วทิยาลัยแสงธรรม,  

   จังหวัดนครปฐม  

ผลงานตพีมิพ 

 ที่เกี่ยวของกับการศกึษาคนควาดวยตนเอง 
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  ระดับชาตบิัณฑิตศึกษา คร้ังท่ี 1  (หนา 2094-2100). พะเยา:  

  กองบรหิารงานวิจัยและประกันคุณภาพการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา. 
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