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Abstract 

 The objectives of the study were 1) to study the the operating conditions,internal quality assurance   

of child development center at Dokkhamtai district, Phayao province 2) to study guidelines for internal 

quality assurance of child development center at Dokkhamtaidistrict,Phayao province. Population that are 

widely used in research, as child care teacher, teacherassistant, caregivers of children in local administrative 

organization affiliation at Dokkhamtaidistrict,Phayao province. It consists of 41 child care teachers, 63 teachers 

assistant and 7 caregivers of children. Total 111 people. Instrumentation is questionnaire for studying operating 

conditions, internal quality assurance of child development center at Dokkhamtai district, Phayao province. 

Statistics used in the data analysis were percent value, average and standard deviation.  

 The results of the study were as follows: 1) the operating conditions, internal quality assurance    

of child development center at Dokkhamtai district, Phayao province. Total 8 fields. It was found that every    

field is very well. When considered in each field, it was found that the side with the highest average is 

management and information systems management. Secondary is the standardization of educational 

institutions and the planned development of education institution. 2) Guideline for internal quality assurance of    

child development center at Dokkhamtai district, Phayao province. It was found that the side with the most   

feedback is the standardization of educational institutions. The feedback is should all sectors involved about   

the educational standards institutions. 
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บทท่ี 1 

 

บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 การศกึษาเปนกระบวนการที่ทําใหคนมคีวามรูและคุณสมบัตติาง ๆ ที่ชวยใหคนนัน้ 

อยูรอดในโลกไดเปนประโยชนตอตนเอง ครอบครัว และสังคมสวนรวม (สมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี, 2545) ดังนั้น การที่จะดูคุณภาพการศึกษา จึงดูที่คุณภาพคน   

ที่เปนผลิตผลของการจัดการศึกษาแตอยางไรก็ตามในสถานการณปจจุบันที่สถานศึกษา       

สวนใหญยังมีความเหลี่อมล้ําและแตกตางกันมากทั้งในดานงบประมาณ คุณภาพ บุคลากร 

หรือแมแตตัวปอนคือนักเรียนที่รับเขาเรียน รวมทั้ง ปจจัยเอื้ออื่น ๆ เชน ความรวมมือของ   

กรรมการสถานศึกษา การสนับสนุนจากชุมชน หนวยงานหรือองคกรที่ใกลเคียงสถานศึกษา

และการตดิตามชวยเหลอือยางใกลชิดจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหรือหนวยงานตนสังกัด

เหลานี้ยอมมีผลกระทบตอคุณภาพการจัดการศึกษาบางไมมากก็นอย นอกจากนี้ สถานศึกษา

ในปจจุบันมีอิสระในการบริหารจัดการศึกษาดวยตนเอง มีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเอง      

จึงยอมสงผลกระทบถึงคุณภาพผูเรียนและคุณภาพการบริหารจัดการที่แตกตางกัน ดังนั้น            

ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

จึงกําหนดใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศึกษา อันนําไปสูการกําหนดใหมีมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและมาตรฐานการศึกษา

ปฐมวัยขึ้น 

 เด็กปฐมวัยเปนวัยที่พึ่งพาผูเลี้ยงดูบนพื้นฐานที่สนองความตองการของเด็กที่ตองการ

ความรัก ความอบอุน ความเขาใจ และความจําเปนที่จะตองไดรับการพัฒนาทางดานรางกาย 

อารมณ-จิตใจ สังคม และสติปญญา อยางสมดุลตอเนื่องไปพรอมกันทุกดาน เด็กเปนทรัพยากร   

บุคคลที่มีความสําคัญยิ่งตอการพัฒนาประเทศ จึงสมควรที่จะไดรับการจัดการศึกษาและ    

พัฒนาใหเติบโตเปนผูใหญที่ประสบความสําเร็จในการเรียนและการทํางาน รวมทั้ง การใชชีวิต   

อยูรวมกับผูอื่นไดอยางเปนสุข รัฐไดตระหนักถึงความสําคัญของการจัดการศึกษาสําหรับเด็ก

ปฐมวัย เพราะการพัฒนาเด็กในวัยนี้เปนชวงเวลาที่สําคัญสําหรับพัฒนาการทางสมองของ

บุคคลหากสมองไดรับการกระตุนแลพัฒนาอยางถูกวิธีในชวงจังหวะเวลาที่ เหมาะสม             

ทําใหพัฒนาการทุกดานดขีึ้นและสมบูรณเต็มที่ เปนรากฐานอันม่ังคงที่จะทําใหเปนคนดี คนเกง 

และคนที่มคีวามสุขพรอมทําประโยชนใหแกมนุษยชาติได (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ในการ
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จัดการศึกษาสําหรับเด็กปฐมวัยมีความละเอียดออนเปนอยางยิ่ง เพราะเด็กวัยนี้ยังเล็กมาก

ชวยเหลือตนเองไม ไดหรือไดนอยตองอาศัยความเอาใจใสอยางใกล ชิดจากผู ใหญ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 15) ดังนั้น จึงเปนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับแรก 

เพื่อรากฐานชีวิตของเด็กใหเจริญเติบโตอยางสมบูรณ มีพัฒนาการสมวัยอยางสมดุล              

ทัง้ดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญา บนพื้นฐานความสามารถและความแตกตาง    

ระหวางบุคคล โดยใชกิจกรรมกระตุนและสงเสริมพัฒนาการของสมองอยางเต็มที่ รวมทั้ง   

เตรียมเด็กใหพรอมที่จะเรียนรูในระดับที่สูงขึ้น อันจะนําไปสูความเปนบุคคลภายใตบริบท          

ทางวัฒนธรรม อารยธรรม และวถิชีีวติทางสังคมโดยมีลักษณะเฉพาะความแตกตางกันพื้นฐาน 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 1) ในสังคมปจจุบันความตองการในการจัดการศึกษา

สําหรับเด็กปฐมวัยเพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้ เพราะภาวะทางเศรษฐกิจและสภาพทางสังคม ซึ่งพอแม

ตองออกไปทํางานนอกบาน ทําใหพอแมตองสงลูกเขาโรงเรียนอนุบาลหรือสถานรับเลี้ยงเด็ก          

เร็วขึ้นกวาเดิมการจัดสถานที่รับเลี้ยงเด็กหรือโรงเรียนอนุบาลที่มีประสิทธิภาพจะชวยในการ

แกไขปญหาของสังคมเปนการแบงเบาภาระพอแม และยังมีสวนชวยในการพัฒนาเด็ก         

อยางถูกตองเหมาะสมอีกดวย (เยาวพา เดชะคุปต, 2542, หนา 13) ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี   

วาดวย การพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2551 กําหนดใหเด็กปฐมวัยไดรับการพัฒนาอยางมีคุณภาพ   

ตามแนวนโยบายพื้นฐานแหงรัฐตามที่บัญญัติไวในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย           

โดยมุงเนนใหพอแม ผูปกครอง ครู ผูดูแลเด็ก และผูที่ เกี่ยวของกับเด็กปฐมวัยมีความรู          

ความเขาใจและตะหนักถึงความสําคัญของการเลี้ยงดู การสรางประสบการณ การสงเสริม   

และสนับสนุนใหเด็กปฐมวัยเกดิการเรยีนรูและพัฒนาไดเต็มตามศักยภาพ 

 นอกจากนี้ พระราชบัญญัติกําหนดแผนขั้นตอนการกระจายอํานาจ ใหแกองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 มาตรา 16(9) กําหนดใหเทศบาล เมืองพัทยา และองคการ

บรหิารสวนตําบล มอํีานาจหนาที่จัดการศึกษาซึ่งคณะอนุกรรมการจัดทําแผนการกระจายอํานาจ   

ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นดานการจัดการศึกษา ไดจัดทําแผนปฏิบัติการกําหนดแผน          

การถายโอนการจัดการศึกษา ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น กําหนดใหหนวยงานที่จัด   

การศกึษาระดับปฐมวัยถายไปยัง เทศบาลหรือองคการบริหารสวนตําบลที่สถานศึกษาตั้งอยูใน

พื้นที่ตามความพรอม และตามหลักเกณฑการประเมินที่กําหนด ในกฎกระทรวงการศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรมโดยกําหนดระยะเวลาถายโอน ในระยะที่ 1 ระหวางปงบประมาณ           

พ.ศ. 2554-พ.ศ. 2548 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติจึงไดกําหนด

แผนปฏิบัติการ การกระจายอํานาจดานการจัดการศึกษาใหแก องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

โดยกําหนดนโยบายปการศึกษา 2544 ทุกโรงเรียนไมเปดรับเด็กอนุบาล 3 ขวบ ใหทุกโรงเรียน

สนับสนุน สงเสรมิ ใหความรวมมอืองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในดานอาคารสถานที่ บุคลากร 
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ครู ผูดูแลเด็ก วชิาการงบประมาณ เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นดําเนินการจัดการศึกษา

เด็กอนุบาล 3 ขวบ และในปงบประมาณ 2544 ไดเริ่มนโยบายการถายโอนการศึกษาใหองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น โดยสํานักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาติ (สปช.) ในสมัยนั้น

ไดรับประกาศงดรับเด็ก 3 ขวบเขาเรียน ช้ันอนุบาลและประสานงานแจงกรมการปกครอง

สนับส นุน ให อ งค ก รปกครองส วนท อ งถิ่ นดํ า เนิ นก ารแทน เฉพาะอนุบาล  3  ขวบ                      

โดยกระทรวงศึกษาธิการจะสนับสนุนบุคลากรผูสอนและสถานที่เรียนใหองคกรปกครอง          

สวนทองถิ่นเปนผูบริหารจัดการในโรงเรียนประถมศึกษาของ สปช. ตั้งแตปการศึกษา 2544               

ซึ่งนับเปนจุดเริ่มตนของการถายโอนการศึกษาใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น ตอมาในป

การศึกษา  2545 ไดมีการถายโอนศูนยพัฒนาเด็กเล็กจากกรมการพัฒนาชุมชนและ                 

ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในศาสนสถาน 

 จากหนาที่ ตามแผนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ไดถายโอน

มาแลว จึงเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งที่สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล 

ลูกจางและผูที่เกี่ยวของ จะตองดําเนนิการใหสําเร็จลุลวงตามหนาที่ที่รับผิดชอบงานการจัดการ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก นับวาเปนภารกิจที่มีความสําคัญอยางยิ่ง เปนงานที่มุงเนนไปที่การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย โดยเฉพาะกับเด็กกอนวัยเรียนซึ่งเปนวัยที่สําคัญที่สุด นับตั้งแตไดมีการถายโอน   

ภารกจิงานดานศูนยพัฒนาเด็กเล็กมาใหองคการบริหารสวนตําบลดําเนินงานจนถึงปจจุบันและ

กระทรวงมหาดไทยไดกําหนดนโยบาย เพื่อเปนแนวทางในการที่จะสงเสริมสนับสนุนการพัฒนา

การศกึษาปฐมวัยขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ใหตอบสนองตอความตองการของประชาชน  

ในทองถิ่นและชุมชนอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสอดคลองกับกฎหมาย แผนพัฒนาและ

นโยบายรัฐที่เกี่ยวกับการศกึษาโดยมุงประโยชนสูงสุดกับเด็ก 

 จากการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกร   

ปกครองสวนทองถิ่น ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา พบวา การดําเนินงานตามมาตรฐาน    

การศึกษาระดับปฐมวัยเปนแนวทางในการพัฒนาศูนยเด็กเล็ก และเปนเครื่องมือพื้นฐาน             

ในระบบการประกันคุณภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่ง คือ การประกันคุณภาพภายใน ที่หนวยปฏิบัติ

หรือศูนยเด็กเล็กจะไดใชเปนเครื่องมือพัฒนาคุณภาพการดําเนินงานของศูนยเด็กเล็ก โดยการ

นําไปใชในการประเมินการดําเนินงานของหนวยงาน เพื่อตองการใหศูนยพัฒนาเด็กมีความพรอม   

ในการรับรองการประเมินจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)    

ที่จะตองดําเนนิการประเมนิในปตอไป  

 ดังนั้น ผูวิจัยรับผิดชอบบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กและไดดําเนินการบริหารจัดการ

ศูนยพัฒนาเด็ก โดยการนํามาตรฐานการจัดการศึกษาทองถิ่นระดับปฐมวัย มาเปนแนวทาง         

ในการดําเนินการในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เพื่อการประกันคุณภาพภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก           
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จึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของ        

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในเขต

อําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา เพื่อเปนแนวทางในการวางแผนการบริหารงาน ตลอดจน           

ผลการศกึษาในครัง้นี้ จะเปนขอมูลและแนวทางในการพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวจัิย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา  

 

ขอบเขตของการวจัิย 

 1. ขอบเขตดานเน้ือหา 

  การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตเนื้อหา คือ ศึกษาสภาพการดําเนินงาน       

การประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา          

ตามระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานการศึกษา   

ขัน้พื้นฐานระดับการศกึษาปฐมวัยของสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น มาปรับใช

เปนขอบเขตเนื้อหา ประกอบดวย 8 ดาน คอื 

  1.1 ดานการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา 

  1.2 ดานการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุงคุณภาพ        

ตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

  1.3 ดานการจัดระบบบรหิารและสารสนเทศ 

  1.4 ดานการดําเนนิงานตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

  1.5 ดานการจัดใหมกีารตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

  1.6 ดานการจัดใหมกีารประเมินคุณภาพในตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

  1.7 ดานการจัดทํารายงานประจําปที่เปนรายงานประเมนิคุณภาพภายใน 

  1.8 ดานการจัดใหมกีารพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 

 2. ขอบเขตดานประชากร 

  ประชากรที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก ครูผูดูแลเด็ก ผูชวยครูผูดูแลเด็ก ผูดูแลเด็ก   

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา โดยแยกเปนครูผูดูแลเด็ก   

41 คน ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 63 คน และผูดูแลเด็ก 7 คน รวมทัง้หมด 111 คน 
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 3. ขอบเขตดานตัวแปร 

  3.1 ตัวแปรตน ไดแก ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย 

   3.1.1 อาย ุ จําแนกเปน 

     1) อาย ุ 20–30 ป 

     2) อาย ุ 31–40 ป 

     3) อาย ุ 41-50 ป 

     4) อาย ุ 51–60 ป 

   3.1.2 ประสบการณในการทํางาน จําแนกเปน  

     1) 1–5 ป 

     2) 6–10 ป 

     3) มากกวา 10 ป 

   3.1.3 วุฒกิารศกึษา จําแนกเปน 

     1) มัธยมศกึษาปที ่6/หรอืเทยีบเทา 

     2) ปรญิญาตร ี

     3) สูงกวาปรญิญาตร ี

  3.2 ตัวแปรตาม ไดแก สภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ          

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา  

 

นิยามศัพทเฉพาะ 

 1. การดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง การดําเนินงานตามมาตรฐาน   

การศึกษาปฐมวัย ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ขององคกรปกครองสวนถิ่น ในเขตอําเภอดอกคําใต 

จังหวัดพะเยา 

 2. มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย หมายถึง ขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะคุณภาพ        

ที่พึงประสงค และมาตรฐานที่ตองการใหเกิดขึ้น ในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เพื่อใชในการสงเสริม

กํากับดูแลตรวจสอบ การประเมนิผล และการประกันคุณภาพการศกึษา 

 3. การประกันคุณภาพภายใน หมายถงึ การประเมินผลและการตรวจสอบคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายใน โดยบุคลากรของศูนยพัฒนาเด็กเล็กหรือ

โดยหนวยงานตนสังกัด ที่มหีนาที่ดูแลศูนยพัฒนาเด็กเล็กนัน้ 

 4. ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง ระบบการประกันคุณภาพ    

ภายในตามหลักเกณฑ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับการประกันคุณภาพในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน   

โดยดําเนินการยึดหลักการมีสวนรวมของชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของ ทั้งภาครัฐและเอกชน 
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โดยการสงเสริม สนับสนุน และกํากับดูแลของหนวยงานตนสังกัด 8 ดาน ไดแก ดานการ   

กําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ดานการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศกึษาที่มุงคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา ดานการจัดระบบบริหารและ   

สารสนเทศ ดานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ดานการจัด

ใหมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ดานการจัดใหมีการประเมินคุณภาพภายใน          

ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ดานการจัดทํารายงานประจําปที่ เปนรายงาน             

ประเมนิคุณภาพภายใน และดานการจัดใหมกีารพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 

 5. ดานการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา หมายถึง มาตรฐาน   

การศึกษามีความสําคัญมาก สําหรับการจัดการศึกษาที่ใชหลักการกระจายอํานาจไปยัง  

สถานศึกษา โดยที่ใหสถานศึกษาจัดทําหลักสูตรเอง และบริหารการใชหลักสูตรใหเหมาะสม

สอดคลองกับสภาพ ปญหา และความตองการของทองถิ่น ประกอบดวย ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก              

มีการองคกร โครงการ และระบบการบริหารที่เหมาะสม ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการแตงตั้ง

คณะทํางานจัดทํามาตรฐานการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีคูมือการดําเนินงาน   

ตามมาตรฐานการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีขั้นตอนจัดทํามาตรฐาน            

ระดับขัน้พื้นฐานที่เหมาะสมกับบริบทของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการกระจาย

อํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา  และศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการประชุมช้ีแจง              

ความตระหนักและความสําคัญของมาตรฐานการศึกษา ระดับขั้นพื้นฐานใหบุคลากรภายใน  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กทราบ 

 6. ดานการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุงคุณภาพ

ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาบรรลุตามมาตรฐาน

การศึกษา สถานศึกษาตองมีการจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาที่มุงเนนคุณภาพการศึกษา           

ในการจัดทําแผนดังกลาวนี้ สถานศึกษาตองคํานึงถึงหลักการกระจายอํานาจ การมีสวนรวม 

และการนําสูการปฏิบัติไดจริง การจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ประกอบดวย ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาจากทุกฝายที่เกี่ยวของ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารวเิคราะหความตองการจําเปนในการ   

พัฒนาคุณภาพการศึกษา ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดเปาหมาย ยุทธศาสตร และ          

แนวปฏบิัตขิองทุกฝายอยูในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการดําเนินงาน

ทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามกระบวนการอยางเปนระบบ และเนนจุดเนนที่สะทอนถึง

ความเปนอัตลักษณของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม        

ที่สะทอนการพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
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กําหนดอยางครอบคลุม และศูนยพัฒนาเด็กเล็กกําหนดปฏิทินการติดตาม นิเทศ ตามแผนพัฒนา   

คุณภาพการศกึษาอยางตอเนื่อง 

 7. ดานการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ หมายถึง สถานศึกษาควรจัดโครงสราง    

การบริหารจัดการที่เอื้อตอการพัฒนางาน และการสรางระบบการประกันคุณภาพภายใน 

สถานศึกษาขนาดใหญและขนาดกลาง ควรมีคณะทํางานทําหนาที่วางแผนติดตาม ตรวจสอบ  

คุณภาพ และจัดทํารายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําปของสถานศึกษา ประกอบดวย   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีโครงสรางการบริหารงานที่ชัดเจน ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการใหบุคลากร     

ทั้งในและนอกโรงเรียนมีสวนรวมในการพัฒนาโครงสราง และขั้นตอนการบริหารงาน             

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาโครงสรางการบริหารงาน ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก          

มคีณะกรรมการประกันคุณภาพการศกึษา ประกอบดวย ครู ตัวแทนผูปกครอง ตัวแทนองคกร

ชุมชน ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ปฏิบัติหนาที่ตามบทบาท         

ดวยความเต็มใจ  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการวางแผนกําหนดการใชขอมูลสารสนเทศ               

เพื่อการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มีการนําขอมูลสารสนเทศไปใชเกี่ยวกับการพัฒนาการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน และศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีระบบสารสนเทศเปนปจจุบัน สอดคลอง 

กับภารกจิ ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 8. ดานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

หมายถงึ แผนพัฒนาสถานศึกษาที่มุงเนนคุณภาพการศึกษา มีโครงการ/กิจกรรม ที่ตองดําเนินงาน    

ใหบรรลุตามวัตถุประสงค และเกดิผลสําเร็จตามที่ระบุไวในตัวช้ีวัดของโครงการ การดําเนินงาน

ตามแผนนั้น ศูนยพัฒนาเด็กเล็กดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่กําหนดไวใน

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีแผนปฏิบัติงาน และการกํากับติดตาม         

อยางเปนระบบและตอเนื่อง ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการสรางความเขาใจ ความพึงพอใจ และ      

การยอมรับใหบุคลากรผูปฏิบัติ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการมอบหมายงานใหบุคลากรปฏิบัติงาน

อยางมีระบบและเปนทางการ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการกํากับ ติดตาม นิเทศ เพื่อนําผล            

การประเมินมาปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษา ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการสรางระบบ          

การทํางานที่เขมแข็งเนนการมีสวนรวม และศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการบริหารและการจัดการ         

ที่จะทําใหดําเนนิงานตามแผนพัฒนาสถานศกึษาบรรลุเปาหมาย 

 9. ดานการจัดใหมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  หมายถึ ง          

การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพภายในสถานศึกษา ก็คือ การติดตามตรวจสอบคุณภาพของ

สถานศึกษา สถานศึกษาควรตั้งคณะทํางานขึ้น เพื่อวางแผนติดตาม และรวบรวมขอมูล   

สารสนเทศการดําเนินงาน/โครงการตลอดปการศึกษา โดยใชมาตรฐานการศึกษาเปนกรอบ     

การตดิตามตรวจสอบ ประกอบดวย ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
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คุณภาพการศึกษาการศึกษาภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนด

เปาหมายและแนวทางการดําเนินงานที่ชัดเจน ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการทําเครื่องมือตรวจสอบ

คุณภาพการศึกษาที่ครอบคลุมอยางมีคุณภาพ  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีปฏิทินกําหนด            

การตรวจสอบคุณภาพการศึกษาที่ชัดเจน ศูนยพัฒนาเด็กเล็กทําการตรวจสอบคุณภาพ            

ทางการศึกษาเปนประจําอยางตอเนื่อง ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการประชุมเพื่อสรางความเขาใจ         

ในบทบาทหนาที่ตามภาระงาน และศูนยพัฒนาเด็กเล็กจัดทํารายงานสรุปผล และนําผล          

การประเมนิไปใชปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 10. ดานการจัดใหมีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษา หมายถึง การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพภายในสถานศึกษา ดังไดกลาวไวขางตน   

สถานศึกษาจะมีขอมูลสารสนเทศ  สําหรับประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา           

ตามมาตรฐานการศึกษาที่กําหนดไดดวย ประกอบดวย ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการแตงตั้ง

คณะกรรมการและช้ีแจงการประเมินของผูเรียน ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการดําเนินการประเมิน

อยางเปนระบบและตอเนื่อง ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารแจงผลการประเมินเปรียบเทียบกับเกณฑ

มาตรฐานศูนยเด็กเล็กแหงชาติใหผูปกครองทราบ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีขอมูลสารสนเทศ

สําหรับประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาที่กําหนด และ         

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กนําผลจากการประเมินไประบุไวในรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา   

ประจําปตอไป 

 11. ดานการจัดทํารายงานประจําปท่ีเปนรายงานประเมินคุณภาพภายใน 

หมายถึง การจัดทํารายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําป เปนหนาที่ที่สถานศึกษา     

ตองปฏิบัติ เพราะการทํางานใด ๆ ก็ตาม ตองมีการรายงานผลและนําผลไปใช จึงจะเปน         

การทํางานที่มีประสิทธิภาพ ประกอบดวย ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทํารายงานการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาประจําป  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทําระบบขอมูลการประเมิน              

ตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการนําขอมูลการจัดทํารายงาน           

การประเมินตนเองไปปรับปรุงพัฒนาคุณภาพในสถานศึกษาอยางสมํ่าเสมอ และศูนยพัฒนา

เด็กเล็กมีการจัดทํารายงานคุณภาพการศึกษา เสนอตอคณะกรรมการสถานศึกษา หนวยงาน

ตนสังกัด หนวยงานที่เกี่ยวของ และเปดเผยตอสาธารณชน 

 12. ดานการจัดใหมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ือง หมายถึง        

ในการทําใหคุณภาพของสถานศึกษาดํารงอยูอยางยั่งยืนนั้น สถานศึกษาควรตรวจสอบและ

ทบทวนการดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมอยูเสมอ โครงการ/กิจกรรมที่ทําตองคุมคา และ

เกิดประโยชนสงผลถึงผูเรียน ประกอบดวย ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดระบบประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการทบทวนการดําเนินงาน   



9 

ตามโครงการ/กิจกรรมอยูเสมอ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทําโครงการ/กิจกรรมที่ทํา           

ตองคุมคา และเกิดประโยชนสงผลถึงผูเรียน ศูนยพัฒนาเด็กเล็กรวมกับหนวยงานตนสังกัด

นิเทศ ติดตามการดําเนินงาน และนําผลการประเมินคุณภาพการศึกษามาพัฒนาระบบ       

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และศูนยพัฒนาเด็กเล็กดําเนินการรายงานผลการพัฒนา

คุณภาพตอหนวยงานตนสังกัด ปละ 1 ครัง้ 

 13. ครูผูดูแลเด็ก หมายถึง บุคลากรที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นคัดเลือกและแตงตั้ง   

จากผูที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ เพื่อบรรจุแตงตั้งและปฏิบัติหนาที่หลักในการอบรมเลี้ยงดู 

จัดประสบการณและสงเสริมพัฒนาการ การเรียนรูใหเด็กเล็กมีความพรอมดานรางกาย

อารมณ-จิตใจ สังคมและสตปิญญา ในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในเขตอําเภอดอกคําใต  

จังหวัดพะเยา 

 14. ผูชวยครูผูดูแลเด็ก หมายถึง บุคลากรที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นคัดเลือก

และแตงตัง้จากผูที่มคีุณสมบัตติามหลักเกณฑ เพื่อปฏิบัติหนาที่ผูชวยครูผูดูแลเด็กในการอบรม   

เลี้ยงดูจัดประสบการณ และสงเสริมพัฒนาการเรียนรูใหเด็กเล็กมีความพรอมดานรางกาย 

อารมณ-จิตใจ สังคมและสตปิญญา ในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในเขตอําเภอดอกคําใต  

จังหวัดพะเยา 

 15. ผูดูแลเด็ก หมายถึง บุคลากรที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นคัดเลือกและแตงตั้ง

จากผูที่คุณสมบัติตามหลักเกณฑ เพื่อปฏิบัติหนาที่หลักในการอบรมเลี้ยงดู จัดประสบการณ

และสงเสริมพัฒนาการเรียนรูใหเด็กมีความพรอมดานรางกาย อารมณ-จิตใจ สังคมและ

สตปิญญา ในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิน่ ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา 

 16. ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  หมายถึง  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่อยู ในความดูแลของ            

องคกรปกครองสวนทองถิ่น ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา จํานวน 27 แหง 

 17. องคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมายถึง องคการบริหารสวนตําบล เทศบาล  

ตําบล เทศบาลเมอืง ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา 

 

ประโยชนท่ีไดรับจากการวจัิย 

 1. ไดนําผลการศกึษาสภาพการดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ตามระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อเสนอตอผูบริหารสวนทองถิ่น

หรอืผูที่เกี่ยวของทราบ 

 2. ไดนําผลการศึกษาที่สามารถใช เปนแนวทางในการพัฒนาการดําเนินงาน           

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตามระบบการประกันคุณภาพภายใน ไดอยางมปีระสทิธภิาพ  



บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 

 ในการวิจัยเรื่อง ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของและไดนําเสนอ

ตามหัวขอตอไปนี้ 

 1. แนวคดิ/ทฤษฏเีกี่ยวกับการบรหิารการศึกษา 

 2. ระบบการการประกันคุณภาพการศกึษา 

 3. มาตรฐานการดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 4. มาตรฐานการศกึษา (ขัน้พื้นฐาน) ศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 5. งานวจัิยที่เกี่ยวของ 

 6. กรอบแนวคดิในการวจัิย 

 

แนวคิด/ทฤษฏเีกี่ยวกับการบรหิารการศึกษา 

 การบรหิารการศึกษา 

 ในการบริหารสถานศึกษา ผูบริหารควรมีหลักและกระบวนการบริหาร การบริหาร

การศึกษา หลักการแนวคิดในการบริหารภาพรวมของการบริหาร ทั้งนี้ เพื่อใหการจัดการบริหาร   

สถานศึกษามีความเหมาะสม ผูเขียนจะไดกลาวถึงประเด็นดังกลาว เพื่อใหเกิดความเขาใจและ

มุมมองในการบรหิารสถานศกึษายิ่งขึ้นตอไป 

 คําจํากัดความ 

 คําวา “การบริหาร” (Administration) ใชในความหมายกวาง ๆ เชน การบริหารราชการ   

อีกคําหนึ่ง คือ “การจัดการ” (Management) ใชแทนกันไดกับคําวา การบริหาร สวนมาก

หมายถึง การจัดการทางธุรกิจมากกวา โดยมีหลายทานไดระบุ ดังนี้ Peter F Drucker: คือ 

ศิลปะในการทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอื่น (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร,   

2542, หนา 2) Herbert A. Simon: กลาววา คือ กิจกรรมที่บุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป รวมมือกัน

ดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางรวมกัน (ภาวิดา ธาราศรีสุทธ ิ   

และวิบูลย โตวณะบุตร, 2542, หนา 2) การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการทําใหสิ่งตาง ๆ 

ไดรับการกระทําจนเปนผลสําเร็จ กลาวคือ ผูบริหารไมใชเปนผูปฏิบัติ แตเปนผูใชศิลปะ              

ทําให ผูปฏิบัติทํางานจนสําเร็จตามจุดมุงหมายที่ ผูบริหารตัดสินใจเลือกแลว  (Simon)            

การบริหาร  คือ  กระบวนการทํางานรวมกับผูอื่น  เพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมาย              
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อยางมีประสิทธิภาพ (Sergiovanni) การบริหาร คือ การทํางานของคณะบุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป   

ที่รวมปฏิบัติการใหบรรลุเปาหมายรวมกัน (Barnard) การบริหาร หมายถึง กิจกรรมตาง ๆ          

ที่บุคคลตั้งแตสองคนขึ้นไปรวมมือกันดําเนินการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยางหนึ่งอยางใด

หรือหลาย ๆ อยางที่บุคคลรวมกันกําหนด โดยใชกระบวนอยางมีระบบและใหทรัพยากร

ตลอดจนเทคนคิตาง ๆ อยางเหมาะสม (สมศักดิ ์คงเที่ยง, 2542, หนา 1) 

 สวนคําวา “การบรหิารการศกึษา” หมายถงึ กจิกรรมตาง ๆ ที่บุคคลหลายคนรวมกัน

ดําเนินการ เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ดาน นับแต บุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ   

เจตคติ  พฤติกรรม  คุณธรรม  เพื่ อ ใหมีค านิยมตรงกันกับความตองการของสั งคม                   

โดยกระบวนการตาง ๆ ที่อาศัยควบคุมสิ่งแวดลอมใหมีผลตอบุคคล และอาศัยทรัพยากร 

ตลอดจนเทคนิคตาง ๆ อยางเหมาะสม เพื่อใหบุคคลพัฒนาไปตรงตามเปาหมายของสังคม             

ที่ตนดําเนนิชีวติอยู (ภาวดิา ธาราศรสีุทธ ิและวบิูลย โตวณะบุตร, 2542, หนา 6) 

 คํ าว า  “สถานศึ กษา” หมายความ  ว าสถานพัฒนา เด็ กปฐมวั ย  โ ร ง เ รี ยน                  

ศูนยการศึกษาพิเศษ ศูนยการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย ศูนยการเรียน วิทยาลัย 

วิทยาลัยชุมชน  สถาบันหรือสถานศึกษาที่เรียกช่ืออยางอื่นของรัฐที่มีอํานาจหนาที่หรือ                

มีวัตถุประสงคในการจัดการศึกษาตามกฎหมาย วาดวย การศึกษาแหงชาติและตามประกาศ

กระทรวง (พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547, 

2547, หนา 3) 

 การบรหิารเปนท้ังศาสตรและศิลป  

 การบริหารเปนสาขาวิชาที่มีการจัดการระเบียบอยางเปนระบบ คือ มีหลักเกณฑและ

ทฤษฎีที่พึงเช่ือถือได อันเกิดจาการคนควาเชิงวิทยาศาสตร เพื่อประโยชนในการบริหาร          

โดยลักษณะนี้ การบริหารจึงเปนศาสตร (Science) เปนศาสตรสังคม ซึ่งอยูกลุมเดียวกับวิชา

จิตวิทยา สังคมวิทยา และรัฐศาสตร แตถาพิจารณาการบริหารในลักษณะของการปฏิบัต ิ            

ที่ตองอาศัยความรู ความสามารถ ประสบการณ และทักษะของผูบริหารแตละคน ที่จะทํางาน

ใหบรรลุเปาหมาย ซึ่งเปนการประยุกตเอาความรู หลักการและทฤษฎีไปรับใชในการปฏิบัติงาน

เพื่อใหเหมาะสมกับสถานการณและสิ่งแวดลอม การบรหิารก็จะมลีักษณะเปนศลิป (Arts)  

 ปจจัยสําคัญการบรหิารที่สําคัญม ี 4 อยาง ที่เรยีกวา 4Ms ไดแก 

 1. คน (Man) 

 2. เงิน (Money) 

 3. วัสดุสิ่งของ (Materials) 

 4. การจัดการ (Management) 

 



12 

 กระบวนการบรหิารการศึกษา 

 จากหลักการบริหารทั่วไป 14 ขอของ Fayol ทําใหตอมา Luther Gulick ไดนํามาปรับ   

ตอยอดเปนที่รูจักกันดีในตัวอักษรยอที่วา “POSDCORB” กลายเปนคัมภีรของการจัดองคการ     

ในตนยุคของศาสตรการบรหิารซึ่งตัวยอแตละตัวมคีวามหมาย ดังนี้ 

 P–Planning หมายถงึ การวางแผน 

 O–Organizing หมายถงึ การจัดองคการ 

 S–Staffing หมายถงึ การจัดคนเขาทํางาน 

 D–Directing หมายถงึ การสั่งการ 

 Co–Coordinating หมายถงึ ความรวมมอื 

 R–Reporting หมายถงึ การรายงาน 

 B–Budgeting หมายถงึ งบประมาณ 

 ความหมายของทฤษฎแีละทฤษฎทีางการบริหารการศึกษา  

 ทฤษฎี หมายถึง แนวความคิดหรือความเช่ือที่เกิดขึ้นอยางมีหลักเกณฑมีการทดสอบ

และการสังเกตจนเปนที่แนใจ ทฤษฎีเปนเซท (Set) ของมโนทัศนที่เชื่อมโยงซึ่งกันและกัน              

เปนขอสรุปอยางกวางที่พรรณนาและอธิบายพฤติกรรมการบริหารองคกรการทางศึกษา           

อยางเปนระบบ ถาทฤษฎไีดรับการพสิูจนบอย ๆ ก็จะกลายเปนกฎเกณฑ ทฤษฎีเปนแนวความคิด    

ที่มีเหตุผลและสามารถนําไปประยุกต และปฏิบัติได ทฤษฎีมีบทบาทในการใหคําอธิบาย

เกี่ยวกับปรากฏทั่วไปและช้ีแนะการวจัิย 

 ทฤษฎทีางการบรหิารและววิัฒนาการการบรหิารการศึกษา 

 ระยะท่ี 1 ระหวาง ค.ศ. 1887–1945 (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร, 

2542, หนา  10) ยุคนักทฤษฎีการบริหารสมัยดั้งเดิม  (The Classical Organization Theory) 

แบงยอยเปน 3 กลุม ดังนี้ 

 1. กลุมการจัดการเชิงวิทยาศาสตรของเทยเลอร (Scientific Management) ของ                

เฟรดเดอริก เทยเลอร (Frederick Taylor) ความมุงหมายสูงสุดของแนวคิดเชิงวิทยาศาสตร คือ  

จัดการบริหารธุรกิจหรือโรงงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด Taylor มองคนงาน         

แตละคนเปรียบเสมือนเครื่องจักรที่สามารถปรับปรุง เพื่อเพิ่มผลผลิตขององคการได               

เจาของตํารับ “The One Best Way” คือ  ประสิทธิภาพของการทํางานสูงสุดจะเกิดขึ้นได            

ตองขึ้นอยูกับสิ่งสําคัญ 3 อยาง คอื  

  1.1 เลอืกคนที่มคีวามสามารถสูงสุด (Selection) 

  1.2 ฝกอบบรมคนงานใหถูกวธิี (Training) 

  1.3 หาสิ่งจูงใจใหเกดิกําลังใจในการทํางาน (Motivation) 
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  เทยเลอร ก็คือ ผลผลิตของยุคอุตสาหกรรมในงานวิจัยเรื่อง “Time and Motion 

Studies” เวลาและการเคลื่อนไหว เช่ือวามีวิธีการการทางวิทยาศาสตรที่จะบรรลุวัตถุประสงค

เพยีงวธิเีดยีวที่ดีที่สุด เขาเช่ือในวิธีแบงงานกันทํา ผูปฏิบัติระดับลางตองรับผิดชอบตอระดับบน 

เทยเลอรเสนอระบบการจางงาน (จายเงิน) บนพื้นฐานการสรางแรงจูงใจ สรุปหลักวิทยาศาสตร   

ของเทยเลอรสรุปงาย ๆ ประกอบดวย 3 หลักการ ดังนี้ 

  1. การแบงงาน (Division of Labors) 

  2. การควบคุมดูแลบังคับบัญชาตามสายงาน (Hierarchy) 

  3. การจายคาจางเพื่อสรางแรงจูงใจ (Incentive Payment) 

 2. กลุมการบริหารจัดการ (Administration Management) หรือทฤษฎีบริหารองคการ

อยางเปนทางการ  (Formal Organization Theory) ของอังรี  ฟาโยล  (Henri Fayol) บิดาของ

ทฤษฎีการปฏิบัติการและการจัดการตามหลักบริหารทั้ง Fayol และ Taylor จะเนนตัวบุคล

ปฏิบัติงาน+วิธีการทํางาน ไดประสิทธิภาพและประสิทธิผลแตก็ไมมองดาน “จิตวิทยา”                   

(ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร, 2542, หนา 17) Fayol ไดเสนอแนวคิดในเรื่อง

หลักเกี่ยวกับการบรหิารทั่วไป 14 ประการ แตลักษณะที่สําคัญ มดีังนี้ 

  2.1 หลักการทํางานเฉพาะทาง (Specialization) คือ การแบงงานใหเกิดความชํานาญ   

เฉพาะทาง 

  2.2 หลักสายบังคับบัญชา เริ่มจากบังคับบัญชาสูงสุดสูระดับต่ําสุด 

  2.3 หลักเอกภาพของบังคับบัญชา (Unity of Command) 

  2.4 หลักขอบขายของการควบคุมดูแล (Span of Control) ผูดูแลหนึ่งคนตอ 6 คน

ที่จะอยูใตการดูแลจึงจะเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพที่สุด 

  2.5 การสื่อสารแนวดิ่ง (Vertical Communication) การสื่อสารโดยตรงจากเบื้องบน

สูเบื้องลาง 

  2.6 หลักการแบงระดับการบังคับบัญชาใหนอยที่สุด คือ ไมควรมีสายบังคับบัญชา

ยดืยาว หลายระดับมากเกนิไป 

  2.7 หลักการแบงความรับผิดชอบระหวางสายบังคับบัญชา และสายเสนาธิการ 

(Line and Staff Division) 

 3. ทฤษฎีบริหารองคการในระบบราชการ (Bureaucracy) มาจากแนวคิดของ แมกซ           

เวเบอร (Max Weber) ที่กลาวถงึหลักการบรหิารราชการ ประกอบดวย 

  3.1 หลักของฐานอํานาจจากกฎหมาย 

  3.2 การแบงหนาที่และความรับผิดชอบที่ตองยดึระเบยีบกฎเกณฑ 

  3.3 การแบงงานตามความชํานาญการเฉพาะทาง 
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  3.4 การแบงงานไมเกี่ยวกับผลประโยชนสวนตัว 

  3.5 มรีะบบความม่ันคงในอาชีพ 

  จะอยางไรก็ตามระบบราชการก็มีทั้งขอดีและขอเสีย  ซึ่งในดาน  ขอเสีย คือ           

สายบังคับบัญชายืดยาวการทํางานตองอางอิงกฎระเบียบ จึงชักชาไมทันการแกไขปญหา           

ในปจจุบัน เรียกวา ระบบ “Red Tape” ในดานขอดี คือ ยึดประโยชนสาธารณะเปนหลัก             

การบังคับบัญชา  การเลื่อนขั้นตําแหนงที่มีระบบระเบียบ  แตในปจจุบันระบบราชการ              

กําลังถูกแทรกแซงทางการเมอืงและทางเศรษฐกจิ ทําใหเริ่มมปีญหา  

 ระยะท่ี 2 ระหวาง ค.ศ. 1945–1958 (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร, 

2542, หนา 10) ยุคทฤษฎมีนุษยสัมพันธ (Human Relation) Follette ไดนําเอาจิตวิทยามาใชและ

ไดเสนอ 

 การแกปญหาความขัดแยง (Conflict) ไว 3 แนวทาง ดังนี้ 

 1. Domination คอื ใชอํานาจอกีฝายสยบลง คอื ใหอกีฝายแพใหได ไมดนีัก 

 2. Compromise คอื คนละครึ่งทาง เพื่อใหเหตุการณสงบโดยประนปีระนอม 

 3. Integration คอื การหาแนวทางที่ไมมใีครเสยีหนา ไดประโยชนทัง้ 2 ทาง 

 นอกจากนี้ Follette ใหทัศนะนาฟงวา “การเกิดความขัดแยงในหนวยงานเปนความ   

พกพรองของการบรหิาร” (ภาวดิา ธาราศรสีุทธ ิและวบิูลย โตวณะบุตร, 2542, หนา 25)  

 การวิจัยหรือการทดลองฮอรทอรน  (Hawthon Experiment) ที่  เมโย  (Mayo) กับ        

คณะทําการวิจัย เริ่มที่ขอสมมติฐานวาสิ่งแวดลอมมีผลตอประสิทธิภาพการทํางานของคนงาน 

มีการคนพบจากการทดลอง คือ มีการสรางกลุมแบบไมเปนทางการในองคการ ทําใหเกิด  

แนวความคดิใหมที่วา ความสัมพันธของมนุษย มีความสําคัญมาก ซึ่งผลการศึกษาทดลองของ

เมโยและคณะ พอสรุปไดดังนี้ 

 1. คนเปนสิ่งมชีีวติ จิตใจ ขวัญ กําลังใจ และความพึงพอใจเปนเรื่องสําคัญในการทํางาน 

 2. เงินไมใช สิ่งลอใจที่สําคัญแตเพียงอยางเดียว รางวัลทางจิตใจมีผลตอการจูงใจ           

ในการทํางานไมนอยกวาเงิน 

 3. การทํางานขึ้นอยูกับสภาพแวดลอมทางสังคมมากกวาสภาพแวดลอมทางกายภาพ

คับที่อยูไดคับใจอยูอยากขอคิดที่สําคัญ ดานความตองการศักดิ์ศรี การยกยอง จะสงผลตอ

ประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการทํางานจากแนวคิด “มนุษยสัมพันธ” 

 ระยะท่ี 3 ตั้งแต ค.ศ. 1958–ปจจุบัน (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร,   

2542, หน า  11) ยุ คการ ใช ทฤษฎี ก ารบริ ห าร  ( Administrative Theory) หรื อการศึ กษา             

เชิงพฤติกรรมศาสตร (Behavioral Science Approach) ยึดหลักระบบงาน+ความสัมพันธของคน+   

พฤตกิรรมขององคการ ซึ่งมแีนวคดิ หลักการ ทฤษฎทีี่หลาย ๆ คนไดแสดงไว ดังตอไปนี้ 
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 1. เชสเตอร  ไอ  บารนารด  (Chester I Barnard) เขียนหนังสือช่ือ  The Function of          

The Executive ที่กลาวถึง งานในหนาที่ของผูบริหารโดยใหความสําคัญตอบุคคลระบบของ

ความรวมมือองคการ และเปาหมายขององคการกับความตองการของบุคคลในองคการ       

ตองสมดุลกัน 

 2. ทฤษฎีของมาสโลว  วาดวยการจัดอันดับขั้นของความตองการของมนุษย              

(Maslow–Hierarchy of Needs) เปนเรื่องแรงจูงใจแบงความตองการของมนุษยตั้งแตความตองการ    

ดานกายภาพ ความตองการดานความปลอดภัยความตองการดานสังคม ความตองการ          

ดานการเคารพ–นับถือ และประการสุดทาย คือ การบรรลุศักยภาพของตนเอง (Self Actualization)   

คือ มีโอกาสไดพัฒนาตนเองถึงขั้นสูงสุดจากการทํางาน แตความตองการเหลานั้นตองไดรับ

การสนองตอบตามลําดับขัน้ 

 3. ทฤษฎี  X ทฤษฎี  Y ของแมคกรีกอร  (Douglas MC Gregor Theory X, Theory Y)    

เขาไดเสนอแนวคิดการบริหารอยูบนพื้นฐานของขอสมมติฐานเกี่ยวกับธรรมชาติของมนุษย

ตางกัน ทฤษฎี X (The Traditional View of Direction and Control) ทฤษฎนีี้เกดิขอสมตฐิาน ดังนี้ 

  3.1 คนไมอยากทํางาน และหลกีเลี่ยงความรับผิดชอบ 

  3.2 คนไมทะเยอทะยาน และไมคดิรเิริ่ม ชอบใหการสั่ง 

  3.3 คนเห็นแกตนเองมากกวาองคการ 

  3.4 คนมักตอตานการเปลี่ยนแปลง 

  3.5 คนมักโง และหลอกงาย 

  ผลการมองธรรมชาติของมนุษยเชนนี้ การบริหารจัดการจึงเนนการใชเงิน วัตถ ุ

เปนเครื่องลอใจ เนนการควบคุม การสั่งการ เปนตน ทฤษฎี Y (The integration of Individual 

and Organization Goal) ทฤษฎขีอนี้เกดิจากขอสมตฐิาน ดังนี้ 

  1. คนจะใหความรวมมอื สนับสนุน รับผิดชอบ ขยัน 

  2. คนไมเกยีจครานและไววางใจได 

  3. คนมคีวามคดิรเิริ่มทํางานถาไดรับการจูงใจอยางถูกตอง 

  4. คนมักจะพัฒนาวธิกีารทํางาน และพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

  ผูบังคับบัญชาจะไมควบคุมผูใตบังคับบัญชาอยางเขมงวด แตจะสงเสริมใหรูจัก

ควบคุมตนเองหรือของกลุมมากขึ้น ตองใหเกียรติซึ่งกันและกันจากความเชื่อที่แตกตางกัน           

ทําใหเกิดระบบการบริหารที่แตกตางกัน ระหวางระบบที่เนนการควบคุมกับระบบที่คอนขาง        

ใหอสิระภาพ 

 4. อูชิ (Ouchi) ชาวญี่ปุนไดเสนอ ทฤษฎี Z (Z Theory) (William G. Ouchi) ศาสตราจารย    

แหงมหาวิทยาลัย UXLA (I of California Los Angeles) ทฤษฎีนี้รวมเอาหลักการของทฤษฎี X, Y   
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เขาดวยกัน แนวความคิด ก็คือ องคการตองมีหลักเกณฑที่ควบคุมมนุษย แตมนุษยก็รัก         

ความเปนอิสระ และมีความตองการหนาที่ของผูบริหารจึงตองปรับเปาหมายขององคการ         

ใหสอดคลองกับเปาหมายของบุคคลในองคการ 

  สรุปเพื่อออมชอมสองทฤษฎี มอีงคประกอบที่สําคัญ 4 ประการ คอื 

  4.1 การทําใหปรัชญาที่กําหนดไวบรรล ุ

  4.2 การพัฒนาผูใตบังคับบัญชาใหทํางานอยางมปีระสทิธภิาพ 

  4.3 การใหความไววางใจแกผูใตบังคับบัญชา 

  4.4 การใหผูใตบังคับบัญชามสีวนรวมในการตัดสนิใจ  

  สรุปแลวจะเห็นไดวาไดวา การบริหารจัดการศึกษา หมายถึง ความพยามยาม          

ที่จะจัดดําเนินงานทุกอยางที่เกี่ยวของกับการศึกษา ใหบรรลุวัตถุประสงคอยางเปนระบบ            

มปีระสทิธภิาพและไดมาตรฐาน โดยการนําระบบการบรหิารจัดการที่ทันสมัย มาใชในการสราง

บรรยากาศของการทํางานที่ เปนประชาธิปไตย  มีระบบการวางแผน  ระบบการปฏิบัติ                

ระบบการตรวจสอบ และระบบการปรับปรุงที่เหมาะสมกับบรบิทของสังคมในทองถิ่น 

 

ระบบการการประกันคุณภาพการศึกษา 

 ระบบการประกันคุณภาพการศกึษามกีระบวนการดําเนินการที่สัมพันธกัน 3 ประการ 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 (ม.ป.ป., สื่อออนไลน) ดังนี้ 

 1. การพัฒนาคุณภาพ เปนการดําเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาใหบรรลุถึง

มาตรฐานการศึกษาที่กําหนดไว (ทั้งระดับชาติ ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน/ปฐมวัย ระดับเขตพื้นที่   

การศึกษา หรือระดับสถานศึกษาที่กําหนดขึ้นเพิ่มเติมตามบริบทหรือเอกลักษณของสถานศึกษา)  

หัวใจสําคัญในการพัฒนาคุณภาพ คือ การสรางจิตสํานึกใหทุกคนตระหนักถึงความจําเปนของ

การทํางานเปนกลุม ทํางานอยางมีระบบ และทุกคนตองถือเปนหนาที่ที่จะปรับปรุงการทํางาน

อยางตอเนื่อง จัดทําขอมูลสารสนเทศในสวนที่รับผิดชอบ ใชขอมูลสารสนเทศนั้นใหเปนประโยชน  

ในการพัฒนางานเปนประจํา มีการเก็บรวบรวมขอมูล และจัดหมวดหมูขอมูลสารสนเทศ        

อยางเปนระบบ การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาใหบรรลุถึงมาตรฐานที่กําหนดนั้น ตองมีการ  

จัดทําแผนยุทธศาสตร (Strategic Plan) ที่ทุกกิจกรรม/โครงการ/งานมีเปาหมายเดียวกัน คือ 

การยกระดับคุณภาพผูเรียนทุกดาน มีการพัฒนาดานปจจัยใหสามารถใชไดอยางมีประสิทธิภาพ   

สรรหาใหเพยีงพอ ดูแลรักษาใหใชไดอยูเสมอและปลอดภัยในการใช ประการสําคัญตองมีระบบ

และกลไกการปฏบิัตงิานตามแผน รวมทัง้ ตดิตามกํากับการดําเนนิงานอยางจรงิจังและตอเนื่อง 

 2. การติดตามตรวจสอบคุณภาพ เปนการดําเนินงานเพื่อชวยเหลือ สนับสนุน กํากับ 

ตดิตามความกาวหนา และยนืยันการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหเปนไป
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ตามเปาหมายและบรรลุตามมาตรฐานที่กําหนด โดยการติดตามตรวจสอบคุณภาพสามารถ

ดําเนนิงานในแตละระดับ ไดดังนี้ 

  2.1 การตดิตามตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา โดยสถานศึกษาตั้งคณะทํางานขึ้น    

เพื่อรวบรวมขอมูลสารสนเทศ การดําเนินงาน/โครงการ ตลอดปการศึกษา ทั้งดานการพัฒนา

คุณภาพผูเรียน คุณภาพการจัดการเรียนการสอน คุณภาพการบริหารและการจัดการศึกษา 

และดานการพัฒนาชุมชนแหงการเรยีนรู จัดทําเปนระบบขอมูลสารสนเทศที่สามารถนําผลไปใช

ในการปรับปรุงและพัฒนาไดทันทวงที และเปนขอมูลสําหรับประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาได 

  2.2 การติดตามตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา โดยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา   

เพื่อใหการสงเสริม สนับสนุน และชวยเหลือใหสถานศึกษาสามารถดําเนินการพัฒนาคุณภาพ

ไปสูเปาหมายตามมาตรฐานที่กําหนดไวสถานศึกษาทุกแหง ควรไดรับการติดตาม ตรวจสอบ   

คุณภาพจากเขตพื้นที่การศึกษาอยางนอย 1 ครั้ง ภายใน 3 ป (ตามกฎกระทรวง วาดวย ระบบ   

หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ขอ 18) สําหรับสถานศึกษาที่มี

ความเขมแข็ง เขตพื้นที่การศึกษาควรสงเสริมใหพัฒนาอยางตอเนื่อง ยกยองสถานศึกษาที่มี

รูปแบบการพัฒนาที่ดีใหเปนตัวอยางแกสถานศึกษาแหงอื่นได สวนสถานศึกษาที่มีคุณภาพ

ผูเรียนต่ําหรือมีแนวโนมตํ่าลงอันเนื่องมาจากปญหาตาง ๆ เขตพื้นที่การศึกษาควรตั้งคณะทํางาน   

เขาไปชวยเหลอืสถานศึกษาอยางตอเนื่อง และติดตามความกาวหนาเปนระยะ เขตพื้นที่การศึกษา   

ตองทํารายงานติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา เสนอตอสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน เพื่อทราบดวย 

  2.3 การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในภาพรวม   

ระดับประเทศ โดยหนวยงานหลักที่รับผิดชอบ คือ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

เพื่อนําขอมูลที่ไดมาประกอบการกําหนดนโยบาย เพื่อสงเสริม สนับสนุน และผลักดันให

สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง กําหนดมาตรฐานเพื่อยกระดับคุณภาพ

สถานศึกษาที่ไมผานเกณฑ สงเสริมการมีสวนรวมระหวางสถานศึกษา เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพ

สถานศกึษาใหบรหิารและจัดการการศกึษาไดอยางเต็มที ่

 3. การประเมินและรับรองคุณภาพ เปนการดําเนินงาน เพื่อตรวจสอบผลการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา โดยแบงเปน 2 สวนที่เกี่ยวของกัน ดังนี้ 

  3.1 การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา จากการติดตามตรวจสอบคุณภาพของ

สถานศึกษาในขอ 2.1 สถานศึกษานําขอมูลสารสนเทศมาประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาที่กําหนด (ตามระดับการศึกษาที่จัดซึ่ง หมายถึง มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและ

มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย) จัดทําเปนรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําปการศึกษา  
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ของสถานศึกษา รายงานตอคณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครองชุมชน หนวยงานตนสังกัด 

และรายงานตอสาธารณชน 

  3.2 การประเมินเพื่ อ รับรองมาตรฐานการศึกษา  การประเมินในสวนนี้               

เปนการดําเนนิงานโดยองคกรภายนอกกระทรวงศึกษาธิการ ไดแก สํานักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา  (สมศ.) ซึ่งเปนองคการมหาชน  ทําหนาที่ประเมินและ              

ใหการรับรองวา สถานศึกษาจัดการศึกษาไดตามมาตรฐานการศึกษาที่กําหนดในทุก ๆ 5 ป         

ผลจากการประเมนิในภาพรวม จะนําเสนอรัฐบาล เพื่อนําไปใชในการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ   

การกําหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เพื่อใหทัดเทียมนานาอารยประเทศ   

การดําเนินการทั้ง 3 ประการ เปนกระบวนการที่มีความสัมพันธและสงผลซึ่งกันและกัน   

โดยเฉพาะการติดตามตรวจสอบคุณภาพ สามารถดําเนินการไดทั้งในสวนการพัฒนาคุณภาพ

และการประเมนิคุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 ความสัมพันธของกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาระบบ 

     การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามกีารดําเนินการอยางไร 

 

 ตามกฎกระทรวง วาดวย ระบบ หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา 

พ.ศ. 2553 กําหนดใหสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายใน         

ตามหลักเกณฑและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โดยดําเนินการยึดหลักการมีสวนรวมของชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและ

การพัฒนาคุณภาพ 

การประเมินคุณภาพ 

ภายในของสถานศกึษา 

คุณภาพการจัด

การศึกษา 

การติดตาม ตรวจสอบ 

ของหนวยงานตนสังกัด 
การประเมินคุณภาพ 

ภายนอก 
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ภาคเอกชน โดยการสงเสริม สนับสนุน และกํากับดูแลของหนวยงานตนสังกัด 8 ประการ 

(สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1, ม.ป.ป., สื่อออนไลน) ดังตอไปนี้ 

 1. กําหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

 2. จัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุงคุณภาพตามมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศึกษา  

 3. จัดระบบบรหิารและสารสนเทศ 

 4. ดําเนนิงานตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

 5. จัดใหมกีารตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา 

 6. จัดใหมกีารประเมนิคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

 7. จัดทํารายงานประจําปที่เปนรายงานประเมนิคุณภาพภายใน  

 8. จัดใหมกีารพัฒนาคุณภาพการศกึษาอยางตอเนื่อง 

 ซึ่งการดําเนินการดังกลาว ใหสถานศึกษาที่ไมสามารถปฏิบัติงานบางประการ             

ตามที่กําหนดไดใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประกาศผอนผันการปฏิบัติ และวางแนวทาง     

ในการประกันคุณภาพภายในใหเหมาะสมกับสภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษานั้น           

แลวรายงานใหรัฐมนตรทีราบเพื่อความเขาใจตรงกัน ขอนําเสนอรายละเอยีดการดําเนนิงาน 

 1. การกําหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา มาตรฐานการศึกษามีความสําคัญมาก   

สําหรับการจัดการศึกษาที่ใชหลักการกระจายอํานาจไปยังสถานการศึกษา โดยที่ใหสถานศึกษา

จัดทําหลักสูตรเอง และบริหารการใชหลักสูตรใหเหมาะสมสอดคลองกับสภาพปญหา และ

ความตองการของทองถิ่น รัฐจึงกําหนดมาตรฐานการศึกษาของชาติ (3 มาตรฐาน 11 ตัวบงช้ี)  

เพื่อเปนขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะคุณภาพที่พงึประสงค และมาตรฐานที่ตองการใหเกิดขึ้น

ในสถานศึกษาทุกแหง และใชเปนหลักในการเทียบเคียงสําหรับการสงเสริมและกํากับดูแล        

การตรวจสอบ การประเมนิผล และการประเมนิคุณภาพทางการศึกษา   

  จากมาตรฐานการศึกษาของชาติ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน     

ไดนําสูการปฏิบัติใหเกิดผล เพื่อยกระดับการศึกษาของประเทศใหเกิดประโยชนกับประชาชนไทย   

ทุกคน และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยนํามาจัดทําเปนมาตรฐาน

การศึกษาขั้นพื้นฐาน และมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย (18 มาตรฐาน) ประกาศใหสถานศึกษา  

ทุกแหงที่เปดสอนระดับดังกลาวใชเปนเปาหมายการพัฒนา เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2548   

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาแพร เขต 1 จัดเพิ่มเติมมาตรฐานที่เปนเอกลักษณของคนแพร           

อีก 3 มาตรฐาน ซึ่งสถานศึกษาตองนํามาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและมาตรฐานการศึกษา

ปฐมวัยที่ประกาศไวนี้ เปนเปาหมายการพัฒนาสถานศึกษา อยางไรก็ตามสถานศึกษาเอง       

อาจตองการเพิ่มเติมมาตรฐานการศึกษาที่กําหนดเฉพาะเจาะจงตามบริบทและความตองการ
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ของทองถิ่นอกีก็ได การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาดังกลาว ตองสอดคลองกับ

มาตรฐานการศึกษาของชาติ เอกลักษณของสถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐานตามที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศกําหนด และตองครอบคลุมสาระ            

การเรยีนรูและกระบวนการเรยีนรู รวมทัง้ คํานงึถงึศักยภาพของผูเรยีน ชุมชน และทองถิ่นดวย 

 2. การจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุงคุณภาพตามมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศึกษา เพื่อใหการจัดการศึกษาบรรลุตามมาตรฐานการศึกษา สถานศึกษา

ตองมกีารจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาที่มุงเนนคุณภาพการศึกษา ในการจัดทําแผนดังกลาวนี้ 

สถานศกึษาตองคํานงึถงึหลักการกระจายอํานาจ การมีสวนรวม และการนําสูการปฏิบัติไดจริง 

การจัดทํา แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศกึษาใหดําเนนิการ ดังตอไปนี้ 

  2.1 ศกึษาสภาพปญหาและความตองการที่จําเปนของสถานศึกษาอยางเปนระบบ 

เพื่อจัดทําแผนปฏบิัตกิารประจําปการศึกษา ที่รองรับทั้งแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะสั้น

และระยะยาว 

  2.2 กําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาหมาย  และความสําเ ร็จของการพัฒนา           

ตามมาตรฐานการศกึษาที่กําหนดไวอยางตอเนื่อง ชัดเจน และเปนรูปธรรม 

  2.3 กําหนดวธิดีําเนนิงานที่มหีลักวชิา ผลการวิจัย หรือขอมูลเชิงประจักษที่อางอิง

ไดใหครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ดานการจัดประสบการณการเรียนรู 

กระบวนการเรียนรูการสงเสริมการเรียนรู การวัดและประเมินผล การพัฒนาบุคลากร และ      

การบรหิารจัดการ เพื่อนําไปสูมาตรฐานการศึกษาที่กําหนดไว 

  2.4 กําหนดแหลงวิทยาการภายนอกที่ใหการสนับสนุนทางวิชาการ และระบุไว           

ในแผนใหชัดเจน 

  2.5 กําหนดบทบาทหนาที่ใหบุคลากรของสถานศึกษาและผูเรียนรับผิดชอบและ

ดําเนนิงานตามที่กําหนดไวอยางมปีระสทิธภิาพ 

  2.6 กําหนดบทบาทหนาที่และแนวทางการมีสวนรวมของบิดา มารดา ผูปกครอง

และองคกรชุมชน เพื่อการพัฒนาผูเรยีนรวมกัน 

  2.7 กําหนดการใชงบประมาณและทรัพยากรอยางมปีระสทิธภิาพ 

  2.8 มีการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนและการนําผลไปใชในการพัฒนา

อยางตอเนื่อง 

 3. การจัดระบบบรหิารและสารสนเทศ สถานศึกษาควรจัดโครงสรางการบริหารจัดการ   

ที่เอื้อตอการพัฒนางาน และการสรางระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขนาดใหญ

และขนาดกลาง ควรมีคณะทํางานทําหนาที่วางแผนติดตามตรวจสอบคุณภาพ และจัดทํา

รายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําปของสถานศึกษา โดยแตงตั้งคณะทํางานที่มี
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ตัวแทนบุคลากรจากหลายฝายมารวมคิดรวมวางแผน และรวมติดตามตรวจสอบ เก็บขอมูล 

สวนสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีจํานวนครูนอยมาก ควรรวมกันวางแผนจัดระบบการเก็บและ

รวบรวมขอมูลเปนหมวดหมูตั้งแตตนปการศึกษา ทําใหไดตามแผนที่วางไว เพื่อไมใหสะสม           

จนทําไมสําเร็จเมื่อถงึสิ้นปการศกึษา สําหรับการจัดระบบสารสนเทศนัน้ สถานศึกษายอมทราบดีวา   

มอียูมากมาย เชน ขอมูลผูเรียน ครูและบุคลากร ขอมูลอาคารและสถานที่ สิ่งอํานวยความสะดวก  

ขอมูลการพัฒนาบุคลากร  ขอมูลทรัพยากร ขอมูลงบประมาณ  ฯลฯ สถานศึกษาควรม ี            

การจัดระบบสารสนเทศใหเปนหมวดหมูใหครอบคลุมและขอมูลมีความสมบูรณ คนไดงายและ

สะดวกรวดเร็ว มกีารนําขอมูลมาใชใหเกิดประโยชนอยูเสมอ การจัดหมวดหมูขอมูลสารสนเทศ 

อาจแบงเปนดานก็ได เชน ดานคุณภาพผูเรียน คุณภาพการเรียนการสอน คุณภาพการบริหาร

และการจัดการ และคุณภาพการพัฒนาชุมชนแหงการเรยีนรู หรอืจะจัดโดยวิธีอื่นที่สถานศึกษา

เห็นวาเหมาะสมก็ได 

 4. ดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ในแผนพัฒนา

สถานศึกษาที่มุงเนนคุณภาพการศึกษา มีโครงการ/กิจกรรม ที่ตองดําเนินงานใหบรรลุตาม

วัตถุประสงค และเกิดผลสําเร็จตามที่ระบุไวในตัวช้ีวัดของโครงการการดําเนินงานตามแผนนั้น 

สถานศึกษาตองสรางระบบการทํางานที่เขมแข็ง เนนการมีสวนรวม ใชเทคนิคการบริหารและ

การจัดการ ที่จะทําใหดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถานศึกษาบรรลุเปาหมาย ตัวอยางเทคนิค

การบรหิารและการจัดการที่ใชแลวประสบผลสําเร็จ ไดแก   

  4.1 วงจรการพัฒนาคุณภาพ PDCA ของเดมิ่ง (Deming Cycle) เปนเทคนิคที่ผูบริหาร   

สวนใหญนิยมใชกันแพรหลาย เพราะเปนกระบวนการที่มีการตรวจสอบตนเองอยูตลอดเวลา 

ตั้งแตขั้นการวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผนหรือขั้นตอนที่วางไว (Do) การตรวจสอบหรือ

การประเมิน (Check) และการนําผลการประเมินยอนกลับไปทบทวน ปรับปรุงแกไข วางมาตรฐาน/   

มาตรการกําหนดขั้นตอนกันใหม (Act) เพื่อการดําเนินงานตอ ๆ ไปวงจรการพัฒนา PDCA 

สามารถนําไปใชดําเนนิการไดในทุกขัน้ตอนทุกงาน และสอดรับกันไดอยางตอเนื่อง 

  4.2 แนวคิด Balanced Scorecard สถานศึกษาหลายแหงใชแนวคิดในการกําหนด

ผลสําเร็จอยางสมดุลรอบดาน (Balanced Scorecard) เปนเทคนิคการบริหาร เชน โรงเรียนในฝน   

โดยใชการกําหนดมุมมองที่เกี่ยวของกับผลสําเร็จของการดําเนินงาน 4 ดาน คือ มุมมอง           

ดานนักเรียน (Student Perspective) โดยพิจารณาความตองการที่เกี่ยวของเกี่ยวกับคุณลักษณะ   

ของผูเรียนที่คาดหวัง มุมมองดานกระบวนการจัดการศึกษาภายใน (Internal Process Perspective)

โดยพิจารณาผลสําเร็จและแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพของกระบวนการ

บริหารจัดการและการจัดหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอน มุมมองดานการเรียนรูและ         

การพัฒนา (Learning and Growth Perspective) โดยพิจารณาปจจัยที่ใชขับเคลื่อนใหผูเรียน
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ไดรับการพัฒนาคุณภาพตามที่คาดหวัง ไดแก การสรางความเขมแข็งใหสถานศึกษาเปนองคกร

แหงการเรียนรู การพัฒนาศักยภาพและทักษะของครูผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากร          

ทางการศึกษา การเพิ่มสมรรถนะของสถานศึกษาในการใชนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารเพื่อการพัฒนา มุมมองดานงบประมาณและทรัพยากร (Budget and Resource 

Perspective) โดยพิจารณาปจจัยสงเสริมใหการดําเนินงานบรรลุภาพความสําเร็จในดาน

งบประมาณและทรัพยากร โดยคํานึงถึงแหลงสนับสนุน อัตรากําลัง คาใชจาย ประสิทธิภาพ         

ในการใชทรัพยากรและงบประมาณจากมุมมองทั้งสี่ดาน นํามากําหนดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

(Strategic Objectives) ที่จะนําไปสูความสําเร็จโดยคํานึงถึงความครอบคลุมและสมดุล           

จัดทําแผนที่กลยุทธ (Strategy Map) เพื่อตรวจสอบลําดับความสําคัญและความเหมาะสมของ

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธที่กําหนดไว ผานมุมมองดานตาง ๆ วามีความสัมพันธ เปนเหตุเปนผล 

เช่ือมโยงไปสูความสําเร็จไดอยางไร แลวจัดทํากรอบกลยุทธ (Strategy Framework) โดยการ

นําวัตถุประสงคเชิงกลยุทธมากําหนดตัวช้ีวัด (Measures) เปาหมาย (Targets) และกลยุทธริเริ่ม 

(Strategy Initiatives)  

  นอกจากวงจรการพัฒนา PDCA และเทคนิค Balanced Scorecard แลวยังมีเทคนิค   

การบรหิารอกีหลายรูปแบบที่ผูบรหิารนํามาใชแลวประสบความสําเร็จ เชน เทคนิค 5 ส, TQM, 

QC, Six Sigma, Benchmarking, ToPSTAR เปนตน ทั้งนี้ขึ้นอยูกับความสามารถของผูบริหาร   

เปนสําคัญ อยางไรก็ตามการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาในปจจุบัน ผูบริหารตองใหความสําคัญ   

กับคุณภาพเชิงวชิาการใหมากยิ่งขึ้น 

 5. จัดใหมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา การตรวจสอบ และทบทวน   

คุณภาพภายในสถานศึกษา ก็คือ การติดตามตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา สถานศึกษา

ควรตั้งคณะทํางานขึ้น เพื่อวางแผนติดตามและรวบรวมขอมูลสารสนเทศการดําเนินงาน/

โครงการตลอดปการศึกษาโดยใชมาตรฐานการศึกษาเปนกรอบการติดตามตรวจสอบ ทั้งนี้ 

ขอมูลเหลานี้จะเปนประโยชนในการจัดทํารายงานประจําปการศึกษาของสถานศึกษาอีกดวย  

สถานศึกษาควรมีการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพภายในสถานศึกษาทุกป ดําเนินการ         

อยางจรงิจัง ตอเนื่อง และเปนระบบ สนับสนุนใหครู ผูปกครอง และผูแทนชุมชนเขามามีสวนรวม  

นอกจากนี้ สถานศึกษาควรมีการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพภายใน เกี่ยวกับเรื่องตอไปนี้ 

เพื่อใหกาวทันสภาวการณปจจุบันดวย คอื 

  5.1 วสิัยทัศน และภารกจิ ของสถานศึกษา เชน วเิคราะหดูวาวิสัยทัศนและภารกิจ

สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน/มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย และสอดคลองกับ

สภาวะปจจุบันหรอืไม ควรปรับปรุงเปลี่ยนอะไรบาง จัดกจิกรรมอยางไรจงึจะเหมาะสม 
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  5.2 แผนพัฒนาสถานศึกษา เชน แผนพัฒนาสะทอนความตองการของชุมชน         

จริงหรือไมมี การรวบรวมและวิเคราะหขอมูล ตลอดจนนําผลมาใชในการวางแผนครอบคลุม

ครบถวนหรือไม กิจกรรมตามแผนสัมพันธกันและสอดรับกับวิสัยทัศนและเปาหมายหรือไม 

แผนพัฒนาโดยรวมมคีวามชัดเจน เขาใจงาย และมทีศิทางการพัฒนาที่ชัดเจนหรอืไม 

  5.3 การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู เชน บรรยากาศและสภาพแวดลอม   

สนับสนุนการเรียนรูมากนอยเพียงใด สะทอนความสําเร็จของผูเรียนอยางไร ครูเลือกใช

ยุทธศาสตรการสอนหลากหลาย และสอดคลองกับความตองการของผูเรียนหรือไม ครูและผูเรียน   

มีปฏิสัมพันธที่สงผลตอการเรียนของผูเรียนอยางไร การจัดกระบวนการเรียนรูเนนใหผูเรียน       

ไดมีโอกาสฝกแกปญหา ฝกการคิดสรางสรรคที่สัมพันธกับชีวิตจริง ตลอดจนพัฒนานิสัย              

รักการเรียนหรือไม ผูเรียนกลาคิดกลาแสดงออกหรือไม สถานศึกษามีกระบวนการพัฒนา

หลักสูตรที่สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาชาติ และมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน/ปฐมวัย 

หรอืไม 

  5.4 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน เชน ผูเรียนประสบความสําเร็จจากการ

เรียนรูที่ผูสอนเปนผูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือไม ผลงานของผูเรียนมีความหมาย         

บงบอกถึงสิ่งที่ผูเรียนรู เขาใจ และทําไดหรือไม ผลงานแสดงความคิดสรางสรรคหรือไม และ

ผูเรียนไดมีโอกาสนําความรูไปใชมากนอยเพียงใด ผูสอนใชวิธีการประเมินที่หลากหลายและ

สอดคลองกับสภาพจริงเพียงใด มีการเปดโอกาสใหผูเรียนและผูปกครองมีสวนรวมในการ

กําหนดเกณฑการประเมินหรือไม สถานศึกษาจัดสิ่งอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนสามารถ

ทํางานรวมกันไดอยางดหีรอืไม 

  5.5 การพัฒนาองคกร เนื่องจากสถานศึกษาเปนแหลงหรือศูนยการเรียนรู                  

ที่สําคัญในชุมชน ฉะนัน้นอกเหนือจากการบริหารจัดการดานการพัฒนาหลักสูตรและการเรียน

การสอน การพัฒนาผูสอนและอื่น ๆ ที่เกี่ยวของแลว สถานศึกษาตองมุงเนนการพัฒนา

สถานศึกษา โดยเฉพาะหองสมุดใหเปนแหลงเรียนรูของชุมชนไดเปนอยางดี ดังนั้น ประเด็น         

ในการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพภายใน จึงควรวิเคราะหดูวา ผูบริหารอุทิศตนเพื่อองคกร 

เพื่อนรวมงาน และเพื่อการพัฒนาการศึกษาอยางไร เปนผูนําในการสรางสังคมแหงการเรียนรู 

และสามารถแนะนํานวัตกรรมหรือแหลงนวัตกรรมสําหรับผูสอนไดหรือไม มีการประชุม

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเปดโอกาสใหผูสอน/คณะทํางานมีสวนรวมในการตัดสินใจ            

ในเชิงบริหารหรือไมมากนอยเพียงใด มีการสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชนและรวมกิจกรรม

ตาง ๆ  กับชุมชนหรือไม มากนอยเพียงใด มีการรวบรวมแหลงภูมิปญญาชาวบาน และ          

เชิญปราชญชาวบานมาเปนที่ปรึกษาหรือใหความรูหรือไม มีการพบปะและเปลี่ยนประสบการณ  

กับสถานศกึษาอื่น ๆ เพื่อเทยีบเคยีงการพัฒนาหรอืไมอยางไร 
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  5.6 การพัฒนาวชิาชีพครู เชน มีการใชแหลงวิทยาการภายนอก (สถาบันอุดมศึกษา  

องคกรธุรกิจ ภาครัฐและเอกชน) ชวยใหครูเกิดการเรียนรูอยางไรบาง มีการเปดโอกาสใหครู

แลกเปลี่ยนประสบการณ และความคิดในการพัฒนาวิชาชีพดวยวิธีการใดบาง สนับสนุนใหครู      

มีการวิจัยคนควาความรูใหมเกี่ยวกับการเรียนการสอนและการประเมินผลบางหรือไม             

บอยเพียงใดจัดหางบประมาณและสิ่งสนับสนุนมากนอยเพียงใด สงเสริมใหมีการสัมมนาหรือ

พัฒนาวชิาชีพในรูปแบบอื่นใดหรอืไม 

  การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพภายในสถานศึกษาที่ดําเนินการอยางจริงจัง         

จะชวยใหสถานศึกษามีขอมูลถูกตองและเพียงพอในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษาที่เนน

คุณภาพการศึกษาในรอบปถัดไป นอกจากนี้ ผลจากการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพภายใน

สถานศกึษายังมสีวนชวยกระตุนผูที่เกี่ยวของ ทัง้นักการศกึษา ผูปกครอง และชุมชนใหตระหนัก

ถึงการกําหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนาการศึกษาในระดับทองถิ่น หรือระดับชาติ           

อกีทางหนึ่งดวย 

 6. จัดใหมีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา           

จากการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพภายในสถานศึกษา ดังไดกลาวไวขางตน สถานศึกษา       

จะมีขอมูลสารสนเทศสําหรับประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐาน

การศึกษาที่กําหนดไดดวย อยางไรก็ตามสถานศึกษาที่มีความพรอม อาจตั้งคณะทํางานขึ้น      

ทําหนาที่ประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาก็ได ซึ่งจะเปนการสรางระบบการประเมินตนเอง

อกีทางหนึ่ง นําผลจากการประเมินไประบุไวในรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําปตอไป  

การประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา ตองครอบคลุมมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน/   

ปฐมวัยที่กําหนดไว นอกเหนือจากนี้ สถานศึกษาตองทําการประเมินคุณภาพผูเรียนโดยรวม 

จําแนกตามกลุมสาระการเรียนรู (ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานขอ 5) เพื่อเปรียบเทียบกับ   

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยของนักเรียนเปนรายคน เปนการตรวจสอบและยืนยันคุณภาพ

ผูเรยีนทางดานวชิาการ โดยขอใชแบบทดสอบจากองคกรที่มแีบบทดสอบที่ไดมาตรฐาน 

 7. การจัดทํารายงานประจําปที่เปนรายงานประเมินคุณภาพภายใน การจัดทํารายงาน   

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําป เปนหนาที่ที่สถานศึกษาตองปฏิบัติ เพราะการทํางานใด ๆ   

ก็ตาม ตองมีการรายงานผลและนําผลไปใช จึงจะเปนการทํางานที่มีประสิทธิภาพ อยางไรก็ตาม    

ที่ผานมามีการละเลยกันมาก จนทําใหเกิดจุดออนเรื่องระบบฐานขอมูลที่จําเปนตอการพัฒนา 

จึงมีการตราไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 48 ใหสถานศึกษา

จัดทํารายงานประจําป เสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่เกี่ยวของ และเปดเผยตอ

สาธารณชน และเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอกใน การจัดทํารายงานการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาประจําปของสถานศึกษา  หรือที่ เรียกสั้น ๆ  วา  รายงานประจําป  นั้น   
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สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ไดใหแนวทางไวเปนตัวอยางในเอกสารช่ือ   

“แนวทางการเขยีนรายงานการพัฒนาคุณภาพการศกึษาประจําปของสถานศึกษา” โดยเสนอให

แบงรายงานเปน 4 บท คอื   

  บทที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของสถานศกึษา  

  บทที่ 2 ระบุเปาหมายการพัฒนาของสถานศกึษา  

  บทที่ 3 ระบุความสําเร็จของการพัฒนาตามมาตรฐานการศึกษาที่กําหนดไวใน

แผนพัฒนาสถานศกึษา  

  บทที่ 4 ระบุจุดเดน–จุดดอย และความตองการการชวยเหลอื  

  นอกจากนี้ ควรระบุหลักฐานขอมูลผลสัมฤทธิ์ของการประเมินตามแผนพัฒนา

คุณภาพสถานศึกษาไวดวย  เมื่อจัดทํารายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําป           

เสร็จเรียบรอยแลว สถานศึกษาสงรายงานตอสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาภายในเดือน

พฤษภาคมของทุก ๆ ป และสงใหสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพสถานศึกษา 

(สมศ.) เฉพาะในปที่เขารับการประเมินคุณภาพภายนอก ซึ่งสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา            

จะนํารายงานของสถานศึกษาทั้งหมดมาสังเคราะหเปนภาพรวมระดับเขตพื้นที่ และเสนอตอ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานภายในเดือนกรกฎาคมของทุก ๆ ป จากนั้น

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จะไดนํารายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ระดับเขตพื้นที่การศึกษามาสังเคราะหเปนภาพรวมระดับประเทศ นําผลที่ไดมากําหนด         

เปนนโยบาย  กลยุทธ  และยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศตอไป  

ประโยชนสําคัญของการจัดทํารายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําปของสถานศึกษา 

ไมไดอยูที่ จัดทําเพื่อรายงานใคร แตอยูที่การนําผลไปใชวางแผนปรับปรุงงานตอ  ๆ  ไป               

ดังนั้น สถานศึกษาตองตระหนักถึงความจําเปนในการจัดทํารายงาน และนําขอมูลไปใช           

ใหเกดิประโยชนอยางจรงิจัง 

 8. การจัดใหมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง ในการทําใหคุณภาพของ

สถานศึกษาดํารงอยูอยางยั่งยืนนั้น สถานศึกษาควรตรวจสอบและทบทวนการดําเนินงาน        

ตามโครงการ/กิจกรรมอยูเสมอ โครงการ/กิจกรรมที่ทําตองคุมคา และเกิดประโยชน สงผลถึง

ผูเรยีน การพจิารณาโครงการ/กจิกรรมที่จะทําตอไปหรอืไมนัน้ ควรพจิารณา ดังนี้ 

  8.1 ถาเปนโครงการที่ดี สมควรดําเนนิตอไปก็ดํารงโครงการนัน้ไว 

  8.2 ถาเปนโครงการที่ดี แตยังดําเนินการไมสําเร็จหรือไมบรรลุเปาหมายเพราะมี

จุดบกพรอง ถาปรับปรุงแกไขสามารถบรรลุผลสําเร็จไดก็ดําเนนิการตอไปและทําใหดยีิ่งขึ้น 

  8.3 ถาเปนโครงการที่มีความกาวหนาในการดําเนินงานอยูตลอดเวลา ก็พัฒนา

ดําเนนิโครงการนัน้ตอไปอยางไมหยุดยัง้ 
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  8.4 หากมีเหตุการณหรือสิ่งที่สอเคาวาจะเกิดปญหาตองหาทางปองกันไวกอน          

ก็จําเปนตองจัดทําโครงการใหม ๆ ขึ้นเพื่อปองกันปญหาอยางไรก็ตาม ในการทําใหคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาพัฒนาอยางตอเนื่องนั้นสถานศกึษาตองคํานงึถงึสิ่งตอไปนี้ 

   8.4.1 สรางจิตสํานึกการพัฒนาใหเกิดขึ้นในหมูครูและบุคลากรทุกคน          

ในสถานศกึษา 

   8.4.2 เนนย้ําหรือกําหนดเปนนโยบายการทํางานอยางมีระบบ  รวมทั้ง            

ตองทํางานอยางมเีปาหมาย งานเปนหมูคณะ และตองทําอยางตอเนื่อง  

   8.4.3 พัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization)   

การจะทําใหสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูได ตองทําใหบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา

เปนบุคคลแหงการเรียน รู  คือ  รู จักพัฒนาตนเองใฝ รู  หม่ันแสวงหาความรูอยู เสมอ                   

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูแบงปนความรูกันตลอดเวลา เกิดทีมผูเ ช่ียวชาญในเรื่องตาง  ๆ   

หลากหลายจนไดรับการยอมรับจากผูเกี่ยวของ มีการเผยแพรประชาสัมพันธและแลกเปลี่ยน

ความรูกับองคกรอื่น ๆ สถานศึกษาก็จะเปนองคกรแหงการเรียนรูที่มีความเคลื่อนไหวในการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาอยูตลอดเวลา 

  ผลผลิตขององคกรแหงการเรียนรู เห็นไดจาก 1) ผลสัมฤทธิ์ของงานสูงขึ้น            

2) เกดิการพัฒนาคน 3) มกีารพัฒนาความรู และ 4) องคกรมศัีกยภาพสูงขึ้น 

 

มาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 มาตรฐานที่ 1 ดานการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก องคกรปกครองสวนทองถิ่น         

ที่รับผิดชอบการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใหมีมาตรฐานและคุณภาพตามหลักการวา

กฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของโดยความรวมมือสนับสนุนของประธาน          

ในชุมชนทองถิ่นนั้น ๆ ดังที่ กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น (2548, หนา 4-13) ไดแบง    

การบริหารจัดการเปน 3 ดาน ไดแก ดานการบริหารงาน ดานการบริหารงบประมาณ และ      

ดานการบรหิารบุคคล 

 1. ดานการบรหิารงาน 

  1.1 การจัดตัง้ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

   องคกรปกครองสวนทองถิ่นใดประสงคที่จะจัดตั้งศูนยพัฒนาเด็กเล็ก             

ตองมีความรับผิดชอบดานงบประมาณ อาคารสถานที่ และกําหนดโครงการสวนราชการ          

ทัง้บุคลากรที่รับผิดชอบ ไดแก สวน/กอง/สํานักงานการศึกษาโดยใหดําเนนิการตามขัน้ตอน ดังนี้ 

   1.1.1 เวทีประชาคมเพื่อสํารวจความตองการของชุมชนในการจัดตั้ ง          

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และตองมจํีานวนเด็กเล็กอายุ 2–5 ป ที่จะเขารับบรกิารไมนอยกวา 20 คน 
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   1.1.2 จัดทําโครงการและแผนการจัดตั้งศูนยพัฒนาแด็กเล็ก ขอความเห็นชอบ  

สภาทองถิ่น 

   1.1.3 จัดทําประกาศจัดตัง้ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

   1.1.4 จัดทําแผนดําเนินงาน ไดแก สํารวจสํามะโนประชากรเด็กเล็ก 2–5 ป 

แผนรับนักเรยีน การจัดบุคลากร การจัดการช้ันเรยีนและการงบประมาณ เปนตน 

   1.1.5 จัดทําระเบียบองคกรปกครองสวนทองถิ่นวาดวยการดําเนินงาน           

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

   1.1.6 รายงานการจัดตั้งศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหกรมสงเสริมการปกครอง          

สวนทองถิ่นทราบ 

   กรณีที่ ไมมีสถานที่กอสรางเปนขององคกรปกครองสวนทองถิ่นได รับ         

ความยนิยอมจากเจาของกรรมสิทธิ์อนุญาตใหใชสถานที่กอสราง และการบริหารจัดการศูนยฯ 

แกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

  1.2 การยาย/รวมศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

   1.2.1 จัดเวทปีระชาคม เพื่อสํารวจความตองการของชุมชน  

   1.2.2 ใหคณะกรรมการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กนําเรื่องเสนอตอหนวยงาน

ตนสังกัดเสนอขอความเห็นชอบจากสภาทองถิ่น  

   1.2.3 จัดทําแผนการยาย/รวมศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

   1.2.4 จัดทําประกาศยาย/รวมศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

   1.2.5 รายงานการยาย/รวมศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหกรมสงเสริมการปกครอง

ทองถิ่นทราบ 

  1.3 การยุบเลกิศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

   ใหคณะกรรมการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กศึกษาวิ เคราะห เหตุผล           

ความจําเปนในการยุบ เลกิศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และเสนอองคกรปกครองสวนทองถิ่น ตนสังกัด   

เพื่อดําเนนิการตามขัน้ตอนตอไปนี้  

   1.3.1 จัดเวทปีระชาคม เพื่อสํารวจความตองการของชุมชน  

   1.3.2 นําผลการประชาคมพจิารณาเสนอผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิ่น

เพื่อเสนอขอความเห็นชอบจากสภาทองถิ่น  

   1.3.3 จัดทําประกาศยุบเลิกศูนยพัฒนาเด็กเล็ก โดยใหมผีลเมื่อสิ้นสุดภาคเรยีน  

   1.3.4 รายงานการยุบเลิกศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหกรมสงเสริมการปกครอง 

สวนทองถิ่นทราบ 
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  1.4 การใหบริการ การอบรมเลี้ยงดู การจัดประสบการณและสงเสริมพัฒนาการ

เรยีนรู 

   ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนสถานศึกษาที่ใหการอบรมเลี้ยงดูจัดประสบการณและ

สงเสริม พัฒนาการเรียนรูใหเด็กเล็กไดรับการพัฒนา ทั้งดานรางกาย อารมณ-จิตใจ สังคม 

และสติปญญาที่เหมาะสม ตามวัยตามศักยภาพของเด็กแตละคน ดังนั้น ระยะเวลาการจัด         

การเรียนรูและแนวทางการจัดการเรียนรูของ  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กจึงตองดําเนินการ           

อยางตอเนื่องและเหมาะสม เพื่อใหเด็กเล็กได รับการศึกษาและพัฒนาเปนไปตามวัย              

แตละชวงอายุ สอดคลองกับสังคม วัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น และหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย   

ใหเด็กเล็กพรอมที่จะเขารับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้นตอไป ดังนี้ 

   1.4.1 ระยะเวลาเรียนรูในรอบปการศึกษา  เริ่มตนปการศึกษาในวันที่         

16 พฤษภาคม และสิ้นป การศึกษาในวันที่ 15 พฤษภาคม ของปถัดไป โดยใหศูนยพัฒนาเด็กเล็ก     

เปดภาคเรียนรวมกันแลวไม นอยกวา 230 วัน และปดภาคเรียนตามปกติในรอบปการศึกษา 

ดังนี้ 

     1) ภาคเรยีนที่ 1 วันเปดภาคเรยีน วันที ่ 16 พฤษภาคม  

      วันปดภาคเรยีนวันที ่ 11 ตุลาคม  

     2) ภาคเรยีนที่ 2 วันเปดภาคเรยีน วันที ่ 1 พฤศจิกายน  

      วันปดภาคเรยีนวันที ่ 1 เมษายน ของปถัดไป  

     หมายเหตุ 1. หากวันเปดภาคเรียนตรงกับวันหยุดราชการใหเปดเรียน     

ในวันทําการถัดไป 

         2. กรณี ศูนยพัฒนาเด็ก เล็ ก ใดประสงคจะ เปดและ           

ปดภาคเรยีนแตกตางไปจากที่กําหนดไวตาม ขอ 1.4.1 สามารถดําเนินการไดตามความตองการ

ของชุมชนและความพรอมขององคกรปกครองสวนทองถิ่นนั้น  

         3. การกําหนดระยะเวลาเรียนรู การเปดและปดภาคเรียน

ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นจัดทําเปนประกาศ 

   1.4.2 การใหบรกิารสงเสรมิสนับสนุนเด็กเล็ก ไดแก  

     1) อาหารกลางวัน  

     2) อาหารวาง  

     3) เครื่องนอน  

     4) อาหารเสรมิ (นม)  

     5) วัสดุ สื่อ อุปกรณการศึกษา และวัสดุครุภัณฑ  
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     6) การตรวจสุขภาพเด็กเล็กประจําป โดยบุคลากรทางการแพทยและ

สาธารณสุข  

     7) บริการอื่น  ๆ ที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความพรอม เชน          

เปนศูนย 3 วัย และหรอืศูนยการเรยีนรูชุมชน เปนตน 

   1.4.3 การใหบริการอบรมเลี้ยงดุ จัดประสบการณ และสงเสริมพัฒนาการ

เรียนรูใหเด็กเล็ก อายุ 2-5 ป ที่มีภูมิลําเนาอยูในเขตองคกรปกครองสวนทองถิ่นนั้น หรือ

ใกลเคยีงไดตามศักยภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

   1.4.4 จัดประสบการณ และสงเสริมพัฒนาการเรียนรู ใหเด็กเล็กมีการ

พัฒนาการครบทั้ง 4 ดาน (ดานรางกาย อารมณ-จิตใจ สังคม และสติปญญา) เหมาะสมตามวัย   

ศักยภาพของเด็กแตละคน ตามมาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครอง   

สวนทองถิ่น ดานวชิาการและกจิกรรมตามหลักสูตร 

   1.4.5 กรณีจําเปนตองใชศูนยพัฒนาเด็กเล็กเพื่อประชุม สัมมนา ฝกอบรม          

จัดกิจกรรมเสริม หลักสูตร  หรือกิจกรรมอื่นใดที่เปนประโยชนตอราชการและชุมชน หรือ            

เหตุจําเปนอื่นที่ไมอาจเปดเรียนไดตามปกติ ใหผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น ส่ังปดศูนย

พัฒนาเด็กเล็กไดไมเกิน 15 วัน หากเปนเหตุพิเศษที่เกิดขึ้นจากภัยพิบัติสาธารณะ ใหผูบริหาร

องคกรปกครองสวนทองถิ่น ส่ังปดศูนยพัฒนาเด็กเล็กไดไมเกิน 30 วัน โดยใหทําคําส่ังปด           

เปนหนังสอื และตองกําหนดการเรยีนชดเชยใหครบตามจํานวนวันที่ส่ังปด  

   1.4.6 ในระหวางปดภาคเรียน  หรือปดศูนยพัฒนาเด็กเล็กตามขอ  1.4.5          

ใหผูบริหารองคกร ปกครองสวนทองถิ่นมีคําสั่งใหหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก 

ผูชวยครู  ผูดูแลเด็ก  หรือพนักงาน จางอื่นในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มาปฏิบัติงานเกี่ยวกับ               

การเตรียมการดานวิชาการ หลักสูตร การจัดการเรียนรูแก เด็กเล็ก สื่อ นวัตกรรม วัสดุอุปกรณ   

ตาง ๆ การจัดสภาพแวดลอม หรือการพัฒนาศูนยในดานตาง ๆ หรืองาน ดานการศึกษา

ปฐมวัยอื่น 

  1.5 คณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

   ประกอบดวย บุคคลที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นพิจารณาคัดเลือกและ

แตงตัง้โดยกําหนดจํานวนตามความเหมาะสมจากชุมชน และผูดํารงตําแหนง ดังนี้ 

   1.5.1 ผูทรงคุณวุฒดิานการศกึษา  

   1.5.2 ผูนําทางศาสนา  

   1.5.3 ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

   1.5.4 ผูแทนชุมชน  
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   1.5.5 ผูแทนผูปกครอง  

   1.5.6 ผูแทนครูผูดูแลเด็ก/ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 

   ใหคณะกรรมการพิจารณาเลือกกรรมการ 1 คน เปนประธาน โดยมีหัวหนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการโดยตําแหนง และใหผูบริหาร

องคกรปกครองสวนทองถิ่นหรือผูที่ไดรับมอบหมาย จากผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น

ดํารงตําแหนงเปนที่ปรึกษาของคณะกรรมการมีจํานวนตามความเหมาะสม ใหคณะกรรมการ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมอีํานาจหนาที ่ดังนี้ 

   1. กําหนดแนวทางการสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานของศูนยพัฒนา

เด็กเล็กในดานตาง  ๆ  ใหไดคุณภาพและมาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก          

ตามนโยบายและแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

   2. เสนอแนะใหขอคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงาน  การพัฒนาคุณภาพ           

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก แกผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

   3. เสนอแนะใหขอคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดตั้ง ยุบเลิก หรือยายรวมศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก  

   4. พจิารณาเสนอผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น เกี่ยวกับการบริหารงาน   

ดานบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

   5. พิจารณาเสนอแผนงาน/โครงการและงบประมาณในการสงเสริมและ

พัฒนาศูนยฯ ตามหลักวชิาการ และแผนพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

   6. สงเสริมสนับสนุนใหผูปกครอง ชุมชนและสังคมทุกภาคสวนมีสวนรวม           

ในการจัดการศกึษา และพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

   7. สง เสริมสนับสนุนความรวมมือการพัฒนาเด็ก เล็กของบุคลากร              

ในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และระหวางศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

   8. ปฏิบัติหนาที่ตามที่มีกฎหมาย ระเบียบ หรือตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย    

กรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น และจังหวัดกําหนด 

 2. ดานการบรหิารงบประมาณ  

  องคกรปกครองสวนทองถิ่นบริหารงบประมาณศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ที่ไดรับ          

การอุดหนุนจาก กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น  จากเงินรายไดขององคกรปกครอง            

สวนทองถิ่น และเงินรายไดของศูนยพัฒนาเด็กเล็กตามแนวทาง ดังนี้ 

  2.1 งบประมาณที่ไดรับการอุดหนุนจากกรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น  

   กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นจัดสรรเปนเงินอุดหนุนใหองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นนําไปใชจาย ดังนี้ 
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   2.1.1 คาอาหารเสรมิ (นม) และคาอาหารกลางวัน 

   2.1.2 คาตอบแทน และคาครองชีพของบุคลากร  

   2.1.3 เงินประกันสังคม ของบุคลากร  

   2.1.4 คาวัสดุการศกึษา  

   2.1.5 ทุนการศึกษา  หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต/ศึกษาศาสตรบัณฑิต           

สาขาบรหิารการศกึษาปฐมวัย ตามโครงการความรวมมอืระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 

และกรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น  

   2.1.6 อื่น ๆ 

   โดยดําเนนิการเบกิจายรายการตาง ๆ ใหเปนไปตามหลักเกณฑการจัดสรร  

  2.2 งบประมาณเงินรายไดขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

   2.2.1 วิธีการจัดหางบประมาณศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ขององคกรปกครอง        

สวนทองถิ่น  

   2.2.2 จัดทําแผนพัฒนาศูนยเด็กเล็กระยะ 3 ป เพื่อนําเขาสูแผนพัฒนาการศกึษา   

และแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เสนอขอความเห็นชอบสภาทองถิ่น  

   2.2.3 จัดทําแผนปฏบิัตกิารประจําปงบประมาณ  

   2.2.4 จัดทําแผนจัดหาพัสดุรายป  

   2.2.5 จัดทําแผนจัดหาพัสดุ  

   2.2.6 ดําเนินการจัดซื้อจัดจางตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย  วาดวย        

การพัสดุฯ  

   2.2.7 จัดทําสมุดคุมงบประมาณรายจายในหมวดรายจายตาง ๆ เพื่อการรายงาน   

และการตรวจสอบการใชจายงบประมาณ 

  2.3 งบประมาณเงินรายไดของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

   ดําเนินการตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวย หลักเกณฑและวิธีการ          

นําเงินรายไดของสถานศึกษาไปจัดสรรเปนคาใชจายในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา               

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2551 และหนังสอืสั่งการที่เกี่ยวของ 

  2.4 การจัดหาสื่อ หนังสอื วัสด ุอุปกรณการเรยีน และอื่น ๆ ที่เกี่ยวของวธิดีําเนนิการ  

   2.4.1 แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกสื่อ หนังสือ วัสดุ อุปกรณ        

การเรียน วัสดุ อุปกรณการเรียน วัสดุพัฒนาเด็ก ประกอบดวย ผูอํานวยการสํานัก/กอง/

หัวหนาสวนการศึกษา หรือผูแทน เปนประธานหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ศึกษานิเทศก 

นักวชิาการศกึษา ผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา ผูทรงคุณวุฒิดานสาธารณสุข และผูแทนผูปกครอง    

ในจํานวนที่เหมาะสมเปนกรรมการ  
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   2.4.2 แจงหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ครูผูดูแลเด็ก/ผูชวยครูผูดูแลเด็ก         

สํารวจความตองการในการใชสื่อ หนังสือ วัสดุ อุปกรณการเรียน และอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ           

โดยใหคํานึงถึงความปลอดภัย ประโยชน ประสิทธิภาพ สอดคลองกับจิตวิทยาการเรียนรูของ

เด็กเล็กแตละวัย 

   2.4.3 ขออนุมัติจัดซื้อจัดจางตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวย การพัสด ุ  

ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

   2.4.4 จัดทําทะเบยีนควบคุมวัสดุและครุภัณฑ  

   2.4.5 ดําเนินการเบิกจายสื่อ หนังสือ วัสดุ อุปกรณการเรียน ที่ไดมาใหกับ

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก/ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 

  2.5 การเบกิจายงบประมาณ  

   ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น/ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ถือปฏิบัติตามระเบียบ 

ดังตอไปนี้ 

   2.5.1 ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกร

ปกครองสวน ทองถิ่น พ.ศ. 2541 แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที ่ 2 และ 3) พ.ศ. 2543  

   2.5.2 ระเบียบกระทรวงมหาดไทย  วาดวย  การรับเงิน การเบิกจายเงิน         

การฝากเงิน การ เก็บรักษาเงิน และการตรวจเงินขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2547 

และที่แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2548 

   2.5.3 ระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวย หลักเกณฑและวิธีการนําเงินรายได   

ของสถานศึกษาไปจัดสรรเปนคาใชจายในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครอง  

สวนทองถิ่น พ.ศ. 2551  

   2.5.4 ระเบียบ หนังสอืสั่งการของกระทรวงมหาดไทย กรมสงเสริมการปกครอง   

สวนทองถิ่น และหนังสอืสั่งการอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ  

 3. การบรหิารงานบุคคล   

  กรณทีี่เปนพนักงานจาง  

  3.1 การสรรหา/เลอืกสรร และการปรับสถานภาพ 

   3.1.1 ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นดําเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคล

เพื่อเปนพนักงานจางตามมาตรฐานและหลักเกณฑทั่วไป ที่คณะกรรมการกลางพนักงาน         

สวนทองถิ่นกําหนด  โดยยึดหลักสมรรถนะความเทาเทียมในโอกาส  และประโยชนของ             

ทางราชการเปนสําคัญดวยกระบวนการที่ไดมาตรฐาน ยุติธรรม และโปรงใส เพื่อรับรอง         

การตรวจสอบตามแนวทางการบรหิารกจิการบานเมอืงที่ดี 
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     คณะกรรมการดําเนินการสรรหา/เลือกสรร และการปรับสถานภาพ 

ประกอบดวย  

     1) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น หรอืผูไดรับมอบหมายเปนประธาน 

     2) ผูอํานวยการสํานัก/กอง/สวนการศกึษาเปนกรรมการ  

     3) หัวหนาสํานักปลัดหรือผูที่ ได รับมอบหมายเปนกรรมการและ

เลขานุการ  

     4) ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่นพิจารณาแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิ

ดานการศึกษาในคณะกรรมการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก รวมเปนคณะกรรมการไดตาม   

ความเหมาะสม  

     หนังสอืสั่งการที่เกี่ยวของ ไดแก 

     1) หนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ที่  มท  0809.2/10297         

ลงวันที ่ 10 พฤศจิกายน 2547  

     2) หนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น  ที่  มท  0809.5/ว  85          

ลงวันที ่ 21 มถิุนายน 2550  

     3) หนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ที่ มท 0893.4/ว 1469           

ลงวันที่ 8 กรกฎาคม 2551 

   3.1.2 การกําหนดอัตราบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

     1) ให ศูนยพัฒนาเด็ก เล็กมี หัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก เล็ก  1 อัตรา              

มีอัตราครูผูดูแลเด็กเปนไปตามสัดสวน (ครู:นักเรียน) 1:20 หากมีเศษตั้งแต 10 คน ขึ้นไป           

ใหเพิ่มครูผูดูแลเด็กไดอกี 1 คน โดยจัดการศึกษาหองละ 20 คน  

     2) สําหรับอัตราผูชวยครูผูดูแลเด็ก และตําแหนงอื่น องคกรปกครอง

สวนทองถิ่น พิจารณากําหนดใหมีไดตามจํานวนที่เหมาะสม และสอดคลองกับฐานะการคลังของ   

องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

   3.1.3 การปรับสภาพพนักงานจางทั่วไปตําแหนงผูชวยครูผูดูแลเด็ก และ         

ครูผูดูแลเด็กเปนพนักงานจางตามภารกจิ ใหถอืปฏบิัตติามหนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

ดวนที่สุดที ่มท 0893.4/ว 80 ลงวันที่ 10 มกราคม 2550 และหนังสอืกรมสงเสริมการปกครอง

ทองถิ่นที่ มท 0893.4/ว 846 ลงวันที่ 22 เมษายน 2551  

  3.2 การคัดเลอืกหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

   ใหดําเนินการตามหนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ที่ มท 0893.4/ว 61   

ลงวันที ่ 10 มกราคม 2551 หนังสอืกรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น ดวนมาก ที่ มท 0893.4/ว 476     
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ลงวันที่ 3 มีนาคม 2551 และหนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นที่ มท 0893.4/1612         

ลงวันที ่ 18 สงิหาคม 2552 และหนังสอืสั่งการอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 

  3.3 การกําหนดคาตอบแทน สทิธ ิสวัสดกิาร  

   ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นกําหนดคาตอบแทน สิทธิ และสวัสดิการของ 

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก และผูชวยครูผูดูแลเด็ก ใหเปนไปตามประกาศ

คณะกรรมการกลาง พนักงานทองถิ่น หนังสือกระทรวงมหาดไทย กรมสงเสริมการปกครอง

ทองถิ่น และหนังสอืสั่งการอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ  

  3.4 การประเมนิผลการปฏบิัตงิาน  

   การประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก 

และผูชวยครูผูดูแลเด็ก เพื่อนําผลการประเมินไปใชเปนขอมูลประกอบการพิจารณาในเรื่อง     

การเลื่อนคาตอบแทน การตอสัญญาจางและอื่น ๆ ใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกลาง

พนักงานสวนทองถิ่น เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจาง หนังสือกระทรวงมหาดไทย 

กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น และหนังสอืสั่งการอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 

   กรณีที่จะตอสัญญาจางของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก และ

ผูชวยครู ผูดูแลเด็ก ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นพิจารณาจากผูดํารงตําแหนงคนเดิม          

เปนลําดับแรก กลาวคือ เมื่อสัญญาจางใกลจะสิ้นสุดลง ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น            

แจงคณะกรรมการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ประชุมพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของ          

ผูดํารงตําแหนงซึ่งเปนพนักงานจางในเบื้องตน หากคณะกรรมการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก          

มีมติประเมินผลการปฏิบัติงานผูนั้นไมต่ํากวาระดับดี ก็ขอใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น

พิจารณาตอสัญญาจางผูนั้นตอไป เพื่อใหการบริหารงานภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนไป       

อยางตอเนื่องและเกดิผลดตีอศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  3.5 การพัฒนาบุคลากร  

   ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นจัดใหมีการปฐมนิเทศหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   

ครูผูดูแลเด็ก และผูชวยครูผูดูแลเด็กที่ไดรับการแตงตั้งใหมรวมทั้งการอบรมและศึกษาดูงาน 

การนเิทศตดิตาม การดําเนนิงานในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และสงเสริมสนับสนุนการใหทุนการศึกษา   

แกหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก ผูชวยครูผูดูแลเด็ก และพนักงานจางในศูนยพัฒนา   

เด็กเล็กตามหลักเกณฑและฐานะการคลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พัฒนาความรูและ

ทักษะในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา และการปฏิบัติงานที่มี

ประสทิธภิาพ 
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 4. การบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

  4.1 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มี 2 ประเภท ดังนี้  

   4.1.1 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจัดตัง้เอง  

   4.1.2 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นรับถายโอนตาม   

พระราชบัญญัติ กําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

พ.ศ. 2542 โดยรับถายโอนจากสวนราชการตาง ๆ ไดแก กรมการพัฒนาชุมชน สํานักงาน          

การประถมศกึษาแหงชาต ิและกรมการศาสนา 

  4.2 การบรหิารจัดการ  

   4.1.1 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจัดตั้งเองและ          

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นรับถายโอนจากกรมการพัฒนาชุมชนและ

สํานักงานการ ประถมศกึษาแหงชาติ ใหปฏบิัตติามมาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

   4.2.2 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นรับถายโอนจาก

กรมการศาสนาใหปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติ ในการบริหาร จัดการศูนยอบรมเด็ก               

กอนระดับประถมศึกษาในศาสนสถาน ตามหนังสือคณะกรรมการการกระจายอํานาจใหแก

องคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ นร 0107/ว 20522 ลงวันที่ 4 ธันวาคม 2551 ดังนี้ 

     1) กรณทีี่ศูนยพัฒนาเด็กเล็กไดเลอืกรูปแบบการบรหิารจัดการแบบที่ 1    

ที่มอบใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนผูบริหารจัดการศูนยทั้งหมด ใหองคกรปกครอง         

สวนทองถิ่นปฏิบัติตามมาตรฐาน การดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครอง           

สวนทองถิ่น  

     2) กรณีที่ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเลือกรูปแบบการบริหารจัดการแบบที่ 2 

และ 3 ใหเปนไปตามที่สํานักงานคณะกรรมการการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครอง           

สวนทองถิ่น และกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นกําหนด ทั้งในดานการ บริหารงาน บุคลากร 

งบประมาณ และวชิาการ 

 มาตรฐานที่ 2 ดานบุคลากร บุคลากรที่เกี่ยวของในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ประกอบดวย 

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก ผูชวยครูผูดูแลเด็ก ผูประกอบอาหาร ภารโรง และ

พนักงานจางที่ปฏิบัติหนาที่อื่น จะตองมีคุณสมบัติ บทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบในการ

ปฏิบัติหนาที่ เพื่อใหศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีศักยภาพในการจัด

การศกึษา อบรม เลี้ยงด ูและสงเสรมิพัฒนาการสําหรับเด็กเล็กไดอยางถูกตอง ตามหลักวิชาการ   

ดวยความเหมาะสมอยางมคีุณภาพ 
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 เนื่องจาก กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น (2548, หนา 14-20) มีนโยบายสงเสริม

สนับสนุนผูดูแลเด็กในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใหมีความกาวหนา และม่ันคงทางวิชาชีพ โดยไดแจง

ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ดําเนินการคัดเลือกและแตงตั้งผูดูแลเด็ก         

ที่มีคุณสมบัติเปนหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก โดยมีสถานภาพเปน พนักงานจางตามภารกิจ

ตั้งแตป 2551 เปนตนมา ดังนั้น ในมาตรฐานที่ 2 ดานบุคลากรกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น   

จึงไดกําหนดคุณสมบัติสถานภาพและบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบตําแหนงหัวหนา            

ศูนย พัฒนาเด็กเล็ก และครูผูดูแลเด็ก ใหสอดคลองตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงาน

เทศบาล เรื่อง ตําแหนงและวิทยฐานะพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล 

(เพิ่มเติม) ซึ่งไดกําหนดใหหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และครูผูดูแลเด็กขององคกรปกครอง         

สวนทองถิ่นมีสถานภาพเปนขาราชการ/พนักงานครูสวนทองถิ่น แตการที่องคกรปกครอง           

สวนทองถิ่นจะดําเนินการคัดเลือกและแตงตั้งตามประกาศ คณะกรรมการกลางพนักงาน

เทศบาลกําหนดไดตองเปนกรณีที่ไดรับการจัดสรรอัตราจากกรมสงเสริมการ ปกครองทองถิ่น

แลวเทานั้น ดังนั้น ในระหวางที่ยังไมมีการคัดเลือกและแตงตั้งผูดูแลเด็กจากสถานภาพ 

พนักงานจางเปนตําแหนงหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  และครูผูดูแลเด็ก  ตามประกาศ

คณะกรรมการกลางดังกลาว ใหผูดูแลเด็กซึ่งดํารงตําแหนงหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และ

ผูดูแลเด็กในปจจุบัน มีสถานภาพเปนพนักงานเจาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นปฏิบัติหนาที่

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และครูผูดูแลเด็ก รวมทั้ง การสรรหาเขาสูตําแหนงดังกลาว             

โดยมีคุณสมบัติเปนไปตามที่กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นกําหนด แตใหมีบทบาทหนาที่

ความรับผิดชอบตามมาตรฐานที่ 2 ดานบุคลากรนี้ไปกอน มาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนา  

เด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มาตรฐานที่ 2 ดานบุคลากรนี้ จึงไดกําหนดคุณสมบัติ

ของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และครูผูดูแลเด็ก ออกเปน 2 กรณี คือ กรณีมีสถานภาพ           

เปนขาราชการ/พนักงานครูสวนทองถิ่น และกรณีมีสถานภาพเปนพนักงานจางขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

 1. หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

  1.1 กรณมีสีถานภาพเปนขาราชการ/พนักงานครูสวนทองถิ่น  

   คุณสมบัตเิฉพาะสําหรับผูดํารงตําแหนง 

   1.1.1 มคีุณวุฒไิมต่ํากวา ปรญิญาตรทีางการศกึษา สาขาวิชาเอกอนุบาลศึกษา   

หรอืปฐมวัย หรอืทางอื่นที่ ก.ท. กําหนดเปนคุณสมบัตเิฉพาะสําหรับตําแหนงนี้  
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   1.1.2 ไดปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานเกี่ยวกับการทํางานดูแลพัฒนา        

เด็กปฐมวัยของทองถิ่นติดตอกันมาแลวไมนอยกวา 3 ป โดยมีหนังสือรับรองการปฏิบัติงาน   

จากนายจางหรอืหนวยงาน ซึ่งระบุถงึลักษณะงานและระยะเวลาที่ไดปฏบิัตงิาน  

   1.1.3 มใีบอนุญาตประกอบวชิาชีพครู 

  1.2 กรณมีสีถานภาพเปนพนักงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

   ใหมีคุณสมบัติการคัดเลือกและแตงตั้งตามหนังสือกรมสงเสริมการปกครอง

ทองถิ่น ที่ มท 0893.4/ว 61 ลงวันที่ 10 มกราคม 2551 หนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น   

ดวนมาก ที่ มท 0893.4/ว 476 ลงวันที่ 3 มีนาคม 2551 หนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น   

ที ่มท 0893.4/1612 ลงวันที่ 18 สงิหาคม 2552 และหนังสอืสั่งการอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ  

   บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ  

   ปฏิบัติหนาที่ในฐานะหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก รับผิดชอบดูแลบุคลากร        

ในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก รวมถึง การดําเนินงานในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใหเปนไปตามนโยบายและ

แผนงานที่วางไวอยางถูกตองตามหลักวิชาการ ไดแก งานบุคลากรและการบริหารจัดการ         

งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม งานวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร งานการมีสวนรวม

และการสนับสนุนจากชุมชน งานธุรการ การเงินและพัสดุ และงานอื่นที่เกี่ยวของที่ไดรับ

มอบหมาย โดยมรีายละเอยีด ดังนี้ 

   1.2.1 รับผิดชอบดูแลบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก รวมถึง การดําเนินงาน

ในศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย แผนงาน และ

วัตถุประสงคของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

   1.2.2 วางแผนพัฒนาการศึกษา  ประเมินและจัดทํารายงานเกี่ ยวกับ          

การดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เชน จัดทําแผนงานโครงการ และงบประมาณในการ

สงเสรมิและพัฒนาศูนยเด็กเล็กทุกดานอยางตอเนื่อง 

   1.2.3 จัดทําและพัฒนาหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย การจัดกระบวนการเรียนรู 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และการวัดผลประเมนิผล  

   1.2.4 จัดทําภาระงานของบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก รวมถึง ประเมินผล

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานดานบุคลากรของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และสงเสริมสนับสนุน

บุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใหมกีารพัฒนาอยางตอเนื่อง 

   1.2.5 ประสานความรวมมือกับชุมชนในการระดมทรัพยากร เพื่อการศึกษา

และพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

   1.2.6 เปนผูแทนของศูนยพัฒนาเด็กเล็กในกิจการทั่วไป และประสานเครือขาย   

การพัฒนาเด็ก ปฐมวัย 
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   1.2.7 นิเทศ สงเสริมสนับสนุน การจัดประสบการณการเรียนรูของครูผูดูแลเด็ก   

และผูชวยครู ผูดูแลเด็ก 

   1.2.8 จัดทําระบบประกันคุณภาพภายในและรายงานประเมินตนเอง 

   1.2.9 ปฏบิัตงิานอื่นที่เกี่ยวของหรอืที่ไดรับมอบหมาย  

 2. ครูผูดูแลเด็ก  

  2.1 กรณมีสีถานภาพเปนขาราชการ/พนักงานครูสวนทองถิ่น  

   คุณสมบัตเิฉพาะสําหรับผูดํารงตําแหนง  

   2.1.1 มีคุณวุฒิไมตํ่ากวาปริญญาตรีทางการศึกษา ทุกสาขาวิชาเอก หรือ    

ทางอื่นที่ ก.ท. กําหนดเปนคุณสมบัตเิฉพาะสําหรับตําแหนงนี้   

   2.1.2 ไดปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานเกี่ยวกับการทํางานดูแลพัฒนา        

เด็กปฐมวัยของทองถิ่น ติดตอกันมาแลวไมนอยกวา 3 ป โดยมีหนังสือรับรองการปฏิบัติงาน

จากนายจางหรอืหนวยงาน ซึ่งระบุถงึลักษณะงานและระยะเวลาที่ไดปฏบิัตงิาน   

   2.1.3 มใีบอนุญาตประกอบวชิาชีพครู 

  2.2 กรณมีสีถานภาพเปนพนักงานจางขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

   ใหมคีุณสมบัตกิารคัดเลอืกและแตงตั้งตามที่กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

กําหนด  

   บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ 

   ปฏิบัติหนาที่เกี่ยวกับการจัดประสบการณเรียนรู การสงเสริมการเรียนรู 

พัฒนาผูเรียน ปฏิบัติงานทางวิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ไดรับ

มอบหมาย ดังนี้ 

   2.2.1 ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดประสบการณเรียนรู และสงเสริมการเรียนรู

ของผูเรยีนดวย วธิกีารที่หลากหลาย โดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ  

   2.2.2 จัดอบรมสั่งสอนและจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะ          

ที่พงึประสงค และคุณลักษณะตามวัย 

   2.2.3 ปฏบิัตงิานวชิาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

   2.2.4 ปฏบิัตงิานเกี่ยวกับการจัดระบบการดูแลชวยเหลอืผูเรยีน  

   2.2.5 ปฏบิัตงิานความรวมมอืกับเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย  

   2.2.6 อบรมเลี้ยงดูและจัดประสบการณการเรยีนรูตามหลักสูตรกําหนด  

   2.2.7 จัดทําหลักสูตรสถานศกึษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

   2.2.8 จัดทําแผนการจัดประสบการณการเรยีนรู  

   2.2.9 จัดทําวจัิยในช้ันเรยีน  



39 

   2.2.10 จัดหา/ผลติสื่อ นวัตกรรมการเรยีนการสอน 

   2.2.11 จัดทําเครื่องมอืวัดและประเมนิผล  

   2.2.12 ประสานสัมพันธระหวางศูนยพัฒนาเด็กเล็กกับผูปกครอง ชุมชน  

   2.2.13 พัฒนาตนเองใหมีความกาวหนาทางวิชาการและเทคโนโลยี                

เพื่อพัฒนาผูเรยีน  

   2.2.14 จัดใหมกีารประเมนิพัฒนาการผูเรยีน  

   2.2.15 จัดระบบธุรการในช้ันเรยีน  

   2.2.16 รวบรวมผลงานรายงานผลการปฏบิัตงิานตามลําดับ  

   2.2.17 ปฏบิัตงิานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 

 3. ผูชวยครูผูดูแลเด็ก  

  คุณสมบัตเิฉพาะสําหรับผูดํารงตําแหนง  

  มีคุณสมบัติทั่วไปและคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงตามประกาศคณะกรรมการกลาง

พนักงานสวนทองถิ่นกําหนด และระเบยีบ หนังสอืสั่งการอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ  

  สถานภาพ เปนพนักงานจางทั่วไป/พนักงานจางตามภารกจิ  

  บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ  

  1. สนับสนุนชวยเหลอืการปฏบิัตงิานรวมกับครูผูดูแลเด็ก  

  2. ปฏบิัตหินาที่อื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 

 4. พนักงานจางที่ปฏบิัตหินาที่อื่นในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

  ประกอบดวย  

  4.1 ธุรการ/การเงิน/พัสดุ  

  4.2 ผูประกอบอาหาร  

  4.3 ภารโรง  

  4.4 ยามรักษาความปลอดภัย  

  4.5 พนักงานจางตําแหนงอื่น ที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นเห็นวาจําเปน  

  คุณสมบัตเิฉพาะสําหรับผูดํารงตําแหนง  

  มคีุณสมบัตทิั่วไป และคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงตามประกาศคณะกรรมการกลาง 

พนักงานสวนทองถิ่นกําหนด และระเบยีบ หนังสอืสั่งการอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ  

  สถานภาพ เปนพนักงานจางทั่วไป/พนักงานจางตามภารกจิ 
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  บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ  

  1. ธุรการ/การเงิน/พัสดุ มบีทบาทหนาที ่ดังนี้ 

   1.1 ทําหนาที่ธุรการ การเงิน และพัสดุของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตามระเบียบ 

หนังสอืสั่งการอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ  

   1.2 ปฏบิัตหินาที่อื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

  2. ผูประกอบการ มบีทบาทหนาที ่ดังนี้  

   2.1 ประกอบอาหารใหถูกสุขลักษณะ  ถูกอนามัย  ตามหลักโภชนาการ          

สําหรับเด็กเล็ก แตงกายสะอาดเรียบรอย มีสุขภาพดีไมเปนโรคติดตอ จัดสถานที่ประกอบอาหาร   

และเครื่องครัวใหสะอาดเปนระเบยีบ มกีารจัดเก็บขยะถูกสุขลักษณะ  

   2.2 ปฏบิัตหินาที่อื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  3. ภารโรง มบีทบาทหนาที ่ดังนี้  

   3.1 ทําความสะอาด รักษาความสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย ดูแลซอมแซม 

บํารุงรักษาอาคารสถานที่ และทรัพยสินใหอยูในสภาพที่ใชงานไดและมีความปลอดภัย         

สําหรับเด็กเล็กในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

   3.2 ปฏบิัตหินาที่อื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

  4. ยามรักษาความปลอดภัย มบีทบาทหนาที ่ดังนี้  

   4.1 ดูแลรักษาความปลอดภัยของทรัพยสิน บุคลากร และเด็กเล็กในศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก  

   4.2 ปฏบิัตหินาที่อื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น และหัวหนาสวนราชการขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น ถือวาเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่นใหมคีุณภาพ และไดมาตรฐาน ดังนัน้ ผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

และหัวหนาสวนราชการขององคกรปกครองสวนทองถิ่นควรมบีทบาทหนาที่ ดังนี้  

 1. ผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

  ไดแก นายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น และรองนายกองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นที่ ไดรับมอบหมายการกํากับดูแลศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  1.1 กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตรและทิศทางการพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก           

อยางยั่งยนื  

  1.2 สนับสนุนงบประมาณดานบุคลากร สื่อ หนังสือ วัสดุอุปกรณ วัสดุครุภัณฑ 

การพัฒนาเด็กเล็กไดรับการพัฒนาศักยภาพ การพัฒนาเด็กปฐมวัยทัง้คุณภาพครู 
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  1.3 สงเสริมใหมีแหลงเรียนรูสําหรับเด็ก  พอแม  ผูปกครอง  เยาวชน  และ              

ภูมปิญญาทองถิ่น โดยจัดกจิกรรมสานสายใยรัก เพื่อเสรมิสรางความรักความอบอุนในครอบครัว  

  1.4 สงเสริมสนับสนุนความรวมมือของบุคลากรในศูนยและเครือขายการพัฒนา

เด็กปฐมวัย  

  1.5 ระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารและพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก โดยเนน          

การมสีวนรวมของทุกภาคสวน  

  1.6 กํากับดูแลการดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใหเปนไปอยางมีคุณภาพ         

ไดมาตรฐานตามมาตรฐานการดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 2. หัวหนาสวนราชการขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

  ไดแก  ปลัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น  ผูบริหารการศึกษา  และเจาหนาที่

ผูรับผิดชอบขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

  2.1 นํานโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนาสูการปฏบิัต ิ  

  2.2 สํารวจความตองการของชุมชน ในการจัดตั้ง ยาย/รวม ยุบ เลิก และดําเนินงาน 

ตามมาตรฐานการดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

  2.3 กําหนดโครงสรางการบริหารงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก บุคลากร สถานที ่         

ตามฐานะการคลังของแตละทองถิ่น  

  2.4 ควบคุม กํากับดูแลการดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหมีคุณภาพ และ 

มาตรฐานการดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

  2.5 จัดทําแผนงานโครงการ  และงบประมาณในการจัดตั้ง  และสนับสนุน          

การดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  2.6 จัดทําประกาศจัดตั้งศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เพื่อเสนอผูบริหารองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นลงนาม  

  2.7 แตงตัง้คณะกรรมการบรหิารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

  2.8 จัดทําระเบียบวาดวยการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เพื่อเสนอผูบริหาร 

องคกรปกครองสวนทองถิ่นเห็นชอบและลงนาม 

  2.9 กําหนดแผนปฏิบัติการและงบประมาณในการสงเสริมและพัฒนาศูนย          

พัฒนาเด็กเล็ก ดานบุคลากร สื่อ หนังสือ วัสดุอุปกรณ วัสดุครุภัณฑ และการบริหารจัดการ 

อยางตอเนื่อง  

  2.10 นิเทศติดตาม ประเมินผลการจัดการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหเปนไป

ตามมาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และรายงานผลพรอมขอเสนอใหผูบริหาร

องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
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 มาตรฐานที่ 3 ดานอาคารสถานที่ สิ่งแวดลอม และความปลอดภัยของศูนยพัฒนา  

เด็กเล็ก ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนสถานที่อบรมเลี้ยงดู จัดประสบการณและสงเสริมพัฒนาการ

การเรียนรูแกเด็กเล็ก ดังนั้น ในการกอสรางหรือปรับปรุงอาคาร สถานที่ และจัดภูมิทัศน

สภาพแวดลอมทั้งภายในอาคารและภายนอกอาคาร ตองคํานึงถึงความม่ันคง แข็งแรง              

ถูกสุขลักษณะ มีความเหมาะสมและปลอดภัยแกเด็กเล็ก ตลอดจน การสงเสริมสุขภาพ 

สงเสรมิพัฒนาการเด็กใหผูปกครองมีความม่ันใจ ไววางใจ การกอสรางและพัฒนาอาคารสถานที่   

สิ่งแวดลอม และความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะมีสวนชวยในการ สงเสริมและ         

พัฒนาเด็กเล็ก โดยการจัดสภาพแวดลอมที่ถูกสุขลักษณะ อันจะสงผลตอสุขภาพโดยตรง             

ในการปองกันการแพรกระจายของโรคติดตอ สามารถลดความเสี่ยงจากการเกิดอุบัติเหตุ

สงเสริมความปลอดภัยใหกับเด็กและฝกสุขนิสัยใหเด็กมีพฤติกรรมที่ถูกตอง ซึ่งเปนพื้นฐาน

สําคัญของการเติบโตเปนผูใหญที่มีคุณภาพ (กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น, 2548, 

หนา 21-26) ดังนี้ 

 1. ดานอาคารสถานที ่  

  1.1 ที่ตัง้  

   1.1.1 สถานที่ตั้งศูนยพัฒนาเด็กเล็กควรอยูในพื้นที่มีขนาดเหมาะสม และ        

ไมอยู ในพื้นที่  อาจเสี่ยงอันตราย  เชน  บริเวณขนถายแกส  นามัน  สารเคมีหรือสารพิษ           

ฌาปนกจิสถาน มลภาวะทางอากาศ แสง และเสียงที่มากเกินควร หากไมสามารถหลีกเลี่ยงได 

ตองมมีาตรการปองกันอุบัตภัิย ตามมาตรฐานความจําเปนและเหมาะสม  

   1.1.2 ไมควรอยูใกลถนน หรือใกลทางรถไฟ โดยเฉพาะที่มีการจราจรคับคั่ง 

หกมคีวามจําเปนตองสรางใหหางจากแนวถนนไมนอยกวา 20 เมตร และมรัีว้ปองกันอันตราย  

   1.1.3 พื้นที่กอสรางควรเปนพื้นที่สามารถรับนาหนักอาคารไดอยางปลอดภัย 

และเปนพื้นที่ที่น้ําทวมไมถงึ 

  1.2 จํานวนช้ันของอาคาร  

   อาคารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ควรเปนอาคารช้ันเดียว หากเปนอาคาร 2 ช้ัน       

ตองมีมาตรการปองกันอุบัติเหตุ อุบัติภัย และอัคคีภัยที่อาจเกิดขึ้น และความสูงของหอง          

จากพื้นถงึเพดาน ไมนอยกวา 2.00 เมตร  

  1.3 ทางเขา-ออกตัวอาคาร  

   ทางเขา-ออกจากตัวอาคาร มีความกวางที่สามารถเคลื่อนยายเด็กออกจาก  

ตัวอาคารไดสะดวก หากเกดิอุบัตภัิย หรอืภาวะฉุกเฉนิตาง ๆ 
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  1.4 ประต-ูหนาตาง  

   ประตู-หนาตาง ตองมีความแข็งแรง อยูในสภาพใชงานไดดี มีขนาด และ

จํานวนเหมาะสมกับขนาดพื้นที่ของหอง ความสูงของขอบหนาตาง ควรสูงจากพื้นไมนอยกวา 

80.00 เซนติเมตร นับจากพื้นและหนาตางมีความกวางและความสูงไมนอยกวา 1 เมตร            

เพื่อใหเด็กมองเห็นสิ่งแวดลอมไดกวางและชัดเจน ไมควรมีสิ่งกีดขวางใด ๆ มาปดกั้นชองทางลม  

และแสงสวาง  

  1.5 บันได  

   ไมลาดหรือชันเกินไป  ควรมีความกวางแตละชวงไมนอยกวา  1 เมตร           

ลูกตั้งของบันไดสูงไมเกิน 17.5 เซนติเมตร ลูกนอนกวางไมนอยกวา 20 เซนติเมตร บันไดทุกขั้น    

มีลูกกรงและราวบันได มีขนาดเหมาะสมกับมือเด็ก และระยะหางของลูกกรงตองไมเกิน            

17 เซนติเมตร ทั้งนี้ ใหคํานึงถึงความปลอดภัยของเด็กเปนสําคัญ เชน ปดกั้นชองบันไดและ      

ชองลูกกรง บันได (ชองที่เปนชวงอันตรายอยูระหวาง 9-23 เซนตเิมตร) 

  1.6 พื้นที่ใชสอยภายใน  

   พื้นที่ ใชสอย ตองจัดใหมีบริเวณพื้นที่ในอาคารที่สะอาด  ปลอดภัย  และ

เพียงพอเหมาะสมกับการทํากิจกรรมของเด็ก เชน การเลน การเรียนรู การรับประทานอาหาร 

และการนอน โดยแยกเปนสัดสวน จากหองประกอบอาหาร หองสวม และที่พักของเด็กปวย 

เฉลี่ยพื้นที่ใชสอย 2.00 ตารางเมตร ตอเด็ก 1 คน หากไมสามารถแยกเปนแตละหองได           

อาจจัดรวมเปนหองอเนกประสงค โดยใชพื้นที่เดียวกันแตตางเวลา และปรับเปลี่ยนวัสดุ

อุปกรณตามความเหมาะสม และขอจํากัดของพื้นที่ โดยมแีนวทาง ดังนี้ 

   1.6.1 บริเวณพื้นที่สําหรับการนอน  ตองคํานึงถึงความสะอาดเปนหลัก 

อากาศถายเทไดสะดวก และอุปกรณเครื่องใชเหมาะสมกับจํานวนเด็ก มีพื้นที่เฉลี่ยประมาณ 

2.00 ตารางเมตร ตอเด็ก 1 คน โดยมแีนวทางในการจัดดําเนนิการ ดังนี้ 

     1) จัดใหมีการระบายอากาศที่ดี ปลอดโปรง ไมมีเสียงรบกวน และ       

แสงสวางไมจาเกนิไป  

     2) อุปกรณเครื่องนอนตาง ๆ มีความสะอาด นําไปปดฝุน ตากแดด

อยางนอยสัปดาหละ 1 ครัง้  

     3) ที่นอน  ผาปูที่นอน  หมอน  ปลอกหมอน  ผาหม  มีสภาพดี  และ           

มีเฉพาะเด็กแตละคน ทําความสะอาดอยางสมํ่าเสมอ อยางนอยสัปดาหละ 1 ครั้ง ดวยการซัก 

หรอืผ่ึงแดด เพื่อลดการแพรของเช้ือโรค  

   1.6.2 บริเวณพื้นที่สําหรับการเลนและพัฒนาเด็ก สภาพพื้นที่ทุกหองตองไมลื่น   

และไมช้ืน ควรเปนพื้นไมหรือวัสดุที่มีความปลอดภัยจากอุบัติเหตุ ทําความสะอาดงาย และ        
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อยูในสภาพที่สะอาดอยูเสมอ จัดวางสิ่งของเครื่องใช เชน ตู โตะ เปนระเบียบ และมีการยึดติด

กับผนังหรอืพื้นอยางม่ันคง ในกรณทีี่เครื่องใชนัน้ลมไดงาย เหลี่ยม มุม ที่แหลมคมของเครื่องใช

ตาง ๆ ตองหุมดวยวัสดุที่นุม เพื่อปองกันการกระแทรกของเด็ก 

   1.6.3 บริเวณพื้นที่รับประทานอาหาร ตองคํานึงถึงความสะอาดเปนหลัก       

มอีากาศถายเทไดสะดวก มแีสงสวางเหมาะสม มีอุปกรณเครื่องใชที่เพียงพอ และเหมาะสมกับ

จํานวนเด็ก ทัง้นี้ บรเิวณ หองอาหาร โตะ เกาอี้ที่ใชสําหรับรับประทานอาหาร ตองทําความสะอาด    

อยางสมํ่าเสมอ และควรจัดใหมีวัสดุอุปกรณตาง ๆ ที่ใชมีขนาดเหมาะสมกับเด็ก มีสภาพแข็งแรง  

และใชงานไดด ี  

   1.6.4 บรเิวณสถานที่ประกอบอาหารหรือหองครัว ตองแยกหางจากบริเวณพื้นที่   

สําหรับเด็กพอสมควร มีเครื่องใชที่จําเปน รวมทั้ง ที่ลาง และเก็บภาชนะเครื่องใชตาง ๆ            

ที่ถูกสุขลักษณะ โดยเนนเรื่องความสะอาดและความปลอดภัยเปนหลัก ดังนี้ 

     1) สถานที่เตรียม ปรุงอาหาร สะอาด เปนระเบียบ และการขนสงอาหาร   

ที่พรอมบรโิภค ตองมกีารปกปด  

     2) มกีารระบายอากาศด ี ไมมกีลิ่นควันรบกวน  

     3) มคีวามปลอดภัยสําหรับเด็ก เชน มกีารปองกันอันตรายที่เกิดกับเด็กได  

จากมดี ของมคีม ถังแกส เปนตน  

     4) โตะเตรียมปรุงอาหารมีสภาพดี สะอาด  สูงจากพื้นอยางนอย          

60 เซนตเิมตร  

     5) ภาชนะใสอาหารทําดวยวัสดุที่ปลอดภัย เชน สแตนเลส อลูมิเนียม 

เมลามนีสขีาว หรอืสอีอน ไมแตกงาย หรอืมคีวามคม  

     6) ที่ลางภาชนะ ควรใชอางที่มีกอกน้ําหรือทอระบายน้ํา ถาใชกะละมัง

ตองมี 3 ใบ วางสูงจากพื้นอยางนอย 60 เซนติเมตร และบริเวณที่ลางจะตองมีการระบายน้ําไดดี  

ไมเฉอะแฉะ  

     7) ลางภาชนะ อุปกรณดวยน้ํายาลางภาชนะ และน้ําสะอาดอีก 2 ครั้ง 

หรอืลางดวยน้ําไหล  

     8) ภาชนะ  อุปกรณ  เมื่อลางเสร็จแลวตองคว่ํ าใหแหง  หามเช็ด             

วางในตะแกรงโปรง สะอาด สูงจากพื้นอยางนอย 60 เซนตเิมตร  

     9) เขียง มีด ตองอยูในสภาพดี สะอาด แยกใชตามประเภทของอาหาร 

ไดแก ผัก ผลไม เนื้อสัตวสุก เนื้อสัตวดิบ มีเขียงแยกใชตามประเภทอาหาร อยางนอย 3 อัน 

และควรทําความสะอาดทันทเีมื่อใชเสร็จ  
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   1.6.5 หองปฐมพยาบาล ตองแยกเปนสัดสวน มีอุปกรณปฐมพยาบาล ตูยา 

เครื่องภัณฑที่จําเปน และขณะอยูในหองปฐมพยาบาลเด็กตองอยูในสายตาของครูผูดูแลเด็ก 

หรือผูชวยผูดูแลเด็กตลอดเวลา กรณีไมสามารถจัดหองปฐมพยาบาลเปนการเฉพาะได         

ตองจัดใหมทีี่ปฐมพยาบาลแยกเปนสัดสวนตามความเหมาะสม  

   1.6.6 บริเวณพื้นที่สําหรับใชทําความสะอาดเด็ก ตองจัดใหมีบริเวณที่ใช

สําหรับทําความสะอาดเด็ก และมีอุปกรณที่จําเปนตามสมควร อยางนอยตองมีที่ลางมือและ

แปรงฟนในขนาดระดับความสูงที่เหมาะสมกับเด็ก ในกรณีที่มีหองอาบน้ําจะตองมีแสงสวาง

เพยีงพอ มอีากาศถายเทโดยสะดวก พื้นไมลื่น แยกเปนสัดสวนสําหรับเด็กผูชายและเด็กผูหญงิ 

   1.6.7 หองสวมสําหรับเด็กตองจัดใหมีหองสวมสําหรับเด็กโดยเฉลี่ย 1 ที่          

ตอเด็ก 12 คน โถสวมตองมขีนาดเหมาะสมกับตัวเด็ก มฐีานสวมที่เด็กสามารถกาวขึ้นลงไดงาย 

หองมแีสงสวางเพยีงพอ อากาศถายเทไดสะดวก พื้นไมลื่น หากมีประตูจะตองไมใสกลอน หรือ

กุญแจ และมีสวนสูงที่สามารถเห็นเด็กไดจากภายนอก หากหองสวมอยูภายนอกอาคาร 

จะตองไมตั้งอยูในที่ลับตาคน กรณีไมสามารถทําหองสวมสําหรับเด็กเปนการเฉพาะได           

อาจดัดแปลงหองสวมที่มอียูแลวใหเหมาะสม และปลอดภัยสําหรับเด็ก แยกเปนสัดสวนสําหรับ

เด็กผูชายและเด็กผูหญงิ  

   1.6.8 หองอเนกประสงคสําหรับใชกจิกรรมพัฒนาเด็ก การรับประทานอาหาร  

หรอืการนอน คํานงึถงึความสะอาดและการจัดพื้นที่ใชสอยใหเหมาะสมกับลักษณะของกิจกรรม

หากเปนอาคารช้ันเดียวตองมีฝาใตหลังคา หากเปนอาคารที่มีมากกวา 1 ช้ัน ควรจัดให          

ช้ันบนสุดมฝีาใตหลังคา โดยมคีวามสูงจากพื้นถงึเพดานไมนอยกวา 2.00 เมตร แตกรณทีี่มี 

   1.6.9 การกําจัดสิ่งปฏิกูลตาง  ๆ  จัดเก็บในภาชนะที่มีฝาปดมิดชิด  และ

นําออกไปทิ้งภายนอกอาคารทุกวัน  

 2. ดานสิ่งแวดลอม  

  2.1 ภายในอาคาร  

   2.1.1 แสงสวาง  ควรเปนแสงสวางจากธรรมชาติ  สมํ่าเสมอทั่วทั้งหอง           

เอื้อตอการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาเด็ก เชน มีแสงสวางเพียงพอในการอานหนังสือไดอยางสบายตา  

ไมควรใหเด็กอยูในหองที่ใชแสงสวางจากไฟฟาตอเนื่องนานกวา 2-3 ช่ัวโมง เพราะจะทําใหเกิด

ภาวะเครยีด และมผีลถงึฮอรโมนการเตบิโตของเด็ก  

   2.1.2 เสียง เสียงตองอยูในระดับไมดังเกินไป อาคารควรตั้งอยูในบริเวณ       

ที่ระดับเสยีงเหมาะสม 

   2.1.3 การถายเทอากาศ ควรมีอากาศถายเทไดสะดวก โดยมีพื้นที่ของหนาตาง  

ประตู และชองลม รวมกันแลวไมนอยกวา รอยละ 20 ของพื้นที่หอง กรณีที่เปนหองกระจก



46 

หรืออยู ในบริเวณโรงงานที่มีมลพิษ  ตองมีเครื่องฟอกอากาศและมีเครื่องปรับอากาศ           

อยางเหมาะสม บรเิวณศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนเขตหามสูบบุหรี่ตามกฎหมาย 

  2.2 ภายนอกอาคาร  

   2.2.1 รั้ว ควรมีรั้วกั้นบริเวณใหเปนสัดสวน เพื่อความปลอดภัยของเด็กและ

ควรมทีางเขา-ออก ไมนอยกวา 2 ทาง กรณมีทีางเดยีวตองมีความกวางไมนอยกวา 2.00 เมตร  

   2.2.2 สภาพแวดลอมและมลภาวะ  ควรมีสภาพแวดลอมที่ปลอดภัย          

ถูกสุขลักษณะ  และควรตั้งอยูหางจากแหลงอบายมุข  ฝุนละออง  หรือเสียงที่ รบกวน               

มีการจัดระบบสุขาภิบาล การระบายน้ํา การระบายอากาศ และการจัดเก็บสิ่งปฏิกูลใหเหมาะสม   

ไมปลอยใหเปนแหลงเพาะหรอืแพรเช้ือโรค โดยเฉพาะตองกําจัดสิ่งปฏกิูลทุกวัน 

   2.2.3 พื้นที่ เลนกลางแจง  ตองมีพื้นที่ เลนกลางแจง  เฉลี่ย ไมนอยกวา              

2.00 ตาราง ตอจํานวนเด็ก 1 คน โดยจัด ใหมเีครื่องเลนกลางแจงที่ปลอดภัย และมีจํานวนเพียงพอ  

กับเด็ก ในกรณีที่ไมสามารถจัดใหมีที่เลนกลางแจงเปนการเฉพาะ หรือในสถานที่อื่น ๆ ได           

ควรปรับใชในบริเวณที่รมแทน โดยมีพื้นที่ตามเกณฑกําหนดหรือ อาจจะจัดกิจกรรมกลางแจง

สําหรับเด็กในสถานที่อื่น ๆ ที่เหมาะสม เชน ในบริเวณลานวัด หรือใน สวนสาธารณะในกรณีที่

นําเด็กออกไปเลนนอกศูนย จะตองคํานึงถึงความปลอดภัยและการดูแลอยางใกลชิดเปนสําคัญ 

โดยใหเด็กมกีจิกรรมกลางแจงอยางนอย 1 ช่ัวโมง ในแตละวัน  

   2.2.4 ระเบยีง ตองมคีวามกวางของระเบยีงไมนอยกวา 1.50 เมตร หากมีที่น่ัง

ตามระเบียงตองกวางไมนอยกวา 1.75 เมตร ขอบระเบียงตองสูงจากที่นั่งไมนอยกวา 70.00 

เซนติเมตร  กรณีที่มีอาคารสูง  2 ช้ันขึ้นไป  ควรมีลูกกรงกั้นเพื่อความปลอดภัยของเด็ก 

นอกจากนี้ ควรตรวจสอบสภาพความคงทน แข็งแรง และสภาพการใชงานใหปลอดภัย            

สําหรับเด็กอยูเสมอ 

 3. ดานความปลอดภัย  

  3.1 มาตรการปองกันความปลอดภัย  

   3.1.1 ติดตั้งระบบและอุปกรณในการรักษาความปลอดภัย หรือเครื่องตัดไฟ

ภายในบรเิวณอาคาร  

   3.1.2 ตดิตัง้เครื่องดับเพลิงอยางนอย 1 เครื่องตอพื้นที่ 150 ตารางเมตร และ

ถังดับเพลงิตดิตัง้สูงจากพื้นถงึหัวถัง ไมเกนิ 1.50 เซนตเิมตร  

   3.1.3 ติดตั้งปลั๊กไฟใหสูงจากพื้นไมนอยกวา 1.50 เมตร ถาติดตั้งต่ํากวา           

ทีก่ําหนดจะตองมีฝาปดครอบ เพื่อปองกันไมใหเด็กเลนได และควรหลกีเลี่ยงการใชสายไฟตอพวง 

   3.1.4 หลีกเลี่ยงเครื่องใชไฟฟาและอุปกรณตาง ๆ ที่ทําดวยวัสดุแตกหักงาย

หรอืแหลมคม หากเปนไม ตองไมมเีสี้ยนไม หรอืเหลี่ยมคม  
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   3.1.5 จัดใหมตีูเก็บยา และเครื่องเวชภัณฑสําหรับปฐมพยาบาล วางไวอยูในที่สูง  

สะดวกตอการหยบิใช และเก็บไวในที่ปลอดภัยใหพนมอืเด็ก  

   3.1.6 จัดใหมีวัสดุกันลื่น ในบริเวณหองน้ํา-หองสวมที่มีลักษณะลื่น และ         

เก็บสารจําพวกเคมี หรือน้ํายาทําความสะอาดไวในที่ปลอดภัยใหพนมือเด็ก วัสดุกันลื่นที่ใช         

ในหองน้ํา-หองสวมตองทําความสะอาดสมํ่าเสมอ  

   3.1.7 ไมมีหลุม หรือบอน้ํา ที่อาจเปนอันตรายตอเด็กในบริเวณโดยรอบ         

ตัวอาคาร รวมทัง้ ไมควรปลูกตนไมที่มหีนามแหลมคม  

   3.1.8 มี ร ะบบการล อกประ ตู ในการ เข า-ออก  นอกบริ เ วณอาคาร                

สําหรับเจาหนาที่เปด-ปด ได ควรมีกริ่งสัญญาณเรียกไวที่หนาประตู สําหรับหองครัวและ            

ที่ประกอบอาหาร ควรมปีระตูเปด-ปดที่ปลอดภัย เด็กเขาไปไมได  

   3.1.9 ตดิตัง้อุปกรณเพื่อปองกันพาหะนําโรค เชน มุงลวด ฯลฯ และมีมาตรการ   

ปองกันดานสุขอนามัย  

   3.1.10 มีตู  หรือช้ันเก็บวัสดุอุปกรณ และสื่อการเรียนรูที่แข็งแรง  ม่ันคง            

มคีวามสูงขนาดที่เหมาะสมกับเด็กเล็ก สําหรับสิ่งของเครื่องใช วัสดุอุปกรณ ที่อาจเปนอันตราย

ตอเด็กนัน้ ควรจัดแยกใหพนมอืเด็ก  

  3.2 มาตรการเตรยีมความพรอมรับสถานการณฉุกเฉนิ  

   3.2.1 มกีารฝกซอมสําหรับการปองกันอุบัตภัิย ไมนอยกวาปละ 1 ครัง้  

   3.2.2 บุคลากรไดรับการอบรมดานการปฐมพยาบาลเบื้องตน การปองกัน

อุบัตภัิยและความเจ็บปวยฉุกเฉนิของเด็ก  

   3.2.3 มีโทรศัพทและหมายเลขโทรศัพทฉุกเฉินของสวนราชการตาง ๆ เชน 

สถานตีํารวจ หนวยปองกันและบรรเทาสาธารณภัย โรงพยาบาล ไวเพื่อติดตอไดอยางทันทวงที 

กรณีเกิดเหตุการณคับขัน หรือจําเปนที่อาจเปนอันตรายตอเด็ก และควรมีอุปกรณ เครื่องมือ

เครื่องใชสําหรับการปฐมพยาบาลประจําไว 

   3.2.4 มสีมุดบันทกึขอมูลสุขภาพ และพัฒนาการของเด็ก  

   3.2.5 มมีาตรการในการรับ-สงเด็ก อยางเปนระบบ  

   3.2.6 มีแผนและแนวทางปฏิบัติกรณีเด็กมีเหตุฉุกเฉินที่จะตองดําเนินการ

ชวยเหลอืโดยดวน 

 มาตรฐานที่ 4 ดานวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร การอบรมเลี้ยงดูการจัด

ประสบการณการเรียนรู และสงเสริมพัฒนาการเด็กเล็ก อายุ 2-5 ป เปนภารกิจสําคัญ            

ในการจัดการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหเด็กเล็กไดรับ 

การอบรมเลี้ยงดูและไดรับการศึกษา เพื่อการพัฒนาทั้งดานรางกาย อารมณ-จิตใจ สังคม และ   
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สติปญญาตามวัย และความสามารถของเด็ก โดยมีวัตถุประสงคหลัก ดังที่ กรมสงเสริม            

การปกครองสวนทองถิ่น (2548, หนา 27-46) ดังนี้ 

 1. เพื่อสงเสริมกระบวนการเรียนรูและสงเสริมพัฒนาการทั้ง 4 ดาน (ดานรางกาย 

อารมณ-จิตใจ สังคม และสตปิญญา)  

 2. เพื่อพัฒนาเด็กเล็ก ใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค มีคุณลักษณะ และสมรรถนะ  

ตามวัย โดยองครวมผานการเลนและกจิกรรมที่เหมาะสมตามวัย  

 3. เพื่อสงเสริมใหเด็กเล็กสามารถปฏิบัติกิจวัตรประจําวัน และอยูรวมกับผูอื่น        

ในสังคมไดอยางมคีวามสุขและมคีุณภาพ 

 4. เพื่อแบงเบาภาระผูปกครองในการอบรมเลี้ยงดู ใหสอดคลองกับวิถีชีวิตของ           

เด็กเล็กตามบรบิท และวัฒนธรรมของชุมชน สังคมในทองถิ่น  

 5. เพื่อสงเสรมิความรัก เอื้ออาทร ของสถาบันครอบครัว ชุมชน และสังคมทองถิ่น    

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนสถานศึกษาและพัฒนาเด็กปฐมวัยตองใชหลักสูตรการศึกษา

ปฐมวัย พุทธศักราช 2546 มาเปนแนวทางในการจัดประสบการณการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพ

และเปนมาตรฐานเดยีวกัน ดังตอไปนี้ 

 1. ปรัชญาการศกึษาปฐมวัย  

  การศึกษาปฐมวัยเปนการพัฒนาเด็กตั้งแตแรกเกิดถึง 5 ป (5 ป หมายถึง อายุ 5 ป   

11 เดือน 29 วัน) บนพื้นฐานการอบรมเลี้ยงดูและการสงเสริมกระบวนการเรียนรูที่สนองตอ

ธรรมชาติและพัฒนาการของเด็กแตละคนตามศักยภาพ ภายใตบริบทสังคม-วัฒนธรรม          

ที่เด็กอาศัยอยูดวยความรัก ความเอื้ออาทร และความเขาใจของทุกคน เพื่อสรางรากฐาน

คุณภาพชีวติใหเด็กพัฒนาไปสูความเปนมนุษยที่สมบูรณ เกดิคุณคาตอตนเองและสังคม  

 2. หลักการ  

  เด็กทุกคนมีสิทธิที่จะไดรับการอบรมเลี้ยงดูและสงเสริมพัฒนาการ ตลอดจน            

การเรียนรูอยางเหมาะสม ดวยปฏิสัมพันธที่ดีระหวางเด็กกับพอแม เด็กกับผูเลี้ยงดู หรือ

บุคลากรที่มีความรู ความสามารถในการอบรมเลี้ยงดูและใหการศึกษาเด็กปฐมวัย เพื่อใหเด็ก        

มีโอกาสพัฒนาตนเองตามลําดับขั้นของพัฒนาการทุกดานอยางสมดุลและเต็มตามศักยภาพ 

โดยกําหนดหลักการ ดังนี้ 

  2.1 สงเสรมิกระบวนการเรยีนรูและพัฒนาการที่ครอบคลุมเด็กปฐมวัยทุกประเภท 

  2.2 ยึดหลักการอบรมเลี้ยงดูและใหการศึกษาที่เนนเด็กเปนสําคัญ โดยคํานึงถึง

ความแตกตางระหวางบุคคล และวถิชีีวติของเด็กตามบรบิทของชุมชน สังคม และวัฒนธรรม  

  2.3 พัฒนาเด็กโดยองครวมผานการเลนและกจิกรรมที่เหมาะสมกับวัย  
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  2.4 จัดประสบการณการเรียนรูใหสามารถดํารงชีวิตประจําวันไดอยางมีคุณภาพ

และมคีวามสุข  

  2.5 ประสานความรวมมอืของครอบครัว ชุมชน และสถานศึกษาในการพัฒนาเด็ก 

 การบูรณาการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 ใหสอดคลองกับสังคม 

วัฒนธรรม และภูมปิญญาทองถิ่น  

 หลักสูตรสถานศึกษาเปนหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น โดยยึดหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 

พุทธศักราช 2546 โดยใชรูปแบบการสอนตามแนวคิดการบูรณาการหนวยการเรียนรูที่เกี่ยวของกับ    

สังคม วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น พัฒนาขึ้นมาจากการสํารวจความตองการของบุคคล

ที่เกี่ยวของในทองถิ่น โดยการศึกษาเอกสารทองถิ่นและงานวิจัย มาประกอบเปนขอมูลในการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อมุงพัฒนาผูเรยีน ใหมคีวามพรอมในทุก ๆ ดาน  

 คุณลักษณะที่พงึประสงคของเด็กปฐมวัย  

 1. คุณลักษณะที่พงึประสงคของเด็กอายุ 2 ป  

  1.1 รางกายเจรญิเตบิโตตามวัย และมสีุขนสิัยที่ดี  

  1.2 ใชอวัยวะของรางกายไดประสานสัมพันธกัน  

  1.3 มจิีตใจราเรงิเบกิบาน แสดงออกทางอารมณ  

  1.4 รับรูและสรางปฏสิัมพันธกับบุคคลและสิ่งแวดลอมรอบตัว  

  1.5 ชวยเหลอืตนเองไดเหมาะสมกับวัย  

  1.6 ใชภาษาไดเหมาะสมกับวัย  

  1.7 สนใจเรยีนรูสิ่งตาง ๆ รอบตัว 

 2. คุณลักษณะที่พงึประสงคของเด็กอายุ 3-5 ป  

  2.1 รางกายเจรญิเตบิโตตามวัย และมสีุขนสิัยที่ดี  

  2.2 กลามเนื้อใหญและกลามเนื้อเล็กแข็งแรง ใชไดอยางคลองแคลว และประสาน

สัมพันธกัน  

  2.3 มสีุขภาพจิตดี และมคีวามสุข  

  2.4 มคีุณธรรม จรยิธรรม  

  2.5 ช่ืนชมและกลาแสดงออกทางศิลปะ ดนตรี  การเคลื่อนไหว  และรักการ            

ออกกําลังกาย  

  2.6 ชวยเหลอืตนเองไดเหมาะสมกับวัย  

  2.7 รักธรรมชาติ สิ่งแวดลอม วัฒนธรรม ภูมปิญญาทองถิ่นและความเปนไทย  

  2.8 อยูรวมกับผูอื่นไดอยางมคีวามสุข และปฏบิัตตินเปนสมาชิกที่ดขีองสังคม  

  2.9 ใชภาษาสื่อสารไดเหมาะสมกับวัย  
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  2.10 มคีวามสามารถในการคดิ และการแกปญหาไดเหมาะสมกับวัย  

  2.11 มจิีนตนาการและความคดิสรางสรรค  

  2.12 มเีจตคตทิี่ดตีอการเรยีนรู และมทีักษะในการแสวงหาความรู 

 คุณลักษณะตามวัย  

 1. คุณลักษณะตามวัยเด็กอาย ุ 2 ป  

  1.1 พัฒนาการดานรางกาย  

   1.1.1 วิ่งคลองขึ้นแตไมสามารถหยุดไดทันท ี  

   1.1.2 เดนิถอยหลังได  

   1.1.3 เดนิขึ้นลงบันไดไดเองโดยวางเทาทัง้ 2 ขางบนบันไดขัน้เดยีว  

   1.1.4 สลับเทาขึ้นบันไดไดเมื่ออายุยาง 3 ป  

   1.1.5 หยบิของช้ินเล็ก ๆ ได แตหลุดมอืงาย 

   1.1.6 จับดนิสอแทงใหญ ๆ ไดดวยนิ้วช้ีและนิ้วหัวแมมอื  

  1.2 พัฒนาการดานอารมณ-จิตใจ  

   1.2.1 แสดงอารมณความรูสกึตาง ๆ ดวยคําพูด  

   1.2.2 มคีวามรูสกึที่ดตีอตนเอง เมื่อไดรับการยอมรับหรอืชมเชย  

   1.2.3 มคีวามเปนตัวของตัวเอง  

  1.3 พัฒนาการดานสังคม  

   1.3.1 เลนรวมกับคนอื่น แตตางคนตางเลน  

   1.3.2 เริ่มรูจักเลนเปนกลุมกับเด็กอื่น  

   1.3.3 พยายามชวยตัวเองในเรื่องการแตงตัว  

   1.3.4 รูจักขอและเริ่มรูจักให  

   1.3.5 เริ่มรูจักรอคอย มปีฏสิัมพันธกับบุคคลอื่น 

  1.4 พัฒนาการดานสตปิญญา  

   1.4.1 มชีวงความสนใจกับของบางอยางไดนาน 3-5 นาท ี  

   1.4.2 ชอบดูหนังสอืภาพ  

   1.4.3 ชอบฟงบทกลอน นทิาน คําคลองจอง  

   1.4.4 สนใจคนควา สํารวจสิ่งตาง ๆ  

   1.4.5 เริ่มประโยคคําถาม อะไร  

   1.4.6 สนใจสิ่งรอบตัว  

   1.4.7 วางของซอนกันได 4-6 ช้ัน  
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 2. คุณลักษณะตามวัยเด็กอาย ุ 3 ป 

  2.1 พัฒนาการดานรางกาย  

   2.1.1 กระโดดขึ้นลงอยูกับที่ได  

   2.1.2 รับลูกบอลดวยมอืและลําตัว  

   2.1.3 เดนิขึ้นบันไดสลับเทาได  

   2.1.4 เขยีนรูปวงกลมตามแบบได  

  2.2 พัฒนาการดานอารมณ-จิตใจ  

   2.2.1 แสดงอารมณตามความรูสกึ  

   2.2.2 ชอบที่จะทําใหผูใหญพอใจและไดคําชม  

   2.2.3 กลัวการพลัดพรากจากผูเลี้ยงดูใกลชิดนอยลง 

  2.3 พัฒนาการดานสังคม 

   2.3.1 รับประทานอาหารไดดวยตนเอง 

   2.3.2 ชอบเลนแบบคูขนาน (เลนของเลนชนดิเดยีวกันแตตางคนตางเลน) 

   2.3.3 เลนสมมตไิด  

   2.3.4 รูจักรอคอย  

  2.4 พัฒนาการดานสตปิญญา  

   2.4.1 สํารวจสิ่งตาง ๆ ที่เหมอืนกันและตางกันได  

   2.4.2 บอกช่ือของตนเองได  

   2.4.3 ขอความชวยเหลอืเมื่อมปีญหา  

   2.4.4 สนทนาโตตอบ/เลาเรื่องดวยประโยคสัน้ ๆ ได  

   2.4.5 สนใจนทิานและเรื่องราวตาง ๆ  

   2.4.6 รองเพลง ทองคํากลอน คําคลองจองและแสดงทาทางเลยีนแบบได  

   2.4.7 รูจักใชคําถาม อะไร  

   2.4.8 สรางผลงานตามความคดิของตนเองอยางงาย ๆ  

   2.4.9 อยากรูอยากเห็นทุกอยางรอบตัว 

 3. คุณลักษณะตามวัยเด็กอาย ุ 4 ป  

  3.1 พัฒนาการดานรางกาย  

   3.1.1 กระโดดขาเดยีวอยูกับที่ได  

   3.1.2 รับลูกบอลไดดวยมอืทัง้สอง  

   3.1.3 เดนิขึ้นลงบันไดสลับเทาได  
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   3.1.4 เขยีนรูปสี่เหลี่ยมตามแบบไดตัดกระดาษเปนเสนตรงได  

   3.1.5 กระฉับกระเฉงไมชอบอยูเฉย  

  3.2 พัฒนาการดานอารมณ-จิตใจ  

   3.2.1 แสดงออกทางอารมณไดเหมาะสมกับบางสถานการณ  

   3.2.2 เริ่มรูจักช่ืนชมความสามารถ และผลงานของตนเองและผูอื่น  

   3.2.3 ชอบทาทายผูใหญ  

   3.2.4 ตองการใหมคีนฟง คนสนใจ 

  3.3 พัฒนาการดานสังคม  

   3.3.1 แตงตัวไดดวยตนเอง ไปหองสวมไดเอง  

   3.3.2 เลนรวมกับคนอื่นได  

   3.3.3 รอคอยตามลําดับกอน-หลัง  

   3.3.4 แบงของใหคนอื่น  

   3.3.5 เก็บของเลนเขาที่ได  

  3.4 พัฒนาการดานสตปิญญา  

   3.4.1 จําแนกสิ่งตาง ๆ ดวยประสาทสัมผัสทัง้ 5 ได 

   3.4.2 บอกช่ือและนามสกุลของตนเองได  

   3.4.3 พยายามแกปญหาดวยตนเองหลังจากไดรับคําช้ีแนะ  

   3.4.4 สนทนาโตตอบ/เลาเรื่องเปนประโยคอยางตอเนื่อง  

   3.4.5 สรางผลงานตามความคิดของตนเองอยางสร างสรรค  โดยมี

รายละเอยีดเพิ่มขึ้น  

   3.4.6 รูจักใชคําถาม “ทําไม”  

 4. คุณลักษณะตามวัยเด็กอาย ุ 5 ป  

  4.1 พัฒนาการดานรางกาย  

   สามารถปฏบิัตกิจิกรรมทางดานรางกายไดอยางคลองแคลวและม่ันคง  

  4.2 พัฒนาการดานอารมณ-จิตใจ  

   4.2.1 แสดงอารมณไดสอดคลองกับสถานการณอยางเหมาะสม  

   4.2.2 ช่ืนชมความสามารถและผลงานของตนเองและผูอื่น  

   4.2.3 ยดึตนเองเปนศูนยกลางนอยลง 

  4.3 พัฒนาการดานสังคม  

   4.3.1 ปฏบิัตกิจิวัตรประจําวันไดดวยตนเอง  
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   4.3.2 เลนหรอืทํางานโดยมจุีดมุงหมายรวมกับผูอื่นได  

   4.3.3 มมีารยาทในสังคมที่งดงามมจิีตอาสา  

  4.4 พัฒนาการดานสตปิญญา  

   สามารถคดิวเิคราะห สังเคราะหเปนและสรางสรรคงานตามศักยภาพ  

 การจัดประสบการณ  

 1. การจัดประสบการณเด็กอายุ 2 ป  

  การจัดประสบการณสําหรับเด็กอายุ 2 ป เพื่อใหเด็กไดเรียนรูจากการเลนและ         

ทํากจิกรรมการเรยีนรูผานประสบการณตรง เกิดความรู ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม ไดพัฒนา

ตนเองทัง้ดานรางกาย อารมณ-จิตใจ สังคม และสตปิญญา 

  1.1 หลักการจัดประสบการณ ควรคํานงึถงึสิ่งสําคัญตอไปนี้  

   1.1.1 เลี้ยงดูเด็กใหมสีุขภาพที่ดแีละปลอดภัย  

   1.1.2 มปีฏสิัมพันธที่ดกีับเด็กดวยวาจาและทาททีี่อบอุนเปนมติร  

   1.1.3 จัดประสบการณการเรียนรูใหสอดคลองกับธรรมชาติ ความตองการ

และพัฒนาการของเด็ก  

   1.1.4 จัดสภาพแวดลอมที่ปลอดภัย เอื้อตอการเรยีนรูตามวัยของเด็ก  

   1.1.5 ประเมนิการเจรญิเตบิโตและพัฒนาการเด็กอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ  

   1.1.6 ประสานความรวมมือระหวางครอบครัว ชุมชน และสถานศึกษาในการ

พัฒนาเด็ก 

  1.2 แนวทางการจัดประสบการณเด็กอายุ 2 ป ดังนี้  

   1.2.1 ดูแลสุขภาพอนามัยและตอบสนองความตองการพื้นฐานทางรางกาย

และจิตใจของเด็ก  

   1.2.2 สรางบรรยากาศของความรัก ความอบอุน ความไววางใจ และความม่ันคง   

ทางอารมณ  

   1.2.3 จัดประสบการณตรง ใหเด็กไดเลือก ลงมือกระทํา และเรียนรูจาก   

ประสาทสัมผัสทัง้ 5 และการเคลื่อนไหวผานการเลน  

   1.2.4 เปดโอกาสใหเด็กมีปฏิสัมพันธกับบุคคลที่แวดลอมและสิ่งตาง ๆ 

รอบตัวเด็กอยางหลากหลาย  

   1.2.5 จัดสถานที่ วัสดุอุปกรณ เครื่องใชและของเลนที่สะอาด ปลอดภัย 

เหมาะสมกับเด็ก  

   1.2.6 ใชการสังเกตและติดตามการเจริญเติบโตและพัฒนาการอยางตอเนื่อง

สมํ่าเสมอ  
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   1.2.7 ใหครอบครัว ชุมชน และสถานศึกษามีสวนรวมในการจัดประสบการณ

การเรยีนรูใหกับเด็ก 

 2. การจัดประสบการณเด็กอายุ 3-5 ป  

  การจัดประสบการณสําหรับเด็ก อายุ 3-5 ป (ไมจัดเปนรายวิชาแตจัดในรูปของ

กิจกรรมบูรณาการผานการเลนทํากิจกรรมการเรียนรู 6 กิจกรรม) เพื่อใหเด็กเรียนรูจาก

ประสบการณตรง เกิดความรูทักษะ คุณธรรม จริยธรรม รวมทั้ง เกิดการพัฒนาทั้งดานรางกาย    

อารมณ จิตใจ สังคม และสตปิญญา  

  2.1 หลักการจัดประสบการณ  

   2.1.1 จัดประสบการณผานการเลนและทํากจิกรรมการเรยีนรู เพื่อพัฒนาเด็ก

โดยองครวมและอยางตอเนื่อง  

   2.1.2 เนนเด็กเปนสําคัญ สนองความตองการ ความสนใจ ความแตกตาง

ระหวางบุคคลและบรบิทของสังคมที่เด็กอาศัยอยู 

   2.1.3 จัดใหเด็กไดรับการพัฒนา โดยใหความสําคัญทั้งกับกระบวนการและ

ผลผลติ  

   2.1.4 จัดการประเมินพัฒนาการใหเปนกระบวนการอยางตอเนื่อง และ          

เปนสวนหนึ่งของการจัดประสบการณ  

   2.1.5 ใหผูปกครองและชุมชน มสีวนรวมในการพัฒนาเด็ก 

  2.2 แนวทางการจัดประสบการณ ดังนี้  

   2.2.1 จัดประสบการณการเรยีนรูตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยใหเหมาะสม

กับวุฒภิาวะ และระดับพัฒนาการ เพื่อใหเด็กทุกคนไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  

   2.2.2 จัดประสบการณใหเด็กเกดิการเรยีนรูผานประสาทสัมผัสทัง้ 5  

   2.2.3 จัดประสบการณในรูปแบบบูรณาการ  

   2.2.4 จัดประสบการณใหเด็กเกดิองคความรูดวยตนเอง  

   2.2.5 จัดประสบการณใหเด็กมีปฏิสัมพันธกับบุคคลอื่นในบรรยากาศที่อบอุน

มคีวามสุข เอื้อตอการเรยีนรู 

   2.2.6 จัดประสบการณให เด็กมีปฏิสัมพันธกับสื่อและแหลงการเรียนรู            

ที่หลากหลายและอยูใน บรบิทของชุมชนนัน้ ๆ  

   2.2.7 จัดประสบการณที่สงเสรมิลักษณะนสิัยที่ด ีและทักษะการใชชีวติประจําวัน   

ตลอดจน สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมใหเปนสวนหนึ่งของการจัดประสบการณการเรียนรู

อยางตอเนื่อง  
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   2.2.8 จัดประสบการณใหเด็กที่มีการวางแผนลวงหนา และแผนที่เกิดจาก

สภาพจรงิ  

   2.2.9 นําชุมชนและผูปกครองมสีวนรวมในการจัดประสบการณ  

   2.2.10 ศึกษาคนควา รวบรวมขอมูลของเด็กเปนรายบุคคล ใชประโยชนใน

การพัฒนาเด็กและการวจัิยในช้ันเรยีน 

 การบรหิารงานวชิาการและกจิกรรมตามหลักสูตร  

 แบงออกเปน 10 ดาน ดังนี้ 1) ดานหลักสูตร 2) ดานการจัดประสบการณ/การจัด

กจิกรรมประจําวัน 3) ดานการเขียนแผนการจัดประสบการณ 4) ดานสื่อและนวัตกรรมการจัด

ประสบการณเรยีนรู 5) ดานการวัดผลและประเมินผล 6) ดานการนิเทศการศึกษา 7) ดานการวิจัย   

ในช้ันเรียน 8) ดานโภชนาการ 9) ดานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน (กิจกรรมวันสําคัญตาง/โครงการ

ที่สงเสรมิผูเรยีน) 10) ดานการประเมนิคุณภาพภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 1. ดานหลักสูตร  

  1.1 หลักสูตรศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่นแบงเปน 2 ระดับ 

คอื ระดับอายุ 2 ป และ ระดับอายุ 3-5 ป โดยหลักสูตรศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะตองตอบสนองตอ    

การเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และ ปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับธรรมชาติและการจัด

ประสบการณเรยีนรูของเด็กเล็ก ดังนัน้ ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ควรดําเนนิการจัดทําหลักสูตร ดังนี้ 

   1.1.1 ศึกษาทําความเขาใจหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  พ.ศ. 2546 และ

เอกสารที่เกี่ยวของอื่น ๆ รวมทั้ง ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับตัวเด็กและครอบครัว สภาพปจจุบัน 

ปญหา และความตองการของชุมชนและ ทองถิ่น 

   1.1.2 จัดทําหลักสูตรศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  โดยกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ 

เปาหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค สาระการเรียนรูรายป การจัดประสบการณ การสราง

บรรยากาศการเรียนรู การประเมินพัฒนาการ สื่อและแหลงเรียนรู รวมทั้ง จัดทําแผนการจัด

ประสบการณ ทั้งนี้ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กอาจกําหนดหัวขออื่น ๆ ไดตามความเหมาะสมและ   

ความจําเปนของสถานศกึษาแตละแหง  

   1.1.3 การประเมิน เปนขั้นตอนของการตรวจสอบหลักสูตรของศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก แบงออกเปนการประเมนิกอนนําหลักสูตรไปใช เปนการประเมนิเพื่อตรวจสอบคุณภาพ

ของหลักสูตร องคประกอบของหลักสูตรหลังจากที่ไดจัดทําแลว โดยอาศัยความคิดเห็นจาก

ผูเ ช่ียวชาญ ผูทรงคุณวุฒิในดานตาง ๆ การประเมินระหวางการดําเนินการใชหลักสูตร           

เปนการประเมินเพื่อตรวจสอบวา หลักสูตรสามารถนําไปใชไดดีเพียงใด ควรมีการปรับปรุง

แกไขในเรื่องใด และการประเมินหลังการใชหลักสูตรเปนการประเมินเพื่อตรวจสอบหลักสูตร        
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ทั้งระบบหลังจากที่ใชหลักสูตรครบแตละชวงอายุ เพื่อสรุปผลวาหลักสูตรที่ จัดทําควรมี          

การปรับปรุงหรอืพัฒนาใหดขีึ้นอยางไร 

  1.2 ขั้นตอนการจัดทําหลักสูตรศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ศึกษาทําความเขาใจหลักสูตร

การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 และเอกสารที่เกี่ยวของอื่น ๆ รวมทั้ง ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับ   

ตัวเด็กและครอบครัว สภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการของชุมชน และทองถิ่นแตงตั้ง

คณะกรรมการจากผูเกี่ยวของทุกฝาย รวมกันจัดทําหลักสูตรศูนยพัฒนาเด็กเล็ก โดยมีขั้นตอน 

ดังนี้ 

   1.2.1 กําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ  เปาหมาย  หรือจุดมุงหมาย  (มาตรฐาน

คุณลักษณะที่พงึประสงค)   

   1.2.2 โครงสรางหลักสูตร ประกอบดวย  

     1) สาระการเรยีนรูรายป  

     2) ระยะเวลาเรยีน 

   1.2.3 การจัดประสบการณ  

   1.2.4 การสรางบรรยากาศการเรยีนรู  

   1.2.5 สื่อและแหลงการเรยีนรู  

   1.2.6 การประเมนิพัฒนาการเด็ก  

   1.2.7 การบรหิารจัดการหลักสูตร  

   1.2.8 อื่น ๆ  

 2. ดานการจัดประสบการณ/การจัดกจิกรรมประจําวัน  

  กิจกรรมประจําวันสําหรับเด็กอายุ 2-5 ป สามารถนํามาจัดเปนกิจกรรมประจําวัน    

ไดหลายรูปแบบ เปนการชวยใหครูผูสอนและเด็กทราบวาแตละวันจะตองทํากิจกรรมอะไร 

เมื่อใด และอยางไร โดยมหีลักการจัดและขอบขายกจิกรรมประจําวัน ดังนี้ 

  2.1 หลักการจัดกจิกรรมประจําวัน 

   2.1.1 กําหนดระยะเวลาในการจัดกิจกรรมแตละกิจกรรมใหเหมาะสมกับวัย

ของเด็กและยดืหยุนไดตามความตองการและความสนใจของเด็ก 

     1) วัย 2 ป มคีวามสนใจชวงสัน้ประมาณ 5 นาท ี  

     2) วัย 3 ป มคีวามสนใจอยูไดประมาณ 8 นาท ี  

     3) วัย 4 ป มคีวามสนใจอยูไดประมาณ 12 นาท ี  

     4) วัย 5 ป มคีวามสนใจอยูไดประมาณ 15 นาท ี  

   2.1.2 กิจกรรมที่ตองใชความคิดทั้งในกลุมเล็กและกลุมใหญ ไมควรใชเวลา

ตอเนื่องนานเกนิ 20 นาท ี  
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   2.1.3 กจิกรรมที่เด็กมอีสิระเลอืกเลนเสรี เชน การเลนตามมุม การเลนกลางแจง   

ฯลฯ ใชเวลาประมาณ 40-60 นาท ี

   2.1.4 กจิกรรมมีความสมดุลระหวางกิจกรรมในหองและนอกหอง กิจกรรมที่ใช

กลามเน้ือใหญและกลามเน้ือเล็ก กิจกรรมที่เปนรายบุคคลกลุมยอย และกลุมใหญ กิจกรรมที่เด็ก

เปนผูรเิริ่มและผูสอนเปนผูริเริ่ม และกิจกรรมที่ใชกําลังและไมใชกําลังจัดให ครบทุกประเภท ทั้งน้ี  

กิจกรรมที่ตองออกกําลังกายควรจัดสลับกับกิจกรรมที่ไมตองออกกําลังมากนัก เพื่อเด็กจะได         

ไมเหน่ือยเกนิไป  

  2.2 ขอบขายการจัดกจิกรรมประจําวัน  

   สําหรับเด็กอายุ 2 ป กิจกรรมสําหรับเด็กอายุ 2 ป มีความสําคัญอยางยิ่งตอ

การวางรากฐานการเรยีนรู และการพัฒนาทักษะพื้นฐานของเด็กทั้งทางรางกาย อารมณ จิตใจ 

สังคม และสติปญญา การจัดกิจกรรมควรจัดใหสอดคลองกับความตองการ ความสนใจ และ

ความสามารถของเด็กตามวัย โดยบูรณาการกิจกรรมการเรียนรู ผานการอบรมเลี้ยงดู             

ตามวถิชีีวติประจําวัน และการเลนของเด็กตามธรรมชาตทิี่เหมาะสมกับวัย ดังนี้ 

   2.2.1 การฝกสุขนิสัยและลักษณะนิสัยที่ดี เปนกิจกรรมที่สรางเสริมสุขนิสัย         

ที่ดใีนเรื่องการรับประทานอาหาร การนอน การทําความสะอาดรางกาย การขับถาย ตลอดจน

ปลูกฝงลักษณะนสิัยที่ดใีนการดูแลสุขภาพอนามัย และการแสดงมรรยาทที่สุภาพ นุมนวลแบบไทย  

   2.2.2 การใชประสาทสัมผัสทั้ง 5 เปนกิจกรรมที่ชวยกระตุนการรับรูผูเรียน 

ประสาทสัมผัสทั้ง 5 ในการมองเห็น การไดยินเสียง การลิ้มรส การไดกลิ่น และการสัมผัส          

จับตองสิ่งตาง ๆ ที่แตกตางกันในดานขนาด รูปราง ความยาว สี น้ําหนัก และผิวสัมผัส เชน 

การเลนของเลนที่มพีื้นผิวแตกตางกัน เปนตน  

   2.2.3 การฝกการประสานสัมพันธระหวางมือ-ตา  เปนกิจกรรมที่ฝก          

ความแข็งแรงของกลามเนื้อนิ้วมือใหพรอมที่จะหยิบจับ ฝกการทํางานอยางสัมพันธกันระหวาง

มือและตา เชน รอยลูกปด เลนพลาสติกสรางสรรคเลนหยอดบล็อกรูปทรงลงกลอง ตอกหมุด 

โยนรับลูกบอล ตักน้ําหรอืทรายใสภาชนะ เปนตน 

   2.2.4 การเคลื่อนไหวและการทรงตัว เปนกิจกรรมที่สงเสริมการใชกลามเน้ือ

แขนกับขา มือกับน้ิวมือ และสวนตาง ๆ ของรางกายในการเคลื่อนไหวหรือออกกําลังกายทุกสวน 

โดยการจัดใหเด็กเคลื่อนไหวกลามเน้ือใหญ-เล็กตามความสามารถของวัย เชน ควํ่า คลาน ยืน 

เดิน เลน น้ิวมือ เคลื่อนไหว สวนตาง ๆ ของรางกายตามเสียงดนตรี ว่ิงไลจับ ปนปายเครื่องเลนสนาม   

เลนชงิชา มาโยก ลากจูงของเลนมีลอ ขี่จักรยานสามลอ เปนตน  

   2.2.5 การสงเสรมิดานอารมณ จิตใจ เปนกจิกรรมที่สงเสริมการเลี้ยงดูในการ

ตอบสนองความตองการของเด็กดานจิตใจ  โดยการจัดสภาพแวดลอมที่สงเสริมใหเด็ก            
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เกิดความรูสึกอบอุนและมีความสุข เชน อุม โอบกอด ตอบสนองตอความรูสึกที่เด็กแสดงออก 

เปนตน  

   2.2.6 การสงเสริมทักษะทางสังคม เปนกิจกรรมที่สงเสริมใหเด็กไดมีปฏิสัมพันธ   

กับบุคคล และสิ่งแวดลอมตาง ๆ รอบตัวไดปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ เชน เลนรวมกลุมกับผูอื่น 

แบงปน รูจักรอคอย เปนตน 

   2.2.7 การสงเสริมทักษะทางภาษา เปนกิจกรรมที่ฝกใหเด็กไดเปลงเสียง            

เลียนเสียงพูดของผูคน เสียงสัตวตาง ๆ รูจักช่ือเรียกของตนเอง ช่ือพอแมหรือผูคนใกลชิดและ

ช่ือสิ่งตาง ๆ รอบตัว ตลอดจน รูจักสื่อความหมายดวยคําพูดและทาทาง เชน ช้ีชวนและสอนให

รูจักช่ือเรยีกสิ่งตาง ๆ จากของจรงิ เลา นทิานหรอืรองเพลงงาย ๆ ใหฟง เปนตน  

   2.2.8 การสงเสริมจินตนาการและความคิดสรางสรรค เปนกิจกรรมที่ฝกให

เด็กไดแสดงออกทางความคิดตามจินตนาการของตนเอง เชน ขีดเขียนวาดรูป เลนบทบาทสมมุต ิ  

ทํากจิกรรมศลิปะ เลนของเลนสรางสรรค เปนตน  

   สําหรับเด็กอายุ 3-5 ป  

   1. การพัฒนากลามเนื้อใหญ  เพื่อให เด็กไดพัฒนาความแข็งแรงของ            

กลามเนื้อใหญ การเคลื่อนไหว และความคลองแคลวในการใชอวัยวะตาง ๆ จึงควรจัดกิจกรรม

โดยใหเด็กไดเลนอสิระกลางแจง เลนเครื่องเลนสนาม เคลื่อนไหวรางกายตามจังหวะดนตร ี ฯลฯ 

   2. การพัฒนากลามเนื้อเล็ก เพื่อใหเด็กไดพัฒนาความแข็งแรงของกลามเนื้อเล็ก   

การ ประสานสัมพันธระหวางมือและตา จึงควรจัดกิจกรรมโดยใหเด็กไดเลนเครื่องเลนสัมผัส 

เลนเกมตอภาพ ฝกชวยเหลือตนเองในการแตงกาย หยิบจับชอนสอมใชอุปกรณศิลปะ เชน         

สเีทยีน กรรไกร พูกัน ดนิเหนยีว ฯลฯ  

   3. การพัฒนาอารมณ จิตใจ และปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเด็ก        

มีความรูสึกที่ดีตอตนเองและผูอื่น มีความเช่ือม่ัน กลาแสดงออก มีวินัยในตนเอง รับผิดชอบ 

ซื่อสัตย ประหยัด เมตตากรุณา เอื้อเฟอ แบงปน มีมารยาทและปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมไทย

และศาสนาที่นับถือ จึงควรจัดกิจกรรมตาง ๆ ผานการเลนใหเด็กไดมีโอกาสตัดสินใจเลือก 

ไดรับการตอบสนองตามความตองการ ไดฝกปฏิบัติโดยสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม 

ตลอดเวลาที่โอกาสเอื้ออํานวย 

   4. การพัฒนาสังคมนิสัย เพื่อใหเด็กมีลักษณะนิสัยที่ดี แสดงออกอยางเหมาะสม

และอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข  ชวยเหลือตนเองในการทํากิจวัตรประจําวัน มีนิสัย            

รักการทํางาน รูจัก ระมัดระวังความปลอดภัยของตนเองและผูอื่น จึงควรจัดใหเด็กไดปฏิบัติ

กิจวัตรประจําวันอยางสมํ่าเสมอ เชน รับประทานอาหาร พักผอนนอนหลับ ขับถาย ทําความสะอาด   
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รางกาย เลนและทํางานรวมกับผูอื่น ปฏิบัติตามกฎกติกา ขอตกลงของสวนรวม เก็บของเขาที ่               

เม่ือเลนหรอืทํางานเสร็จ ฯลฯ  

   5. การพัฒนาการคิด เพื่อใหเด็กไดพัฒนาความคิดรวบยอด สังเกต จําแนก 

เปรยีบเทยีบ จัดหมวดหมู เรียงลําดับเหตุการณ แกปญหา จึงควรจัดกิจกรรมใหเด็กไดสนทนา

อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เชิญวิทยากรมาพูดคุยกับเด็ก คนควาจากแหลงขอมูลตาง ๆ 

ทดลอง ศกึษานอกสถานที่ ประกอบ อาหาร หรือจัดใหเด็กไดเลนเกมการศึกษาที่เหมาะสมกับ

วัยอยางหลากหลาย ฝกการแกปญหาใน ชีวิตประจําวัน และในการทํากิจกรรมทั้งที่เปนกลุมยอย  

กลุมใหญ หรอืรายบุคคล 

   6. การพัฒนาภาษา เพื่อใหเด็กไดมโีอกาสใชภาษาสื่อสาร ถายทอดความรูสึก 

ความนกึคดิ ความรูความเขาใจในสิ่งตาง ๆ ที่เด็กมีประสบการณ จึงควรจัดกิจกรรมทางภาษา

ใหมีความหลากหลาย ในสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู มุงปลูกฝงใหเด็กรักการอาน และ

บุคลากรที่แวดลอมตองเปน แบบอยางที่ดีในการใชภาษา ทั้งนี้ ตองคํานึงถึงหลักการจัดกิจกรรม   

ทางภาษาที่เหมาะสมกับเด็กเปนสําคัญ  

   7. การสงเสริมจินตนาการและความคิดสรางสรรค เพื่อใหเด็กไดพัฒนา

ความคิดริเริ่มสรางสรรค ไดถายทอดอารมณความรูสึกและเห็นความสวยงามของสิ่งตาง ๆ 

รอบตัว โดยใชกิจกรรมศิลปะ และดนตรีเปนสื่อ ใชการเคลื่อนไหวและจังหวะตามจินตนาการ 

ใหประดิษฐสิ่งตาง ๆ อยางอิสระตามความคิดริเริ่มสรางสรรคของเด็กเลนบทบาทสมมุติ            

ในมุมเลนตาง ๆ เลนน้ํา เลนทราย เลนกอสรางสิ่งตาง ๆ เชน แทงไมรูปทรงตาง ๆ ฯลฯ 

 3. ดานการเขยีนแผนการจัดประสบการณ  

  การจัดประสบการณในระดับเด็กเล็กน้ันไมสอนเปนรายวิชา แตจัดในรูปแบบกิจกรรม

บูรณาการใหเด็กเรียนรูผานการเลน ดังน้ัน การจัดประสบการณใหเด็กไดพัฒนาครบทุกดาน 

บรรลุจุดหมายตามหลักสูตรน้ัน ผูสอนจําเปนตองวางแผนการจัดประสบการณ และรูหลักการ   

เขยีนแผนการจัดประสบการณ เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติจรงิไดอยางมีประสิทธภิาพ  

  3.1 จุดประสงคของการเขยีนแผนการจัดประสบการณ  

   3.1.1 เพื่อใหผูสอนวางแผนลวงหนาในการจัดกิจกรรมรวมกับเด็กได            

อยางเหมาะสม และสอดคลองกับหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย  

   3.1.2 เพื่อใหผูสอนนําแผนการจัดประสบการณไปใชในการจัดกิจกรรม

ประจําวันใหบรรลุตามจุดหมายที่กําหนด  

  3.2 การทําแผนการจัดประสบการณ  

   การจัดแผนการจัดประสบการณใหบรรลุจุดหมายของหลักสูตร ผูสอน         

ควรดําเนนิตามขัน้ตอน ตอไปนี้ 
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   3.2.1 ศกึษาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 และเอกสารอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวของ/ผูสอนตองศึกษาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยอยางละเอียด จนเกิดความเขาใจวา         

จะพัฒนาเด็กอยางไร เพื่อใหบรรลุตามจุดหมายที่หลักสูตรกําหนดไว นอกจากนี้ ควรศึกษา   

เอกสารที่เกี่ยวของเพิ่มเติม เพื่อใหมีความเขาใจยิ่งขึ้น เชน คูมือหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 

ขอมูลพัฒนาการเด็ก พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542  

   3.2.2 วเิคราะหหลักสูตรปฐมวัย พุทธศักราช 2546 ความสัมพันธของมาตรฐาน   

คุณลักษณะที่พึงประสงค  (จุดหมาย) ตัวบง ช้ี สภาพที่พึงประสงค  ของเด็กอายุ  2-5 ป        

ผูสอนตองวิเคราะหความสัมพันธของมาตรฐาน ตัวบงช้ี สภาพที่พึงประสงคของเด็กอายุ 2-5 ป  

เพื่อนําไปพจิารณาสาระการ เรยีนรู  

   3.2.3 วิเคราะหสาระการเรียนรู ผูสอนตองศึกษาหลักสูตรปฐมวัย สวนที่เปน

สาระการเรียนรูที่กําหนดไว 2 สวน คือ สวนที่เปนประสบการณสําคัญและสวนที่เปนสาระ           

ที่ควรเรยีนรู โดยผูสอนจะตองวเิคราะหและเลอืกนํามากําหนดหนวยการจัดประสบการณ 

   3.2.4 กําหนดรูปแบบการจัดประสบการณ เปนขั้นตอนที่ผูสอนจะตองกําหนด

รูปแบบการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัยซึ่งมีหลากหลาย รวมทั้ง ศึกษาแนวคิดจาก

นวัตกรรมที่ผูสอนตองใชสอดแทรกลงในการจัดประสบการณ สําหรับรูปแบบที่นิยมใช          

จัดประสบการณในระดับปฐมวัย คือ หนวยการจัดประสบการณ ผูสอนสามารถกําหนด         

หนวยการจัดประสบการณเปนรายสัปดาห บางสัปดาหอาจใชหนวยการจัดประสบการณ          

ตามความสนใจของเด็ก โดยพิจารณาขอมูลหลักสูตรสถานศึกษา ตัวเด็ก สภาพแวดลอม 

สังคม วัฒนธรรม ประกอบ ทัง้นี้ สามารถยดืหยุนตามความเหมาะสม  

   3.2.5 จัดทําหลักสูตรศูนยพัฒนาเด็กเล็กในรูปแบบการบูรณาการรวมกับ

สาระการเรียนรูระดับทองถิ่น สําหรับการจัดประสบการณแบบหนวย ผูสอนตองกําหนด          

หัวเรื่อง โดยใชเปนแกนกลางในการจัดประสบการณใหกับเด็ก การกําหนดหัวเรื่องสามารถทําได 

3 วธิ ี

     1) เด็กเปนผูกําหนด  

     2) ผูสอนและเด็กรวมกันกําหนด  

     3) ผูสอนเปนผูกําหนด  

   3.2.6 เขียนแผนการจัดประสบการณ ผูสอนควรพิจารณาเขียนแผนการจัด

ประสบการณที่ผูสอนนําไปใชไดจริง และเกิดประโยชนตอเด็กปฐมวัยที่ผูสอนรับผิดชอบ ทั้งนี้

จะตองสอดคลองกับหลัก การศกึษาปฐมวัย 

     1) นําหนวยการจัดประสบการณ มากําหนดรายละเอียดสาระการเรียนรู   

เมื่อไดหนวยการจัดประสบการณแลว ผูสอนกําหนดกําหนดรายละเอียดสาระการเรียนรูใหเขากับ   
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หัวเรื่องหนวยการจัดประสบการณ สาระการเรียนรูประกอบดวยประสบการณสําคัญ และ   

สาระที่ควรเรียนรู ซึ่งสาระที่ควรเรียนรูในหลักสูตรนั้นเปนสาระที่ไมไดกําหนดรายละเอียด           

ในเนื้อหาให ทัง้นี้ เพื่อประสงคใหสามารถยืดหยุนไดโดยงายสะดวกตอการปรับใหเหมาะสมกับ

ความสนใจและสิ่งแวดลอมในชีวติของเด็ก     

     2) สังเกตหรือระดมความคิดจากเด็ก  ผูสอนจะสนทนากับเด็ก            

เพื่อจะไดทราบวา เด็กมีประสบการณเดิมในหัวเรื่องนั้นมากนอยเพียงใด เด็กอยากทราบอะไร

เพิ่มเติม และผูสอนควรตรวจสอบหลักสูตรเพื่อเพิ่มเติมสิ่งที่เด็ก ควรเรียนรูในหนวยหรือ          

หัวเรื่องนัน้ ๆ 

     3) เขยีนแผนการจัดประสบการณ เมื่อไดขอบขายสาระที่เด็กตองการรู

และสาระที่ ผูสอนคิดวาเด็กควรรู เพิ่มแลว  ผูสอนตองเขียนแผนการจัดประสบการณ            

โดยคํานงึถงึมาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค ตัวบงช้ี สภาพที่พึงประสงคในเด็กแตละกลุมอายุ   

ที่ผูสอนรับผิดชอบประสบการณสําคัญที่คาดวาจะเกดิ สื่อ กจิกรรม และ การประเมนิ 

 4. ดานสื่อและนวัตกรรมการจัดประสบการณเรยีนรู 

  สื่อเปนตัวกลางในการถายทอดเรื่องราวเน้ือหาจากผูสงไปยังผูรับในการเรียนการสอน   

สื่อเปนตัวกลาง นําความรูจากผูสอนสูเด็ก ทําใหเด็กเกดิการเรียนรูตามจุดประสงคที่วางไว ชวยใหเด็ก    

ไดรับประสบการณตรง ทําใหส่ิงที่เปนนามธรรมเขาใจยากกลายเปนรูปธรรมที่เด็กเขาใจไดงาย 

เรยีนรูไดงาย รวดเร็ว เพลิดเพลิน เกดิการเรยีนรูและการคนพบดวยตนเอง  

  แนวทางการดําเนนิการใชสื่อ  

  4.1 ใชสื่อที่เปนของจรงิ สื่อธรรมชาต ิและสื่อภูมปิญญาทองถิ่น  

  4.2 ใชสื่อจากแหลงการเรยีนรูที่อยูอยางหลากหลาย ทัง้ที่บาน ศูนยฯ ชุมชน  

  4.3 ใชสื่อที่คํานงึถงึความปลอดภัยตอตัวเด็ก  

  4.4 ใชสื่อเพื่อพัฒนาเด็กในดานตาง ๆ ใหครบทุกดานทัง้ทางดานรางกาย และอารมณ  

  4.5 จิตใจ สังคม และสติปญญา โดยบูรณาการผานการเลน และเนนใหเด็ก           

เกดิการเรยีนรูดวยการกระทํา โดยใชประสาทสัมผัสทัง้หา 

  4.6 ใชสื่อและแหลงเรียนรูใหสอดคลองกับหนวยการเรียนรูที่ระบุไวในแผนการจัด 

ประสบการณ 

  4.7 บูรณาการกจิกรรมการเรยีนรูสูแหลงเรยีนรูในทองถิ่น  

  4.8 เปดโอกาสใหเด็กเรยีนรูจากสื่อเทคโนโลยตีาง ๆ เชน ซดีรีอม วดีทีัศน  

  4.9 เปดโอกาสใหผูปกครองมสีวนรวมในการพัฒนาเด็ก โดยรวมจัดหาสื่อ  
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 5. ดานการวัดผลและประเมนิผล  

  ใหครอบคลุมถึงการกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการประเมินผล สงเสริมความสามารถ  

ใหประเมินผลอยางถูกตอง จัดใหมีการวัดและประเมินผลที่เปนไปตามหลักเกณฑที่กําหนด 

ปรับปรุงการสรางเครื่องมอืวัดผลให 

  การประเมินพัฒนาการเด็กอายุ 2-5 ป เปนการประเมินพัฒนาการทางดานรางกาย 

อารมณ-จิตใจ สังคม และสติปญญาของเด็ก โดยถือเปนกระบวนการตอเน่ือง และเปนสวนหน่ึง

ของกิจกรรมปกติที่จัดใหเด็กในแตละวัน ทั้งน้ีมุงนําขอมูลการประเมินมาพิจารณา ปรับปรุง              

วางแผนการจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมใหเด็กแตละคนไดรับการพัฒนาตามจุดหมายของหลักสูตร

การประเมินพัฒนาการควรยดึหลัก ดังน้ี  

  5.1 ประเมนิพัฒนาการของเด็กครบทุกดานและนําผลมาพัฒนาเด็ก  

  5.2 ประเมนิเปนรายบุคคลอยางสมํ่าเสมอตอเนื่องตลอดป  

  5.3 สภาพการประเมนิควรมลีักษณะเชนเดยีวกับการปฏบิัตกิจิกรรมประจําวัน  

  5.4 ประเมินอยางเปนระบบ มีการวางแผน เลือกใชเครื่องมือและจดบันทึกไว            

เปนหลักฐาน  

  5.5 ประเมนิตามสภาพจรงิดวยวธิกีารหลากหลายเหมาะกับเด็ก รวมทัง้ใชแหลงขอมูล 

หลาย ๆ ดาน ไมควรใชวธิกีารทดสอบ  

  สําหรับวธิกีารประเมนิที่เหมาะสมและควรใชกับเด็กอาย ุ 2-5 ป ไดแก  

  การสังเกต การบันทึกพฤติกรรม การสนนา การสัมภาษณ การวิเคราะหขอมูล

ผลงานเด็กที่เก็บอยางมรีะบบ 

 6. ดานการนเิทศการศกึษา  

  การนิเทศการศึกษาเปนงานที่ครอบคลุมถึงการใหความชวยเหลือใหคําแนะนํา

ปรกึษาทางวิชาการ เพื่อใหการดําเนินงานตาง ๆ ภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มีความสอดคลอง

กับหลักสูตรฯ การใชวิธีการนิเทศ สามารถทําไดหลากหลาย ทั้งนี้ ตองปฏิเสธสมํ่าเสมอและ  

เปนระบบ  

 7. ดานการวจัิยในช้ันเรยีน  

  การวจัิยในช้ันเรยีนเปนงานวจัิยที่มุงพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรูหรือ

พัฒนาพฤติกรรมของผูเรียนใหมีคุณภาพตามที่กําหนดในหลักสูตรหรือสังคมคาดหวัง           

ซึ่งดําเนินการโดยครูผูดูแลเด็ก หรือดําเนินการรวมกับหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ผูเรียน           

โดยสงเสรมิใหครูทําวจัิยในช้ันเรยีนอยางนอยภาค เรยีนละ 1 เรื่อง 

 

 



63 

 8. ดานโภชนาการ  

  การดําเนนิงานโภชนาการใชแนวทางการดําเนินงานโภชนาการในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   

ของกรมอนามัย ซึ่งงานโภชนาการที่สําคัญมี 2 สวน คือ การจัดอาหารสําหรับเด็กเล็ก และ   

การเฝาระวังการเจริญเติบโตของเด็ก เพื่อใหเด็กไดรับอาหารตามวัยที่เหมาะสมและเพียงพอ 

สงผลตอการเจริญเติบโตของเด็กเปนพื้นฐานของการมีสุขภาพที่ดี มีพัฒนาการเหมาะสม       

ตามวัย สงเสรมิใหเด็กไดรับอาหารครบ 5 หมู รวมทัง้ น้ําดื่ม สะอาด และสารอาหารที่จําเปน ดังนี้ 

  8.1 อาหารหลัก 5 หมู  

   ประเทศไทย แบงอาหารชนิดตาง ๆ ที่รับประทานเปน 5 หมู เพื่อเปนแนวทาง

งาย ๆ ที่ใช แนะนําการรับประทานอาหารวาควรกินใหครบ 5 หมู โดยอาหารในหมูเดียวกัน 

สามารถกินทดแทนกันได เพื่อใหรางกายไดรับสารอาหารตาง ๆ ครบถวนและเพียงพอ         

เพื่อการมภีาวะโภชนาการที่ด ีอาหาร 5 หมู ประกอบดวย  

   หมูที่ 1 เนื้อสัตว ไข นม และถั่วเมล็ดแหง อาหารหมูนี้ใหสารอาหารโปรตีน

เปนสวนใหญ รวมทั้ง วิตามิน และแรธาตุ ซึ่งมีหนาที่หลักในการสรางเซลลกลามเนื้อ เนื้อเยื่อ 

กระดูก ภูมิตานทานโรค ฮอรโมน เอนไซม และใชเปน แหลงพลังงานของรางกาย เมื่อรางกาย

ไดรับสารอาหารคารโบไฮเดรตและไขมันไมเพยีงพอ  

   หมูที่  2 ข าว  แป ง  เ ผือก  มัน  และน้ํ าตาล  อาหารหมูนี้  ใหสารอาหาร

คารโบไฮเดรตเปนสวนใหญ ซึ่งมีหนาที่หลักในการใหพลังงานแกรางกาย เชน ทําใหเดินไปไหน

มาไหนได ทํางานได ถารับประทานอาหารพวกนี้ในปริมาณมากเกินความตองการของรางกาย 

สารอาหารคารโบไฮเดรตก็จะถูกเปลี่ยนไปอยูในรูปไขมันและสะสมในรางกาย  

   หมูที ่ 3 ผักตาง ๆ เชน ผักบุง ตําลงึ คะนา ฟกทอง ถั่วฝกยาว ฯลฯ  

   หมูที่ 4 ผลไมตาง ๆ เชน กลวย สม มะละกอ มะมวง สับปะรด ขนุน ฝร่ัง 

ลางสาด ฯลฯ ผักและผลไม เปนแหลงของสารอาหารจําพวกวิตามิน และแรธาตุ เชน วิตามินบี 2   

วิตามินบี 6 กรดโฟลิค วิตามินซี วิตามินเอ วิตามินอี โปแตกเซียม แมกนีเซียม ทองแดง และ

แคลเซียม มี หนาที่หลักในการชวยใหอวัยวะตาง ๆ ในรางกายทํางานไดตามปกติ และชะลอ

ความเสื่อมของรางกาย นอกจากนี้ ผักและผลไมยังอุดมไปดวยเสนใยอาหาร และสารพฤกษเคมี    

ซึ่งอาจชวยปองกันโรคมะเร็งบางชนดิได 

   หมูที่  5 ไขมันตาง  ๆ  เชน  ไขมันจากสัตวและไขมันจากพืช  อาหารหมูนี้              

ใหสารอาหารไขมัน ซึ่งมีหนาที่หลักในการใหพลังงานที่ใช ประจําวันและยังเปนพลังงานสะสม             

ที่รางกายสามารถนํามาใชเมื่อจําเปน ถาเรากินอาหารที่มีสารอาหารไขมันมากเกินความตองการ   

ของรางกาย จะถูกเก็บสะสมในรูปไขมันตามสวนตาง ๆ ของรางกาย รวมทั้ง เปนบริเวณหนาทอง   

และสะโพก 
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  8.2 เด็กปฐมวัยควรไดดื่มน้ํ าสะอาดให เพียงพอทุก  45 นาที  เพื่อใหสมอง         

สามารถเรยีนรูไดเต็มศักยภาพ  

  8.3 การปรุงอาหารตองใชเครื่องปรุงที่มีสวนประกอบของไอโอดีนดวยทุกครั้ง เชน 

เกลอืไอโอดนี น้ําปลาไอโอดนี  

  8.4 ใน 1 สัปดาหควรจะจัดอาหารใหมธีาตุเหล็กประมาณ 1-2 มื้อ 

  8.5 สารอาหารที่จําเปนสําหรับเด็ก  

   สารอาหารหลักที่เด็กตองการ คือ คารโบไฮเดรตและไขมันซึ่งเปนสารอาหาร

ที่ใหพลังงานและโปรตีน เปนสารอาหารที่ชวยในการเจริญเติบโตและเสริมสรางเนื้อเยื่อ            

เราจะไดโปรตีนจาก เนื้อสัตวตาง ๆ ไข นม และถั่วเมล็ดแหง เด็กเล็กมีความตองการพลังงาน

และสารอาหารตอนาหนักตัวมากกวาผูใหญ หากไดรับพลังงานไมเพียงพอ รางกายจะนําโปรตีน          

ไปใชเปนพลังงาน ทําใหโปรตีนไมถูกนําไปใชในเรื่องการเจริญเติบโต ทําใหเด็กเตี้ย แคระแกร็น 

และอาหารสําหรับเด็กควรมีไขมันเปนสวนประกอบในปริมาณที่พอเหมาะ เพื่อใหไดรับกรดไขมัน      

ที่จําเปน นอกจากนัน้ ยังมสีารอาหารอื่น ๆ ที่มคีวามสําคัญตอการเจรญิเตบิโตของเด็ก ไดแก  

   8.5.1 แคลเซียม แรธาตุที่สําคัญที่ชวยในการสรางกระดูกและฟนใหแข็งแรง

และยังมีหนาที่สําคัญเกี่ยวกับการทํางานของระบบประสาทกลามเนื้อ รวมทั้ง กลามเนื้อหัวใจ   

การแข็งตัวของเลือดเมื่อมีบาดแผล วัยเด็กเปนวัยที่รางกายตองการแคลเซียมมาก เนื่องจาก         

มีภาวะสรางกระดูกมาก ชวยใหมีการสะสมแคลเซียมในกระดูกมากขึ้น แหลงอาหารที่ม ี 

แคลเซยีมมาก ไดแก นม เนยแข็ง ปลาเล็กปลานอย ปลากระปอง กุงฝอย เตาหู ผักใบเขยีว 

   8.5.2 ไอโอดีน เปนแรธาตุที่สําคัญ เพราะถามีการขาดในหญิงตั้งครรภ         

จะทําใหเด็กที่เกิดมามีสติปญญาดอย โดยอาหารที่เปนแหลงของไอโอดีน ไดแก อาหารทะเล 

คอื ปลา ปู กุง หอย ปลาหมกึ และเกลอืเสรมิไอโอดนี โดยใชในการปรุงอาหาร  

   8.5.3 วิตามินเอ มีหนาที่ในการเสริมสรางเนื้อเยื่อและระบบภูมิคุมกันของ

รางกาย แหลงอาหารของวติามนิเอ ไดแก ตับ ผักใบเขียว และผักที่มีสีเหลือง เชน ผักบุง ตําลึง 

ฟกทอง แครอท สวนในผลไม ไดแก มะละกอสุก มะมวงสุก  

   นอกจากสารอาหารตาง ๆ ที่จําเปนตามขางตนแลว ยังไดรับสารอาหารอื่น ๆ 

เชน วิตามิน 1 วิตามิน 2 วิตามิน บี 6 วิตามิน บี 12 กรดไฟเลท รวมทั้ง แรธาตุ ฟอสฟอรัส 

โซเดยีม โปแตสเซยีม สังกะสี 

  8.6 การติดตามผลการดําเนินงานโภชนาการ หลังจากที่ใหคําแนะนํากับพอแม/

ผูปกครองเด็ก  และดําเนินการสงเสริมภาวะ โภชนาการหรือแกไขปญหาแลว จะตองมี          

การติดตามผลการดําเนินงานนั้น เพื่อดูวาวิธีการสงเสริมภาวะโภชนาการหรือแกไขปญหานั้น

ไดผลเปนอยางไร  
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   8.6.1 ในกรณีที่เด็กมีการเจริญเติบโตดี ติดตามโดยช่ังน้ําหนัก วัดสวนสูง

ตามปกต ิ  

   8.6.2 ในกรณีที่เด็กอยูในระดับเสี่ยงตอการขาดอาหาร (น้ําหนักคอนขางนอย 

คอนขางเตี้ย คอนขางผอม หรือเสี่ยงตอภาวะอวน (เริ่มอวนหรืออวน) ใหติดตามโดยการช่ังน้ําหนัก     

ทุกเดือน และวัดสวนสูงทุก 3 เดือน เมื่อช่ังน้ําหนัก-วัดสวนสูงแลว นําน้ําหนักสวนสูงมาจุดลง

ในกราฟฯ ทัง้ 3 ตัวช้ีวัด เพื่อดูวา  

     1) เด็กมแีนวโนมการเจรญิเตบิโตเปนอยางไร 

     2) ภาวะโภชนาการเปลี่ยนแปลงหรอืไม  

  เด็กอาจมภีาวะโภชนาการเหมอืนเดมิ แตเสนการเจริญเติบโตของเด็กเปลี่ยนแปลง

ใหดูดวยวา เปลี่ยนไปในทิศทางดีขึ้น เทาเดิม หรือแยลง (รายละเอียดดูในหัวขอแปลผล และ

แจงผล) ในกรณีที่เสนทางการเจริญเติบโตของเด็กเปลี่ยนแปลงดีขึ้น แสดงวา การกินอาหารดีแลว   

หรอืวธิกีารแกไขปญหานัน้ดแีลวใหทําตอไป  

  ในกรณทีี่เสนการเจรญิเตบิโตของเด็กไมเปลี่ยนแปลง หรือเปลี่ยนแปลงไปในทางแยลง 

แสดงวาการกนิอาหารของเด็กยังไมเพยีงพอ หรอืวธิกีารแกไขนัน้ยังไมดี ตองปรับเปลี่ยนวิธีการ

แกไขใหม  

 9. ดานกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน (กจิกรรมวันสําคัญตาง ๆ/โครงการที่สงเสรมิผูเรยีน)  

  9.1 กจิกรรมวันสําคัญตาง ๆ เชน วันพอ วันแม วันเด็ก วันสําคัญทางศาสนา ฯลฯ  

  9.2 โครงการตาง ๆ ที่บรรจุไวในแผนพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 10. ดานการประเมนิคุณภาพภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กสามารถประเมินคุณภาพภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็กได           

โดยใชมาตรฐานการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ที่กรมสงเสริม

การปกครองทองถิ่นกําหนด เพื่อใหศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีมาตรฐาน และมีคุณภาพเปนที่ยอมรับ

ของชุมชน 

 มาตรฐานที่  5 ดานการมีสวนรวมและสนับสนุนทุกภาคสวน  พระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม พุทธศักราช 2545 มาตรา 29 

กําหนดใหสถานศึกษารวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น   

เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 

สงเสริมความเขมแข็งของชุมชน โดยจัดกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน เพื่อใหชุมชนมีการจัด

การศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู ขอมูล ขาวสาร และรูจักเลือกสรรภูมิปญญาและ

วิทยากรตาง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชนให สอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ รวมทั้ง            

หาวธิกีารสนับสนุนใหมกีารแลกเปลี่ยนประสบการณพัฒนาระหวางชุมชน 
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 ในการพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่น จึงตองคํานึงถึง           

การมีสวนรวมกันทุกภาคสวนในสังคม เพื่อใหเปนไปตามกฎหมาย อีกทั้งยังเปนการใชตนทุน

ทางสังคมที่มอียูในองคกรปกครองสวนทองถิ่นใหเกดิประโยชนสูงสุด ตอการพัฒนาศูนยพัฒนา   

เด็กเล็ก การจัดการศึกษาในศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนการสรางพื้นฐานการศึกษาใหแกเด็กเล็ก          

ที่จะทํา ใหมีการสานเสริมการศึกษาระดับขั้ นพื้นฐานตอไปไดอยางมีประสิทธิภาพ             

สามารถตอบสนองความตองการของสังคม จนเปนที่ยอมรับในศักยภาพของการบริหารจัด

การศกึษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น กระบวนการบริหารแบบการมีสวนรวมจึงมีความจําเปน   

อยางยิ่งตอการพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เพราะจะทําใหสามารถขับเคลื่อนศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

ไปสูมาตรฐานการบริหารแบบมีสวนรวม ซึ่งเปนการระดมสรรพกําลังจากทุกภาคสวนของสังคม   

ภายใตทักษะการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครู ผูดูแลเด็ก และผูเกี่ยวของที่จะทําใหเกิดความพรอมใจที่จะรวมมือ    

ในการจัดการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหกาวหนาตอไป (กรมสงเสริมการปกครอง          

สวนทองถิ่น, 2548, หนา 47) 

 บุคคล ครอบครัว องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกรเอกชน องคกรรัฐ   

สถาบันการศึกษา และศาสนศาสนา สามารถมีสวนรวมในการดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ดังที่ กรมสงเสรมิการปกครองสวนทองถิ่น (2548, หนา 47-50) ไดดังนี้ 

 1. ดานวชิาการ  

  1.1 ใหคําแนะนําปรึกษาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โครงการพัฒนาตาง ๆ 

ตามแผนพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

  1.2 ใหคําแนะนําปรึกษา สนับสนุนทรัพยากรในการทํากิจกรรม เชน ศึกษา            

แหลงเรียนรูนอกสถานที่ภูมิปญญาทองถิ่น รวมถึง การเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

การพัฒนาเด็กใหกับผูปกครองและครู  

  1.3 ใหคําแนะนําหรือมีสวนรวมในการประเมินคุณภาพการจัดประสบการณ         

การเรยีนรูภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

  1.4 ประชาสัมพันธการดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็กในชุมชนทองถิ่น            

ทราบอยางทั่วถงึ 

 2. ดานอาคารสถานที ่  

  2.1 รวมพัฒนาปรับปรุงอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมภายในและภายนอกอาคาร  

  2.2 รวมใหการเฝาระวังดูแลความปลอดภัย และทรัพยสินภายในอาคารศูนยพัฒนา  

เด็กเล็ก  
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 3. ดานงบประมาณ  

  ระดมทรัพยากรสนับสนุนการพัฒนาอาคารสถานที่ บุคลากร สื่อ วัสดุ ครุภัณฑ 

กิจกรรมศึกษาเรียนรูนอกสถานที่ อาหารเสริม อาหารวาง อุปกรณกีฬา และอื่น ๆ ในการ  

ดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

 4. ดานบุคลากร  

  4.1 ใหคําปรึกษาแนะนํา สงเสริม สนับสนุน ในการดําเนินงาน และการพัฒนา

บุคลากรศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

  4.2 รวมในการอบรมเลี้ยงดูจัดประสบการณการเรียนรู ดูแลความปลอดภัยเด็กเล็ก   

ภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 5. ดานความสัมพันธกับชุมชน  

  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กจัดกจิกรรมสัมพันธกับชุมชนได ดังนี้ 

  5.1 จัดกจิกรรมเยี่ยมบาน  

  5.2 จัดทําสมุดสื่อสารระหวางศูนยกับผูปกครอง  

  5.3 จัดทําปายนเิทศใหความรูกับผูปกครอง  

  5.4 จัดใหมมุีมเรยีนรูผูปกครอง  

  5.5 จัดกจิกรรมการแสดงของเด็กเขารวมในโอกาสตาง ๆ  

  5.6 จัดนิทรรศการเผยแพรผลงานทางวิชาการ นวัตกรรม สื่อการเรียน และ

ผลงานเด็ก  

  5.7 รวมกจิกรรมวันสําคัญทางศาสนา และประเพณตีาง ๆ ของทองถิ่นนัน้ ๆ  

  5.8 เขารวมกจิกรรมบําเพ็ญประโยชนที่สาธารณะ เชน ตลาด วัด สวนสาธารณะ  

  5.9 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหบริการชุมชน เกี่ยวกับอาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ 

บุคลากร และอื่น ๆ 

 การใหบริการของศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่นอกเหนือจากการใหการอบรมเลี้ยงด ู           

การจัดประสบการณการเรียนรู และสงเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

สามารถเปนแหลงเรยีนรู และใหบรกิารดานอื่น ๆ แกชุมชนได ดังนี้  

 1. ดานอาคารสถานที ่  

  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สามารถใหบริการดานอาคารสถานที่แกชุมชน หรือประชาชน

ภายในทองถิ่น ในวันสําคัญตาง ๆ หรอืการจัดกจิกรรมตาง ๆ ของชุมชน 

 2. ดานวัสดุครุภัณฑตาง ๆ  

  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สามารถใหบริการดานวัสดุครุภัณฑตาง ๆ เพื่อประโยชนของ

ชุมชน หรอืประชาชน  
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 3. ดานวชิาการ สารสนเทศและแหลงเรยีนรู  

  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สามารถใหบริการดานวิชาการสารสนเทศ หรือเปนแหลง

เรยีนรูใหกับพอแม ผูปกครอง เยาวชน และชุมชนในการคนควาศกึษาตาง ๆ  

 4. ดานการเผยแพรความรูใหกับชุมชน  

  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  สามารถใหบริการแกประชาชน  หรือชุมชนในทองถิ่น            

โดยใหหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก หรือครูผูดูแลเด็ก เปนวิทยากรในการเผยแพรความรูในการ

อบรมเลี้ยงดู และพัฒนาเด็กปฐมวัยใหมพีัฒนาการที่เหมาะสมตามวัย  

 5. ดานการใหบรกิารสาธารณะ  

  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สามารถมีสวนชวยในการสนับสนุนการใหบริการสาธารณะ  

แกชุมชนหรอืประชาชน ไดตามบรบิทหรอืวัฒนธรรมของทองถิ่น 

 การสงเสรมิสนับสนุนศูนยพัฒนาเด็กเล็กจากชุมชน  

 1. การสนับสนุนวัสด ุสื่อการเรยีนการสอน อุปกรณตาง ๆ  

  ชุมชน สามารถใหการสนับสนุนศูนยพัฒนาเด็กเล็กในดานวัสดุ สื่อการเรียนการสอน   

และอุปกรณตาง ๆ เพื่อประโยชนในการพัฒนาเด็กปฐมวัยในทองถิ่น  

 2. บรจิาคเงินสนับสนุนกจิกรรมตาง ๆ  

  ชุมชน สามารถบริจาคเงินเพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมตาง ๆ ในศูนยพัฒนา             

เด็กเล็กได รวมทัง้ การจัดซื้อสื่อการเรยีนการสอน วัสดุอุปกรณในการพัฒนาเด็กปฐมวัย  

 3. ใหความรูโดยปราชญชาวบาน ชุมชน หรอื จากหนวยงานตาง ๆ  

  ชุมชน สามารถใหการสนับสนุนศูนยพัฒนาเด็กเล็ก โดยปราชญชาวบานถายทอด

ภูมิปญญาทองถิ่นใหแกบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก หรือผูมีความรูจากหนวยงานตาง ๆ          

มาถายทอดความรู เพื่อประโยชนในการพัฒนาเด็กปฐมวัย     

 4. ใหการสนับสนุนแหลงเรยีนรูในชุมชน  

  ชุมชน สามารถใหการสนับสนุนการจัดประสบการณการเรียนรูแกเด็กปฐมวัย 

ภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็กได โดยใหการสนับสนุนแหลงเรยีนรูในชุมชนตาง ๆ โดยใหเด็กปฐมวัย

เขาไปเรยีนรูจาก สถานที่จรงิ 

 5. ใหขอมูลขาวสาร ที่เปนประโยชนตอการพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

  ชุมชน สามารถใหการสนับสนุนขอมูลขาวสารตาง ๆ ที่จะเปนประโยชนในการ

พัฒนาเด็กปฐมวัยภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
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 กระบวนการมสีวนรวมกันทุกภาคสวนในสังคม 

 ในการพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ทุกภาคสวนไมวาจะเปนผูปกครอง ชุมชน องคกร

ภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และศาสนสถาน สามารถมีสวนรวมในการพัฒนา        

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ไดแก  

 1. รวมระดมสรรพกําลังและทรัพยากรเพื่อการพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

 2. รวมคดิ รวมวางแผน รวมปฏบิัติ เพื่อการพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

 3. รวมตรวจสอบ รวมประเมนิศูนย รวมแกไข เพื่อการพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 มาตรฐานที่ 6 ดานสงเสรมิเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย เพื่อใหศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่มีคุณภาพ และไดมาตรฐาน        

ในการอบรมเลี้ยงดู จัดประสบการณและสงเสริมพัฒนาการเรียนรูแกเด็กปฐมวัยอยางครอบคลุม 

กวางขวาง เปนพื้นฐานของการศึกษา เพื่อพัฒนาคนอยางมีคุณภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็ก             

องคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้ง หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก ผูชวยครูผูดูแลเด็ก  

ผูบริหารและผูเกี่ยวของขององคกรปกครองสวนทองถิ่น จึงตองสงเสริมการสรางเครือขาย          

การพัฒนาเด็กปฐมวัยทั้งในระดับองคกรปกครองสวนทองถิ่น ระดับอําเภอ ระดับจังหวัด         

ระดับภาค โดยมวีัตถุประสงคและแนวทางการดําเนนิงาน กรมสงเสรมิการปกครองสวนทองถิ่น 

(2548, หนา 53- 58) ดังนี้ 

 1. วัตถุประสงค  

  1.1 เพื่อใหศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนแหลงแลกเปลี่ยนเรียนรูทางดานการพัฒนา         

เด็กปฐมวัย  

  1.2 เพื่อสรางเครอืขายความรวมมอืในการพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหมีศักยภาพ

ในการพัฒนาเด็กเล็ก  

  1.3 เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งในการปฏิบัติงานดานพัฒนาเด็กปฐมวัย ระหวาง   

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก ผูชวยครูผูดูแลเด็ก บริหาร และผูที่เกี่ยวของของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น  

  1.4 เปดโอกาสใหทุกภาคสวนมสีวนรวมในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

 2. แนวทางปฏบิัตงิาน  

  2.1 องคกรปกครองสวนทองถิ่น  สงเสริมสนับสนุนการจัดประชุมหัวหนา           

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครู ผูดูแลเด็ก ผูชวยครูผูดูแลเด็ก ระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่น         

เพื่อกําหนดแผนความรวมมอืในการดําเนนิงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

  2.2 จัดทําแผนงาน ปฏทินิงาน แนวทางการปฏบิัตงิานตามกําหนดการ  
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  2.3 สงแผนงานและปฏิทินงานใหผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นตนสังกัด

พจิารณาเห็นชอบ  

  2.4 แตงตัง้คณะกรรมการดําเนนิงานเครอืขายศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

  2.5 ดําเนนิการตามแผนงานและปฏทินิงานที่กําหนดไว  

  2.6 สรุปและรายงานผลการดําเนนิงานใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่นตนสังกัด  

  หมายเหตุ องคกรปกครองสวนทองถิ่นสามารถปรับรูปแบบ และกิจกรรมภายใต

ความรวมมอืไดตามบรบิทของแตละทองถิ่น 

 3. การสงเสรมิสนับสนุนจากองคกรปกครองสวนทองถิ่นและหนวยงานที่เกี่ยวของ  

  3.1 องคกรปกครองสวนทองถิ่นในฐานะหนวยงานผูจัดการศึกษาปฐมวัยมีบทบาท

หนาที่ ในการ  สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาเด็กปฐมวัย  ตามศักยภาพ  ทั้งดานวิชาการ 

งบประมาณและการ พัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง  

  3.2 ดําเนนิการเผยแพรประชาสัมพันธงานพัฒนาเครอืขาย  

  3.3 ประเมนิผลการพัฒนา  

  3.4 สนับสนุนใหบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มีความกาวหนาในวิชาชีพ และ          

มขีวัญกําลังใจในการปฏบิัตหินาที่ 

 4. การจัดตัง้เครอืขายระดับตาง ๆ  

  4.1 ขัน้ที ่ 1 การวางแผน  

   4.1.1 วางแผนงานในการสรางเครอืขาย  

   4.1.2 ประสานความรวมมอืกับหนวยงาน/องคกรที่เกี่ยวของ ไดแก  

     1) องคกรปกครองสวนทองถิ่น  

     2) สํานักงานสงเสรมิการปกครองทองถิ่นอําเภอ  

     3) สํานักงานสงเสรมิการปกครองทองถิ่นจังหวัด  

     4) สถานอีนามัย  

     5) โรงพยาบาล  

     6) ศาสนสถาน  

     7) สถาบันการศึกษาตาง ๆ  

     8) ชมรม/สมาคมตาง ๆ  

     9) ฯลฯ 

   4.1.3 ประชุมช้ีแจงวัตถุประสงคในการสรางเครอืขาย  
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   4.1.4 จัดตั้งชมรม คณะกรรมการชมรม คณะทํางานหรือคณะกรรมการ         

ที่จะเปนทมีงาน พรอมกําหนดภารกจิหนาที่ และกลไกในการพัฒนาเด็กปฐมวัยใหสอดคลองกับ

มาตรฐานการดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และกจิกรรมตาง ๆ โดยทมีงานควรประกอบดวย  

     1) ผูนําเครอืขาย  

     2) หัวหนาศูนยฯ  

     3) ผูดูแลเด็กดเีดน  

     4) ครูผูดูแลเด็ก  

     5) อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน  (อสม.)  

     6) เจาหนาที่จากสถานอีนามัยในพื้นที ่  

     7) เจาหนาที่สาธารณสุขในพื้นที ่  

     8) ภูมปิญญาในพื้นที่  

     9) ผูปกครอง  

     10) ผูนําทางศาสนา 

   4.1.5 วางแผนการจัดกจิกรรมตาง ๆ เชน  

     1) จัดอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาศักยภาพผูดูแลเด็ก  

     2) ศกึษาดูงาน  

     3) จัดเวทแีลกเปลี่ยนเรยีนรู  

     4) นเิทศศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  4.2 ขัน้ที ่ 2 ปฏบิัตงิานตามแผน  

  4.3 ขัน้ที ่ 3 ประเมนิผลการดําเนนิงาน  

   4.3.1 ประเมินผลการดําเนินงานในรอบป  ของแตละฝายแตละทีมงาน            

ที่แบงภาระงานไว  

   4.3.2 รวบรวมผลการประเมิน ปญหา อุปสรรค แนวทางแกไข เพื่อเสนอทีมงาน  

คณะทํางาน และผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

  4.4 ขัน้ที ่ 4 ปรับปรุงและพัฒนา  

   นําผลการประเมนิมาปรับปรุงและพัฒนาการสรางเครอืขาย 

 

มาตรฐานการศึกษา (ข้ันพื้นฐาน) ศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 กรมสงเสรมิการปกครองสวนทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย มีหนาที่ในการสงเสริมและ

สนับสนุนจัดการศึกษาในศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่นใหมีมาตรฐาน 

และมีคุณภาพ  สามารถพัฒนาเด็กปฐมวัยที่ เขา รับบริการภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก              



72 

ใหมีพัฒนาการสมบูรณตามวัยครบทั้ง 4 ดาน ไดแกดานรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา   

ซึ่งกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นไดสงเสริมและสนับสนุนศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ทั้งศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจัดตั้งเอง และ        

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่รับถายโอนจากสวนราชการตาง ๆ มาอยางตอเนื่อง ทั้งในดานงบประมาณ   

ดานอาคารสถานที่ ดานบุคลากร และดานวิชาการโดยดานวิชาการกรมสงเสริมการปกครอง

สวนทองถิ่นไดจัดทํามาตรฐานการศึกษา (ขั้นพื้นฐาน) ศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น จํานวน 12 มาตรฐาน 43 ตัวบงช้ี เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดใชเปน

แนวทางในการดําเนินงานภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหมีมาตรฐาน และมีคุณภาพเทาเทียมกัน

ทุกแหง  

 มาตรฐานท่ี 1 ครู/ผูดูแลเด็กมีคุณธรรมจริยธรรมมีวุฒิ/ความรูความสามารถ

ตรงกับงานท่ีรับผดิชอบหมั่นพัฒนาตนเอง มคีรูและบุคลากรสนับสนุนเพยีงพอ 

 ตัวบงช้ีที่ 1.1 มคีุณธรรม จริยธรรม และการปฏบิัตติามจรรยาบรรณวิชาชีพครู   

 ตัวบงช้ีที่ 1.2 ครู/ผูดูแลเด็กมวีุฒกิารศกึษาไมต่ํากวาระดับปรญิญาตรทีางการศกึษา   

 ตัวบงช้ีที่ 1.3 มคีวามมุงม่ันพัฒนาตนเอง แสวงหาความรู เทคนคิวธิกีารสอนใหม ๆ  

 ตัวบงช้ีที่ 1.4 มจํีานวนครู/ผูดูแลเด็ก และบุคลากรสนับสนุน เพยีงพอ  

 ตัวบงช้ีที่ 1.5 มปีฏสิัมพันธที่ดกีับผูเรยีน ผูปกครอง และชุมชน 

 มาตรฐานท่ี 2  ครู/ผูดูแลเด็กมีความสามารถในการจัดการประสบการณ          

การเรยีนรูอยางมปีระสทิธภิาพ และเนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

 ตัวบงช้ีที ่ 2.1 มคีวามรู ความเขาใจหลักการจัดประสบการณการเรียนรู และหลักสูตร

การศกึษาปฐมวัย  

 ตัวบงช้ีที่ 2.2 ครู/ผูดูแลเด็กมีความสามารถในการจัดประสบการณการเรียนรู          

โดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ   

 ตัวบงช้ีที่ 2.3 ครู/ผูดูแลเด็ก มีความสามารถในการผลิตสื่อ และใชเทคโนโลยีในการ

พัฒนาการเรยีนรูของตนเองและผูเรยีน   

 ตัวบงช้ีที่ 2.4 มกีารประเมนิพัฒนาการที่สอดคลองกับสภาพจรงิ เหมาะสมตามวัย 

 มาตรฐานท่ี 3 หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีคุณธรรมจริยธรรมมีภาวะผูนําและ

มคีวามสามารถในการบรหิารจัดการ 

 ตัวบงช้ีที่ 3.1 มีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตนตามจรรยาวิชาชีพการบริหาร

การศกึษา 

 ตัวบงช้ีที ่ 3.2 มคีวามคดิรเิริ่ม มวีสิัยทัศน และเปนผูนําทางวชิาการ   
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 ตัวบงช้ีที่ 3.3 หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีความสามารถในการบริหารงานวิชาการ

และการจัดการ   

 ตัวบงช้ีที่ 3.4 หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ และ

เกดิประสทิธผิล ผูเกี่ยวของพงึพอใจ 

 มาตรฐานท่ี 4 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมจํีานวนผูเรยีนและอายุตามเกณฑ 

 ตัวบงช้ีที่ 4.1 มอีัตราสวนจํานวนผูเรยีนตอหองเรยีนตามเกณฑที่กําหนด   

 ตัวบงช้ีที่ 4.2 ผูเรยีนมเีกณฑอายุตามมาตรฐานการดําเนนิงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 มาตรฐานท่ี 5 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีทรัพยากร และสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอ

การจัดประสบการณการเรยีนรูอยางมปีระสทิธภิาพ 

 ตัวบงช้ีที่ 5.1 มีอาคารเรียน อาคารประกอบหองเรียน ลานกิจกรรม สนามเด็กเลน 

วัสดุ ครุภัณฑ เพยีงพอ   

 ตัวบงช้ีที่ 5.2 มกีารสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรเพื่อการจัดการศกึษา 

 ตัวบงช้ีที่ 5.3 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มีสื่อ เทคโนโลยี สารสนเทศ และนวัตกรรม         

ที่เหมาะสมตอการจัดการศกึษา   

 ตัวบงช้ีที่ 5.4 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีสภาพแวดลอม พื้นที่สีเขียว และแหลงเรียนรู        

ที่เอื้อตอการจัดการศกึษา 

 มาตรฐานท่ี 6 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดองคกร โครงสราง ระบบการบริหาร

และพัฒนาองคกรอยางเปนระบบและครบวงจร 

 ตัวบงช้ีที่ 6.1 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดองคกร โครงสราง และระบบการบริหารงาน   

ที่เหมาะสม   

 ตัวบงช้ีที่ 6.2 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารจัดระบบขอมูลสารสนเทศอยางครอบคลุมและ

ทันตอการใชงาน   

 ตัวบงช้ีที่ 6.3 พัฒนาครู/ผูดูแลเด็กและบุคลากรอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

 มาตรฐานท่ี 7 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กจัดการศึกษาโดยใชศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนฐาน 

 ตัวบงช้ีที่ 7.1 กระจายอํานาจการบรหิารและการจัดการศกึษา   

 ตัวบงช้ีที่ 7.2 มกีารบรหิารเชิงกลยุทธและใชหลักการมสีวนรวม   

 ตัวบงช้ีที่ 7.3 มคีณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็กรวมพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   

 ตัวบงช้ีที ่ 7.4 บรหิารงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของงานและเปาหมายชัดเจน   

 ตัวบงช้ีที ่ 7.5 การตรวจสอบและถวงดุลในการบรหิารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
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 มาตรฐานท่ี 8 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทําหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู

ท่ีเนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

 ตัวบงช้ีที่ 8.1 หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเหมาะสมกับผูเรยีนและทองถิ่น   

 ตัวบงช้ีที่ 8.2 การจัดกจิกรรมอยางหลากหลายตามความสนใจของผูเรยีน   

 ตัวบงช้ีที่ 8.3 สงเสริมใหครู/ผูดูแลเด็ก จัดทําแผนการจัดประสบการณที่เนนผูเรียน

เปนสําคัญ   

 ตัวบงช้ีที่ 8.4 สงเสริมพัฒนานวัตกรรมการจัดประสบการณเรียนรู และสื่อการเรียน

การสอนที่เอื้อตอการเรยีนรู   

 ตัวบงช้ีที ่ 8.5 มแีหลงเรยีนรูและนําภูมปิญญาทองถิ่นมาใชในการจัดประสบการณ   

 ตัวบงช้ีที่ 8.6 สงเสริมการศึกษา/วิจัยเพื่อพัฒนาการจัดประสบการณ ติดตามผลและ

ใชผลเพื่อพัฒนาผูเรยีนใหเต็มตามศักยภาพ   

 ตัวบงช้ีที ่ 8.7 การบันทกึ การรายงานผลและการสงตอขอมูลของผูเรยีนอยางเปนระบบ   

 ตัวบงช้ีที่ 8.8 การนิเทศการจัดประสบการณการเรียนรูและนําผลไปปรับปรุง          

อยางสมํ่าเสมอ 

 มาตรฐานท่ี 9 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดโครงการ/กิจกรรมสงเสริมคุณภาพ

ผูเรยีนอยางหลากหลาย 

 ตัวบงช้ีที ่ 9.1 จัดทําและพัฒนาระบบดูแลชวยเหลอืผูเรยีนอยางตอเนื่อง   

 ตัวบงช้ีที่ 9.2 จัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาการทางสมอง ตอบสนองความสนใจและ

สงเสรมิความคดิสรางสรรคของผูเรยีน 

 ตัวบงช้ีที่ 9.3 จัดกิจกรรมสงเสริมและตอบสนองความสามารถพิเศษ และความถนัด

ของผูเรยีนใหเต็มตามศักยภาพ   

 ตัวบงช้ีที่ 9.4 จัดกจิกรรมสงเสรมิคานยิมที่ดงีาม   

 ตัวบงช้ีที่ 9.5 จัดกจิกรรมสงเสรมิความสามารถดานดนตร ีศลิปะและการเคลื่อนไหว   

 ตัวบง ช้ีที่  9.6 จัดกิจกรรมสืบสาน  วัฒนธรรม  ประเพณีและภูมิปญญาไทย            

อยางสรางสรรค   

 ตัวบงช้ีที่ 9.7 จัดกิจกรรมสงเสริมความเปนประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย            

ทรงเปนประมุข 

 มาตรฐานท่ี 10 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดสภาพแวดลอมและการบริการ         

ท่ีสงเสรมิใหผูเรยีนพัฒนาตามธรรมชาตแิละเต็มตามศักยภาพ 

 ตัวบงช้ีที่ 10.1 จัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการจัดการเรียนรู มอีาคารสถานที่เหมาะสม   

 ตัวบงช้ีที่ 10.2 มกีารสงเสรมิสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของผูเรยีน   
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 ตัวบงช้ีที่  10.3ใหบริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบที่ เอื้อตอการเรียนรู               

ดวยตนเองและการเรยีนรูแบบมสีวนรวม   

 ตัวบงช้ีที่ 10.4 จัดหองเรียน หองพิเศษ พื้นที่สีเขียว สนามเด็กเลน และสิ่งอํานวย   

ความสะดวกเพยีงพอใหอยูในสภาพใชการไดด ี   

 ตัวบงช้ีที่ 10.5 มแีละใชแหลงเรยีนรู ภูมปิญญาทองถิ่นทัง้ในและนอกศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 มาตรฐานที่ 11 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีความรวมมือระหวางบาน องคกรทางศาสนา  

สถาบันการศึกษา องคกรภาครัฐและเอกชน เพื่อพัฒนาวถีิการเรยีนรูในชุมชน 

 ตัวบงช้ีที ่ 11.1 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนแหลงเรยีนรูและบรกิารชุมชน   

 ตัวบงช้ีที ่ 11.2 มกีารจัดกจิกรรมแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกัน 

 มาตรฐานท่ี 12 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดระบบประกันคุณภาพภายในศูนย

พัฒนาเด็กอยางตอเน่ืองตามระบบวงจรคุณภาพ PDCA 

 ตัวบงช้ีที่ 12.1 จัดระบบบรหิารและสารสนเทศของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   

 ตัวบง ช้ีที่  12.2 จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก             

โดยเนนจุดเดนที่สะทอนถงึความเปนอัตลักษณของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   

 ตัวบงช้ีที่ 12.3 ดําเนนิงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา   

 ตัวบงช้ีที ่ 12.4 ประเมนิคุณภาพการศกึษา   

 ตัวบงช้ีที่ 12.5 จัดทํารายงานคุณภาพการศึกษาประจําปเสนอหนวยงานตนสังกัด    

และสาธารณชน 

 มาตรฐานท่ี 13 ผูเรยีนมคุีณธรรม จรยิธรรม และคานิยมท่ีพงึประสงค 

 ตัวบงช้ีที่ 13.1 มคีวามขยัน   

 ตัวบงช้ีที่ 13.2 มคีวามประหยัด   

 ตัวบงช้ีที่ 13.3 มคีวามซื่อสัตยและกตัญู   

 ตัวบงช้ีที่ 13.4 มวีนัิย   

 ตัวบงช้ีที ่ 13.5 มคีวามสุภาพ   

 ตัวบงช้ีที่ 13.6 มคีวามสะอาด   

 ตัวบงช้ีที ่ 13.7 มคีวามสามัคค ี   

 ตัวบงช้ีที่ 13.8 มนี้ําใจ   

 ตัวบงช้ีที ่ 13.9 มวีัฒนธรรมและความเปนไทย 
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 มาตรฐานท่ี 14 ผูเรียนมีจิตสํานึกในการอนุรักษ และพัฒนาสิ่งแวดลอมรวมกับ

ผูปกครอง และชุมชน 

 ตัวบงช้ีที่ 14.1 ตระหนัก รูคุณคาของสิ่งแวดลอม   

 ตัวบงช้ีที่ 14.2 มีสวนรวมพัฒนากิจกรรม/โครงการอนุรักษสิ่งแวดลอมทั้งในและ            

นอกศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 มาตรฐานที่ 15 ผูเรียนมีทักษะในการปฏิบัติกิจกรรม สามารถปฏิบัติกิจกรรม  

รวมกับผูอื่นได และมเีจตคตติออาชพีสุจรติ 

 ตัวบงช้ีที่ 15.1 สนใจและปฏบิัตกิจิกรรม   

 ตัวบงช้ีที่ 15.2 ปฏบิัตกิจิกรรมสําเร็จและภูมใิจในผลงาน   

 ตัวบงช้ีที่ 15.3 เลนและปฏบิัตกิจิกรรมรวมกับผูอื่นได   

 ตัวบงช้ีที่ 15.4 มเีจตคตทิี่ดตีออาชีพสุจรติ 

 มาตรฐานท่ี 16 ผูเรยีนมทัีกษะดานการคิด การใชภาษา การสังเกต การจําแนก  

การเปรยีบเทียบ และแกปญหาไดเหมาะสมกับวัย 

 ตัวบงช้ีที่ 16.1 สามารถบอกความเกี่ยวของกับสิ่งตาง ๆ ที่เกดิจากการเรยีนรู   

 ตัวบงช้ีที่ 16.2 แกปญหาไดเหมาะสมกับวัย   

 ตัวบงช้ีที ่ 16.3 มจิีนตนาการ ความคดิรเิริ่มสรางสรรค 

 มาตรฐานท่ี 17 ผูเรียนมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย/   

แผนการจัดประสบการณเรยีนรู 

 ตัวบงช้ีที ่ 17.1 มทีักษะในการใชกลามเนื้อใหญ กลามเนื้อเล็ก   

 ตัวบงช้ีที่ 17.2 มทีักษะในการใชประสาทสัมผัสทัง้ 5   

 ตัวบงช้ีที่ 17.3 มทีักษะในการสื่อสารที่เหมาะสมกับวัย   

 ตัวบงช้ีที ่ 17.3 มเีจตคตทิี่ดตีออาชีพสุจรติ 

 มาตรฐานท่ี 18 ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู

และพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 

 ตัวบงช้ีที ่ 18.1 มคีวามสนใจใฝรู รักการอาน และรูจักตัง้คําถาม   

 ตัวบงช้ีที ่ 18.2 มคีวามกระตอืรอืรนในการเรยีนรูสิ่งตาง ๆ รอบตัว 

 มาตรฐานท่ี 19 ผูเรยีนมสีุขนิสัย สุขภาพกายและจิตใจท่ีดี 

 ตัวบงช้ีที่ 19.1 มสีุขนสิัยในการดูแลสุขภาพ และปองกันตนเองไมใหเกดิอุบัตเิหต ุ   

 ตัวบงช้ีที ่ 19.2 มนี้ําหนัก สวนสูง สุขภาพอนามัย และพัฒนาการทางดานรางกายตามวัย   
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 ตัวบงช้ีที ่ 19.3 มคีวามม่ันใจ กลาแสดงออกอยางเหมาะสมตามวัย   

 ตัวบงช้ีที ่ 19.4 มมีนุษยสัมพันธที่ดตีอเพื่อน ครู และผูอื่น 

 มาตรฐานที่ 20 ผูเรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัย ดานศิลปะ ดนตรี และ

การเคลื่อนไหว 

 ตัวบงช้ีที ่ 20.1 สนใจ และรวมกจิกรรมดานศลิปะ   

 ตัวบงช้ีที่ 20.2 สนใจ และรวมกจิกรรมดานดนตรี และการเคลื่อนไหว   

 ตัวบงช้ีที่ 20.3 สนใจ และรวมกจิกรรมการออกกําลังกาย 

 มาตรฐานท่ี 21 ผูเรยีนปฏบิัตตินตามระบอบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตริย  

ทรงเปนประมุข เปนสมาชกิท่ีดขีองครอบครัว ชุมชน และสังคม 

 ตัวบงช้ีที่ 21.1 เคารพและเทดิทูนสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ 

 ตัวบงช้ีที ่ 21.2 สามารถปรับตัวเขากับสังคมไดอยางเหมาะสมตามวัย   

 ตัวบงช้ีที ่ 21.3 รูจักทองถิ่นของตน 

 มาตรฐานท่ี 22 หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครู ผูดูแลเด็ก และผูเรียนมีคุณภาพ  

เปนท่ียอมรับของผูปกครอง และชุมชน 

 ตัวบงช้ีที่ 22.1 ผูปกครองและชุมชนมคีวามพงึพอใจคุณภาพของผูเรยีน   

 ตัวบงช้ีที่ 22.2 ผูปกครองและชุมชนมีความพึงพอใจในความประพฤติ การปฏิบัติตน

ใหคําปรกึษาแนะนํา ชวยเหลอืดานอื่น ๆ ของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก/ครู/ผูดูแลเด็ก 

 มาตรฐานท่ี 23 ผูปกครองและชุมชนใหการยอมรับศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และ          

มสีวนรวมสนับสนุนในการพัฒนาการศึกษา 

 ตัวบงช้ีที ่ 23.1 ผูปกครองและชุมชนใหการยอมรับศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   

 ตัวบงช้ีที ่ 23.2 ผูปกครองและชุมชน มสีวนรวมสนับสนุนในการจัดและพัฒนาการศึกษา   

 

งานวจัิยท่ีเกี่ยวของ      

 ชนนิทร สุวรรณรัตน (2553) ไดศกึษาวจัิย เรื่อง การประเมินผลมาตรฐานการดําเนินงาน   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอแมใจ  จังหวัดพะเยา            

การศกึษาครัง้นี้ มวีัตถุประสงคเพื่อศึกษาการดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคการบริหาร  

สวนตําบลในเขตอําเภอแมใจ จังหวัดพะเยา และเพื่อเปรียบเทียบการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

ขององคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอแมใจ จังหวัดพะเยา ในดานประสบการณทํางาน 

เพศ และระดับการศึกษาของผูบริหาร ตอการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคการ  

บริหารสวนตําบลในเขตอําเภอแมใจ จังหวัดพะเยา จํานวน 64 คน เก็บรวบรวมขอมูลโดยใช
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แบบสอบถามทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชคาสถิติรอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

จากการศึกษา พบวา การดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ขององคการบริหารสวนตําบล           

ในเขตอําเภอแมใจ จังหวัดพะเยา ในภาพรวมพบวา ระดับการดําเนินงานอยูในระดับดี          

หากพิจารณารายดาน พบวา การดําเนินงานดานอาคารสถานที่ สิ่งแวดลอม และความปลอดภัย   

มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ไดแก ดานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร และดานบุคลากร 

และการบริหารจัดการ โดยเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานบุคลากร และการบริหารจัดการ 

มีการจัดการอยูในระดับดี ผูบริหารเห็นวาบุคลากรมีความรู และคุณวุฒิการศึกษาตรงตาม

มาตรฐานที่กําหนด ดานอาคารสถานที่ สิ่งแวดลอมและความปลอดภัย พบวา ไดมีการ   

จัดบริการอาหาร น้ําดื่ม และอาหารเสริมนม ที่มีคุณคาตอสุขภาพเด็กเล็กอยางดีและตอเนื่อง 

มีการจัดอาคาเรียนที่ม่ันคงแข็งแรง และปลอดภัยสําหรับเด็ก ดานวิชาการ และกิจกรรม           

ตามหลักสูตร ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทําแผนการจัดประสบการณการเรียนรูของเด็ก            

ในดานรางกายอยางดี และดานการมสีวนรวมและการสนับสนุนจากชุมชน พบวา ในดานการปฏิบัต ิ   

ผูบริหารมีการจัดกิจกรรมเพื่อใหชุมชนไดแสดงความคิดเห็นในการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

การจัดประชุมช้ีแจงใหชุมชนมสีวนรวมบริหารการดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กอยางสมํ่าเสมอ 

 จิราวุฒิ สมีารักษ (2554) ไดศกึษาวจัิย เรื่อง การดําเนินงานจัดการศึกษาศูนยพัฒนา

เด็กเล็กตามมาตรฐานกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ในจังหวัดเลย การวิจัยในครั้งนี้          

มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับการดําเนินงานจัดการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐาน    

กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ในจังหวัดเลย 2) เปรียบเทียบระดับการดําเนินงานจัด

การศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตามทัศนะของบุคลากร สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น             

โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก ตําแหนงหนาที ่ประสบการณการทํางาน และหนวยงาน

ตนสังกัด กลุมตัวอยางที่ใชวิจัยครั้งนี้ ไดแก บุคลากรสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น            

ที่เกี่ยวของกับการจัดการศกึษาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ

เครซี่ และมอรแกน (Krejcie and Morgan) จํานวน 292 คน ใชการสุมตัวอยางวิเคราะหขอมูล

โดยการใชการแจกแจงความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานในการทดสอบ

สมมุติฐานใชสถิติทดสอบที่ (T-Test) ผลการวิจัย พบวา 1) การดําเนินงานจัดการศึกษา          

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตามมาตรฐานกรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น ในจังหวัดเลย โดยภาพรวม 

มกีารปฏบิัตอิยูในระดับมาก พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ไดแก ดานอาคารสถานที่ สิ่งแวดลอม  

และความปลอดภัย รองลงมา คือ ดานบุคลากร ดานวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร          

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตามลําดับ สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ ดานการมีสวนรวมและ             

การสนับสนุนจากชุมชน 2) การเปรยีบเทียบระดับการดําเนินงานจัดการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

ตามปจจัยสวนบุคคล  พบวา  ผูที่มีตําแหนงหนาที่ที่ เปนกลุมผูสงเสริมการจัดการศึกษา           
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กับกลุมปฏิบัติงานและผูที่มีประสบการณการทํางาน ที่เปนกลุมผูสงเสริมการจัดการศึกษา           

กับกลุมผูปฏิบัติงานมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานจัดการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กแตกตางกัน 

อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 สวนผูที่อยูในหนวยงานเทศบาลกับองคการบริหารสวนตําบล   

มคีวามคดิเห็นตอการดําเนนิงานจัดการศกึษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กไมแตกตางกัน 

 จตุพร ไชยสาร (2556) ไดศึกษา เรื่อง สภาพการดําเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา

ปฐมวัย เพื่อการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองคกรปกครอง             

สวนทองถิ่นในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาและ

เปรยีบเทยีบสภาพและการดําเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย เพื่อการประกันคุณภาพ

ภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตอําเภอดอกคําใต 

จังหวัดพะเยา และศึกษาขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหาการดําเนินงานศูนยพัฒนา           

เด็กเล็ก กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก นักวิชาการศึกษา หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

ครูผูดูแลเด็ก ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จํานวน 108 คน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามสภาพของ

การดําเนินการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคา F– Test ผลการวิจัย พบวา 1) สภาพการดําเนินงาน

ตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย เพื่อการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก        

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา โดยรวมอยูในระดับมาก  

2) ผลการเปรียบเทียบสภาพการดําเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย เพื่อการประกัน

คุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในเขตอําเภอ          

ดอกคําใต จังหวัดพะเยา พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีตําแหนงหนาที่ อายุ และประสบการณ

การทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอสภาพการดําเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย           

เพื่อประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็กแตกตางกัน 

 ปาริชาต  สิริบรรสพ (2556) การวิจัย เรื่อง ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการ

ดําเนนิงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

จังหวัดเชียงราย มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการ

ดําเนนิงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

จังหวัดเชียงราย ประกอบดวย ดานภาวะผูนํา ดานทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน ดานแรงจูงใจ   

ดานการมสีวนรวม ดานการติดตอสื่อสาร ดานการทํางานเปนทีม ดานโครงสรางองคการ และ

ดานเทคโนโลยี โดยกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหาร จํานวน 39 คน และครู 

จํานวน 285 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลไดแก แบบสอบถาม และวิเคราะหขอมูล  

โดยสถิติที่ใช ไดแก ความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหเพื่อ

เปรียบเทียบโดยใชการทดสอบคา T-Test และ F-Test ผลการวิจัย พบวา 1) ปจจัยที่สงผลตอ
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ความสําเร็จในการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเชียงราย โดยรวมอยูในระดับมาก 2) การวิเคราะหเปรียบเทียบ

ระดับปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ ในการดําเนนิงานประกันคุณภาพถานใน พบวา บุคลากรที่มี   

ตําแหนง อายุ และประเภทองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่สังกัดตางกัน มีความคิดเห็นตอปจจัย

ดานภาวะผูนํา ที่สงผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา

ขัน้พื้นฐานแตกตางกัน บุคลากรที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอปจจัย 

ดานภาวะผูนํา ดานทรัพยากรเพื่อการเรียน การสอน และดานการทํางานเปนทีมที่สงผลตอ

ความสําเร็จในการดําเนนิงานประกันคุณภาพภายในแตกตางกัน  

 แคทรียา หลักม่ัน และวิโรจน หลักม่ัน (2552) ศึกษา เรื่อง สภาพการจัดการระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอําเภอวังเหนือ สพท. ลําปาง 

เขต 3 การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพการจัดการระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอําเภอวังเหนือ  สพท.  ลําปาง  เขต  3             

2) เพื่อศึกษาสภาพปญหา/อุปสรรค และขอเสนอแนะในการจัดการระบบประกันคุณภาพภายใน   

สถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอําเภอวังเหนือ สพท. ลําปาง เขต 3 ประชากรและ

กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 29 คน และครูผูสอน จํานวน 177 คน          

เครื่องมือที่ใช ไดแก แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง วิเคราะห และนําเสนอขอมูลการสัมภาษณ    

เปนภาพรวม และแบบสอบถามแบบมาตราสวนประเมินคา วิเคราะหโดยคํานวณคาสถิต ิ          

ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป สถิติที่ใช ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบน  

มาตรฐาน ผลการศึกษาเกี่ยวกับสภาพการจัดการระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

สัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา พบวา การดําเนินการจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

สถานศึกษาสวนใหญดําเนินการครบทุกขั้นตอน ในขณะที่สอบถามครูผูสอนเห็นดวยวา             

มีการดําเนินการมากทุกขั้นตอนทุกดานและทุกประเด็น ผลการศึกษาเกี่ยวกับปญหา/อุปสรรค 

และขอเสนอแนะในการจัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จากการสัมภาษณผูบริหาร

สถานศึกษาและสอบถามครูผูสอนปญหา/อุปสรรคที่พบมาก คือ ครูบุคลากรมีจํานวนจํากัด

ตองรับผิดชอบงานมาก ครู/บุคลากรและผูที่เกี่ยวของไมมีสวนรวมกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 

และปรัชญาของสถานศึกษา รวมทั้ง ขาดรูปแบบวิธีการตรวจสอบทบทวนคุณภาพการศึกษา         

ที่ชัดเจน และขาดการเผยแพรและเสนอรายงานตอผูที่เกี่ยวของ ตนสังกัด ผูปกครองชุมชน 

สังคม ขอเสนอแนะ คือ ควรสงเสริมใหครูและบุคลากรในสถานศึกษาทุกคน มีสวนรวมในการ

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ควรประสานขอความชวยเหลือจาก สพท. และ

ศึกษานิเทศกเกี่ยวกับการวางแผนตรวจสอบทบทวนคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และ
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ควรนํามาเสนอรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําปของสถานศึกษา (SAR) ตอ

สาธารณะชน ผูที่เกี่ยวของ ตนสังกัด ผูปกครอง ชุมชน และสังคม 

 จิตภิวัฒน ดีงาม (2554) ไดศึกษา เรื่อง การดําเนินงานระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก ในอําเภอวังเหนือ สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาการดําเนินงาน    

ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็กในอําเภอวังเหนือ สํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา ลําปาง เขต 3 2) เพื่อศกึษาปญหา/อุปสรรค และขอเสนอแนะ  

ในการดําเนินงานระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็กในอําเภอ         

วังเหนือ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ลําปาง เขต 3 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ไดแก ครูและบุคลากรทางการศึกษา จํานวน 120 คน เครื่องมือที่ใช ไดแก แบบสัมภาษณ          

เปนภาพรวม และแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคาวิเคราะหโดยคํานวณคาสถิต ิ          

ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป สถิติที่ใช ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบน  

มาตรฐาน ผลการศึกษาเกี่ยวกับการดําเนินงานระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

จากแบบสอบถามครูและบุคลากรทางการศึกษา เห็นดวยวามีการดําเนินการมากทุกขั้นตอน 

ทุกดาน และทุกประเด็น ผลการศึกษาเกี่ยวกับปญหา/อุปสรรค และขอเสนอแนะในการ

ดําเนินงานระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่พบมาก คือ ครู/บุคลากรมีจํานวนจํากัด    

ตองรับผิดชอบงานมาก ครู/บุคลากรและผูเกี่ยวของไมมีสวนรวมกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และ

ปรัชญาของสถานศึกษา รวมทั้ง ขาดรูปแบบวิธีการตรวจสอบทบทวนคุณภาพการศึกษา            

ที่ชัดเจน และขาดการเผยแพรและเสนอรายงานตอผูที่เกี่ยวของ ตนสังกัด ผูปกครอง ชุมชน 

สังคม ขอเสนอแนะ คือ ควรสงเสริมใหครูและบุคลากรในสถานศึกษาทุกคนมีสวนรวมในการ

ดําเนินงานระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ควรประสานขอความชวยเหลือจากสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา และศึกษานิเทศกเกี่ยวกับการวางแผนตรวจสอบทบทวน

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และควรนําเสนอรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ประจําปของสถานศึกษา (SAR) ตอสาธารณชน ผูที่เกี่ยวของ ตนสังกัด ผูปกครอง ชุมชน และ

สังคม 

 ปุนรดา วรรณารักษ (2555) ไดศึกษา เรื่อง ปญหาและอุปสรรคของผูดูแลเด็ก          

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก องคการบริหารสวนตําบลบานขอ ในการปฏิบัติตามมาตรฐานการดําเนินงาน   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก การวิจัยครั้งนี้มีความมุงหมายเพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูบริหาร/สมาชิก

สภาองคการบริหารสวนตําบลบานขอ คณะกรรมการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ผูปกครองเด็ก   

และเจาหนาที่ผูที่เกี่ยวของ และเพื่อศกึษาปญหาและอุปสรรคของผูดูแลเด็กศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

บานขอในการปฏิบัติ  ตามมาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  (กรมสงเสริม           
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การปกครองทองถิ่น, 2553) จํานวน 162 คน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสัมภาษณ ผลการวิจัย พบวา  

ความคดิเห็นของผูบรหิาร/สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลบานขอ คณะกรรมการบริหาร

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ผูปกครองและเจาหนาที่ผูเกี่ยวของที่มตีอปญหาและอุปสรรคของผูดูแลเด็ก

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานขอในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ดานบุคลากร โดยรวมองคกรปกครองสวนทองถิ่นควรพิจารณาในเรื่องขวัญและกําลังใจของ

บุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่ในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก โดยการจัดสวัสดิการใหใกลเคียงกับขาราชการ 

พนักงานสวนตําบลในตําแหนงอื่น 

 หทัยกรานต มุลิกา (2555) ไดศึกษาเรื่อง การประเมินศูนยพัฒนาเด็กเล็กของอําเภอ

เชียงมวน จังหวัดพะเยา ตามมาตรฐานของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่นการศึกษาครั้งนี้       

มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการปฏิบัติงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่น           

ในอําเภอเชียงมวน จังหวัดพะเยา ตามมาตรฐาน (ขั้นพื้นฐาน) กรมสงเสริมการปกครอง         

สวนทองถิ่น พ.ศ. 2550 การประเมินแบงออกเปน 3 ดาน 12 มาตรฐาน 43 ตัวบงช้ี โดยการ   

เก็บขอมูลจากกลุมประชากรจํานวน 51 คน และกลุมตัวอยางโดยการสุมแบบรอยละ 20 

จํานวน 80 คน รวมประชากรและกลุมตัวอยาง จํานวน 131 คน เก็บรวบรวมขอมูลโดยใช

แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 4 ระดับ ในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดรับแบบสอบถาม  

คืนมารอยละ 100 นํามาวิเคราะห โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป สถิติที่ใช ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย   

และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และนําเสนอในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย ผลการศึกษา   

การปฏิบัติงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในอําเภอเชียงมวน          

จังหวัดพะเยา ตามมาตรฐาน (ขั้นพื้นฐาน) กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ผลการศึกษา

ของโดยภาพรวม พบวา 1) ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 67.18          

มีอายุ 36-45 ป คิดเปนรอยละ 38.93 การศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 50.39 

เกี่ยวของกับศูนยพัฒนาเด็กเล็กในตําแหนงผูปกครอง คิดเปนรอยละ 61.06 2) การปฏิบัติงาน

ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละดาน พบวา ดานผูเรียนมีระดับการปฏิบัติ            

อยูในระดับมากที่สุด (เฉลี่ย = 3.46 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.15) รองลงมา คือ ดานบุคลากร   

(เฉลี่ย  = 3.39 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  = 0.23)  สวนดานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  มีระดับ            

การปฏบิัตนิอยที่สุด (เฉลี่ย = 3.38 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.39)  

 จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการศึกษาในครั้งนี้ สรุปไดวา            

การที่จะพัฒนาการศกึษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลนั้น

ทางองคกรปกครองสวนทองถิ่น ตองมีการสนับสนุนใหศูนยพัฒนาเด็กเล็กไดดําเนินการพัฒนา

เด็กเล็กใหเปนไปตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เนนการกระจายอํานาจใหหนวยงาน             

ที่จัดการศกึษาตลอดจนผูปกครอง และชุมชนมีสวนรับผิดชอบ รวมคิดตัดสินใจติดตามงานของ  
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ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งศูนยพัฒนาเด็กเล็กสนองตอบโดยมีระบบการประกันคุณภาพมาตรฐาน

การศึกษาที่มีมาตรฐานตัวบงช้ี เกณฑการประเมิน ตามมาตรฐานการศึกษาของกรมสงเสริม

การปกครองทองถิ่น มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานการศึกษาแหงชาติ ลวนเปนแนวทาง   

ในการดําเนินงาน เพื่อพัฒนาคุณภาพใหเปนไปตามมาตรฐานเปนที่ยอมรับของสาธารณชน 

และเกดิประโยชนสูงสุดตอเด็กตอไป 

 

กรอบแนวคิดในการวจัิย 

 จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผูวิจัยจึงไดกําหนดกรอบแนวคิด            

ในการวจัิย คอื 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 2 กรอบแนวคิดการวจัิย 

ตัวแปรตน 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

1. อายุ 

2. ประสบการณในการทํางาน 

3. วุฒกิารศกึษา  

ตัวแปรตาม 

การดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนา

เด็กเล็กใน 8 ดาน ดังนี้ 

1. ดานการกําหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

2. ดานการจัดทําแผนพัฒนาการจดัการศกึษาของสถานศกึษา 

 ที่มุงคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

3. ดานการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 

4. ดานการดําเนนิงานตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของ 

 สถานศกึษา 

5. ดานการจัดใหมกีารตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา 

6. ดานการจัดใหมกีารประเมนิคุณภาพในตามมาตรฐาน 

 การศกึษาของสถานศกึษา 

7. ดานการจัดทํารายงายประจําปที่เปนรายงานประเมนิ 

 คุณภาพภายใน 

8. ดานการจัดใหมกีารพัฒนาคุณภาพการศกึษาอยางตอเนื่อง 



บทท่ี 3 

 

วิธดีําเนนิการวิจัย 

 

 ในการวจัิยเรื่อง สภาพการดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   

ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ผูวจัิยไดดําเนนิการวจัิยตามขัน้ตอน ดังตอไปนี้ 

 1. ประชากร 

 2. เครื่องมอืที่ใชในการวจัิย 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 4. การวเิคราะหขอมูล 

 

ประชากร 

 ประชากรที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก ครูผูดูแลเด็ก ผูชวยครูผูดูแลเด็ก ผูดูแลเด็ก 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา 

โดยแยกเปนครูผูดูแลเด็ก 41 คน ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 63 คน และผูดูแลเด็ก 7 คน รวมทั้งหมด   

111 คน 

 

เครื่องมอืท่ีใชในการวจัิย 

 ลักษณะของเครื่องมอื 

 เครื่องมอืที่ใชในการเก็บขอมูลครัง้นี้ คอื แบบสอบถามเพื่อศกึษาสภาพการดําเนินงาน

การประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา           

โดยผูศกึษาไดศกึษาตํารา เอกสาร และวรรณกรรมที่เกี่ยวของแลวนํามาสรางเปนแบบสอบถาม

โดยแบงเนื้อหาออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่  1  สอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  ไดแก  อาย ุ

ประสบการณในการทํางาน วุฒกิารศกึษา มลีักษณะเปนแบบสํารวจรายการ (Check-List)   

 ตอนที่ 2 สอบถามสภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายใน ของศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา มีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประเมินคา            

(Rating Scales) 5 ระดับ โดยแบงออกเปน 8 ดาน คอื  
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 1. ดานการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา 

 2. ดานการจัดทําแผนพัฒนาการจักการศึกษาของสถานศึกษาที่ มุงคุณภาพ          

ตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

 3. ดานการจัดระบบบรหิารและสารสนเทศ 

 4. ดานการดําเนนิงานตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

 5. ดานการจัดใหมกีารตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

 6. ดานการจัดใหมกีารประเมนิคุณภาพในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา 

 7. ดานการจัดทํารายงายประจําปที่เปนรายงานประเมนิคุณภาพภายใน 

 8. ดานการจัดใหมกีารพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 

 วัดสภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายใน โดยใชมาตรสวน (Rating Scale) 

มี 5 ระดับ คอื 

 5 หมายถงึ มสีภาพการดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายใน มากที่สุด 

 4 หมายถงึ มสีภาพการดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายใน มาก 

 3 หมายถงึ มสีภาพการดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายใน ปานกลาง 

 2 หมายถงึ มสีภาพการดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายใน นอย 

 1 หมายถงึ มสีภาพการดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายใน นอยที่สุด 

 เกณฑการประเมนิ 

 ในการคํานวณหาคาเฉลี่ยของคะแนน เพื่อหาระดับการดําเนนิงานการประกันคุณภาพ

ภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 คาเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถงึ มสีภาพการดําเนนิงานอยูในระดับมากที่สุด 

 คาเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถงึ มสีภาพการดําเนนิงานอยูในระดับมาก 

 คาเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถงึ มสีภาพการดําเนนิงานอยูในระดับปานกลาง 

 คาเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถงึ มสีภาพการดําเนนิงานอยูในระดับนอย 

 คาเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถงึ มสีภาพการดําเนนิงานอยูในระดับนอยที่สุด 

 ตอนที่  3  เปนแบบสอบถามเปนแบบปลายเปดเพื่ อให ผูตอบแบบสอบถาม               

แสดงความคดิเห็นเกี่ยวกับแนวทางขอเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานการประกัน

คุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ตามมาตรฐาน

การศกึษาขัน้พื้นฐานระดับการศกึษาปฐมวัยของสถานศกึษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 การสรางเครื่องมอื 

 การสรางเครื่องมอืที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลมรีายละเอยีดและขัน้ตอน ดังนี้ 

 1. ศกึษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจัิยที่เกี่ยวของกับความตองการ 
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 2. กําหนดกรอบแนวคดิและขอบขายงานเนื้อหาในการสรางเครื่องมอืใหสอดคลองกับ

ความตองการในการพัฒนาดานประกันคุณภาพการศกึษาของครูผูดูแลเด็ก 8 ดาน ไดแก 

  2.1 ดานการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา 

  2.2 ดานการจัดทําแผนพัฒนาการจักการศึกษาของสถานศึกษาที่มุงคุณภาพ         

ตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

  2.3 ดานการจัดระบบบรหิารและสารสนเทศ 

  2.4 ดานการดําเนนิงานตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

  2.5 ดานการจัดใหมกีารตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

  2.6 ดานการจัดใหมกีารประเมนิคุณภาพในตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา 

  2.7 ดานการจัดทํารายงายประจําปที่เปนรายงานประเมนิคุณภาพภายใน 

  2.8 ดานการจัดใหมกีารพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 

 3. สรางแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา เปนแบบมาตราสวนประเมินคา 

(Rating Scales) 5 ระดับ ตามที่กําหนดไว  

 4. นํารางแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนออาจารยที่ปรึกษา เพื่อพิจารณาความถูกตอง

และความครอบคลุมเนื้อหาของแบบสอบถาม 

 5. นํารางแบบสอบถามที่สรางเสร็จแลวไปขอคําแนะนําจากผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน  

ดังมรีายช่ือ ดังนี้ 

  5.1 นายธาราพงค เพยีรจรงิ ตําแหนง ปลัดองคการบรหิารสวนตําบลดอกคําใต 

  5.2 นายณรงคชัย ศรเีมอืง ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรยีนบานสันจกปก 

  5.3 นายสุรสิทธิ์ ปอมภา ตําแหนง ผูอํานวยการกองการศึกษาองคการบริหาร

สวนตําบลดอกคําใต 

 6. นําแบบสอบถามที่ผานความเห็นชอบจากอาจารยที่ปรึกษา ตรวจสอบความตรง          

เชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 คน ทําการตรวจสอบและหาคาดัชนี

ความสอดคลองระหวางขอคําถามกับจุดประสงคเชิงพฤติกรรม (Index Of Item Objective 

Congruence) หรอื คา IOC โดยใหผูเช่ียวชาญทัง้ 3 คน เปนผูพจิารณาใหคะแนนแตละขอ ดังนี้ 

  +1 หมายถงึ แนใจวาคําถามนัน้สอดคลองกับวัตถุประสงค 

  0 หมายถงึ ไมแนใจวาคําถามนัน้สอดคลองกับวัตถุประสงค 

  -1 หมายถงึ แนใจวาคําถามนัน้ไมสอดคลองกับวัตถุประสงค 
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  จากนั้นนําคะแนน ผลการพิจารณาของผูเช่ียวชาญมาหาคาดัชนีความสอดคลอง

จุดประสงค โดยใชสูตรของ Rowinelli and Hambleton (1977 อางอิงใน กาญจนา วัฒายุ, 2548,  

หนา 188) ดังนี้ 
 

  IOC = 
∑𝑅
𝑁

     

  เมื่อ IOC แทน คาดัชนคีวามสอดคลองระหวางขอคําถามกับจุดประสงค 

    R  แทน คะแนนการพจิารณาของผูเช่ียวชาญ 

    ∑R  แทน ผลรวมของคะแนนการพจิารณาของผูเช่ียวชาญ 

    N  แทน จํานวนผูเช่ียวชาญ 

  โดยการใชเกณฑการคัดเลอืกขอคําถาม ดังนี้ 

  1. ขอคําถามที่มคีา IOC ตัง้แต 0.50–1.00 คัดเลอืกไวใชได 

  2. ขอคําถามที่มคีา IOC ต่ํากวา 0.50 ควรพจิารณาปรับปรุงหรอืตัดทิ้ง 

 7. นําผลที่ไดจากเกณฑการคัดเลือกขอ 2 มาปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของ

ผูเช่ียวชาญและอาจารยที่ปรกึษา 

 8. นําแบบสอบถามไปทดลองใช  (Try Out)  กับกลุมที่ ไม ใชกลุมประชากรจริง             

ที่มีลักษณะใกลเคียงกับกลุมประชากร คือ ครูผูดูแลเด็ก ผูชวยครูผูดูแลเด็ก ผูดูแลเด็ก          

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในเขตอําเภอจุน จังหวัดพะเยา จํานวน 

30 คน 

 9. นําผลการทดลองมาหาคาเฉลี่ยความเชื่อม่ัน (Reliability) ตามวิธีของ Cronbach 

โดยหาคาสัมประสทิธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ไดคาความเช่ือม่ัน = 0.969 

 10. จัดทําแบบสอบถามที่สมบูรณ เพื่อนําไปใชจริงกับกลุมประชากร คือ ครูผูดูแลเด็ก 

41 คน  ผูชวยครูผูดูแลเด็ก  63 คน  และผูดูแลเด็ก  7 คน  รวมจํานวน  111 คน  ของศูนย           

พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา 

จํานวน 27 แหง  

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 การเก็บรวบรวมขอมูล มขีัน้ตอนการดําเนนิการดังนี้ 

 1. ผูวิจัยจัดทําหนังสือขอความอนุเคราะหในเก็บรวบรวมขอมูลจากวิทยาลัยการศึกษา   

มหาวิทยาลัยพะเยาถึงครูผูดูแลเด็ก ผูชวยครูผูดูแลเด็ก ผูดูแลเด็ก สังกัดองคกรปกครอง         

สวนทองถิ่น ในเขตอําเภอจุน จังหวัดพะเยา เพื่อขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามในการ

ทดลองใชแบบสอบถาม (Try Out) และทําหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล
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จากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยาถึงครูผูดูแล สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น           

ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา เพื่อขอความอนุเคราะหใหตอบแบบสอบถาม 

 2. ผูวจัิยแจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 

 3. ไดแบบสอบถามคนืครบทุกฉบับ จํานวน 111 ฉบับ    

 4. ตรวจสอบความสมบูรณเรยีบรอยของแบบสอบถาม เพื่อนําไปวเิคราะหขอมูล 

 

การวเิคราะหขอมูล  

 การวิเคราะหขอมูล วิเคราะหโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป สถิติที่ใชในการ

วเิคราะหขอมูล มดีังนี้ 

 ตอนที ่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก อายุ ประสบการณในการทํางาน 

วุฒิการศึกษาใชการวิเคราะหหาคาความถี่ (Frequency) คารอยละ (Percentage) และนําเสนอ

ในรูปแบบของตารางประกอบคําบรรยาย  

 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ทําการวิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย 

(µ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) และนําเสนอในรูปแบบตารางประกอบคําบรรยาย             

การแปลความหมายคาเฉลี่ย และกําหนดเกณฑการประเมิน มีดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, 

หนา 103) 

 คาเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถงึ มสีภาพการดําเนนิงานในระดับมากที่สุด 

 คาเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถงึ มสีภาพการดําเนนิงานในระดับมาก 

 คาเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถงึ มสีภาพการดําเนนิงานในระดับปานกลาง 

 คาเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถงึ มสีภาพการดําเนนิงานในระดับนอย 

 คาเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถงึ มสีภาพการดําเนนิงานในระดับนอยที่สุด 

 ตอนที่ 3 ศกึษาแนวทางการดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับการศึกษาปฐมวัย   

ของสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 สถิตท่ีิใชในการวเิคราะหขอมูล 

 1. การหาความเช่ือม่ัน (Reliability) ของเครื่องมอืแบบมาตรสวนประมาณคาตามวธิีของ  

Cronbach เรยีกวา สัมประสทิธิ์แอลฟา (α-Coefficient) โดยใชโปรแกรมคอมพวิเตอรสําเร็จรูป 
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 2. วเิคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบคําถาม โดยหาคารอยละ (Percentage) เปนสถติิ          

ทีใ่ชกันมากที่สุด รอยละ คอื อัตราสวนที่เทยีบจากจํานวนเต็ม 100 นยิมเรยีกกันวา เปอรเซน็ต (%)   

การคํานวณใชสูตร พสิณุ ฟองศรี (2551, หนา 270) ดังนี้ 

  รอยละ = 
ตัวเลขที่ตองการเปรยีบเทยีบ

จํานวนเต็ม
 × 100 

 3. วเิคราะหขอมูลสภาพการดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   

ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับการศึกษา

ปฐมวัยของสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ไดแก  

  3.1 การวิเคราะหหาคาเฉลี่ย (µ) ของการสอบถามโดยใชสูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 

2547, หนา 55-57) ดังนี้ 

   คาเฉลี่ย (Mean) ใชสูตร 

   µ = ∑x
N

 

   เมื่อ µ แทน คาเฉลี่ย 

     ∑ แทน ผลรวมทัง้หมด 

     x แทน ระดับคะแนน 

     N แทน จํานวนทัง้หมดของประชากร 

  3.2 การวิเคราะหหาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) ของคะแนนผลการสอบถาม          

โดยใชสูตร (บุญชม ศรสีะอาด, 2547, หนา 85–86) ดังนี้ 

   สูตร σ = �∑(x− µ)2

N
 

   เมื่อ σ    แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (กรณปีระชากร) 

     x    แทน คะแนนแตละตัว 

µ     แทน คาเฉลี่ยของคะแนนประชากร 

     ∑(x − µ) แทน ผลรวมของคาเบี่ยงเบนของคะแนนแตละตัวจากคาเฉลี่ย 

     N    แทน จํานวนสมาชิกของประชากรกลุมนัน้ 



บทท่ี 4 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 การวจัิยครัง้นี้ เปนการศกึษาสภาพการดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายในและแนว

ทางการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต 

จังหวัดพะเยา ผูใหขอมูลเปนครูผูดูแลเด็ก ผูชวยครูผูดูแลเด็ก ผูดูแลเด็ก สังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา โดยการนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูล ดังนี้ 

 ตอนที ่ 1ผลการวเิคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2ผลการวิเคราะหสภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ           

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา 

 ตอนที่ 3ผลการวิเคราะหแนวทางการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ         

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา 

 

ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตาราง 1 แสดงจํานวนและรอยละจําแนกตามตําแหนงหนาท่ีของผูตอบแบบสอบถาม 

ตําแหนงหนาท่ี จํานวน รอยละ 

ครูผูดูแลเด็ก 41 36.94 

ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 63 56.75 

ผูดูแลเด็ก 07 06.31 

รวม 111 100.00 

 

 จากตาราง 1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนผูชวยครูผูดูแลเด็ก จํานวน 63 คน   

คิดเปนรอยละ 56.75 ครูผูดูแลเด็ก จํานวน 41 คน คิดเปนรอยละ 36.94 และผูดูแลเด็ก 

จํานวน 7 คน คดิเปนรอยละ 6.31 ตามลําดับ 
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ตาราง 2 แสดงจํานวนและรอยละจําแนกตามอายุของผูตอบแบบสอบถาม 

อาย ุ จํานวน รอยละ 

20–30 ป 10 09.01 

31–40 ป 44 39.64 

41-50 ป 45 40.54 

51–60 ป 12 10.81 

รวม 111 100.00 

 

 จากตาราง  2 พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุระหวาง  41-50 ป              

จํานวน 45 คน คิดเปนรอยละ 40.54 รองลงมา คือ อายุระหวาง 31–40 ป จํานวน 44 คน          

คิดเปนรอยละ  39.64 อายุระหวาง  51–60 ป  จํานวน  12 คน  คิดเปนรอยละ  10.81 และ             

อายุระหวาง 20–30 ป จํานวน 10 คน คดิเปนรอยละ 9.01 ตามลําดับ 

 

ตาราง 3 แสดงจํานวนและรอยละจําแนกประสบการณทํางานของผูตอบแบบสอบถาม 

อาย ุ จํานวน รอยละ 

1–5 ป 08 07.21 

6–10 ป 19 17.12 

มากกวา 10 ป 84 75.67 

รวม 111 100.00 

 

 จากตาราง 3 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณทํางาน มากกวา 10 ป   

จํานวน  84 คน  คิดเปนรอยละ 75.67 รองลงมา  คือ  อยูระหวาง  6–10 ป  จํานวน  19 คน           

คดิเปนรอยละ 17.12 และ 1–5 ป จํานวน 8 คน คดิเปนรอยละ 7.21 ตามลําดับ 

 

ตาราง 4 แสดงจํานวนและรอยละจําแนกตามวุฒิการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม 

อาย ุ จํานวน รอยละ 

มัธยมศกึษาปที ่6/หรอืเทยีบเทา 03 02.70 

ปรญิญาตรี 99 89.19 

สูงกวาปรญิญาตรี 09 08.11 

รวม 111 100.00 
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 จากตาราง 4 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญอยูมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตร ี 

จํานวน 99 คน คิดเปนรอยละ 89.19 รองลงมา คือ ระดับสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 9 คน          

คิดเปนรอยละ 8.11 และระดับมัธยมศึกษาปที่ 6/หรือเทียบเทา จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 

2.70 ตามลําดับ 

 

ตอนท่ี  2  ผลการวิเคราะหสภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ               

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา 

ตาราง 5 แสดงผลการวเิคราะห สภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยาของภาพรวม              

 ในแตละดาน 

ดานท่ี 
สภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายใน

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ระดับสภาพ 

การดําเนินงาน 

µ σ แปลผล 

1 ดานการกําหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 4.00 0.711 มาก 

2 ดานการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของ 

สถานศกึษาที่มุงคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา 

ของสถานศึกษา 

3.98 0.742 มาก 

3 ดานการจัดระบบบรหิารและสารสนเทศ 4.02 0.743 มาก 

4 ดานการดําเนนิงานตามแผนพัฒนาการจัด 

การศกึษาของสถานศึกษา 

4.00 0.748 มาก 

5 ดานการจัดใหมกีารตดิตามตรวจสอบคุณภาพ 

การศกึษา 

3.92 0.754 มาก 

6 ดานการจัดใหมกีารประเมนิคุณภาพภายใน 

ตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

3.91 0.778 มาก 

7 ดานการจัดทํารายงานประจําปที่เปนรายงาน 

ประเมนิคุณภาพภายใน 

3.83 0.837 มาก 

8 ดานการจัดใหมกีารพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

อยางตอเนื่อง 

3.89 0.827 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.94 0.77 มาก 
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 จากตาราง 5 พบวา สภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก (µ = 3.94)            

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานการจัดระบบบริหาร             

และสารสนเทศ (µ = 4.02) รองลงมา ไดแก ดานการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา     

และดานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยมีคาเฉลี่ยเทากัน 

คือ (µ = 4.00) สวนดานการจัดใหมีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษาอยูในลําดับที่ 6 โดยมีคาเฉลี่ยเทากัน คือ (µ = 3.91) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด

คอื ดานการจัดทํารายงานประจําปที่เปนรายงานประเมินคุณภาพภายใน (µ = 3.83) 

 

ตาราง 6 แสดงผลการวเิคราะห สภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ดานการกําหนด 

 มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

ขอท่ี ดานการกําหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

ระดับสภาพ 

การดําเนนิงาน 

µ σ แปลผล 

1 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมอีงคกร โครงการ และระบบ 

การบริหารที่เหมาะสม 

4.05 0.630 มาก 

2 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารแตงตัง้คณะทํางานจดัทํา 

มาตรฐานการศกึษาระดับขัน้พื้นฐาน 

3.89 0.718 มาก 

3 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมคูีมอืการดําเนนิงานตามมาตรฐาน 

การศกึษาระดับขัน้พื้นฐาน 

4.05 0.693 มาก 

4 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมขีัน้ตอนจดัทํามาตรฐาน 

ระดับขัน้พื้นฐานที่เหมาะสมกับบริบทของ 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

3.98 0.713 มาก 

5 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารกระจายอาํนาจการบริหารและ

การจัดการศกึษา 

3.97 0.756 มาก 

6 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารประชุมช้ีแจงความตระหนักและ

ความสําคัญของมาตรฐานการศกึษาระดับขัน้พื้นฐาน 

ใหบุคลากรภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็กทราบ 

4.03 0.756 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.00 0.71 มาก 
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 จากตาราง 6 พบวา สภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนา   

เด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ดานการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษา อยูในระดับมาก (µ = 4.00) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

ไดแก ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีองคกร โครงการ และระบบการบริหารที่เหมาะสม และศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก มีคูมือการดําเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน โดยมีคาเฉลี่ยเทากัน คือ  

(µ = 4.05) รองลงมา คือ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการประชุมช้ีแจงความตระหนัก และความสําคัญ   

ของมาตรฐานการศึกษาระดับขั้นพื้นฐานใหบุคลากรภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็กทราบ              

(µ = 4.03) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการแตงตั้งคณะทํางานจัดทํา

มาตรฐานการศกึษาระดับขัน้พื้นฐาน (µ = 3.89) 

 

ตาราง 7 แสดงผลการวเิคราะห สภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ดานการจัดทํา 

 แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ท่ีมุงคุณภาพตามมาตรฐาน 

 การศึกษาของสถานศึกษา 

ขอท่ี 

ดานการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาท่ีมุงคุณภาพตามมาตรฐาน 

การศึกษาของสถานศึกษา 

ระดับสภาพ 

การดําเนินงาน 

µ σ แปลผล 

7 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารแตงตัง้คณะกรรมการจัดทํา

แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาจากทุกฝายที่เกี่ยวของ 

3.95 0.807 มาก 

8 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารวเิคราะหความตองการ

จําเปนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3.89 0.731 มาก 

9 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารกําหนดเปาหมาย 

ยุทธศาสตร และแนวปฏบิัติของทุกฝาย 

อยูในแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

3.98 0.751 มาก 

10 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารดําเนนิงานทําแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา ตามกระบวนการอยางเปนระบบ 

และเนนจุดเนนที่สะทอนถงึความเปนอัตลักษณของ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

4.05 0.679 มาก 
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ตาราง 7 (ตอ) 

ขอท่ี 

ดานการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาท่ีมุงคุณภาพตามมาตรฐาน 

การศึกษาของสถานศึกษา 

ระดับสภาพ 

การดําเนินงาน 

µ σ แปลผล 

11 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ที่สะทอนการพัฒนาผูเรยีนตามหลักสูตรสถานศกึษา

และมาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐานกําหนด 

อยางครอบคลุม 

4.05 0.706 มาก 

12 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กกําหนดปฏทินิการตดิตาม นเิทศ 

ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาอยางตอเนื่อง 

3.95 0.779 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.98 0.74 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบวา สภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ดานการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศกึษาที่มุงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา อยูในระดับมาก (µ = 3.98)   

เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มคีาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการดําเนินงาน

ทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามกระบวนการอยางเปนระบบ และเนนจุดเนนที่สะทอนถึง   

ความเปนอัตลักษณของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีแผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม ที่สะทอนการพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา              

ขั้นพื้นฐานกําหนดอยางครอบคลุม  โดยมีคาเฉลี่ยเทากัน  คือ  (µ = 4.05) รองลงมา คือ             

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการวิเคราะหความตองการจําเปนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา             

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดเปาหมาย  ยุทธศาสตร  และแนวปฏิบัติของทุกฝาย               

อยูในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (µ = 3.98) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ ศูนยพัฒนา   

เด็กเล็กมกีารวเิคราะหความตองการจําเปนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (µ = 3.89) 
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ตาราง 8 แสดงผลการวเิคราะห สภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ดานการจัดระบบ 

 บรหิารและสารสนเทศ 

ขอท่ี ดานการจัดระบบบรหิารและสารสนเทศ 

ระดับสภาพ 

การดําเนินงาน 

µ σ แปลผล 

13 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมโีครงสรางการบรหิารงาน 

ที่ชัดเจน 

4.05 0.743 มาก 

14 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารใหบุคลากรทัง้ในและ 

นอกโรงเรยีนมสีวนรวมในการพัฒนาโครงสราง 

และขัน้ตอนการบริหารงาน 

3.98 0.763 มาก 

15 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กแตงตัง้คณะกรรมการพัฒนา 

โครงสรางการบรหิารงาน 

4.05 0.818 มาก 

16 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมคีณะกรรมการประกันคุณภาพ

การศกึษา ประกอบดวย ครู ตัวแทนผูปกครอง  

ตัวแทนองคกรชุมชน 

4.14 0.757 มาก 

17 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมคีณะกรรมการสถานศึกษา 

ขัน้พื้นฐาน ปฏบิัตหินาที่ตามบทบาทดวยความเต็มใจ 

3.98 0.786 มาก 

18 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารวางแผนกําหนดการใชขอมูล

สารสนเทศเพื่อการบรหิาร 

3.92 0.702 มาก 

19 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารนําขอมูลสารสนเทศไปใช

เกี่ยวกับการพัฒนาการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน 

4.05 0.652 มาก 

20 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมรีะบบสารสนเทศเปนปจจุบัน 

สอดคลองกับภารกจิในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

3.99 0.720 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.02 0.74 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบวา สภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ดานการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ         

อยูในระดับมาก (µ = 4.02) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก           

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมคีณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบดวย ครู ตัวแทนผูปกครอง   
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ตัวแทนองคกรชุมชน (µ = 4.14) รองลงมา คือ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีโครงสรางการบริหารงาน

ที่ชัดเจน ศูนยพัฒนาเด็กเล็กแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาโครงสรางการบริหารงาน และ           

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารนําขอมูลสารสนเทศไปใช เกี่ยวกับการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน  (µ = 4.05) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด  คือ  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการวางแผน   

กําหนดการใชขอมูลสารสนเทศเพื่อการบรหิาร (µ = 3.92) 

 

ตาราง 9 แสดงผลการวเิคราะห สภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยาดานการดําเนินงาน 

 ตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ขอท่ี 
ดานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา 

ระดับสภาพ 

การดําเนินงาน 

µ σ แปลผล 

21 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กดําเนนิงานตามแผนงาน/โครงการ/

กจิกรรม ที่กําหนดไวในแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

4.06 0.789 มาก 

22 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีแผนปฏบิัตงิาน และการกํากับ

ตดิตามอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

4.00 0.798 มาก 

23 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารสรางความเขาใจ 

ความพงึพอใจ และการยอมรับใหบุคลากรผูปฏบิัติ 

3.94 0.789 มาก 

24 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารมอบหมายงานใหบุคลากร

ปฏบิัตงิานอยางมรีะบบและเปนทางการ 

4.07 0.684 มาก 

25 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารกํากับ ตดิตาม นเิทศ 

เพื่อนําผลการประเมนิมาปรับปรุงพัฒนาคุณภาพ 

การศกึษา 

4.00 0.751 มาก 

26 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารสรางระบบการทํางาน 

ที่เขมแข็งเนนการมสีวนรวม 

4.00 0.739 มาก 

27 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารบริหารและการจัดการ 

ที่จะทําใหดําเนนิงานตามแผนพัฒนาสถานศึกษา 

บรรลุเปาหมาย 

3.94 0.691 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.00 0.75 มาก 
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 จากตาราง 9 พบวา สภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ดานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา อยูในระดับมาก (µ = 4.00) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการมอบหมายงานใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางมีระบบ    

และเปนทางการ (µ = 4.07) รองลงมา คือ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กดําเนินงานตามแผนงาน/  

โครงการ/กิจกรรม  ที่กําหนดไวในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (µ = 4.06) สวนขอที่ม ี 

คาเฉลี่ยต่ําที่สุด คอื ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการสรางความเขาใจ ความพึงพอใจ และการยอมรับ

ใหบุคลากรผูปฏบิัติ และ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการบริหารและการจัดการ ที่จะทําใหดําเนินงาน  

ตามแผนพัฒนาสถานศกึษาบรรลุเปาหมาย (µ = 3.04) 

 

ตาราง 10 แสดงผลการวเิคราะห สภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ดานการจัดใหมี 

 การตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

ขอที ่ ดานการจัดใหมีการติดตามตรวจสอบคณุภาพการศกึษา 
ระดับสภาพการดาํเนนิงาน 

µ σ แปลผล 

28 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ

คุณภาพการศึกษาการศึกษาภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

3.96 0.774 มาก 

29 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารกําหนดเปาหมายและแนวทาง 

การดําเนินงานท่ีชัดเจน 

3.99 0.667 มาก 

30 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารทําเคร่ืองมอืตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษาท่ีครอบคลุมอยางมคีุณภาพ 

3.86 0.732 มาก 

31 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมปีฏทิินกําหนดการตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษาท่ีชัดเจน 

3.91 0.708 มาก 

32 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กทําการตรวจสอบคุณภาพทางการศึกษา

เปนประจําอยางตอเนื่อง 

3.85 0.777 มาก 

33 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารประชุมเพื่อสรางความเขาใจ 

ในบทบาทหนาท่ีตามภาระงาน 

3.96 0.808 มาก 

34 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กจัดทํารายงานสรุปผล และนําผล 

การประเมนิไปใชปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3.89 0.813 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.92 0.75 มาก 

 

 



99 

 จากตาราง 10 พบวา สภาพการดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ดานการจัดใหมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษา อยูในระดับมาก (µ = 3.92) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด    

ไดแก  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดเปาหมายและแนวทางการดําเนินงานที่ ชัดเจน           

(µ = 3.99) รองลงมา คือ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษาการศึกษาภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการประชุมเพื่อสราง

ความเขาใจในบทบาทหนาที่ตามภาระงาน  (µ = 3.96) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด  คือ              

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กทําการตรวจสอบคุณภาพทางการศกึษาเปนประจําอยางตอเนื่อง (µ = 3.85) 

 

ตาราง 11 แสดงผลการวเิคราะห สภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ดานการจัดใหมี 

 การประเมนิคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา 

ขอท่ี 
ดานการจัดใหมกีารประเมนิคุณภาพภายในตาม

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

ระดับสภาพ 

การดําเนินงาน 

µ σ แปลผล 

35 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารแตงตัง้คณะกรรมการและ 

ช้ีแจงการประเมนิของผูเรยีน 

3.91 0.769 มาก 

36 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารดําเนนิการประเมิน 

อยางเปนระบบและตอเนื่อง 

3.93 0.771 มาก 

37 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารแจงผลการประเมนิ

เปรยีบเทยีบกับเกณฑมาตรฐานศูนยเด็กเล็กแหงชาติ

ใหผูปกครองทราบ 

3.92 0.799 มาก 

38 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมขีอมูลสารสนเทศ สําหรับประเมิน 

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาตามมาตรฐาน

การศกึษาที่กําหนด 

3.90 0.774 มาก 

39 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กนําผลจากการประเมนิไประบุไวใน

รายงานการพัฒนาคุณภาพการศกึษาประจําปตอไป 

3.87 0.776 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.91 0.78 มาก 
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 จากตาราง 11 พบวา สภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ดานการจัดใหมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษา อยูในระดับมาก (µ = 3.91) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

ไดแก ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการดําเนินการประเมินอยางเปนระบบและตอเนื่อง (µ = 3.93)   

รองลงมา คือ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการแจงผลการประเมินเปรียบเทียบกับเกณฑมาตรฐาน

ศูนย เด็ก เล็กแหงชาติให ผูปกครองทราบ  (µ = 3.92) สวนขอที่มีคาเฉลี่ ยต่ํ าที่สุด  คือ           

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กนําผลจากการประเมินไประบุไวในรายงาน การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

ประจําปตอไป (µ = 3.87) 

 

ตาราง 12 แสดงผลการวเิคราะห สภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ดานการจัดทํา 

 รายงานประจําปท่ีเปนรายงานประเมนิคุณภาพภายใน 

ขอท่ี 
ดานการจัดทํารายงานประจําปท่ีเปนรายงาน

ประเมนิคุณภาพภายใน 

ระดับสภาพ 

การดําเนินงาน 

µ σ แปลผล 

40 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารจัดทํารายงานการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาประจําป 

3.81 0.858 มาก 

41 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารจัดทําระบบขอมูล 

การประเมนิตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 

3.81 0.837 มาก 

42 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารนําขอมูลการจัดทํารายงาน

การประเมนิตนเองไปปรับปรุงพัฒนาคุณภาพ 

ในสถานศกึษาอยางสมํ่าเสมอ 

3.82 0.800 มาก 

43 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารจัดทํารายงานคุณภาพ

การศกึษาเสนอตอคณะกรรมการสถานศกึษา 

หนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่เกี่ยวของ และเปดเผย

ตอสาธารณชน 

3.87 0.854 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.83 0.84 มาก 
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 จากตาราง 12 พบวา สภาพการดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ดานการจัดทํารายงานประจําปที่เปนรายงาน

ประเมินคุณภาพภายใน อยูในระดับมาก (µ = 3.83) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่ม ี 

คาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทํารายงานคุณภาพการศึกษาเสนอตอ

คณะกรรมการสถานศึกษา หนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่เกี่ยวของ และเปดเผยตอสาธารณชน   

(µ = 3.87) รองลงมา คือ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการนําขอมูลการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง    

ไปปรับปรุงพัฒนาคุณภาพในสถานศึกษาอยางสมํ่าเสมอ (µ = 3.82) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด   

คือ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทํารายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําป และ          

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทําระบบขอมูล การประเมินตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา           

โดยมคีาเฉลี่ยเทากัน (µ = 3.81) 

 

ตาราง 13 แสดงผลการวเิคราะห สภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ดานการจัดใหมี 

 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ือง 

ขอท่ี 
ดานการจัดใหมกีารพัฒนาคุณภาพการศึกษา

อยางตอเน่ือง 

ระดับสภาพ 

การดําเนินงาน 

µ σ แปลผล 

44 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารจัดระบบประกันคุณภาพ

การศกึษาภายในสถานศกึษาอยางมปีระสทิธภิาพ 

3.87 0.810 มาก 

45 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารทบทวนการดําเนนิงาน 

ตามโครงการ/กจิกรรม อยูเสมอ 

3.93 0.828 มาก 

46 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารจัดทําโครงการ/กจิกรรม 

ที่ทําตองคุมคา และเกดิประโยชนสงผลถงึผูเรยีน 

3.97 0.825 มาก 

47 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กรวมกับหนวยงานตนสังกัด 

นเิทศ ตดิตามการดําเนินงาน และนําผลการประเมิน

คุณภาพการศกึษามาพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา 

3.81 0.815 มาก 

48 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กดําเนนิการรายงานผลการพัฒนา

คุณภาพตอหนวยงานตนสังกัด ปละ 1 ครัง้ 

3.89 0.857 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.89 0.83 มาก 
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 จากตาราง 13 พบวา สภาพการดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ดานการจัดใหมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

อยางตอเนื่อง อยูในระดับมาก (µ = 3.89) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  

ไดแก ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทําโครงการ/กิจกรรมที่ทําตองคุมคา และเกิดประโยชน   

สงผลถึงผูเรียน (µ = 3.97) รองลงมา คือ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการทบทวนการดําเนินงาน        

ตามโครงการ/กิจกรรม อยูเสมอ (µ = 3.93) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก    

รวมกับหนวยงานตนสังกัดนิเทศ ติดตามการดําเนินงาน และนําผลการประเมินคุณภาพ

การศกึษามาพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (µ = 3.81) 

 

ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะหขอมูลขอเสนอแนะแนวทางการดําเนินงานการประกันคุณภาพ  

ภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา  

ตาราง 14 แสดงขอเสนอแนะแนวทางการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ดานการกําหนด 

 มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

ท่ี ขอเสนอแนะดานการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ความถ่ี 

1 ควรใหทุกภาคสวนไดมสีวนรวมในการกําหนดมาตรฐานการศกึษาของ

สถานศึกษา 

13 

2 ควรเพิ่มเตมิดานบรบิทของชุมชนอกี 1 มาตรฐาน จาก 23 มาตรฐาน 

เปน 24มาตรฐาน 

11 

3 ควรมมีาตรฐานที่ประเมนิเด็กไดชัดเจน มคีวามเหมาะสม ไมยากจนเกนิไป 08 

4 มีประชุมวางแผนกับนักวชิาการศึกษา นํามาปฏบิัตใิหสอดคลองกับ 

ยุทธศาสตรแผนพัฒนา 3 ป 

06 

5 อบรมครูในการจัดการกําหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาปละครั้ง 

เพื่อเพิ่มพูนความรู 

05 

6 ควรจัดใหมโีครงสรางการบรหิารที่ชัดเจน 03 

7 ควรจัดมาตรฐานใหเปนแนวทางเดยีวกันทัง้จังหวัด 02 

รวม 48 
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ตาราง 15 แสดงขอเสนอแนะแนวทางการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ดานการจัดทํา 

 แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ท่ีมุงคุณภาพตามมาตรฐาน 

 การศึกษาของสถานศึกษา 

ท่ี 
ขอเสนอแนะดานการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาท่ีมุงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ความถ่ี 

1 ควรจัดทําแผนใหสอดคลองกับบรบิทชุมชน และเด็ก 12 

2 ควรใหคณะกรรมการทุกภาคสวน และทุกหนวยงานมบีทบาท 

ในการจัดทําแผน เพื่อที่จะไดมแีผนเปนแนวทางเดยีวกัน 

08 

3 ควรมกีารสํารวจรวบรวมขอมูลมาวเิคราะหในการทําแผน 07 

4 จัดตัง้คณะกรรมการเพื่อหาแนวทางในการจัดทําแผน 04 

5 ควรจัดใหครอบคลุมทุกยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา 03 

6 หลังจากกําหนดนโยบายแลวควรทําตามแผนพัฒนาการศกึษาอยางเครงครัด 01 

รวม 35 

 

ตาราง 16 แสดงขอเสนอแนะแนวทางการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ดานการจัดระบบ 

 บรหิารและสารสนเทศ 

ท่ี ขอเสนอแนะดานการจัดระบบบรหิารและสารสนเทศ ความถ่ี 

1 ควรตดิตัง้ระบบอนิเตอรเน็ตในสถานศกึษา เพื่อสะดวกในการตดิตอ  

รับขอมูลขาวสาร 

20 

2 ควรจัดทําระบบสารสนเทศใหชัดเจนครอบคลุมทุกดาน  6 

3 ควรใหมกีารนําบุคลากรทัง้ในและนอกโรงเรยีนไดมสีวนรวมในการ

พัฒนาโครงสรางดานสารสนเทศ 

05 

4 ควรมกีารนําระบบขอมูลสาระสนเทศทางการศกึษาทองถิ่น (ccis) 

มาใชในการจัดระบบ 

02 

รวม 33 
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ตาราง 17 แสดงขอเสนอแนะแนวทางการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา 

 ดานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ท่ี 
ขอเสนอแนะดานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา 
ความถ่ี 

1 ควรมกีารจัดทําแผนพัฒนาการศกึษา ทัง้ 4 ดาน โดยจัดตัง้

คณะกรรมการของศูนย และหาแนวทางการดําเนนิงานรวมกัน 

โดยยดึหลักสูตรสถานศึกษาเปนเกณฑ 

16 

2 ควรดําเนนิงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาอยางตอเนื่อง 

และควรดําเนนิการแบบ PDCA 

16 

3 ควรมกีารมอบหมายหนาที่อยางเปนระบบ ชัดเจน มกีารกํากับ นเิทศ 

ตดิตาม และประเมนิผล 

12 

4 ควรใหเปนไปตามแผนการศึกษาของชาติ 03 

รวม 47 

 

ตาราง 18 แสดงขอเสนอแนะแนวทางการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ดานการจัดใหมี 

 การตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

ท่ี 
ขอเสนอแนะดานการจัดใหมกีารตดิตาม ตรวจสอบ 

คุณภาพการศึกษา 
ความถ่ี 

1 ควรแตงตั้งกรรมการตรวจสอบคุณภาพการศกึษาที่มีความรู

ความสามารถ 

15 

2 ควรมกีารกําหนดเปาหมายและแนวทางดําเนนิงานที่ชัดเจน 15 

3 ควรทําเปนประจําตอเนื่องตลอดปการศึกษา 05 

4 ควรมกีารประเมนิผล ปละ 1 ครัง้ 05 

รวม 40 
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ตาราง 19 แสดงขอเสนอแนะแนวทางการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ดานการจัดใหมี 

 การประเมนิคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

ท่ี 
ขอเสนอแนะดานการจัดใหมกีารประเมนิคุณภาพภายใน 

ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ความถ่ี 

1 ควรมกีารกําหนดเปาหมายและแนวทางดําเนนิงานที่ชัดเจน 16 

2 ควรทําเปนประจําตอเนื่องตลอดปการศึกษา 12 

3 ควรมกีารแจงผลการประเมินตามที่ระบุไวในแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาประจําปทุกภาคเรยีน 

08 

4 ควรใหคณะกรรมการสถานศึกษาและผูปกครองเขามามสีวนรวม 06 

5 ควรจัดทําแบงการประเมิน คอื ประเมนิตนเอง ประเมนิโดย  

ผูบังคับบัญชา ประเมนิโดยชุมชน 

04 

6 ควรจัดหาบุคลากรเพิ่มเพื่อจัดทําเอกสาร 01 

รวม 48 

 

ตาราง 20 แสดงขอเสนอแนะแนวทางการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ดานการจัดทํา 

 รายงานประจําปท่ีเปนรายงานประเมนิคุณภาพภายใน 

ท่ี 
ขอเสนอแนะดานการจัดทํารายงานประจําป 

ท่ีเปนรายงานประเมนิคุณภาพภายใน 
ความถ่ี 

1 ควรมีการทําแบบประเมิน และรายงานตนสังกัดเปนประจําตอเนื่องทุกป 

เพื่อเปนแนวทางในการจัดแผนพัฒนาในปตอไป 

16 

2 ควรมกีารแจงผลการประเมินตามที่ระบุไวในแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาประจําปทุกภาคเรยีน 

09 

3 ควรใหคณะกรรมการสถานศึกษาและผูปกครองเขามามสีวนรวม 04 

4 ควรทําเปนประจําตอเนื่องตลอดปการศึกษา 02 

รวม 31 
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ตาราง 21 แสดงขอเสนอแนะแนวทางการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ดานการจัดใหมี 

 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ือง 

ท่ี 
ขอเสนอแนะดานการจัดใหมกีารพัฒนาคุณภาพ 

การศึกษาอยางตอเน่ือง 
ความถ่ี 

1 ควรจัดใหมกีารจัดทําระบบประกันคุณภาพภายใน การนเิทศ ตดิตาม

การดําเนนิงาน มกีารประเมนิในดานตาง ๆ เหมอืน สพฐ. 

16 

2 ควรใหคณะกรรมการสถานศกึษา ผูปกครอง ผูแทนชุมชน องคกร ตาง ๆ 

เขามามสีวนรวมในการประชุมวางแผนพัฒนา 

12 

3 ควรจัดหาผูเช่ียวชาญมาใหคําแนะนําแกบุคลากรในการจัดทําแผนพัฒนา 08 

4 ควรมกีารตดิตามประเมนิอยางนอยปละ 2 ครัง้ เพื่อการวางแผนพัฒนา 02 

รวม 38 

 



บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

การวิจัย เรื่อง สภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   

ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยาครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพการดําเนินงาน      

การประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยาและ

เพื่อศึกษาแนวทางการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก              

ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ประชากรที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก ครูผูดูแลเด็ก   

ผูชวยครูผูดูแลเด็กผูดูแลเด็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในเขตอําเภอดอกคําใต            

จังหวัดพะเยา โดยแยกเปน ครูผูดูแลเด็ก 41 คน ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 63 คน และผูดูแลเด็ก 7 คน   

รวมทั้งหมด 111 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพ           

การดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต 

จังหวัดพะเยา โดยแบงเนื้อหาออกเปน 3 ตอน คือ 1) สอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของ            

ผูตอบแบบสอบถาม ไดแก อายุ ประสบการณในการทํางาน วุฒิการศึกษา 2) สอบถาม          

สภาพการดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต   

จังหวัดพะเยา 3) สอบถามเปนแบบปลายเปด เพื่อใหผูตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับแนวทางขอเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ระดับการศกึษาปฐมวัยของสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ผูวิจัยไดดําเนินการ  

เก็บขอมูล  วิเคราะหขอมูล  การหาคุณภาพ  ประสิทธิภาพ  การหาคาเฉลี่ย  คารอยละ             

คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สรุปไดดังนี้ 

 

สรุปผลการวจัิย 

 1. สภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก            

ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา โดยภาพรวมทั้ง 8 ดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานการจัดระบบบริหารและ

สารสนเทศ  รองลงมา ไดแก  ดานการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและ          

ดานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยมีผลการวิจัยสรุป       

แตละดาน ดังนี้ 
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  1.1 ดานการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาสภาพการดําเนินงาน        

การประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา        

อยูในระดับมาก ขอที่มคีาเฉลี่ยสูงที่สุด ไดแก ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีองคกร โครงการ และระบบ

การบริหารที่เหมาะสม และศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีคูมือการดําเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา

ระดับขัน้พื้นฐาน  

  1.2 ดานการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุงคุณภาพ         

ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา สภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา อยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด   

ไดแก ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการดําเนินงานทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามกระบวนการ

อยางเปนระบบ และเนนจุดเนนที่สะทอนถึงความเปนอัตลักษณของศูนยพัฒนาเด็กเล็กและ       

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่สะทอนการพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตร

สถานศกึษาและมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐานกําหนดอยางครอบคลุม  

  1.3 ดานการจัดระบบบริหารและสารสนเทศสภาพการดําเนินงานการประกัน

คุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา อยูในระดับมาก 

ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ไดแก ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา 

ประกอบดวย ครู ตัวแทนผูปกครอง ตัวแทนองคกรชุมชนอยูในระดับมาก 

  1.4 ดานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสภาพ

การดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต 

จังหวัดพะเยา อยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ไดแก ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการมอบหมาย   

งานใหบุคลากรปฏบิัตงิานอยางมรีะบบและเปนทางการ  

  1.5 ดานการจัดใหมกีารตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาสภาพการดําเนินงาน

การประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา          

อยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ไดแก ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดเปาหมายและ        

แนวทางการดําเนนิงานที่ชัดเจน 

  1.6 ดานการจัดใหมกีารตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาสภาพการดําเนินงาน

การประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา          

อยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ไดแก ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการดําเนินการประเมิน     

อยางเปนระบบและตอเนื่อง 

  1.7 ดานการจัดทํารายงานประจําปที่ เปนรายงานประเมินคุณภาพภายใน         

สภาพการดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต 

จังหวัดพะเยา อยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ไดแก ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทํา
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รายงานคุณภาพการศึกษาเสนอตอคณะกรรมการสถานศึกษา หนวยงานตนสังกัด หนวยงาน  

ที่เกี่ยวของ และเปดเผยตอสาธารณชน 

  1.8 ดานการจัดใหมกีารพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง สภาพการดําเนินงาน    

การประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา          

อยูในระดับมาก ขอที่มคีาเฉลี่ยสูงที่สุด ไดแก ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารจัดทําโครงการ/กิจกรรม 

ที่ทําตองคุมคา และเกดิประโยชนสงผลถงึผูเรยีน 

 2. แนวทางการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก              

ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ในแตละดาน พบวา 

  2.1 ดานการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาไดแก ควรใหทุกภาคสวน

ไดมีสวนรวมในการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และควรเพิ่มบริบทของชุมชน   

อกี 1 มาตรฐาน เปนมาตรฐานที่ 24 

  2.2 ดานการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุงคุณภาพ         

ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ไดแก ควรจัดทําแผนใหสอดคลองกับบริบทชุมชน 

และเด็กและควรใหคณะกรรมการทุกภาคสวนและทุกหนวยงานมีบทบาทในการจัดทําแผน

เพื่อที่จะไดมแีผนเปนแนวทางเดยีวกัน 

  2.3 ดานการจัดระบบบริหารและสารสนเทศไดแกควรติดตั้งระบบอินเตอรเน็ต       

ในสถานศึกษา เพื่อสะดวกในการติดตอรับขอมูลขาวสาร และควรจัดทําระบบสารสนเทศ         

ใหชัดเจนครอบคลุมทุกดาน 

  2.4 ดานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ไดแก   

ควรมกีารจัดทําแผนพัฒนาการศกึษา ทัง้ 4 ดาน โดยจัดตั้งคณะกรรมการของศูนย และหาแนวทาง    

การดําเนนิงานรวมกัน โดยยดึหลักสูตรสถานศึกษาเปนเกณฑ และควรดําเนินงานตามแผนพัฒนา   

การจัดการศกึษาอยางตอเนื่อง และควรดําเนนิการแบบ PDCA 

  2.5 ดานการจัดใหมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ไดแก ควรแตงตั้ง   

กรรมการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาที่มีความรูความสามารถ และควรมีการกําหนดเปาหมาย  

และแนวทางดําเนนิงานที่ชัดเจน 

  2.6 ดานการจัดใหมีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษา ไดแก ควรมีการกําหนดเปาหมายและแนวทางดําเนินงานที่ชัดเจน และควรทํา         

เปนประจําตอเนื่องตลอดปการศึกษา 

  2.7 ดานการจัดทํารายงานประจําปที่เปนรายงานประเมินคุณภาพภายใน ไดแก   

ควรมีการทําแบบประเมิน และรายงานตนสังกัดเปนประจําตอเนื่องทุกป เพื่อเปนแนวทาง         
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ในการจัดแผนพัฒนาในปตอไป และควรมีการแจงผลการประเมินตามที่ระบุไวในแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษาประจําปทุกภาคเรยีน 

  2.8 ดานการจัดใหมกีารพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง ไดแก ควรจัดใหมี  

การจัดทําระบบประกันคุณภาพภายใน การนิเทศติดตามการดําเนินงาน มีการประเมิน              

ในดานตาง ๆ เหมือน สพฐ. และควรใหคณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง ผูแทนชุมชน 

องคกรตาง ๆ เขามามสีวนรวมในการประชุมวางแผนพัฒนา 

 

อภปิรายผล 

 จากการสรุปผลการวจัิย ผูวจัิยไดมปีระเด็นสําคัญที่จะนํามาอภิปรายผล ดังนี้ 

 1. สภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก             

ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา พบวา ความคิดเห็นของบุคลากร ตอสภาพการดําเนินงาน   

การประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา           

โดยภาพรวมทั้ง 8 ดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีระดับ            

ความพึงพอใจมากที่สุด คือ ดานการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ อยูในระดับมาก ทั้งนี้  

เนื่องจากการปฏิบัติงานของบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็กไดมีการวางแผน และจัดทําโครงสราง   

การบริหารงานที่ชัดเจน มีการนําขอมูลสารสนเทศไปใชเกี่ยวกับการพัฒนาการจัดกิจกรรม         

การเรียนการสอน มีคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบดวย ครู ตัวแทนผูปกครอง  

ตัวแทนองคกรชุมชน  ที่พรอมใจรวมกันปฏิบัติงานดวยความเต็มใจมีระบบสารสนเทศ         

เปนปจจุบัน สอดคลองกับภารกิจ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 

จตุพร ไชยสาร (2556) ไดศึกษา เรื่อง สภาพการดําเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย

เพื่อการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น            

ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา พบวา สภาพการดําเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา

ปฐมวัย เพื่อการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองคกรปกครอง            

สวนทองถิ่น ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา         

เปนรายดาน พบวา ดานที่มีระดับความพึงพอใจนอยที่สุดคือ ดานการจัดทํารายงานประจําป          

ที่เปนรายงานประเมินคุณภาพภายในซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ชนินทร สุวรรณรัตน (2553)         

ไดศึกษา การประเมินผลมาตรฐานการดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคการบริหาร

สวนตําบล ในเขตอําเภอแมใจ พบวา การดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคการบริหาร

สวนตําบล  ในเขตอําเภอแมใจ  จังหวัดพะเยา ในภาพรวม  พบวา ระดับการดําเนินงาน              

อยูในระดับด ีหากพจิารณารายดาน พบวา การดําเนินงานดานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร   

และดานบุคลากร และการบริหารจัดการ มีคาเฉลี่ยนอยกวา ดานอาคารสถานที่ สิ่งแวดลอม 
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และความปลอดภัย ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดอีกทั้งยังสอดคลองกับงานวิจัยของ แคทรียา หลักม่ัน 

และวโิรจน หลักม่ัน (2552) ศกึษา เรื่อง สภาพการจัดการระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   

ของสถานศึกษาขัน้พื้นฐานในอําเภอวังเหนือ สพท. ลําปาง เขต 3 พบวา ผลการศึกษาเกี่ยวกับ

ปญหา/อุปสรรค  และขอเสนอแนะในการจัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา                 

จากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา และสอบถามครูผูสอนปญหา/อุปสรรคที่พบมาก คือ 

ครูบุคลากรมีจํานวนจํากัดตองรับผิดชอบงานมาก ครู/บุคลากรและผูที่เกี่ยวของไมมีสวนรวม

กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และปรัชญาของสถานศึกษา รวมทั้งขาดรูปแบบวิธีการตรวจสอบ

ทบทวนคุณภาพการศึกษาที่ชัดเจน และขาดการเผยแพรและเสนอรายงานตอผูที่เกี่ยวของและ

ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ จิตภิวัฒน  ดีงาม  (2554) ไดศึกษา  เรื่อง  การดําเนินงาน           

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก ในอําเภอวังเหนือ 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 ผลการศึกษาเกี่ยวกับปญหา/อุปสรรค 

และขอเสนอแนะในการดําเนินงานระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่พบมาก คือ   

ครู/บุคลากรมีจํานวนจํากัดตองรับผิดชอบงานมาก ครู/บุคลากรและผูเกี่ยวของไมมีสวนรวม

กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และปรัชญาของสถานศึกษา รวมทั้ง ขาดรูปแบบวิธีการตรวจสอบ

ทบทวนคุณภาพการศกึษาที่ชัดเจน และขาดการเผยแพรและเสนอรายงานตอผูที่เกี่ยวของ 

 2. แนวทางการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก            

ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ความคิดเห็นของบุคลากรตอสภาพการดําเนินงาน          

การประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา          

โดยภาพรวมทั้ง 8 ดานเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีผูใหขอเสนอแนะจํานวนมากที่สุด  

คือ ดานการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาไดเสนอแนะ คือ ควรใหทุกภาคสวน           

ไดมีสวนรวมในการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และดานการจัดใหมีการประเมิน   

คุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาไดเสนอแนะ คือ ควรมีการกําหนด  

เปาหมายและแนวทางดําเนินงานที่ขัดเจน อาจเปนเนื่องจากวาบุคลากรยังไมมีความชํานาญ        

ในระบบการบริหารดานการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และการติดตาม   

ตรวจสอบการประเมินคุณภาพการศึกษาภาระงานที่แตกตางกันของบุคลากรตาง ๆ ในชุมชน 

ทําใหการติดตอประสานงานกับครูผูดูแลเด็ก การจัดประชุม เสวนาที่ไมตอเนื่อง อายุ และ

ประสบการณการทํางานตางกัน ทําใหการสื่อสารการสรางความเขาใจคลาดเคลื่อนไมตรงกัน 

ซึ่งการประกันคุณภาพการศึกษาควรมีกระบวนการดําเนินการที่สัมพันธกันครบทั้ง 3 ประการ 

คือ การพัฒนาคุณภาพหัวใจสําคัญในการพัฒนาคุณภาพ คือ การสรางจิตสํานึกใหทุกคน  

ตระหนักถึงความจําเปนของการทํางานเปนกลุมทํางานอยางมีระบบ และทุกคนตองถือเปนหนาที่   

ที่จะปรับปรุงการทํางานอยางตอเนื่อง การติดตาม ตรวจสอบคุณภาพเปนการดําเนินงาน           



112 

เพื่อชวยเหลอืสนับสนุนกํากับตดิตามความกาวหนา และยนืยันการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา   

ของสถานศึกษาใหเปนไปตามเปาหมาย และบรรลุตามมาตรฐานที่กําหนด โดยการติดตาม

ตรวจสอบคุณภาพสามารถดําเนินงานในแตละระดับ และการประเมินและรับรองคุณภาพ         

เปนการดําเนนิงาน เพื่อตรวจสอบผลการจัดการศกึษาของสถานศกึษา โดยแบงเปน 2 สวน คือ   

การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา และการประเมินเพื่อรับรองมาตรฐานการศึกษา             

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ จิราวุฒิ สีมารักษ (2554) วิจัยเรื่อง การดําเนินงานจัดการศึกษา   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ในจังหวัดเลย พบวา

การดําเนนิงานจัดการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตามมาตรฐานกรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น 

ในจังหวัดเลยการเปรยีบเทียบระดับการดําเนินงานจัดการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตามปจจัย

สวนบุคคล พบวา ผูที่มีตําแหนงหนาที่ที่เปนกลุมผูสงเสริมการจัดการศึกษากับกลุมปฏิบัติงาน

และผูที่มีประสบการณการทํางาน ที่เปนกลุมผูสงเสริมการจัดการศึกษา กับกลุมผูปฏิบัติงาน          

มคีวามคดิเห็นตอการดําเนินงานจัดการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .05 อีกทั้งยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ปาริชาต สิริบรรสพ (2556) การวิจัย  

เรื่อง ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา           

ขัน้พื้นฐาน สังกัดองคกรปกครองสวนทอถิ่น จังหวัดเชียงราย พบวา การวิเคราะหเปรียบเทียบ

ระดับปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ ในการดําเนินงานประกันคุณภาพสถานใน พบวา บุคลากร        

ที่มีตําแหนง อายุ และประเภทองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่สังกัดตางกัน มีความคิดเห็นตอ

ปจจัยดานภาวะผูนํา ที่สงผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตกตางกัน บุคลากรที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน มีความ

คิดเห็นตอปจจัย ดานภาวะผูนํา ดานทรัพยากรเพื่อการเรียน การสอน และดานการทํางาน         

เปนทีมที่สงผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน แตกตางกัน และ           

ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ แคทรียา หลักม่ัน และวิโรจน หลักม่ัน (2552) ศึกษาเรื่อง        

สภาพการจัดการระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน               

ในอําเภอวังเหนือ สพท. ลําปาง เขต 3 พบวา ผลการศึกษาเกี่ยวกับปญหา/อุปสรรค และ

ขอเสนอแนะในการจัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จากการสัมภาษณผูบริหาร

สถานศึกษาและสอบถามครูผูสอนปญหา/อุปสรรคที่พบมาก คือ ครูบุคลากรมีจํานวนจํากัด

ตองรับผิดชอบงานมาก ครู/บุคลากรและผูที่เกี่ยวของไมมีสวนรวมกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 

และปรัชญาของสถานศึกษา รวมทั้ง ขาดรูปแบบวิธีการตรวจสอบทบทวนคุณภาพการศึกษา          

ที่ชัดเจน และขาดการเผยแพรและเสนอรายงานตอผูที่เกี่ยวของ ตนสังกัด ผูปกครองชุมชน 

สังคม 
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ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

 1. ดานการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ควรมีการแตงตั้งคณะทํางาน

จัดทํามาตรฐานการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน ที่มีความรูความสามารถ และกําหนดมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศึกษาไดอยางชัดเจน สอดคลอง 

 2. ดานการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ มุงคุณภาพ        

ตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา ควรมกีารวเิคราะหความตองการจําเปนในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาการกํ าหนดเป าหมาย  ยุทธศาสตร  และแนวปฏิบัติ ของทุกฝ าย                

อยูในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับบรบิทและความตองการของชุมชน 

 3. ดานการจัดระบบบริหารและสารสนเทศควรจัดทําระบบสารสนเทศใหชัดเจน

ครอบคลุมทุกดาน ควรใหมีการนําบุคลากรทั้งในและนอกโรงเรียนไดมีสวนรวมในการพัฒนา

โครงสรางดานสารสนเทศ รวมทั้ง ติดตั้งระบบเครือขายอินเตอรเน็ตเพื่อความสะดวก             

ในการตดิตอสื่อสารและเผยแพรขอมูลสารสนเทศ 

 4. ดานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ควรม ี          

การกํากับติดตาม  การดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาอยางตอเนื่องและ               

ควรดําเนนิการแบบ PDCA 

 5. ดานการจัดใหมกีารตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา ควรควรแตงตั้งกรรมการ   

ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาที่มีความรูความสามารถ การกําหนดเปาหมายและแนวทาง

ดําเนนิงานที่ชัดเจน และปฏบิัตเิปนประจําตอเนื่องตลอดปการศึกษา 

 6. ดานการจัดใหมีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา   

ควรใหคณะกรรมการสถานศึกษา และผูปกครองเขามามีสวนรวมในการประเมิน มีการแจงผล  

การประเมนิตามที่ระบุไวในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําปทุกภาคเรียน และศูนยพัฒนา   

เด็กเล็ก ควรนําผลจากการประเมินไประบุไวในรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําป

ตอไป 

 7. ดานการจัดทํารายงานประจําปที่เปนรายงานประเมินคุณภาพภายในศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก ควรมีการจัดทํารายงานคุณภาพการศึกษาประจําปอยางเครงครัด และมีการเสนอตอ   

คณะกรรมการสถานศึกษา หนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่เกี่ยวของ และเปดเผยตอสาธารณชน 

 8. ดานการจัดใหมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง ควรจัดผูเช่ียวชาญ          

ใหความรู เพิ่มเติมในการจัดทําระบบประกันคุณภาพภายใน  และมีการนิเทศติดตาม             

การดําเนนิงาน มกีารประเมนิในดานตาง ๆ เหมอืน สพฐ. 
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 ขอเสนอแนะในการศึกษาคร้ังตอไป 

 1. ควรมกีารศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพของการดําเนินงานการประกันคุณภาพ   

ภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา 

 2. ควรศึกษาเปรยีบเทยีบปญหาในการบรหิารงานการดําเนินงานการประกันคุณภาพ

ภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ในดานตาง ๆ ในเชิงลกึ 

 3. ควรมกีารขยายขอบขายงานวิจัยเกี่ยวกับประชากร และกลุมตัวอยางใหกวางมากขึ้น  

เปนระดับจังหวัด หรอืทัง้ประเทศ เพื่อใหไดขอมูลที่หลากหลายและครอบคลุมมากที่สุด 



 
บรรณานุกรม 
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ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพื่อทําการศึกษาคนควา 

 

แบบสอบถามเพื่อทําการศึกษาคนควา 

เรื่องสภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา 

 

คําชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับจัดทําขึ้น โดยมีจุดประสงคเพื่อศึกษาสภาพการดําเนินงาน          

การประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา        

ผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ครูผูดูแลเด็ก ผูชวยครูผูดูแลเด็ก และผูดูแลเด็กของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   

ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา 

 2. แบบสอบถามฉบับนี้ แบงออก 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที ่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายใน

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา 

  ตอนที ่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายใน

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยาจํานวน 8 ดาน มีลักษณะ          

เปนคําถามปลายเปด (Open end Form) 

 3. แบบฉบับนี้ใชเพื่อการวิจัยเทานั้น จึงไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติงาน และหนาที่

ตําแหนงของทาน ดังนั้น จึงขอความกรุณาทานไดโปรดตอบแบบสอบถามทุกขอซึ่งตรงกับ

ขอเท็จจรงิและความเห็นของทานมากที่สุด ทัง้นี้ เพื่อใหเกดิประโยชนตอการนําผลการวิจัยมาใช

ในการหาแนวทางการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก              

ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยาตอไป 

 ผูวจัิยขอรับรองวาขอมูลที่ทานตอบถือเปนความลับ และจะนําผลการวิจัยในภาพรวม

เทานัน้ 

 

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

สายฝน ใฝฟา 

นสิติปรญิญาโท สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 

หลักสูตรปรญิญาการศกึษามหาบัณฑิต มหาวทิยาลัยพะเยา 
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ตอนท่ี 1 

สภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย / ลงในชอง � ตามสภาพที่เปนจรงิ 

1. อายุ 

 � 20–30 ป 

 � 31–40 ป 

 � 41–50 ป 

 � 50 ปขึ้นไป 

 

2. ประสบการณในการทํางาน 

 � 1–5 ป    

 � 6–10 ป 

 � มากกวา 10 ป    

 

3. วุฒกิารศกึษา 

 � มัธยมศกึษาปที ่6/หรอืเทยีบเทา 

 � ปรญิญาตรี 

 � สูงกวาปรญิญาตรี 
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ตอนท่ี 2 

ขอมูลเกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา 

 
คําชี้แจง 

 1. โปรดทําเครื่องหมาย / ลงในชองที่ตรงกับความคดิเห็นของทาน  

 2. โปรดทําเครื่องหมาย / ขอละ 1 เครื่องหมาย เทานัน้ 

 3. เกณฑการประเมินระดับสภาพการดําเนนิงาน 

  5 หมายถงึ มกีารดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายในมากที่สุด 

  4 หมายถงึ มกีารดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายในมาก 

  3 หมายถงึ มกีารดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายในปานกลาง 

  2 หมายถงึ มกีารดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายในนอย 

  1 หมายถงึ มกีารดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายในนอยที่สุด 

 

ขอ

ท่ี 

สภาพการดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายใน

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ระดับสภาพการดําเนนิงาน 

5 4 3 2 1 

ดานการกําหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

1 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการองคกร โครงการ และ 

ระบบการบรหิารที่เหมาะสม 

     

2 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการแตงต้ังคณะทํางานจัดทํา

มาตรฐานการศึกษาระดับขัน้พื้นฐาน 

     

3 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีคูมือการดําเนินงานตาม

มาตรฐานการศึกษาระดับขัน้พื้นฐาน 

     

4 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีขัน้ตอนจัดทํามาตรฐานระดับ 

ขัน้พื้นฐานที่เหมาะสมกับบรบิทของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

     

5 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการกระจายอํานาจการบรหิาร

และการจัดการศึกษา 

     

6 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการประชุมชี้แจงความตระหนัก

และความสําคัญของมาตรฐานการศึกษาระดับ 

ขัน้พื้นฐานใหบุคลากรภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็กทราบ 
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ขอท่ี 
สภาพการดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายใน

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ระดับสภาพการดําเนนิงาน 

5 4 3 2 1 

ดานการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษาท่ีมุงคุณภาพ 

ตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

7 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการแตงต้ังคณะกรรมการจัดทํา

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาจากทุกฝายที่เกี่ยวของ 

     

8 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการวิเคราะหความตองการ

จําเปนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

9 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดเปาหมาย 

ยุทธศาสตร และแนวปฏิบัติของทุกฝาย 

อยูในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

10 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการดําเนินงานทําแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษาตามกระบวนการอยางเปนระบบ

และเนนจุดเนนที่สะทอนถงึความเปนอัตลักษณของ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

     

11 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีแผนงาน/โครงการ/กจิกรรม 

ที่สะทอนการพัฒนาผูเรยีนตามหลักสูตรสถานศึกษา

และมาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐานกําหนด 

อยางครอบคลุม 

     

12 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กกําหนดปฏิทนิการติดตาม นิเทศ 

ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ือง 

     

ดานการจัดระบบบรหิารและสารสนเทศ 

13 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีโครงสรางการบรหิารงาน 

ที่ชัดเจน 

     

14 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการใหบุคลากรทัง้ในและ 

นอกโรงเรยีนมีสวนรวมในการพัฒนาโครงสรางและ

ขัน้ตอนการบรหิารงาน 

     

15 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กแตงต้ังคณะกรรมการพัฒนา

โครงสรางการบรหิารงาน 
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ขอท่ี สภาพการดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายใน

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ระดับสภาพการดําเนนิงาน 

5 4 3 2 1 

16 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีคณะกรรมการประกันคุณภาพ

การศึกษา ประกอบดวย ครู ตัวแทนผูปกครอง 

ตัวแทนองคกรชุมชน 

     

17 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขัน้พื้นฐาน ปฏิบัติหนาที่ตามบทบาทดวยความเต็มใจ 

     

18 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการวางแผนกําหนดการใชขอมูล

สารสนเทศเพื่อการบรหิาร 

     

19 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการนําขอมูลสารสนเทศไปใช

เกี่ยวกับการพัฒนาการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 

     

20 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีระบบสารสนเทศเปนปจจุบัน 

สอดคลอง กับภารกจิ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

ดานการดําเนนิงานตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

21 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/ 

กจิกรรม ที่กําหนดไวในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

22 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีแผนปฏิบัติงาน และการกํากับ

ติดตามอยางเปนระบบและตอเน่ือง 

     

23 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการสรางความเขาใจ 

ความพงึพอใจ และการยอมรับใหบุคลากรผูปฏิบัติ 

     

24 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการมอบหมายงานใหบุคลากร

ปฏิบัติงานอยางมีระบบและเปนทางการ 

     

25 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการกํากับ ติดตาม นิเทศ 

เพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

     

26 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการสรางระบบการทํางาน 

ที่เขมแข็งเนนการมีสวนรวม 

     

27 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการบรหิารและการจัดการ 

ที่จะทําใหดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถานศึกษา 

บรรลุเปาหมาย 
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ขอท่ี สภาพการดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายใน

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ระดับสภาพการดําเนนิงาน 

5 4 3 2 1 

ดานการจัดใหมกีารตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา 

28 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการแตงต้ังคณะกรรมการ

ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาการศึกษาภายใน 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

     

29 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดเปาหมาย และ 

แนวทางการดําเนินงานที่ชัดเจน 

     

30 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการทําเครื่องมือตรวจสอบ

คุณภาพการศึกษาที่ครอบคลุมอยางมีคุณภาพ 

     

31 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีปฏิทนิกําหนดการตรวจสอบ

คุณภาพการศึกษาที่ชัดเจน 

     

32 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กทําการตรวจสอบคุณภาพทางการ

ศึกษาเปนประจําอยางตอเน่ือง 

     

33 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการประชุม เพื่อสราง 

ความเขาใจในบทบาทหนาที่ตามภาระงาน 

     

34 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กจัดทํารายงานสรุปผล และนําผล

การประเมินไปใชปรับปรุงพฒันาคุณภาพการศึกษา 

     

ดานการจัดใหมกีารประเมนิคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

35 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการแตงต้ังคณะกรรมการและชี้

แจงการประเมินของผูเรยีน 

     

36 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการดําเนินการประเมิน 

อยางเปนระบบและตอเน่ือง 

     

37 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการแจงผลการประเมิน

เปรยีบเทียบ กับเกณฑมาตรฐานศูนยเด็กเล็กแหงชาติ 

ใหผูปกครองทราบ 

     

38 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีขอมูลสารสนเทศ สําหรับประเมิน 

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐาน

การศึกษาที่กําหนด 

     

39 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กนําผลจากการประเมินไประบุไวใน

รายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําปตอไป 
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ขอท่ี สภาพการดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายใน

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ระดับสภาพการดําเนนิงาน 

5 4 3 2 1 

ดานการจัดทํารายงานประจําปท่ีเปนรายงานประเมนิคุณภาพภายใน 

40 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทํารายงานการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาประจําป 

     

41 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทําระบบขอมูล 

การประเมินตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 

     

42 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการนําขอมูลการจัดทํารายงาน

การประเมินตนเองไปปรับปรงุพัฒนาคุณภาพ 

ในสถานศึกษาอยางสมํ่าเสมอ 

     

43 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทํารายงานคุณภาพ

การศึกษาเสนอตอคณะกรรมการสถานศึกษา 

หนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่เกี่ยวของ และเปดเผย

ตอสาธารณชน 

     

ดานการจัดใหมกีารพัฒนาคุณภาพการศกึษาอยางตอเนื่อง 

44 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดระบบประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในสถานศึกษาอยางมีประสิทธภิาพ 

     

45 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการทบทวนการดําเนินงาน 

ตามโครงการ/กจิกรรม อยูเสมอ 

     

46 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทําโครงการ/กจิกรรม 

ที่ทําตองคุมคา และเกดิประโยชนสงผลถงึผูเรยีน 

     

47 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กรวมกับหนวยงานตนสังกัด นิเทศ 

ติดตามการดําเนินงาน และนําผลการประเมินคุณภาพ 

การศึกษามาพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

     

48 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กดําเนินการรายงานผลการพัฒนา

คุณภาพตอหนวยงานตนสังกัด ปละ 1 ครัง้ 
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ตอนท่ี 3 

ขอมูลเกี่ยวกับแนวทางและขอเสนอแนะ 

 

คําชี้แจง โปรดเขียนแนวทางและขอเสนอแนะที่ทานคิดวาควรจะแกไขอยางไร  เพื่อให            

การดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็กมปีระสทิธภิาพดยีิ่งขึ้น 

 

1. ดานการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 แนวทางการดําเนินงาน........................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

2. ดานการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุงคุณภาพตามมาตรฐาน    

การศึกษาของสถานศึกษา 

 แนวทางการดําเนินงาน........................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

3. ดานการจัดระบบบรหิารและสารสนเทศ 

 แนวทางการดําเนินงาน........................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 
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4. ดานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 แนวทางการดําเนินงาน........................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

5. ดานการจัดใหมกีารตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

 แนวทางการดําเนินงาน........................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

6. ดานการจัดใหมกีารประเมนิคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 แนวทางการดําเนินงาน........................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

7. ดานการจัดทํารายงานประจําปท่ีเปนรายงานประเมนิคุณภาพภายใน 

 แนวทางการดําเนินงาน........................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 
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8. ดานการจัดใหมกีารพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ือง 

 แนวทางการดําเนินงาน........................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 

**ขอขอบคุณทานเปนอยางยิ่งที่กรุณาสละเวลาและใหความรวมมอืในการกรอกแบบสอบถาม 
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