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Abstract 

 The objectives of the study were 1) to study the the operating conditions,internal quality assurance   

of child development center at Dokkhamtai district, Phayao province 2) to study guidelines for internal 

quality assurance of child development center at Dokkhamtaidistrict,Phayao province. Population that are 

widely used in research, as child care teacher, teacherassistant, caregivers of children in local administrative 

organization affiliation at Dokkhamtaidistrict,Phayao province. It consists of 41 child care teachers, 63 teachers 

assistant and 7 caregivers of children. Total 111 people. Instrumentation is questionnaire for studying operating 

conditions, internal quality assurance of child development center at Dokkhamtai district, Phayao province. 

Statistics used in the data analysis were percent value, average and standard deviation.  

 The results of the study were as follows: 1) the operating conditions, internal quality assurance    

of child development center at Dokkhamtai district, Phayao province. Total 8 fields. It was found that every    

field is very well. When considered in each field, it was found that the side with the highest average is 

management and information systems management. Secondary is the standardization of educational 

institutions and the planned development of education institution. 2) Guideline for internal quality assurance of    

child development center at Dokkhamtai district, Phayao province. It was found that the side with the most   

feedback is the standardization of educational institutions. The feedback is should all sectors involved about   

the educational standards institutions. 
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บทท่ี 1 

 

บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 การศกึษาเปนกระบวนการที่ทําใหคนมคีวามรูและคุณสมบัตติาง ๆ ที่ชวยใหคนนัน้ 

อยูรอดในโลกไดเปนประโยชนตอตนเอง ครอบครัว และสังคมสวนรวม (สมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี, 2545) ดังนั้น การที่จะดูคุณภาพการศึกษา จึงดูที่คุณภาพคน   

ที่เปนผลิตผลของการจัดการศึกษาแตอยางไรก็ตามในสถานการณปจจุบันที่สถานศึกษา       

สวนใหญยังมีความเหลี่อมล้ําและแตกตางกันมากทั้งในดานงบประมาณ คุณภาพ บุคลากร 

หรือแมแตตัวปอนคือนักเรียนที่รับเขาเรียน รวมทั้ง ปจจัยเอื้ออื่น ๆ เชน ความรวมมือของ   

กรรมการสถานศึกษา การสนับสนุนจากชุมชน หนวยงานหรือองคกรที่ใกลเคียงสถานศึกษา

และการตดิตามชวยเหลอือยางใกลชิดจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหรือหนวยงานตนสังกัด

เหลานี้ยอมมีผลกระทบตอคุณภาพการจัดการศึกษาบางไมมากก็นอย นอกจากนี้ สถานศึกษา

ในปจจุบันมีอิสระในการบริหารจัดการศึกษาดวยตนเอง มีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเอง      

จึงยอมสงผลกระทบถึงคุณภาพผูเรียนและคุณภาพการบริหารจัดการที่แตกตางกัน ดังนั้น            

ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

จึงกําหนดใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศึกษา อันนําไปสูการกําหนดใหมีมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและมาตรฐานการศึกษา

ปฐมวัยขึ้น 

 เด็กปฐมวัยเปนวัยที่พึ่งพาผูเลี้ยงดูบนพื้นฐานที่สนองความตองการของเด็กที่ตองการ

ความรัก ความอบอุน ความเขาใจ และความจําเปนที่จะตองไดรับการพัฒนาทางดานรางกาย 

อารมณ-จิตใจ สังคม และสติปญญา อยางสมดุลตอเนื่องไปพรอมกันทุกดาน เด็กเปนทรัพยากร   

บุคคลที่มีความสําคัญยิ่งตอการพัฒนาประเทศ จึงสมควรที่จะไดรับการจัดการศึกษาและ    

พัฒนาใหเติบโตเปนผูใหญที่ประสบความสําเร็จในการเรียนและการทํางาน รวมทั้ง การใชชีวิต   

อยูรวมกับผูอื่นไดอยางเปนสุข รัฐไดตระหนักถึงความสําคัญของการจัดการศึกษาสําหรับเด็ก

ปฐมวัย เพราะการพัฒนาเด็กในวัยนี้เปนชวงเวลาที่สําคัญสําหรับพัฒนาการทางสมองของ

บุคคลหากสมองไดรับการกระตุนแลพัฒนาอยางถูกวิธีในชวงจังหวะเวลาที่ เหมาะสม             

ทําใหพัฒนาการทุกดานดขีึ้นและสมบูรณเต็มที่ เปนรากฐานอันม่ังคงที่จะทําใหเปนคนดี คนเกง 

และคนที่มคีวามสุขพรอมทําประโยชนใหแกมนุษยชาติได (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ในการ
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จัดการศึกษาสําหรับเด็กปฐมวัยมีความละเอียดออนเปนอยางยิ่ง เพราะเด็กวัยนี้ยังเล็กมาก

ชวยเหลือตนเองไม ไดหรือไดนอยตองอาศัยความเอาใจใสอยางใกล ชิดจากผู ใหญ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 15) ดังนั้น จึงเปนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับแรก 

เพื่อรากฐานชีวิตของเด็กใหเจริญเติบโตอยางสมบูรณ มีพัฒนาการสมวัยอยางสมดุล              

ทัง้ดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญา บนพื้นฐานความสามารถและความแตกตาง    

ระหวางบุคคล โดยใชกิจกรรมกระตุนและสงเสริมพัฒนาการของสมองอยางเต็มที่ รวมทั้ง   

เตรียมเด็กใหพรอมที่จะเรียนรูในระดับที่สูงขึ้น อันจะนําไปสูความเปนบุคคลภายใตบริบท          

ทางวัฒนธรรม อารยธรรม และวถิชีีวติทางสังคมโดยมีลักษณะเฉพาะความแตกตางกันพื้นฐาน 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 1) ในสังคมปจจุบันความตองการในการจัดการศึกษา

สําหรับเด็กปฐมวัยเพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้ เพราะภาวะทางเศรษฐกิจและสภาพทางสังคม ซึ่งพอแม

ตองออกไปทํางานนอกบาน ทําใหพอแมตองสงลูกเขาโรงเรียนอนุบาลหรือสถานรับเลี้ยงเด็ก          

เร็วขึ้นกวาเดิมการจัดสถานที่รับเลี้ยงเด็กหรือโรงเรียนอนุบาลที่มีประสิทธิภาพจะชวยในการ

แกไขปญหาของสังคมเปนการแบงเบาภาระพอแม และยังมีสวนชวยในการพัฒนาเด็ก         

อยางถูกตองเหมาะสมอีกดวย (เยาวพา เดชะคุปต, 2542, หนา 13) ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี   

วาดวย การพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2551 กําหนดใหเด็กปฐมวัยไดรับการพัฒนาอยางมีคุณภาพ   

ตามแนวนโยบายพื้นฐานแหงรัฐตามที่บัญญัติไวในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย           

โดยมุงเนนใหพอแม ผูปกครอง ครู ผูดูแลเด็ก และผูที่ เกี่ยวของกับเด็กปฐมวัยมีความรู          

ความเขาใจและตะหนักถึงความสําคัญของการเลี้ยงดู การสรางประสบการณ การสงเสริม   

และสนับสนุนใหเด็กปฐมวัยเกดิการเรยีนรูและพัฒนาไดเต็มตามศักยภาพ 

 นอกจากนี้ พระราชบัญญัติกําหนดแผนขั้นตอนการกระจายอํานาจ ใหแกองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 มาตรา 16(9) กําหนดใหเทศบาล เมืองพัทยา และองคการ

บรหิารสวนตําบล มอํีานาจหนาที่จัดการศึกษาซึ่งคณะอนุกรรมการจัดทําแผนการกระจายอํานาจ   

ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นดานการจัดการศึกษา ไดจัดทําแผนปฏิบัติการกําหนดแผน          

การถายโอนการจัดการศึกษา ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น กําหนดใหหนวยงานที่จัด   

การศกึษาระดับปฐมวัยถายไปยัง เทศบาลหรือองคการบริหารสวนตําบลที่สถานศึกษาตั้งอยูใน

พื้นที่ตามความพรอม และตามหลักเกณฑการประเมินที่กําหนด ในกฎกระทรวงการศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรมโดยกําหนดระยะเวลาถายโอน ในระยะที่ 1 ระหวางปงบประมาณ           

พ.ศ. 2554-พ.ศ. 2548 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติจึงไดกําหนด

แผนปฏิบัติการ การกระจายอํานาจดานการจัดการศึกษาใหแก องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

โดยกําหนดนโยบายปการศึกษา 2544 ทุกโรงเรียนไมเปดรับเด็กอนุบาล 3 ขวบ ใหทุกโรงเรียน

สนับสนุน สงเสรมิ ใหความรวมมอืองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในดานอาคารสถานที่ บุคลากร 
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ครู ผูดูแลเด็ก วชิาการงบประมาณ เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นดําเนินการจัดการศึกษา

เด็กอนุบาล 3 ขวบ และในปงบประมาณ 2544 ไดเริ่มนโยบายการถายโอนการศึกษาใหองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น โดยสํานักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาติ (สปช.) ในสมัยนั้น

ไดรับประกาศงดรับเด็ก 3 ขวบเขาเรียน ช้ันอนุบาลและประสานงานแจงกรมการปกครอง

สนับส นุน ให อ งค ก รปกครองส วนท อ งถิ่ นดํ า เนิ นก ารแทน เฉพาะอนุบาล  3  ขวบ                      

โดยกระทรวงศึกษาธิการจะสนับสนุนบุคลากรผูสอนและสถานที่เรียนใหองคกรปกครอง          

สวนทองถิ่นเปนผูบริหารจัดการในโรงเรียนประถมศึกษาของ สปช. ตั้งแตปการศึกษา 2544               

ซึ่งนับเปนจุดเริ่มตนของการถายโอนการศึกษาใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น ตอมาในป

การศึกษา  2545 ไดมีการถายโอนศูนยพัฒนาเด็กเล็กจากกรมการพัฒนาชุมชนและ                 

ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในศาสนสถาน 

 จากหนาที่ ตามแผนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ไดถายโอน

มาแลว จึงเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งที่สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล 

ลูกจางและผูที่เกี่ยวของ จะตองดําเนนิการใหสําเร็จลุลวงตามหนาที่ที่รับผิดชอบงานการจัดการ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก นับวาเปนภารกิจที่มีความสําคัญอยางยิ่ง เปนงานที่มุงเนนไปที่การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย โดยเฉพาะกับเด็กกอนวัยเรียนซึ่งเปนวัยที่สําคัญที่สุด นับตั้งแตไดมีการถายโอน   

ภารกจิงานดานศูนยพัฒนาเด็กเล็กมาใหองคการบริหารสวนตําบลดําเนินงานจนถึงปจจุบันและ

กระทรวงมหาดไทยไดกําหนดนโยบาย เพื่อเปนแนวทางในการที่จะสงเสริมสนับสนุนการพัฒนา

การศกึษาปฐมวัยขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ใหตอบสนองตอความตองการของประชาชน  

ในทองถิ่นและชุมชนอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสอดคลองกับกฎหมาย แผนพัฒนาและ

นโยบายรัฐที่เกี่ยวกับการศกึษาโดยมุงประโยชนสูงสุดกับเด็ก 

 จากการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกร   

ปกครองสวนทองถิ่น ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา พบวา การดําเนินงานตามมาตรฐาน    

การศึกษาระดับปฐมวัยเปนแนวทางในการพัฒนาศูนยเด็กเล็ก และเปนเครื่องมือพื้นฐาน             

ในระบบการประกันคุณภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่ง คือ การประกันคุณภาพภายใน ที่หนวยปฏิบัติ

หรือศูนยเด็กเล็กจะไดใชเปนเครื่องมือพัฒนาคุณภาพการดําเนินงานของศูนยเด็กเล็ก โดยการ

นําไปใชในการประเมินการดําเนินงานของหนวยงาน เพื่อตองการใหศูนยพัฒนาเด็กมีความพรอม   

ในการรับรองการประเมินจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)    

ที่จะตองดําเนนิการประเมนิในปตอไป  

 ดังนั้น ผูวิจัยรับผิดชอบบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กและไดดําเนินการบริหารจัดการ

ศูนยพัฒนาเด็ก โดยการนํามาตรฐานการจัดการศึกษาทองถิ่นระดับปฐมวัย มาเปนแนวทาง         

ในการดําเนินการในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เพื่อการประกันคุณภาพภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก           
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จึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของ        

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในเขต

อําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา เพื่อเปนแนวทางในการวางแผนการบริหารงาน ตลอดจน           

ผลการศกึษาในครัง้นี้ จะเปนขอมูลและแนวทางในการพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวจัิย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา  

 

ขอบเขตของการวจัิย 

 1. ขอบเขตดานเน้ือหา 

  การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตเนื้อหา คือ ศึกษาสภาพการดําเนินงาน       

การประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา          

ตามระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานการศึกษา   

ขัน้พื้นฐานระดับการศกึษาปฐมวัยของสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น มาปรับใช

เปนขอบเขตเนื้อหา ประกอบดวย 8 ดาน คอื 

  1.1 ดานการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา 

  1.2 ดานการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุงคุณภาพ        

ตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

  1.3 ดานการจัดระบบบรหิารและสารสนเทศ 

  1.4 ดานการดําเนนิงานตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

  1.5 ดานการจัดใหมกีารตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

  1.6 ดานการจัดใหมกีารประเมินคุณภาพในตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

  1.7 ดานการจัดทํารายงานประจําปที่เปนรายงานประเมนิคุณภาพภายใน 

  1.8 ดานการจัดใหมกีารพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 

 2. ขอบเขตดานประชากร 

  ประชากรที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก ครูผูดูแลเด็ก ผูชวยครูผูดูแลเด็ก ผูดูแลเด็ก   

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา โดยแยกเปนครูผูดูแลเด็ก   

41 คน ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 63 คน และผูดูแลเด็ก 7 คน รวมทัง้หมด 111 คน 
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 3. ขอบเขตดานตัวแปร 

  3.1 ตัวแปรตน ไดแก ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย 

   3.1.1 อาย ุ จําแนกเปน 

     1) อาย ุ 20–30 ป 

     2) อาย ุ 31–40 ป 

     3) อาย ุ 41-50 ป 

     4) อาย ุ 51–60 ป 

   3.1.2 ประสบการณในการทํางาน จําแนกเปน  

     1) 1–5 ป 

     2) 6–10 ป 

     3) มากกวา 10 ป 

   3.1.3 วุฒกิารศกึษา จําแนกเปน 

     1) มัธยมศกึษาปที ่6/หรอืเทยีบเทา 

     2) ปรญิญาตร ี

     3) สูงกวาปรญิญาตร ี

  3.2 ตัวแปรตาม ไดแก สภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ          

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา  

 

นิยามศัพทเฉพาะ 

 1. การดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง การดําเนินงานตามมาตรฐาน   

การศึกษาปฐมวัย ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ขององคกรปกครองสวนถิ่น ในเขตอําเภอดอกคําใต 

จังหวัดพะเยา 

 2. มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย หมายถึง ขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะคุณภาพ        

ที่พึงประสงค และมาตรฐานที่ตองการใหเกิดขึ้น ในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เพื่อใชในการสงเสริม

กํากับดูแลตรวจสอบ การประเมนิผล และการประกันคุณภาพการศกึษา 

 3. การประกันคุณภาพภายใน หมายถงึ การประเมินผลและการตรวจสอบคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายใน โดยบุคลากรของศูนยพัฒนาเด็กเล็กหรือ

โดยหนวยงานตนสังกัด ที่มหีนาที่ดูแลศูนยพัฒนาเด็กเล็กนัน้ 

 4. ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง ระบบการประกันคุณภาพ    

ภายในตามหลักเกณฑ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับการประกันคุณภาพในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน   

โดยดําเนินการยึดหลักการมีสวนรวมของชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของ ทั้งภาครัฐและเอกชน 
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โดยการสงเสริม สนับสนุน และกํากับดูแลของหนวยงานตนสังกัด 8 ดาน ไดแก ดานการ   

กําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ดานการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศกึษาที่มุงคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา ดานการจัดระบบบริหารและ   

สารสนเทศ ดานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ดานการจัด

ใหมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ดานการจัดใหมีการประเมินคุณภาพภายใน          

ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ดานการจัดทํารายงานประจําปที่ เปนรายงาน             

ประเมนิคุณภาพภายใน และดานการจัดใหมกีารพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 

 5. ดานการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา หมายถึง มาตรฐาน   

การศึกษามีความสําคัญมาก สําหรับการจัดการศึกษาที่ใชหลักการกระจายอํานาจไปยัง  

สถานศึกษา โดยที่ใหสถานศึกษาจัดทําหลักสูตรเอง และบริหารการใชหลักสูตรใหเหมาะสม

สอดคลองกับสภาพ ปญหา และความตองการของทองถิ่น ประกอบดวย ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก              

มีการองคกร โครงการ และระบบการบริหารที่เหมาะสม ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการแตงตั้ง

คณะทํางานจัดทํามาตรฐานการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีคูมือการดําเนินงาน   

ตามมาตรฐานการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีขั้นตอนจัดทํามาตรฐาน            

ระดับขัน้พื้นฐานที่เหมาะสมกับบริบทของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการกระจาย

อํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา  และศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการประชุมช้ีแจง              

ความตระหนักและความสําคัญของมาตรฐานการศึกษา ระดับขั้นพื้นฐานใหบุคลากรภายใน  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กทราบ 

 6. ดานการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุงคุณภาพ

ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาบรรลุตามมาตรฐาน

การศึกษา สถานศึกษาตองมีการจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาที่มุงเนนคุณภาพการศึกษา           

ในการจัดทําแผนดังกลาวนี้ สถานศึกษาตองคํานึงถึงหลักการกระจายอํานาจ การมีสวนรวม 

และการนําสูการปฏิบัติไดจริง การจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ประกอบดวย ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาจากทุกฝายที่เกี่ยวของ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารวเิคราะหความตองการจําเปนในการ   

พัฒนาคุณภาพการศึกษา ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดเปาหมาย ยุทธศาสตร และ          

แนวปฏบิัตขิองทุกฝายอยูในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการดําเนินงาน

ทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามกระบวนการอยางเปนระบบ และเนนจุดเนนที่สะทอนถึง

ความเปนอัตลักษณของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม        

ที่สะทอนการพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
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กําหนดอยางครอบคลุม และศูนยพัฒนาเด็กเล็กกําหนดปฏิทินการติดตาม นิเทศ ตามแผนพัฒนา   

คุณภาพการศกึษาอยางตอเนื่อง 

 7. ดานการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ หมายถึง สถานศึกษาควรจัดโครงสราง    

การบริหารจัดการที่เอื้อตอการพัฒนางาน และการสรางระบบการประกันคุณภาพภายใน 

สถานศึกษาขนาดใหญและขนาดกลาง ควรมีคณะทํางานทําหนาที่วางแผนติดตาม ตรวจสอบ  

คุณภาพ และจัดทํารายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําปของสถานศึกษา ประกอบดวย   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีโครงสรางการบริหารงานที่ชัดเจน ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการใหบุคลากร     

ทั้งในและนอกโรงเรียนมีสวนรวมในการพัฒนาโครงสราง และขั้นตอนการบริหารงาน             

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาโครงสรางการบริหารงาน ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก          

มคีณะกรรมการประกันคุณภาพการศกึษา ประกอบดวย ครู ตัวแทนผูปกครอง ตัวแทนองคกร

ชุมชน ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ปฏิบัติหนาที่ตามบทบาท         

ดวยความเต็มใจ  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการวางแผนกําหนดการใชขอมูลสารสนเทศ               

เพื่อการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มีการนําขอมูลสารสนเทศไปใชเกี่ยวกับการพัฒนาการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน และศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีระบบสารสนเทศเปนปจจุบัน สอดคลอง 

กับภารกจิ ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 8. ดานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

หมายถงึ แผนพัฒนาสถานศึกษาที่มุงเนนคุณภาพการศึกษา มีโครงการ/กิจกรรม ที่ตองดําเนินงาน    

ใหบรรลุตามวัตถุประสงค และเกดิผลสําเร็จตามที่ระบุไวในตัวช้ีวัดของโครงการ การดําเนินงาน

ตามแผนนั้น ศูนยพัฒนาเด็กเล็กดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่กําหนดไวใน

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีแผนปฏิบัติงาน และการกํากับติดตาม         

อยางเปนระบบและตอเนื่อง ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการสรางความเขาใจ ความพึงพอใจ และ      

การยอมรับใหบุคลากรผูปฏิบัติ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการมอบหมายงานใหบุคลากรปฏิบัติงาน

อยางมีระบบและเปนทางการ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการกํากับ ติดตาม นิเทศ เพื่อนําผล            

การประเมินมาปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษา ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการสรางระบบ          

การทํางานที่เขมแข็งเนนการมีสวนรวม และศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการบริหารและการจัดการ         

ที่จะทําใหดําเนนิงานตามแผนพัฒนาสถานศกึษาบรรลุเปาหมาย 

 9. ดานการจัดใหมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  หมายถึ ง          

การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพภายในสถานศึกษา ก็คือ การติดตามตรวจสอบคุณภาพของ

สถานศึกษา สถานศึกษาควรตั้งคณะทํางานขึ้น เพื่อวางแผนติดตาม และรวบรวมขอมูล   

สารสนเทศการดําเนินงาน/โครงการตลอดปการศึกษา โดยใชมาตรฐานการศึกษาเปนกรอบ     

การตดิตามตรวจสอบ ประกอบดวย ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
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คุณภาพการศึกษาการศึกษาภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนด

เปาหมายและแนวทางการดําเนินงานที่ชัดเจน ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการทําเครื่องมือตรวจสอบ

คุณภาพการศึกษาที่ครอบคลุมอยางมีคุณภาพ  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีปฏิทินกําหนด            

การตรวจสอบคุณภาพการศึกษาที่ชัดเจน ศูนยพัฒนาเด็กเล็กทําการตรวจสอบคุณภาพ            

ทางการศึกษาเปนประจําอยางตอเนื่อง ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการประชุมเพื่อสรางความเขาใจ         

ในบทบาทหนาที่ตามภาระงาน และศูนยพัฒนาเด็กเล็กจัดทํารายงานสรุปผล และนําผล          

การประเมนิไปใชปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 10. ดานการจัดใหมีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษา หมายถึง การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพภายในสถานศึกษา ดังไดกลาวไวขางตน   

สถานศึกษาจะมีขอมูลสารสนเทศ  สําหรับประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา           

ตามมาตรฐานการศึกษาที่กําหนดไดดวย ประกอบดวย ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการแตงตั้ง

คณะกรรมการและช้ีแจงการประเมินของผูเรียน ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการดําเนินการประเมิน

อยางเปนระบบและตอเนื่อง ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารแจงผลการประเมินเปรียบเทียบกับเกณฑ

มาตรฐานศูนยเด็กเล็กแหงชาติใหผูปกครองทราบ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีขอมูลสารสนเทศ

สําหรับประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาที่กําหนด และ         

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กนําผลจากการประเมินไประบุไวในรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา   

ประจําปตอไป 

 11. ดานการจัดทํารายงานประจําปท่ีเปนรายงานประเมินคุณภาพภายใน 

หมายถึง การจัดทํารายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําป เปนหนาที่ที่สถานศึกษา     

ตองปฏิบัติ เพราะการทํางานใด ๆ ก็ตาม ตองมีการรายงานผลและนําผลไปใช จึงจะเปน         

การทํางานที่มีประสิทธิภาพ ประกอบดวย ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทํารายงานการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาประจําป  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทําระบบขอมูลการประเมิน              

ตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการนําขอมูลการจัดทํารายงาน           

การประเมินตนเองไปปรับปรุงพัฒนาคุณภาพในสถานศึกษาอยางสมํ่าเสมอ และศูนยพัฒนา

เด็กเล็กมีการจัดทํารายงานคุณภาพการศึกษา เสนอตอคณะกรรมการสถานศึกษา หนวยงาน

ตนสังกัด หนวยงานที่เกี่ยวของ และเปดเผยตอสาธารณชน 

 12. ดานการจัดใหมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ือง หมายถึง        

ในการทําใหคุณภาพของสถานศึกษาดํารงอยูอยางยั่งยืนนั้น สถานศึกษาควรตรวจสอบและ

ทบทวนการดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมอยูเสมอ โครงการ/กิจกรรมที่ทําตองคุมคา และ

เกิดประโยชนสงผลถึงผูเรียน ประกอบดวย ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดระบบประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการทบทวนการดําเนินงาน   
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ตามโครงการ/กิจกรรมอยูเสมอ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทําโครงการ/กิจกรรมที่ทํา           

ตองคุมคา และเกิดประโยชนสงผลถึงผูเรียน ศูนยพัฒนาเด็กเล็กรวมกับหนวยงานตนสังกัด

นิเทศ ติดตามการดําเนินงาน และนําผลการประเมินคุณภาพการศึกษามาพัฒนาระบบ       

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และศูนยพัฒนาเด็กเล็กดําเนินการรายงานผลการพัฒนา

คุณภาพตอหนวยงานตนสังกัด ปละ 1 ครัง้ 

 13. ครูผูดูแลเด็ก หมายถึง บุคลากรที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นคัดเลือกและแตงตั้ง   

จากผูที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ เพื่อบรรจุแตงตั้งและปฏิบัติหนาที่หลักในการอบรมเลี้ยงดู 

จัดประสบการณและสงเสริมพัฒนาการ การเรียนรูใหเด็กเล็กมีความพรอมดานรางกาย

อารมณ-จิตใจ สังคมและสตปิญญา ในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในเขตอําเภอดอกคําใต  

จังหวัดพะเยา 

 14. ผูชวยครูผูดูแลเด็ก หมายถึง บุคลากรที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นคัดเลือก

และแตงตัง้จากผูที่มคีุณสมบัตติามหลักเกณฑ เพื่อปฏิบัติหนาที่ผูชวยครูผูดูแลเด็กในการอบรม   

เลี้ยงดูจัดประสบการณ และสงเสริมพัฒนาการเรียนรูใหเด็กเล็กมีความพรอมดานรางกาย 

อารมณ-จิตใจ สังคมและสตปิญญา ในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในเขตอําเภอดอกคําใต  

จังหวัดพะเยา 

 15. ผูดูแลเด็ก หมายถึง บุคลากรที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นคัดเลือกและแตงตั้ง

จากผูที่คุณสมบัติตามหลักเกณฑ เพื่อปฏิบัติหนาที่หลักในการอบรมเลี้ยงดู จัดประสบการณ

และสงเสริมพัฒนาการเรียนรูใหเด็กมีความพรอมดานรางกาย อารมณ-จิตใจ สังคมและ

สตปิญญา ในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิน่ ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา 

 16. ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  หมายถึง  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่อยู ในความดูแลของ            

องคกรปกครองสวนทองถิ่น ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา จํานวน 27 แหง 

 17. องคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมายถึง องคการบริหารสวนตําบล เทศบาล  

ตําบล เทศบาลเมอืง ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา 

 

ประโยชนท่ีไดรับจากการวจัิย 

 1. ไดนําผลการศกึษาสภาพการดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ตามระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อเสนอตอผูบริหารสวนทองถิ่น

หรอืผูที่เกี่ยวของทราบ 

 2. ไดนําผลการศึกษาที่สามารถใช เปนแนวทางในการพัฒนาการดําเนินงาน           

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตามระบบการประกันคุณภาพภายใน ไดอยางมปีระสทิธภิาพ  



บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 

 ในการวิจัยเรื่อง ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของและไดนําเสนอ

ตามหัวขอตอไปนี้ 

 1. แนวคดิ/ทฤษฏเีกี่ยวกับการบรหิารการศึกษา 

 2. ระบบการการประกันคุณภาพการศกึษา 

 3. มาตรฐานการดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 4. มาตรฐานการศกึษา (ขัน้พื้นฐาน) ศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 5. งานวจัิยที่เกี่ยวของ 

 6. กรอบแนวคดิในการวจัิย 

 

แนวคิด/ทฤษฏเีกี่ยวกับการบรหิารการศึกษา 

 การบรหิารการศึกษา 

 ในการบริหารสถานศึกษา ผูบริหารควรมีหลักและกระบวนการบริหาร การบริหาร

การศึกษา หลักการแนวคิดในการบริหารภาพรวมของการบริหาร ทั้งนี้ เพื่อใหการจัดการบริหาร   

สถานศึกษามีความเหมาะสม ผูเขียนจะไดกลาวถึงประเด็นดังกลาว เพื่อใหเกิดความเขาใจและ

มุมมองในการบรหิารสถานศกึษายิ่งขึ้นตอไป 

 คําจํากัดความ 

 คําวา “การบริหาร” (Administration) ใชในความหมายกวาง ๆ เชน การบริหารราชการ   

อีกคําหนึ่ง คือ “การจัดการ” (Management) ใชแทนกันไดกับคําวา การบริหาร สวนมาก

หมายถึง การจัดการทางธุรกิจมากกวา โดยมีหลายทานไดระบุ ดังนี้ Peter F Drucker: คือ 

ศิลปะในการทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอื่น (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร,   

2542, หนา 2) Herbert A. Simon: กลาววา คือ กิจกรรมที่บุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป รวมมือกัน

ดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางรวมกัน (ภาวิดา ธาราศรีสุทธ ิ   

และวิบูลย โตวณะบุตร, 2542, หนา 2) การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการทําใหสิ่งตาง ๆ 

ไดรับการกระทําจนเปนผลสําเร็จ กลาวคือ ผูบริหารไมใชเปนผูปฏิบัติ แตเปนผูใชศิลปะ              

ทําให ผูปฏิบัติทํางานจนสําเร็จตามจุดมุงหมายที่ ผูบริหารตัดสินใจเลือกแลว  (Simon)            

การบริหาร  คือ  กระบวนการทํางานรวมกับผูอื่น  เพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมาย              
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อยางมีประสิทธิภาพ (Sergiovanni) การบริหาร คือ การทํางานของคณะบุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป   

ที่รวมปฏิบัติการใหบรรลุเปาหมายรวมกัน (Barnard) การบริหาร หมายถึง กิจกรรมตาง ๆ          

ที่บุคคลตั้งแตสองคนขึ้นไปรวมมือกันดําเนินการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยางหนึ่งอยางใด

หรือหลาย ๆ อยางที่บุคคลรวมกันกําหนด โดยใชกระบวนอยางมีระบบและใหทรัพยากร

ตลอดจนเทคนคิตาง ๆ อยางเหมาะสม (สมศักดิ ์คงเที่ยง, 2542, หนา 1) 

 สวนคําวา “การบรหิารการศกึษา” หมายถงึ กจิกรรมตาง ๆ ที่บุคคลหลายคนรวมกัน

ดําเนินการ เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ดาน นับแต บุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ   

เจตคติ  พฤติกรรม  คุณธรรม  เพื่ อ ใหมีค านิยมตรงกันกับความตองการของสั งคม                   

โดยกระบวนการตาง ๆ ที่อาศัยควบคุมสิ่งแวดลอมใหมีผลตอบุคคล และอาศัยทรัพยากร 

ตลอดจนเทคนิคตาง ๆ อยางเหมาะสม เพื่อใหบุคคลพัฒนาไปตรงตามเปาหมายของสังคม             

ที่ตนดําเนนิชีวติอยู (ภาวดิา ธาราศรสีุทธ ิและวบิูลย โตวณะบุตร, 2542, หนา 6) 

 คํ าว า  “สถานศึ กษา” หมายความ  ว าสถานพัฒนา เด็ กปฐมวั ย  โ ร ง เ รี ยน                  

ศูนยการศึกษาพิเศษ ศูนยการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย ศูนยการเรียน วิทยาลัย 

วิทยาลัยชุมชน  สถาบันหรือสถานศึกษาที่เรียกช่ืออยางอื่นของรัฐที่มีอํานาจหนาที่หรือ                

มีวัตถุประสงคในการจัดการศึกษาตามกฎหมาย วาดวย การศึกษาแหงชาติและตามประกาศ

กระทรวง (พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547, 

2547, หนา 3) 

 การบรหิารเปนท้ังศาสตรและศิลป  

 การบริหารเปนสาขาวิชาที่มีการจัดการระเบียบอยางเปนระบบ คือ มีหลักเกณฑและ

ทฤษฎีที่พึงเช่ือถือได อันเกิดจาการคนควาเชิงวิทยาศาสตร เพื่อประโยชนในการบริหาร          

โดยลักษณะนี้ การบริหารจึงเปนศาสตร (Science) เปนศาสตรสังคม ซึ่งอยูกลุมเดียวกับวิชา

จิตวิทยา สังคมวิทยา และรัฐศาสตร แตถาพิจารณาการบริหารในลักษณะของการปฏิบัต ิ            

ที่ตองอาศัยความรู ความสามารถ ประสบการณ และทักษะของผูบริหารแตละคน ที่จะทํางาน

ใหบรรลุเปาหมาย ซึ่งเปนการประยุกตเอาความรู หลักการและทฤษฎีไปรับใชในการปฏิบัติงาน

เพื่อใหเหมาะสมกับสถานการณและสิ่งแวดลอม การบรหิารก็จะมลีักษณะเปนศลิป (Arts)  

 ปจจัยสําคัญการบรหิารที่สําคัญม ี 4 อยาง ที่เรยีกวา 4Ms ไดแก 

 1. คน (Man) 

 2. เงิน (Money) 

 3. วัสดุสิ่งของ (Materials) 

 4. การจัดการ (Management) 
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 กระบวนการบรหิารการศึกษา 

 จากหลักการบริหารทั่วไป 14 ขอของ Fayol ทําใหตอมา Luther Gulick ไดนํามาปรับ   

ตอยอดเปนที่รูจักกันดีในตัวอักษรยอที่วา “POSDCORB” กลายเปนคัมภีรของการจัดองคการ     

ในตนยุคของศาสตรการบรหิารซึ่งตัวยอแตละตัวมคีวามหมาย ดังนี้ 

 P–Planning หมายถงึ การวางแผน 

 O–Organizing หมายถงึ การจัดองคการ 

 S–Staffing หมายถงึ การจัดคนเขาทํางาน 

 D–Directing หมายถงึ การสั่งการ 

 Co–Coordinating หมายถงึ ความรวมมอื 

 R–Reporting หมายถงึ การรายงาน 

 B–Budgeting หมายถงึ งบประมาณ 

 ความหมายของทฤษฎแีละทฤษฎทีางการบริหารการศึกษา  

 ทฤษฎี หมายถึง แนวความคิดหรือความเช่ือที่เกิดขึ้นอยางมีหลักเกณฑมีการทดสอบ

และการสังเกตจนเปนที่แนใจ ทฤษฎีเปนเซท (Set) ของมโนทัศนที่เชื่อมโยงซึ่งกันและกัน              

เปนขอสรุปอยางกวางที่พรรณนาและอธิบายพฤติกรรมการบริหารองคกรการทางศึกษา           

อยางเปนระบบ ถาทฤษฎไีดรับการพสิูจนบอย ๆ ก็จะกลายเปนกฎเกณฑ ทฤษฎีเปนแนวความคิด    

ที่มีเหตุผลและสามารถนําไปประยุกต และปฏิบัติได ทฤษฎีมีบทบาทในการใหคําอธิบาย

เกี่ยวกับปรากฏทั่วไปและช้ีแนะการวจัิย 

 ทฤษฎทีางการบรหิารและววิัฒนาการการบรหิารการศึกษา 

 ระยะท่ี 1 ระหวาง ค.ศ. 1887–1945 (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร, 

2542, หนา  10) ยุคนักทฤษฎีการบริหารสมัยดั้งเดิม  (The Classical Organization Theory) 

แบงยอยเปน 3 กลุม ดังนี้ 

 1. กลุมการจัดการเชิงวิทยาศาสตรของเทยเลอร (Scientific Management) ของ                

เฟรดเดอริก เทยเลอร (Frederick Taylor) ความมุงหมายสูงสุดของแนวคิดเชิงวิทยาศาสตร คือ  

จัดการบริหารธุรกิจหรือโรงงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด Taylor มองคนงาน         

แตละคนเปรียบเสมือนเครื่องจักรที่สามารถปรับปรุง เพื่อเพิ่มผลผลิตขององคการได               

เจาของตํารับ “The One Best Way” คือ  ประสิทธิภาพของการทํางานสูงสุดจะเกิดขึ้นได            

ตองขึ้นอยูกับสิ่งสําคัญ 3 อยาง คอื  

  1.1 เลอืกคนที่มคีวามสามารถสูงสุด (Selection) 

  1.2 ฝกอบบรมคนงานใหถูกวธิี (Training) 

  1.3 หาสิ่งจูงใจใหเกดิกําลังใจในการทํางาน (Motivation) 
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  เทยเลอร ก็คือ ผลผลิตของยุคอุตสาหกรรมในงานวิจัยเรื่อง “Time and Motion 

Studies” เวลาและการเคลื่อนไหว เช่ือวามีวิธีการการทางวิทยาศาสตรที่จะบรรลุวัตถุประสงค

เพยีงวธิเีดยีวที่ดีที่สุด เขาเช่ือในวิธีแบงงานกันทํา ผูปฏิบัติระดับลางตองรับผิดชอบตอระดับบน 

เทยเลอรเสนอระบบการจางงาน (จายเงิน) บนพื้นฐานการสรางแรงจูงใจ สรุปหลักวิทยาศาสตร   

ของเทยเลอรสรุปงาย ๆ ประกอบดวย 3 หลักการ ดังนี้ 

  1. การแบงงาน (Division of Labors) 

  2. การควบคุมดูแลบังคับบัญชาตามสายงาน (Hierarchy) 

  3. การจายคาจางเพื่อสรางแรงจูงใจ (Incentive Payment) 

 2. กลุมการบริหารจัดการ (Administration Management) หรือทฤษฎีบริหารองคการ

อยางเปนทางการ  (Formal Organization Theory) ของอังรี  ฟาโยล  (Henri Fayol) บิดาของ

ทฤษฎีการปฏิบัติการและการจัดการตามหลักบริหารทั้ง Fayol และ Taylor จะเนนตัวบุคล

ปฏิบัติงาน+วิธีการทํางาน ไดประสิทธิภาพและประสิทธิผลแตก็ไมมองดาน “จิตวิทยา”                   

(ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร, 2542, หนา 17) Fayol ไดเสนอแนวคิดในเรื่อง

หลักเกี่ยวกับการบรหิารทั่วไป 14 ประการ แตลักษณะที่สําคัญ มดีังนี้ 

  2.1 หลักการทํางานเฉพาะทาง (Specialization) คือ การแบงงานใหเกิดความชํานาญ   

เฉพาะทาง 

  2.2 หลักสายบังคับบัญชา เริ่มจากบังคับบัญชาสูงสุดสูระดับต่ําสุด 

  2.3 หลักเอกภาพของบังคับบัญชา (Unity of Command) 

  2.4 หลักขอบขายของการควบคุมดูแล (Span of Control) ผูดูแลหนึ่งคนตอ 6 คน

ที่จะอยูใตการดูแลจึงจะเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพที่สุด 

  2.5 การสื่อสารแนวดิ่ง (Vertical Communication) การสื่อสารโดยตรงจากเบื้องบน

สูเบื้องลาง 

  2.6 หลักการแบงระดับการบังคับบัญชาใหนอยที่สุด คือ ไมควรมีสายบังคับบัญชา

ยดืยาว หลายระดับมากเกนิไป 

  2.7 หลักการแบงความรับผิดชอบระหวางสายบังคับบัญชา และสายเสนาธิการ 

(Line and Staff Division) 

 3. ทฤษฎีบริหารองคการในระบบราชการ (Bureaucracy) มาจากแนวคิดของ แมกซ           

เวเบอร (Max Weber) ที่กลาวถงึหลักการบรหิารราชการ ประกอบดวย 

  3.1 หลักของฐานอํานาจจากกฎหมาย 

  3.2 การแบงหนาที่และความรับผิดชอบที่ตองยดึระเบยีบกฎเกณฑ 

  3.3 การแบงงานตามความชํานาญการเฉพาะทาง 
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  3.4 การแบงงานไมเกี่ยวกับผลประโยชนสวนตัว 

  3.5 มรีะบบความม่ันคงในอาชีพ 

  จะอยางไรก็ตามระบบราชการก็มีทั้งขอดีและขอเสีย  ซึ่งในดาน  ขอเสีย คือ           

สายบังคับบัญชายืดยาวการทํางานตองอางอิงกฎระเบียบ จึงชักชาไมทันการแกไขปญหา           

ในปจจุบัน เรียกวา ระบบ “Red Tape” ในดานขอดี คือ ยึดประโยชนสาธารณะเปนหลัก             

การบังคับบัญชา  การเลื่อนขั้นตําแหนงที่มีระบบระเบียบ  แตในปจจุบันระบบราชการ              

กําลังถูกแทรกแซงทางการเมอืงและทางเศรษฐกจิ ทําใหเริ่มมปีญหา  

 ระยะท่ี 2 ระหวาง ค.ศ. 1945–1958 (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร, 

2542, หนา 10) ยุคทฤษฎมีนุษยสัมพันธ (Human Relation) Follette ไดนําเอาจิตวิทยามาใชและ

ไดเสนอ 

 การแกปญหาความขัดแยง (Conflict) ไว 3 แนวทาง ดังนี้ 

 1. Domination คอื ใชอํานาจอกีฝายสยบลง คอื ใหอกีฝายแพใหได ไมดนีัก 

 2. Compromise คอื คนละครึ่งทาง เพื่อใหเหตุการณสงบโดยประนปีระนอม 

 3. Integration คอื การหาแนวทางที่ไมมใีครเสยีหนา ไดประโยชนทัง้ 2 ทาง 

 นอกจากนี้ Follette ใหทัศนะนาฟงวา “การเกิดความขัดแยงในหนวยงานเปนความ   

พกพรองของการบรหิาร” (ภาวดิา ธาราศรสีุทธ ิและวบิูลย โตวณะบุตร, 2542, หนา 25)  

 การวิจัยหรือการทดลองฮอรทอรน  (Hawthon Experiment) ที่  เมโย  (Mayo) กับ        

คณะทําการวิจัย เริ่มที่ขอสมมติฐานวาสิ่งแวดลอมมีผลตอประสิทธิภาพการทํางานของคนงาน 

มีการคนพบจากการทดลอง คือ มีการสรางกลุมแบบไมเปนทางการในองคการ ทําใหเกิด  

แนวความคดิใหมที่วา ความสัมพันธของมนุษย มีความสําคัญมาก ซึ่งผลการศึกษาทดลองของ

เมโยและคณะ พอสรุปไดดังนี้ 

 1. คนเปนสิ่งมชีีวติ จิตใจ ขวัญ กําลังใจ และความพึงพอใจเปนเรื่องสําคัญในการทํางาน 

 2. เงินไมใช สิ่งลอใจที่สําคัญแตเพียงอยางเดียว รางวัลทางจิตใจมีผลตอการจูงใจ           

ในการทํางานไมนอยกวาเงิน 

 3. การทํางานขึ้นอยูกับสภาพแวดลอมทางสังคมมากกวาสภาพแวดลอมทางกายภาพ

คับที่อยูไดคับใจอยูอยากขอคิดที่สําคัญ ดานความตองการศักดิ์ศรี การยกยอง จะสงผลตอ

ประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการทํางานจากแนวคิด “มนุษยสัมพันธ” 

 ระยะท่ี 3 ตั้งแต ค.ศ. 1958–ปจจุบัน (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร,   

2542, หน า  11) ยุ คการ ใช ทฤษฎี ก ารบริ ห าร  ( Administrative Theory) หรื อการศึ กษา             

เชิงพฤติกรรมศาสตร (Behavioral Science Approach) ยึดหลักระบบงาน+ความสัมพันธของคน+   

พฤตกิรรมขององคการ ซึ่งมแีนวคดิ หลักการ ทฤษฎทีี่หลาย ๆ คนไดแสดงไว ดังตอไปนี้ 
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 1. เชสเตอร  ไอ  บารนารด  (Chester I Barnard) เขียนหนังสือช่ือ  The Function of          

The Executive ที่กลาวถึง งานในหนาที่ของผูบริหารโดยใหความสําคัญตอบุคคลระบบของ

ความรวมมือองคการ และเปาหมายขององคการกับความตองการของบุคคลในองคการ       

ตองสมดุลกัน 

 2. ทฤษฎีของมาสโลว  วาดวยการจัดอันดับขั้นของความตองการของมนุษย              

(Maslow–Hierarchy of Needs) เปนเรื่องแรงจูงใจแบงความตองการของมนุษยตั้งแตความตองการ    

ดานกายภาพ ความตองการดานความปลอดภัยความตองการดานสังคม ความตองการ          

ดานการเคารพ–นับถือ และประการสุดทาย คือ การบรรลุศักยภาพของตนเอง (Self Actualization)   

คือ มีโอกาสไดพัฒนาตนเองถึงขั้นสูงสุดจากการทํางาน แตความตองการเหลานั้นตองไดรับ

การสนองตอบตามลําดับขัน้ 

 3. ทฤษฎี  X ทฤษฎี  Y ของแมคกรีกอร  (Douglas MC Gregor Theory X, Theory Y)    

เขาไดเสนอแนวคิดการบริหารอยูบนพื้นฐานของขอสมมติฐานเกี่ยวกับธรรมชาติของมนุษย

ตางกัน ทฤษฎี X (The Traditional View of Direction and Control) ทฤษฎนีี้เกดิขอสมตฐิาน ดังนี้ 

  3.1 คนไมอยากทํางาน และหลกีเลี่ยงความรับผิดชอบ 

  3.2 คนไมทะเยอทะยาน และไมคดิรเิริ่ม ชอบใหการสั่ง 

  3.3 คนเห็นแกตนเองมากกวาองคการ 

  3.4 คนมักตอตานการเปลี่ยนแปลง 

  3.5 คนมักโง และหลอกงาย 

  ผลการมองธรรมชาติของมนุษยเชนนี้ การบริหารจัดการจึงเนนการใชเงิน วัตถ ุ

เปนเครื่องลอใจ เนนการควบคุม การสั่งการ เปนตน ทฤษฎี Y (The integration of Individual 

and Organization Goal) ทฤษฎขีอนี้เกดิจากขอสมตฐิาน ดังนี้ 

  1. คนจะใหความรวมมอื สนับสนุน รับผิดชอบ ขยัน 

  2. คนไมเกยีจครานและไววางใจได 

  3. คนมคีวามคดิรเิริ่มทํางานถาไดรับการจูงใจอยางถูกตอง 

  4. คนมักจะพัฒนาวธิกีารทํางาน และพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

  ผูบังคับบัญชาจะไมควบคุมผูใตบังคับบัญชาอยางเขมงวด แตจะสงเสริมใหรูจัก

ควบคุมตนเองหรือของกลุมมากขึ้น ตองใหเกียรติซึ่งกันและกันจากความเชื่อที่แตกตางกัน           

ทําใหเกิดระบบการบริหารที่แตกตางกัน ระหวางระบบที่เนนการควบคุมกับระบบที่คอนขาง        

ใหอสิระภาพ 

 4. อูชิ (Ouchi) ชาวญี่ปุนไดเสนอ ทฤษฎี Z (Z Theory) (William G. Ouchi) ศาสตราจารย    

แหงมหาวิทยาลัย UXLA (I of California Los Angeles) ทฤษฎีนี้รวมเอาหลักการของทฤษฎี X, Y   
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เขาดวยกัน แนวความคิด ก็คือ องคการตองมีหลักเกณฑที่ควบคุมมนุษย แตมนุษยก็รัก         

ความเปนอิสระ และมีความตองการหนาที่ของผูบริหารจึงตองปรับเปาหมายขององคการ         

ใหสอดคลองกับเปาหมายของบุคคลในองคการ 

  สรุปเพื่อออมชอมสองทฤษฎี มอีงคประกอบที่สําคัญ 4 ประการ คอื 

  4.1 การทําใหปรัชญาที่กําหนดไวบรรล ุ

  4.2 การพัฒนาผูใตบังคับบัญชาใหทํางานอยางมปีระสทิธภิาพ 

  4.3 การใหความไววางใจแกผูใตบังคับบัญชา 

  4.4 การใหผูใตบังคับบัญชามสีวนรวมในการตัดสนิใจ  

  สรุปแลวจะเห็นไดวาไดวา การบริหารจัดการศึกษา หมายถึง ความพยามยาม          

ที่จะจัดดําเนินงานทุกอยางที่เกี่ยวของกับการศึกษา ใหบรรลุวัตถุประสงคอยางเปนระบบ            

มปีระสทิธภิาพและไดมาตรฐาน โดยการนําระบบการบรหิารจัดการที่ทันสมัย มาใชในการสราง

บรรยากาศของการทํางานที่ เปนประชาธิปไตย  มีระบบการวางแผน  ระบบการปฏิบัติ                

ระบบการตรวจสอบ และระบบการปรับปรุงที่เหมาะสมกับบรบิทของสังคมในทองถิ่น 

 

ระบบการการประกันคุณภาพการศึกษา 

 ระบบการประกันคุณภาพการศกึษามกีระบวนการดําเนินการที่สัมพันธกัน 3 ประการ 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 (ม.ป.ป., สื่อออนไลน) ดังนี้ 

 1. การพัฒนาคุณภาพ เปนการดําเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาใหบรรลุถึง

มาตรฐานการศึกษาที่กําหนดไว (ทั้งระดับชาติ ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน/ปฐมวัย ระดับเขตพื้นที่   

การศึกษา หรือระดับสถานศึกษาที่กําหนดขึ้นเพิ่มเติมตามบริบทหรือเอกลักษณของสถานศึกษา)  

หัวใจสําคัญในการพัฒนาคุณภาพ คือ การสรางจิตสํานึกใหทุกคนตระหนักถึงความจําเปนของ

การทํางานเปนกลุม ทํางานอยางมีระบบ และทุกคนตองถือเปนหนาที่ที่จะปรับปรุงการทํางาน

อยางตอเนื่อง จัดทําขอมูลสารสนเทศในสวนที่รับผิดชอบ ใชขอมูลสารสนเทศนั้นใหเปนประโยชน  

ในการพัฒนางานเปนประจํา มีการเก็บรวบรวมขอมูล และจัดหมวดหมูขอมูลสารสนเทศ        

อยางเปนระบบ การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาใหบรรลุถึงมาตรฐานที่กําหนดนั้น ตองมีการ  

จัดทําแผนยุทธศาสตร (Strategic Plan) ที่ทุกกิจกรรม/โครงการ/งานมีเปาหมายเดียวกัน คือ 

การยกระดับคุณภาพผูเรียนทุกดาน มีการพัฒนาดานปจจัยใหสามารถใชไดอยางมีประสิทธิภาพ   

สรรหาใหเพยีงพอ ดูแลรักษาใหใชไดอยูเสมอและปลอดภัยในการใช ประการสําคัญตองมีระบบ

และกลไกการปฏบิัตงิานตามแผน รวมทัง้ ตดิตามกํากับการดําเนนิงานอยางจรงิจังและตอเนื่อง 

 2. การติดตามตรวจสอบคุณภาพ เปนการดําเนินงานเพื่อชวยเหลือ สนับสนุน กํากับ 

ตดิตามความกาวหนา และยนืยันการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหเปนไป
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ตามเปาหมายและบรรลุตามมาตรฐานที่กําหนด โดยการติดตามตรวจสอบคุณภาพสามารถ

ดําเนนิงานในแตละระดับ ไดดังนี้ 

  2.1 การตดิตามตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา โดยสถานศึกษาตั้งคณะทํางานขึ้น    

เพื่อรวบรวมขอมูลสารสนเทศ การดําเนินงาน/โครงการ ตลอดปการศึกษา ทั้งดานการพัฒนา

คุณภาพผูเรียน คุณภาพการจัดการเรียนการสอน คุณภาพการบริหารและการจัดการศึกษา 

และดานการพัฒนาชุมชนแหงการเรยีนรู จัดทําเปนระบบขอมูลสารสนเทศที่สามารถนําผลไปใช

ในการปรับปรุงและพัฒนาไดทันทวงที และเปนขอมูลสําหรับประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาได 

  2.2 การติดตามตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา โดยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา   

เพื่อใหการสงเสริม สนับสนุน และชวยเหลือใหสถานศึกษาสามารถดําเนินการพัฒนาคุณภาพ

ไปสูเปาหมายตามมาตรฐานที่กําหนดไวสถานศึกษาทุกแหง ควรไดรับการติดตาม ตรวจสอบ   

คุณภาพจากเขตพื้นที่การศึกษาอยางนอย 1 ครั้ง ภายใน 3 ป (ตามกฎกระทรวง วาดวย ระบบ   

หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ขอ 18) สําหรับสถานศึกษาที่มี

ความเขมแข็ง เขตพื้นที่การศึกษาควรสงเสริมใหพัฒนาอยางตอเนื่อง ยกยองสถานศึกษาที่มี

รูปแบบการพัฒนาที่ดีใหเปนตัวอยางแกสถานศึกษาแหงอื่นได สวนสถานศึกษาที่มีคุณภาพ

ผูเรียนต่ําหรือมีแนวโนมตํ่าลงอันเนื่องมาจากปญหาตาง ๆ เขตพื้นที่การศึกษาควรตั้งคณะทํางาน   

เขาไปชวยเหลอืสถานศึกษาอยางตอเนื่อง และติดตามความกาวหนาเปนระยะ เขตพื้นที่การศึกษา   

ตองทํารายงานติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา เสนอตอสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน เพื่อทราบดวย 

  2.3 การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในภาพรวม   

ระดับประเทศ โดยหนวยงานหลักที่รับผิดชอบ คือ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

เพื่อนําขอมูลที่ไดมาประกอบการกําหนดนโยบาย เพื่อสงเสริม สนับสนุน และผลักดันให

สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง กําหนดมาตรฐานเพื่อยกระดับคุณภาพ

สถานศึกษาที่ไมผานเกณฑ สงเสริมการมีสวนรวมระหวางสถานศึกษา เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพ

สถานศกึษาใหบรหิารและจัดการการศกึษาไดอยางเต็มที ่

 3. การประเมินและรับรองคุณภาพ เปนการดําเนินงาน เพื่อตรวจสอบผลการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา โดยแบงเปน 2 สวนที่เกี่ยวของกัน ดังนี้ 

  3.1 การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา จากการติดตามตรวจสอบคุณภาพของ

สถานศึกษาในขอ 2.1 สถานศึกษานําขอมูลสารสนเทศมาประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาที่กําหนด (ตามระดับการศึกษาที่จัดซึ่ง หมายถึง มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและ

มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย) จัดทําเปนรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําปการศึกษา  
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ของสถานศึกษา รายงานตอคณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครองชุมชน หนวยงานตนสังกัด 

และรายงานตอสาธารณชน 

  3.2 การประเมินเพื่ อ รับรองมาตรฐานการศึกษา  การประเมินในสวนนี้               

เปนการดําเนนิงานโดยองคกรภายนอกกระทรวงศึกษาธิการ ไดแก สํานักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา  (สมศ.) ซึ่งเปนองคการมหาชน  ทําหนาที่ประเมินและ              

ใหการรับรองวา สถานศึกษาจัดการศึกษาไดตามมาตรฐานการศึกษาที่กําหนดในทุก ๆ 5 ป         

ผลจากการประเมนิในภาพรวม จะนําเสนอรัฐบาล เพื่อนําไปใชในการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ   

การกําหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เพื่อใหทัดเทียมนานาอารยประเทศ   

การดําเนินการทั้ง 3 ประการ เปนกระบวนการที่มีความสัมพันธและสงผลซึ่งกันและกัน   

โดยเฉพาะการติดตามตรวจสอบคุณภาพ สามารถดําเนินการไดทั้งในสวนการพัฒนาคุณภาพ

และการประเมนิคุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 ความสัมพันธของกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาระบบ 

     การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามกีารดําเนินการอยางไร 

 

 ตามกฎกระทรวง วาดวย ระบบ หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา 

พ.ศ. 2553 กําหนดใหสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายใน         

ตามหลักเกณฑและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โดยดําเนินการยึดหลักการมีสวนรวมของชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและ

การพัฒนาคุณภาพ 

การประเมินคุณภาพ 

ภายในของสถานศกึษา 

คุณภาพการจัด

การศึกษา 

การติดตาม ตรวจสอบ 

ของหนวยงานตนสังกัด 
การประเมินคุณภาพ 

ภายนอก 
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ภาคเอกชน โดยการสงเสริม สนับสนุน และกํากับดูแลของหนวยงานตนสังกัด 8 ประการ 

(สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1, ม.ป.ป., สื่อออนไลน) ดังตอไปนี้ 

 1. กําหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

 2. จัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุงคุณภาพตามมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศึกษา  

 3. จัดระบบบรหิารและสารสนเทศ 

 4. ดําเนนิงานตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

 5. จัดใหมกีารตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา 

 6. จัดใหมกีารประเมนิคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

 7. จัดทํารายงานประจําปที่เปนรายงานประเมนิคุณภาพภายใน  

 8. จัดใหมกีารพัฒนาคุณภาพการศกึษาอยางตอเนื่อง 

 ซึ่งการดําเนินการดังกลาว ใหสถานศึกษาที่ไมสามารถปฏิบัติงานบางประการ             

ตามที่กําหนดไดใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประกาศผอนผันการปฏิบัติ และวางแนวทาง     

ในการประกันคุณภาพภายในใหเหมาะสมกับสภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษานั้น           

แลวรายงานใหรัฐมนตรทีราบเพื่อความเขาใจตรงกัน ขอนําเสนอรายละเอยีดการดําเนนิงาน 

 1. การกําหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา มาตรฐานการศึกษามีความสําคัญมาก   

สําหรับการจัดการศึกษาที่ใชหลักการกระจายอํานาจไปยังสถานการศึกษา โดยที่ใหสถานศึกษา

จัดทําหลักสูตรเอง และบริหารการใชหลักสูตรใหเหมาะสมสอดคลองกับสภาพปญหา และ

ความตองการของทองถิ่น รัฐจึงกําหนดมาตรฐานการศึกษาของชาติ (3 มาตรฐาน 11 ตัวบงช้ี)  

เพื่อเปนขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะคุณภาพที่พงึประสงค และมาตรฐานที่ตองการใหเกิดขึ้น

ในสถานศึกษาทุกแหง และใชเปนหลักในการเทียบเคียงสําหรับการสงเสริมและกํากับดูแล        

การตรวจสอบ การประเมนิผล และการประเมนิคุณภาพทางการศึกษา   

  จากมาตรฐานการศึกษาของชาติ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน     

ไดนําสูการปฏิบัติใหเกิดผล เพื่อยกระดับการศึกษาของประเทศใหเกิดประโยชนกับประชาชนไทย   

ทุกคน และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยนํามาจัดทําเปนมาตรฐาน

การศึกษาขั้นพื้นฐาน และมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย (18 มาตรฐาน) ประกาศใหสถานศึกษา  

ทุกแหงที่เปดสอนระดับดังกลาวใชเปนเปาหมายการพัฒนา เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2548   

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาแพร เขต 1 จัดเพิ่มเติมมาตรฐานที่เปนเอกลักษณของคนแพร           

อีก 3 มาตรฐาน ซึ่งสถานศึกษาตองนํามาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและมาตรฐานการศึกษา

ปฐมวัยที่ประกาศไวนี้ เปนเปาหมายการพัฒนาสถานศึกษา อยางไรก็ตามสถานศึกษาเอง       

อาจตองการเพิ่มเติมมาตรฐานการศึกษาที่กําหนดเฉพาะเจาะจงตามบริบทและความตองการ
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ของทองถิ่นอกีก็ได การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาดังกลาว ตองสอดคลองกับ

มาตรฐานการศึกษาของชาติ เอกลักษณของสถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐานตามที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศกําหนด และตองครอบคลุมสาระ            

การเรยีนรูและกระบวนการเรยีนรู รวมทัง้ คํานงึถงึศักยภาพของผูเรยีน ชุมชน และทองถิ่นดวย 

 2. การจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุงคุณภาพตามมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศึกษา เพื่อใหการจัดการศึกษาบรรลุตามมาตรฐานการศึกษา สถานศึกษา

ตองมกีารจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาที่มุงเนนคุณภาพการศึกษา ในการจัดทําแผนดังกลาวนี้ 

สถานศกึษาตองคํานงึถงึหลักการกระจายอํานาจ การมีสวนรวม และการนําสูการปฏิบัติไดจริง 

การจัดทํา แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศกึษาใหดําเนนิการ ดังตอไปนี้ 

  2.1 ศกึษาสภาพปญหาและความตองการที่จําเปนของสถานศึกษาอยางเปนระบบ 

เพื่อจัดทําแผนปฏบิัตกิารประจําปการศึกษา ที่รองรับทั้งแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะสั้น

และระยะยาว 

  2.2 กําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาหมาย  และความสําเ ร็จของการพัฒนา           

ตามมาตรฐานการศกึษาที่กําหนดไวอยางตอเนื่อง ชัดเจน และเปนรูปธรรม 

  2.3 กําหนดวธิดีําเนนิงานที่มหีลักวชิา ผลการวิจัย หรือขอมูลเชิงประจักษที่อางอิง

ไดใหครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ดานการจัดประสบการณการเรียนรู 

กระบวนการเรียนรูการสงเสริมการเรียนรู การวัดและประเมินผล การพัฒนาบุคลากร และ      

การบรหิารจัดการ เพื่อนําไปสูมาตรฐานการศึกษาที่กําหนดไว 

  2.4 กําหนดแหลงวิทยาการภายนอกที่ใหการสนับสนุนทางวิชาการ และระบุไว           

ในแผนใหชัดเจน 

  2.5 กําหนดบทบาทหนาที่ใหบุคลากรของสถานศึกษาและผูเรียนรับผิดชอบและ

ดําเนนิงานตามที่กําหนดไวอยางมปีระสทิธภิาพ 

  2.6 กําหนดบทบาทหนาที่และแนวทางการมีสวนรวมของบิดา มารดา ผูปกครอง

และองคกรชุมชน เพื่อการพัฒนาผูเรยีนรวมกัน 

  2.7 กําหนดการใชงบประมาณและทรัพยากรอยางมปีระสทิธภิาพ 

  2.8 มีการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนและการนําผลไปใชในการพัฒนา

อยางตอเนื่อง 

 3. การจัดระบบบรหิารและสารสนเทศ สถานศึกษาควรจัดโครงสรางการบริหารจัดการ   

ที่เอื้อตอการพัฒนางาน และการสรางระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขนาดใหญ

และขนาดกลาง ควรมีคณะทํางานทําหนาที่วางแผนติดตามตรวจสอบคุณภาพ และจัดทํา

รายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําปของสถานศึกษา โดยแตงตั้งคณะทํางานที่มี
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ตัวแทนบุคลากรจากหลายฝายมารวมคิดรวมวางแผน และรวมติดตามตรวจสอบ เก็บขอมูล 

สวนสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีจํานวนครูนอยมาก ควรรวมกันวางแผนจัดระบบการเก็บและ

รวบรวมขอมูลเปนหมวดหมูตั้งแตตนปการศึกษา ทําใหไดตามแผนที่วางไว เพื่อไมใหสะสม           

จนทําไมสําเร็จเมื่อถงึสิ้นปการศกึษา สําหรับการจัดระบบสารสนเทศนัน้ สถานศึกษายอมทราบดีวา   

มอียูมากมาย เชน ขอมูลผูเรียน ครูและบุคลากร ขอมูลอาคารและสถานที่ สิ่งอํานวยความสะดวก  

ขอมูลการพัฒนาบุคลากร  ขอมูลทรัพยากร ขอมูลงบประมาณ  ฯลฯ สถานศึกษาควรม ี            

การจัดระบบสารสนเทศใหเปนหมวดหมูใหครอบคลุมและขอมูลมีความสมบูรณ คนไดงายและ

สะดวกรวดเร็ว มกีารนําขอมูลมาใชใหเกิดประโยชนอยูเสมอ การจัดหมวดหมูขอมูลสารสนเทศ 

อาจแบงเปนดานก็ได เชน ดานคุณภาพผูเรียน คุณภาพการเรียนการสอน คุณภาพการบริหาร

และการจัดการ และคุณภาพการพัฒนาชุมชนแหงการเรยีนรู หรอืจะจัดโดยวิธีอื่นที่สถานศึกษา

เห็นวาเหมาะสมก็ได 

 4. ดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ในแผนพัฒนา

สถานศึกษาที่มุงเนนคุณภาพการศึกษา มีโครงการ/กิจกรรม ที่ตองดําเนินงานใหบรรลุตาม

วัตถุประสงค และเกิดผลสําเร็จตามที่ระบุไวในตัวช้ีวัดของโครงการการดําเนินงานตามแผนนั้น 

สถานศึกษาตองสรางระบบการทํางานที่เขมแข็ง เนนการมีสวนรวม ใชเทคนิคการบริหารและ

การจัดการ ที่จะทําใหดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถานศึกษาบรรลุเปาหมาย ตัวอยางเทคนิค

การบรหิารและการจัดการที่ใชแลวประสบผลสําเร็จ ไดแก   

  4.1 วงจรการพัฒนาคุณภาพ PDCA ของเดมิ่ง (Deming Cycle) เปนเทคนิคที่ผูบริหาร   

สวนใหญนิยมใชกันแพรหลาย เพราะเปนกระบวนการที่มีการตรวจสอบตนเองอยูตลอดเวลา 

ตั้งแตขั้นการวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผนหรือขั้นตอนที่วางไว (Do) การตรวจสอบหรือ

การประเมิน (Check) และการนําผลการประเมินยอนกลับไปทบทวน ปรับปรุงแกไข วางมาตรฐาน/   

มาตรการกําหนดขั้นตอนกันใหม (Act) เพื่อการดําเนินงานตอ ๆ ไปวงจรการพัฒนา PDCA 

สามารถนําไปใชดําเนนิการไดในทุกขัน้ตอนทุกงาน และสอดรับกันไดอยางตอเนื่อง 

  4.2 แนวคิด Balanced Scorecard สถานศึกษาหลายแหงใชแนวคิดในการกําหนด

ผลสําเร็จอยางสมดุลรอบดาน (Balanced Scorecard) เปนเทคนิคการบริหาร เชน โรงเรียนในฝน   

โดยใชการกําหนดมุมมองที่เกี่ยวของกับผลสําเร็จของการดําเนินงาน 4 ดาน คือ มุมมอง           

ดานนักเรียน (Student Perspective) โดยพิจารณาความตองการที่เกี่ยวของเกี่ยวกับคุณลักษณะ   

ของผูเรียนที่คาดหวัง มุมมองดานกระบวนการจัดการศึกษาภายใน (Internal Process Perspective)

โดยพิจารณาผลสําเร็จและแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพของกระบวนการ

บริหารจัดการและการจัดหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอน มุมมองดานการเรียนรูและ         

การพัฒนา (Learning and Growth Perspective) โดยพิจารณาปจจัยที่ใชขับเคลื่อนใหผูเรียน
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ไดรับการพัฒนาคุณภาพตามที่คาดหวัง ไดแก การสรางความเขมแข็งใหสถานศึกษาเปนองคกร

แหงการเรียนรู การพัฒนาศักยภาพและทักษะของครูผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากร          

ทางการศึกษา การเพิ่มสมรรถนะของสถานศึกษาในการใชนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารเพื่อการพัฒนา มุมมองดานงบประมาณและทรัพยากร (Budget and Resource 

Perspective) โดยพิจารณาปจจัยสงเสริมใหการดําเนินงานบรรลุภาพความสําเร็จในดาน

งบประมาณและทรัพยากร โดยคํานึงถึงแหลงสนับสนุน อัตรากําลัง คาใชจาย ประสิทธิภาพ         

ในการใชทรัพยากรและงบประมาณจากมุมมองทั้งสี่ดาน นํามากําหนดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

(Strategic Objectives) ที่จะนําไปสูความสําเร็จโดยคํานึงถึงความครอบคลุมและสมดุล           

จัดทําแผนที่กลยุทธ (Strategy Map) เพื่อตรวจสอบลําดับความสําคัญและความเหมาะสมของ

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธที่กําหนดไว ผานมุมมองดานตาง ๆ วามีความสัมพันธ เปนเหตุเปนผล 

เช่ือมโยงไปสูความสําเร็จไดอยางไร แลวจัดทํากรอบกลยุทธ (Strategy Framework) โดยการ

นําวัตถุประสงคเชิงกลยุทธมากําหนดตัวช้ีวัด (Measures) เปาหมาย (Targets) และกลยุทธริเริ่ม 

(Strategy Initiatives)  

  นอกจากวงจรการพัฒนา PDCA และเทคนิค Balanced Scorecard แลวยังมีเทคนิค   

การบรหิารอกีหลายรูปแบบที่ผูบรหิารนํามาใชแลวประสบความสําเร็จ เชน เทคนิค 5 ส, TQM, 

QC, Six Sigma, Benchmarking, ToPSTAR เปนตน ทั้งนี้ขึ้นอยูกับความสามารถของผูบริหาร   

เปนสําคัญ อยางไรก็ตามการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาในปจจุบัน ผูบริหารตองใหความสําคัญ   

กับคุณภาพเชิงวชิาการใหมากยิ่งขึ้น 

 5. จัดใหมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา การตรวจสอบ และทบทวน   

คุณภาพภายในสถานศึกษา ก็คือ การติดตามตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา สถานศึกษา

ควรตั้งคณะทํางานขึ้น เพื่อวางแผนติดตามและรวบรวมขอมูลสารสนเทศการดําเนินงาน/

โครงการตลอดปการศึกษาโดยใชมาตรฐานการศึกษาเปนกรอบการติดตามตรวจสอบ ทั้งนี้ 

ขอมูลเหลานี้จะเปนประโยชนในการจัดทํารายงานประจําปการศึกษาของสถานศึกษาอีกดวย  

สถานศึกษาควรมีการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพภายในสถานศึกษาทุกป ดําเนินการ         

อยางจรงิจัง ตอเนื่อง และเปนระบบ สนับสนุนใหครู ผูปกครอง และผูแทนชุมชนเขามามีสวนรวม  

นอกจากนี้ สถานศึกษาควรมีการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพภายใน เกี่ยวกับเรื่องตอไปนี้ 

เพื่อใหกาวทันสภาวการณปจจุบันดวย คอื 

  5.1 วสิัยทัศน และภารกจิ ของสถานศึกษา เชน วเิคราะหดูวาวิสัยทัศนและภารกิจ

สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน/มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย และสอดคลองกับ

สภาวะปจจุบันหรอืไม ควรปรับปรุงเปลี่ยนอะไรบาง จัดกจิกรรมอยางไรจงึจะเหมาะสม 



23 

  5.2 แผนพัฒนาสถานศึกษา เชน แผนพัฒนาสะทอนความตองการของชุมชน         

จริงหรือไมมี การรวบรวมและวิเคราะหขอมูล ตลอดจนนําผลมาใชในการวางแผนครอบคลุม

ครบถวนหรือไม กิจกรรมตามแผนสัมพันธกันและสอดรับกับวิสัยทัศนและเปาหมายหรือไม 

แผนพัฒนาโดยรวมมคีวามชัดเจน เขาใจงาย และมทีศิทางการพัฒนาที่ชัดเจนหรอืไม 

  5.3 การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู เชน บรรยากาศและสภาพแวดลอม   

สนับสนุนการเรียนรูมากนอยเพียงใด สะทอนความสําเร็จของผูเรียนอยางไร ครูเลือกใช

ยุทธศาสตรการสอนหลากหลาย และสอดคลองกับความตองการของผูเรียนหรือไม ครูและผูเรียน   

มีปฏิสัมพันธที่สงผลตอการเรียนของผูเรียนอยางไร การจัดกระบวนการเรียนรูเนนใหผูเรียน       

ไดมีโอกาสฝกแกปญหา ฝกการคิดสรางสรรคที่สัมพันธกับชีวิตจริง ตลอดจนพัฒนานิสัย              

รักการเรียนหรือไม ผูเรียนกลาคิดกลาแสดงออกหรือไม สถานศึกษามีกระบวนการพัฒนา

หลักสูตรที่สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาชาติ และมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน/ปฐมวัย 

หรอืไม 

  5.4 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน เชน ผูเรียนประสบความสําเร็จจากการ

เรียนรูที่ผูสอนเปนผูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือไม ผลงานของผูเรียนมีความหมาย         

บงบอกถึงสิ่งที่ผูเรียนรู เขาใจ และทําไดหรือไม ผลงานแสดงความคิดสรางสรรคหรือไม และ

ผูเรียนไดมีโอกาสนําความรูไปใชมากนอยเพียงใด ผูสอนใชวิธีการประเมินที่หลากหลายและ

สอดคลองกับสภาพจริงเพียงใด มีการเปดโอกาสใหผูเรียนและผูปกครองมีสวนรวมในการ

กําหนดเกณฑการประเมินหรือไม สถานศึกษาจัดสิ่งอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนสามารถ

ทํางานรวมกันไดอยางดหีรอืไม 

  5.5 การพัฒนาองคกร เนื่องจากสถานศึกษาเปนแหลงหรือศูนยการเรียนรู                  

ที่สําคัญในชุมชน ฉะนัน้นอกเหนือจากการบริหารจัดการดานการพัฒนาหลักสูตรและการเรียน

การสอน การพัฒนาผูสอนและอื่น ๆ ที่เกี่ยวของแลว สถานศึกษาตองมุงเนนการพัฒนา

สถานศึกษา โดยเฉพาะหองสมุดใหเปนแหลงเรียนรูของชุมชนไดเปนอยางดี ดังนั้น ประเด็น         

ในการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพภายใน จึงควรวิเคราะหดูวา ผูบริหารอุทิศตนเพื่อองคกร 

เพื่อนรวมงาน และเพื่อการพัฒนาการศึกษาอยางไร เปนผูนําในการสรางสังคมแหงการเรียนรู 

และสามารถแนะนํานวัตกรรมหรือแหลงนวัตกรรมสําหรับผูสอนไดหรือไม มีการประชุม

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเปดโอกาสใหผูสอน/คณะทํางานมีสวนรวมในการตัดสินใจ            

ในเชิงบริหารหรือไมมากนอยเพียงใด มีการสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชนและรวมกิจกรรม

ตาง ๆ  กับชุมชนหรือไม มากนอยเพียงใด มีการรวบรวมแหลงภูมิปญญาชาวบาน และ          

เชิญปราชญชาวบานมาเปนที่ปรึกษาหรือใหความรูหรือไม มีการพบปะและเปลี่ยนประสบการณ  

กับสถานศกึษาอื่น ๆ เพื่อเทยีบเคยีงการพัฒนาหรอืไมอยางไร 
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  5.6 การพัฒนาวชิาชีพครู เชน มีการใชแหลงวิทยาการภายนอก (สถาบันอุดมศึกษา  

องคกรธุรกิจ ภาครัฐและเอกชน) ชวยใหครูเกิดการเรียนรูอยางไรบาง มีการเปดโอกาสใหครู

แลกเปลี่ยนประสบการณ และความคิดในการพัฒนาวิชาชีพดวยวิธีการใดบาง สนับสนุนใหครู      

มีการวิจัยคนควาความรูใหมเกี่ยวกับการเรียนการสอนและการประเมินผลบางหรือไม             

บอยเพียงใดจัดหางบประมาณและสิ่งสนับสนุนมากนอยเพียงใด สงเสริมใหมีการสัมมนาหรือ

พัฒนาวชิาชีพในรูปแบบอื่นใดหรอืไม 

  การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพภายในสถานศึกษาที่ดําเนินการอยางจริงจัง         

จะชวยใหสถานศึกษามีขอมูลถูกตองและเพียงพอในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษาที่เนน

คุณภาพการศึกษาในรอบปถัดไป นอกจากนี้ ผลจากการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพภายใน

สถานศกึษายังมสีวนชวยกระตุนผูที่เกี่ยวของ ทัง้นักการศกึษา ผูปกครอง และชุมชนใหตระหนัก

ถึงการกําหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนาการศึกษาในระดับทองถิ่น หรือระดับชาติ           

อกีทางหนึ่งดวย 

 6. จัดใหมีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา           

จากการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพภายในสถานศึกษา ดังไดกลาวไวขางตน สถานศึกษา       

จะมีขอมูลสารสนเทศสําหรับประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐาน

การศึกษาที่กําหนดไดดวย อยางไรก็ตามสถานศึกษาที่มีความพรอม อาจตั้งคณะทํางานขึ้น      

ทําหนาที่ประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาก็ได ซึ่งจะเปนการสรางระบบการประเมินตนเอง

อกีทางหนึ่ง นําผลจากการประเมินไประบุไวในรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําปตอไป  

การประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา ตองครอบคลุมมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน/   

ปฐมวัยที่กําหนดไว นอกเหนือจากนี้ สถานศึกษาตองทําการประเมินคุณภาพผูเรียนโดยรวม 

จําแนกตามกลุมสาระการเรียนรู (ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานขอ 5) เพื่อเปรียบเทียบกับ   

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยของนักเรียนเปนรายคน เปนการตรวจสอบและยืนยันคุณภาพ

ผูเรยีนทางดานวชิาการ โดยขอใชแบบทดสอบจากองคกรที่มแีบบทดสอบที่ไดมาตรฐาน 

 7. การจัดทํารายงานประจําปที่เปนรายงานประเมินคุณภาพภายใน การจัดทํารายงาน   

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําป เปนหนาที่ที่สถานศึกษาตองปฏิบัติ เพราะการทํางานใด ๆ   

ก็ตาม ตองมีการรายงานผลและนําผลไปใช จึงจะเปนการทํางานที่มีประสิทธิภาพ อยางไรก็ตาม    

ที่ผานมามีการละเลยกันมาก จนทําใหเกิดจุดออนเรื่องระบบฐานขอมูลที่จําเปนตอการพัฒนา 

จึงมีการตราไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 48 ใหสถานศึกษา

จัดทํารายงานประจําป เสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่เกี่ยวของ และเปดเผยตอ

สาธารณชน และเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอกใน การจัดทํารายงานการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาประจําปของสถานศึกษา  หรือที่ เรียกสั้น ๆ  วา  รายงานประจําป  นั้น   
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สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ไดใหแนวทางไวเปนตัวอยางในเอกสารช่ือ   

“แนวทางการเขยีนรายงานการพัฒนาคุณภาพการศกึษาประจําปของสถานศึกษา” โดยเสนอให

แบงรายงานเปน 4 บท คอื   

  บทที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของสถานศกึษา  

  บทที่ 2 ระบุเปาหมายการพัฒนาของสถานศกึษา  

  บทที่ 3 ระบุความสําเร็จของการพัฒนาตามมาตรฐานการศึกษาที่กําหนดไวใน

แผนพัฒนาสถานศกึษา  

  บทที่ 4 ระบุจุดเดน–จุดดอย และความตองการการชวยเหลอื  

  นอกจากนี้ ควรระบุหลักฐานขอมูลผลสัมฤทธิ์ของการประเมินตามแผนพัฒนา

คุณภาพสถานศึกษาไวดวย  เมื่อจัดทํารายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําป           

เสร็จเรียบรอยแลว สถานศึกษาสงรายงานตอสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาภายในเดือน

พฤษภาคมของทุก ๆ ป และสงใหสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพสถานศึกษา 

(สมศ.) เฉพาะในปที่เขารับการประเมินคุณภาพภายนอก ซึ่งสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา            

จะนํารายงานของสถานศึกษาทั้งหมดมาสังเคราะหเปนภาพรวมระดับเขตพื้นที่ และเสนอตอ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานภายในเดือนกรกฎาคมของทุก ๆ ป จากนั้น

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จะไดนํารายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ระดับเขตพื้นที่การศึกษามาสังเคราะหเปนภาพรวมระดับประเทศ นําผลที่ไดมากําหนด         

เปนนโยบาย  กลยุทธ  และยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศตอไป  

ประโยชนสําคัญของการจัดทํารายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําปของสถานศึกษา 

ไมไดอยูที่ จัดทําเพื่อรายงานใคร แตอยูที่การนําผลไปใชวางแผนปรับปรุงงานตอ  ๆ  ไป               

ดังนั้น สถานศึกษาตองตระหนักถึงความจําเปนในการจัดทํารายงาน และนําขอมูลไปใช           

ใหเกดิประโยชนอยางจรงิจัง 

 8. การจัดใหมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง ในการทําใหคุณภาพของ

สถานศึกษาดํารงอยูอยางยั่งยืนนั้น สถานศึกษาควรตรวจสอบและทบทวนการดําเนินงาน        

ตามโครงการ/กิจกรรมอยูเสมอ โครงการ/กิจกรรมที่ทําตองคุมคา และเกิดประโยชน สงผลถึง

ผูเรยีน การพจิารณาโครงการ/กจิกรรมที่จะทําตอไปหรอืไมนัน้ ควรพจิารณา ดังนี้ 

  8.1 ถาเปนโครงการที่ดี สมควรดําเนนิตอไปก็ดํารงโครงการนัน้ไว 

  8.2 ถาเปนโครงการที่ดี แตยังดําเนินการไมสําเร็จหรือไมบรรลุเปาหมายเพราะมี

จุดบกพรอง ถาปรับปรุงแกไขสามารถบรรลุผลสําเร็จไดก็ดําเนนิการตอไปและทําใหดยีิ่งขึ้น 

  8.3 ถาเปนโครงการที่มีความกาวหนาในการดําเนินงานอยูตลอดเวลา ก็พัฒนา

ดําเนนิโครงการนัน้ตอไปอยางไมหยุดยัง้ 
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  8.4 หากมีเหตุการณหรือสิ่งที่สอเคาวาจะเกิดปญหาตองหาทางปองกันไวกอน          

ก็จําเปนตองจัดทําโครงการใหม ๆ ขึ้นเพื่อปองกันปญหาอยางไรก็ตาม ในการทําใหคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาพัฒนาอยางตอเนื่องนั้นสถานศกึษาตองคํานงึถงึสิ่งตอไปนี้ 

   8.4.1 สรางจิตสํานึกการพัฒนาใหเกิดขึ้นในหมูครูและบุคลากรทุกคน          

ในสถานศกึษา 

   8.4.2 เนนย้ําหรือกําหนดเปนนโยบายการทํางานอยางมีระบบ  รวมทั้ง            

ตองทํางานอยางมเีปาหมาย งานเปนหมูคณะ และตองทําอยางตอเนื่อง  

   8.4.3 พัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization)   

การจะทําใหสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูได ตองทําใหบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา

เปนบุคคลแหงการเรียน รู  คือ  รู จักพัฒนาตนเองใฝ รู  หม่ันแสวงหาความรูอยู เสมอ                   

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูแบงปนความรูกันตลอดเวลา เกิดทีมผูเ ช่ียวชาญในเรื่องตาง  ๆ   

หลากหลายจนไดรับการยอมรับจากผูเกี่ยวของ มีการเผยแพรประชาสัมพันธและแลกเปลี่ยน

ความรูกับองคกรอื่น ๆ สถานศึกษาก็จะเปนองคกรแหงการเรียนรูที่มีความเคลื่อนไหวในการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาอยูตลอดเวลา 

  ผลผลิตขององคกรแหงการเรียนรู เห็นไดจาก 1) ผลสัมฤทธิ์ของงานสูงขึ้น            

2) เกดิการพัฒนาคน 3) มกีารพัฒนาความรู และ 4) องคกรมศัีกยภาพสูงขึ้น 

 

มาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 มาตรฐานที่ 1 ดานการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก องคกรปกครองสวนทองถิ่น         

ที่รับผิดชอบการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใหมีมาตรฐานและคุณภาพตามหลักการวา

กฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของโดยความรวมมือสนับสนุนของประธาน          

ในชุมชนทองถิ่นนั้น ๆ ดังที่ กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น (2548, หนา 4-13) ไดแบง    

การบริหารจัดการเปน 3 ดาน ไดแก ดานการบริหารงาน ดานการบริหารงบประมาณ และ      

ดานการบรหิารบุคคล 

 1. ดานการบรหิารงาน 

  1.1 การจัดตัง้ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

   องคกรปกครองสวนทองถิ่นใดประสงคที่จะจัดตั้งศูนยพัฒนาเด็กเล็ก             

ตองมีความรับผิดชอบดานงบประมาณ อาคารสถานที่ และกําหนดโครงการสวนราชการ          

ทัง้บุคลากรที่รับผิดชอบ ไดแก สวน/กอง/สํานักงานการศึกษาโดยใหดําเนนิการตามขัน้ตอน ดังนี้ 

   1.1.1 เวทีประชาคมเพื่อสํารวจความตองการของชุมชนในการจัดตั้ ง          

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และตองมจํีานวนเด็กเล็กอายุ 2–5 ป ที่จะเขารับบรกิารไมนอยกวา 20 คน 
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   1.1.2 จัดทําโครงการและแผนการจัดตั้งศูนยพัฒนาแด็กเล็ก ขอความเห็นชอบ  

สภาทองถิ่น 

   1.1.3 จัดทําประกาศจัดตัง้ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

   1.1.4 จัดทําแผนดําเนินงาน ไดแก สํารวจสํามะโนประชากรเด็กเล็ก 2–5 ป 

แผนรับนักเรยีน การจัดบุคลากร การจัดการช้ันเรยีนและการงบประมาณ เปนตน 

   1.1.5 จัดทําระเบียบองคกรปกครองสวนทองถิ่นวาดวยการดําเนินงาน           

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

   1.1.6 รายงานการจัดตั้งศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหกรมสงเสริมการปกครอง          

สวนทองถิ่นทราบ 

   กรณีที่ ไมมีสถานที่กอสรางเปนขององคกรปกครองสวนทองถิ่นได รับ         

ความยนิยอมจากเจาของกรรมสิทธิ์อนุญาตใหใชสถานที่กอสราง และการบริหารจัดการศูนยฯ 

แกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

  1.2 การยาย/รวมศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

   1.2.1 จัดเวทปีระชาคม เพื่อสํารวจความตองการของชุมชน  

   1.2.2 ใหคณะกรรมการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กนําเรื่องเสนอตอหนวยงาน

ตนสังกัดเสนอขอความเห็นชอบจากสภาทองถิ่น  

   1.2.3 จัดทําแผนการยาย/รวมศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

   1.2.4 จัดทําประกาศยาย/รวมศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

   1.2.5 รายงานการยาย/รวมศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหกรมสงเสริมการปกครอง

ทองถิ่นทราบ 

  1.3 การยุบเลกิศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

   ใหคณะกรรมการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กศึกษาวิ เคราะห เหตุผล           

ความจําเปนในการยุบ เลกิศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และเสนอองคกรปกครองสวนทองถิ่น ตนสังกัด   

เพื่อดําเนนิการตามขัน้ตอนตอไปนี้  

   1.3.1 จัดเวทปีระชาคม เพื่อสํารวจความตองการของชุมชน  

   1.3.2 นําผลการประชาคมพจิารณาเสนอผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิ่น

เพื่อเสนอขอความเห็นชอบจากสภาทองถิ่น  

   1.3.3 จัดทําประกาศยุบเลิกศูนยพัฒนาเด็กเล็ก โดยใหมผีลเมื่อสิ้นสุดภาคเรยีน  

   1.3.4 รายงานการยุบเลิกศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหกรมสงเสริมการปกครอง 

สวนทองถิ่นทราบ 
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  1.4 การใหบริการ การอบรมเลี้ยงดู การจัดประสบการณและสงเสริมพัฒนาการ

เรยีนรู 

   ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนสถานศึกษาที่ใหการอบรมเลี้ยงดูจัดประสบการณและ

สงเสริม พัฒนาการเรียนรูใหเด็กเล็กไดรับการพัฒนา ทั้งดานรางกาย อารมณ-จิตใจ สังคม 

และสติปญญาที่เหมาะสม ตามวัยตามศักยภาพของเด็กแตละคน ดังนั้น ระยะเวลาการจัด         

การเรียนรูและแนวทางการจัดการเรียนรูของ  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กจึงตองดําเนินการ           

อยางตอเนื่องและเหมาะสม เพื่อใหเด็กเล็กได รับการศึกษาและพัฒนาเปนไปตามวัย              

แตละชวงอายุ สอดคลองกับสังคม วัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น และหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย   

ใหเด็กเล็กพรอมที่จะเขารับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้นตอไป ดังนี้ 

   1.4.1 ระยะเวลาเรียนรูในรอบปการศึกษา  เริ่มตนปการศึกษาในวันที่         

16 พฤษภาคม และสิ้นป การศึกษาในวันที่ 15 พฤษภาคม ของปถัดไป โดยใหศูนยพัฒนาเด็กเล็ก     

เปดภาคเรียนรวมกันแลวไม นอยกวา 230 วัน และปดภาคเรียนตามปกติในรอบปการศึกษา 

ดังนี้ 

     1) ภาคเรยีนที่ 1 วันเปดภาคเรยีน วันที ่ 16 พฤษภาคม  

      วันปดภาคเรยีนวันที ่ 11 ตุลาคม  

     2) ภาคเรยีนที่ 2 วันเปดภาคเรยีน วันที ่ 1 พฤศจิกายน  

      วันปดภาคเรยีนวันที ่ 1 เมษายน ของปถัดไป  

     หมายเหตุ 1. หากวันเปดภาคเรียนตรงกับวันหยุดราชการใหเปดเรียน     

ในวันทําการถัดไป 

         2. กรณี ศูนยพัฒนาเด็ก เล็ ก ใดประสงคจะ เปดและ           

ปดภาคเรยีนแตกตางไปจากที่กําหนดไวตาม ขอ 1.4.1 สามารถดําเนินการไดตามความตองการ

ของชุมชนและความพรอมขององคกรปกครองสวนทองถิ่นนั้น  

         3. การกําหนดระยะเวลาเรียนรู การเปดและปดภาคเรียน

ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นจัดทําเปนประกาศ 

   1.4.2 การใหบรกิารสงเสรมิสนับสนุนเด็กเล็ก ไดแก  

     1) อาหารกลางวัน  

     2) อาหารวาง  

     3) เครื่องนอน  

     4) อาหารเสรมิ (นม)  

     5) วัสดุ สื่อ อุปกรณการศึกษา และวัสดุครุภัณฑ  
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     6) การตรวจสุขภาพเด็กเล็กประจําป โดยบุคลากรทางการแพทยและ

สาธารณสุข  

     7) บริการอื่น  ๆ ที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความพรอม เชน          

เปนศูนย 3 วัย และหรอืศูนยการเรยีนรูชุมชน เปนตน 

   1.4.3 การใหบริการอบรมเลี้ยงดุ จัดประสบการณ และสงเสริมพัฒนาการ

เรียนรูใหเด็กเล็ก อายุ 2-5 ป ที่มีภูมิลําเนาอยูในเขตองคกรปกครองสวนทองถิ่นนั้น หรือ

ใกลเคยีงไดตามศักยภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

   1.4.4 จัดประสบการณ และสงเสริมพัฒนาการเรียนรู ใหเด็กเล็กมีการ

พัฒนาการครบทั้ง 4 ดาน (ดานรางกาย อารมณ-จิตใจ สังคม และสติปญญา) เหมาะสมตามวัย   

ศักยภาพของเด็กแตละคน ตามมาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครอง   

สวนทองถิ่น ดานวชิาการและกจิกรรมตามหลักสูตร 

   1.4.5 กรณีจําเปนตองใชศูนยพัฒนาเด็กเล็กเพื่อประชุม สัมมนา ฝกอบรม          

จัดกิจกรรมเสริม หลักสูตร  หรือกิจกรรมอื่นใดที่เปนประโยชนตอราชการและชุมชน หรือ            

เหตุจําเปนอื่นที่ไมอาจเปดเรียนไดตามปกติ ใหผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น ส่ังปดศูนย

พัฒนาเด็กเล็กไดไมเกิน 15 วัน หากเปนเหตุพิเศษที่เกิดขึ้นจากภัยพิบัติสาธารณะ ใหผูบริหาร

องคกรปกครองสวนทองถิ่น ส่ังปดศูนยพัฒนาเด็กเล็กไดไมเกิน 30 วัน โดยใหทําคําส่ังปด           

เปนหนังสอื และตองกําหนดการเรยีนชดเชยใหครบตามจํานวนวันที่ส่ังปด  

   1.4.6 ในระหวางปดภาคเรียน  หรือปดศูนยพัฒนาเด็กเล็กตามขอ  1.4.5          

ใหผูบริหารองคกร ปกครองสวนทองถิ่นมีคําสั่งใหหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก 

ผูชวยครู  ผูดูแลเด็ก  หรือพนักงาน จางอื่นในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มาปฏิบัติงานเกี่ยวกับ               

การเตรียมการดานวิชาการ หลักสูตร การจัดการเรียนรูแก เด็กเล็ก สื่อ นวัตกรรม วัสดุอุปกรณ   

ตาง ๆ การจัดสภาพแวดลอม หรือการพัฒนาศูนยในดานตาง ๆ หรืองาน ดานการศึกษา

ปฐมวัยอื่น 

  1.5 คณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

   ประกอบดวย บุคคลที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นพิจารณาคัดเลือกและ

แตงตัง้โดยกําหนดจํานวนตามความเหมาะสมจากชุมชน และผูดํารงตําแหนง ดังนี้ 

   1.5.1 ผูทรงคุณวุฒดิานการศกึษา  

   1.5.2 ผูนําทางศาสนา  

   1.5.3 ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

   1.5.4 ผูแทนชุมชน  
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   1.5.5 ผูแทนผูปกครอง  

   1.5.6 ผูแทนครูผูดูแลเด็ก/ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 

   ใหคณะกรรมการพิจารณาเลือกกรรมการ 1 คน เปนประธาน โดยมีหัวหนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการโดยตําแหนง และใหผูบริหาร

องคกรปกครองสวนทองถิ่นหรือผูที่ไดรับมอบหมาย จากผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น

ดํารงตําแหนงเปนที่ปรึกษาของคณะกรรมการมีจํานวนตามความเหมาะสม ใหคณะกรรมการ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมอีํานาจหนาที ่ดังนี้ 

   1. กําหนดแนวทางการสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานของศูนยพัฒนา

เด็กเล็กในดานตาง  ๆ  ใหไดคุณภาพและมาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก          

ตามนโยบายและแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

   2. เสนอแนะใหขอคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงาน  การพัฒนาคุณภาพ           

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก แกผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

   3. เสนอแนะใหขอคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดตั้ง ยุบเลิก หรือยายรวมศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก  

   4. พจิารณาเสนอผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น เกี่ยวกับการบริหารงาน   

ดานบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

   5. พิจารณาเสนอแผนงาน/โครงการและงบประมาณในการสงเสริมและ

พัฒนาศูนยฯ ตามหลักวชิาการ และแผนพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

   6. สงเสริมสนับสนุนใหผูปกครอง ชุมชนและสังคมทุกภาคสวนมีสวนรวม           

ในการจัดการศกึษา และพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

   7. สง เสริมสนับสนุนความรวมมือการพัฒนาเด็ก เล็กของบุคลากร              

ในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และระหวางศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

   8. ปฏิบัติหนาที่ตามที่มีกฎหมาย ระเบียบ หรือตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย    

กรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น และจังหวัดกําหนด 

 2. ดานการบรหิารงบประมาณ  

  องคกรปกครองสวนทองถิ่นบริหารงบประมาณศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ที่ไดรับ          

การอุดหนุนจาก กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น  จากเงินรายไดขององคกรปกครอง            

สวนทองถิ่น และเงินรายไดของศูนยพัฒนาเด็กเล็กตามแนวทาง ดังนี้ 

  2.1 งบประมาณที่ไดรับการอุดหนุนจากกรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น  

   กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นจัดสรรเปนเงินอุดหนุนใหองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นนําไปใชจาย ดังนี้ 
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   2.1.1 คาอาหารเสรมิ (นม) และคาอาหารกลางวัน 

   2.1.2 คาตอบแทน และคาครองชีพของบุคลากร  

   2.1.3 เงินประกันสังคม ของบุคลากร  

   2.1.4 คาวัสดุการศกึษา  

   2.1.5 ทุนการศึกษา  หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต/ศึกษาศาสตรบัณฑิต           

สาขาบรหิารการศกึษาปฐมวัย ตามโครงการความรวมมอืระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 

และกรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น  

   2.1.6 อื่น ๆ 

   โดยดําเนนิการเบกิจายรายการตาง ๆ ใหเปนไปตามหลักเกณฑการจัดสรร  

  2.2 งบประมาณเงินรายไดขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

   2.2.1 วิธีการจัดหางบประมาณศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ขององคกรปกครอง        

สวนทองถิ่น  

   2.2.2 จัดทําแผนพัฒนาศูนยเด็กเล็กระยะ 3 ป เพื่อนําเขาสูแผนพัฒนาการศกึษา   

และแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เสนอขอความเห็นชอบสภาทองถิ่น  

   2.2.3 จัดทําแผนปฏบิัตกิารประจําปงบประมาณ  

   2.2.4 จัดทําแผนจัดหาพัสดุรายป  

   2.2.5 จัดทําแผนจัดหาพัสดุ  

   2.2.6 ดําเนินการจัดซื้อจัดจางตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย  วาดวย        

การพัสดุฯ  

   2.2.7 จัดทําสมุดคุมงบประมาณรายจายในหมวดรายจายตาง ๆ เพื่อการรายงาน   

และการตรวจสอบการใชจายงบประมาณ 

  2.3 งบประมาณเงินรายไดของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

   ดําเนินการตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวย หลักเกณฑและวิธีการ          

นําเงินรายไดของสถานศึกษาไปจัดสรรเปนคาใชจายในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา               

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2551 และหนังสอืสั่งการที่เกี่ยวของ 

  2.4 การจัดหาสื่อ หนังสอื วัสด ุอุปกรณการเรยีน และอื่น ๆ ที่เกี่ยวของวธิดีําเนนิการ  

   2.4.1 แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกสื่อ หนังสือ วัสดุ อุปกรณ        

การเรียน วัสดุ อุปกรณการเรียน วัสดุพัฒนาเด็ก ประกอบดวย ผูอํานวยการสํานัก/กอง/

หัวหนาสวนการศึกษา หรือผูแทน เปนประธานหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ศึกษานิเทศก 

นักวชิาการศกึษา ผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา ผูทรงคุณวุฒิดานสาธารณสุข และผูแทนผูปกครอง    

ในจํานวนที่เหมาะสมเปนกรรมการ  
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   2.4.2 แจงหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ครูผูดูแลเด็ก/ผูชวยครูผูดูแลเด็ก         

สํารวจความตองการในการใชสื่อ หนังสือ วัสดุ อุปกรณการเรียน และอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ           

โดยใหคํานึงถึงความปลอดภัย ประโยชน ประสิทธิภาพ สอดคลองกับจิตวิทยาการเรียนรูของ

เด็กเล็กแตละวัย 

   2.4.3 ขออนุมัติจัดซื้อจัดจางตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวย การพัสด ุ  

ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

   2.4.4 จัดทําทะเบยีนควบคุมวัสดุและครุภัณฑ  

   2.4.5 ดําเนินการเบิกจายสื่อ หนังสือ วัสดุ อุปกรณการเรียน ที่ไดมาใหกับ

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก/ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 

  2.5 การเบกิจายงบประมาณ  

   ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น/ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ถือปฏิบัติตามระเบียบ 

ดังตอไปนี้ 

   2.5.1 ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกร

ปกครองสวน ทองถิ่น พ.ศ. 2541 แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที ่ 2 และ 3) พ.ศ. 2543  

   2.5.2 ระเบียบกระทรวงมหาดไทย  วาดวย  การรับเงิน การเบิกจายเงิน         

การฝากเงิน การ เก็บรักษาเงิน และการตรวจเงินขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2547 

และที่แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2548 

   2.5.3 ระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวย หลักเกณฑและวิธีการนําเงินรายได   

ของสถานศึกษาไปจัดสรรเปนคาใชจายในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครอง  

สวนทองถิ่น พ.ศ. 2551  

   2.5.4 ระเบียบ หนังสอืสั่งการของกระทรวงมหาดไทย กรมสงเสริมการปกครอง   

สวนทองถิ่น และหนังสอืสั่งการอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ  

 3. การบรหิารงานบุคคล   

  กรณทีี่เปนพนักงานจาง  

  3.1 การสรรหา/เลอืกสรร และการปรับสถานภาพ 

   3.1.1 ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นดําเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคล

เพื่อเปนพนักงานจางตามมาตรฐานและหลักเกณฑทั่วไป ที่คณะกรรมการกลางพนักงาน         

สวนทองถิ่นกําหนด  โดยยึดหลักสมรรถนะความเทาเทียมในโอกาส  และประโยชนของ             

ทางราชการเปนสําคัญดวยกระบวนการที่ไดมาตรฐาน ยุติธรรม และโปรงใส เพื่อรับรอง         

การตรวจสอบตามแนวทางการบรหิารกจิการบานเมอืงที่ดี 
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     คณะกรรมการดําเนินการสรรหา/เลือกสรร และการปรับสถานภาพ 

ประกอบดวย  

     1) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น หรอืผูไดรับมอบหมายเปนประธาน 

     2) ผูอํานวยการสํานัก/กอง/สวนการศกึษาเปนกรรมการ  

     3) หัวหนาสํานักปลัดหรือผูที่ ได รับมอบหมายเปนกรรมการและ

เลขานุการ  

     4) ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่นพิจารณาแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิ

ดานการศึกษาในคณะกรรมการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก รวมเปนคณะกรรมการไดตาม   

ความเหมาะสม  

     หนังสอืสั่งการที่เกี่ยวของ ไดแก 

     1) หนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ที่  มท  0809.2/10297         

ลงวันที ่ 10 พฤศจิกายน 2547  

     2) หนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น  ที่  มท  0809.5/ว  85          

ลงวันที ่ 21 มถิุนายน 2550  

     3) หนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ที่ มท 0893.4/ว 1469           

ลงวันที่ 8 กรกฎาคม 2551 

   3.1.2 การกําหนดอัตราบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

     1) ให ศูนยพัฒนาเด็ก เล็กมี หัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก เล็ก  1 อัตรา              

มีอัตราครูผูดูแลเด็กเปนไปตามสัดสวน (ครู:นักเรียน) 1:20 หากมีเศษตั้งแต 10 คน ขึ้นไป           

ใหเพิ่มครูผูดูแลเด็กไดอกี 1 คน โดยจัดการศึกษาหองละ 20 คน  

     2) สําหรับอัตราผูชวยครูผูดูแลเด็ก และตําแหนงอื่น องคกรปกครอง

สวนทองถิ่น พิจารณากําหนดใหมีไดตามจํานวนที่เหมาะสม และสอดคลองกับฐานะการคลังของ   

องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

   3.1.3 การปรับสภาพพนักงานจางทั่วไปตําแหนงผูชวยครูผูดูแลเด็ก และ         

ครูผูดูแลเด็กเปนพนักงานจางตามภารกจิ ใหถอืปฏบิัตติามหนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

ดวนที่สุดที ่มท 0893.4/ว 80 ลงวันที่ 10 มกราคม 2550 และหนังสอืกรมสงเสริมการปกครอง

ทองถิ่นที่ มท 0893.4/ว 846 ลงวันที่ 22 เมษายน 2551  

  3.2 การคัดเลอืกหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

   ใหดําเนินการตามหนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ที่ มท 0893.4/ว 61   

ลงวันที ่ 10 มกราคม 2551 หนังสอืกรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น ดวนมาก ที่ มท 0893.4/ว 476     
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ลงวันที่ 3 มีนาคม 2551 และหนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นที่ มท 0893.4/1612         

ลงวันที ่ 18 สงิหาคม 2552 และหนังสอืสั่งการอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 

  3.3 การกําหนดคาตอบแทน สทิธ ิสวัสดกิาร  

   ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นกําหนดคาตอบแทน สิทธิ และสวัสดิการของ 

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก และผูชวยครูผูดูแลเด็ก ใหเปนไปตามประกาศ

คณะกรรมการกลาง พนักงานทองถิ่น หนังสือกระทรวงมหาดไทย กรมสงเสริมการปกครอง

ทองถิ่น และหนังสอืสั่งการอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ  

  3.4 การประเมนิผลการปฏบิัตงิาน  

   การประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก 

และผูชวยครูผูดูแลเด็ก เพื่อนําผลการประเมินไปใชเปนขอมูลประกอบการพิจารณาในเรื่อง     

การเลื่อนคาตอบแทน การตอสัญญาจางและอื่น ๆ ใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกลาง

พนักงานสวนทองถิ่น เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจาง หนังสือกระทรวงมหาดไทย 

กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น และหนังสอืสั่งการอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 

   กรณีที่จะตอสัญญาจางของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก และ

ผูชวยครู ผูดูแลเด็ก ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นพิจารณาจากผูดํารงตําแหนงคนเดิม          

เปนลําดับแรก กลาวคือ เมื่อสัญญาจางใกลจะสิ้นสุดลง ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น            

แจงคณะกรรมการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ประชุมพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของ          

ผูดํารงตําแหนงซึ่งเปนพนักงานจางในเบื้องตน หากคณะกรรมการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก          

มีมติประเมินผลการปฏิบัติงานผูนั้นไมต่ํากวาระดับดี ก็ขอใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น

พิจารณาตอสัญญาจางผูนั้นตอไป เพื่อใหการบริหารงานภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนไป       

อยางตอเนื่องและเกดิผลดตีอศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  3.5 การพัฒนาบุคลากร  

   ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นจัดใหมีการปฐมนิเทศหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   

ครูผูดูแลเด็ก และผูชวยครูผูดูแลเด็กที่ไดรับการแตงตั้งใหมรวมทั้งการอบรมและศึกษาดูงาน 

การนเิทศตดิตาม การดําเนนิงานในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และสงเสริมสนับสนุนการใหทุนการศึกษา   

แกหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก ผูชวยครูผูดูแลเด็ก และพนักงานจางในศูนยพัฒนา   

เด็กเล็กตามหลักเกณฑและฐานะการคลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พัฒนาความรูและ

ทักษะในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา และการปฏิบัติงานที่มี

ประสทิธภิาพ 
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 4. การบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

  4.1 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มี 2 ประเภท ดังนี้  

   4.1.1 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจัดตัง้เอง  

   4.1.2 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นรับถายโอนตาม   

พระราชบัญญัติ กําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

พ.ศ. 2542 โดยรับถายโอนจากสวนราชการตาง ๆ ไดแก กรมการพัฒนาชุมชน สํานักงาน          

การประถมศกึษาแหงชาต ิและกรมการศาสนา 

  4.2 การบรหิารจัดการ  

   4.1.1 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจัดตั้งเองและ          

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นรับถายโอนจากกรมการพัฒนาชุมชนและ

สํานักงานการ ประถมศกึษาแหงชาติ ใหปฏบิัตติามมาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

   4.2.2 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นรับถายโอนจาก

กรมการศาสนาใหปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติ ในการบริหาร จัดการศูนยอบรมเด็ก               

กอนระดับประถมศึกษาในศาสนสถาน ตามหนังสือคณะกรรมการการกระจายอํานาจใหแก

องคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ นร 0107/ว 20522 ลงวันที่ 4 ธันวาคม 2551 ดังนี้ 

     1) กรณทีี่ศูนยพัฒนาเด็กเล็กไดเลอืกรูปแบบการบรหิารจัดการแบบที่ 1    

ที่มอบใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนผูบริหารจัดการศูนยทั้งหมด ใหองคกรปกครอง         

สวนทองถิ่นปฏิบัติตามมาตรฐาน การดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครอง           

สวนทองถิ่น  

     2) กรณีที่ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเลือกรูปแบบการบริหารจัดการแบบที่ 2 

และ 3 ใหเปนไปตามที่สํานักงานคณะกรรมการการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครอง           

สวนทองถิ่น และกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นกําหนด ทั้งในดานการ บริหารงาน บุคลากร 

งบประมาณ และวชิาการ 

 มาตรฐานที่ 2 ดานบุคลากร บุคลากรที่เกี่ยวของในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ประกอบดวย 

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก ผูชวยครูผูดูแลเด็ก ผูประกอบอาหาร ภารโรง และ

พนักงานจางที่ปฏิบัติหนาที่อื่น จะตองมีคุณสมบัติ บทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบในการ

ปฏิบัติหนาที่ เพื่อใหศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีศักยภาพในการจัด

การศกึษา อบรม เลี้ยงด ูและสงเสรมิพัฒนาการสําหรับเด็กเล็กไดอยางถูกตอง ตามหลักวิชาการ   

ดวยความเหมาะสมอยางมคีุณภาพ 
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 เนื่องจาก กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น (2548, หนา 14-20) มีนโยบายสงเสริม

สนับสนุนผูดูแลเด็กในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใหมีความกาวหนา และม่ันคงทางวิชาชีพ โดยไดแจง

ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ดําเนินการคัดเลือกและแตงตั้งผูดูแลเด็ก         

ที่มีคุณสมบัติเปนหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก โดยมีสถานภาพเปน พนักงานจางตามภารกิจ

ตั้งแตป 2551 เปนตนมา ดังนั้น ในมาตรฐานที่ 2 ดานบุคลากรกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น   

จึงไดกําหนดคุณสมบัติสถานภาพและบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบตําแหนงหัวหนา            

ศูนย พัฒนาเด็กเล็ก และครูผูดูแลเด็ก ใหสอดคลองตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงาน

เทศบาล เรื่อง ตําแหนงและวิทยฐานะพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล 

(เพิ่มเติม) ซึ่งไดกําหนดใหหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และครูผูดูแลเด็กขององคกรปกครอง         

สวนทองถิ่นมีสถานภาพเปนขาราชการ/พนักงานครูสวนทองถิ่น แตการที่องคกรปกครอง           

สวนทองถิ่นจะดําเนินการคัดเลือกและแตงตั้งตามประกาศ คณะกรรมการกลางพนักงาน

เทศบาลกําหนดไดตองเปนกรณีที่ไดรับการจัดสรรอัตราจากกรมสงเสริมการ ปกครองทองถิ่น

แลวเทานั้น ดังนั้น ในระหวางที่ยังไมมีการคัดเลือกและแตงตั้งผูดูแลเด็กจากสถานภาพ 

พนักงานจางเปนตําแหนงหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  และครูผูดูแลเด็ก  ตามประกาศ

คณะกรรมการกลางดังกลาว ใหผูดูแลเด็กซึ่งดํารงตําแหนงหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และ

ผูดูแลเด็กในปจจุบัน มีสถานภาพเปนพนักงานเจาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นปฏิบัติหนาที่

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และครูผูดูแลเด็ก รวมทั้ง การสรรหาเขาสูตําแหนงดังกลาว             

โดยมีคุณสมบัติเปนไปตามที่กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นกําหนด แตใหมีบทบาทหนาที่

ความรับผิดชอบตามมาตรฐานที่ 2 ดานบุคลากรนี้ไปกอน มาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนา  

เด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มาตรฐานที่ 2 ดานบุคลากรนี้ จึงไดกําหนดคุณสมบัติ

ของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และครูผูดูแลเด็ก ออกเปน 2 กรณี คือ กรณีมีสถานภาพ           

เปนขาราชการ/พนักงานครูสวนทองถิ่น และกรณีมีสถานภาพเปนพนักงานจางขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

 1. หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

  1.1 กรณมีสีถานภาพเปนขาราชการ/พนักงานครูสวนทองถิ่น  

   คุณสมบัตเิฉพาะสําหรับผูดํารงตําแหนง 

   1.1.1 มคีุณวุฒไิมต่ํากวา ปรญิญาตรทีางการศกึษา สาขาวิชาเอกอนุบาลศึกษา   

หรอืปฐมวัย หรอืทางอื่นที่ ก.ท. กําหนดเปนคุณสมบัตเิฉพาะสําหรับตําแหนงนี้  
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   1.1.2 ไดปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานเกี่ยวกับการทํางานดูแลพัฒนา        

เด็กปฐมวัยของทองถิ่นติดตอกันมาแลวไมนอยกวา 3 ป โดยมีหนังสือรับรองการปฏิบัติงาน   

จากนายจางหรอืหนวยงาน ซึ่งระบุถงึลักษณะงานและระยะเวลาที่ไดปฏบิัตงิาน  

   1.1.3 มใีบอนุญาตประกอบวชิาชีพครู 

  1.2 กรณมีสีถานภาพเปนพนักงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

   ใหมีคุณสมบัติการคัดเลือกและแตงตั้งตามหนังสือกรมสงเสริมการปกครอง

ทองถิ่น ที่ มท 0893.4/ว 61 ลงวันที่ 10 มกราคม 2551 หนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น   

ดวนมาก ที่ มท 0893.4/ว 476 ลงวันที่ 3 มีนาคม 2551 หนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น   

ที ่มท 0893.4/1612 ลงวันที่ 18 สงิหาคม 2552 และหนังสอืสั่งการอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ  

   บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ  

   ปฏิบัติหนาที่ในฐานะหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก รับผิดชอบดูแลบุคลากร        

ในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก รวมถึง การดําเนินงานในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใหเปนไปตามนโยบายและ

แผนงานที่วางไวอยางถูกตองตามหลักวิชาการ ไดแก งานบุคลากรและการบริหารจัดการ         

งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม งานวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร งานการมีสวนรวม

และการสนับสนุนจากชุมชน งานธุรการ การเงินและพัสดุ และงานอื่นที่เกี่ยวของที่ไดรับ

มอบหมาย โดยมรีายละเอยีด ดังนี้ 

   1.2.1 รับผิดชอบดูแลบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก รวมถึง การดําเนินงาน

ในศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย แผนงาน และ

วัตถุประสงคของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

   1.2.2 วางแผนพัฒนาการศึกษา  ประเมินและจัดทํารายงานเกี่ ยวกับ          

การดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เชน จัดทําแผนงานโครงการ และงบประมาณในการ

สงเสรมิและพัฒนาศูนยเด็กเล็กทุกดานอยางตอเนื่อง 

   1.2.3 จัดทําและพัฒนาหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย การจัดกระบวนการเรียนรู 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และการวัดผลประเมนิผล  

   1.2.4 จัดทําภาระงานของบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก รวมถึง ประเมินผล

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานดานบุคลากรของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และสงเสริมสนับสนุน

บุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใหมกีารพัฒนาอยางตอเนื่อง 

   1.2.5 ประสานความรวมมือกับชุมชนในการระดมทรัพยากร เพื่อการศึกษา

และพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

   1.2.6 เปนผูแทนของศูนยพัฒนาเด็กเล็กในกิจการทั่วไป และประสานเครือขาย   

การพัฒนาเด็ก ปฐมวัย 
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   1.2.7 นิเทศ สงเสริมสนับสนุน การจัดประสบการณการเรียนรูของครูผูดูแลเด็ก   

และผูชวยครู ผูดูแลเด็ก 

   1.2.8 จัดทําระบบประกันคุณภาพภายในและรายงานประเมินตนเอง 

   1.2.9 ปฏบิัตงิานอื่นที่เกี่ยวของหรอืที่ไดรับมอบหมาย  

 2. ครูผูดูแลเด็ก  

  2.1 กรณมีสีถานภาพเปนขาราชการ/พนักงานครูสวนทองถิ่น  

   คุณสมบัตเิฉพาะสําหรับผูดํารงตําแหนง  

   2.1.1 มีคุณวุฒิไมตํ่ากวาปริญญาตรีทางการศึกษา ทุกสาขาวิชาเอก หรือ    

ทางอื่นที่ ก.ท. กําหนดเปนคุณสมบัตเิฉพาะสําหรับตําแหนงนี้   

   2.1.2 ไดปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานเกี่ยวกับการทํางานดูแลพัฒนา        

เด็กปฐมวัยของทองถิ่น ติดตอกันมาแลวไมนอยกวา 3 ป โดยมีหนังสือรับรองการปฏิบัติงาน

จากนายจางหรอืหนวยงาน ซึ่งระบุถงึลักษณะงานและระยะเวลาที่ไดปฏบิัตงิาน   

   2.1.3 มใีบอนุญาตประกอบวชิาชีพครู 

  2.2 กรณมีสีถานภาพเปนพนักงานจางขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

   ใหมคีุณสมบัตกิารคัดเลอืกและแตงตั้งตามที่กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

กําหนด  

   บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ 

   ปฏิบัติหนาที่เกี่ยวกับการจัดประสบการณเรียนรู การสงเสริมการเรียนรู 

พัฒนาผูเรียน ปฏิบัติงานทางวิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ไดรับ

มอบหมาย ดังนี้ 

   2.2.1 ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดประสบการณเรียนรู และสงเสริมการเรียนรู

ของผูเรยีนดวย วธิกีารที่หลากหลาย โดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ  

   2.2.2 จัดอบรมสั่งสอนและจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะ          

ที่พงึประสงค และคุณลักษณะตามวัย 

   2.2.3 ปฏบิัตงิานวชิาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

   2.2.4 ปฏบิัตงิานเกี่ยวกับการจัดระบบการดูแลชวยเหลอืผูเรยีน  

   2.2.5 ปฏบิัตงิานความรวมมอืกับเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย  

   2.2.6 อบรมเลี้ยงดูและจัดประสบการณการเรยีนรูตามหลักสูตรกําหนด  

   2.2.7 จัดทําหลักสูตรสถานศกึษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

   2.2.8 จัดทําแผนการจัดประสบการณการเรยีนรู  

   2.2.9 จัดทําวจัิยในช้ันเรยีน  
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   2.2.10 จัดหา/ผลติสื่อ นวัตกรรมการเรยีนการสอน 

   2.2.11 จัดทําเครื่องมอืวัดและประเมนิผล  

   2.2.12 ประสานสัมพันธระหวางศูนยพัฒนาเด็กเล็กกับผูปกครอง ชุมชน  

   2.2.13 พัฒนาตนเองใหมีความกาวหนาทางวิชาการและเทคโนโลยี                

เพื่อพัฒนาผูเรยีน  

   2.2.14 จัดใหมกีารประเมนิพัฒนาการผูเรยีน  

   2.2.15 จัดระบบธุรการในช้ันเรยีน  

   2.2.16 รวบรวมผลงานรายงานผลการปฏบิัตงิานตามลําดับ  

   2.2.17 ปฏบิัตงิานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 

 3. ผูชวยครูผูดูแลเด็ก  

  คุณสมบัตเิฉพาะสําหรับผูดํารงตําแหนง  

  มีคุณสมบัติทั่วไปและคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงตามประกาศคณะกรรมการกลาง

พนักงานสวนทองถิ่นกําหนด และระเบยีบ หนังสอืสั่งการอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ  

  สถานภาพ เปนพนักงานจางทั่วไป/พนักงานจางตามภารกจิ  

  บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ  

  1. สนับสนุนชวยเหลอืการปฏบิัตงิานรวมกับครูผูดูแลเด็ก  

  2. ปฏบิัตหินาที่อื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 

 4. พนักงานจางที่ปฏบิัตหินาที่อื่นในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

  ประกอบดวย  

  4.1 ธุรการ/การเงิน/พัสดุ  

  4.2 ผูประกอบอาหาร  

  4.3 ภารโรง  

  4.4 ยามรักษาความปลอดภัย  

  4.5 พนักงานจางตําแหนงอื่น ที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นเห็นวาจําเปน  

  คุณสมบัตเิฉพาะสําหรับผูดํารงตําแหนง  

  มคีุณสมบัตทิั่วไป และคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงตามประกาศคณะกรรมการกลาง 

พนักงานสวนทองถิ่นกําหนด และระเบยีบ หนังสอืสั่งการอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ  

  สถานภาพ เปนพนักงานจางทั่วไป/พนักงานจางตามภารกจิ 
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  บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ  

  1. ธุรการ/การเงิน/พัสดุ มบีทบาทหนาที ่ดังนี้ 

   1.1 ทําหนาที่ธุรการ การเงิน และพัสดุของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตามระเบียบ 

หนังสอืสั่งการอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ  

   1.2 ปฏบิัตหินาที่อื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

  2. ผูประกอบการ มบีทบาทหนาที ่ดังนี้  

   2.1 ประกอบอาหารใหถูกสุขลักษณะ  ถูกอนามัย  ตามหลักโภชนาการ          

สําหรับเด็กเล็ก แตงกายสะอาดเรียบรอย มีสุขภาพดีไมเปนโรคติดตอ จัดสถานที่ประกอบอาหาร   

และเครื่องครัวใหสะอาดเปนระเบยีบ มกีารจัดเก็บขยะถูกสุขลักษณะ  

   2.2 ปฏบิัตหินาที่อื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  3. ภารโรง มบีทบาทหนาที ่ดังนี้  

   3.1 ทําความสะอาด รักษาความสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย ดูแลซอมแซม 

บํารุงรักษาอาคารสถานที่ และทรัพยสินใหอยูในสภาพที่ใชงานไดและมีความปลอดภัย         

สําหรับเด็กเล็กในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

   3.2 ปฏบิัตหินาที่อื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

  4. ยามรักษาความปลอดภัย มบีทบาทหนาที ่ดังนี้  

   4.1 ดูแลรักษาความปลอดภัยของทรัพยสิน บุคลากร และเด็กเล็กในศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก  

   4.2 ปฏบิัตหินาที่อื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น และหัวหนาสวนราชการขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น ถือวาเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่นใหมคีุณภาพ และไดมาตรฐาน ดังนัน้ ผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

และหัวหนาสวนราชการขององคกรปกครองสวนทองถิ่นควรมบีทบาทหนาที่ ดังนี้  

 1. ผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

  ไดแก นายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น และรองนายกองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นที่ ไดรับมอบหมายการกํากับดูแลศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  1.1 กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตรและทิศทางการพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก           

อยางยั่งยนื  

  1.2 สนับสนุนงบประมาณดานบุคลากร สื่อ หนังสือ วัสดุอุปกรณ วัสดุครุภัณฑ 

การพัฒนาเด็กเล็กไดรับการพัฒนาศักยภาพ การพัฒนาเด็กปฐมวัยทัง้คุณภาพครู 
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  1.3 สงเสริมใหมีแหลงเรียนรูสําหรับเด็ก  พอแม  ผูปกครอง  เยาวชน  และ              

ภูมปิญญาทองถิ่น โดยจัดกจิกรรมสานสายใยรัก เพื่อเสรมิสรางความรักความอบอุนในครอบครัว  

  1.4 สงเสริมสนับสนุนความรวมมือของบุคลากรในศูนยและเครือขายการพัฒนา

เด็กปฐมวัย  

  1.5 ระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารและพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก โดยเนน          

การมสีวนรวมของทุกภาคสวน  

  1.6 กํากับดูแลการดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใหเปนไปอยางมีคุณภาพ         

ไดมาตรฐานตามมาตรฐานการดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 2. หัวหนาสวนราชการขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

  ไดแก  ปลัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น  ผูบริหารการศึกษา  และเจาหนาที่

ผูรับผิดชอบขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

  2.1 นํานโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนาสูการปฏบิัต ิ  

  2.2 สํารวจความตองการของชุมชน ในการจัดตั้ง ยาย/รวม ยุบ เลิก และดําเนินงาน 

ตามมาตรฐานการดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

  2.3 กําหนดโครงสรางการบริหารงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก บุคลากร สถานที ่         

ตามฐานะการคลังของแตละทองถิ่น  

  2.4 ควบคุม กํากับดูแลการดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหมีคุณภาพ และ 

มาตรฐานการดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

  2.5 จัดทําแผนงานโครงการ  และงบประมาณในการจัดตั้ง  และสนับสนุน          

การดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  2.6 จัดทําประกาศจัดตั้งศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เพื่อเสนอผูบริหารองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นลงนาม  

  2.7 แตงตัง้คณะกรรมการบรหิารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

  2.8 จัดทําระเบียบวาดวยการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เพื่อเสนอผูบริหาร 

องคกรปกครองสวนทองถิ่นเห็นชอบและลงนาม 

  2.9 กําหนดแผนปฏิบัติการและงบประมาณในการสงเสริมและพัฒนาศูนย          

พัฒนาเด็กเล็ก ดานบุคลากร สื่อ หนังสือ วัสดุอุปกรณ วัสดุครุภัณฑ และการบริหารจัดการ 

อยางตอเนื่อง  

  2.10 นิเทศติดตาม ประเมินผลการจัดการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหเปนไป

ตามมาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และรายงานผลพรอมขอเสนอใหผูบริหาร

องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
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 มาตรฐานที่ 3 ดานอาคารสถานที่ สิ่งแวดลอม และความปลอดภัยของศูนยพัฒนา  

เด็กเล็ก ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนสถานที่อบรมเลี้ยงดู จัดประสบการณและสงเสริมพัฒนาการ

การเรียนรูแกเด็กเล็ก ดังนั้น ในการกอสรางหรือปรับปรุงอาคาร สถานที่ และจัดภูมิทัศน

สภาพแวดลอมทั้งภายในอาคารและภายนอกอาคาร ตองคํานึงถึงความม่ันคง แข็งแรง              

ถูกสุขลักษณะ มีความเหมาะสมและปลอดภัยแกเด็กเล็ก ตลอดจน การสงเสริมสุขภาพ 

สงเสรมิพัฒนาการเด็กใหผูปกครองมีความม่ันใจ ไววางใจ การกอสรางและพัฒนาอาคารสถานที่   

สิ่งแวดลอม และความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะมีสวนชวยในการ สงเสริมและ         

พัฒนาเด็กเล็ก โดยการจัดสภาพแวดลอมที่ถูกสุขลักษณะ อันจะสงผลตอสุขภาพโดยตรง             

ในการปองกันการแพรกระจายของโรคติดตอ สามารถลดความเสี่ยงจากการเกิดอุบัติเหตุ

สงเสริมความปลอดภัยใหกับเด็กและฝกสุขนิสัยใหเด็กมีพฤติกรรมที่ถูกตอง ซึ่งเปนพื้นฐาน

สําคัญของการเติบโตเปนผูใหญที่มีคุณภาพ (กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น, 2548, 

หนา 21-26) ดังนี้ 

 1. ดานอาคารสถานที ่  

  1.1 ที่ตัง้  

   1.1.1 สถานที่ตั้งศูนยพัฒนาเด็กเล็กควรอยูในพื้นที่มีขนาดเหมาะสม และ        

ไมอยู ในพื้นที่  อาจเสี่ยงอันตราย  เชน  บริเวณขนถายแกส  นามัน  สารเคมีหรือสารพิษ           

ฌาปนกจิสถาน มลภาวะทางอากาศ แสง และเสียงที่มากเกินควร หากไมสามารถหลีกเลี่ยงได 

ตองมมีาตรการปองกันอุบัตภัิย ตามมาตรฐานความจําเปนและเหมาะสม  

   1.1.2 ไมควรอยูใกลถนน หรือใกลทางรถไฟ โดยเฉพาะที่มีการจราจรคับคั่ง 

หกมคีวามจําเปนตองสรางใหหางจากแนวถนนไมนอยกวา 20 เมตร และมรัีว้ปองกันอันตราย  

   1.1.3 พื้นที่กอสรางควรเปนพื้นที่สามารถรับนาหนักอาคารไดอยางปลอดภัย 

และเปนพื้นที่ที่น้ําทวมไมถงึ 

  1.2 จํานวนช้ันของอาคาร  

   อาคารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ควรเปนอาคารช้ันเดียว หากเปนอาคาร 2 ช้ัน       

ตองมีมาตรการปองกันอุบัติเหตุ อุบัติภัย และอัคคีภัยที่อาจเกิดขึ้น และความสูงของหอง          

จากพื้นถงึเพดาน ไมนอยกวา 2.00 เมตร  

  1.3 ทางเขา-ออกตัวอาคาร  

   ทางเขา-ออกจากตัวอาคาร มีความกวางที่สามารถเคลื่อนยายเด็กออกจาก  

ตัวอาคารไดสะดวก หากเกดิอุบัตภัิย หรอืภาวะฉุกเฉนิตาง ๆ 
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  1.4 ประต-ูหนาตาง  

   ประตู-หนาตาง ตองมีความแข็งแรง อยูในสภาพใชงานไดดี มีขนาด และ

จํานวนเหมาะสมกับขนาดพื้นที่ของหอง ความสูงของขอบหนาตาง ควรสูงจากพื้นไมนอยกวา 

80.00 เซนติเมตร นับจากพื้นและหนาตางมีความกวางและความสูงไมนอยกวา 1 เมตร            

เพื่อใหเด็กมองเห็นสิ่งแวดลอมไดกวางและชัดเจน ไมควรมีสิ่งกีดขวางใด ๆ มาปดกั้นชองทางลม  

และแสงสวาง  

  1.5 บันได  

   ไมลาดหรือชันเกินไป  ควรมีความกวางแตละชวงไมนอยกวา  1 เมตร           

ลูกตั้งของบันไดสูงไมเกิน 17.5 เซนติเมตร ลูกนอนกวางไมนอยกวา 20 เซนติเมตร บันไดทุกขั้น    

มีลูกกรงและราวบันได มีขนาดเหมาะสมกับมือเด็ก และระยะหางของลูกกรงตองไมเกิน            

17 เซนติเมตร ทั้งนี้ ใหคํานึงถึงความปลอดภัยของเด็กเปนสําคัญ เชน ปดกั้นชองบันไดและ      

ชองลูกกรง บันได (ชองที่เปนชวงอันตรายอยูระหวาง 9-23 เซนตเิมตร) 

  1.6 พื้นที่ใชสอยภายใน  

   พื้นที่ ใชสอย ตองจัดใหมีบริเวณพื้นที่ในอาคารที่สะอาด  ปลอดภัย  และ

เพียงพอเหมาะสมกับการทํากิจกรรมของเด็ก เชน การเลน การเรียนรู การรับประทานอาหาร 

และการนอน โดยแยกเปนสัดสวน จากหองประกอบอาหาร หองสวม และที่พักของเด็กปวย 

เฉลี่ยพื้นที่ใชสอย 2.00 ตารางเมตร ตอเด็ก 1 คน หากไมสามารถแยกเปนแตละหองได           

อาจจัดรวมเปนหองอเนกประสงค โดยใชพื้นที่เดียวกันแตตางเวลา และปรับเปลี่ยนวัสดุ

อุปกรณตามความเหมาะสม และขอจํากัดของพื้นที่ โดยมแีนวทาง ดังนี้ 

   1.6.1 บริเวณพื้นที่สําหรับการนอน  ตองคํานึงถึงความสะอาดเปนหลัก 

อากาศถายเทไดสะดวก และอุปกรณเครื่องใชเหมาะสมกับจํานวนเด็ก มีพื้นที่เฉลี่ยประมาณ 

2.00 ตารางเมตร ตอเด็ก 1 คน โดยมแีนวทางในการจัดดําเนนิการ ดังนี้ 

     1) จัดใหมีการระบายอากาศที่ดี ปลอดโปรง ไมมีเสียงรบกวน และ       

แสงสวางไมจาเกนิไป  

     2) อุปกรณเครื่องนอนตาง ๆ มีความสะอาด นําไปปดฝุน ตากแดด

อยางนอยสัปดาหละ 1 ครัง้  

     3) ที่นอน  ผาปูที่นอน  หมอน  ปลอกหมอน  ผาหม  มีสภาพดี  และ           

มีเฉพาะเด็กแตละคน ทําความสะอาดอยางสมํ่าเสมอ อยางนอยสัปดาหละ 1 ครั้ง ดวยการซัก 

หรอืผ่ึงแดด เพื่อลดการแพรของเช้ือโรค  

   1.6.2 บริเวณพื้นที่สําหรับการเลนและพัฒนาเด็ก สภาพพื้นที่ทุกหองตองไมลื่น   

และไมช้ืน ควรเปนพื้นไมหรือวัสดุที่มีความปลอดภัยจากอุบัติเหตุ ทําความสะอาดงาย และ        
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อยูในสภาพที่สะอาดอยูเสมอ จัดวางสิ่งของเครื่องใช เชน ตู โตะ เปนระเบียบ และมีการยึดติด

กับผนังหรอืพื้นอยางม่ันคง ในกรณทีี่เครื่องใชนัน้ลมไดงาย เหลี่ยม มุม ที่แหลมคมของเครื่องใช

ตาง ๆ ตองหุมดวยวัสดุที่นุม เพื่อปองกันการกระแทรกของเด็ก 

   1.6.3 บริเวณพื้นที่รับประทานอาหาร ตองคํานึงถึงความสะอาดเปนหลัก       

มอีากาศถายเทไดสะดวก มแีสงสวางเหมาะสม มีอุปกรณเครื่องใชที่เพียงพอ และเหมาะสมกับ

จํานวนเด็ก ทัง้นี้ บรเิวณ หองอาหาร โตะ เกาอี้ที่ใชสําหรับรับประทานอาหาร ตองทําความสะอาด    

อยางสมํ่าเสมอ และควรจัดใหมีวัสดุอุปกรณตาง ๆ ที่ใชมีขนาดเหมาะสมกับเด็ก มีสภาพแข็งแรง  

และใชงานไดด ี  

   1.6.4 บรเิวณสถานที่ประกอบอาหารหรือหองครัว ตองแยกหางจากบริเวณพื้นที่   

สําหรับเด็กพอสมควร มีเครื่องใชที่จําเปน รวมทั้ง ที่ลาง และเก็บภาชนะเครื่องใชตาง ๆ            

ที่ถูกสุขลักษณะ โดยเนนเรื่องความสะอาดและความปลอดภัยเปนหลัก ดังนี้ 

     1) สถานที่เตรียม ปรุงอาหาร สะอาด เปนระเบียบ และการขนสงอาหาร   

ที่พรอมบรโิภค ตองมกีารปกปด  

     2) มกีารระบายอากาศด ี ไมมกีลิ่นควันรบกวน  

     3) มคีวามปลอดภัยสําหรับเด็ก เชน มกีารปองกันอันตรายที่เกิดกับเด็กได  

จากมดี ของมคีม ถังแกส เปนตน  

     4) โตะเตรียมปรุงอาหารมีสภาพดี สะอาด  สูงจากพื้นอยางนอย          

60 เซนตเิมตร  

     5) ภาชนะใสอาหารทําดวยวัสดุที่ปลอดภัย เชน สแตนเลส อลูมิเนียม 

เมลามนีสขีาว หรอืสอีอน ไมแตกงาย หรอืมคีวามคม  

     6) ที่ลางภาชนะ ควรใชอางที่มีกอกน้ําหรือทอระบายน้ํา ถาใชกะละมัง

ตองมี 3 ใบ วางสูงจากพื้นอยางนอย 60 เซนติเมตร และบริเวณที่ลางจะตองมีการระบายน้ําไดดี  

ไมเฉอะแฉะ  

     7) ลางภาชนะ อุปกรณดวยน้ํายาลางภาชนะ และน้ําสะอาดอีก 2 ครั้ง 

หรอืลางดวยน้ําไหล  

     8) ภาชนะ  อุปกรณ  เมื่อลางเสร็จแลวตองคว่ํ าใหแหง  หามเช็ด             

วางในตะแกรงโปรง สะอาด สูงจากพื้นอยางนอย 60 เซนตเิมตร  

     9) เขียง มีด ตองอยูในสภาพดี สะอาด แยกใชตามประเภทของอาหาร 

ไดแก ผัก ผลไม เนื้อสัตวสุก เนื้อสัตวดิบ มีเขียงแยกใชตามประเภทอาหาร อยางนอย 3 อัน 

และควรทําความสะอาดทันทเีมื่อใชเสร็จ  
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   1.6.5 หองปฐมพยาบาล ตองแยกเปนสัดสวน มีอุปกรณปฐมพยาบาล ตูยา 

เครื่องภัณฑที่จําเปน และขณะอยูในหองปฐมพยาบาลเด็กตองอยูในสายตาของครูผูดูแลเด็ก 

หรือผูชวยผูดูแลเด็กตลอดเวลา กรณีไมสามารถจัดหองปฐมพยาบาลเปนการเฉพาะได         

ตองจัดใหมทีี่ปฐมพยาบาลแยกเปนสัดสวนตามความเหมาะสม  

   1.6.6 บริเวณพื้นที่สําหรับใชทําความสะอาดเด็ก ตองจัดใหมีบริเวณที่ใช

สําหรับทําความสะอาดเด็ก และมีอุปกรณที่จําเปนตามสมควร อยางนอยตองมีที่ลางมือและ

แปรงฟนในขนาดระดับความสูงที่เหมาะสมกับเด็ก ในกรณีที่มีหองอาบน้ําจะตองมีแสงสวาง

เพยีงพอ มอีากาศถายเทโดยสะดวก พื้นไมลื่น แยกเปนสัดสวนสําหรับเด็กผูชายและเด็กผูหญงิ 

   1.6.7 หองสวมสําหรับเด็กตองจัดใหมีหองสวมสําหรับเด็กโดยเฉลี่ย 1 ที่          

ตอเด็ก 12 คน โถสวมตองมขีนาดเหมาะสมกับตัวเด็ก มฐีานสวมที่เด็กสามารถกาวขึ้นลงไดงาย 

หองมแีสงสวางเพยีงพอ อากาศถายเทไดสะดวก พื้นไมลื่น หากมีประตูจะตองไมใสกลอน หรือ

กุญแจ และมีสวนสูงที่สามารถเห็นเด็กไดจากภายนอก หากหองสวมอยูภายนอกอาคาร 

จะตองไมตั้งอยูในที่ลับตาคน กรณีไมสามารถทําหองสวมสําหรับเด็กเปนการเฉพาะได           

อาจดัดแปลงหองสวมที่มอียูแลวใหเหมาะสม และปลอดภัยสําหรับเด็ก แยกเปนสัดสวนสําหรับ

เด็กผูชายและเด็กผูหญงิ  

   1.6.8 หองอเนกประสงคสําหรับใชกจิกรรมพัฒนาเด็ก การรับประทานอาหาร  

หรอืการนอน คํานงึถงึความสะอาดและการจัดพื้นที่ใชสอยใหเหมาะสมกับลักษณะของกิจกรรม

หากเปนอาคารช้ันเดียวตองมีฝาใตหลังคา หากเปนอาคารที่มีมากกวา 1 ช้ัน ควรจัดให          

ช้ันบนสุดมฝีาใตหลังคา โดยมคีวามสูงจากพื้นถงึเพดานไมนอยกวา 2.00 เมตร แตกรณทีี่มี 

   1.6.9 การกําจัดสิ่งปฏิกูลตาง  ๆ  จัดเก็บในภาชนะที่มีฝาปดมิดชิด  และ

นําออกไปทิ้งภายนอกอาคารทุกวัน  

 2. ดานสิ่งแวดลอม  

  2.1 ภายในอาคาร  

   2.1.1 แสงสวาง  ควรเปนแสงสวางจากธรรมชาติ  สมํ่าเสมอทั่วทั้งหอง           

เอื้อตอการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาเด็ก เชน มีแสงสวางเพียงพอในการอานหนังสือไดอยางสบายตา  

ไมควรใหเด็กอยูในหองที่ใชแสงสวางจากไฟฟาตอเนื่องนานกวา 2-3 ช่ัวโมง เพราะจะทําใหเกิด

ภาวะเครยีด และมผีลถงึฮอรโมนการเตบิโตของเด็ก  

   2.1.2 เสียง เสียงตองอยูในระดับไมดังเกินไป อาคารควรตั้งอยูในบริเวณ       

ที่ระดับเสยีงเหมาะสม 

   2.1.3 การถายเทอากาศ ควรมีอากาศถายเทไดสะดวก โดยมีพื้นที่ของหนาตาง  

ประตู และชองลม รวมกันแลวไมนอยกวา รอยละ 20 ของพื้นที่หอง กรณีที่เปนหองกระจก
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หรืออยู ในบริเวณโรงงานที่มีมลพิษ  ตองมีเครื่องฟอกอากาศและมีเครื่องปรับอากาศ           

อยางเหมาะสม บรเิวณศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนเขตหามสูบบุหรี่ตามกฎหมาย 

  2.2 ภายนอกอาคาร  

   2.2.1 รั้ว ควรมีรั้วกั้นบริเวณใหเปนสัดสวน เพื่อความปลอดภัยของเด็กและ

ควรมทีางเขา-ออก ไมนอยกวา 2 ทาง กรณมีทีางเดยีวตองมีความกวางไมนอยกวา 2.00 เมตร  

   2.2.2 สภาพแวดลอมและมลภาวะ  ควรมีสภาพแวดลอมที่ปลอดภัย          

ถูกสุขลักษณะ  และควรตั้งอยูหางจากแหลงอบายมุข  ฝุนละออง  หรือเสียงที่ รบกวน               

มีการจัดระบบสุขาภิบาล การระบายน้ํา การระบายอากาศ และการจัดเก็บสิ่งปฏิกูลใหเหมาะสม   

ไมปลอยใหเปนแหลงเพาะหรอืแพรเช้ือโรค โดยเฉพาะตองกําจัดสิ่งปฏกิูลทุกวัน 

   2.2.3 พื้นที่ เลนกลางแจง  ตองมีพื้นที่ เลนกลางแจง  เฉลี่ย ไมนอยกวา              

2.00 ตาราง ตอจํานวนเด็ก 1 คน โดยจัด ใหมเีครื่องเลนกลางแจงที่ปลอดภัย และมีจํานวนเพียงพอ  

กับเด็ก ในกรณีที่ไมสามารถจัดใหมีที่เลนกลางแจงเปนการเฉพาะ หรือในสถานที่อื่น ๆ ได           

ควรปรับใชในบริเวณที่รมแทน โดยมีพื้นที่ตามเกณฑกําหนดหรือ อาจจะจัดกิจกรรมกลางแจง

สําหรับเด็กในสถานที่อื่น ๆ ที่เหมาะสม เชน ในบริเวณลานวัด หรือใน สวนสาธารณะในกรณีที่

นําเด็กออกไปเลนนอกศูนย จะตองคํานึงถึงความปลอดภัยและการดูแลอยางใกลชิดเปนสําคัญ 

โดยใหเด็กมกีจิกรรมกลางแจงอยางนอย 1 ช่ัวโมง ในแตละวัน  

   2.2.4 ระเบยีง ตองมคีวามกวางของระเบยีงไมนอยกวา 1.50 เมตร หากมีที่น่ัง

ตามระเบียงตองกวางไมนอยกวา 1.75 เมตร ขอบระเบียงตองสูงจากที่นั่งไมนอยกวา 70.00 

เซนติเมตร  กรณีที่มีอาคารสูง  2 ช้ันขึ้นไป  ควรมีลูกกรงกั้นเพื่อความปลอดภัยของเด็ก 

นอกจากนี้ ควรตรวจสอบสภาพความคงทน แข็งแรง และสภาพการใชงานใหปลอดภัย            

สําหรับเด็กอยูเสมอ 

 3. ดานความปลอดภัย  

  3.1 มาตรการปองกันความปลอดภัย  

   3.1.1 ติดตั้งระบบและอุปกรณในการรักษาความปลอดภัย หรือเครื่องตัดไฟ

ภายในบรเิวณอาคาร  

   3.1.2 ตดิตัง้เครื่องดับเพลิงอยางนอย 1 เครื่องตอพื้นที่ 150 ตารางเมตร และ

ถังดับเพลงิตดิตัง้สูงจากพื้นถงึหัวถัง ไมเกนิ 1.50 เซนตเิมตร  

   3.1.3 ติดตั้งปลั๊กไฟใหสูงจากพื้นไมนอยกวา 1.50 เมตร ถาติดตั้งต่ํากวา           

ทีก่ําหนดจะตองมีฝาปดครอบ เพื่อปองกันไมใหเด็กเลนได และควรหลกีเลี่ยงการใชสายไฟตอพวง 

   3.1.4 หลีกเลี่ยงเครื่องใชไฟฟาและอุปกรณตาง ๆ ที่ทําดวยวัสดุแตกหักงาย

หรอืแหลมคม หากเปนไม ตองไมมเีสี้ยนไม หรอืเหลี่ยมคม  
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   3.1.5 จัดใหมตีูเก็บยา และเครื่องเวชภัณฑสําหรับปฐมพยาบาล วางไวอยูในที่สูง  

สะดวกตอการหยบิใช และเก็บไวในที่ปลอดภัยใหพนมอืเด็ก  

   3.1.6 จัดใหมีวัสดุกันลื่น ในบริเวณหองน้ํา-หองสวมที่มีลักษณะลื่น และ         

เก็บสารจําพวกเคมี หรือน้ํายาทําความสะอาดไวในที่ปลอดภัยใหพนมือเด็ก วัสดุกันลื่นที่ใช         

ในหองน้ํา-หองสวมตองทําความสะอาดสมํ่าเสมอ  

   3.1.7 ไมมีหลุม หรือบอน้ํา ที่อาจเปนอันตรายตอเด็กในบริเวณโดยรอบ         

ตัวอาคาร รวมทัง้ ไมควรปลูกตนไมที่มหีนามแหลมคม  

   3.1.8 มี ร ะบบการล อกประ ตู ในการ เข า-ออก  นอกบริ เ วณอาคาร                

สําหรับเจาหนาที่เปด-ปด ได ควรมีกริ่งสัญญาณเรียกไวที่หนาประตู สําหรับหองครัวและ            

ที่ประกอบอาหาร ควรมปีระตูเปด-ปดที่ปลอดภัย เด็กเขาไปไมได  

   3.1.9 ตดิตัง้อุปกรณเพื่อปองกันพาหะนําโรค เชน มุงลวด ฯลฯ และมีมาตรการ   

ปองกันดานสุขอนามัย  

   3.1.10 มีตู  หรือช้ันเก็บวัสดุอุปกรณ และสื่อการเรียนรูที่แข็งแรง  ม่ันคง            

มคีวามสูงขนาดที่เหมาะสมกับเด็กเล็ก สําหรับสิ่งของเครื่องใช วัสดุอุปกรณ ที่อาจเปนอันตราย

ตอเด็กนัน้ ควรจัดแยกใหพนมอืเด็ก  

  3.2 มาตรการเตรยีมความพรอมรับสถานการณฉุกเฉนิ  

   3.2.1 มกีารฝกซอมสําหรับการปองกันอุบัตภัิย ไมนอยกวาปละ 1 ครัง้  

   3.2.2 บุคลากรไดรับการอบรมดานการปฐมพยาบาลเบื้องตน การปองกัน

อุบัตภัิยและความเจ็บปวยฉุกเฉนิของเด็ก  

   3.2.3 มีโทรศัพทและหมายเลขโทรศัพทฉุกเฉินของสวนราชการตาง ๆ เชน 

สถานตีํารวจ หนวยปองกันและบรรเทาสาธารณภัย โรงพยาบาล ไวเพื่อติดตอไดอยางทันทวงที 

กรณีเกิดเหตุการณคับขัน หรือจําเปนที่อาจเปนอันตรายตอเด็ก และควรมีอุปกรณ เครื่องมือ

เครื่องใชสําหรับการปฐมพยาบาลประจําไว 

   3.2.4 มสีมุดบันทกึขอมูลสุขภาพ และพัฒนาการของเด็ก  

   3.2.5 มมีาตรการในการรับ-สงเด็ก อยางเปนระบบ  

   3.2.6 มีแผนและแนวทางปฏิบัติกรณีเด็กมีเหตุฉุกเฉินที่จะตองดําเนินการ

ชวยเหลอืโดยดวน 

 มาตรฐานที่ 4 ดานวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร การอบรมเลี้ยงดูการจัด

ประสบการณการเรียนรู และสงเสริมพัฒนาการเด็กเล็ก อายุ 2-5 ป เปนภารกิจสําคัญ            

ในการจัดการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหเด็กเล็กไดรับ 

การอบรมเลี้ยงดูและไดรับการศึกษา เพื่อการพัฒนาทั้งดานรางกาย อารมณ-จิตใจ สังคม และ   



48 

สติปญญาตามวัย และความสามารถของเด็ก โดยมีวัตถุประสงคหลัก ดังที่ กรมสงเสริม            

การปกครองสวนทองถิ่น (2548, หนา 27-46) ดังนี้ 

 1. เพื่อสงเสริมกระบวนการเรียนรูและสงเสริมพัฒนาการทั้ง 4 ดาน (ดานรางกาย 

อารมณ-จิตใจ สังคม และสตปิญญา)  

 2. เพื่อพัฒนาเด็กเล็ก ใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค มีคุณลักษณะ และสมรรถนะ  

ตามวัย โดยองครวมผานการเลนและกจิกรรมที่เหมาะสมตามวัย  

 3. เพื่อสงเสริมใหเด็กเล็กสามารถปฏิบัติกิจวัตรประจําวัน และอยูรวมกับผูอื่น        

ในสังคมไดอยางมคีวามสุขและมคีุณภาพ 

 4. เพื่อแบงเบาภาระผูปกครองในการอบรมเลี้ยงดู ใหสอดคลองกับวิถีชีวิตของ           

เด็กเล็กตามบรบิท และวัฒนธรรมของชุมชน สังคมในทองถิ่น  

 5. เพื่อสงเสรมิความรัก เอื้ออาทร ของสถาบันครอบครัว ชุมชน และสังคมทองถิ่น    

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนสถานศึกษาและพัฒนาเด็กปฐมวัยตองใชหลักสูตรการศึกษา

ปฐมวัย พุทธศักราช 2546 มาเปนแนวทางในการจัดประสบการณการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพ

และเปนมาตรฐานเดยีวกัน ดังตอไปนี้ 

 1. ปรัชญาการศกึษาปฐมวัย  

  การศึกษาปฐมวัยเปนการพัฒนาเด็กตั้งแตแรกเกิดถึง 5 ป (5 ป หมายถึง อายุ 5 ป   

11 เดือน 29 วัน) บนพื้นฐานการอบรมเลี้ยงดูและการสงเสริมกระบวนการเรียนรูที่สนองตอ

ธรรมชาติและพัฒนาการของเด็กแตละคนตามศักยภาพ ภายใตบริบทสังคม-วัฒนธรรม          

ที่เด็กอาศัยอยูดวยความรัก ความเอื้ออาทร และความเขาใจของทุกคน เพื่อสรางรากฐาน

คุณภาพชีวติใหเด็กพัฒนาไปสูความเปนมนุษยที่สมบูรณ เกดิคุณคาตอตนเองและสังคม  

 2. หลักการ  

  เด็กทุกคนมีสิทธิที่จะไดรับการอบรมเลี้ยงดูและสงเสริมพัฒนาการ ตลอดจน            

การเรียนรูอยางเหมาะสม ดวยปฏิสัมพันธที่ดีระหวางเด็กกับพอแม เด็กกับผูเลี้ยงดู หรือ

บุคลากรที่มีความรู ความสามารถในการอบรมเลี้ยงดูและใหการศึกษาเด็กปฐมวัย เพื่อใหเด็ก        

มีโอกาสพัฒนาตนเองตามลําดับขั้นของพัฒนาการทุกดานอยางสมดุลและเต็มตามศักยภาพ 

โดยกําหนดหลักการ ดังนี้ 

  2.1 สงเสรมิกระบวนการเรยีนรูและพัฒนาการที่ครอบคลุมเด็กปฐมวัยทุกประเภท 

  2.2 ยึดหลักการอบรมเลี้ยงดูและใหการศึกษาที่เนนเด็กเปนสําคัญ โดยคํานึงถึง

ความแตกตางระหวางบุคคล และวถิชีีวติของเด็กตามบรบิทของชุมชน สังคม และวัฒนธรรม  

  2.3 พัฒนาเด็กโดยองครวมผานการเลนและกจิกรรมที่เหมาะสมกับวัย  
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  2.4 จัดประสบการณการเรียนรูใหสามารถดํารงชีวิตประจําวันไดอยางมีคุณภาพ

และมคีวามสุข  

  2.5 ประสานความรวมมอืของครอบครัว ชุมชน และสถานศึกษาในการพัฒนาเด็ก 

 การบูรณาการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 ใหสอดคลองกับสังคม 

วัฒนธรรม และภูมปิญญาทองถิ่น  

 หลักสูตรสถานศึกษาเปนหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น โดยยึดหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 

พุทธศักราช 2546 โดยใชรูปแบบการสอนตามแนวคิดการบูรณาการหนวยการเรียนรูที่เกี่ยวของกับ    

สังคม วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น พัฒนาขึ้นมาจากการสํารวจความตองการของบุคคล

ที่เกี่ยวของในทองถิ่น โดยการศึกษาเอกสารทองถิ่นและงานวิจัย มาประกอบเปนขอมูลในการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อมุงพัฒนาผูเรยีน ใหมคีวามพรอมในทุก ๆ ดาน  

 คุณลักษณะที่พงึประสงคของเด็กปฐมวัย  

 1. คุณลักษณะที่พงึประสงคของเด็กอายุ 2 ป  

  1.1 รางกายเจรญิเตบิโตตามวัย และมสีุขนสิัยที่ดี  

  1.2 ใชอวัยวะของรางกายไดประสานสัมพันธกัน  

  1.3 มจิีตใจราเรงิเบกิบาน แสดงออกทางอารมณ  

  1.4 รับรูและสรางปฏสิัมพันธกับบุคคลและสิ่งแวดลอมรอบตัว  

  1.5 ชวยเหลอืตนเองไดเหมาะสมกับวัย  

  1.6 ใชภาษาไดเหมาะสมกับวัย  

  1.7 สนใจเรยีนรูสิ่งตาง ๆ รอบตัว 

 2. คุณลักษณะที่พงึประสงคของเด็กอายุ 3-5 ป  

  2.1 รางกายเจรญิเตบิโตตามวัย และมสีุขนสิัยที่ดี  

  2.2 กลามเนื้อใหญและกลามเนื้อเล็กแข็งแรง ใชไดอยางคลองแคลว และประสาน

สัมพันธกัน  

  2.3 มสีุขภาพจิตดี และมคีวามสุข  

  2.4 มคีุณธรรม จรยิธรรม  

  2.5 ช่ืนชมและกลาแสดงออกทางศิลปะ ดนตรี  การเคลื่อนไหว  และรักการ            

ออกกําลังกาย  

  2.6 ชวยเหลอืตนเองไดเหมาะสมกับวัย  

  2.7 รักธรรมชาติ สิ่งแวดลอม วัฒนธรรม ภูมปิญญาทองถิ่นและความเปนไทย  

  2.8 อยูรวมกับผูอื่นไดอยางมคีวามสุข และปฏบิัตตินเปนสมาชิกที่ดขีองสังคม  

  2.9 ใชภาษาสื่อสารไดเหมาะสมกับวัย  
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  2.10 มคีวามสามารถในการคดิ และการแกปญหาไดเหมาะสมกับวัย  

  2.11 มจิีนตนาการและความคดิสรางสรรค  

  2.12 มเีจตคตทิี่ดตีอการเรยีนรู และมทีักษะในการแสวงหาความรู 

 คุณลักษณะตามวัย  

 1. คุณลักษณะตามวัยเด็กอาย ุ 2 ป  

  1.1 พัฒนาการดานรางกาย  

   1.1.1 วิ่งคลองขึ้นแตไมสามารถหยุดไดทันท ี  

   1.1.2 เดนิถอยหลังได  

   1.1.3 เดนิขึ้นลงบันไดไดเองโดยวางเทาทัง้ 2 ขางบนบันไดขัน้เดยีว  

   1.1.4 สลับเทาขึ้นบันไดไดเมื่ออายุยาง 3 ป  

   1.1.5 หยบิของช้ินเล็ก ๆ ได แตหลุดมอืงาย 

   1.1.6 จับดนิสอแทงใหญ ๆ ไดดวยนิ้วช้ีและนิ้วหัวแมมอื  

  1.2 พัฒนาการดานอารมณ-จิตใจ  

   1.2.1 แสดงอารมณความรูสกึตาง ๆ ดวยคําพูด  

   1.2.2 มคีวามรูสกึที่ดตีอตนเอง เมื่อไดรับการยอมรับหรอืชมเชย  

   1.2.3 มคีวามเปนตัวของตัวเอง  

  1.3 พัฒนาการดานสังคม  

   1.3.1 เลนรวมกับคนอื่น แตตางคนตางเลน  

   1.3.2 เริ่มรูจักเลนเปนกลุมกับเด็กอื่น  

   1.3.3 พยายามชวยตัวเองในเรื่องการแตงตัว  

   1.3.4 รูจักขอและเริ่มรูจักให  

   1.3.5 เริ่มรูจักรอคอย มปีฏสิัมพันธกับบุคคลอื่น 

  1.4 พัฒนาการดานสตปิญญา  

   1.4.1 มชีวงความสนใจกับของบางอยางไดนาน 3-5 นาท ี  

   1.4.2 ชอบดูหนังสอืภาพ  

   1.4.3 ชอบฟงบทกลอน นทิาน คําคลองจอง  

   1.4.4 สนใจคนควา สํารวจสิ่งตาง ๆ  

   1.4.5 เริ่มประโยคคําถาม อะไร  

   1.4.6 สนใจสิ่งรอบตัว  

   1.4.7 วางของซอนกันได 4-6 ช้ัน  
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 2. คุณลักษณะตามวัยเด็กอาย ุ 3 ป 

  2.1 พัฒนาการดานรางกาย  

   2.1.1 กระโดดขึ้นลงอยูกับที่ได  

   2.1.2 รับลูกบอลดวยมอืและลําตัว  

   2.1.3 เดนิขึ้นบันไดสลับเทาได  

   2.1.4 เขยีนรูปวงกลมตามแบบได  

  2.2 พัฒนาการดานอารมณ-จิตใจ  

   2.2.1 แสดงอารมณตามความรูสกึ  

   2.2.2 ชอบที่จะทําใหผูใหญพอใจและไดคําชม  

   2.2.3 กลัวการพลัดพรากจากผูเลี้ยงดูใกลชิดนอยลง 

  2.3 พัฒนาการดานสังคม 

   2.3.1 รับประทานอาหารไดดวยตนเอง 

   2.3.2 ชอบเลนแบบคูขนาน (เลนของเลนชนดิเดยีวกันแตตางคนตางเลน) 

   2.3.3 เลนสมมตไิด  

   2.3.4 รูจักรอคอย  

  2.4 พัฒนาการดานสตปิญญา  

   2.4.1 สํารวจสิ่งตาง ๆ ที่เหมอืนกันและตางกันได  

   2.4.2 บอกช่ือของตนเองได  

   2.4.3 ขอความชวยเหลอืเมื่อมปีญหา  

   2.4.4 สนทนาโตตอบ/เลาเรื่องดวยประโยคสัน้ ๆ ได  

   2.4.5 สนใจนทิานและเรื่องราวตาง ๆ  

   2.4.6 รองเพลง ทองคํากลอน คําคลองจองและแสดงทาทางเลยีนแบบได  

   2.4.7 รูจักใชคําถาม อะไร  

   2.4.8 สรางผลงานตามความคดิของตนเองอยางงาย ๆ  

   2.4.9 อยากรูอยากเห็นทุกอยางรอบตัว 

 3. คุณลักษณะตามวัยเด็กอาย ุ 4 ป  

  3.1 พัฒนาการดานรางกาย  

   3.1.1 กระโดดขาเดยีวอยูกับที่ได  

   3.1.2 รับลูกบอลไดดวยมอืทัง้สอง  

   3.1.3 เดนิขึ้นลงบันไดสลับเทาได  
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   3.1.4 เขยีนรูปสี่เหลี่ยมตามแบบไดตัดกระดาษเปนเสนตรงได  

   3.1.5 กระฉับกระเฉงไมชอบอยูเฉย  

  3.2 พัฒนาการดานอารมณ-จิตใจ  

   3.2.1 แสดงออกทางอารมณไดเหมาะสมกับบางสถานการณ  

   3.2.2 เริ่มรูจักช่ืนชมความสามารถ และผลงานของตนเองและผูอื่น  

   3.2.3 ชอบทาทายผูใหญ  

   3.2.4 ตองการใหมคีนฟง คนสนใจ 

  3.3 พัฒนาการดานสังคม  

   3.3.1 แตงตัวไดดวยตนเอง ไปหองสวมไดเอง  

   3.3.2 เลนรวมกับคนอื่นได  

   3.3.3 รอคอยตามลําดับกอน-หลัง  

   3.3.4 แบงของใหคนอื่น  

   3.3.5 เก็บของเลนเขาที่ได  

  3.4 พัฒนาการดานสตปิญญา  

   3.4.1 จําแนกสิ่งตาง ๆ ดวยประสาทสัมผัสทัง้ 5 ได 

   3.4.2 บอกช่ือและนามสกุลของตนเองได  

   3.4.3 พยายามแกปญหาดวยตนเองหลังจากไดรับคําช้ีแนะ  

   3.4.4 สนทนาโตตอบ/เลาเรื่องเปนประโยคอยางตอเนื่อง  

   3.4.5 สรางผลงานตามความคิดของตนเองอยางสร างสรรค  โดยมี

รายละเอยีดเพิ่มขึ้น  

   3.4.6 รูจักใชคําถาม “ทําไม”  

 4. คุณลักษณะตามวัยเด็กอาย ุ 5 ป  

  4.1 พัฒนาการดานรางกาย  

   สามารถปฏบิัตกิจิกรรมทางดานรางกายไดอยางคลองแคลวและม่ันคง  

  4.2 พัฒนาการดานอารมณ-จิตใจ  

   4.2.1 แสดงอารมณไดสอดคลองกับสถานการณอยางเหมาะสม  

   4.2.2 ช่ืนชมความสามารถและผลงานของตนเองและผูอื่น  

   4.2.3 ยดึตนเองเปนศูนยกลางนอยลง 

  4.3 พัฒนาการดานสังคม  

   4.3.1 ปฏบิัตกิจิวัตรประจําวันไดดวยตนเอง  
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   4.3.2 เลนหรอืทํางานโดยมจุีดมุงหมายรวมกับผูอื่นได  

   4.3.3 มมีารยาทในสังคมที่งดงามมจิีตอาสา  

  4.4 พัฒนาการดานสตปิญญา  

   สามารถคดิวเิคราะห สังเคราะหเปนและสรางสรรคงานตามศักยภาพ  

 การจัดประสบการณ  

 1. การจัดประสบการณเด็กอายุ 2 ป  

  การจัดประสบการณสําหรับเด็กอายุ 2 ป เพื่อใหเด็กไดเรียนรูจากการเลนและ         

ทํากจิกรรมการเรยีนรูผานประสบการณตรง เกิดความรู ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม ไดพัฒนา

ตนเองทัง้ดานรางกาย อารมณ-จิตใจ สังคม และสตปิญญา 

  1.1 หลักการจัดประสบการณ ควรคํานงึถงึสิ่งสําคัญตอไปนี้  

   1.1.1 เลี้ยงดูเด็กใหมสีุขภาพที่ดแีละปลอดภัย  

   1.1.2 มปีฏสิัมพันธที่ดกีับเด็กดวยวาจาและทาททีี่อบอุนเปนมติร  

   1.1.3 จัดประสบการณการเรียนรูใหสอดคลองกับธรรมชาติ ความตองการ

และพัฒนาการของเด็ก  

   1.1.4 จัดสภาพแวดลอมที่ปลอดภัย เอื้อตอการเรยีนรูตามวัยของเด็ก  

   1.1.5 ประเมนิการเจรญิเตบิโตและพัฒนาการเด็กอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ  

   1.1.6 ประสานความรวมมือระหวางครอบครัว ชุมชน และสถานศึกษาในการ

พัฒนาเด็ก 

  1.2 แนวทางการจัดประสบการณเด็กอายุ 2 ป ดังนี้  

   1.2.1 ดูแลสุขภาพอนามัยและตอบสนองความตองการพื้นฐานทางรางกาย

และจิตใจของเด็ก  

   1.2.2 สรางบรรยากาศของความรัก ความอบอุน ความไววางใจ และความม่ันคง   

ทางอารมณ  

   1.2.3 จัดประสบการณตรง ใหเด็กไดเลือก ลงมือกระทํา และเรียนรูจาก   

ประสาทสัมผัสทัง้ 5 และการเคลื่อนไหวผานการเลน  

   1.2.4 เปดโอกาสใหเด็กมีปฏิสัมพันธกับบุคคลที่แวดลอมและสิ่งตาง ๆ 

รอบตัวเด็กอยางหลากหลาย  

   1.2.5 จัดสถานที่ วัสดุอุปกรณ เครื่องใชและของเลนที่สะอาด ปลอดภัย 

เหมาะสมกับเด็ก  

   1.2.6 ใชการสังเกตและติดตามการเจริญเติบโตและพัฒนาการอยางตอเนื่อง

สมํ่าเสมอ  
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   1.2.7 ใหครอบครัว ชุมชน และสถานศึกษามีสวนรวมในการจัดประสบการณ

การเรยีนรูใหกับเด็ก 

 2. การจัดประสบการณเด็กอายุ 3-5 ป  

  การจัดประสบการณสําหรับเด็ก อายุ 3-5 ป (ไมจัดเปนรายวิชาแตจัดในรูปของ

กิจกรรมบูรณาการผานการเลนทํากิจกรรมการเรียนรู 6 กิจกรรม) เพื่อใหเด็กเรียนรูจาก

ประสบการณตรง เกิดความรูทักษะ คุณธรรม จริยธรรม รวมทั้ง เกิดการพัฒนาทั้งดานรางกาย    

อารมณ จิตใจ สังคม และสตปิญญา  

  2.1 หลักการจัดประสบการณ  

   2.1.1 จัดประสบการณผานการเลนและทํากจิกรรมการเรยีนรู เพื่อพัฒนาเด็ก

โดยองครวมและอยางตอเนื่อง  

   2.1.2 เนนเด็กเปนสําคัญ สนองความตองการ ความสนใจ ความแตกตาง

ระหวางบุคคลและบรบิทของสังคมที่เด็กอาศัยอยู 

   2.1.3 จัดใหเด็กไดรับการพัฒนา โดยใหความสําคัญทั้งกับกระบวนการและ

ผลผลติ  

   2.1.4 จัดการประเมินพัฒนาการใหเปนกระบวนการอยางตอเนื่อง และ          

เปนสวนหนึ่งของการจัดประสบการณ  

   2.1.5 ใหผูปกครองและชุมชน มสีวนรวมในการพัฒนาเด็ก 

  2.2 แนวทางการจัดประสบการณ ดังนี้  

   2.2.1 จัดประสบการณการเรยีนรูตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยใหเหมาะสม

กับวุฒภิาวะ และระดับพัฒนาการ เพื่อใหเด็กทุกคนไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  

   2.2.2 จัดประสบการณใหเด็กเกดิการเรยีนรูผานประสาทสัมผัสทัง้ 5  

   2.2.3 จัดประสบการณในรูปแบบบูรณาการ  

   2.2.4 จัดประสบการณใหเด็กเกดิองคความรูดวยตนเอง  

   2.2.5 จัดประสบการณใหเด็กมีปฏิสัมพันธกับบุคคลอื่นในบรรยากาศที่อบอุน

มคีวามสุข เอื้อตอการเรยีนรู 

   2.2.6 จัดประสบการณให เด็กมีปฏิสัมพันธกับสื่อและแหลงการเรียนรู            

ที่หลากหลายและอยูใน บรบิทของชุมชนนัน้ ๆ  

   2.2.7 จัดประสบการณที่สงเสรมิลักษณะนสิัยที่ด ีและทักษะการใชชีวติประจําวัน   

ตลอดจน สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมใหเปนสวนหนึ่งของการจัดประสบการณการเรียนรู

อยางตอเนื่อง  
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   2.2.8 จัดประสบการณใหเด็กที่มีการวางแผนลวงหนา และแผนที่เกิดจาก

สภาพจรงิ  

   2.2.9 นําชุมชนและผูปกครองมสีวนรวมในการจัดประสบการณ  

   2.2.10 ศึกษาคนควา รวบรวมขอมูลของเด็กเปนรายบุคคล ใชประโยชนใน

การพัฒนาเด็กและการวจัิยในช้ันเรยีน 

 การบรหิารงานวชิาการและกจิกรรมตามหลักสูตร  

 แบงออกเปน 10 ดาน ดังนี้ 1) ดานหลักสูตร 2) ดานการจัดประสบการณ/การจัด

กจิกรรมประจําวัน 3) ดานการเขียนแผนการจัดประสบการณ 4) ดานสื่อและนวัตกรรมการจัด

ประสบการณเรยีนรู 5) ดานการวัดผลและประเมินผล 6) ดานการนิเทศการศึกษา 7) ดานการวิจัย   

ในช้ันเรียน 8) ดานโภชนาการ 9) ดานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน (กิจกรรมวันสําคัญตาง/โครงการ

ที่สงเสรมิผูเรยีน) 10) ดานการประเมนิคุณภาพภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 1. ดานหลักสูตร  

  1.1 หลักสูตรศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่นแบงเปน 2 ระดับ 

คอื ระดับอายุ 2 ป และ ระดับอายุ 3-5 ป โดยหลักสูตรศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะตองตอบสนองตอ    

การเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และ ปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับธรรมชาติและการจัด

ประสบการณเรยีนรูของเด็กเล็ก ดังนัน้ ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ควรดําเนนิการจัดทําหลักสูตร ดังนี้ 

   1.1.1 ศึกษาทําความเขาใจหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  พ.ศ. 2546 และ

เอกสารที่เกี่ยวของอื่น ๆ รวมทั้ง ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับตัวเด็กและครอบครัว สภาพปจจุบัน 

ปญหา และความตองการของชุมชนและ ทองถิ่น 

   1.1.2 จัดทําหลักสูตรศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  โดยกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ 

เปาหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค สาระการเรียนรูรายป การจัดประสบการณ การสราง

บรรยากาศการเรียนรู การประเมินพัฒนาการ สื่อและแหลงเรียนรู รวมทั้ง จัดทําแผนการจัด

ประสบการณ ทั้งนี้ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กอาจกําหนดหัวขออื่น ๆ ไดตามความเหมาะสมและ   

ความจําเปนของสถานศกึษาแตละแหง  

   1.1.3 การประเมิน เปนขั้นตอนของการตรวจสอบหลักสูตรของศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก แบงออกเปนการประเมนิกอนนําหลักสูตรไปใช เปนการประเมนิเพื่อตรวจสอบคุณภาพ

ของหลักสูตร องคประกอบของหลักสูตรหลังจากที่ไดจัดทําแลว โดยอาศัยความคิดเห็นจาก

ผูเ ช่ียวชาญ ผูทรงคุณวุฒิในดานตาง ๆ การประเมินระหวางการดําเนินการใชหลักสูตร           

เปนการประเมินเพื่อตรวจสอบวา หลักสูตรสามารถนําไปใชไดดีเพียงใด ควรมีการปรับปรุง

แกไขในเรื่องใด และการประเมินหลังการใชหลักสูตรเปนการประเมินเพื่อตรวจสอบหลักสูตร        
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ทั้งระบบหลังจากที่ใชหลักสูตรครบแตละชวงอายุ เพื่อสรุปผลวาหลักสูตรที่ จัดทําควรมี          

การปรับปรุงหรอืพัฒนาใหดขีึ้นอยางไร 

  1.2 ขั้นตอนการจัดทําหลักสูตรศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ศึกษาทําความเขาใจหลักสูตร

การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 และเอกสารที่เกี่ยวของอื่น ๆ รวมทั้ง ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับ   

ตัวเด็กและครอบครัว สภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการของชุมชน และทองถิ่นแตงตั้ง

คณะกรรมการจากผูเกี่ยวของทุกฝาย รวมกันจัดทําหลักสูตรศูนยพัฒนาเด็กเล็ก โดยมีขั้นตอน 

ดังนี้ 

   1.2.1 กําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ  เปาหมาย  หรือจุดมุงหมาย  (มาตรฐาน

คุณลักษณะที่พงึประสงค)   

   1.2.2 โครงสรางหลักสูตร ประกอบดวย  

     1) สาระการเรยีนรูรายป  

     2) ระยะเวลาเรยีน 

   1.2.3 การจัดประสบการณ  

   1.2.4 การสรางบรรยากาศการเรยีนรู  

   1.2.5 สื่อและแหลงการเรยีนรู  

   1.2.6 การประเมนิพัฒนาการเด็ก  

   1.2.7 การบรหิารจัดการหลักสูตร  

   1.2.8 อื่น ๆ  

 2. ดานการจัดประสบการณ/การจัดกจิกรรมประจําวัน  

  กิจกรรมประจําวันสําหรับเด็กอายุ 2-5 ป สามารถนํามาจัดเปนกิจกรรมประจําวัน    

ไดหลายรูปแบบ เปนการชวยใหครูผูสอนและเด็กทราบวาแตละวันจะตองทํากิจกรรมอะไร 

เมื่อใด และอยางไร โดยมหีลักการจัดและขอบขายกจิกรรมประจําวัน ดังนี้ 

  2.1 หลักการจัดกจิกรรมประจําวัน 

   2.1.1 กําหนดระยะเวลาในการจัดกิจกรรมแตละกิจกรรมใหเหมาะสมกับวัย

ของเด็กและยดืหยุนไดตามความตองการและความสนใจของเด็ก 

     1) วัย 2 ป มคีวามสนใจชวงสัน้ประมาณ 5 นาท ี  

     2) วัย 3 ป มคีวามสนใจอยูไดประมาณ 8 นาท ี  

     3) วัย 4 ป มคีวามสนใจอยูไดประมาณ 12 นาท ี  

     4) วัย 5 ป มคีวามสนใจอยูไดประมาณ 15 นาท ี  

   2.1.2 กิจกรรมที่ตองใชความคิดทั้งในกลุมเล็กและกลุมใหญ ไมควรใชเวลา

ตอเนื่องนานเกนิ 20 นาท ี  
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   2.1.3 กจิกรรมที่เด็กมอีสิระเลอืกเลนเสรี เชน การเลนตามมุม การเลนกลางแจง   

ฯลฯ ใชเวลาประมาณ 40-60 นาท ี

   2.1.4 กจิกรรมมีความสมดุลระหวางกิจกรรมในหองและนอกหอง กิจกรรมที่ใช

กลามเน้ือใหญและกลามเน้ือเล็ก กิจกรรมที่เปนรายบุคคลกลุมยอย และกลุมใหญ กิจกรรมที่เด็ก

เปนผูรเิริ่มและผูสอนเปนผูริเริ่ม และกิจกรรมที่ใชกําลังและไมใชกําลังจัดให ครบทุกประเภท ทั้งน้ี  

กิจกรรมที่ตองออกกําลังกายควรจัดสลับกับกิจกรรมที่ไมตองออกกําลังมากนัก เพื่อเด็กจะได         

ไมเหน่ือยเกนิไป  

  2.2 ขอบขายการจัดกจิกรรมประจําวัน  

   สําหรับเด็กอายุ 2 ป กิจกรรมสําหรับเด็กอายุ 2 ป มีความสําคัญอยางยิ่งตอ

การวางรากฐานการเรยีนรู และการพัฒนาทักษะพื้นฐานของเด็กทั้งทางรางกาย อารมณ จิตใจ 

สังคม และสติปญญา การจัดกิจกรรมควรจัดใหสอดคลองกับความตองการ ความสนใจ และ

ความสามารถของเด็กตามวัย โดยบูรณาการกิจกรรมการเรียนรู ผานการอบรมเลี้ยงดู             

ตามวถิชีีวติประจําวัน และการเลนของเด็กตามธรรมชาตทิี่เหมาะสมกับวัย ดังนี้ 

   2.2.1 การฝกสุขนิสัยและลักษณะนิสัยที่ดี เปนกิจกรรมที่สรางเสริมสุขนิสัย         

ที่ดใีนเรื่องการรับประทานอาหาร การนอน การทําความสะอาดรางกาย การขับถาย ตลอดจน

ปลูกฝงลักษณะนสิัยที่ดใีนการดูแลสุขภาพอนามัย และการแสดงมรรยาทที่สุภาพ นุมนวลแบบไทย  

   2.2.2 การใชประสาทสัมผัสทั้ง 5 เปนกิจกรรมที่ชวยกระตุนการรับรูผูเรียน 

ประสาทสัมผัสทั้ง 5 ในการมองเห็น การไดยินเสียง การลิ้มรส การไดกลิ่น และการสัมผัส          

จับตองสิ่งตาง ๆ ที่แตกตางกันในดานขนาด รูปราง ความยาว สี น้ําหนัก และผิวสัมผัส เชน 

การเลนของเลนที่มพีื้นผิวแตกตางกัน เปนตน  

   2.2.3 การฝกการประสานสัมพันธระหวางมือ-ตา  เปนกิจกรรมที่ฝก          

ความแข็งแรงของกลามเนื้อนิ้วมือใหพรอมที่จะหยิบจับ ฝกการทํางานอยางสัมพันธกันระหวาง

มือและตา เชน รอยลูกปด เลนพลาสติกสรางสรรคเลนหยอดบล็อกรูปทรงลงกลอง ตอกหมุด 

โยนรับลูกบอล ตักน้ําหรอืทรายใสภาชนะ เปนตน 

   2.2.4 การเคลื่อนไหวและการทรงตัว เปนกิจกรรมที่สงเสริมการใชกลามเน้ือ

แขนกับขา มือกับน้ิวมือ และสวนตาง ๆ ของรางกายในการเคลื่อนไหวหรือออกกําลังกายทุกสวน 

โดยการจัดใหเด็กเคลื่อนไหวกลามเน้ือใหญ-เล็กตามความสามารถของวัย เชน ควํ่า คลาน ยืน 

เดิน เลน น้ิวมือ เคลื่อนไหว สวนตาง ๆ ของรางกายตามเสียงดนตรี ว่ิงไลจับ ปนปายเครื่องเลนสนาม   

เลนชงิชา มาโยก ลากจูงของเลนมีลอ ขี่จักรยานสามลอ เปนตน  

   2.2.5 การสงเสรมิดานอารมณ จิตใจ เปนกจิกรรมที่สงเสริมการเลี้ยงดูในการ

ตอบสนองความตองการของเด็กดานจิตใจ  โดยการจัดสภาพแวดลอมที่สงเสริมใหเด็ก            
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เกิดความรูสึกอบอุนและมีความสุข เชน อุม โอบกอด ตอบสนองตอความรูสึกที่เด็กแสดงออก 

เปนตน  

   2.2.6 การสงเสริมทักษะทางสังคม เปนกิจกรรมที่สงเสริมใหเด็กไดมีปฏิสัมพันธ   

กับบุคคล และสิ่งแวดลอมตาง ๆ รอบตัวไดปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ เชน เลนรวมกลุมกับผูอื่น 

แบงปน รูจักรอคอย เปนตน 

   2.2.7 การสงเสริมทักษะทางภาษา เปนกิจกรรมที่ฝกใหเด็กไดเปลงเสียง            

เลียนเสียงพูดของผูคน เสียงสัตวตาง ๆ รูจักช่ือเรียกของตนเอง ช่ือพอแมหรือผูคนใกลชิดและ

ช่ือสิ่งตาง ๆ รอบตัว ตลอดจน รูจักสื่อความหมายดวยคําพูดและทาทาง เชน ช้ีชวนและสอนให

รูจักช่ือเรยีกสิ่งตาง ๆ จากของจรงิ เลา นทิานหรอืรองเพลงงาย ๆ ใหฟง เปนตน  

   2.2.8 การสงเสริมจินตนาการและความคิดสรางสรรค เปนกิจกรรมที่ฝกให

เด็กไดแสดงออกทางความคิดตามจินตนาการของตนเอง เชน ขีดเขียนวาดรูป เลนบทบาทสมมุต ิ  

ทํากจิกรรมศลิปะ เลนของเลนสรางสรรค เปนตน  

   สําหรับเด็กอายุ 3-5 ป  

   1. การพัฒนากลามเนื้อใหญ  เพื่อให เด็กไดพัฒนาความแข็งแรงของ            

กลามเนื้อใหญ การเคลื่อนไหว และความคลองแคลวในการใชอวัยวะตาง ๆ จึงควรจัดกิจกรรม

โดยใหเด็กไดเลนอสิระกลางแจง เลนเครื่องเลนสนาม เคลื่อนไหวรางกายตามจังหวะดนตร ี ฯลฯ 

   2. การพัฒนากลามเนื้อเล็ก เพื่อใหเด็กไดพัฒนาความแข็งแรงของกลามเนื้อเล็ก   

การ ประสานสัมพันธระหวางมือและตา จึงควรจัดกิจกรรมโดยใหเด็กไดเลนเครื่องเลนสัมผัส 

เลนเกมตอภาพ ฝกชวยเหลือตนเองในการแตงกาย หยิบจับชอนสอมใชอุปกรณศิลปะ เชน         

สเีทยีน กรรไกร พูกัน ดนิเหนยีว ฯลฯ  

   3. การพัฒนาอารมณ จิตใจ และปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเด็ก        

มีความรูสึกที่ดีตอตนเองและผูอื่น มีความเช่ือม่ัน กลาแสดงออก มีวินัยในตนเอง รับผิดชอบ 

ซื่อสัตย ประหยัด เมตตากรุณา เอื้อเฟอ แบงปน มีมารยาทและปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมไทย

และศาสนาที่นับถือ จึงควรจัดกิจกรรมตาง ๆ ผานการเลนใหเด็กไดมีโอกาสตัดสินใจเลือก 

ไดรับการตอบสนองตามความตองการ ไดฝกปฏิบัติโดยสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม 

ตลอดเวลาที่โอกาสเอื้ออํานวย 

   4. การพัฒนาสังคมนิสัย เพื่อใหเด็กมีลักษณะนิสัยที่ดี แสดงออกอยางเหมาะสม

และอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข  ชวยเหลือตนเองในการทํากิจวัตรประจําวัน มีนิสัย            

รักการทํางาน รูจัก ระมัดระวังความปลอดภัยของตนเองและผูอื่น จึงควรจัดใหเด็กไดปฏิบัติ

กิจวัตรประจําวันอยางสมํ่าเสมอ เชน รับประทานอาหาร พักผอนนอนหลับ ขับถาย ทําความสะอาด   
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รางกาย เลนและทํางานรวมกับผูอื่น ปฏิบัติตามกฎกติกา ขอตกลงของสวนรวม เก็บของเขาที ่               

เม่ือเลนหรอืทํางานเสร็จ ฯลฯ  

   5. การพัฒนาการคิด เพื่อใหเด็กไดพัฒนาความคิดรวบยอด สังเกต จําแนก 

เปรยีบเทยีบ จัดหมวดหมู เรียงลําดับเหตุการณ แกปญหา จึงควรจัดกิจกรรมใหเด็กไดสนทนา

อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เชิญวิทยากรมาพูดคุยกับเด็ก คนควาจากแหลงขอมูลตาง ๆ 

ทดลอง ศกึษานอกสถานที่ ประกอบ อาหาร หรือจัดใหเด็กไดเลนเกมการศึกษาที่เหมาะสมกับ

วัยอยางหลากหลาย ฝกการแกปญหาใน ชีวิตประจําวัน และในการทํากิจกรรมทั้งที่เปนกลุมยอย  

กลุมใหญ หรอืรายบุคคล 

   6. การพัฒนาภาษา เพื่อใหเด็กไดมโีอกาสใชภาษาสื่อสาร ถายทอดความรูสึก 

ความนกึคดิ ความรูความเขาใจในสิ่งตาง ๆ ที่เด็กมีประสบการณ จึงควรจัดกิจกรรมทางภาษา

ใหมีความหลากหลาย ในสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู มุงปลูกฝงใหเด็กรักการอาน และ

บุคลากรที่แวดลอมตองเปน แบบอยางที่ดีในการใชภาษา ทั้งนี้ ตองคํานึงถึงหลักการจัดกิจกรรม   

ทางภาษาที่เหมาะสมกับเด็กเปนสําคัญ  

   7. การสงเสริมจินตนาการและความคิดสรางสรรค เพื่อใหเด็กไดพัฒนา

ความคิดริเริ่มสรางสรรค ไดถายทอดอารมณความรูสึกและเห็นความสวยงามของสิ่งตาง ๆ 

รอบตัว โดยใชกิจกรรมศิลปะ และดนตรีเปนสื่อ ใชการเคลื่อนไหวและจังหวะตามจินตนาการ 

ใหประดิษฐสิ่งตาง ๆ อยางอิสระตามความคิดริเริ่มสรางสรรคของเด็กเลนบทบาทสมมุติ            

ในมุมเลนตาง ๆ เลนน้ํา เลนทราย เลนกอสรางสิ่งตาง ๆ เชน แทงไมรูปทรงตาง ๆ ฯลฯ 

 3. ดานการเขยีนแผนการจัดประสบการณ  

  การจัดประสบการณในระดับเด็กเล็กน้ันไมสอนเปนรายวิชา แตจัดในรูปแบบกิจกรรม

บูรณาการใหเด็กเรียนรูผานการเลน ดังน้ัน การจัดประสบการณใหเด็กไดพัฒนาครบทุกดาน 

บรรลุจุดหมายตามหลักสูตรน้ัน ผูสอนจําเปนตองวางแผนการจัดประสบการณ และรูหลักการ   

เขยีนแผนการจัดประสบการณ เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติจรงิไดอยางมีประสิทธภิาพ  

  3.1 จุดประสงคของการเขยีนแผนการจัดประสบการณ  

   3.1.1 เพื่อใหผูสอนวางแผนลวงหนาในการจัดกิจกรรมรวมกับเด็กได            

อยางเหมาะสม และสอดคลองกับหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย  

   3.1.2 เพื่อใหผูสอนนําแผนการจัดประสบการณไปใชในการจัดกิจกรรม

ประจําวันใหบรรลุตามจุดหมายที่กําหนด  

  3.2 การทําแผนการจัดประสบการณ  

   การจัดแผนการจัดประสบการณใหบรรลุจุดหมายของหลักสูตร ผูสอน         

ควรดําเนนิตามขัน้ตอน ตอไปนี้ 
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   3.2.1 ศกึษาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 และเอกสารอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวของ/ผูสอนตองศึกษาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยอยางละเอียด จนเกิดความเขาใจวา         

จะพัฒนาเด็กอยางไร เพื่อใหบรรลุตามจุดหมายที่หลักสูตรกําหนดไว นอกจากนี้ ควรศึกษา   

เอกสารที่เกี่ยวของเพิ่มเติม เพื่อใหมีความเขาใจยิ่งขึ้น เชน คูมือหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 

ขอมูลพัฒนาการเด็ก พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542  

   3.2.2 วเิคราะหหลักสูตรปฐมวัย พุทธศักราช 2546 ความสัมพันธของมาตรฐาน   

คุณลักษณะที่พึงประสงค  (จุดหมาย) ตัวบง ช้ี สภาพที่พึงประสงค  ของเด็กอายุ  2-5 ป        

ผูสอนตองวิเคราะหความสัมพันธของมาตรฐาน ตัวบงช้ี สภาพที่พึงประสงคของเด็กอายุ 2-5 ป  

เพื่อนําไปพจิารณาสาระการ เรยีนรู  

   3.2.3 วิเคราะหสาระการเรียนรู ผูสอนตองศึกษาหลักสูตรปฐมวัย สวนที่เปน

สาระการเรียนรูที่กําหนดไว 2 สวน คือ สวนที่เปนประสบการณสําคัญและสวนที่เปนสาระ           

ที่ควรเรยีนรู โดยผูสอนจะตองวเิคราะหและเลอืกนํามากําหนดหนวยการจัดประสบการณ 

   3.2.4 กําหนดรูปแบบการจัดประสบการณ เปนขั้นตอนที่ผูสอนจะตองกําหนด

รูปแบบการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัยซึ่งมีหลากหลาย รวมทั้ง ศึกษาแนวคิดจาก

นวัตกรรมที่ผูสอนตองใชสอดแทรกลงในการจัดประสบการณ สําหรับรูปแบบที่นิยมใช          

จัดประสบการณในระดับปฐมวัย คือ หนวยการจัดประสบการณ ผูสอนสามารถกําหนด         

หนวยการจัดประสบการณเปนรายสัปดาห บางสัปดาหอาจใชหนวยการจัดประสบการณ          

ตามความสนใจของเด็ก โดยพิจารณาขอมูลหลักสูตรสถานศึกษา ตัวเด็ก สภาพแวดลอม 

สังคม วัฒนธรรม ประกอบ ทัง้นี้ สามารถยดืหยุนตามความเหมาะสม  

   3.2.5 จัดทําหลักสูตรศูนยพัฒนาเด็กเล็กในรูปแบบการบูรณาการรวมกับ

สาระการเรียนรูระดับทองถิ่น สําหรับการจัดประสบการณแบบหนวย ผูสอนตองกําหนด          

หัวเรื่อง โดยใชเปนแกนกลางในการจัดประสบการณใหกับเด็ก การกําหนดหัวเรื่องสามารถทําได 

3 วธิ ี

     1) เด็กเปนผูกําหนด  

     2) ผูสอนและเด็กรวมกันกําหนด  

     3) ผูสอนเปนผูกําหนด  

   3.2.6 เขียนแผนการจัดประสบการณ ผูสอนควรพิจารณาเขียนแผนการจัด

ประสบการณที่ผูสอนนําไปใชไดจริง และเกิดประโยชนตอเด็กปฐมวัยที่ผูสอนรับผิดชอบ ทั้งนี้

จะตองสอดคลองกับหลัก การศกึษาปฐมวัย 

     1) นําหนวยการจัดประสบการณ มากําหนดรายละเอียดสาระการเรียนรู   

เมื่อไดหนวยการจัดประสบการณแลว ผูสอนกําหนดกําหนดรายละเอียดสาระการเรียนรูใหเขากับ   
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หัวเรื่องหนวยการจัดประสบการณ สาระการเรียนรูประกอบดวยประสบการณสําคัญ และ   

สาระที่ควรเรียนรู ซึ่งสาระที่ควรเรียนรูในหลักสูตรนั้นเปนสาระที่ไมไดกําหนดรายละเอียด           

ในเนื้อหาให ทัง้นี้ เพื่อประสงคใหสามารถยืดหยุนไดโดยงายสะดวกตอการปรับใหเหมาะสมกับ

ความสนใจและสิ่งแวดลอมในชีวติของเด็ก     

     2) สังเกตหรือระดมความคิดจากเด็ก  ผูสอนจะสนทนากับเด็ก            

เพื่อจะไดทราบวา เด็กมีประสบการณเดิมในหัวเรื่องนั้นมากนอยเพียงใด เด็กอยากทราบอะไร

เพิ่มเติม และผูสอนควรตรวจสอบหลักสูตรเพื่อเพิ่มเติมสิ่งที่เด็ก ควรเรียนรูในหนวยหรือ          

หัวเรื่องนัน้ ๆ 

     3) เขยีนแผนการจัดประสบการณ เมื่อไดขอบขายสาระที่เด็กตองการรู

และสาระที่ ผูสอนคิดวาเด็กควรรู เพิ่มแลว  ผูสอนตองเขียนแผนการจัดประสบการณ            

โดยคํานงึถงึมาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค ตัวบงช้ี สภาพที่พึงประสงคในเด็กแตละกลุมอายุ   

ที่ผูสอนรับผิดชอบประสบการณสําคัญที่คาดวาจะเกดิ สื่อ กจิกรรม และ การประเมนิ 

 4. ดานสื่อและนวัตกรรมการจัดประสบการณเรยีนรู 

  สื่อเปนตัวกลางในการถายทอดเรื่องราวเน้ือหาจากผูสงไปยังผูรับในการเรียนการสอน   

สื่อเปนตัวกลาง นําความรูจากผูสอนสูเด็ก ทําใหเด็กเกดิการเรียนรูตามจุดประสงคที่วางไว ชวยใหเด็ก    

ไดรับประสบการณตรง ทําใหส่ิงที่เปนนามธรรมเขาใจยากกลายเปนรูปธรรมที่เด็กเขาใจไดงาย 

เรยีนรูไดงาย รวดเร็ว เพลิดเพลิน เกดิการเรยีนรูและการคนพบดวยตนเอง  

  แนวทางการดําเนนิการใชสื่อ  

  4.1 ใชสื่อที่เปนของจรงิ สื่อธรรมชาต ิและสื่อภูมปิญญาทองถิ่น  

  4.2 ใชสื่อจากแหลงการเรยีนรูที่อยูอยางหลากหลาย ทัง้ที่บาน ศูนยฯ ชุมชน  

  4.3 ใชสื่อที่คํานงึถงึความปลอดภัยตอตัวเด็ก  

  4.4 ใชสื่อเพื่อพัฒนาเด็กในดานตาง ๆ ใหครบทุกดานทัง้ทางดานรางกาย และอารมณ  

  4.5 จิตใจ สังคม และสติปญญา โดยบูรณาการผานการเลน และเนนใหเด็ก           

เกดิการเรยีนรูดวยการกระทํา โดยใชประสาทสัมผัสทัง้หา 

  4.6 ใชสื่อและแหลงเรียนรูใหสอดคลองกับหนวยการเรียนรูที่ระบุไวในแผนการจัด 

ประสบการณ 

  4.7 บูรณาการกจิกรรมการเรยีนรูสูแหลงเรยีนรูในทองถิ่น  

  4.8 เปดโอกาสใหเด็กเรยีนรูจากสื่อเทคโนโลยตีาง ๆ เชน ซดีรีอม วดีทีัศน  

  4.9 เปดโอกาสใหผูปกครองมสีวนรวมในการพัฒนาเด็ก โดยรวมจัดหาสื่อ  
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 5. ดานการวัดผลและประเมนิผล  

  ใหครอบคลุมถึงการกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการประเมินผล สงเสริมความสามารถ  

ใหประเมินผลอยางถูกตอง จัดใหมีการวัดและประเมินผลที่เปนไปตามหลักเกณฑที่กําหนด 

ปรับปรุงการสรางเครื่องมอืวัดผลให 

  การประเมินพัฒนาการเด็กอายุ 2-5 ป เปนการประเมินพัฒนาการทางดานรางกาย 

อารมณ-จิตใจ สังคม และสติปญญาของเด็ก โดยถือเปนกระบวนการตอเน่ือง และเปนสวนหน่ึง

ของกิจกรรมปกติที่จัดใหเด็กในแตละวัน ทั้งน้ีมุงนําขอมูลการประเมินมาพิจารณา ปรับปรุง              

วางแผนการจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมใหเด็กแตละคนไดรับการพัฒนาตามจุดหมายของหลักสูตร

การประเมินพัฒนาการควรยดึหลัก ดังน้ี  

  5.1 ประเมนิพัฒนาการของเด็กครบทุกดานและนําผลมาพัฒนาเด็ก  

  5.2 ประเมนิเปนรายบุคคลอยางสมํ่าเสมอตอเนื่องตลอดป  

  5.3 สภาพการประเมนิควรมลีักษณะเชนเดยีวกับการปฏบิัตกิจิกรรมประจําวัน  

  5.4 ประเมินอยางเปนระบบ มีการวางแผน เลือกใชเครื่องมือและจดบันทึกไว            

เปนหลักฐาน  

  5.5 ประเมนิตามสภาพจรงิดวยวธิกีารหลากหลายเหมาะกับเด็ก รวมทัง้ใชแหลงขอมูล 

หลาย ๆ ดาน ไมควรใชวธิกีารทดสอบ  

  สําหรับวธิกีารประเมนิที่เหมาะสมและควรใชกับเด็กอาย ุ 2-5 ป ไดแก  

  การสังเกต การบันทึกพฤติกรรม การสนนา การสัมภาษณ การวิเคราะหขอมูล

ผลงานเด็กที่เก็บอยางมรีะบบ 

 6. ดานการนเิทศการศกึษา  

  การนิเทศการศึกษาเปนงานที่ครอบคลุมถึงการใหความชวยเหลือใหคําแนะนํา

ปรกึษาทางวิชาการ เพื่อใหการดําเนินงานตาง ๆ ภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มีความสอดคลอง

กับหลักสูตรฯ การใชวิธีการนิเทศ สามารถทําไดหลากหลาย ทั้งนี้ ตองปฏิเสธสมํ่าเสมอและ  

เปนระบบ  

 7. ดานการวจัิยในช้ันเรยีน  

  การวจัิยในช้ันเรยีนเปนงานวจัิยที่มุงพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรูหรือ

พัฒนาพฤติกรรมของผูเรียนใหมีคุณภาพตามที่กําหนดในหลักสูตรหรือสังคมคาดหวัง           

ซึ่งดําเนินการโดยครูผูดูแลเด็ก หรือดําเนินการรวมกับหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ผูเรียน           

โดยสงเสรมิใหครูทําวจัิยในช้ันเรยีนอยางนอยภาค เรยีนละ 1 เรื่อง 
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 8. ดานโภชนาการ  

  การดําเนนิงานโภชนาการใชแนวทางการดําเนินงานโภชนาการในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   

ของกรมอนามัย ซึ่งงานโภชนาการที่สําคัญมี 2 สวน คือ การจัดอาหารสําหรับเด็กเล็ก และ   

การเฝาระวังการเจริญเติบโตของเด็ก เพื่อใหเด็กไดรับอาหารตามวัยที่เหมาะสมและเพียงพอ 

สงผลตอการเจริญเติบโตของเด็กเปนพื้นฐานของการมีสุขภาพที่ดี มีพัฒนาการเหมาะสม       

ตามวัย สงเสรมิใหเด็กไดรับอาหารครบ 5 หมู รวมทัง้ น้ําดื่ม สะอาด และสารอาหารที่จําเปน ดังนี้ 

  8.1 อาหารหลัก 5 หมู  

   ประเทศไทย แบงอาหารชนิดตาง ๆ ที่รับประทานเปน 5 หมู เพื่อเปนแนวทาง

งาย ๆ ที่ใช แนะนําการรับประทานอาหารวาควรกินใหครบ 5 หมู โดยอาหารในหมูเดียวกัน 

สามารถกินทดแทนกันได เพื่อใหรางกายไดรับสารอาหารตาง ๆ ครบถวนและเพียงพอ         

เพื่อการมภีาวะโภชนาการที่ด ีอาหาร 5 หมู ประกอบดวย  

   หมูที่ 1 เนื้อสัตว ไข นม และถั่วเมล็ดแหง อาหารหมูนี้ใหสารอาหารโปรตีน

เปนสวนใหญ รวมทั้ง วิตามิน และแรธาตุ ซึ่งมีหนาที่หลักในการสรางเซลลกลามเนื้อ เนื้อเยื่อ 

กระดูก ภูมิตานทานโรค ฮอรโมน เอนไซม และใชเปน แหลงพลังงานของรางกาย เมื่อรางกาย

ไดรับสารอาหารคารโบไฮเดรตและไขมันไมเพยีงพอ  

   หมูที่  2 ข าว  แป ง  เ ผือก  มัน  และน้ํ าตาล  อาหารหมูนี้  ใหสารอาหาร

คารโบไฮเดรตเปนสวนใหญ ซึ่งมีหนาที่หลักในการใหพลังงานแกรางกาย เชน ทําใหเดินไปไหน

มาไหนได ทํางานได ถารับประทานอาหารพวกนี้ในปริมาณมากเกินความตองการของรางกาย 

สารอาหารคารโบไฮเดรตก็จะถูกเปลี่ยนไปอยูในรูปไขมันและสะสมในรางกาย  

   หมูที ่ 3 ผักตาง ๆ เชน ผักบุง ตําลงึ คะนา ฟกทอง ถั่วฝกยาว ฯลฯ  

   หมูที่ 4 ผลไมตาง ๆ เชน กลวย สม มะละกอ มะมวง สับปะรด ขนุน ฝร่ัง 

ลางสาด ฯลฯ ผักและผลไม เปนแหลงของสารอาหารจําพวกวิตามิน และแรธาตุ เชน วิตามินบี 2   

วิตามินบี 6 กรดโฟลิค วิตามินซี วิตามินเอ วิตามินอี โปแตกเซียม แมกนีเซียม ทองแดง และ

แคลเซียม มี หนาที่หลักในการชวยใหอวัยวะตาง ๆ ในรางกายทํางานไดตามปกติ และชะลอ

ความเสื่อมของรางกาย นอกจากนี้ ผักและผลไมยังอุดมไปดวยเสนใยอาหาร และสารพฤกษเคมี    

ซึ่งอาจชวยปองกันโรคมะเร็งบางชนดิได 

   หมูที่  5 ไขมันตาง  ๆ  เชน  ไขมันจากสัตวและไขมันจากพืช  อาหารหมูนี้              

ใหสารอาหารไขมัน ซึ่งมีหนาที่หลักในการใหพลังงานที่ใช ประจําวันและยังเปนพลังงานสะสม             

ที่รางกายสามารถนํามาใชเมื่อจําเปน ถาเรากินอาหารที่มีสารอาหารไขมันมากเกินความตองการ   

ของรางกาย จะถูกเก็บสะสมในรูปไขมันตามสวนตาง ๆ ของรางกาย รวมทั้ง เปนบริเวณหนาทอง   

และสะโพก 
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  8.2 เด็กปฐมวัยควรไดดื่มน้ํ าสะอาดให เพียงพอทุก  45 นาที  เพื่อใหสมอง         

สามารถเรยีนรูไดเต็มศักยภาพ  

  8.3 การปรุงอาหารตองใชเครื่องปรุงที่มีสวนประกอบของไอโอดีนดวยทุกครั้ง เชน 

เกลอืไอโอดนี น้ําปลาไอโอดนี  

  8.4 ใน 1 สัปดาหควรจะจัดอาหารใหมธีาตุเหล็กประมาณ 1-2 มื้อ 

  8.5 สารอาหารที่จําเปนสําหรับเด็ก  

   สารอาหารหลักที่เด็กตองการ คือ คารโบไฮเดรตและไขมันซึ่งเปนสารอาหาร

ที่ใหพลังงานและโปรตีน เปนสารอาหารที่ชวยในการเจริญเติบโตและเสริมสรางเนื้อเยื่อ            

เราจะไดโปรตีนจาก เนื้อสัตวตาง ๆ ไข นม และถั่วเมล็ดแหง เด็กเล็กมีความตองการพลังงาน

และสารอาหารตอนาหนักตัวมากกวาผูใหญ หากไดรับพลังงานไมเพียงพอ รางกายจะนําโปรตีน          

ไปใชเปนพลังงาน ทําใหโปรตีนไมถูกนําไปใชในเรื่องการเจริญเติบโต ทําใหเด็กเตี้ย แคระแกร็น 

และอาหารสําหรับเด็กควรมีไขมันเปนสวนประกอบในปริมาณที่พอเหมาะ เพื่อใหไดรับกรดไขมัน      

ที่จําเปน นอกจากนัน้ ยังมสีารอาหารอื่น ๆ ที่มคีวามสําคัญตอการเจรญิเตบิโตของเด็ก ไดแก  

   8.5.1 แคลเซียม แรธาตุที่สําคัญที่ชวยในการสรางกระดูกและฟนใหแข็งแรง

และยังมีหนาที่สําคัญเกี่ยวกับการทํางานของระบบประสาทกลามเนื้อ รวมทั้ง กลามเนื้อหัวใจ   

การแข็งตัวของเลือดเมื่อมีบาดแผล วัยเด็กเปนวัยที่รางกายตองการแคลเซียมมาก เนื่องจาก         

มีภาวะสรางกระดูกมาก ชวยใหมีการสะสมแคลเซียมในกระดูกมากขึ้น แหลงอาหารที่ม ี 

แคลเซยีมมาก ไดแก นม เนยแข็ง ปลาเล็กปลานอย ปลากระปอง กุงฝอย เตาหู ผักใบเขยีว 

   8.5.2 ไอโอดีน เปนแรธาตุที่สําคัญ เพราะถามีการขาดในหญิงตั้งครรภ         

จะทําใหเด็กที่เกิดมามีสติปญญาดอย โดยอาหารที่เปนแหลงของไอโอดีน ไดแก อาหารทะเล 

คอื ปลา ปู กุง หอย ปลาหมกึ และเกลอืเสรมิไอโอดนี โดยใชในการปรุงอาหาร  

   8.5.3 วิตามินเอ มีหนาที่ในการเสริมสรางเนื้อเยื่อและระบบภูมิคุมกันของ

รางกาย แหลงอาหารของวติามนิเอ ไดแก ตับ ผักใบเขียว และผักที่มีสีเหลือง เชน ผักบุง ตําลึง 

ฟกทอง แครอท สวนในผลไม ไดแก มะละกอสุก มะมวงสุก  

   นอกจากสารอาหารตาง ๆ ที่จําเปนตามขางตนแลว ยังไดรับสารอาหารอื่น ๆ 

เชน วิตามิน 1 วิตามิน 2 วิตามิน บี 6 วิตามิน บี 12 กรดไฟเลท รวมทั้ง แรธาตุ ฟอสฟอรัส 

โซเดยีม โปแตสเซยีม สังกะสี 

  8.6 การติดตามผลการดําเนินงานโภชนาการ หลังจากที่ใหคําแนะนํากับพอแม/

ผูปกครองเด็ก  และดําเนินการสงเสริมภาวะ โภชนาการหรือแกไขปญหาแลว จะตองมี          

การติดตามผลการดําเนินงานนั้น เพื่อดูวาวิธีการสงเสริมภาวะโภชนาการหรือแกไขปญหานั้น

ไดผลเปนอยางไร  



65 

   8.6.1 ในกรณีที่เด็กมีการเจริญเติบโตดี ติดตามโดยช่ังน้ําหนัก วัดสวนสูง

ตามปกต ิ  

   8.6.2 ในกรณีที่เด็กอยูในระดับเสี่ยงตอการขาดอาหาร (น้ําหนักคอนขางนอย 

คอนขางเตี้ย คอนขางผอม หรือเสี่ยงตอภาวะอวน (เริ่มอวนหรืออวน) ใหติดตามโดยการช่ังน้ําหนัก     

ทุกเดือน และวัดสวนสูงทุก 3 เดือน เมื่อช่ังน้ําหนัก-วัดสวนสูงแลว นําน้ําหนักสวนสูงมาจุดลง

ในกราฟฯ ทัง้ 3 ตัวช้ีวัด เพื่อดูวา  

     1) เด็กมแีนวโนมการเจรญิเตบิโตเปนอยางไร 

     2) ภาวะโภชนาการเปลี่ยนแปลงหรอืไม  

  เด็กอาจมภีาวะโภชนาการเหมอืนเดมิ แตเสนการเจริญเติบโตของเด็กเปลี่ยนแปลง

ใหดูดวยวา เปลี่ยนไปในทิศทางดีขึ้น เทาเดิม หรือแยลง (รายละเอียดดูในหัวขอแปลผล และ

แจงผล) ในกรณีที่เสนทางการเจริญเติบโตของเด็กเปลี่ยนแปลงดีขึ้น แสดงวา การกินอาหารดีแลว   

หรอืวธิกีารแกไขปญหานัน้ดแีลวใหทําตอไป  

  ในกรณทีี่เสนการเจรญิเตบิโตของเด็กไมเปลี่ยนแปลง หรือเปลี่ยนแปลงไปในทางแยลง 

แสดงวาการกนิอาหารของเด็กยังไมเพยีงพอ หรอืวธิกีารแกไขนัน้ยังไมดี ตองปรับเปลี่ยนวิธีการ

แกไขใหม  

 9. ดานกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน (กจิกรรมวันสําคัญตาง ๆ/โครงการที่สงเสรมิผูเรยีน)  

  9.1 กจิกรรมวันสําคัญตาง ๆ เชน วันพอ วันแม วันเด็ก วันสําคัญทางศาสนา ฯลฯ  

  9.2 โครงการตาง ๆ ที่บรรจุไวในแผนพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 10. ดานการประเมนิคุณภาพภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กสามารถประเมินคุณภาพภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็กได           

โดยใชมาตรฐานการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ที่กรมสงเสริม

การปกครองทองถิ่นกําหนด เพื่อใหศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีมาตรฐาน และมีคุณภาพเปนที่ยอมรับ

ของชุมชน 

 มาตรฐานที่  5 ดานการมีสวนรวมและสนับสนุนทุกภาคสวน  พระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม พุทธศักราช 2545 มาตรา 29 

กําหนดใหสถานศึกษารวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น   

เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 

สงเสริมความเขมแข็งของชุมชน โดยจัดกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน เพื่อใหชุมชนมีการจัด

การศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู ขอมูล ขาวสาร และรูจักเลือกสรรภูมิปญญาและ

วิทยากรตาง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชนให สอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ รวมทั้ง            

หาวธิกีารสนับสนุนใหมกีารแลกเปลี่ยนประสบการณพัฒนาระหวางชุมชน 
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 ในการพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่น จึงตองคํานึงถึง           

การมีสวนรวมกันทุกภาคสวนในสังคม เพื่อใหเปนไปตามกฎหมาย อีกทั้งยังเปนการใชตนทุน

ทางสังคมที่มอียูในองคกรปกครองสวนทองถิ่นใหเกดิประโยชนสูงสุด ตอการพัฒนาศูนยพัฒนา   

เด็กเล็ก การจัดการศึกษาในศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนการสรางพื้นฐานการศึกษาใหแกเด็กเล็ก          

ที่จะทํา ใหมีการสานเสริมการศึกษาระดับขั้ นพื้นฐานตอไปไดอยางมีประสิทธิภาพ             

สามารถตอบสนองความตองการของสังคม จนเปนที่ยอมรับในศักยภาพของการบริหารจัด

การศกึษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น กระบวนการบริหารแบบการมีสวนรวมจึงมีความจําเปน   

อยางยิ่งตอการพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เพราะจะทําใหสามารถขับเคลื่อนศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

ไปสูมาตรฐานการบริหารแบบมีสวนรวม ซึ่งเปนการระดมสรรพกําลังจากทุกภาคสวนของสังคม   

ภายใตทักษะการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครู ผูดูแลเด็ก และผูเกี่ยวของที่จะทําใหเกิดความพรอมใจที่จะรวมมือ    

ในการจัดการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหกาวหนาตอไป (กรมสงเสริมการปกครอง          

สวนทองถิ่น, 2548, หนา 47) 

 บุคคล ครอบครัว องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกรเอกชน องคกรรัฐ   

สถาบันการศึกษา และศาสนศาสนา สามารถมีสวนรวมในการดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ดังที่ กรมสงเสรมิการปกครองสวนทองถิ่น (2548, หนา 47-50) ไดดังนี้ 

 1. ดานวชิาการ  

  1.1 ใหคําแนะนําปรึกษาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โครงการพัฒนาตาง ๆ 

ตามแผนพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

  1.2 ใหคําแนะนําปรึกษา สนับสนุนทรัพยากรในการทํากิจกรรม เชน ศึกษา            

แหลงเรียนรูนอกสถานที่ภูมิปญญาทองถิ่น รวมถึง การเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

การพัฒนาเด็กใหกับผูปกครองและครู  

  1.3 ใหคําแนะนําหรือมีสวนรวมในการประเมินคุณภาพการจัดประสบการณ         

การเรยีนรูภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

  1.4 ประชาสัมพันธการดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็กในชุมชนทองถิ่น            

ทราบอยางทั่วถงึ 

 2. ดานอาคารสถานที ่  

  2.1 รวมพัฒนาปรับปรุงอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมภายในและภายนอกอาคาร  

  2.2 รวมใหการเฝาระวังดูแลความปลอดภัย และทรัพยสินภายในอาคารศูนยพัฒนา  

เด็กเล็ก  
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 3. ดานงบประมาณ  

  ระดมทรัพยากรสนับสนุนการพัฒนาอาคารสถานที่ บุคลากร สื่อ วัสดุ ครุภัณฑ 

กิจกรรมศึกษาเรียนรูนอกสถานที่ อาหารเสริม อาหารวาง อุปกรณกีฬา และอื่น ๆ ในการ  

ดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

 4. ดานบุคลากร  

  4.1 ใหคําปรึกษาแนะนํา สงเสริม สนับสนุน ในการดําเนินงาน และการพัฒนา

บุคลากรศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

  4.2 รวมในการอบรมเลี้ยงดูจัดประสบการณการเรียนรู ดูแลความปลอดภัยเด็กเล็ก   

ภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 5. ดานความสัมพันธกับชุมชน  

  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กจัดกจิกรรมสัมพันธกับชุมชนได ดังนี้ 

  5.1 จัดกจิกรรมเยี่ยมบาน  

  5.2 จัดทําสมุดสื่อสารระหวางศูนยกับผูปกครอง  

  5.3 จัดทําปายนเิทศใหความรูกับผูปกครอง  

  5.4 จัดใหมมุีมเรยีนรูผูปกครอง  

  5.5 จัดกจิกรรมการแสดงของเด็กเขารวมในโอกาสตาง ๆ  

  5.6 จัดนิทรรศการเผยแพรผลงานทางวิชาการ นวัตกรรม สื่อการเรียน และ

ผลงานเด็ก  

  5.7 รวมกจิกรรมวันสําคัญทางศาสนา และประเพณตีาง ๆ ของทองถิ่นนัน้ ๆ  

  5.8 เขารวมกจิกรรมบําเพ็ญประโยชนที่สาธารณะ เชน ตลาด วัด สวนสาธารณะ  

  5.9 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหบริการชุมชน เกี่ยวกับอาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ 

บุคลากร และอื่น ๆ 

 การใหบริการของศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่นอกเหนือจากการใหการอบรมเลี้ยงด ู           

การจัดประสบการณการเรียนรู และสงเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

สามารถเปนแหลงเรยีนรู และใหบรกิารดานอื่น ๆ แกชุมชนได ดังนี้  

 1. ดานอาคารสถานที ่  

  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สามารถใหบริการดานอาคารสถานที่แกชุมชน หรือประชาชน

ภายในทองถิ่น ในวันสําคัญตาง ๆ หรอืการจัดกจิกรรมตาง ๆ ของชุมชน 

 2. ดานวัสดุครุภัณฑตาง ๆ  

  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สามารถใหบริการดานวัสดุครุภัณฑตาง ๆ เพื่อประโยชนของ

ชุมชน หรอืประชาชน  
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 3. ดานวชิาการ สารสนเทศและแหลงเรยีนรู  

  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สามารถใหบริการดานวิชาการสารสนเทศ หรือเปนแหลง

เรยีนรูใหกับพอแม ผูปกครอง เยาวชน และชุมชนในการคนควาศกึษาตาง ๆ  

 4. ดานการเผยแพรความรูใหกับชุมชน  

  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  สามารถใหบริการแกประชาชน  หรือชุมชนในทองถิ่น            

โดยใหหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก หรือครูผูดูแลเด็ก เปนวิทยากรในการเผยแพรความรูในการ

อบรมเลี้ยงดู และพัฒนาเด็กปฐมวัยใหมพีัฒนาการที่เหมาะสมตามวัย  

 5. ดานการใหบรกิารสาธารณะ  

  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สามารถมีสวนชวยในการสนับสนุนการใหบริการสาธารณะ  

แกชุมชนหรอืประชาชน ไดตามบรบิทหรอืวัฒนธรรมของทองถิ่น 

 การสงเสรมิสนับสนุนศูนยพัฒนาเด็กเล็กจากชุมชน  

 1. การสนับสนุนวัสด ุสื่อการเรยีนการสอน อุปกรณตาง ๆ  

  ชุมชน สามารถใหการสนับสนุนศูนยพัฒนาเด็กเล็กในดานวัสดุ สื่อการเรียนการสอน   

และอุปกรณตาง ๆ เพื่อประโยชนในการพัฒนาเด็กปฐมวัยในทองถิ่น  

 2. บรจิาคเงินสนับสนุนกจิกรรมตาง ๆ  

  ชุมชน สามารถบริจาคเงินเพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมตาง ๆ ในศูนยพัฒนา             

เด็กเล็กได รวมทัง้ การจัดซื้อสื่อการเรยีนการสอน วัสดุอุปกรณในการพัฒนาเด็กปฐมวัย  

 3. ใหความรูโดยปราชญชาวบาน ชุมชน หรอื จากหนวยงานตาง ๆ  

  ชุมชน สามารถใหการสนับสนุนศูนยพัฒนาเด็กเล็ก โดยปราชญชาวบานถายทอด

ภูมิปญญาทองถิ่นใหแกบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก หรือผูมีความรูจากหนวยงานตาง ๆ          

มาถายทอดความรู เพื่อประโยชนในการพัฒนาเด็กปฐมวัย     

 4. ใหการสนับสนุนแหลงเรยีนรูในชุมชน  

  ชุมชน สามารถใหการสนับสนุนการจัดประสบการณการเรียนรูแกเด็กปฐมวัย 

ภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็กได โดยใหการสนับสนุนแหลงเรยีนรูในชุมชนตาง ๆ โดยใหเด็กปฐมวัย

เขาไปเรยีนรูจาก สถานที่จรงิ 

 5. ใหขอมูลขาวสาร ที่เปนประโยชนตอการพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

  ชุมชน สามารถใหการสนับสนุนขอมูลขาวสารตาง ๆ ที่จะเปนประโยชนในการ

พัฒนาเด็กปฐมวัยภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
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 กระบวนการมสีวนรวมกันทุกภาคสวนในสังคม 

 ในการพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ทุกภาคสวนไมวาจะเปนผูปกครอง ชุมชน องคกร

ภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และศาสนสถาน สามารถมีสวนรวมในการพัฒนา        

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ไดแก  

 1. รวมระดมสรรพกําลังและทรัพยากรเพื่อการพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

 2. รวมคดิ รวมวางแผน รวมปฏบิัติ เพื่อการพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

 3. รวมตรวจสอบ รวมประเมนิศูนย รวมแกไข เพื่อการพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 มาตรฐานที่ 6 ดานสงเสรมิเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย เพื่อใหศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่มีคุณภาพ และไดมาตรฐาน        

ในการอบรมเลี้ยงดู จัดประสบการณและสงเสริมพัฒนาการเรียนรูแกเด็กปฐมวัยอยางครอบคลุม 

กวางขวาง เปนพื้นฐานของการศึกษา เพื่อพัฒนาคนอยางมีคุณภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็ก             

องคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้ง หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก ผูชวยครูผูดูแลเด็ก  

ผูบริหารและผูเกี่ยวของขององคกรปกครองสวนทองถิ่น จึงตองสงเสริมการสรางเครือขาย          

การพัฒนาเด็กปฐมวัยทั้งในระดับองคกรปกครองสวนทองถิ่น ระดับอําเภอ ระดับจังหวัด         

ระดับภาค โดยมวีัตถุประสงคและแนวทางการดําเนนิงาน กรมสงเสรมิการปกครองสวนทองถิ่น 

(2548, หนา 53- 58) ดังนี้ 

 1. วัตถุประสงค  

  1.1 เพื่อใหศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนแหลงแลกเปลี่ยนเรียนรูทางดานการพัฒนา         

เด็กปฐมวัย  

  1.2 เพื่อสรางเครอืขายความรวมมอืในการพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหมีศักยภาพ

ในการพัฒนาเด็กเล็ก  

  1.3 เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งในการปฏิบัติงานดานพัฒนาเด็กปฐมวัย ระหวาง   

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก ผูชวยครูผูดูแลเด็ก บริหาร และผูที่เกี่ยวของของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น  

  1.4 เปดโอกาสใหทุกภาคสวนมสีวนรวมในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

 2. แนวทางปฏบิัตงิาน  

  2.1 องคกรปกครองสวนทองถิ่น  สงเสริมสนับสนุนการจัดประชุมหัวหนา           

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครู ผูดูแลเด็ก ผูชวยครูผูดูแลเด็ก ระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่น         

เพื่อกําหนดแผนความรวมมอืในการดําเนนิงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

  2.2 จัดทําแผนงาน ปฏทินิงาน แนวทางการปฏบิัตงิานตามกําหนดการ  
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  2.3 สงแผนงานและปฏิทินงานใหผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นตนสังกัด

พจิารณาเห็นชอบ  

  2.4 แตงตัง้คณะกรรมการดําเนนิงานเครอืขายศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

  2.5 ดําเนนิการตามแผนงานและปฏทินิงานที่กําหนดไว  

  2.6 สรุปและรายงานผลการดําเนนิงานใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่นตนสังกัด  

  หมายเหตุ องคกรปกครองสวนทองถิ่นสามารถปรับรูปแบบ และกิจกรรมภายใต

ความรวมมอืไดตามบรบิทของแตละทองถิ่น 

 3. การสงเสรมิสนับสนุนจากองคกรปกครองสวนทองถิ่นและหนวยงานที่เกี่ยวของ  

  3.1 องคกรปกครองสวนทองถิ่นในฐานะหนวยงานผูจัดการศึกษาปฐมวัยมีบทบาท

หนาที่ ในการ  สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาเด็กปฐมวัย  ตามศักยภาพ  ทั้งดานวิชาการ 

งบประมาณและการ พัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง  

  3.2 ดําเนนิการเผยแพรประชาสัมพันธงานพัฒนาเครอืขาย  

  3.3 ประเมนิผลการพัฒนา  

  3.4 สนับสนุนใหบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มีความกาวหนาในวิชาชีพ และ          

มขีวัญกําลังใจในการปฏบิัตหินาที่ 

 4. การจัดตัง้เครอืขายระดับตาง ๆ  

  4.1 ขัน้ที ่ 1 การวางแผน  

   4.1.1 วางแผนงานในการสรางเครอืขาย  

   4.1.2 ประสานความรวมมอืกับหนวยงาน/องคกรที่เกี่ยวของ ไดแก  

     1) องคกรปกครองสวนทองถิ่น  

     2) สํานักงานสงเสรมิการปกครองทองถิ่นอําเภอ  

     3) สํานักงานสงเสรมิการปกครองทองถิ่นจังหวัด  

     4) สถานอีนามัย  

     5) โรงพยาบาล  

     6) ศาสนสถาน  

     7) สถาบันการศึกษาตาง ๆ  

     8) ชมรม/สมาคมตาง ๆ  

     9) ฯลฯ 

   4.1.3 ประชุมช้ีแจงวัตถุประสงคในการสรางเครอืขาย  
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   4.1.4 จัดตั้งชมรม คณะกรรมการชมรม คณะทํางานหรือคณะกรรมการ         

ที่จะเปนทมีงาน พรอมกําหนดภารกจิหนาที่ และกลไกในการพัฒนาเด็กปฐมวัยใหสอดคลองกับ

มาตรฐานการดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และกจิกรรมตาง ๆ โดยทมีงานควรประกอบดวย  

     1) ผูนําเครอืขาย  

     2) หัวหนาศูนยฯ  

     3) ผูดูแลเด็กดเีดน  

     4) ครูผูดูแลเด็ก  

     5) อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน  (อสม.)  

     6) เจาหนาที่จากสถานอีนามัยในพื้นที ่  

     7) เจาหนาที่สาธารณสุขในพื้นที ่  

     8) ภูมปิญญาในพื้นที่  

     9) ผูปกครอง  

     10) ผูนําทางศาสนา 

   4.1.5 วางแผนการจัดกจิกรรมตาง ๆ เชน  

     1) จัดอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาศักยภาพผูดูแลเด็ก  

     2) ศกึษาดูงาน  

     3) จัดเวทแีลกเปลี่ยนเรยีนรู  

     4) นเิทศศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  4.2 ขัน้ที ่ 2 ปฏบิัตงิานตามแผน  

  4.3 ขัน้ที ่ 3 ประเมนิผลการดําเนนิงาน  

   4.3.1 ประเมินผลการดําเนินงานในรอบป  ของแตละฝายแตละทีมงาน            

ที่แบงภาระงานไว  

   4.3.2 รวบรวมผลการประเมิน ปญหา อุปสรรค แนวทางแกไข เพื่อเสนอทีมงาน  

คณะทํางาน และผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

  4.4 ขัน้ที ่ 4 ปรับปรุงและพัฒนา  

   นําผลการประเมนิมาปรับปรุงและพัฒนาการสรางเครอืขาย 

 

มาตรฐานการศึกษา (ข้ันพื้นฐาน) ศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 กรมสงเสรมิการปกครองสวนทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย มีหนาที่ในการสงเสริมและ

สนับสนุนจัดการศึกษาในศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่นใหมีมาตรฐาน 

และมีคุณภาพ  สามารถพัฒนาเด็กปฐมวัยที่ เขา รับบริการภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก              
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ใหมีพัฒนาการสมบูรณตามวัยครบทั้ง 4 ดาน ไดแกดานรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา   

ซึ่งกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นไดสงเสริมและสนับสนุนศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ทั้งศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจัดตั้งเอง และ        

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่รับถายโอนจากสวนราชการตาง ๆ มาอยางตอเนื่อง ทั้งในดานงบประมาณ   

ดานอาคารสถานที่ ดานบุคลากร และดานวิชาการโดยดานวิชาการกรมสงเสริมการปกครอง

สวนทองถิ่นไดจัดทํามาตรฐานการศึกษา (ขั้นพื้นฐาน) ศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น จํานวน 12 มาตรฐาน 43 ตัวบงช้ี เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดใชเปน

แนวทางในการดําเนินงานภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหมีมาตรฐาน และมีคุณภาพเทาเทียมกัน

ทุกแหง  

 มาตรฐานท่ี 1 ครู/ผูดูแลเด็กมีคุณธรรมจริยธรรมมีวุฒิ/ความรูความสามารถ

ตรงกับงานท่ีรับผดิชอบหมั่นพัฒนาตนเอง มคีรูและบุคลากรสนับสนุนเพยีงพอ 

 ตัวบงช้ีที่ 1.1 มคีุณธรรม จริยธรรม และการปฏบิัตติามจรรยาบรรณวิชาชีพครู   

 ตัวบงช้ีที่ 1.2 ครู/ผูดูแลเด็กมวีุฒกิารศกึษาไมต่ํากวาระดับปรญิญาตรทีางการศกึษา   

 ตัวบงช้ีที่ 1.3 มคีวามมุงม่ันพัฒนาตนเอง แสวงหาความรู เทคนคิวธิกีารสอนใหม ๆ  

 ตัวบงช้ีที่ 1.4 มจํีานวนครู/ผูดูแลเด็ก และบุคลากรสนับสนุน เพยีงพอ  

 ตัวบงช้ีที่ 1.5 มปีฏสิัมพันธที่ดกีับผูเรยีน ผูปกครอง และชุมชน 

 มาตรฐานท่ี 2  ครู/ผูดูแลเด็กมีความสามารถในการจัดการประสบการณ          

การเรยีนรูอยางมปีระสทิธภิาพ และเนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

 ตัวบงช้ีที ่ 2.1 มคีวามรู ความเขาใจหลักการจัดประสบการณการเรียนรู และหลักสูตร

การศกึษาปฐมวัย  

 ตัวบงช้ีที่ 2.2 ครู/ผูดูแลเด็กมีความสามารถในการจัดประสบการณการเรียนรู          

โดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ   

 ตัวบงช้ีที่ 2.3 ครู/ผูดูแลเด็ก มีความสามารถในการผลิตสื่อ และใชเทคโนโลยีในการ

พัฒนาการเรยีนรูของตนเองและผูเรยีน   

 ตัวบงช้ีที่ 2.4 มกีารประเมนิพัฒนาการที่สอดคลองกับสภาพจรงิ เหมาะสมตามวัย 

 มาตรฐานท่ี 3 หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีคุณธรรมจริยธรรมมีภาวะผูนําและ

มคีวามสามารถในการบรหิารจัดการ 

 ตัวบงช้ีที่ 3.1 มีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตนตามจรรยาวิชาชีพการบริหาร

การศกึษา 

 ตัวบงช้ีที ่ 3.2 มคีวามคดิรเิริ่ม มวีสิัยทัศน และเปนผูนําทางวชิาการ   
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 ตัวบงช้ีที่ 3.3 หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีความสามารถในการบริหารงานวิชาการ

และการจัดการ   

 ตัวบงช้ีที่ 3.4 หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ และ

เกดิประสทิธผิล ผูเกี่ยวของพงึพอใจ 

 มาตรฐานท่ี 4 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมจํีานวนผูเรยีนและอายุตามเกณฑ 

 ตัวบงช้ีที่ 4.1 มอีัตราสวนจํานวนผูเรยีนตอหองเรยีนตามเกณฑที่กําหนด   

 ตัวบงช้ีที่ 4.2 ผูเรยีนมเีกณฑอายุตามมาตรฐานการดําเนนิงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 มาตรฐานท่ี 5 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีทรัพยากร และสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอ

การจัดประสบการณการเรยีนรูอยางมปีระสทิธภิาพ 

 ตัวบงช้ีที่ 5.1 มีอาคารเรียน อาคารประกอบหองเรียน ลานกิจกรรม สนามเด็กเลน 

วัสดุ ครุภัณฑ เพยีงพอ   

 ตัวบงช้ีที่ 5.2 มกีารสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรเพื่อการจัดการศกึษา 

 ตัวบงช้ีที่ 5.3 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มีสื่อ เทคโนโลยี สารสนเทศ และนวัตกรรม         

ที่เหมาะสมตอการจัดการศกึษา   

 ตัวบงช้ีที่ 5.4 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีสภาพแวดลอม พื้นที่สีเขียว และแหลงเรียนรู        

ที่เอื้อตอการจัดการศกึษา 

 มาตรฐานท่ี 6 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดองคกร โครงสราง ระบบการบริหาร

และพัฒนาองคกรอยางเปนระบบและครบวงจร 

 ตัวบงช้ีที่ 6.1 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดองคกร โครงสราง และระบบการบริหารงาน   

ที่เหมาะสม   

 ตัวบงช้ีที่ 6.2 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารจัดระบบขอมูลสารสนเทศอยางครอบคลุมและ

ทันตอการใชงาน   

 ตัวบงช้ีที่ 6.3 พัฒนาครู/ผูดูแลเด็กและบุคลากรอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

 มาตรฐานท่ี 7 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กจัดการศึกษาโดยใชศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนฐาน 

 ตัวบงช้ีที่ 7.1 กระจายอํานาจการบรหิารและการจัดการศกึษา   

 ตัวบงช้ีที่ 7.2 มกีารบรหิารเชิงกลยุทธและใชหลักการมสีวนรวม   

 ตัวบงช้ีที่ 7.3 มคีณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็กรวมพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   

 ตัวบงช้ีที ่ 7.4 บรหิารงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของงานและเปาหมายชัดเจน   

 ตัวบงช้ีที ่ 7.5 การตรวจสอบและถวงดุลในการบรหิารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
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 มาตรฐานท่ี 8 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทําหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู

ท่ีเนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

 ตัวบงช้ีที่ 8.1 หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเหมาะสมกับผูเรยีนและทองถิ่น   

 ตัวบงช้ีที่ 8.2 การจัดกจิกรรมอยางหลากหลายตามความสนใจของผูเรยีน   

 ตัวบงช้ีที่ 8.3 สงเสริมใหครู/ผูดูแลเด็ก จัดทําแผนการจัดประสบการณที่เนนผูเรียน

เปนสําคัญ   

 ตัวบงช้ีที่ 8.4 สงเสริมพัฒนานวัตกรรมการจัดประสบการณเรียนรู และสื่อการเรียน

การสอนที่เอื้อตอการเรยีนรู   

 ตัวบงช้ีที ่ 8.5 มแีหลงเรยีนรูและนําภูมปิญญาทองถิ่นมาใชในการจัดประสบการณ   

 ตัวบงช้ีที่ 8.6 สงเสริมการศึกษา/วิจัยเพื่อพัฒนาการจัดประสบการณ ติดตามผลและ

ใชผลเพื่อพัฒนาผูเรยีนใหเต็มตามศักยภาพ   

 ตัวบงช้ีที ่ 8.7 การบันทกึ การรายงานผลและการสงตอขอมูลของผูเรยีนอยางเปนระบบ   

 ตัวบงช้ีที่ 8.8 การนิเทศการจัดประสบการณการเรียนรูและนําผลไปปรับปรุง          

อยางสมํ่าเสมอ 

 มาตรฐานท่ี 9 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดโครงการ/กิจกรรมสงเสริมคุณภาพ

ผูเรยีนอยางหลากหลาย 

 ตัวบงช้ีที ่ 9.1 จัดทําและพัฒนาระบบดูแลชวยเหลอืผูเรยีนอยางตอเนื่อง   

 ตัวบงช้ีที่ 9.2 จัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาการทางสมอง ตอบสนองความสนใจและ

สงเสรมิความคดิสรางสรรคของผูเรยีน 

 ตัวบงช้ีที่ 9.3 จัดกิจกรรมสงเสริมและตอบสนองความสามารถพิเศษ และความถนัด

ของผูเรยีนใหเต็มตามศักยภาพ   

 ตัวบงช้ีที่ 9.4 จัดกจิกรรมสงเสรมิคานยิมที่ดงีาม   

 ตัวบงช้ีที่ 9.5 จัดกจิกรรมสงเสรมิความสามารถดานดนตร ีศลิปะและการเคลื่อนไหว   

 ตัวบง ช้ีที่  9.6 จัดกิจกรรมสืบสาน  วัฒนธรรม  ประเพณีและภูมิปญญาไทย            

อยางสรางสรรค   

 ตัวบงช้ีที่ 9.7 จัดกิจกรรมสงเสริมความเปนประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย            

ทรงเปนประมุข 

 มาตรฐานท่ี 10 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดสภาพแวดลอมและการบริการ         

ท่ีสงเสรมิใหผูเรยีนพัฒนาตามธรรมชาตแิละเต็มตามศักยภาพ 

 ตัวบงช้ีที่ 10.1 จัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการจัดการเรียนรู มอีาคารสถานที่เหมาะสม   

 ตัวบงช้ีที่ 10.2 มกีารสงเสรมิสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของผูเรยีน   
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 ตัวบงช้ีที่  10.3ใหบริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบที่ เอื้อตอการเรียนรู               

ดวยตนเองและการเรยีนรูแบบมสีวนรวม   

 ตัวบงช้ีที่ 10.4 จัดหองเรียน หองพิเศษ พื้นที่สีเขียว สนามเด็กเลน และสิ่งอํานวย   

ความสะดวกเพยีงพอใหอยูในสภาพใชการไดด ี   

 ตัวบงช้ีที่ 10.5 มแีละใชแหลงเรยีนรู ภูมปิญญาทองถิ่นทัง้ในและนอกศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 มาตรฐานที่ 11 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีความรวมมือระหวางบาน องคกรทางศาสนา  

สถาบันการศึกษา องคกรภาครัฐและเอกชน เพื่อพัฒนาวถีิการเรยีนรูในชุมชน 

 ตัวบงช้ีที ่ 11.1 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนแหลงเรยีนรูและบรกิารชุมชน   

 ตัวบงช้ีที ่ 11.2 มกีารจัดกจิกรรมแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกัน 

 มาตรฐานท่ี 12 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดระบบประกันคุณภาพภายในศูนย

พัฒนาเด็กอยางตอเน่ืองตามระบบวงจรคุณภาพ PDCA 

 ตัวบงช้ีที่ 12.1 จัดระบบบรหิารและสารสนเทศของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   

 ตัวบง ช้ีที่  12.2 จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก             

โดยเนนจุดเดนที่สะทอนถงึความเปนอัตลักษณของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   

 ตัวบงช้ีที่ 12.3 ดําเนนิงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา   

 ตัวบงช้ีที ่ 12.4 ประเมนิคุณภาพการศกึษา   

 ตัวบงช้ีที่ 12.5 จัดทํารายงานคุณภาพการศึกษาประจําปเสนอหนวยงานตนสังกัด    

และสาธารณชน 

 มาตรฐานท่ี 13 ผูเรยีนมคุีณธรรม จรยิธรรม และคานิยมท่ีพงึประสงค 

 ตัวบงช้ีที่ 13.1 มคีวามขยัน   

 ตัวบงช้ีที่ 13.2 มคีวามประหยัด   

 ตัวบงช้ีที่ 13.3 มคีวามซื่อสัตยและกตัญู   

 ตัวบงช้ีที่ 13.4 มวีนัิย   

 ตัวบงช้ีที ่ 13.5 มคีวามสุภาพ   

 ตัวบงช้ีที่ 13.6 มคีวามสะอาด   

 ตัวบงช้ีที ่ 13.7 มคีวามสามัคค ี   

 ตัวบงช้ีที่ 13.8 มนี้ําใจ   

 ตัวบงช้ีที ่ 13.9 มวีัฒนธรรมและความเปนไทย 
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 มาตรฐานท่ี 14 ผูเรียนมีจิตสํานึกในการอนุรักษ และพัฒนาสิ่งแวดลอมรวมกับ

ผูปกครอง และชุมชน 

 ตัวบงช้ีที่ 14.1 ตระหนัก รูคุณคาของสิ่งแวดลอม   

 ตัวบงช้ีที่ 14.2 มีสวนรวมพัฒนากิจกรรม/โครงการอนุรักษสิ่งแวดลอมทั้งในและ            

นอกศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 มาตรฐานที่ 15 ผูเรียนมีทักษะในการปฏิบัติกิจกรรม สามารถปฏิบัติกิจกรรม  

รวมกับผูอื่นได และมเีจตคตติออาชพีสุจรติ 

 ตัวบงช้ีที่ 15.1 สนใจและปฏบิัตกิจิกรรม   

 ตัวบงช้ีที่ 15.2 ปฏบิัตกิจิกรรมสําเร็จและภูมใิจในผลงาน   

 ตัวบงช้ีที่ 15.3 เลนและปฏบิัตกิจิกรรมรวมกับผูอื่นได   

 ตัวบงช้ีที่ 15.4 มเีจตคตทิี่ดตีออาชีพสุจรติ 

 มาตรฐานท่ี 16 ผูเรยีนมทัีกษะดานการคิด การใชภาษา การสังเกต การจําแนก  

การเปรยีบเทียบ และแกปญหาไดเหมาะสมกับวัย 

 ตัวบงช้ีที่ 16.1 สามารถบอกความเกี่ยวของกับสิ่งตาง ๆ ที่เกดิจากการเรยีนรู   

 ตัวบงช้ีที่ 16.2 แกปญหาไดเหมาะสมกับวัย   

 ตัวบงช้ีที ่ 16.3 มจิีนตนาการ ความคดิรเิริ่มสรางสรรค 

 มาตรฐานท่ี 17 ผูเรียนมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย/   

แผนการจัดประสบการณเรยีนรู 

 ตัวบงช้ีที ่ 17.1 มทีักษะในการใชกลามเนื้อใหญ กลามเนื้อเล็ก   

 ตัวบงช้ีที่ 17.2 มทีักษะในการใชประสาทสัมผัสทัง้ 5   

 ตัวบงช้ีที่ 17.3 มทีักษะในการสื่อสารที่เหมาะสมกับวัย   

 ตัวบงช้ีที ่ 17.3 มเีจตคตทิี่ดตีออาชีพสุจรติ 

 มาตรฐานท่ี 18 ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู

และพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 

 ตัวบงช้ีที ่ 18.1 มคีวามสนใจใฝรู รักการอาน และรูจักตัง้คําถาม   

 ตัวบงช้ีที ่ 18.2 มคีวามกระตอืรอืรนในการเรยีนรูสิ่งตาง ๆ รอบตัว 

 มาตรฐานท่ี 19 ผูเรยีนมสีุขนิสัย สุขภาพกายและจิตใจท่ีดี 

 ตัวบงช้ีที่ 19.1 มสีุขนสิัยในการดูแลสุขภาพ และปองกันตนเองไมใหเกดิอุบัตเิหต ุ   

 ตัวบงช้ีที ่ 19.2 มนี้ําหนัก สวนสูง สุขภาพอนามัย และพัฒนาการทางดานรางกายตามวัย   
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 ตัวบงช้ีที ่ 19.3 มคีวามม่ันใจ กลาแสดงออกอยางเหมาะสมตามวัย   

 ตัวบงช้ีที ่ 19.4 มมีนุษยสัมพันธที่ดตีอเพื่อน ครู และผูอื่น 

 มาตรฐานที่ 20 ผูเรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัย ดานศิลปะ ดนตรี และ

การเคลื่อนไหว 

 ตัวบงช้ีที ่ 20.1 สนใจ และรวมกจิกรรมดานศลิปะ   

 ตัวบงช้ีที่ 20.2 สนใจ และรวมกจิกรรมดานดนตรี และการเคลื่อนไหว   

 ตัวบงช้ีที่ 20.3 สนใจ และรวมกจิกรรมการออกกําลังกาย 

 มาตรฐานท่ี 21 ผูเรยีนปฏบิัตตินตามระบอบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตริย  

ทรงเปนประมุข เปนสมาชกิท่ีดขีองครอบครัว ชุมชน และสังคม 

 ตัวบงช้ีที่ 21.1 เคารพและเทดิทูนสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ 

 ตัวบงช้ีที ่ 21.2 สามารถปรับตัวเขากับสังคมไดอยางเหมาะสมตามวัย   

 ตัวบงช้ีที ่ 21.3 รูจักทองถิ่นของตน 

 มาตรฐานท่ี 22 หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครู ผูดูแลเด็ก และผูเรียนมีคุณภาพ  

เปนท่ียอมรับของผูปกครอง และชุมชน 

 ตัวบงช้ีที่ 22.1 ผูปกครองและชุมชนมคีวามพงึพอใจคุณภาพของผูเรยีน   

 ตัวบงช้ีที่ 22.2 ผูปกครองและชุมชนมีความพึงพอใจในความประพฤติ การปฏิบัติตน

ใหคําปรกึษาแนะนํา ชวยเหลอืดานอื่น ๆ ของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก/ครู/ผูดูแลเด็ก 

 มาตรฐานท่ี 23 ผูปกครองและชุมชนใหการยอมรับศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และ          

มสีวนรวมสนับสนุนในการพัฒนาการศึกษา 

 ตัวบงช้ีที ่ 23.1 ผูปกครองและชุมชนใหการยอมรับศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   

 ตัวบงช้ีที ่ 23.2 ผูปกครองและชุมชน มสีวนรวมสนับสนุนในการจัดและพัฒนาการศึกษา   

 

งานวจัิยท่ีเกี่ยวของ      

 ชนนิทร สุวรรณรัตน (2553) ไดศกึษาวจัิย เรื่อง การประเมินผลมาตรฐานการดําเนินงาน   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอแมใจ  จังหวัดพะเยา            

การศกึษาครัง้นี้ มวีัตถุประสงคเพื่อศึกษาการดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคการบริหาร  

สวนตําบลในเขตอําเภอแมใจ จังหวัดพะเยา และเพื่อเปรียบเทียบการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

ขององคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอแมใจ จังหวัดพะเยา ในดานประสบการณทํางาน 

เพศ และระดับการศึกษาของผูบริหาร ตอการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคการ  

บริหารสวนตําบลในเขตอําเภอแมใจ จังหวัดพะเยา จํานวน 64 คน เก็บรวบรวมขอมูลโดยใช
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แบบสอบถามทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชคาสถิติรอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

จากการศึกษา พบวา การดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ขององคการบริหารสวนตําบล           

ในเขตอําเภอแมใจ จังหวัดพะเยา ในภาพรวมพบวา ระดับการดําเนินงานอยูในระดับดี          

หากพิจารณารายดาน พบวา การดําเนินงานดานอาคารสถานที่ สิ่งแวดลอม และความปลอดภัย   

มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ไดแก ดานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร และดานบุคลากร 

และการบริหารจัดการ โดยเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานบุคลากร และการบริหารจัดการ 

มีการจัดการอยูในระดับดี ผูบริหารเห็นวาบุคลากรมีความรู และคุณวุฒิการศึกษาตรงตาม

มาตรฐานที่กําหนด ดานอาคารสถานที่ สิ่งแวดลอมและความปลอดภัย พบวา ไดมีการ   

จัดบริการอาหาร น้ําดื่ม และอาหารเสริมนม ที่มีคุณคาตอสุขภาพเด็กเล็กอยางดีและตอเนื่อง 

มีการจัดอาคาเรียนที่ม่ันคงแข็งแรง และปลอดภัยสําหรับเด็ก ดานวิชาการ และกิจกรรม           

ตามหลักสูตร ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทําแผนการจัดประสบการณการเรียนรูของเด็ก            

ในดานรางกายอยางดี และดานการมสีวนรวมและการสนับสนุนจากชุมชน พบวา ในดานการปฏิบัต ิ   

ผูบริหารมีการจัดกิจกรรมเพื่อใหชุมชนไดแสดงความคิดเห็นในการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

การจัดประชุมช้ีแจงใหชุมชนมสีวนรวมบริหารการดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กอยางสมํ่าเสมอ 

 จิราวุฒิ สมีารักษ (2554) ไดศกึษาวจัิย เรื่อง การดําเนินงานจัดการศึกษาศูนยพัฒนา

เด็กเล็กตามมาตรฐานกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ในจังหวัดเลย การวิจัยในครั้งนี้          

มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับการดําเนินงานจัดการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐาน    

กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ในจังหวัดเลย 2) เปรียบเทียบระดับการดําเนินงานจัด

การศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตามทัศนะของบุคลากร สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น             

โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก ตําแหนงหนาที ่ประสบการณการทํางาน และหนวยงาน

ตนสังกัด กลุมตัวอยางที่ใชวิจัยครั้งนี้ ไดแก บุคลากรสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น            

ที่เกี่ยวของกับการจัดการศกึษาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ

เครซี่ และมอรแกน (Krejcie and Morgan) จํานวน 292 คน ใชการสุมตัวอยางวิเคราะหขอมูล

โดยการใชการแจกแจงความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานในการทดสอบ

สมมุติฐานใชสถิติทดสอบที่ (T-Test) ผลการวิจัย พบวา 1) การดําเนินงานจัดการศึกษา          

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตามมาตรฐานกรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น ในจังหวัดเลย โดยภาพรวม 

มกีารปฏบิัตอิยูในระดับมาก พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ไดแก ดานอาคารสถานที่ สิ่งแวดลอม  

และความปลอดภัย รองลงมา คือ ดานบุคลากร ดานวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร          

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตามลําดับ สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ ดานการมีสวนรวมและ             

การสนับสนุนจากชุมชน 2) การเปรยีบเทียบระดับการดําเนินงานจัดการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

ตามปจจัยสวนบุคคล  พบวา  ผูที่มีตําแหนงหนาที่ที่ เปนกลุมผูสงเสริมการจัดการศึกษา           
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กับกลุมปฏิบัติงานและผูที่มีประสบการณการทํางาน ที่เปนกลุมผูสงเสริมการจัดการศึกษา           

กับกลุมผูปฏิบัติงานมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานจัดการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กแตกตางกัน 

อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 สวนผูที่อยูในหนวยงานเทศบาลกับองคการบริหารสวนตําบล   

มคีวามคดิเห็นตอการดําเนนิงานจัดการศกึษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กไมแตกตางกัน 

 จตุพร ไชยสาร (2556) ไดศึกษา เรื่อง สภาพการดําเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา

ปฐมวัย เพื่อการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองคกรปกครอง             

สวนทองถิ่นในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาและ

เปรยีบเทยีบสภาพและการดําเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย เพื่อการประกันคุณภาพ

ภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตอําเภอดอกคําใต 

จังหวัดพะเยา และศึกษาขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหาการดําเนินงานศูนยพัฒนา           

เด็กเล็ก กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก นักวิชาการศึกษา หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

ครูผูดูแลเด็ก ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จํานวน 108 คน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามสภาพของ

การดําเนินการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคา F– Test ผลการวิจัย พบวา 1) สภาพการดําเนินงาน

ตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย เพื่อการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก        

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา โดยรวมอยูในระดับมาก  

2) ผลการเปรียบเทียบสภาพการดําเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย เพื่อการประกัน

คุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในเขตอําเภอ          

ดอกคําใต จังหวัดพะเยา พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีตําแหนงหนาที่ อายุ และประสบการณ

การทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอสภาพการดําเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย           

เพื่อประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็กแตกตางกัน 

 ปาริชาต  สิริบรรสพ (2556) การวิจัย เรื่อง ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการ

ดําเนนิงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

จังหวัดเชียงราย มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการ

ดําเนนิงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

จังหวัดเชียงราย ประกอบดวย ดานภาวะผูนํา ดานทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน ดานแรงจูงใจ   

ดานการมสีวนรวม ดานการติดตอสื่อสาร ดานการทํางานเปนทีม ดานโครงสรางองคการ และ

ดานเทคโนโลยี โดยกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหาร จํานวน 39 คน และครู 

จํานวน 285 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลไดแก แบบสอบถาม และวิเคราะหขอมูล  

โดยสถิติที่ใช ไดแก ความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหเพื่อ

เปรียบเทียบโดยใชการทดสอบคา T-Test และ F-Test ผลการวิจัย พบวา 1) ปจจัยที่สงผลตอ
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ความสําเร็จในการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเชียงราย โดยรวมอยูในระดับมาก 2) การวิเคราะหเปรียบเทียบ

ระดับปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ ในการดําเนนิงานประกันคุณภาพถานใน พบวา บุคลากรที่มี   

ตําแหนง อายุ และประเภทองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่สังกัดตางกัน มีความคิดเห็นตอปจจัย

ดานภาวะผูนํา ที่สงผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา

ขัน้พื้นฐานแตกตางกัน บุคลากรที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอปจจัย 

ดานภาวะผูนํา ดานทรัพยากรเพื่อการเรียน การสอน และดานการทํางานเปนทีมที่สงผลตอ

ความสําเร็จในการดําเนนิงานประกันคุณภาพภายในแตกตางกัน  

 แคทรียา หลักม่ัน และวิโรจน หลักม่ัน (2552) ศึกษา เรื่อง สภาพการจัดการระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอําเภอวังเหนือ สพท. ลําปาง 

เขต 3 การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพการจัดการระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอําเภอวังเหนือ  สพท.  ลําปาง  เขต  3             

2) เพื่อศึกษาสภาพปญหา/อุปสรรค และขอเสนอแนะในการจัดการระบบประกันคุณภาพภายใน   

สถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอําเภอวังเหนือ สพท. ลําปาง เขต 3 ประชากรและ

กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 29 คน และครูผูสอน จํานวน 177 คน          

เครื่องมือที่ใช ไดแก แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง วิเคราะห และนําเสนอขอมูลการสัมภาษณ    

เปนภาพรวม และแบบสอบถามแบบมาตราสวนประเมินคา วิเคราะหโดยคํานวณคาสถิต ิ          

ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป สถิติที่ใช ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบน  

มาตรฐาน ผลการศึกษาเกี่ยวกับสภาพการจัดการระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

สัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา พบวา การดําเนินการจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

สถานศึกษาสวนใหญดําเนินการครบทุกขั้นตอน ในขณะที่สอบถามครูผูสอนเห็นดวยวา             

มีการดําเนินการมากทุกขั้นตอนทุกดานและทุกประเด็น ผลการศึกษาเกี่ยวกับปญหา/อุปสรรค 

และขอเสนอแนะในการจัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จากการสัมภาษณผูบริหาร

สถานศึกษาและสอบถามครูผูสอนปญหา/อุปสรรคที่พบมาก คือ ครูบุคลากรมีจํานวนจํากัด

ตองรับผิดชอบงานมาก ครู/บุคลากรและผูที่เกี่ยวของไมมีสวนรวมกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 

และปรัชญาของสถานศึกษา รวมทั้ง ขาดรูปแบบวิธีการตรวจสอบทบทวนคุณภาพการศึกษา         

ที่ชัดเจน และขาดการเผยแพรและเสนอรายงานตอผูที่เกี่ยวของ ตนสังกัด ผูปกครองชุมชน 

สังคม ขอเสนอแนะ คือ ควรสงเสริมใหครูและบุคลากรในสถานศึกษาทุกคน มีสวนรวมในการ

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ควรประสานขอความชวยเหลือจาก สพท. และ

ศึกษานิเทศกเกี่ยวกับการวางแผนตรวจสอบทบทวนคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และ
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ควรนํามาเสนอรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําปของสถานศึกษา (SAR) ตอ

สาธารณะชน ผูที่เกี่ยวของ ตนสังกัด ผูปกครอง ชุมชน และสังคม 

 จิตภิวัฒน ดีงาม (2554) ไดศึกษา เรื่อง การดําเนินงานระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก ในอําเภอวังเหนือ สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาการดําเนินงาน    

ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็กในอําเภอวังเหนือ สํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา ลําปาง เขต 3 2) เพื่อศกึษาปญหา/อุปสรรค และขอเสนอแนะ  

ในการดําเนินงานระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็กในอําเภอ         

วังเหนือ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ลําปาง เขต 3 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ไดแก ครูและบุคลากรทางการศึกษา จํานวน 120 คน เครื่องมือที่ใช ไดแก แบบสัมภาษณ          

เปนภาพรวม และแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคาวิเคราะหโดยคํานวณคาสถิต ิ          

ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป สถิติที่ใช ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบน  

มาตรฐาน ผลการศึกษาเกี่ยวกับการดําเนินงานระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

จากแบบสอบถามครูและบุคลากรทางการศึกษา เห็นดวยวามีการดําเนินการมากทุกขั้นตอน 

ทุกดาน และทุกประเด็น ผลการศึกษาเกี่ยวกับปญหา/อุปสรรค และขอเสนอแนะในการ

ดําเนินงานระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่พบมาก คือ ครู/บุคลากรมีจํานวนจํากัด    

ตองรับผิดชอบงานมาก ครู/บุคลากรและผูเกี่ยวของไมมีสวนรวมกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และ

ปรัชญาของสถานศึกษา รวมทั้ง ขาดรูปแบบวิธีการตรวจสอบทบทวนคุณภาพการศึกษา            

ที่ชัดเจน และขาดการเผยแพรและเสนอรายงานตอผูที่เกี่ยวของ ตนสังกัด ผูปกครอง ชุมชน 

สังคม ขอเสนอแนะ คือ ควรสงเสริมใหครูและบุคลากรในสถานศึกษาทุกคนมีสวนรวมในการ

ดําเนินงานระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ควรประสานขอความชวยเหลือจากสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา และศึกษานิเทศกเกี่ยวกับการวางแผนตรวจสอบทบทวน

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และควรนําเสนอรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ประจําปของสถานศึกษา (SAR) ตอสาธารณชน ผูที่เกี่ยวของ ตนสังกัด ผูปกครอง ชุมชน และ

สังคม 

 ปุนรดา วรรณารักษ (2555) ไดศึกษา เรื่อง ปญหาและอุปสรรคของผูดูแลเด็ก          

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก องคการบริหารสวนตําบลบานขอ ในการปฏิบัติตามมาตรฐานการดําเนินงาน   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก การวิจัยครั้งนี้มีความมุงหมายเพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูบริหาร/สมาชิก

สภาองคการบริหารสวนตําบลบานขอ คณะกรรมการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ผูปกครองเด็ก   

และเจาหนาที่ผูที่เกี่ยวของ และเพื่อศกึษาปญหาและอุปสรรคของผูดูแลเด็กศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

บานขอในการปฏิบัติ  ตามมาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  (กรมสงเสริม           
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การปกครองทองถิ่น, 2553) จํานวน 162 คน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสัมภาษณ ผลการวิจัย พบวา  

ความคดิเห็นของผูบรหิาร/สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลบานขอ คณะกรรมการบริหาร

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ผูปกครองและเจาหนาที่ผูเกี่ยวของที่มตีอปญหาและอุปสรรคของผูดูแลเด็ก

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานขอในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ดานบุคลากร โดยรวมองคกรปกครองสวนทองถิ่นควรพิจารณาในเรื่องขวัญและกําลังใจของ

บุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่ในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก โดยการจัดสวัสดิการใหใกลเคียงกับขาราชการ 

พนักงานสวนตําบลในตําแหนงอื่น 

 หทัยกรานต มุลิกา (2555) ไดศึกษาเรื่อง การประเมินศูนยพัฒนาเด็กเล็กของอําเภอ

เชียงมวน จังหวัดพะเยา ตามมาตรฐานของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่นการศึกษาครั้งนี้       

มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการปฏิบัติงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่น           

ในอําเภอเชียงมวน จังหวัดพะเยา ตามมาตรฐาน (ขั้นพื้นฐาน) กรมสงเสริมการปกครอง         

สวนทองถิ่น พ.ศ. 2550 การประเมินแบงออกเปน 3 ดาน 12 มาตรฐาน 43 ตัวบงช้ี โดยการ   

เก็บขอมูลจากกลุมประชากรจํานวน 51 คน และกลุมตัวอยางโดยการสุมแบบรอยละ 20 

จํานวน 80 คน รวมประชากรและกลุมตัวอยาง จํานวน 131 คน เก็บรวบรวมขอมูลโดยใช

แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 4 ระดับ ในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดรับแบบสอบถาม  

คืนมารอยละ 100 นํามาวิเคราะห โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป สถิติที่ใช ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย   

และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และนําเสนอในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย ผลการศึกษา   

การปฏิบัติงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในอําเภอเชียงมวน          

จังหวัดพะเยา ตามมาตรฐาน (ขั้นพื้นฐาน) กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ผลการศึกษา

ของโดยภาพรวม พบวา 1) ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 67.18          

มีอายุ 36-45 ป คิดเปนรอยละ 38.93 การศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 50.39 

เกี่ยวของกับศูนยพัฒนาเด็กเล็กในตําแหนงผูปกครอง คิดเปนรอยละ 61.06 2) การปฏิบัติงาน

ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละดาน พบวา ดานผูเรียนมีระดับการปฏิบัติ            

อยูในระดับมากที่สุด (เฉลี่ย = 3.46 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.15) รองลงมา คือ ดานบุคลากร   

(เฉลี่ย  = 3.39 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  = 0.23)  สวนดานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  มีระดับ            

การปฏบิัตนิอยที่สุด (เฉลี่ย = 3.38 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.39)  

 จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการศึกษาในครั้งนี้ สรุปไดวา            

การที่จะพัฒนาการศกึษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลนั้น

ทางองคกรปกครองสวนทองถิ่น ตองมีการสนับสนุนใหศูนยพัฒนาเด็กเล็กไดดําเนินการพัฒนา

เด็กเล็กใหเปนไปตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เนนการกระจายอํานาจใหหนวยงาน             

ที่จัดการศกึษาตลอดจนผูปกครอง และชุมชนมีสวนรับผิดชอบ รวมคิดตัดสินใจติดตามงานของ  
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ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งศูนยพัฒนาเด็กเล็กสนองตอบโดยมีระบบการประกันคุณภาพมาตรฐาน

การศึกษาที่มีมาตรฐานตัวบงช้ี เกณฑการประเมิน ตามมาตรฐานการศึกษาของกรมสงเสริม

การปกครองทองถิ่น มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานการศึกษาแหงชาติ ลวนเปนแนวทาง   

ในการดําเนินงาน เพื่อพัฒนาคุณภาพใหเปนไปตามมาตรฐานเปนที่ยอมรับของสาธารณชน 

และเกดิประโยชนสูงสุดตอเด็กตอไป 

 

กรอบแนวคิดในการวจัิย 

 จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผูวิจัยจึงไดกําหนดกรอบแนวคิด            

ในการวจัิย คอื 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 2 กรอบแนวคิดการวจัิย 

ตัวแปรตน 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

1. อายุ 

2. ประสบการณในการทํางาน 

3. วุฒกิารศกึษา  

ตัวแปรตาม 

การดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนา

เด็กเล็กใน 8 ดาน ดังนี้ 

1. ดานการกําหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

2. ดานการจัดทําแผนพัฒนาการจดัการศกึษาของสถานศกึษา 

 ที่มุงคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

3. ดานการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 

4. ดานการดําเนนิงานตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของ 

 สถานศกึษา 

5. ดานการจัดใหมกีารตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา 

6. ดานการจัดใหมกีารประเมนิคุณภาพในตามมาตรฐาน 

 การศกึษาของสถานศกึษา 

7. ดานการจัดทํารายงายประจําปที่เปนรายงานประเมนิ 

 คุณภาพภายใน 

8. ดานการจัดใหมกีารพัฒนาคุณภาพการศกึษาอยางตอเนื่อง 



บทท่ี 3 

 

วิธดีําเนนิการวิจัย 

 

 ในการวจัิยเรื่อง สภาพการดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   

ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ผูวจัิยไดดําเนนิการวจัิยตามขัน้ตอน ดังตอไปนี้ 

 1. ประชากร 

 2. เครื่องมอืที่ใชในการวจัิย 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 4. การวเิคราะหขอมูล 

 

ประชากร 

 ประชากรที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก ครูผูดูแลเด็ก ผูชวยครูผูดูแลเด็ก ผูดูแลเด็ก 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา 

โดยแยกเปนครูผูดูแลเด็ก 41 คน ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 63 คน และผูดูแลเด็ก 7 คน รวมทั้งหมด   

111 คน 

 

เครื่องมอืท่ีใชในการวจัิย 

 ลักษณะของเครื่องมอื 

 เครื่องมอืที่ใชในการเก็บขอมูลครัง้นี้ คอื แบบสอบถามเพื่อศกึษาสภาพการดําเนินงาน

การประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา           

โดยผูศกึษาไดศกึษาตํารา เอกสาร และวรรณกรรมที่เกี่ยวของแลวนํามาสรางเปนแบบสอบถาม

โดยแบงเนื้อหาออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่  1  สอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  ไดแก  อาย ุ

ประสบการณในการทํางาน วุฒกิารศกึษา มลีักษณะเปนแบบสํารวจรายการ (Check-List)   

 ตอนที่ 2 สอบถามสภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายใน ของศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา มีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประเมินคา            

(Rating Scales) 5 ระดับ โดยแบงออกเปน 8 ดาน คอื  
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 1. ดานการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา 

 2. ดานการจัดทําแผนพัฒนาการจักการศึกษาของสถานศึกษาที่ มุงคุณภาพ          

ตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

 3. ดานการจัดระบบบรหิารและสารสนเทศ 

 4. ดานการดําเนนิงานตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

 5. ดานการจัดใหมกีารตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

 6. ดานการจัดใหมกีารประเมนิคุณภาพในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา 

 7. ดานการจัดทํารายงายประจําปที่เปนรายงานประเมนิคุณภาพภายใน 

 8. ดานการจัดใหมกีารพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 

 วัดสภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายใน โดยใชมาตรสวน (Rating Scale) 

มี 5 ระดับ คอื 

 5 หมายถงึ มสีภาพการดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายใน มากที่สุด 

 4 หมายถงึ มสีภาพการดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายใน มาก 

 3 หมายถงึ มสีภาพการดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายใน ปานกลาง 

 2 หมายถงึ มสีภาพการดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายใน นอย 

 1 หมายถงึ มสีภาพการดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายใน นอยที่สุด 

 เกณฑการประเมนิ 

 ในการคํานวณหาคาเฉลี่ยของคะแนน เพื่อหาระดับการดําเนนิงานการประกันคุณภาพ

ภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 คาเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถงึ มสีภาพการดําเนนิงานอยูในระดับมากที่สุด 

 คาเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถงึ มสีภาพการดําเนนิงานอยูในระดับมาก 

 คาเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถงึ มสีภาพการดําเนนิงานอยูในระดับปานกลาง 

 คาเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถงึ มสีภาพการดําเนนิงานอยูในระดับนอย 

 คาเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถงึ มสีภาพการดําเนนิงานอยูในระดับนอยที่สุด 

 ตอนที่  3  เปนแบบสอบถามเปนแบบปลายเปดเพื่ อให ผูตอบแบบสอบถาม               

แสดงความคดิเห็นเกี่ยวกับแนวทางขอเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานการประกัน

คุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ตามมาตรฐาน

การศกึษาขัน้พื้นฐานระดับการศกึษาปฐมวัยของสถานศกึษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 การสรางเครื่องมอื 

 การสรางเครื่องมอืที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลมรีายละเอยีดและขัน้ตอน ดังนี้ 

 1. ศกึษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจัิยที่เกี่ยวของกับความตองการ 
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 2. กําหนดกรอบแนวคดิและขอบขายงานเนื้อหาในการสรางเครื่องมอืใหสอดคลองกับ

ความตองการในการพัฒนาดานประกันคุณภาพการศกึษาของครูผูดูแลเด็ก 8 ดาน ไดแก 

  2.1 ดานการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา 

  2.2 ดานการจัดทําแผนพัฒนาการจักการศึกษาของสถานศึกษาที่มุงคุณภาพ         

ตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

  2.3 ดานการจัดระบบบรหิารและสารสนเทศ 

  2.4 ดานการดําเนนิงานตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

  2.5 ดานการจัดใหมกีารตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

  2.6 ดานการจัดใหมกีารประเมนิคุณภาพในตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา 

  2.7 ดานการจัดทํารายงายประจําปที่เปนรายงานประเมนิคุณภาพภายใน 

  2.8 ดานการจัดใหมกีารพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 

 3. สรางแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา เปนแบบมาตราสวนประเมินคา 

(Rating Scales) 5 ระดับ ตามที่กําหนดไว  

 4. นํารางแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนออาจารยที่ปรึกษา เพื่อพิจารณาความถูกตอง

และความครอบคลุมเนื้อหาของแบบสอบถาม 

 5. นํารางแบบสอบถามที่สรางเสร็จแลวไปขอคําแนะนําจากผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน  

ดังมรีายช่ือ ดังนี้ 

  5.1 นายธาราพงค เพยีรจรงิ ตําแหนง ปลัดองคการบรหิารสวนตําบลดอกคําใต 

  5.2 นายณรงคชัย ศรเีมอืง ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรยีนบานสันจกปก 

  5.3 นายสุรสิทธิ์ ปอมภา ตําแหนง ผูอํานวยการกองการศึกษาองคการบริหาร

สวนตําบลดอกคําใต 

 6. นําแบบสอบถามที่ผานความเห็นชอบจากอาจารยที่ปรึกษา ตรวจสอบความตรง          

เชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 คน ทําการตรวจสอบและหาคาดัชนี

ความสอดคลองระหวางขอคําถามกับจุดประสงคเชิงพฤติกรรม (Index Of Item Objective 

Congruence) หรอื คา IOC โดยใหผูเช่ียวชาญทัง้ 3 คน เปนผูพจิารณาใหคะแนนแตละขอ ดังนี้ 

  +1 หมายถงึ แนใจวาคําถามนัน้สอดคลองกับวัตถุประสงค 

  0 หมายถงึ ไมแนใจวาคําถามนัน้สอดคลองกับวัตถุประสงค 

  -1 หมายถงึ แนใจวาคําถามนัน้ไมสอดคลองกับวัตถุประสงค 
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  จากนั้นนําคะแนน ผลการพิจารณาของผูเช่ียวชาญมาหาคาดัชนีความสอดคลอง

จุดประสงค โดยใชสูตรของ Rowinelli and Hambleton (1977 อางอิงใน กาญจนา วัฒายุ, 2548,  

หนา 188) ดังนี้ 
 

  IOC = 
∑𝑅
𝑁

     

  เมื่อ IOC แทน คาดัชนคีวามสอดคลองระหวางขอคําถามกับจุดประสงค 

    R  แทน คะแนนการพจิารณาของผูเช่ียวชาญ 

    ∑R  แทน ผลรวมของคะแนนการพจิารณาของผูเช่ียวชาญ 

    N  แทน จํานวนผูเช่ียวชาญ 

  โดยการใชเกณฑการคัดเลอืกขอคําถาม ดังนี้ 

  1. ขอคําถามที่มคีา IOC ตัง้แต 0.50–1.00 คัดเลอืกไวใชได 

  2. ขอคําถามที่มคีา IOC ต่ํากวา 0.50 ควรพจิารณาปรับปรุงหรอืตัดทิ้ง 

 7. นําผลที่ไดจากเกณฑการคัดเลือกขอ 2 มาปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของ

ผูเช่ียวชาญและอาจารยที่ปรกึษา 

 8. นําแบบสอบถามไปทดลองใช  (Try Out)  กับกลุมที่ ไม ใชกลุมประชากรจริง             

ที่มีลักษณะใกลเคียงกับกลุมประชากร คือ ครูผูดูแลเด็ก ผูชวยครูผูดูแลเด็ก ผูดูแลเด็ก          

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในเขตอําเภอจุน จังหวัดพะเยา จํานวน 

30 คน 

 9. นําผลการทดลองมาหาคาเฉลี่ยความเชื่อม่ัน (Reliability) ตามวิธีของ Cronbach 

โดยหาคาสัมประสทิธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ไดคาความเช่ือม่ัน = 0.969 

 10. จัดทําแบบสอบถามที่สมบูรณ เพื่อนําไปใชจริงกับกลุมประชากร คือ ครูผูดูแลเด็ก 

41 คน  ผูชวยครูผูดูแลเด็ก  63 คน  และผูดูแลเด็ก  7 คน  รวมจํานวน  111 คน  ของศูนย           

พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา 

จํานวน 27 แหง  

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 การเก็บรวบรวมขอมูล มขีัน้ตอนการดําเนนิการดังนี้ 

 1. ผูวิจัยจัดทําหนังสือขอความอนุเคราะหในเก็บรวบรวมขอมูลจากวิทยาลัยการศึกษา   

มหาวิทยาลัยพะเยาถึงครูผูดูแลเด็ก ผูชวยครูผูดูแลเด็ก ผูดูแลเด็ก สังกัดองคกรปกครอง         

สวนทองถิ่น ในเขตอําเภอจุน จังหวัดพะเยา เพื่อขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามในการ

ทดลองใชแบบสอบถาม (Try Out) และทําหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล
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จากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยาถึงครูผูดูแล สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น           

ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา เพื่อขอความอนุเคราะหใหตอบแบบสอบถาม 

 2. ผูวจัิยแจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 

 3. ไดแบบสอบถามคนืครบทุกฉบับ จํานวน 111 ฉบับ    

 4. ตรวจสอบความสมบูรณเรยีบรอยของแบบสอบถาม เพื่อนําไปวเิคราะหขอมูล 

 

การวเิคราะหขอมูล  

 การวิเคราะหขอมูล วิเคราะหโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป สถิติที่ใชในการ

วเิคราะหขอมูล มดีังนี้ 

 ตอนที ่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก อายุ ประสบการณในการทํางาน 

วุฒิการศึกษาใชการวิเคราะหหาคาความถี่ (Frequency) คารอยละ (Percentage) และนําเสนอ

ในรูปแบบของตารางประกอบคําบรรยาย  

 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ทําการวิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย 

(µ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) และนําเสนอในรูปแบบตารางประกอบคําบรรยาย             

การแปลความหมายคาเฉลี่ย และกําหนดเกณฑการประเมิน มีดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, 

หนา 103) 

 คาเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถงึ มสีภาพการดําเนนิงานในระดับมากที่สุด 

 คาเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถงึ มสีภาพการดําเนนิงานในระดับมาก 

 คาเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถงึ มสีภาพการดําเนนิงานในระดับปานกลาง 

 คาเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถงึ มสีภาพการดําเนนิงานในระดับนอย 

 คาเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถงึ มสีภาพการดําเนนิงานในระดับนอยที่สุด 

 ตอนที่ 3 ศกึษาแนวทางการดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับการศึกษาปฐมวัย   

ของสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 สถิตท่ีิใชในการวเิคราะหขอมูล 

 1. การหาความเช่ือม่ัน (Reliability) ของเครื่องมอืแบบมาตรสวนประมาณคาตามวธิีของ  

Cronbach เรยีกวา สัมประสทิธิ์แอลฟา (α-Coefficient) โดยใชโปรแกรมคอมพวิเตอรสําเร็จรูป 
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 2. วเิคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบคําถาม โดยหาคารอยละ (Percentage) เปนสถติิ          

ทีใ่ชกันมากที่สุด รอยละ คอื อัตราสวนที่เทยีบจากจํานวนเต็ม 100 นยิมเรยีกกันวา เปอรเซน็ต (%)   

การคํานวณใชสูตร พสิณุ ฟองศรี (2551, หนา 270) ดังนี้ 

  รอยละ = 
ตัวเลขที่ตองการเปรยีบเทยีบ

จํานวนเต็ม
 × 100 

 3. วเิคราะหขอมูลสภาพการดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   

ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับการศึกษา

ปฐมวัยของสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ไดแก  

  3.1 การวิเคราะหหาคาเฉลี่ย (µ) ของการสอบถามโดยใชสูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 

2547, หนา 55-57) ดังนี้ 

   คาเฉลี่ย (Mean) ใชสูตร 

   µ = ∑x
N

 

   เมื่อ µ แทน คาเฉลี่ย 

     ∑ แทน ผลรวมทัง้หมด 

     x แทน ระดับคะแนน 

     N แทน จํานวนทัง้หมดของประชากร 

  3.2 การวิเคราะหหาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) ของคะแนนผลการสอบถาม          

โดยใชสูตร (บุญชม ศรสีะอาด, 2547, หนา 85–86) ดังนี้ 

   สูตร σ = �∑(x− µ)2

N
 

   เมื่อ σ    แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (กรณปีระชากร) 

     x    แทน คะแนนแตละตัว 

µ     แทน คาเฉลี่ยของคะแนนประชากร 

     ∑(x − µ) แทน ผลรวมของคาเบี่ยงเบนของคะแนนแตละตัวจากคาเฉลี่ย 

     N    แทน จํานวนสมาชิกของประชากรกลุมนัน้ 



บทท่ี 4 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 การวจัิยครัง้นี้ เปนการศกึษาสภาพการดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายในและแนว

ทางการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต 

จังหวัดพะเยา ผูใหขอมูลเปนครูผูดูแลเด็ก ผูชวยครูผูดูแลเด็ก ผูดูแลเด็ก สังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา โดยการนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูล ดังนี้ 

 ตอนที ่ 1ผลการวเิคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2ผลการวิเคราะหสภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ           

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา 

 ตอนที่ 3ผลการวิเคราะหแนวทางการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ         

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา 

 

ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตาราง 1 แสดงจํานวนและรอยละจําแนกตามตําแหนงหนาท่ีของผูตอบแบบสอบถาม 

ตําแหนงหนาท่ี จํานวน รอยละ 

ครูผูดูแลเด็ก 41 36.94 

ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 63 56.75 

ผูดูแลเด็ก 07 06.31 

รวม 111 100.00 

 

 จากตาราง 1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนผูชวยครูผูดูแลเด็ก จํานวน 63 คน   

คิดเปนรอยละ 56.75 ครูผูดูแลเด็ก จํานวน 41 คน คิดเปนรอยละ 36.94 และผูดูแลเด็ก 

จํานวน 7 คน คดิเปนรอยละ 6.31 ตามลําดับ 
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ตาราง 2 แสดงจํานวนและรอยละจําแนกตามอายุของผูตอบแบบสอบถาม 

อาย ุ จํานวน รอยละ 

20–30 ป 10 09.01 

31–40 ป 44 39.64 

41-50 ป 45 40.54 

51–60 ป 12 10.81 

รวม 111 100.00 

 

 จากตาราง  2 พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุระหวาง  41-50 ป              

จํานวน 45 คน คิดเปนรอยละ 40.54 รองลงมา คือ อายุระหวาง 31–40 ป จํานวน 44 คน          

คิดเปนรอยละ  39.64 อายุระหวาง  51–60 ป  จํานวน  12 คน  คิดเปนรอยละ  10.81 และ             

อายุระหวาง 20–30 ป จํานวน 10 คน คดิเปนรอยละ 9.01 ตามลําดับ 

 

ตาราง 3 แสดงจํานวนและรอยละจําแนกประสบการณทํางานของผูตอบแบบสอบถาม 

อาย ุ จํานวน รอยละ 

1–5 ป 08 07.21 

6–10 ป 19 17.12 

มากกวา 10 ป 84 75.67 

รวม 111 100.00 

 

 จากตาราง 3 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณทํางาน มากกวา 10 ป   

จํานวน  84 คน  คิดเปนรอยละ 75.67 รองลงมา  คือ  อยูระหวาง  6–10 ป  จํานวน  19 คน           

คดิเปนรอยละ 17.12 และ 1–5 ป จํานวน 8 คน คดิเปนรอยละ 7.21 ตามลําดับ 

 

ตาราง 4 แสดงจํานวนและรอยละจําแนกตามวุฒิการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม 

อาย ุ จํานวน รอยละ 

มัธยมศกึษาปที ่6/หรอืเทยีบเทา 03 02.70 

ปรญิญาตรี 99 89.19 

สูงกวาปรญิญาตรี 09 08.11 

รวม 111 100.00 
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 จากตาราง 4 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญอยูมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตร ี 

จํานวน 99 คน คิดเปนรอยละ 89.19 รองลงมา คือ ระดับสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 9 คน          

คิดเปนรอยละ 8.11 และระดับมัธยมศึกษาปที่ 6/หรือเทียบเทา จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 

2.70 ตามลําดับ 

 

ตอนท่ี  2  ผลการวิเคราะหสภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ               

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา 

ตาราง 5 แสดงผลการวเิคราะห สภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยาของภาพรวม              

 ในแตละดาน 

ดานท่ี 
สภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายใน

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ระดับสภาพ 

การดําเนินงาน 

µ σ แปลผล 

1 ดานการกําหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 4.00 0.711 มาก 

2 ดานการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของ 

สถานศกึษาที่มุงคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา 

ของสถานศึกษา 

3.98 0.742 มาก 

3 ดานการจัดระบบบรหิารและสารสนเทศ 4.02 0.743 มาก 

4 ดานการดําเนนิงานตามแผนพัฒนาการจัด 

การศกึษาของสถานศึกษา 

4.00 0.748 มาก 

5 ดานการจัดใหมกีารตดิตามตรวจสอบคุณภาพ 

การศกึษา 

3.92 0.754 มาก 

6 ดานการจัดใหมกีารประเมนิคุณภาพภายใน 

ตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

3.91 0.778 มาก 

7 ดานการจัดทํารายงานประจําปที่เปนรายงาน 

ประเมนิคุณภาพภายใน 

3.83 0.837 มาก 

8 ดานการจัดใหมกีารพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

อยางตอเนื่อง 

3.89 0.827 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.94 0.77 มาก 
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 จากตาราง 5 พบวา สภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก (µ = 3.94)            

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานการจัดระบบบริหาร             

และสารสนเทศ (µ = 4.02) รองลงมา ไดแก ดานการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา     

และดานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยมีคาเฉลี่ยเทากัน 

คือ (µ = 4.00) สวนดานการจัดใหมีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษาอยูในลําดับที่ 6 โดยมีคาเฉลี่ยเทากัน คือ (µ = 3.91) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด

คอื ดานการจัดทํารายงานประจําปที่เปนรายงานประเมินคุณภาพภายใน (µ = 3.83) 

 

ตาราง 6 แสดงผลการวเิคราะห สภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ดานการกําหนด 

 มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

ขอท่ี ดานการกําหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

ระดับสภาพ 

การดําเนนิงาน 

µ σ แปลผล 

1 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมอีงคกร โครงการ และระบบ 

การบริหารที่เหมาะสม 

4.05 0.630 มาก 

2 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารแตงตัง้คณะทํางานจดัทํา 

มาตรฐานการศกึษาระดับขัน้พื้นฐาน 

3.89 0.718 มาก 

3 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมคูีมอืการดําเนนิงานตามมาตรฐาน 

การศกึษาระดับขัน้พื้นฐาน 

4.05 0.693 มาก 

4 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมขีัน้ตอนจดัทํามาตรฐาน 

ระดับขัน้พื้นฐานที่เหมาะสมกับบริบทของ 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

3.98 0.713 มาก 

5 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารกระจายอาํนาจการบริหารและ

การจัดการศกึษา 

3.97 0.756 มาก 

6 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารประชุมช้ีแจงความตระหนักและ

ความสําคัญของมาตรฐานการศกึษาระดับขัน้พื้นฐาน 

ใหบุคลากรภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็กทราบ 

4.03 0.756 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.00 0.71 มาก 
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 จากตาราง 6 พบวา สภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนา   

เด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ดานการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษา อยูในระดับมาก (µ = 4.00) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

ไดแก ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีองคกร โครงการ และระบบการบริหารที่เหมาะสม และศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก มีคูมือการดําเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน โดยมีคาเฉลี่ยเทากัน คือ  

(µ = 4.05) รองลงมา คือ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการประชุมช้ีแจงความตระหนัก และความสําคัญ   

ของมาตรฐานการศึกษาระดับขั้นพื้นฐานใหบุคลากรภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็กทราบ              

(µ = 4.03) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการแตงตั้งคณะทํางานจัดทํา

มาตรฐานการศกึษาระดับขัน้พื้นฐาน (µ = 3.89) 

 

ตาราง 7 แสดงผลการวเิคราะห สภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ดานการจัดทํา 

 แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ท่ีมุงคุณภาพตามมาตรฐาน 

 การศึกษาของสถานศึกษา 

ขอท่ี 

ดานการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาท่ีมุงคุณภาพตามมาตรฐาน 

การศึกษาของสถานศึกษา 

ระดับสภาพ 

การดําเนินงาน 

µ σ แปลผล 

7 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารแตงตัง้คณะกรรมการจัดทํา

แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาจากทุกฝายที่เกี่ยวของ 

3.95 0.807 มาก 

8 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารวเิคราะหความตองการ

จําเปนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3.89 0.731 มาก 

9 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารกําหนดเปาหมาย 

ยุทธศาสตร และแนวปฏบิัติของทุกฝาย 

อยูในแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

3.98 0.751 มาก 

10 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารดําเนนิงานทําแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา ตามกระบวนการอยางเปนระบบ 

และเนนจุดเนนที่สะทอนถงึความเปนอัตลักษณของ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

4.05 0.679 มาก 
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ตาราง 7 (ตอ) 

ขอท่ี 

ดานการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาท่ีมุงคุณภาพตามมาตรฐาน 

การศึกษาของสถานศึกษา 

ระดับสภาพ 

การดําเนินงาน 

µ σ แปลผล 

11 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ที่สะทอนการพัฒนาผูเรยีนตามหลักสูตรสถานศกึษา

และมาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐานกําหนด 

อยางครอบคลุม 

4.05 0.706 มาก 

12 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กกําหนดปฏทินิการตดิตาม นเิทศ 

ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาอยางตอเนื่อง 

3.95 0.779 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.98 0.74 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบวา สภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ดานการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศกึษาที่มุงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา อยูในระดับมาก (µ = 3.98)   

เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มคีาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการดําเนินงาน

ทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามกระบวนการอยางเปนระบบ และเนนจุดเนนที่สะทอนถึง   

ความเปนอัตลักษณของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีแผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม ที่สะทอนการพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา              

ขั้นพื้นฐานกําหนดอยางครอบคลุม  โดยมีคาเฉลี่ยเทากัน  คือ  (µ = 4.05) รองลงมา คือ             

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการวิเคราะหความตองการจําเปนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา             

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดเปาหมาย  ยุทธศาสตร  และแนวปฏิบัติของทุกฝาย               

อยูในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (µ = 3.98) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ ศูนยพัฒนา   

เด็กเล็กมกีารวเิคราะหความตองการจําเปนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (µ = 3.89) 
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ตาราง 8 แสดงผลการวเิคราะห สภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ดานการจัดระบบ 

 บรหิารและสารสนเทศ 

ขอท่ี ดานการจัดระบบบรหิารและสารสนเทศ 

ระดับสภาพ 

การดําเนินงาน 

µ σ แปลผล 

13 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมโีครงสรางการบรหิารงาน 

ที่ชัดเจน 

4.05 0.743 มาก 

14 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารใหบุคลากรทัง้ในและ 

นอกโรงเรยีนมสีวนรวมในการพัฒนาโครงสราง 

และขัน้ตอนการบริหารงาน 

3.98 0.763 มาก 

15 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กแตงตัง้คณะกรรมการพัฒนา 

โครงสรางการบรหิารงาน 

4.05 0.818 มาก 

16 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมคีณะกรรมการประกันคุณภาพ

การศกึษา ประกอบดวย ครู ตัวแทนผูปกครอง  

ตัวแทนองคกรชุมชน 

4.14 0.757 มาก 

17 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมคีณะกรรมการสถานศึกษา 

ขัน้พื้นฐาน ปฏบิัตหินาที่ตามบทบาทดวยความเต็มใจ 

3.98 0.786 มาก 

18 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารวางแผนกําหนดการใชขอมูล

สารสนเทศเพื่อการบรหิาร 

3.92 0.702 มาก 

19 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารนําขอมูลสารสนเทศไปใช

เกี่ยวกับการพัฒนาการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน 

4.05 0.652 มาก 

20 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมรีะบบสารสนเทศเปนปจจุบัน 

สอดคลองกับภารกจิในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

3.99 0.720 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.02 0.74 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบวา สภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ดานการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ         

อยูในระดับมาก (µ = 4.02) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก           

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมคีณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบดวย ครู ตัวแทนผูปกครอง   
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ตัวแทนองคกรชุมชน (µ = 4.14) รองลงมา คือ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีโครงสรางการบริหารงาน

ที่ชัดเจน ศูนยพัฒนาเด็กเล็กแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาโครงสรางการบริหารงาน และ           

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารนําขอมูลสารสนเทศไปใช เกี่ยวกับการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน  (µ = 4.05) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด  คือ  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการวางแผน   

กําหนดการใชขอมูลสารสนเทศเพื่อการบรหิาร (µ = 3.92) 

 

ตาราง 9 แสดงผลการวเิคราะห สภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยาดานการดําเนินงาน 

 ตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ขอท่ี 
ดานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา 

ระดับสภาพ 

การดําเนินงาน 

µ σ แปลผล 

21 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กดําเนนิงานตามแผนงาน/โครงการ/

กจิกรรม ที่กําหนดไวในแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

4.06 0.789 มาก 

22 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีแผนปฏบิัตงิาน และการกํากับ

ตดิตามอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

4.00 0.798 มาก 

23 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารสรางความเขาใจ 

ความพงึพอใจ และการยอมรับใหบุคลากรผูปฏบิัติ 

3.94 0.789 มาก 

24 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารมอบหมายงานใหบุคลากร

ปฏบิัตงิานอยางมรีะบบและเปนทางการ 

4.07 0.684 มาก 

25 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารกํากับ ตดิตาม นเิทศ 

เพื่อนําผลการประเมนิมาปรับปรุงพัฒนาคุณภาพ 

การศกึษา 

4.00 0.751 มาก 

26 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารสรางระบบการทํางาน 

ที่เขมแข็งเนนการมสีวนรวม 

4.00 0.739 มาก 

27 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารบริหารและการจัดการ 

ที่จะทําใหดําเนนิงานตามแผนพัฒนาสถานศึกษา 

บรรลุเปาหมาย 

3.94 0.691 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.00 0.75 มาก 
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 จากตาราง 9 พบวา สภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ดานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา อยูในระดับมาก (µ = 4.00) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการมอบหมายงานใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางมีระบบ    

และเปนทางการ (µ = 4.07) รองลงมา คือ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กดําเนินงานตามแผนงาน/  

โครงการ/กิจกรรม  ที่กําหนดไวในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (µ = 4.06) สวนขอที่ม ี 

คาเฉลี่ยต่ําที่สุด คอื ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการสรางความเขาใจ ความพึงพอใจ และการยอมรับ

ใหบุคลากรผูปฏบิัติ และ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการบริหารและการจัดการ ที่จะทําใหดําเนินงาน  

ตามแผนพัฒนาสถานศกึษาบรรลุเปาหมาย (µ = 3.04) 

 

ตาราง 10 แสดงผลการวเิคราะห สภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ดานการจัดใหมี 

 การตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

ขอที ่ ดานการจัดใหมีการติดตามตรวจสอบคณุภาพการศกึษา 
ระดับสภาพการดาํเนนิงาน 

µ σ แปลผล 

28 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ

คุณภาพการศึกษาการศึกษาภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

3.96 0.774 มาก 

29 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารกําหนดเปาหมายและแนวทาง 

การดําเนินงานท่ีชัดเจน 

3.99 0.667 มาก 

30 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารทําเคร่ืองมอืตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษาท่ีครอบคลุมอยางมคีุณภาพ 

3.86 0.732 มาก 

31 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมปีฏทิินกําหนดการตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษาท่ีชัดเจน 

3.91 0.708 มาก 

32 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กทําการตรวจสอบคุณภาพทางการศึกษา

เปนประจําอยางตอเนื่อง 

3.85 0.777 มาก 

33 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารประชุมเพื่อสรางความเขาใจ 

ในบทบาทหนาท่ีตามภาระงาน 

3.96 0.808 มาก 

34 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กจัดทํารายงานสรุปผล และนําผล 

การประเมนิไปใชปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3.89 0.813 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.92 0.75 มาก 
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 จากตาราง 10 พบวา สภาพการดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ดานการจัดใหมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษา อยูในระดับมาก (µ = 3.92) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด    

ไดแก  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดเปาหมายและแนวทางการดําเนินงานที่ ชัดเจน           

(µ = 3.99) รองลงมา คือ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษาการศึกษาภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการประชุมเพื่อสราง

ความเขาใจในบทบาทหนาที่ตามภาระงาน  (µ = 3.96) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด  คือ              

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กทําการตรวจสอบคุณภาพทางการศกึษาเปนประจําอยางตอเนื่อง (µ = 3.85) 

 

ตาราง 11 แสดงผลการวเิคราะห สภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ดานการจัดใหมี 

 การประเมนิคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา 

ขอท่ี 
ดานการจัดใหมกีารประเมนิคุณภาพภายในตาม

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

ระดับสภาพ 

การดําเนินงาน 

µ σ แปลผล 

35 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารแตงตัง้คณะกรรมการและ 

ช้ีแจงการประเมนิของผูเรยีน 

3.91 0.769 มาก 

36 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารดําเนนิการประเมิน 

อยางเปนระบบและตอเนื่อง 

3.93 0.771 มาก 

37 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารแจงผลการประเมนิ

เปรยีบเทยีบกับเกณฑมาตรฐานศูนยเด็กเล็กแหงชาติ

ใหผูปกครองทราบ 

3.92 0.799 มาก 

38 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมขีอมูลสารสนเทศ สําหรับประเมิน 

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาตามมาตรฐาน

การศกึษาที่กําหนด 

3.90 0.774 มาก 

39 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กนําผลจากการประเมนิไประบุไวใน

รายงานการพัฒนาคุณภาพการศกึษาประจําปตอไป 

3.87 0.776 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.91 0.78 มาก 
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 จากตาราง 11 พบวา สภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ดานการจัดใหมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษา อยูในระดับมาก (µ = 3.91) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

ไดแก ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการดําเนินการประเมินอยางเปนระบบและตอเนื่อง (µ = 3.93)   

รองลงมา คือ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการแจงผลการประเมินเปรียบเทียบกับเกณฑมาตรฐาน

ศูนย เด็ก เล็กแหงชาติให ผูปกครองทราบ  (µ = 3.92) สวนขอที่มีคาเฉลี่ ยต่ํ าที่สุด  คือ           

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กนําผลจากการประเมินไประบุไวในรายงาน การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

ประจําปตอไป (µ = 3.87) 

 

ตาราง 12 แสดงผลการวเิคราะห สภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ดานการจัดทํา 

 รายงานประจําปท่ีเปนรายงานประเมนิคุณภาพภายใน 

ขอท่ี 
ดานการจัดทํารายงานประจําปท่ีเปนรายงาน

ประเมนิคุณภาพภายใน 

ระดับสภาพ 

การดําเนินงาน 

µ σ แปลผล 

40 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารจัดทํารายงานการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาประจําป 

3.81 0.858 มาก 

41 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารจัดทําระบบขอมูล 

การประเมนิตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 

3.81 0.837 มาก 

42 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารนําขอมูลการจัดทํารายงาน

การประเมนิตนเองไปปรับปรุงพัฒนาคุณภาพ 

ในสถานศกึษาอยางสมํ่าเสมอ 

3.82 0.800 มาก 

43 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารจัดทํารายงานคุณภาพ

การศกึษาเสนอตอคณะกรรมการสถานศกึษา 

หนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่เกี่ยวของ และเปดเผย

ตอสาธารณชน 

3.87 0.854 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.83 0.84 มาก 
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 จากตาราง 12 พบวา สภาพการดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ดานการจัดทํารายงานประจําปที่เปนรายงาน

ประเมินคุณภาพภายใน อยูในระดับมาก (µ = 3.83) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่ม ี 

คาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทํารายงานคุณภาพการศึกษาเสนอตอ

คณะกรรมการสถานศึกษา หนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่เกี่ยวของ และเปดเผยตอสาธารณชน   

(µ = 3.87) รองลงมา คือ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการนําขอมูลการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง    

ไปปรับปรุงพัฒนาคุณภาพในสถานศึกษาอยางสมํ่าเสมอ (µ = 3.82) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด   

คือ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทํารายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําป และ          

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทําระบบขอมูล การประเมินตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา           

โดยมคีาเฉลี่ยเทากัน (µ = 3.81) 

 

ตาราง 13 แสดงผลการวเิคราะห สภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ดานการจัดใหมี 

 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ือง 

ขอท่ี 
ดานการจัดใหมกีารพัฒนาคุณภาพการศึกษา

อยางตอเน่ือง 

ระดับสภาพ 

การดําเนินงาน 

µ σ แปลผล 

44 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารจัดระบบประกันคุณภาพ

การศกึษาภายในสถานศกึษาอยางมปีระสทิธภิาพ 

3.87 0.810 มาก 

45 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารทบทวนการดําเนนิงาน 

ตามโครงการ/กจิกรรม อยูเสมอ 

3.93 0.828 มาก 

46 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารจัดทําโครงการ/กจิกรรม 

ที่ทําตองคุมคา และเกดิประโยชนสงผลถงึผูเรยีน 

3.97 0.825 มาก 

47 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กรวมกับหนวยงานตนสังกัด 

นเิทศ ตดิตามการดําเนินงาน และนําผลการประเมิน

คุณภาพการศกึษามาพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา 

3.81 0.815 มาก 

48 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กดําเนนิการรายงานผลการพัฒนา

คุณภาพตอหนวยงานตนสังกัด ปละ 1 ครัง้ 

3.89 0.857 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.89 0.83 มาก 
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 จากตาราง 13 พบวา สภาพการดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ดานการจัดใหมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

อยางตอเนื่อง อยูในระดับมาก (µ = 3.89) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  

ไดแก ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทําโครงการ/กิจกรรมที่ทําตองคุมคา และเกิดประโยชน   

สงผลถึงผูเรียน (µ = 3.97) รองลงมา คือ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการทบทวนการดําเนินงาน        

ตามโครงการ/กิจกรรม อยูเสมอ (µ = 3.93) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก    

รวมกับหนวยงานตนสังกัดนิเทศ ติดตามการดําเนินงาน และนําผลการประเมินคุณภาพ

การศกึษามาพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (µ = 3.81) 

 

ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะหขอมูลขอเสนอแนะแนวทางการดําเนินงานการประกันคุณภาพ  

ภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา  

ตาราง 14 แสดงขอเสนอแนะแนวทางการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ดานการกําหนด 

 มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

ท่ี ขอเสนอแนะดานการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ความถ่ี 

1 ควรใหทุกภาคสวนไดมสีวนรวมในการกําหนดมาตรฐานการศกึษาของ

สถานศึกษา 

13 

2 ควรเพิ่มเตมิดานบรบิทของชุมชนอกี 1 มาตรฐาน จาก 23 มาตรฐาน 

เปน 24มาตรฐาน 

11 

3 ควรมมีาตรฐานที่ประเมนิเด็กไดชัดเจน มคีวามเหมาะสม ไมยากจนเกนิไป 08 

4 มีประชุมวางแผนกับนักวชิาการศึกษา นํามาปฏบิัตใิหสอดคลองกับ 

ยุทธศาสตรแผนพัฒนา 3 ป 

06 

5 อบรมครูในการจัดการกําหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาปละครั้ง 

เพื่อเพิ่มพูนความรู 

05 

6 ควรจัดใหมโีครงสรางการบรหิารที่ชัดเจน 03 

7 ควรจัดมาตรฐานใหเปนแนวทางเดยีวกันทัง้จังหวัด 02 

รวม 48 
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ตาราง 15 แสดงขอเสนอแนะแนวทางการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ดานการจัดทํา 

 แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ท่ีมุงคุณภาพตามมาตรฐาน 

 การศึกษาของสถานศึกษา 

ท่ี 
ขอเสนอแนะดานการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาท่ีมุงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ความถ่ี 

1 ควรจัดทําแผนใหสอดคลองกับบรบิทชุมชน และเด็ก 12 

2 ควรใหคณะกรรมการทุกภาคสวน และทุกหนวยงานมบีทบาท 

ในการจัดทําแผน เพื่อที่จะไดมแีผนเปนแนวทางเดยีวกัน 

08 

3 ควรมกีารสํารวจรวบรวมขอมูลมาวเิคราะหในการทําแผน 07 

4 จัดตัง้คณะกรรมการเพื่อหาแนวทางในการจัดทําแผน 04 

5 ควรจัดใหครอบคลุมทุกยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา 03 

6 หลังจากกําหนดนโยบายแลวควรทําตามแผนพัฒนาการศกึษาอยางเครงครัด 01 

รวม 35 

 

ตาราง 16 แสดงขอเสนอแนะแนวทางการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ดานการจัดระบบ 

 บรหิารและสารสนเทศ 

ท่ี ขอเสนอแนะดานการจัดระบบบรหิารและสารสนเทศ ความถ่ี 

1 ควรตดิตัง้ระบบอนิเตอรเน็ตในสถานศกึษา เพื่อสะดวกในการตดิตอ  

รับขอมูลขาวสาร 

20 

2 ควรจัดทําระบบสารสนเทศใหชัดเจนครอบคลุมทุกดาน  6 

3 ควรใหมกีารนําบุคลากรทัง้ในและนอกโรงเรยีนไดมสีวนรวมในการ

พัฒนาโครงสรางดานสารสนเทศ 

05 

4 ควรมกีารนําระบบขอมูลสาระสนเทศทางการศกึษาทองถิ่น (ccis) 

มาใชในการจัดระบบ 

02 

รวม 33 
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ตาราง 17 แสดงขอเสนอแนะแนวทางการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา 

 ดานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ท่ี 
ขอเสนอแนะดานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา 
ความถ่ี 

1 ควรมกีารจัดทําแผนพัฒนาการศกึษา ทัง้ 4 ดาน โดยจัดตัง้

คณะกรรมการของศูนย และหาแนวทางการดําเนนิงานรวมกัน 

โดยยดึหลักสูตรสถานศึกษาเปนเกณฑ 

16 

2 ควรดําเนนิงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาอยางตอเนื่อง 

และควรดําเนนิการแบบ PDCA 

16 

3 ควรมกีารมอบหมายหนาที่อยางเปนระบบ ชัดเจน มกีารกํากับ นเิทศ 

ตดิตาม และประเมนิผล 

12 

4 ควรใหเปนไปตามแผนการศึกษาของชาติ 03 

รวม 47 

 

ตาราง 18 แสดงขอเสนอแนะแนวทางการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ดานการจัดใหมี 

 การตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

ท่ี 
ขอเสนอแนะดานการจัดใหมกีารตดิตาม ตรวจสอบ 

คุณภาพการศึกษา 
ความถ่ี 

1 ควรแตงตั้งกรรมการตรวจสอบคุณภาพการศกึษาที่มีความรู

ความสามารถ 

15 

2 ควรมกีารกําหนดเปาหมายและแนวทางดําเนนิงานที่ชัดเจน 15 

3 ควรทําเปนประจําตอเนื่องตลอดปการศึกษา 05 

4 ควรมกีารประเมนิผล ปละ 1 ครัง้ 05 

รวม 40 
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ตาราง 19 แสดงขอเสนอแนะแนวทางการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ดานการจัดใหมี 

 การประเมนิคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

ท่ี 
ขอเสนอแนะดานการจัดใหมกีารประเมนิคุณภาพภายใน 

ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ความถ่ี 

1 ควรมกีารกําหนดเปาหมายและแนวทางดําเนนิงานที่ชัดเจน 16 

2 ควรทําเปนประจําตอเนื่องตลอดปการศึกษา 12 

3 ควรมกีารแจงผลการประเมินตามที่ระบุไวในแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาประจําปทุกภาคเรยีน 

08 

4 ควรใหคณะกรรมการสถานศึกษาและผูปกครองเขามามสีวนรวม 06 

5 ควรจัดทําแบงการประเมิน คอื ประเมนิตนเอง ประเมนิโดย  

ผูบังคับบัญชา ประเมนิโดยชุมชน 

04 

6 ควรจัดหาบุคลากรเพิ่มเพื่อจัดทําเอกสาร 01 

รวม 48 

 

ตาราง 20 แสดงขอเสนอแนะแนวทางการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ดานการจัดทํา 

 รายงานประจําปท่ีเปนรายงานประเมนิคุณภาพภายใน 

ท่ี 
ขอเสนอแนะดานการจัดทํารายงานประจําป 

ท่ีเปนรายงานประเมนิคุณภาพภายใน 
ความถ่ี 

1 ควรมีการทําแบบประเมิน และรายงานตนสังกัดเปนประจําตอเนื่องทุกป 

เพื่อเปนแนวทางในการจัดแผนพัฒนาในปตอไป 

16 

2 ควรมกีารแจงผลการประเมินตามที่ระบุไวในแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาประจําปทุกภาคเรยีน 

09 

3 ควรใหคณะกรรมการสถานศึกษาและผูปกครองเขามามสีวนรวม 04 

4 ควรทําเปนประจําตอเนื่องตลอดปการศึกษา 02 

รวม 31 
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ตาราง 21 แสดงขอเสนอแนะแนวทางการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ดานการจัดใหมี 

 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ือง 

ท่ี 
ขอเสนอแนะดานการจัดใหมกีารพัฒนาคุณภาพ 

การศึกษาอยางตอเน่ือง 
ความถ่ี 

1 ควรจัดใหมกีารจัดทําระบบประกันคุณภาพภายใน การนเิทศ ตดิตาม

การดําเนนิงาน มกีารประเมนิในดานตาง ๆ เหมอืน สพฐ. 
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2 ควรใหคณะกรรมการสถานศกึษา ผูปกครอง ผูแทนชุมชน องคกร ตาง ๆ 

เขามามสีวนรวมในการประชุมวางแผนพัฒนา 

12 

3 ควรจัดหาผูเช่ียวชาญมาใหคําแนะนําแกบุคลากรในการจัดทําแผนพัฒนา 08 

4 ควรมกีารตดิตามประเมนิอยางนอยปละ 2 ครัง้ เพื่อการวางแผนพัฒนา 02 

รวม 38 

 



บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

การวิจัย เรื่อง สภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   

ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยาครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพการดําเนินงาน      

การประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยาและ

เพื่อศึกษาแนวทางการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก              

ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ประชากรที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก ครูผูดูแลเด็ก   

ผูชวยครูผูดูแลเด็กผูดูแลเด็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในเขตอําเภอดอกคําใต            

จังหวัดพะเยา โดยแยกเปน ครูผูดูแลเด็ก 41 คน ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 63 คน และผูดูแลเด็ก 7 คน   

รวมทั้งหมด 111 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพ           

การดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต 

จังหวัดพะเยา โดยแบงเนื้อหาออกเปน 3 ตอน คือ 1) สอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของ            

ผูตอบแบบสอบถาม ไดแก อายุ ประสบการณในการทํางาน วุฒิการศึกษา 2) สอบถาม          

สภาพการดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต   

จังหวัดพะเยา 3) สอบถามเปนแบบปลายเปด เพื่อใหผูตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับแนวทางขอเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ระดับการศกึษาปฐมวัยของสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ผูวิจัยไดดําเนินการ  

เก็บขอมูล  วิเคราะหขอมูล  การหาคุณภาพ  ประสิทธิภาพ  การหาคาเฉลี่ย  คารอยละ             

คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สรุปไดดังนี้ 

 

สรุปผลการวจัิย 

 1. สภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก            

ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา โดยภาพรวมทั้ง 8 ดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานการจัดระบบบริหารและ

สารสนเทศ  รองลงมา ไดแก  ดานการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและ          

ดานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยมีผลการวิจัยสรุป       

แตละดาน ดังนี้ 
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  1.1 ดานการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาสภาพการดําเนินงาน        

การประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา        

อยูในระดับมาก ขอที่มคีาเฉลี่ยสูงที่สุด ไดแก ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีองคกร โครงการ และระบบ

การบริหารที่เหมาะสม และศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีคูมือการดําเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา

ระดับขัน้พื้นฐาน  

  1.2 ดานการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุงคุณภาพ         

ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา สภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา อยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด   

ไดแก ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการดําเนินงานทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามกระบวนการ

อยางเปนระบบ และเนนจุดเนนที่สะทอนถึงความเปนอัตลักษณของศูนยพัฒนาเด็กเล็กและ       

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่สะทอนการพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตร

สถานศกึษาและมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐานกําหนดอยางครอบคลุม  

  1.3 ดานการจัดระบบบริหารและสารสนเทศสภาพการดําเนินงานการประกัน

คุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา อยูในระดับมาก 

ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ไดแก ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา 

ประกอบดวย ครู ตัวแทนผูปกครอง ตัวแทนองคกรชุมชนอยูในระดับมาก 

  1.4 ดานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสภาพ

การดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต 

จังหวัดพะเยา อยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ไดแก ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการมอบหมาย   

งานใหบุคลากรปฏบิัตงิานอยางมรีะบบและเปนทางการ  

  1.5 ดานการจัดใหมกีารตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาสภาพการดําเนินงาน

การประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา          

อยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ไดแก ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดเปาหมายและ        

แนวทางการดําเนนิงานที่ชัดเจน 

  1.6 ดานการจัดใหมกีารตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาสภาพการดําเนินงาน

การประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา          

อยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ไดแก ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการดําเนินการประเมิน     

อยางเปนระบบและตอเนื่อง 

  1.7 ดานการจัดทํารายงานประจําปที่ เปนรายงานประเมินคุณภาพภายใน         

สภาพการดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต 

จังหวัดพะเยา อยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ไดแก ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทํา
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รายงานคุณภาพการศึกษาเสนอตอคณะกรรมการสถานศึกษา หนวยงานตนสังกัด หนวยงาน  

ที่เกี่ยวของ และเปดเผยตอสาธารณชน 

  1.8 ดานการจัดใหมกีารพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง สภาพการดําเนินงาน    

การประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา          

อยูในระดับมาก ขอที่มคีาเฉลี่ยสูงที่สุด ไดแก ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมกีารจัดทําโครงการ/กิจกรรม 

ที่ทําตองคุมคา และเกดิประโยชนสงผลถงึผูเรยีน 

 2. แนวทางการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก              

ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ในแตละดาน พบวา 

  2.1 ดานการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาไดแก ควรใหทุกภาคสวน

ไดมีสวนรวมในการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และควรเพิ่มบริบทของชุมชน   

อกี 1 มาตรฐาน เปนมาตรฐานที่ 24 

  2.2 ดานการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุงคุณภาพ         

ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ไดแก ควรจัดทําแผนใหสอดคลองกับบริบทชุมชน 

และเด็กและควรใหคณะกรรมการทุกภาคสวนและทุกหนวยงานมีบทบาทในการจัดทําแผน

เพื่อที่จะไดมแีผนเปนแนวทางเดยีวกัน 

  2.3 ดานการจัดระบบบริหารและสารสนเทศไดแกควรติดตั้งระบบอินเตอรเน็ต       

ในสถานศึกษา เพื่อสะดวกในการติดตอรับขอมูลขาวสาร และควรจัดทําระบบสารสนเทศ         

ใหชัดเจนครอบคลุมทุกดาน 

  2.4 ดานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ไดแก   

ควรมกีารจัดทําแผนพัฒนาการศกึษา ทัง้ 4 ดาน โดยจัดตั้งคณะกรรมการของศูนย และหาแนวทาง    

การดําเนนิงานรวมกัน โดยยดึหลักสูตรสถานศึกษาเปนเกณฑ และควรดําเนินงานตามแผนพัฒนา   

การจัดการศกึษาอยางตอเนื่อง และควรดําเนนิการแบบ PDCA 

  2.5 ดานการจัดใหมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ไดแก ควรแตงตั้ง   

กรรมการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาที่มีความรูความสามารถ และควรมีการกําหนดเปาหมาย  

และแนวทางดําเนนิงานที่ชัดเจน 

  2.6 ดานการจัดใหมีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษา ไดแก ควรมีการกําหนดเปาหมายและแนวทางดําเนินงานที่ชัดเจน และควรทํา         

เปนประจําตอเนื่องตลอดปการศึกษา 

  2.7 ดานการจัดทํารายงานประจําปที่เปนรายงานประเมินคุณภาพภายใน ไดแก   

ควรมีการทําแบบประเมิน และรายงานตนสังกัดเปนประจําตอเนื่องทุกป เพื่อเปนแนวทาง         
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ในการจัดแผนพัฒนาในปตอไป และควรมีการแจงผลการประเมินตามที่ระบุไวในแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษาประจําปทุกภาคเรยีน 

  2.8 ดานการจัดใหมกีารพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง ไดแก ควรจัดใหมี  

การจัดทําระบบประกันคุณภาพภายใน การนิเทศติดตามการดําเนินงาน มีการประเมิน              

ในดานตาง ๆ เหมือน สพฐ. และควรใหคณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง ผูแทนชุมชน 

องคกรตาง ๆ เขามามสีวนรวมในการประชุมวางแผนพัฒนา 

 

อภปิรายผล 

 จากการสรุปผลการวจัิย ผูวจัิยไดมปีระเด็นสําคัญที่จะนํามาอภิปรายผล ดังนี้ 

 1. สภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก             

ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา พบวา ความคิดเห็นของบุคลากร ตอสภาพการดําเนินงาน   

การประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา           

โดยภาพรวมทั้ง 8 ดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีระดับ            

ความพึงพอใจมากที่สุด คือ ดานการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ อยูในระดับมาก ทั้งนี้  

เนื่องจากการปฏิบัติงานของบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็กไดมีการวางแผน และจัดทําโครงสราง   

การบริหารงานที่ชัดเจน มีการนําขอมูลสารสนเทศไปใชเกี่ยวกับการพัฒนาการจัดกิจกรรม         

การเรียนการสอน มีคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบดวย ครู ตัวแทนผูปกครอง  

ตัวแทนองคกรชุมชน  ที่พรอมใจรวมกันปฏิบัติงานดวยความเต็มใจมีระบบสารสนเทศ         

เปนปจจุบัน สอดคลองกับภารกิจ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 

จตุพร ไชยสาร (2556) ไดศึกษา เรื่อง สภาพการดําเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย

เพื่อการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น            

ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา พบวา สภาพการดําเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา

ปฐมวัย เพื่อการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองคกรปกครอง            

สวนทองถิ่น ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา         

เปนรายดาน พบวา ดานที่มีระดับความพึงพอใจนอยที่สุดคือ ดานการจัดทํารายงานประจําป          

ที่เปนรายงานประเมินคุณภาพภายในซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ชนินทร สุวรรณรัตน (2553)         

ไดศึกษา การประเมินผลมาตรฐานการดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคการบริหาร

สวนตําบล ในเขตอําเภอแมใจ พบวา การดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคการบริหาร

สวนตําบล  ในเขตอําเภอแมใจ  จังหวัดพะเยา ในภาพรวม  พบวา ระดับการดําเนินงาน              

อยูในระดับด ีหากพจิารณารายดาน พบวา การดําเนินงานดานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร   

และดานบุคลากร และการบริหารจัดการ มีคาเฉลี่ยนอยกวา ดานอาคารสถานที่ สิ่งแวดลอม 
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และความปลอดภัย ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดอีกทั้งยังสอดคลองกับงานวิจัยของ แคทรียา หลักม่ัน 

และวโิรจน หลักม่ัน (2552) ศกึษา เรื่อง สภาพการจัดการระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   

ของสถานศึกษาขัน้พื้นฐานในอําเภอวังเหนือ สพท. ลําปาง เขต 3 พบวา ผลการศึกษาเกี่ยวกับ

ปญหา/อุปสรรค  และขอเสนอแนะในการจัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา                 

จากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา และสอบถามครูผูสอนปญหา/อุปสรรคที่พบมาก คือ 

ครูบุคลากรมีจํานวนจํากัดตองรับผิดชอบงานมาก ครู/บุคลากรและผูที่เกี่ยวของไมมีสวนรวม

กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และปรัชญาของสถานศึกษา รวมทั้งขาดรูปแบบวิธีการตรวจสอบ

ทบทวนคุณภาพการศึกษาที่ชัดเจน และขาดการเผยแพรและเสนอรายงานตอผูที่เกี่ยวของและ

ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ จิตภิวัฒน  ดีงาม  (2554) ไดศึกษา  เรื่อง  การดําเนินงาน           

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก ในอําเภอวังเหนือ 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 ผลการศึกษาเกี่ยวกับปญหา/อุปสรรค 

และขอเสนอแนะในการดําเนินงานระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่พบมาก คือ   

ครู/บุคลากรมีจํานวนจํากัดตองรับผิดชอบงานมาก ครู/บุคลากรและผูเกี่ยวของไมมีสวนรวม

กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และปรัชญาของสถานศึกษา รวมทั้ง ขาดรูปแบบวิธีการตรวจสอบ

ทบทวนคุณภาพการศกึษาที่ชัดเจน และขาดการเผยแพรและเสนอรายงานตอผูที่เกี่ยวของ 

 2. แนวทางการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก            

ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ความคิดเห็นของบุคลากรตอสภาพการดําเนินงาน          

การประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา          

โดยภาพรวมทั้ง 8 ดานเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีผูใหขอเสนอแนะจํานวนมากที่สุด  

คือ ดานการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาไดเสนอแนะ คือ ควรใหทุกภาคสวน           

ไดมีสวนรวมในการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และดานการจัดใหมีการประเมิน   

คุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาไดเสนอแนะ คือ ควรมีการกําหนด  

เปาหมายและแนวทางดําเนินงานที่ขัดเจน อาจเปนเนื่องจากวาบุคลากรยังไมมีความชํานาญ        

ในระบบการบริหารดานการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และการติดตาม   

ตรวจสอบการประเมินคุณภาพการศึกษาภาระงานที่แตกตางกันของบุคลากรตาง ๆ ในชุมชน 

ทําใหการติดตอประสานงานกับครูผูดูแลเด็ก การจัดประชุม เสวนาที่ไมตอเนื่อง อายุ และ

ประสบการณการทํางานตางกัน ทําใหการสื่อสารการสรางความเขาใจคลาดเคลื่อนไมตรงกัน 

ซึ่งการประกันคุณภาพการศึกษาควรมีกระบวนการดําเนินการที่สัมพันธกันครบทั้ง 3 ประการ 

คือ การพัฒนาคุณภาพหัวใจสําคัญในการพัฒนาคุณภาพ คือ การสรางจิตสํานึกใหทุกคน  

ตระหนักถึงความจําเปนของการทํางานเปนกลุมทํางานอยางมีระบบ และทุกคนตองถือเปนหนาที่   

ที่จะปรับปรุงการทํางานอยางตอเนื่อง การติดตาม ตรวจสอบคุณภาพเปนการดําเนินงาน           
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เพื่อชวยเหลอืสนับสนุนกํากับตดิตามความกาวหนา และยนืยันการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา   

ของสถานศึกษาใหเปนไปตามเปาหมาย และบรรลุตามมาตรฐานที่กําหนด โดยการติดตาม

ตรวจสอบคุณภาพสามารถดําเนินงานในแตละระดับ และการประเมินและรับรองคุณภาพ         

เปนการดําเนนิงาน เพื่อตรวจสอบผลการจัดการศกึษาของสถานศกึษา โดยแบงเปน 2 สวน คือ   

การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา และการประเมินเพื่อรับรองมาตรฐานการศึกษา             

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ จิราวุฒิ สีมารักษ (2554) วิจัยเรื่อง การดําเนินงานจัดการศึกษา   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ในจังหวัดเลย พบวา

การดําเนนิงานจัดการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตามมาตรฐานกรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น 

ในจังหวัดเลยการเปรยีบเทียบระดับการดําเนินงานจัดการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตามปจจัย

สวนบุคคล พบวา ผูที่มีตําแหนงหนาที่ที่เปนกลุมผูสงเสริมการจัดการศึกษากับกลุมปฏิบัติงาน

และผูที่มีประสบการณการทํางาน ที่เปนกลุมผูสงเสริมการจัดการศึกษา กับกลุมผูปฏิบัติงาน          

มคีวามคดิเห็นตอการดําเนินงานจัดการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .05 อีกทั้งยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ปาริชาต สิริบรรสพ (2556) การวิจัย  

เรื่อง ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา           

ขัน้พื้นฐาน สังกัดองคกรปกครองสวนทอถิ่น จังหวัดเชียงราย พบวา การวิเคราะหเปรียบเทียบ

ระดับปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ ในการดําเนินงานประกันคุณภาพสถานใน พบวา บุคลากร        

ที่มีตําแหนง อายุ และประเภทองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่สังกัดตางกัน มีความคิดเห็นตอ

ปจจัยดานภาวะผูนํา ที่สงผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตกตางกัน บุคลากรที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน มีความ

คิดเห็นตอปจจัย ดานภาวะผูนํา ดานทรัพยากรเพื่อการเรียน การสอน และดานการทํางาน         

เปนทีมที่สงผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน แตกตางกัน และ           

ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ แคทรียา หลักม่ัน และวิโรจน หลักม่ัน (2552) ศึกษาเรื่อง        

สภาพการจัดการระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน               

ในอําเภอวังเหนือ สพท. ลําปาง เขต 3 พบวา ผลการศึกษาเกี่ยวกับปญหา/อุปสรรค และ

ขอเสนอแนะในการจัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จากการสัมภาษณผูบริหาร

สถานศึกษาและสอบถามครูผูสอนปญหา/อุปสรรคที่พบมาก คือ ครูบุคลากรมีจํานวนจํากัด

ตองรับผิดชอบงานมาก ครู/บุคลากรและผูที่เกี่ยวของไมมีสวนรวมกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 

และปรัชญาของสถานศึกษา รวมทั้ง ขาดรูปแบบวิธีการตรวจสอบทบทวนคุณภาพการศึกษา          

ที่ชัดเจน และขาดการเผยแพรและเสนอรายงานตอผูที่เกี่ยวของ ตนสังกัด ผูปกครองชุมชน 

สังคม 
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ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

 1. ดานการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ควรมีการแตงตั้งคณะทํางาน

จัดทํามาตรฐานการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน ที่มีความรูความสามารถ และกําหนดมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศึกษาไดอยางชัดเจน สอดคลอง 

 2. ดานการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ มุงคุณภาพ        

ตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา ควรมกีารวเิคราะหความตองการจําเปนในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาการกํ าหนดเป าหมาย  ยุทธศาสตร  และแนวปฏิบัติ ของทุกฝ าย                

อยูในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับบรบิทและความตองการของชุมชน 

 3. ดานการจัดระบบบริหารและสารสนเทศควรจัดทําระบบสารสนเทศใหชัดเจน

ครอบคลุมทุกดาน ควรใหมีการนําบุคลากรทั้งในและนอกโรงเรียนไดมีสวนรวมในการพัฒนา

โครงสรางดานสารสนเทศ รวมทั้ง ติดตั้งระบบเครือขายอินเตอรเน็ตเพื่อความสะดวก             

ในการตดิตอสื่อสารและเผยแพรขอมูลสารสนเทศ 

 4. ดานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ควรม ี          

การกํากับติดตาม  การดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาอยางตอเนื่องและ               

ควรดําเนนิการแบบ PDCA 

 5. ดานการจัดใหมกีารตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา ควรควรแตงตั้งกรรมการ   

ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาที่มีความรูความสามารถ การกําหนดเปาหมายและแนวทาง

ดําเนนิงานที่ชัดเจน และปฏบิัตเิปนประจําตอเนื่องตลอดปการศึกษา 

 6. ดานการจัดใหมีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา   

ควรใหคณะกรรมการสถานศึกษา และผูปกครองเขามามีสวนรวมในการประเมิน มีการแจงผล  

การประเมนิตามที่ระบุไวในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําปทุกภาคเรียน และศูนยพัฒนา   

เด็กเล็ก ควรนําผลจากการประเมินไประบุไวในรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําป

ตอไป 

 7. ดานการจัดทํารายงานประจําปที่เปนรายงานประเมินคุณภาพภายในศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก ควรมีการจัดทํารายงานคุณภาพการศึกษาประจําปอยางเครงครัด และมีการเสนอตอ   

คณะกรรมการสถานศึกษา หนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่เกี่ยวของ และเปดเผยตอสาธารณชน 

 8. ดานการจัดใหมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง ควรจัดผูเช่ียวชาญ          

ใหความรู เพิ่มเติมในการจัดทําระบบประกันคุณภาพภายใน  และมีการนิเทศติดตาม             

การดําเนนิงาน มกีารประเมนิในดานตาง ๆ เหมอืน สพฐ. 
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 ขอเสนอแนะในการศึกษาคร้ังตอไป 

 1. ควรมกีารศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพของการดําเนินงานการประกันคุณภาพ   

ภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา 

 2. ควรศึกษาเปรยีบเทยีบปญหาในการบรหิารงานการดําเนินงานการประกันคุณภาพ

ภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ในดานตาง ๆ ในเชิงลกึ 

 3. ควรมกีารขยายขอบขายงานวิจัยเกี่ยวกับประชากร และกลุมตัวอยางใหกวางมากขึ้น  

เปนระดับจังหวัด หรอืทัง้ประเทศ เพื่อใหไดขอมูลที่หลากหลายและครอบคลุมมากที่สุด 
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ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพื่อทําการศึกษาคนควา 

 

แบบสอบถามเพื่อทําการศึกษาคนควา 

เรื่องสภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา 

 

คําชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับจัดทําขึ้น โดยมีจุดประสงคเพื่อศึกษาสภาพการดําเนินงาน          

การประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา        

ผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ครูผูดูแลเด็ก ผูชวยครูผูดูแลเด็ก และผูดูแลเด็กของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   

ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา 

 2. แบบสอบถามฉบับนี้ แบงออก 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที ่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายใน

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา 

  ตอนที ่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายใน

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยาจํานวน 8 ดาน มีลักษณะ          

เปนคําถามปลายเปด (Open end Form) 

 3. แบบฉบับนี้ใชเพื่อการวิจัยเทานั้น จึงไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติงาน และหนาที่

ตําแหนงของทาน ดังนั้น จึงขอความกรุณาทานไดโปรดตอบแบบสอบถามทุกขอซึ่งตรงกับ

ขอเท็จจรงิและความเห็นของทานมากที่สุด ทัง้นี้ เพื่อใหเกดิประโยชนตอการนําผลการวิจัยมาใช

ในการหาแนวทางการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก              

ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยาตอไป 

 ผูวจัิยขอรับรองวาขอมูลที่ทานตอบถือเปนความลับ และจะนําผลการวิจัยในภาพรวม

เทานัน้ 

 

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

สายฝน ใฝฟา 

นสิติปรญิญาโท สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 

หลักสูตรปรญิญาการศกึษามหาบัณฑิต มหาวทิยาลัยพะเยา 
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ตอนท่ี 1 

สภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย / ลงในชอง � ตามสภาพที่เปนจรงิ 

1. อายุ 

 � 20–30 ป 

 � 31–40 ป 

 � 41–50 ป 

 � 50 ปขึ้นไป 

 

2. ประสบการณในการทํางาน 

 � 1–5 ป    

 � 6–10 ป 

 � มากกวา 10 ป    

 

3. วุฒกิารศกึษา 

 � มัธยมศกึษาปที ่6/หรอืเทยีบเทา 

 � ปรญิญาตรี 

 � สูงกวาปรญิญาตรี 
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ตอนท่ี 2 

ขอมูลเกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ในเขตอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา 

 
คําชี้แจง 

 1. โปรดทําเครื่องหมาย / ลงในชองที่ตรงกับความคดิเห็นของทาน  

 2. โปรดทําเครื่องหมาย / ขอละ 1 เครื่องหมาย เทานัน้ 

 3. เกณฑการประเมินระดับสภาพการดําเนนิงาน 

  5 หมายถงึ มกีารดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายในมากที่สุด 

  4 หมายถงึ มกีารดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายในมาก 

  3 หมายถงึ มกีารดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายในปานกลาง 

  2 หมายถงึ มกีารดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายในนอย 

  1 หมายถงึ มกีารดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายในนอยที่สุด 

 

ขอ

ท่ี 

สภาพการดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายใน

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ระดับสภาพการดําเนนิงาน 

5 4 3 2 1 

ดานการกําหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

1 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการองคกร โครงการ และ 

ระบบการบรหิารที่เหมาะสม 

     

2 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการแตงต้ังคณะทํางานจัดทํา

มาตรฐานการศึกษาระดับขัน้พื้นฐาน 

     

3 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีคูมือการดําเนินงานตาม

มาตรฐานการศึกษาระดับขัน้พื้นฐาน 

     

4 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีขัน้ตอนจัดทํามาตรฐานระดับ 

ขัน้พื้นฐานที่เหมาะสมกับบรบิทของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

     

5 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการกระจายอํานาจการบรหิาร

และการจัดการศึกษา 

     

6 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการประชุมชี้แจงความตระหนัก

และความสําคัญของมาตรฐานการศึกษาระดับ 

ขัน้พื้นฐานใหบุคลากรภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็กทราบ 
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ขอท่ี 
สภาพการดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายใน

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ระดับสภาพการดําเนนิงาน 

5 4 3 2 1 

ดานการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษาท่ีมุงคุณภาพ 

ตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

7 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการแตงต้ังคณะกรรมการจัดทํา

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาจากทุกฝายที่เกี่ยวของ 

     

8 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการวิเคราะหความตองการ

จําเปนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

9 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดเปาหมาย 

ยุทธศาสตร และแนวปฏิบัติของทุกฝาย 

อยูในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

10 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการดําเนินงานทําแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษาตามกระบวนการอยางเปนระบบ

และเนนจุดเนนที่สะทอนถงึความเปนอัตลักษณของ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

     

11 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีแผนงาน/โครงการ/กจิกรรม 

ที่สะทอนการพัฒนาผูเรยีนตามหลักสูตรสถานศึกษา

และมาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐานกําหนด 

อยางครอบคลุม 

     

12 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กกําหนดปฏิทนิการติดตาม นิเทศ 

ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ือง 

     

ดานการจัดระบบบรหิารและสารสนเทศ 

13 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีโครงสรางการบรหิารงาน 

ที่ชัดเจน 

     

14 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการใหบุคลากรทัง้ในและ 

นอกโรงเรยีนมีสวนรวมในการพัฒนาโครงสรางและ

ขัน้ตอนการบรหิารงาน 

     

15 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กแตงต้ังคณะกรรมการพัฒนา

โครงสรางการบรหิารงาน 
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ขอท่ี สภาพการดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายใน

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ระดับสภาพการดําเนนิงาน 

5 4 3 2 1 

16 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีคณะกรรมการประกันคุณภาพ

การศึกษา ประกอบดวย ครู ตัวแทนผูปกครอง 

ตัวแทนองคกรชุมชน 

     

17 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขัน้พื้นฐาน ปฏิบัติหนาที่ตามบทบาทดวยความเต็มใจ 

     

18 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการวางแผนกําหนดการใชขอมูล

สารสนเทศเพื่อการบรหิาร 

     

19 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการนําขอมูลสารสนเทศไปใช

เกี่ยวกับการพัฒนาการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 

     

20 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีระบบสารสนเทศเปนปจจุบัน 

สอดคลอง กับภารกจิ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

ดานการดําเนนิงานตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

21 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/ 

กจิกรรม ที่กําหนดไวในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

22 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีแผนปฏิบัติงาน และการกํากับ

ติดตามอยางเปนระบบและตอเน่ือง 

     

23 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการสรางความเขาใจ 

ความพงึพอใจ และการยอมรับใหบุคลากรผูปฏิบัติ 

     

24 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการมอบหมายงานใหบุคลากร

ปฏิบัติงานอยางมีระบบและเปนทางการ 

     

25 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการกํากับ ติดตาม นิเทศ 

เพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

     

26 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการสรางระบบการทํางาน 

ที่เขมแข็งเนนการมีสวนรวม 

     

27 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการบรหิารและการจัดการ 

ที่จะทําใหดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถานศึกษา 

บรรลุเปาหมาย 
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ขอท่ี สภาพการดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายใน

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ระดับสภาพการดําเนนิงาน 

5 4 3 2 1 

ดานการจัดใหมกีารตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา 

28 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการแตงต้ังคณะกรรมการ

ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาการศึกษาภายใน 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

     

29 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดเปาหมาย และ 

แนวทางการดําเนินงานที่ชัดเจน 

     

30 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการทําเครื่องมือตรวจสอบ

คุณภาพการศึกษาที่ครอบคลุมอยางมีคุณภาพ 

     

31 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีปฏิทนิกําหนดการตรวจสอบ

คุณภาพการศึกษาที่ชัดเจน 

     

32 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กทําการตรวจสอบคุณภาพทางการ

ศึกษาเปนประจําอยางตอเน่ือง 

     

33 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการประชุม เพื่อสราง 

ความเขาใจในบทบาทหนาที่ตามภาระงาน 

     

34 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กจัดทํารายงานสรุปผล และนําผล

การประเมินไปใชปรับปรุงพฒันาคุณภาพการศึกษา 

     

ดานการจัดใหมกีารประเมนิคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

35 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการแตงต้ังคณะกรรมการและชี้

แจงการประเมินของผูเรยีน 

     

36 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการดําเนินการประเมิน 

อยางเปนระบบและตอเน่ือง 

     

37 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการแจงผลการประเมิน

เปรยีบเทียบ กับเกณฑมาตรฐานศูนยเด็กเล็กแหงชาติ 

ใหผูปกครองทราบ 

     

38 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีขอมูลสารสนเทศ สําหรับประเมิน 

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐาน

การศึกษาที่กําหนด 

     

39 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กนําผลจากการประเมินไประบุไวใน

รายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําปตอไป 
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ขอท่ี สภาพการดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายใน

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ระดับสภาพการดําเนนิงาน 

5 4 3 2 1 

ดานการจัดทํารายงานประจําปท่ีเปนรายงานประเมนิคุณภาพภายใน 

40 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทํารายงานการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาประจําป 

     

41 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทําระบบขอมูล 

การประเมินตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 

     

42 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการนําขอมูลการจัดทํารายงาน

การประเมินตนเองไปปรับปรงุพัฒนาคุณภาพ 

ในสถานศึกษาอยางสมํ่าเสมอ 

     

43 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทํารายงานคุณภาพ

การศึกษาเสนอตอคณะกรรมการสถานศึกษา 

หนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่เกี่ยวของ และเปดเผย

ตอสาธารณชน 

     

ดานการจัดใหมกีารพัฒนาคุณภาพการศกึษาอยางตอเนื่อง 

44 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดระบบประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในสถานศึกษาอยางมีประสิทธภิาพ 

     

45 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการทบทวนการดําเนินงาน 

ตามโครงการ/กจิกรรม อยูเสมอ 

     

46 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทําโครงการ/กจิกรรม 

ที่ทําตองคุมคา และเกดิประโยชนสงผลถงึผูเรยีน 

     

47 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กรวมกับหนวยงานตนสังกัด นิเทศ 

ติดตามการดําเนินงาน และนําผลการประเมินคุณภาพ 

การศึกษามาพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

     

48 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กดําเนินการรายงานผลการพัฒนา

คุณภาพตอหนวยงานตนสังกัด ปละ 1 ครัง้ 
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ตอนท่ี 3 

ขอมูลเกี่ยวกับแนวทางและขอเสนอแนะ 

 

คําชี้แจง โปรดเขียนแนวทางและขอเสนอแนะที่ทานคิดวาควรจะแกไขอยางไร  เพื่อให            

การดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็กมปีระสทิธภิาพดยีิ่งขึ้น 

 

1. ดานการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 แนวทางการดําเนินงาน........................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

2. ดานการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุงคุณภาพตามมาตรฐาน    

การศึกษาของสถานศึกษา 

 แนวทางการดําเนินงาน........................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

3. ดานการจัดระบบบรหิารและสารสนเทศ 

 แนวทางการดําเนินงาน........................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 
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4. ดานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 แนวทางการดําเนินงาน........................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

5. ดานการจัดใหมกีารตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

 แนวทางการดําเนินงาน........................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

6. ดานการจัดใหมกีารประเมนิคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 แนวทางการดําเนินงาน........................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

7. ดานการจัดทํารายงานประจําปท่ีเปนรายงานประเมนิคุณภาพภายใน 

 แนวทางการดําเนินงาน........................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 
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8. ดานการจัดใหมกีารพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ือง 

 แนวทางการดําเนินงาน........................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 

**ขอขอบคุณทานเปนอยางยิ่งที่กรุณาสละเวลาและใหความรวมมอืในการกรอกแบบสอบถาม 
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ชื่อ นามสกุล   สายฝน ใฝฟา 

วัน เดอืน ป เกดิ   7 กันยายน 2523 

ท่ีอยูปจจุบัน   239 หมู 9 ตําบลดอกคําใต อําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา 

ท่ีทํางานปจจุบัน   ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดบุญฮอม สังกัดกองการศึกษา  

    องคการบรหิารสวนตําบลดอกคําใต จังหวัดพะเยา 

ตําแหนงหนาท่ีปจจุบัน ครูผูดูแลเด็ก 

ประสบการณการทํางาน 

 พ.ศ. 2556–ปจจุบัน รักษาการหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดบุญฮอม จังหวัดพะเยา 

 พ.ศ. 2545  ผูดูแลเด็ก ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดบุญฮอม จังหวัดพะเยา 

ประวัตกิารศึกษา 

พ.ศ. 2554  คบ. (การศกึษาปฐมวัย), มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนดุสิต,  

   กรุงเทพฯ 

ผลงานตพีมิพ  

 ที่เกี่ยวของกับการศกึษาคนควาดวยตนเอง   

  สายฝน ใฝฟา (ผูบรรยาย). (11 มถิุนายน 2559). สภาพการดําเนนิงานการประกัน 

   คุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอดอกคําใต 

   จังหวัดพะเยา. ใน การประชุมทางวิชาการบัณฑิตศึกษา คร้ังท่ี 2 

   (หนา 1354-1366). พะเยา: กองบริหารงานวิจัยและประกันคุณภาพการศกึษา  

   มหาวทิยาลัยพะเยา. 

  ผลงานตพีมิพอื่น ๆ   - 

 


