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ABSTRACT 

 

The objectives of this independent study  were to study the state of academic 

affairs administration and investigate the problems and suggestions of school personnel 

according to World-Class Standard School of Phayaopittayakhom school Muang District,  

Phayao Province. The number of population used in this study were 152 directors and  

teachers. The procedures of the study by tools used to collect data was questionnaires by 

divided into seven areas were examined: curriculum, academic administration, teaching  

management, library aids innovation technology and learning resource, teachers development, 

educational evaluation, Quality Assurance in Education. The results of the study was the 

high level. 
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บทที่ 1 

 

บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

ตั้งแต่มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับ 2) พ.ศ. 2545 ได้เข้าสู่การศกึษายุคใหม่อย่างรวดเร็ว แต่การจัดการศึกษาของสถานศึกษา

ในระดับต่าง ๆ ยังมีความแตกต่างทั้งด้านมาตรฐานและด้านคุณภาพ  สถานศึกษาที่มีคุณภาพ

เป็นที่นยิมของผูเ้รียนและผูป้กครอง โดยทั่วไปมักจะอยู่เฉพาะในตัวเมืองใหญ่ ๆ และสถานศึกษา

เหล่านี้จะมีครูผู้สอนที่ดีมีคุณภาพ ความแตกต่างหลากหลายของคุณภาพสถานศึกษาและคุณภาพ

ครูผูส้อนจงึสง่ผลต่อคุณภาพของการศึกษาและก่อให้เกิดความเลื่อมล้้า ทั้งโอกาสและคุณภาพ

ของผู้เรยีนซึ่งเป็นปัจจัยหลักที่ท้าให้เกิดช่องว่างทางอาชีพ และการด้ารงชีวติของคนในสังคม 

องค์ประกอบของโรงเรียนมาตรฐานสากล ต้องเป็นโรงเรียนที่มีหลักสูตรและการบริหาร

จัดการที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพในบริบทของสังคมโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์ประกอบ

ของหลักสูตรที่เน้นความเป็นสากลนั้นคือ ต้องมีความเป็นเลิศในองค์ความรู้ทางวิชาการทั้งในระดับ

ท้องถิ่นและระดับสากล มีส่วนร่วมในความรับผิดชอบต่อความผาสุก ปลอดภัย และความวัฒนา

ถาวรของสังคมโลก เสริมสร้างความสามารถด้านการริเริ่มสร้างนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์   

เสริมสร้างสมรรถนะทางด้านความคิดและการสื่อสาร สร้างผู้เรียนรุ่นใหม่ให้สามารถสื่อสาร

ภาษาโลกและภาษาแม่ได้อย่างถูกต้องคล่องแคล่ว 

จากความพยายามพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อให้ได้คนที่มีคุณภาพนั้น ส้านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเป็นหน่วยงานหนึ่งที่มีหน้าที่รับผิดชอบต่อการจัดการศึกษา

ของประเทศในระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา จึงให้

ความส้าคัญต่อการน้าการปฏิรูปการศึกษาที่ก้าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และได้

ด้าเนนิงานอย่างตอ่เนื่องและร้อยรัดกันทุกระดับการศึกษา การด้าเนินงานดังกล่าวจึงท้าให้เกิด

ยุทธศาสตร์ใหม่ ๆ ที่ส้าคัญคือ การพัฒนาสถานศึกษาตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

World-Class Standard School Project เป็นโรงเรียนในโครงการที่จัดหลักสูตรการเรียนการสอน

เทียบเคียงมาตรฐานสากล โดยมีความมุ่งหวังไว้ว่า นักเรียนมีศักยภาพ เป็นพลเมืองโลก โดยมี

โรงเรียนในโครงการทั่วประเทศรวม 500 โรงเรียน ด้วยการคัดเลือกโรงเรียนที่มศีักยภาพในการ

ต่อยอดใหบ้รรลุวัตถุประสงค์โครงการ ใช้ระยะเวลาด้าเนินการโครงการตั้งแต่ปี พ.ศ. 2553-2555 
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ซึ่งเป็นเจตนารมณ์ของรัฐบาลที่มุ่งมั่นในการเร่งรัดการปฏิรูปการศึกษา โดยมีจุดประสงค์ที่ส้าคัญ

คือ การสร้างโอกาสให้เยาวชนในพื้นที่ห่างไกลได้รับการศึกษาในโรงเรียนในท้องถิ่นใกล้บ้านที่

คุณภาพของการจัดการศึกษาทัดเทียมกับโรงเรียนช้ันดีในตัวเมืองของจังหวัด  และเป็นการ 

บ่มเพาะเยาวชนให้เป็นคนที่มีคุณภาพ และสามารถด้ารงชีวิตอยู่ได้ในสังคมอุดมปัญญาอย่างมี

ความสุขและมีศักดิ์ศรี ซึ่งต่อมาแต่ละจังหวัดได้ขยายจ้านวนโรงเรียนไปอย่างกว้างขวาง ตั้งแต่

ในระดับจังหวัด ระดับอ้าเภอ ไปจนถึงระดับต้าบลมากขึ้น แต่ถึงอย่างไรก็ตามก็ยังไม่ครอบคลุม

ทั่วถึงทุกโรงเรียนทั่วประเทศไทย ซึ่งเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษาที่แท้จริงก็คือการพัฒนาคน

ใหม้ีคุณภาพ ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ในการบริหารโรงเรียนเพื่อการพัฒนาการจัดการศึกษา ในปัจจุบัน 

ระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ ความก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการสื่อสารท้าให้

สังคมโลกมีการลื่นไหลระหว่างวัฒนธรรมมากขึ้น การเมืองแบบเสรีประชาธิปไตยเป็นที่นิยม

ยอมรับกันทั่วโลก ประเทศไทยจะมีความสัมพันธ์กับชุมชนโลกบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีและความ

เท่าเทียมกัน จะมีความสามารถในการแข่งขันและร่วมมือกับประชาคมโลกได้ ต่อเมื่อเรามีการ

ปรับเปลี่ยนแนวทางการจัดการศึกษาให้สามารถพัฒนาคนและสังคมไทยให้มีสมรรถนะในการ

แข่งขัน มีคุณภาพสูงขึ้น รู้จักเลือกที่จะรับกระแสของวัฒนธรรมต่างชาติ  ปลูกจิตส้านึกและ

ความภาคภูมิใจในความเป็นคนไทย รวมถึงการกระจายอ้านาจสู่ท้องถิ่นในการจัดการศึกษา

เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้ทันต่อสภาวการณ์โลก เรามีเจตนารมณ์มุ่งมั่นที่จะบรรลุ

วัตถุประสงค์ (ส้านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2540, หน้า 19) 

โรงเรียนพะเยาพิทยาคมเป็นสถานศึกษาที่เตรียมความพร้อมในการด้าเนินงาน

โรงเรียนมาตรฐานสากล ตามกลยุทธ์ของโรงเรียนในการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การเรียนรู้และการบริหารจัดการสู่สากล การยกระดับคุณภาพนักเรียนให้มีความเป็นเลิศทาง

วิชาการ มุ่งสู่มาตรฐานสากล ดังนั้นผู้ศึกษาจึงมีความสนใจศึกษาการบริหารโรงเรียนที่มี

ความส้าคัญต่อความก้าวหน้า และการบรรลุวัตถุประสงค์การด้าเนินงานของโรงเรียน โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งงานด้านวิชาการ โดยการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล (World-Class Standard School Project) จ้าแนกเป็น 7 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักสูตร 

ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านหอ้งสมุด สื่อเทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 

ด้านพัฒนาบุคลากรครู ด้านการประเมินผล และด้านการประกันคุณภาพ และจ้าแนกเป็น   

8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ (1) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย (2) กลุ่มสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ (3) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ (4) กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรม (5) กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา (6) กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปศึกษา 

(7) กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี (8) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
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ซึ่งเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนพะเยาพิทยาคม 

อ้าเภอเมือง จังหวัดพะเยา ซึ่งเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลอีกแห่งหนึ่งจาก 500 แห่ง และเพื่อ

น้าผลการศกึษาไปใช้ประโยชน์ในการด้าเนินการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ

ต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ ตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

(World-Class Standard School) โรงเรียนพะเยาพิทยาคม อ้าเภอเมือง จังหวัดพะเยา 
2. เพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะ ของบุคลากรสถานศึกษาที่มีต่อการบริหารงาน

วิชาการ ตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class Standard School Project) โรงเรียน

พะเยาพิทยาคม อ้าเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

 

ขอบเขตของกำรวิจัย 

ขอบเขตด้ำนประชำกร 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาเป็นผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class Standard School Project) โรงเรียนพะเยา

พิทยาคม จ้าแนกเป็นผู้อ้านวยการโรงเรียน จ้านวน 1 คน รองผู้อ้านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ 

จ้านวน 1 คน และครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย จ้านวน 17 คน ครูผู้สอนกลุ่มสาระ

การเรียนรู้คณิตศาสตร์ จ้านวน 20 คน ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ จ้านวน 27 คน 

ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม จ้านวน 17 คน ครูผู้สอน 

กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา จ้านวน 8 คน ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปศึกษา 

จ้านวน 8 คน ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี จ้านวน 29 คน 

ครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ จ้านวน 24 คน รวมทั้งสิน้ 152 คน 

ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 

1. ด้านหลักสูตร 

2. ด้านหลักสูตร 

3. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

4. ด้านหอ้งสมุด สื่อเทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 

5. ด้านพัฒนาบุคลากรครู 

6. ด้านการประเมินผล 
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7. ด้านการประกันคุณภาพ 

ขอบเขตด้ำนพื้นที่ 

จากการศึกษา ผู้ศึกษาท้าการศึกษาในพื้นที่โรงเรียนพะเยาพิทยาคม อ้าเภอเมือง  

จังหวัดพะเยา 

ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 

จากการศกึษาผูศ้กึษาได้ท้าการศกึษาตั้งแตเ่ดือน มิถุนายน 2555-มีนาคม 2556 

 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 

โรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class Standard School Project) หมายถึง โรงเรียน

ในโครงการที่จัดหลักสูตรการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล โดยมีความมุ่งหวังไว้ว่า 

นักเรียนมีศักยภาพเป็นพลเมืองโลก โดยมีโรงเรียนในโครงการทั่วประเทศรวม 500 โรงเรียน 

ด้วยการคัดเลือกโรงเรียนที่มศีักยภาพในการต่อยอดให้บรรลุวัตถุประสงค์ โครงการใช้ระยะเวลา

ด้าเนนิการโครงการตัง้แต่ปี พ.ศ. 2553-2555 

ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผู้ที่ด้ารงต้าแหน่งผู้อ้านวยการโรงเรียน รองผู้อ้านวยการ

โรงเรียน ในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ครูผู้สอน หมายถึง ครูที่ปฏิบัติการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ สาระการเรียนรู้

ภาษาไทย สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ สาระการเรียนรู้สังคมศึกษา

ศาสนา และวัฒนธรรม สาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา สาระการเรียนรู้ศิลปะ กลุ่มสาระ 

การเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี และสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ของโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

สภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถึง ลักษณะ

การด้าเนินงานวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากล ซึ่งวัดได้เป็นคะแนนระดับใน 7 ด้าน ได้แก่ 

ด้านหลักสูตร หมายถึง การศึกษาหลักสูตร การวิเคราะห์หลักสูตร การน้าหลักสูตรมาใช้ 

และพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน ซึ่งหลักสูตรเป็นข้อก้าหนดแผนการเรียนการสอน

อันเป็นส่วนรวมของประเทศ เพื่อน้าไปสู่ความมุ่งหมายตามแผนการศึกษาของชาติ โดยอาศัย

การบริหารหลักสูตรมี 3 ขั้นตอนได้แก่ ขั้นเตรียมการ ขั้นด้าเนินการเกี่ยวกับหลักสูตร และการ

ประเมินผลการใช้หลักสูตรทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ สาระ

การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ สาระการเรียนรู้ภาษาไทย สาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ สาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา สาระ 

การเรียนรู้ศิลปะ และกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
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ด้านการบริหารจัดการงานวิชาการ หมายถึง การก้าหนดขอบข่ายของหลักสูตรและ

การน้าหลักสูตรไปใช้ในโรงเรียนการสอนและการจัดการเรียนการสอน ให้สอดคล้องกับหลักการ

และจุดหมายของหลักสูตร กิจกรรมนักเรียนและการบริหารกิจกรรมนักเรียน สื่อการเรียนการสอน

และกิจการหอ้งสมุด การวัดผลและประเมินผลการเรียน การนิเทศการศึกษา และเรื่องการพัฒนา

วิชาชีพส้าหรับครูและบุคลากรจัดโครงสรา้งการบริหารงานวิชาการ หลักสูตรการเรียนการสอน 

กิจกรรมนักเรียน และการจัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศทางวิชาการ ที่สัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ

ครบวงจรทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ สาระการเรียนรู้ภาษาไทย สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

สาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ สาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม สาระการเรียนรู้

สุขศกึษาและพลศึกษา สาระการเรียนรู้ศิลปะ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี

และสาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ ของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ด้านการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การจัดกระบวนการเรียนรู้ การวางแผนการสอนและ

การจัดกิจกรรมที่เน้นให้ผู้เรยีนได้ใช้กระบวนการสร้างความรู้ด้วยตนเอง เป็นการเรียนการสอน

ที่ใหผู้เ้รียนมีสว่นร่วมในการเรียนรู้ตามความสนใจอันจะน้าไปสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต ทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ ได้แก่ สาระการเรียนรู้ภาษาไทย สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ สาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ สาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม สาระการเรียนรู้สุขศึกษาและ

พลศึกษา สาระการเรียนรู้ศิลปะ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยีและสาระ

การเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ ของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ด้านหอ้งสมุดสื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การศกึษาวิเคราะห์ความจ้าเป็น

ในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการ  จัดหาสื่อและ

เทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน ประสานความร่วมมือในการผลิตสื่อ จัดหา พัฒนา

และการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี การประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยี ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ห้องสมุด และแหล่งเรียนรู้ให้ได้

มาตรฐาน ส่งเสริมการสร้างและการใช้สื่อนวัตกรรม ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ส่งเสริมการใช้ห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้เพื่อการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด พัฒนาระบบ

เครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรียนรู้ กับภาคีเครือข่ายและสถาบัน  

การศึกษาทุกระดับ ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ สาระการเรียนรู้ภาษาไทย สาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ สาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร์ สาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

สาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา สาระการเรียนรู้ศิลปะ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ

และเทคโนโลยี และสาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ ของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ด้านพัฒนาบุคลากรครู หมายถึง กระบวนการพัฒนาบุคลากรครูให้มีความรู้ความสามารถ
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เช่ียวชาญด้านวิชาการ ด้านอาชีพ สามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสารและจัดการเรียน

การสอน ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพครู (วิทยฐานะ) 

ส่งเสริมครูและบุคลากร ใหไ้ด้รับการพัฒนาความก้าวหน้าตามสาระวิชาและความสนใจ ส่งเสริม

ครูและบุคลากรให้มีโอกาสได้ศึกษาดูงาน อบรมพัฒนา และแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างเท่าเทียม 

ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรใหส้ามารถใช้กระบวนการวิจัยในการจัดการเรียนรู้ เร่งเสริมสร้าง

ขวัญและก้าลังใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรอย่างเป็นธรรมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ได้แก่ สาระการเรียนรู้ภาษาไทย สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  

สาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม สาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 

สาระการเรียนรู้ศิลปะ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี และสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศ ของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ด้านการประเมินผล หมายถึง กระบวนการสังเกต การทดสอบ การบันทึก และรวบรวม

ข้อมูลจากงานและวิธีที่นักเรียนท้าเพื่อเป็นพื้นฐาน และเป็นการประเมินที่เน้นพัฒนาการเรียนรู้

ของนักเรียน เพื่อสนองจุดประสงค์ของหลักสูตรและความต้องการของสังคม  ทุกกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ ได้แก่ สาระการเรียนรู้ภาษาไทย สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ สาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ สาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม สาระการเรียนรู้สุขศึกษา

และพลศึกษา สาระการเรียนรู้ศิลปะ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี และ

สาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ ของโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

ด้านการประกันคุณภาพ หมายถึง การช่วยพัฒนาครูในด้านวิชาการ ในด้านการเรียน

การสอน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา เพื่อจะใช้ประโยชน์สูงสุดจากทรัพยากร 

บุคลากรภายในสถานศึกษา รวมทั้งการสร้างความร่วมมือและการแก้ไขปัญหาการท้างานร่วมกัน 

เพื่อน้าไปปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่สาระการเรียนรู้

ภาษาไทย สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ สาระการเรียนรู้สังคมศึกษา

ศาสนา และวัฒนธรรม สาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา สาระการเรียนรู้ศิลปะ กลุ่มสาระ

การเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี และสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ของโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจำกกำรวิจัย 

1. เพื่อเป็นแนวทางในพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ตามโครงการโรงเรียนมาตรฐาน 

สากล (World-Class Standard School Project) โรงเรียนพะเยาพิทยาคม อ้าเภอเมือง จังหวัด

พะเยา 
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2. เพื่อน้าผลการศึกษาไปปรับปรุงแก้ไขการบริหารงาน การพัฒนาหลักสูตร การจัด 

การเรียนการสอน การนิเทศการสอน และการวัดประเมินผลการศึกษา เพื่อประโยชน์ของผู้เรียน 

ในโรงเรียนพะเยาพิทยาคม อ้าเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

 

 

 

 

 



บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

ในการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา 

ตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class Standard School) โรงเรียนพะเยาพิทยาคม 

อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา ผู้ศึกษาได้ค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยล าดับเนื้อหา 

ที่เป็นสาระส าคัญดังตอ่ไปนี้ 

1. สภาพทั่วไปของโรงเรียนพะเยาพิทยาคม 

2. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

3. แนวคิด/ทฤษฎี เกี่ยวกับการปฏิรูปการศกึษา 

4. หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 

5. แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class Standard School) 

6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

7. สรุปกรอบแนวคิด 

 

สภาพทั่วไปของโรงเรยีนพะเยาพิทยาคม 

สถานศกึษาหรือโรงเรียนเป็นแหล่งผลิตและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนไทย โดยเฉพาะเด็ก

และเยาวชนซึ่งเป็นก าลังส าคัญต่อการพัฒนาประเทศชาติ การขับเคลื่อนโรงเรียนมาตรฐานสากล 

(World-Class Standard School) เป็นโครงการส าคัญต่อการปฏิรูปการศึกษา และได้ขยายโอกาส

ทางการศึกษาที่เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลที่มีคุณภาพเพิ่มมากยิ่งขึ้นเรื่อยๆ  การด าเนินงาน

พัฒนาโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียน

เป็นส าคัญ ซึ่งการด าเนินงานมีสาระครอบคลุมทุกด้านทั้งด้านผลปรากฏต่อผูเ้รียน ด้านกระบวนการ

จัดการศึกษาภายในโรงเรียน ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา ตลอดจนด้านงบประมาณและ

ทรัพยากร โดยมีแนวคิดในการบริหารจัดการและการประเมินอย่างสมดุลรอบด้าน พระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 (ม. 22, ม. 24) ได้ระบุไว้วา่ ในการจัดการศึกษาสถานศึกษาควร

ส่งเสริม สนับสนุนการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อ และแหล่งเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการเรียนรู ้การจัดการเรยีนรู้เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเกิดการ

เรียนรู้ได้ทุกที ่ทุกเวลา ทุกโอกาส ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษารวมทั้งเครือข่ายการเรียนรู้

ต่าง ๆ ในท้องถิ่นของผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างอิสระ และเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง
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เพื่อนและช่วยใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรูต้ามสภาพจรงิ ค้นคว้าค้นพบความรู้ได้ไม่รูจ้บ จึงเกิดการ

เรียนรู้อย่างมีคุณภาพและมีความสุข และโรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class Standard 

School) โรงเรียนพะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา ได้เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล 

(World-Class Standard School) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้โรงเรียนได้มีการพัฒนาผู้เรียนให้มี

ศักยภาพเป็นพลเมืองโลก (เป็นเลิศวิชาการ สื่อสารสองภาษา ล้ าหน้าทางความคิด ผลิตงาน

อย่างสร้างสรรค์) ยกระดับการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ยกระดับการ

บริหารจัดการดว้ยระบบคุณภาพ 

 

แนวคดิเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารวิชาการนับว่าเป็นงานที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง ในการบริหารจัดการโรงเรียน

เพราะงานวิชาการเป็นงานสอนคนให้มีคุณภาพตามประเทศชาติต้องการ งานวิชาการเป็นการ

จัดการกิจกรรมและประสบการณ์ตา่ง ๆ ใหแ้ก่ผูเ้รียน จึงเกี่ยวข้องกับการวางแผนการด าเนินงาน

ตลอดจนการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการจัดการเรยีนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543, หน้า 2) ให้ความเห็นไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุง 

พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

รุ่ง ลอยเลิศ (2543, หน้า 20) ให้ความเห็นไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

การจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมทุกอย่างภายในโรงเรียน ให้เกิดความรู้และการศึกษา

ของเด็ก 

ชุมศักดิ ์อินทร์รักษ์ (2545, หน้า 9) ใหค้วามเห็นไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

กระบวนการจัดกิจกรรมในงานวิชาการ ซึ่งเป็นภารกิจหลักให้เกิดการปรับปรุง พัฒนา และ 

เป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนหรอืผูร้ับบริการ 

รุจริ ์ภูส่าระ และจันทราน ีสงวนนาม (2545, หน้า 56) ให้ความเห็นไว้ว่า การบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนา 

การเรียนการสอน ให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมปีระสิทธิภาพ 

กมล ภู่ประเสริฐ (2547, หน้า 6) ให้ความเห็นไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง

การบริหารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจ

สถานศกึษา 

จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ การด าเนนิงานของโรงเรียนเป็นการด าเนินงานเพื่อเป้าหมาย
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ทางดา้นวิชาการด้วย เพราะถึงแม้จะว่างานของโรงเรียนจะมีทั้งที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมการเรียน

การสอนทั้งโดยตรงและโดยอ้อม โดยเป้าหมายก็คือ การพัฒนาผู้เรียนซึ่งเป็นภารกิจหลักของ

โรงเรียนนั่นเอง 

หลักการบริหารงานวิชาการ 

ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2545, หน้า 9) ได้ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักการบริหารงาน

วิชาการที่ส าคัญ ๆ ดังนี้ 

1. หลักการพัฒนาคุณภาพ (Quality Management) เป็นการบริหารเพื่อน าไปสู่

ความเป็นเลิศทางวิชาการ องค์ประกอบของคุณภาพที่เป็นตัวชี้วัดคือผลผลิต และกระบวนการ

เป็นปัจจัยส าคัญที่ท าใหบุ้คลากรและผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ พัฒนาศักยภาพเป็นที่ยอมรับ

ของสังคมในระดับสากลมากขึ้น โดยอาศัยกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาได้แก่ การควบคุม

คุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมนิผล 

2. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการบริหาร

ได้พัฒนามาอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ โดยหลักการมีส่วนร่วม การเสนอแนะ และการพัฒนา 

ในงานวิชาการต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่าย จึงอาจด าเนินงานในรูปของคณะกรรมการ

วิชาการโดยมีเป้าหมายน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพได้มากขึ้น การมีส่วนร่วมต้องเริ่มจากการร่วมคิด 

ร่วมท าและร่วมประเมนิผล 

3. หลักการ 3 องค์ประกอบ (3–Es) ได้แก่ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด 

3.1 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดไว้เป็นไป

ตามขั้นตอนและกระบวนการ มีปัญหาและอุปสรรคขณะด าเนินการก็สามารถปรับปรุงแก้ไขได้ 

การมีประสิทธิภาพเน้นไปที่กระบวนการ (Process) การใช้กลยุทธ์และเทคนิควิธีต่าง ๆ ที่ท าให้

บรรลุวัตถุประสงค์มากที่สุด 

3.2 หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ได้ผลผลิต (Outcome) ตาม

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ความสามารถ มีทักษะ

เพิ่มขึ้น รวมทั้งการค านึงถึงผลประโยชน์ที่ได้รับ อย่างไรก็ตามมักใช้สองค านี้ควบคู่กันคือ  

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3.3 หลักประหยัด (Economy) หมายถึง การใช้เวลาน้อย การลงทุนน้อย การใช้

ก าลังหรอืแรงงานน้อย โดยไม่ต้องเพิ่มทรัพยากรการบริหาร แตไ่ด้ผลผลิตตามที่คาดหวัง ดังนั้น 

การลงทุนทางวิชาการจงึตอ้งค านึงหลักความประหยัดด้วยเช่นกัน 

4. หลักความเป็นวิชาการ (Academics) หมายถึง ลักษณะที่ครอบคลุมเนื้อหาสาระ

ของวิชาการได้แก่ หลักการพัฒนาหลักสูตร หลักการเรียนรู้ หลักการสอน หลักการวัดผล
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ประเมินผล หลักการนิเทศการศกึษา และหลักการวิจัย เป็นต้น หลักการเหล่านี้เป็นองค์ประกอบ

ส าคัญที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและสร้างสรรค์ 

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า  หลักการบริหารงานวิชาการเป็นแนวคิดเพื่อให้การปฏิบัติ

บรรลุสู่ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ  ดังนั้น ในการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารต้อง

ใช้ทั้งหลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงคุณภาพของเป้าหมายคือ ผู้เรียนเป็นหลัก

นอกจากนีต้้องค านึงถึงบุคลากรซึ่งเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในกระบวนการบริหาร โดยให้ทุกคนมี

ส่วนรว่มในการบริหาร ให้การสง่เสริมสนับสนุน และดูแลเอาใจใส่ ด้วยความยุติธรรมและเสมอ

ภาค 

ความส าคัญของงานวิชาการ 

นราวดี ศิริโรจน์ (2543, หน้า 11) ให้ความเห็นไว้ว่า การบริหารวิชาการเป็นงานส าคัญ

และเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา เนื่องมาจากทุกสถาบันการศึกษามีจุดมุ่งหมายให้

การเรียนการสอนประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพ 

มีความรู้ ความสามารถ มีจริยธรรม คุณธรรมเป็นที่ต้องการของสังคม และตามที่หลักสูตร

ก าหนดไว้ นอกจากนี้การบริหารวิชาการยังเป็นงานที่บ่งชี้ความส าเร็จ และความสามารถของ

ผูบ้ริหารอีกด้วย 

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2540, หน้า 309) ให้ความเห็น

เกี่ยวกับความส าคัญของงานวิชาการว่า เป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียนที่ผู้บริหารจะต้อง 

ให้ความส าคัญอย่างยิ่ง ส่วนการบริหารงานด้านอื่น ๆ มีความส าคัญในลักษณะที่เป็นงาน

สนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

การบริหารงานวิชาการเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษา ส าหรับผู้ที่มีบทบาทหน้าที่

ในการบริหาร ได้สนับสนุนส่งเสริมใหโ้รงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ให้บรรลุตามจุดหมาย

ของหลักสูตรทุกฉบับที่เกี่ยวข้องอย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งสามารถศึกษาหรอืตรวจสอบได้จาก 

1. โรงเรียนมีขอบข่ายการบริหารงานวิชาการชัดเจนขึน้ 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนเกิดแนวคิดในการพัฒนางาน 

3. ผู้บริหารโรงเรียนและคณะครู ตระหนักและร่วมมือพัฒนางานวิชาการในโรงเรียน

อย่างจริงจัง 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใชไ้ด้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กิจกรรมปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการ จะเปลี่ยนแปลงไปตามจุดหมายของหลักสูตร

และนโยบายของการบริหารระดับกรม เช่น นโยบายเร่งรัดคุณภาพ นโยบายการปฏิรูปการศึกษา 

นโยบายการอ่านคล่องเขียนคล่อง เป็นต้น กิจกรรมปฏิบัตินอกจากจะส่งผลต่อนักเรียนโดยตรง 
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จะต้องส่งผลต่อส่วนรวมในระดับชาติด้วย ดังนั้น การด าเนินกิจกรรมจึงเป็นความร่วมมือของ

ทุกฝ่ายที่จะช่วยเหลือกัน คณะครูของโรงเรียนหรือทีมงานในโรงเรียนจะมีความส าคัญยิ่งที่จะ

ส่งผลตอ่ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

อุทัย บุญประเสริฐ (2540, หน้า 25) ให้ความเห็นเกี่ยวกับความส าคัญของงานวิชาการ

ว่างานวิชาการเป็นงานหลัก เป็นงานที่ใหญ่ที่สุดของระบบ เป็นงานที่เป็นหัวใจของสถานศึกษา 

และมีหลักสูตรซึ่งเป็นส่วนที่ส าคัญที่สุดของงานวิชาการ ที่จะตอบสนองและสนับสนุนงานวิชาการ

ให้ได้ผลผลิตที่มคีุณภาพ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546, หน้า 33) ให้ความเห็นเกี่ยวกับความส าคัญของ 

งานวิชาการไว้ ดังนี้ 

1. งานวิชาการเป็นงานที่มุ่งเน้นการพัฒนาสติปัญญา ความรูค้วามสามารถ คุณธรรม 

จริยธรรม เจตนคติ และค่านิยมให้ผู้เรียนเป็น คนเก่ง คนดี และมีความสุขในการด ารงชีวิต

ตลอดจนเป็นผู้มคีุณค่าในสังคม 

2. งานวิชาการเป็นตัวก าหนดปริมาณงานของโรงเรียน เมื่อโรงเรียนมีงานวิชาการมาก

ปริมาณงานด้านอื่น ๆ ย่อมมมีากตามไปด้วย 

3. งานวิชาการเป็นเครื่องก าหนดการจัดสรรทรัพยากรให้แก่โรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นในรูป

ของงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์ จะจัดให้ตามสัดส่วนของปริมาณงานวิชาการของโรงเรียน  

โรงเรียนจะได้รับการจัดสรรงบประมาณมากน้อยขึ้นอยู่กับปริมาณงานของโรงเรียน โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งปริมาณงานด้านวิชาการ 

4. งานวิชาการเป็นเครื่องตัดสินคุณภาพของโรงเรียน การพิจารณาคุณภาพของโรงเรียน

ต้องอาศัยงานทางด้านวิชาการของโรงเรียน โดยพิจารณาวิธีการและผลผลิตของระบบงาน 

วิชาการ อันได้แก่ วิธีการสอนของครู การบริหารงานวิชาการ ผลส าเร็จของครู ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีนและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นต้น 

5. งานวิชาการเป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จ และความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา

เนื่องจากงานวชิาการเป็นงานหลักในสถานศกึษา ที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องด าเนินการ กระตุ้น

และส่งเสริมให้ครูร่วมมือกัน ในการปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียนอยู่เสมอ ดังนั้น ผู้บริหาร

สถานศึกษาต้องรู้จักวางแผนการติดต่อสื่อสาร การประสานงาน การควบคุมบังคับบัญชา  

การวินิจฉัยสั่งการ การมอบหมายงานให้ถูกต้องและเหมาะสมเพื่อให้การปฏิบัติงานวิชาการ

บรรลุจุดมุง่หมายของหลักสูตรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า งานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่มีความส าคัญ 

ต่อการพัฒนาผู้เรียน เป็นตัวก าหนดปริมาณงานของสถานศึกษา การจัดสรรทรัพยากรให้แก่
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โรงเรียน คุณภาพของโรงเรียน และเครื่องชี้วัดความส าเร็จความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา

ในฐานะผูน้ าองค์กร 

ขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการ 

โดยทั่วไปโรงเรียนมีภารกิจต้องปฏิบัติทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนมากมาย ทั้งที่

เกี่ยวกับด้านวิชาการ การเงิน อาคารสถานที่ บุคลากร และเกี่ยวกับชุมชนเป็นต้น จะเห็นว่า 

งานด้านต่าง ๆ เหล่านี้ถึงแม้จ าเป็นแต่จะเป็นงานที่จะสนับสนุนส่งเสริมงานด้านวิชาการ เพราะ

งานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญที่สุดของโรงเรียน การก าหนดขอบข่ายของงานที่ชัดเจนจึงเป็น

สิ่งจ าเป็น ในทางปฏิบัติแล้วสถานศึกษาแต่ละแห่งอาจจะก าหนดขอบข่ายงานวิชาการแตกต่าง

กันไปตามความเหมาะสมของสถานศึกษาแตล่ะแหง่ 

อุทัย บุญประเสริฐ (2540, หน้า 36) ให้ความเห็นไว้ว่า งานวิชาการของโรงเรียน 

จะครอบคลุมเรื่องต่อไปนี ้คือ 

1. เรื่องความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร และการน าหลักสูตรไปใช้ในโรงเรียน 

2. เรื่องการสอนและการจัดการเรียนการสอน ให้สอดคล้องกับหลักการและจุดหมาย

ของหลักสูตร 

3. เรื่องกิจกรรมนักเรียนและการบริหารกิจกรรมนักเรียน 

4. เรื่องสื่อการเรียนการสอนและกิจการห้องสมุด 

5. เรื่องการวัดผลและประเมินผลการเรียน 

6. เรื่องการนเิทศการศึกษา และเรื่องการพัฒนาวิชาชีพส าหรับครูและบุคลากร 

ในระบบงานวิชาการของโรงเรียนมีองค์ประกอบที่มีความส าพันธ์กันอย่างเป็นระบบ

ระหว่างการจัดโครงสรา้งการบริหารงานวิชาการ หลักสูตร การเรียนการสอน กิจกรรมนักเรียน 

และการจัดสิ่งแวดล้อม และบรรยากาศทางวิชาการ ที่สัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบครบวงจร  

ดังตอ่ไปนี ้(อุทัย บุญประเสริฐ, 2540, หน้า 61) 
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การจัดระบบบริหารงานวิชาการของโรงเรียน                                           

 

                                                       หลักสูตร 

 

             การวัดผล/ประเมินผล                                                การเรียน/การสอน 

 

                                                  กิจกรรมนักเรียน 

                           สิ่งแวดล้อมและบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 

 

ภาพ 1 แสดงแผนภูมิการจัดระบบบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน 

 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2545, หน้า 3-4) ให้ความเห็นไว้ว่า ขอบข่ายของการ

บริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 

1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 

1.1 แผนปฏิบัติงานวิชาการ 

1.2 โครงการสอน 

1.3 บันทึกการสอน 

2. การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

2.1 การจัดตารางสอน 

2.2 การจัดช้ันเรยีน 

2.3 การจัดครูเข้าสอน 

2.4 การจัดแบบเรียน 

2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน 

2.6 การฝึกงาน 

3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

3.1 การจัดสื่อการเรียนการสอน 

3.2 การจัดห้องสมุด 

3.3 การนเิทศการสอน 

3.4 การวัดและประเมินผล 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 71-74) ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
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งานวิชาการไว้ใหทุ้กสถานศกึษา ทุกระดับ และทุกสังกัด โดยแบ่งออกเป็น 7 ด้าน ดังนี้ คือ 

1. ด้านหลักสูตร 

2. ด้านการบริหารจัดการวชิาการ 

3. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

4. ด้านหอ้งสมุดและแหลง่เรียนรู้ 

5. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

6. ด้านการประเมนิผล 

7. ด้านการประกันคุณภาพ 

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการจะเป็นการก ากับดูแล จัดการ

ใหก้ารด าเนินงานด้านการพัฒนาผูเ้รียนให้มีศักยภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ซึ่งนอกเหนือ 

จากจะมุ่งในด้านการจัดการเรียนการสอน และก็ต้องอาศัยการสนับสนุนจากด้านอื่น ๆ ด้วยเช่นกัน 

การบรหิารจัดการวชิาการ 

การบริหารจัดการวิชาการในสถานศึกษา มีหลักการหรือวิธีการบริหารจัดการที่

แตกต่างกันไปในแต่ละสถานศึกษา ทั้งนี้โดยมีเป้าหมายเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการ

บริหารจัดการวชิาการนั่นเอง ซึ่งมีหัวข้อในการบริหารจัดการวชิาการ ดังนี้ 

1. การจัดบรรยากาศทางวิชาการ 

ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2545, หน้า 81) ให้ความเห็นไว้ว่า ในการจัดบรรยากาศทาง

วิชาการ ดังนี้ 

1.1 เป็นบรรยากาศที่กระตุ้น ดึงดูดใจ หรือเร้าความสนใจของผู้รับบริการให้มี

ความรูส้ึกที่ดี 

1.2 มีความทันสมัย สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณป์ัจจุบัน 

1.3 มีการปรับเปลี่ยนที่เห็นถึงขั้นการพัฒนาของบรรยากาศ 

1.4 สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความตอ้งการของผูร้ับบริการ 

1.5 ช่วยสนับสนุนส่งเสริมงานวิชาการให้มปีระสิทธิภาพ 

1.6 เป็นบรรยากาศที่สามารถท้าทายความสามารถ 

1.7 เป็นบรรยากาศที่ส่งเสริมและพัฒนาบุคลกร 

1.8 มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

1.9 มีการให้บริการอย่างเป็นระบบ สะดวก รวดเร็ว 

2. การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School based Management) 

โลรี่ โจ ออสวาล์ด (Oswald, 2005, p. 1) ให้ความเห็นไว้ว่า การบริหารโดยใช้
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โรงเรียนเป็นฐานนัน้ เป็นการกระจายอ านาจในการตัดสินใจโดยยึดสถานศกึษาเป็นฐานนัน้เอง 

2.1 หลักการทั่วไปในการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

หลักการทั่วไปในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน สถานศึกษาแต่ละแห่ง

อาจบริหารไม่เหมือนกันขึ้นอยู่กับลักษณะเฉพาะและความจ าเป็นของแต่ละสถานศึกษา  แต่ทุก

สถานศกึษาจะตั้งอยู่บนหลักการพืน้ฐาน 6 ประการเดียวกัน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

แหง่ชาต,ิ 2545 อ้างอิงใน ธีระ รุญเจริญ, 2545, หน้า 59) ดังนี้ 

2.1.1 การกระจายอ านาจ คือ ให้อ านาจการจัดการศึกษาให้กับประชาชน

ส าหรับประเทศไทยจะมีการกระจายอ านาจจากส่วนกลางสู่เขตพื้นที่การศึกษา  และเขตพื้นที่

การศกึษาไปยังสถานศกึษา 

2.1.2 การบริหารตนเอง สถานศึกษามีอิสระในการตัดสินใจด้วยตนเองมากขึ้น 

ภายใต้การบริหารในรูปขององค์คณะบุคคล 

2.1.3 การบริหารแบบมีสว่นร่วม ผู้เกี่ยวข้องสามารถมีส่วนร่วมก าหนดนโยบาย 

และแผนตัดสินใจก าหนดหลักสูตรท้องถิ่นร่วมคดิร่วมท า ฯลฯ 

2.1.4 ภาวะผู้น าแบบเกื้อหนุน เป็นภาวะผู้น าที่เน้นการสนับสนุนและอ านวย

ความสะดวก 

2.1.5 การพัฒนาทั้งระบบ ปรับทั้งเรื่องโครงสร้างและวัฒนธรรมองค์การ 

โดยการเปลี่ยนแปลงต้องให้ระบบทั้งหมดเห็นดว้ยและสนับสนุน 

2.1.6 ความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ สถานศึกษาต้องพร้อมให้มีการตรวจสอบ 

เพื่อให้การบริหารและจัดการศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

2.2 การน าการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไปใช้เพื่อใหป้ระสบความส าเร็จ 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2546, หน้า 9–10) ให้ความเห็นไว้ว่า 

ฐานความส าเร็จ ผูเ้กี่ยวข้องกับการน า  SBM  ไปใช้ควรจะด าเนนิการดังนี ้

2.2.1 บุคลากรและครูในสถานศึกษาต้องเชื่อมั่นว่า SBM จะช่วยพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียนได้ 

2.2.2 ฝ่ายบริหารควรน า SBM ไปใช้ในสถานศึกษาแบบค่อยเป็นค่อยไป โดย

อาจน าเข้าไปใช้ทีละด้าน เช่น เริ่มจากด้านวิชาการ งบประมาณ และค่อยขยายไปด้านอื่น และ

ในแต่ละด้านก็อาจขยายระดับและปริมาณงานใหล้ึกและกว้างไปเป็นล าดับ 

2.2.3 ต้องอบรมบุคลากรในสถานศกึษา ส านักงานเขต และครูในสถานศึกษา

เป็นอย่างดี โดยเฉพาะอ านาจหน้าที่และบทบาทของบุคลากรแต่ละฝ่าย จนทุกฝ่ายเข้าใจและ

ปฏิบัติตามบทบาทใหม่ได้ 
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2.2.4 ต้องจัดงบประมาณเพื่อการฝึกอบรม สัมมนาบุคลากรและครูผู้สอน

อย่างทั่วถึง 

2.2.5 คณะกรรมการเขต ส านักงานเขต ผูอ้ านวยการเขต ต้องกระจายอ านาจ

การตัดสินใจไปให้คณะกรรมการ สถานศึกษาและผู้บริหาร และผู้บริหารต้องแบ่งปันอ านาจ 

ที่ได้รับการกระจายไปยังผูม้ีผลประโยชน์ได้เสีย และคนอื่น ๆ ของสถานศึกษาอย่างเหมาะสม 

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เป็นนวัตกรรมการ

บริหารหนึ่งที่ได้รับความสนใจจากผูบ้ริหารและผู้เกี่ยวข้อง เนื่องจากเป็นการบริหารที่เน้นหลักการ

ให้สถานศกึษามีอสิระในการบริหารและในการจัดการเรียนการสอน ท าให้สถานศึกษาสามารถ

เกิดความคล่องตัวยืดหยุ่นมากขึ้น นอกจากนี้ยังให้อ านาจแก่ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ

จัดการศึกษาอย่างแท้จริง ท าให้สถานศกึษาได้รับความรว่มมอืจากชุมชนและท้องถิ่นได้ดยีิ่งขึ้น 

3. การพัฒนาสถานศกึษาทั้งระบบ (Whole-School Approach) 

การพัฒนาสถานศึกษาให้ได้ผลส าเร็จตามเป้าหมาย  ต้องอาศัยปัจจัยทั้งหมด 

ในสถานศึกษา ประสานสัมพันธ์ให้มีพลังผลักดันให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาทั้งระบบ  โดย

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเป็นผู้น าและประสานความร่วมมือจากทุกฝ่าย การพัฒนาสถานศึกษา

ทั้งระบบเพื่อกระจายอ านาจสู่สถานศึกษา ต้องใช้สถานศึกษาเป็นฐานของการบริหารจัดการ 

นอกจากนี้ยังได้กล่าวถึงบุคลิกลักษณะของผู้บริหาร พอสรุปได้ดังนี้คือ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล  

มีบุคลิกภาพประชาธิปไตย ใช้หลักเหตุผลในการบริหารงาน มีจิตส านึกในความมุ่งมั่น ใจกว้าง 

เปิดโอกาสให้ครูผู้สอนมีเสรีภาพในการคิดปฏิบัติ การเปลี่ยนแปลงจัดการเรียนรู้ให้เกิดผล 

ตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา มีศักยภาพในการจัดการระบบบริหารโดยน าระบบคุณธรรม

มาใช้ในสถานศกึษา สร้างขวัญก าลังใจให้ครูผู้สอน (สุพล วังสินธ์, 2545, หน้า 12–14) 

แนวทางการพัฒนาสถานศกึษาทั้งระบบ 

3.1 การพัฒนาสถานศึกษาทั้งระบบ โดยบุคลากรในสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง

ทุกคน ทุกฝ่ายมีส่วนรว่มในการด าเนินงานทุกขั้นตอน ช่วยใหส้ามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ

ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

3.2 การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง โดยการจัดประชุมชี้แจง 

หรือประชุมอบรม ให้ทุกคนมีความเข้าใจภารกิจและรายละเอียดของงานที่จะปฏิบัติตรงกัน 

จะท าให้การพัฒนาสถานศกึษาทั้งระบบประสบผลส าเร็จ 

3.3 การให้ทุกคนได้เข้ามามีส่วนร่วมทุกขั้นตอน ท าให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ 

มีความผูกพันกับงาน และเต็มใจที่จะปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จมากขึ้น 

3.4 การพัฒนาสถานศึกษาทั้งระบบต้องมีการปฏิบัติงานครบวงจร โดยมีการ
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วางแผน ปฏิบัติแผนงาน ตรวจสอบ และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง (ส านักงานคณะกรรมการ

การประถมศกึษาแหง่ชาติ อ้างอิงใน อุมัร สวาหลัง, 2545, หน้า 41) 

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การพัฒนาสถานศึกษาทั้งระบบเพื่อปฏิรูปกระบวนการ

เรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญนั้น มีรายละเอียดในการปฏิบัติงานในแต่ละส่วนแตกต่างกันไป 

แตเ่มื่อด าเนินการเรยีบร้อยแลว้จะเกิดการพัฒนาสถานศกึษาทั้งระบบขึน้ โดยอยู่บนพื้นฐานของ

การมสี่วนรว่มของทุกฝา่ยในทุกขั้นตอนการเรียนรู้และการบูรณาการ จนสามารถพัฒนาผู้เรียน

ได้เต็มตามศักยภาพ ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและ

สามารถน าวิธีการเรยีนรู้ไปใช้ในชีวติประจ าวันได้ 

4. การให้บริการแนะแนวหรือการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 

การดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเป็นระบบการป้องกันและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น และช่วย

เสริมสร้างคุณภาพที่ดีให้แก่เด็กและเยาวชน ทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ ความสามารถ คุณธรรม 

จริยธรรมและวิถีชีวิตที่เป็นสุข อภิชาติ เศรณีวิจัยกิจการ (2547, หน้า 60) ให้ความเห็นไว้ว่า 

วัตถุประสงค์ของระบบการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนคือ เพื่อให้สถานศึกษามีระบบการดูแลช่วยเหลือ

ผูเ้รียน มีวธิีการ กระบวนการ และเครื่องมือที่มีคุณภาพ และมีหลักฐานตรวจสอบได้ เพื่อส่งเสริม

ใหค้รูที่ปรึกษา บุคลากร ผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงาน และองค์กรภายนอกมีส่วนร่วมในการดูแล

ช่วยเหลือผูเ้รียน และเพื่อใหผู้้เรียนได้รับการดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาเต็มตามศักยภาพเป็นคน

ที่สมบูรณ์ ทั้งด้านรา่งกาย อารมณ ์สังคม และสติปัญญา 

การด าเนินงานตามระบบการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 

อภชิาติ เศรณีวจิัยกิจการ (2547, หน้า 61-62) ให้ความเห็นไว้ว่า ขั้นตอนการดูแล

ช่วยเหลือผู้เรียน โดยบริหารถานศึกษาจ าเป็นต้องตระหนักและรับผิดชอบการบริหารจัดการ

วางระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ร่วมกับบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา โดยยึดแนวทางการ

ด าเนนิงานตามขั้นตอน พอสรุปได้ ดังนี้ 

4.1 ศกึษาสภาพและทิศทางการด าเนินงาน คือ ท าความเข้าใจนโยบายของกระทรวง

และสพฐ. ที่เกี่ยวกับการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาและศักยภาพของ

สถานศกึษา รวมทั้งบริบทของชุมชนในการจัดท าระบบการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 

4.2 วางแผน คือ จัดสร้างทีมท างานและสร้างความตระหนัก /เจตคติที่ดี ในการ

ท างานแก่ทีมงาน ก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงาน ก าหนดมาตรฐานการด าเนินงาน จัดท าแผนงาน 

ปฏิทินปฏิบัติงาน จัดท าสื่อ/นวัตกรรม สนับสนุนการด าเนินงานตามระบบการดูแลช่วยเหลือ

ผูเ้รียน 

4.3 ด าเนินงานตามแผน คือ พัฒนาบุคลากรให้มีเจตคติ ความรู้ความเข้าใจและ
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ความสามารถในการด าเนินงานตามกระบวนการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ครอบคลุมทั้งการรู้จัก

ผู้เรียนเป็นรายคน การคัดกรอง การส่งเสริมพัฒนา การป้องกัน การแก้ไข และการส่งต่อทั้งภายใน

และภายนอก และช่วยใหส้ามารถปฏิบัติงานตามระยะเวลาที่ก าหนดอย่างราบรื่นและมีคุณภาพ 

ผลิตหรือจัดหาสื่อ/นวัตกรรม ในการสนับสนุนกระบวนการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ครูประจ าช้ัน/

ครูที่ปรึกษา และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

4.4 นิเทศ ก ากับ ติดตาม เป็นการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และประสานความ

ร่วมมือในการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนของครูประจ าชั้น /ครูที่ปรึกษา และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง

น าเสนอข้อมูล ความรู้ และเทคนิควิธีที่เป็นประโยชน์ต่อการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ติดตามการ

ด าเนนิงานของครูผู้สอนในการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนอย่างตอ่เนื่อง 

4.5 ประเมินเพื่อทบทวน เป็นการจัดประเมินผลการด าเนินงานตามกระบวนการ

ดูแลช่วยเหลือผู้เรียนของครูผู้สอนแต่ละระดับชั้น  ด้วยวิธีการที่หลากหลายอย่างน้อยปีละ  

1 ครั้ง เป็นการประเมินเพื่อพัฒนาด้วยบรรยากาศกัลยาณมิตร แล้วน าผลไปใช้ในการปรับปรุง

ส่วนที่เป็นจุดอ่อนและพัฒนาในส่วนที่ดีเป็นที่ยอมรับให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้น เพื่อให้มีความเข้มแข็ง

มั่นคงตอ่ไป 

4.6 สรุป รายงาน และประชาสัมพันธ์ คือ จัดท าหลักฐานการสรุปรายงาน

ประชาสัมพันธ์ที่ครอบคลุมจุดประสงค์ เป้าหมาย วิธีการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน ปัญหา

และอุปสรรค ข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนา และการรายงาน รวมทั้งเผยแพร่ประชาสัมพันธ์

งานในการด าเนินงานตามระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรยีน จ าเป็นต้องมีการประสานอย่างใกล้ชิด 

ร่วมมือกันท างานเป็นทีม ประกอบด้วยทีมน า ทีมท า และทีมสนับสนุน ซึ่งเหมาะกับสถานศึกษา

ขนาดใหญ่ ส่วนสถานศึกษาขนาดเล็กจ าเป็นต้องบูรณาการทั้งสามทีม ทั้งนี้ควรมีการก าหนด

แผนการท างานใหร้้อยรัด เชื่อมโยงและประสานสัมพันธ์กัน จงึจะเกิดประสิทธิภาพในการท างาน 

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การแนะแนวหรือการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน บุคลากรที่จะ

ใหก้ารช่วยเหลือควรเป็นผูท้ี่มคีวามรู้ความสามารถในกระบวนการช่วยเหลือเป็นอย่างดี และเต็มใจ

ให้การช่วยเหลือ ทั้งนี้เพื่อให้ผู้เรียนสามารถรับรู้ถึงข้อมูลจากสิ่งที่อยู่รอบตัวที่เกี่ยวข้องเพิ่มขึ้น 

เช่น ข้อมูลด้านการศกึษา สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่อยู่รอบตัว อาชีพ สังคม เพื่อที่จะ สามารถปรับตัว 

ใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงได้ สามารถตัดสินใจเกี่ยวกับสิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นด้วยตัวเองได้ 

เข้าใจเลือกและตัดสินใจแก้ปัญหาได้เหมาะสมกับสภาพการณ์ ตลอดจนให้ผู้เรียนมีนิสัยสนใจ 

ใฝ่รูเ้กี่ยวกับข้อมูลของตนเอง คนรอบข้าง จนสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

5. หลักธรรมาภบิาล (Good Govermance) 

หลักธรรมาภิบาล เป็นหลักหนึ่งที่มนีักวิชาการและนักการศึกษาในยุคปัจจุบันได้ให้
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ความส าคัญและส่งเสริมให้ทุกองค์การยึดถือในการบริหาร 

5.1 ความหมายของธรรมาภบิาล 

เยาวชน ธรรมภิบาล (2548, หน้า 2) ให้ความเห็นไว้ว่า ธรรมาภิบาล คือ แนวคิด

ที่จะท าให้ทุกคนในสังคมเชื่อมโยงเข้าสู่ระบบการบริหารจัดการ แทนที่การบริหารจัดการแบบเดิม

ที่สมาชิกของสังคมปล่อยให้การบริหารจัดการเป็นเรื่องของผู้น า ที่ด าเนินการทุกอย่างไปตาม

ความเห็นของคณะผู้บริหาร และถือเป็นเครื่องมือส าหรับการบริหารจัดการที่จะสร้างสังคม

รูปแบบใหม่ สร้างวัฒนธรรมประชาธิปไตยขึน้โดยเปิดทางให้ทุกคนเป็นเจ้าของสังคมร่วมกัน 

5.2 หลักการของธรรมาภบิาล 

ร าไพพรรณ แก้วสุริยะ (2548, หน้า 2) ให้ความเห็นไว้ว่า หลักธรรมาภิบาล

ประกอบด้วยหลักส าคัญ 5 ประการ ได้แก่ 

5.1 การท างานอย่างมหีลักการ มีความรับผดิชอบ และมีเหตุผลรว่มกัน 

5.2 การมสี่วนรว่มในการจัดการร่วมกัน 

5.3 การจัดการ สามารถคาดการณ์ได้ หรอืวิเคราะหต์ามเหตุและผลได้ 

5.4 การจัดการต้องมีความโปร่งใส ความชัดเจนต่อการแจ้งข้อมูลขา่วสาร 

5.5 มีความเชื่อมโยงระหว่างองค์ประกอบทั้ง 4 หรือมีระเบียบ รวมถึงข้อก าหนด

เกณฑก์ารช้ีวัดหรอืดัชนชีีว้ัด และกฎหมายที่มคีวามยุติธรรมของสังคม 

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า หลักธรรมาภบิาล เป็นแนวคิดที่จะท าให้ทุกคนในสังคม

เชื่อมโยงเข้าสู่ระบบการบริหารจัดการแบบใหม่ แทนที่แบบเดิม ๆ ที่มอบให้ผู้บริหารรับผิดชอบ

เพียงผูเ้ดียว โดยมีหลักการส าคัญได้แก่ การท างานอย่างมรีะบบ มีความโปร่งใส โดยเฉพาะการ

มีสว่นร่วมจากทุก ๆ ฝา่ย ถือได้ว่าเป็นหลักการส าคัญยิ่งในหลักธรรมาภิบาล 

6. หลักการบริหารงานและคนเพื่อมุ่งสัมฤทธิ์ผล 

ถวิล อรัญเวศ (2545, หน้า 21–22) ให้ความเห็นเกี่ยวกับหลักการบริหารงานและคน

เพื่อมุง่สัมฤทธิ์ผล ไว้ดังนี้ 

6.1 มีคุณธรรม เพราะคุณธรรมท าให้ผู้บริหารท าในสิ่งที่ถูกที่ควรตามกฎเกณฑ์

ของสังคม และส่งผลใหผู้บ้ริหารเป็นคนสุขุม รอบคอบ ใจเย็น คุณธรรมที่จ าเป็น เช่น ความยุติธรรม

ความรักความเมตตา ความปรารถนาดี ความจริงใจของผู้บังคับบัญชา การไม่เอาเปรียบลูกน้อง 

เป็นต้น 

6.2 การมวีุฒิภาวะความเป็นผู้น าและการมบีุคลิกภาพทางกายวาจาที่ดี ก่อให้เกิด

ความศรัทธาต่อเพื่อนร่วมงาน โดยเฉพาะทางอารมณ์ ผู้บริหารต้องมีความฉลาดทางอารมณ์ 

และมีความเฉียบคมทางปัญญา แสดงพฤติกรรมแบบนิ่มนวล ไม่แสดงอ านาจบาตรใหญ่จนเกินเหตุ 
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6.3 ซึมซาบในจติวิญญาณของเพื่อนรว่มงาน การที่จะบริหารคนและงานให้ส าเร็จ

ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ต้องเข้าไปครองใจเพื่อนร่วมงาน สามารถดึงความรู้

ความสามารถของเขามาใช้ใหไ้ด้มากที่สุด โดยอาศัยจติวิทยาและปฏิภาณไหวพริบของผู้บริหาร 

6.4 ทนทานต่อปัญหาและอุปสรรคได้ เพราะในการบริหารโดยปกติ จะมีทั้งคนดี 

คนไม่ดใีนหน่วยงาน ดังนั้นควรหาวิธีแก้ไขใหลุ้ล่วงไปเป็นจุด ๆ อย่างนิ่มนวล และไม่ใช้ความรุนแรง

จนเกินเหต ุ

6.5 รู้จักสร้างมนุษยสัมพันธ์ ซึ่งเป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจจากทุกฝ่าย 

เป็นสิ่งที่ท าได้ไม่ยาก เชน่ เจอหนา้ยิ้มใหด้้วยไมตรจีติ รู้จักเป็นผู้ให้และเป็นผู้รับที่ดี ช่วยเหลือกัน

ในยามยาก เป็นต้น 

6.6 มุ่งมั่นพัฒนางาน หลายหน่วยงานอาจพบบุคลากรเฉื่อยชาบ้าง ขาดความ

กระตอืรอืร้นบ้าง ไม่มอีุดมการณบ์้าง การที่จะบริหารงานให้ส าเร็จ จะต้องสร้างคนให้เกิดความ

มุ่งมั่นในการพัฒนางาน มีอุดมการณ์ในการท างาน อุทิศเวลาให้กับงาน ซึ่งสามารถท าได้โดย

การให้ก าลังใจ ให้ค าชมเชยคนที่ท างานเก่ง ปูนบ าเหน็จความชอบให้คนที่มผีลงานดีเด่นจริง ๆ 

6.7 บริหารจัดการแบบร่วมใจ ให้คนในหน่วยงานได้ร่วมกันคิด ร่วมกันวางแผน 

ร่วมกันท า และร่วมกันแก้ปัญหาและร่วมรับผิดชอบ พฤติกรรมดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับผู้บริหารว่า

ตนเองรักหน่วยงานและให้เกียรตเิพื่อนรว่มงานเพียงใด การบริหารงานแบบร่วมใจ จะก่อให้เกิด

ผลส าเร็จของงานดีกว่าแบบการใชอ้ านาจของใครบางคน 

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า หลักการบริหารคนและการบริหารงานเพื่อก่อให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด ผู้บริหารต้องใช้หลักหลายประการ ทั้งนี้แล้วแต่สถานการณ์ในหน่วยงานนั้น ๆ 

แต่หลักที่จะเอื้อและส่งเสริมการบริหาร เช่น การปลูกฝังให้ผู้บริหารและเพื่อนร่วมงานมีคุณธรรม

ประจ าใจ มีจิตวิญญาณต่อเพื่อน รู้จักสร้างมนุษยสัมพันธ์ เมื่อคนในหน่วยงานมีพฤติกรรม

ดังกล่าว การท างานย่อมประสบความส าเร็จตามที่หวังไว้ 

7. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ 

เทคโนโลยีกับการบริหารในยุคปัจจุบัน เป็นสิ่งที่ไม่สามารถแยกจากกันได้นักวิชาการ

ได้ให้ความหมายของเทคโนโลยี ดังนี้ 

7.1 ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผอ่งศรี วาณชิย์ศุภวงศ ์(2537, หน้า 242) ให้ความเห็นไว้ว่า เทคโนโลยี ได้แก่

เครื่องมืออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ที่เป็นครุภัณฑ์ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่องโทรสาร  

เครื่องโทรทัศน์ เครื่องพิมพ์ดีดไฟฟ้า เป็นต้น รวมทั้งเทคโนโลยีชุดค าสั่งคอมพิวเตอร์ (Software) 

เช่น โปรแกรม การใช้งานต่าง ๆ จะเป็นปัจจัยที่ช่วยให้คนท างานได้รับความสะดวกรวดเร็ว  
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อย่างไรก็ตามเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศส าหรับผู้บริหาร เป็นส่วนหนึ่งของระบบสนับสนุน

การตัดสินใจ ที่ถูกพัฒนาขึน้มาส าหรับผูบ้ริหารที่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย เช่น ข้อมูลใดที่คิดว่า

จะถูกเรียกใช้งานบ่อย ก็ควรจะมีขั้นตอนในการใช้งานที่ง่าย ไม่ซับซ้อน และสามารถเรียกใช้ได้

สะดวกรวดเร็ว ซึ่งสอดคล้องกับ นิภาภรณ ์ค าเจริญ (2545, หน้า 183) ให้ความเห็นไว้ว่า คุณสมบัติ

ที่ส าคัญของระบบสารสนเทศส าหรับผูบ้ริหารมดีังนี้ 

7.1.1 สนับสนุนการวางแผนทางยุทธศาสตร์ 

7.1.2 เชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 

7.1.3 ความสามารถในการค านวณอย่างกว้าง ๆ 

7.1.4 งา่ยต่อการเรียนรูแ้ละใช้งาน 

7.1.5 เป็นระบบเฉพาะส าหรับผู้บริหาร 

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นเทคโนโลยีที่อาศัยระบบ

การจัดเก็บโดยเครื่องอิเล็กทรอนิกส์ และระบบสื่อสารโทรคมนาคมต่าง ๆ มาใช้ในการบริหาร

จัดการ โดยเฉพาะในด้านข้อมูลต่าง ๆ ในองค์การ ซึ่งผู้บริหารจ าเป็นต้องใช้เพื่อประกอบการ

ตัดสินใจในการบริหารจัดการอย่างถูกต้อง สะดวก รวดเร็วมากที่สุด เพื่อให้การบริหารเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 

7.2 คุณลักษณะของผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สมชาย เทพแสง (2547, หน้า 11–13) ให้ความเห็นไว้ว่า ผู้น าการศึกษาในยุค

ดิจิตอล (E-Leadership) ผู้น าต้องบูรณาการเทคโนโลยีสู่ระบบสถานศึกษา ดูแลช่วยเหลือสนับสนุน

กระทรวง แผนการใช้เทคโนโลยีอย่างมีความหมาย เตรียมความพร้อมให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง

ของโลกยุคดิจิตอล ดังนั้น บทบาทหน้าที่และคุณลักษณะของ E-Leadership หรือผู้น าเทคโนโลยี

ควรมีดังต่อไปนี ้

7.2.1 ผูน้ าควรมีวสิัยทัศน์โดยเน้นเทคโนโลยีในการส่งเสริมระบบในสถานศกึษา 

7.2.2 ผู้น าสร้างกระบวนการทัศน์ใหม่ (New Paradigms) ให้เกิดขึ้นโดยเปลี่ยน

ความรู้สึกนึกคิด พฤติกรรมการเรียนรู้สู่โลกดิจิตอล ตระหนักถึงความส าคัญของเทคโนโลยี

โดยเฉพาะคอมพิวเตอร์ 

7.2.3 ผูน้ าการศกึษาเต็มใจที่จะเปลี่ยนแปลง และใช้คอมพิวเตอร์เป็นตัวอย่าง

แก่ผู้เรียนและบุคลากร ให้ทุกคนยอมรับและซึมซับความส าคัญและประโยชน์ จนมองเห็น

ความส าคัญของเทคโนโลยี 

7.2.4 มีการถ่ายโอน เปลี่ยนแปลง โดยยึดประเพณีวัฒนธรรมแนวใหม่ อาศัย

การมีส่วนร่วมของบุคลากร (Participation) โดยเฉพาะผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stake Holder) ซึ่ง
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ได้แก่ ผูเ้รียน ผูป้กครอง ครูผู้สอน ชุมชน หันมาร่วมมือกัน โดยมีเป้าหมายร่วมกัน เพื่อเสียสละ 

ทุ่มเท และพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

7.2.5 ผู้น าให้ความส าคัญต่อการเรียนรู้ โดยพัฒนาตนเองและพัฒนาองค์กร

ตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ ว่าเป็นหัวใจในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

7.2.6 ผูน้ ามีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง องค์การ และบุคลากร สถานศึกษา 

โดยการตัง้เป้าหมายในการท างานไว้สูง (High Expectation) 

7.2.7 ผู้น าควรใช้การฝึกอบรมการให้การศึกษาแก่บุคลากรทุกระดับช้ัน โดย

เน้นประสทิธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพเป็นส าคัญ 

7.2.8 ผู้น าสนับสนุนบรรยากาศในชั้นเรียนและสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง   

ช่วยให้ครูผู้สอนตระหนักถึงความส าคัญของเทคโนโลยี การจัดสถานที่ท างานให้ดูทันสมัย  

ทันยุคโลกาภวิัตน์ ผูส้อนให้ผู้เรยีนใช้ internet หรือใช้ web based learning เพื่อเป็นการท่องโลก

อย่างสนุกสนานในแตล่ะวชิา 

7.2.9 ผู้น าต้องสนับสนุนงบประมาณในการจัดเตรียมการอย่างเพียงพอ

โดยเฉพาะการใช้เทคโนโลยี เป็นการบริหารงานที่มีราคา ต้องใช้งบประมาณ โดยภาครัฐเป็น 

ผูจ้ัดงบประมาณและวางแผนการให้การสนับสนุนอย่างเป็นระบบ 

7.2.10 ผูน้ าควรใหค้วามช่วยเหลือและความรว่มมอื แก่บุคลากรในการพัฒนา

ผลงาน โดยอาศัยความร่วมมือร่วมใจในการบริหารและการจัดการ ให้ก าลังใจครูผู้สอนในการ

ใช้ ICT ตลอดจนเชื่อมโยงการสื่อสารในช้ันเรียนสู่ผู้ปกครองหรือชุมชน โดยเก็บข้อมูลที่เป็น

ประโยชน์ตอ่การพัฒนาผูเ้รียนสถานศกึษา และชุมชนอย่างครบถ้วน 

7.2.11 ผู้น าการศึกษาเป็นผู้มีอารมณ์ดี มีความคิดจินตนาการสร้างสรรค์ 

และมุ่งผลส าเร็จของงาน รวมทั้งมลีักษณะเป็นผู้ไว้วางใจ อีกทั้งใช้ศิลปะแรงจูงใจในการส่งเสริม

ให้บุคลากรทุกฝา่ยปฏิบัติงานเต็มศักยภาพ 

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การบริหารจัดการวิชาการในสถานศึกษา จ าเป็นต้องมีรูปแบบ

การบริหารที่สอดคล้องกับยุคปฏิรูปการศึกษา โดยเฉพาะในการบริหารจัดการวิชาการของ

โครงการหนึ่งอ าเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝัน ที่มุ่งเน้นความมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

ดังนั้น จึงต้องประกอบด้วย การบริหารจัดการหลัก ๆ อันได้แก่ การจัดบรรยากาศทางวิชาการ

ที่เอื้อตอ่การปฏิบัติงานของบุคลากร การบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน การพัฒนาสถานศึกษา

ทั้งระบบ การดูแลช่วยเหลือผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ การใช้หลักธรรมาภิบาล หลักการบริหาร

ทรัพยากรและงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ และสิ่งส าคัญอีกประการหนึ่งคือ การรู้จักใช้

ระบบข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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การบรหิารงานวิชาการของผู้บรหิาร 

การบริหารงานวิชาการ เป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหนึ่ง

ของการบริหารการศึกษาที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ส่วนการบริหารงานด้าน

อื่น ๆ นั้น แม้จะมีความส าคัญเช่นเดียวกัน แต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการ

ด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการบริหาร จะต้อง

สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร  งานวิชาการที่

ผู้บริหารต้องจัดท าได้แก่ การวางแผนงานวิชาการ การบริหารงาน วิชาการ การจัดการเรียน

การสอน การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ การวัดและประเมินผลการเรียน งานทะเบียน

นักเรียน ไม่ว่ากิจกรรมใดที่สัมพันธ์กับการเรียนการสอน  และท าให้การเรียนการสอนมี

ประสิทธิภาพ ถือว่างานนั้นเป็นงานในขอบเขตหน้าที่ของผูบ้ริหารในด้านวิชาการ 

การที่จะตรวจสอบว่า สถานศึกษาใดผู้บริหารให้ความส าคัญต่อการบริหารงานวิชาการ 

สามารถดูได้จากสิ่งต่อไปนี้ 

1. สถานศกึษามีขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการอย่างชัดเจน 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวสิัยทัศนแ์ละแนวคิดใหม ่ๆ ในการพัฒนางาน 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความตระหนัก และร่วมกันพัฒนางานวิชาการอย่าง

จรงิจัง 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สามารถน าปรัชญาของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ

ตามโครงการตา่ง ๆ ได้อย่างดยีิ่ง 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใชไ้ด้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กิจกรรมการบริหารงานวิชาการ จะเปลี่ยนแปลงไปตามสาระส าคัญของหลักสูตรและ

นโยบายการบริหารของหน่วยงานระดับกรม เช่น การเร่งรัดในการพัฒนาคุณภาพการบริหาร 

การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น การเรียนการสอน การนิเทศ และการประเมินคุณภาพภายใน 

ตลอดจนการเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา เป็นต้น กิจกรรม

ต่าง ๆ เหล่านี้ นอกจากจะส่งผลโดยตรงต่อนักเรียนแล้ว ยังส่งผลต่อการบริหารการศึกษา 

ในระดับชาติอีกด้วย การด าเนินกิจกรรมทางวิชาการจึงต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย  

ล าพังผูบ้ริหารสถานศกึษาเพียงฝา่ยเดียวไม่สามารถจะเป็นผู้ชี้น าได้ในทุกเรื่อง ในการบริหารงาน

วิชาการจงึจ าเป็นที่คณะครู ทีมงาน หรอืแมแ้ตค่ณะกรรมการบริหารสถานศึกษาต้องมีส่วนร่วม

ในการบริหาร นับตั้งแต่การแสดงความคิดเห็นการวางแผน การตัดสินใจ การปฏิบัติ การติดตาม

ตรวจสอบ และประเมินผล ทั้งนี้เพื่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการทั้งในเชิงคุณภาพ

และปริมาณที่มตี่อผู้เรยีนเป็นส าคัญ 
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อุทัย บุญประเสริฐ (2537, หน้า 74) ให้ความเห็นเกี่ยวกับขอบเขตของงานบริหาร

โรงเรียนไว้ 6 งานดังนี้ 

1. งานวิชาการ 

2. งานกิจการนักเรียน 

3. งานบุคลากร 

4. งานบริหารทั่วไป 

5. งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม เพื่อการศึกษาและเพื่อการพัฒนาบุคลิกภาพ

นักเรียน 

6. งานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนหรอืงานชุมชนสัมพันธ์ 

จิรศักดิ์ จันทร์ช่วงโชติ (2538, หน้า 27) ให้ความเห็นไว้ว่า บทบาทหน้าที่ส าคัญของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนด้านวิชาการดังนี้ การจัดหลักสูตรการเรียนการสอนได้แก่ คู่มือการใช้หลักสูตร

ตลอดจนเอกสารตา่ง ๆ ที่ใชป้ระกอบการเรียนการสอน 

1. การประเมินผลการเรียนและการรายงานผล ได้แก่ การรายงานผลการเรียนและ

การประเมนิผลการเรียน 

2. การบริหารวัสดุอุปกรณ์การศกึษา ได้แก่ การบริการด้านโสตทัศนูปกรณ์ 

3. การนเิทศการสอนเป็นภารกิจส าคัญที่ท าให้การสอนของครูมคีุณภาพมากยิ่งขึ้น 

ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2545, หน้า 82–84) ให้ความเห็นไว้ว่า บทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  ตามมาตรา 39 ในพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ที่ใหก้ระทรวงกระจายอ านาจการบริหารจัดการ ไปยังคณะกรรมการ 

และส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาโดยตรง ในด้านวชิาการ สรุปพอสังเขปได้ดังนี้ 

1. มีความรูแ้ละเป็นผู้น าด้านวิชาการ 

2. มีความรู ้มีทักษะ มีประสบการณด์้านการบริหารงาน 

3. สามารถใช้ความรูแ้ละประสบการณแ์ก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ทันท่วงที 

4. มีวสิัยทัศน์ 

5. มีความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค์ 

6. ใฝ่เรยีน ใฝ่รู ้มุ่งพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

7. รอบรู้ทางดา้นการศึกษา 

8. ความรับผดิชอบ 

9. แสวงหาข้อมูลขา่วสาร 

10. รายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
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11. ใช้นวัตกรรมทางการบริหาร 

12. ค านงึถึงมาตรฐานวิชาการ 

กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2542, หน้า 32) ให้ความเห็นไว้ว่า ได้วางขอบเขต

หนา้ที่ของผูบ้ริหารในด้านงานวิชาการออกเป็น 12 งาน ดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 

2542 ได้ก าหนดให้มีการจัดท าหลักสูตรขั้นพื้นฐาน  เพื่อความเป็นไทยพลเมืองดีของชาติ  

การด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพตลอดจนการศึกษาต่อ  ให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจัดท า 

สาระของหลักสูตรที่เกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ เป็นสมาชิกที่ดีของสังคม และให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยมี

แนวปฏิบัติซึ่งกระทรวงศกึษาธิการ (2546, หน้า 34) ได้กล่าวถึงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ไว้ดังนี ้

1.1 ศึกษาวิเคราะหเ์อกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 สาระแกนกลาง

กระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสถานภาพปัญหาและความต้องการของสังคม  

ชุมชน และท้องถิ่น 

1.2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และประเมินสถานะภาพสถานศึกษาเพื่อก าหนด 

วิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้ง  

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

1.3 จัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ที่ก าหนดให้มีในหลักสูตรสถานศึกษา

ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยพยายามบูรณาการเนื้อหา

สาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรูเ้ดียวกัน และระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรูต้ามความเหมาะสม 

1.4 น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน และบริหารจัดการการใช้หลักสูตร

ให้เหมาะสม 

1.5 นิเทศการใชห้ลักสูตร 

1.6 ติดตามและประเมินผลการใชห้ลักสูตร 

1.7 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ผู้บริหารจะต้องสนับสนุนให้ครูมีความรู้ในการจัดท า

หลักสูตรสถานศึกษา ประชาสัมพันธ์ และส่งเสริมชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร

สถานศึกษา จัดหาคู่มือแนวการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษามาบริการแก่ครู  ร่วมกับผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องวเิคราะหจ์ุดอ่อน จุดแข็งของโรงเรียนเพื่อก าหนดวิสัยทัศนข์องโรงเรียน ประเมินการใช้

หลักสูตร และน าผลการประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอย่างตอ่เนื่อง นิเทศการใช้หลักสูตร ติดตาม
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และประเมินผลการใช้หลักสูตร และน าผลการประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง และ

ด าเนนิงานตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายของพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้เป็นหน้าที่หลักและ 

ส าคัญยิ่งของบุคลากรทางการศึกษา ธเนศ ข าเกิด (2545, หน้า 28) ได้กล่าวถึงความส าคัญ

ของกระบวนการเรียนรู้ว่า ความส าคัญของการเรียนรู้ไม่ได้อยู่ที่ตัวเนื้อหาแต่อยู่ที่กระบวนการ

เรียนรู ้(Process) เป็นการเรียนรูว้ิธีที่เรยีน (Learn how to learn) และคุณลักษณะของบุคคลแห่ง

การเรียนรู้ที่เป็นผลผลิตจากกระบวนการดังกล่าวคือ การเป็นบุคคลที่มีนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีวิธีการ 

เรียนรู้ที่เป็นระบบ มีทักษะทางสังคม สามารถท างานร่วมกับผู้อื่น มีทักษะการสื่อสาร มีทักษะ

ในการแก้ปัญหาได้ในทุกสถานการณ์ และด ารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุขซึ่งกระทรวง 

ศกึษาธิการ (2546, หน้า 34) ได้กล่าวถึงแนวการปฏิบัติในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ไว้ดังนี้ 

2.1 ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระ  และหน่วยการเรียนรู้ 

โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

2.2 ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้

สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผูเ้รียน ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อป้องกันและแก้ปัญหาการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

การส่งเสริมให้รักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง  การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ให้สมดุลกัน 

ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่ สอดคล้องกับ

เนื้อหาสาระกิจกรรม ทั้งนี้โดยจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการ 

จัดกระบวนการเรียนรู้ และน าภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือเครือข่ายผู้ปกครอง  ชุมชน ท้องถิ่น  

มามีสว่นร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 

2.3 จัดใหม้ีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้นการนิเทศ 

ที่ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยานมิตร เช่น นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเพื่อ พัฒนาการเรียน 

การสอนรว่มกันหรือแบบอื่น ๆ ตามความเหมาะสม 

2.4 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาคร ูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ผู้บริหารจะต้องวางแผนในการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนร่วมกับครู ควบคุม ก ากับให้การจัดตารางสอนของครูเป็นไปตามความเหมาะสมของครู 

มีการจัดตรียมการสอนและบันทึกการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียน

การสอนโดยให้นักเรียนท าโครงงานและใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ

ผูเ้รียน 
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3. การวัดผล การประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การวัดผลและประเมินผล 

เป็นกระบวนการหรือกิจกรรมทางวิชาการที่จะท าให้ทราบว่า การด าเนินกิจกรรมการเรียน 

การสอน บรรลุผลตามความมุ่งหมายที่ตั้งไว้มากน้อยเพียงใด มีปัญหา มีอุปสรรค มีข้อบกพร่อง 

และมีข้อจ ากัดในเรื่องใดอย่างไร อันจะเป็นแนวทางไปสู่การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน 

ใหด้ียิ่งขึน้กระทรวงศกึษาธิการ (2546, หน้า 35) ได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติในด้านการวัดผล

และประเมินผล ดังนี้ 

3.1 ก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศกึษา 

3.2 ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน  โดยให้ 

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ 

และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

3.3 ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้นการ

ประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบัติ และผลงาน 

3.4 จัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และผลการเรียน จาก

สถานศกึษาอื่น สถานประกอบการ และอื่น ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศกึษาธิการก าหนด 

3.5 พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน 

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ผู้บริหารจะต้องด าเนินการวางแผนและก าหนดนโยบาย

เกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลร่วมกับครู และฝ่ายวิชาการให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ครูเกี่ยวกับ 

การวัดผลและประเมินผลให้เป็นไปตามแนวทางของหลักสูตร วัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง

จัดประชุม อบรมเพื่อให้ครูมีความรู้ความสามารถในการสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผล 

และควบคุมติดตามการประเมนิผล และน าผลการประเมินมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

มีความส าคัญและความจ าเป็นเป็นอย่างยิ่งที่ผู้ปฏิบัติการในสถานศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งครู

จะต้องมีความรูเ้รื่องการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาซึ่ง สุกัน เทียนทอง (2546, หน้า 29) 

ได้กล่าวถึง การวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษาว่าการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษามีขอบเขต  

อยู่ที่การแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ และหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ก าหนด

แนวทางในการพัฒนาศักยภาพให้ครูมีความเป็นผู้น าทางวิชาการ ปฏิบัติหน้าที่โดยใช้กระบวนการ 

วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ให้ครูสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ และให้

สามารถศึกษาค้นคว้า วิจัยเพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 24 (5) ให้

สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ มาตรา 30 
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ใหส้ถานศกึษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ มาตรา 67 รัฐต้องส่งเสริม

ใหม้ีการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา โดยมีครูเป็นผู้ปฏิบัติการวิจัยเรียกว่าครูนักวิจัย  

(Teacher as Researcher) ซึ่งจะต้องมีพันธกิจ (Mission) ที่จะต้องค้นหาค าตอบเพื่อแก้ปัญหา

ต่อไป กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 35) ได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา ดังนี้ 

4.1 ศกึษา วิเคราะห ์วิจัย การบริหารการจัดการ และการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ 

ในภาพรวมของสถานศกึษา 

4.2 ส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละ

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.3 ประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ตลอดจนการเผยแพร่ผลงาน

การวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หนว่ยงานและสถาบันอื่น 

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ผู้บริหารจะต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูเข้ารับการ

อบรมเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สนับสนุนสื่อและอุปกรณ์เพื่อใช้ในการวิจัย 

ให้ครูท าการวิจัยเพื่อพัฒนาด้านการศึกษา จัดให้มีคู่มือ/เอกสาร เพื่อประกอบการจัดท าวิจัย

ให้แก่บุคลากรในโรงเรียน และสนับสนุนให้ครูน าเสนอผลงานการวิจัยต่อผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง 

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ

การประถมศึกษาแห่งชาติ (2540, หน้า 28) ได้กล่าวถึงสื่อการสอนว่า เป็นสิ่งที่ส าคัญอย่างยิ่ง 

ที่จะช่วยให้นักเรียนเกิดความสนใจ และเกิดการเรียนรู้ในบทเรียนได้รวดเร็วยิ่งขึ้น  กระทรวง 

ศกึษาธิการ (2546, หน้า 36) ได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยี เพื่อการศกึษา ดังนี้ 

5.1 ศกึษาวิเคราะหค์วามจ าเป็นในการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน

และการบริหารงานวิชาการ 

5.2 ส่งเสริมใหค้รู ผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน และการพัฒนา

งานด้านวิชาการ 

5.3 จัดหาสื่อเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางาน

ด้านวิชาการ 

5.4 ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนา และการใช้สื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานและสถาบันอื่น 
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5.5 การประเมนิผลการพัฒนาการใชส้ื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ ผู้บริหารจะต้องส ารวจความต้องการของครูในการใช้วัสดุ

ประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน จัดหาวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน

มาบริการอ านวยความสะดวกแก่ครู ส่งเสริมให้ครูได้มีการคิดค้นและผลิตวัสดุสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีทางการศึกษาและควบคุม ก ากับ ให้ครูได้ใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช 2542  

ได้ให้ความส าคัญกับแหล่งเรียนรู้ไว้หลายประการดังที่บัญญัติไว้ใน  มาตรา 25 ที่ได้กล่าวถึง 

หน้าที่ของรัฐว่า “รัฐต้องส่งเสริมการด าเนินงาน และการจัดตั้งแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ 

ได้แก่ ห้องสมุดประชาชน หอศิลป์ พิพิธภัณฑ์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ อุทยานวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี ศูนย์กีฬาและนันทนาการ แหล่งข้อมูล และแหล่งการเรียนรู้อื่นอย่างเพียงพอ” 

และมาตรา 29 คือ ใหส้ถานศกึษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ

สถาบันสังคมอื่น ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน   

เพื่อให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ข้อมูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรร

ภูมิปัญญา และวิทยาการต่าง ๆ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์

การพัฒนาระหว่างชุมชน กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 36) ให้ความเห็นไว้ว่า ได้ก าหนด

แนวทางในการปฏิบัติในการพัฒนาแหลง่เรียนรู ้ดังนี้ 

6.1 ส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ทั้งในสถานศึกษา 

ชุมชน ท้องถิ่น ในเขตพืน้ที่การศกึษา และเขตพื้นที่การศกึษาใกล้เคียง 

6.2 จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หนว่ยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษาในบริเวณใกล้เคียง 

6.3 จัดตั้งและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้  รวมทั้งพัฒนาองค์ความรู้และประสาน 

ความรว่มมอืสถานศกึษาอื่นที่จัดการศกึษาในบริเวณใกล้เคียง 

6.4 จัดตั้งและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ และประสาน

ความร่วมมือสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่น ที่จัดการศึกษา

ในการจัดตัง้ ส่งเสริม พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใชร้่วมกัน 

6.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกโรงเรียนในการจัด 

กระบวนการเรียนรู้ โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น 

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ผู้บริหารจะต้องจัดหาหนังสือให้มีในห้องสมุดตามความ
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ต้องการของครูและนักเรียน ส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกโรงเรียน ส่งเสริมให้

นักเรียนเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ในและนอกโรงเรียน และส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัด

แหลง่เรียนรูท้ั้งในและนอกสถานศกึษา 

7. การนิเทศการศึกษา การนิเทศการศึกษาเป็นการช่วยพัฒนางานวิชาการเพื่อให้

เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา การจัดการศึกษาในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร

และวิธีด าเนินการสอน การนิเทศเป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งที่ผู้บริหารใช้พัฒนางานวิชาการของ

โรงเรียน กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 36) ได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติในการนิเทศ

การศกึษา ดังนี้ 

7.1 จัดระบบการนเิทศงานวิชาการ การเรียนการสอนภายในสถานศกึษา 

7.2 ด าเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย 

และเหมาะสมกับสถานศกึษา 

7.3 ประเมินผลการจัดระบบและการนเิทศการศึกษาในสถานศกึษา 

7.4 ติดตาม ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการ

นิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนของสถานศกึษา 

7.5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายใน 

สถานศกึษา กับสถานศกึษาอื่นหรอืเครือข่ายการนเิทศภายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ ผูบ้ริหารจะต้องส่งเสริมการนิเทศภายในแบบกัลยานมิตร 

เพื่อช่วยเหลือครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน เสนอวิธีการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรคของ

การนเิทศภายในโรงเรียน จัดให้มีการนิเทศโดยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง และส่งเสริมให้ครู

น าผลงานจากการนเิทศภายในมาปรับปรุงและพัฒนาการเรียน การสอน 

8. การแนะแนวการศึกษา การแนะแนวการศึกษาเป็นหัวใจส าคัญในการจัดการศึกษา 

เป็นอย่างยิ่ง และเพื่อให้การด าเนินการแนะแนวในโรงเรียนประสบผลส าเร็จและบรรลุผล   

ดังเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ 

(2546, หน้า 36) ได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติในการแนะแนวการศึกษา ดังนี้ 

8.1 การจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา โดย

เชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียนการสอน 

8.2 ด าเนนิการแนะแนวการศึกษา โดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศกึษา 

8.3 ติดตามและประเมินผลการจัดการระบบ และกระบวนการแนะแนวการศึกษา

ในสถานศกึษา 

8.4 ประสานความร่วมมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ด้านการแนะแนว 
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การศกึษา กับสถานศกึษาหรอืเครือข่ายแนะแนวภายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ผู้บริหารจะต้องอบรมให้ ความรู้เกี่ยวกับการแนะแนว

ใหก้ับครูในโรงเรียน ส่งเสริมให้บุคลากรจัดท าข้อมูลนักเรียนรายบุคคลจัดหางบประมาณสนับสนุน

งานแนะแนว ในโรงเรียน ประสานกับหน่วยงานอื่นเพื่อ แนะแนวให้แก่ผู้เรียน และสนับสนุนให้ครู

ในโรงเรยีนเป็นบุคคลแหง่การแนะแนว 

9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 (อ้างอิงใน สถาบันส่งเสริมการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา

แห่งชาติ, 2545, หน้า 3) ได้ก าหนดให้โรงเรียนจัดท าระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

เพื่อพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ทั้งการประเมินคุณภาพภายใน และการ

ประกันคุณภาพภายนอก ในหมวด 6 มาตรา 48 ให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา จัดให้มี

ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่ง

ของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  โดยมีการจัดท ารายงาน

ประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อน าไปสู่

การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก และ

เพื่อให้การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาประสบผลส าเร็จ  และบรรลุผล 

ดังเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 ดังนั้น กระทรวงศึกษาธิการ 

(2546, หน้า 37) จึงได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา ดังนี้ 

9.1 จัดระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับการจัดระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา 

9.2 ก าหนดเกณฑก์ารประเมิน เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน

การศึกษา และตัวชี้วัดของกระทรวง เป้าหมายความส าเร็จของเขตพื้นที่การศึกษา หลักเกณฑ์ 

และวิธีการประเมนิของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา 

9.3 วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

ให้ บรรลุผลตามเป้าหมายความส าเร็จของสถานศกึษา 

9.4 ด าเนินการพัฒนางานตามแผน และติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพ

ภายในเพื่อปรับปรุงอย่างตอ่เนื่อง 

9.5 ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่นในการปรับปรุงและ  

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกัน

คุณภาพการศกึษา 
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9.6 ประสานความร่วมมือกับเขตพื้นที่การศึกษา และหน่วยงานอื่นเพื่อประเมิน 

คุณภาพการศึกษา ของสถานศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเขตพื้นที่

การศกึษา 

9.7 ประสานงานกับส านักงานรับรองมาตรฐานการศึกษา และประเมินคุณภาพ 

ในการประเมินสถานศกึษาเพื่อเป็นฐานในการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ผู้บริหารจะต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้ชุมชนมีส่วนร่วม

ในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา จัดระบบการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา วางแผนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาร่วมกับผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้อง และร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องจัดท าการประกันคุณภาพภายใน 

10. การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน

เป็นสิ่งที่สถานศึกษาควรที่จะประสานใหค้วามรว่มมอืกับสถาบัน องค์กรตา่ง ๆ เพื่อให้เกิดความ

ร่วมมือในการให้ความรู้แก่คนในชุมชน อันเป็นแนวทางที่จะช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่

ชุมชน เมื่อชุมชนเข้มแข็งก็ท าให้การจัดการศึกษาในสถานศึกษาด าเนินไปด้วยความราบรื่น

ก่อใหเ้กิดความร่วมมือทั้งทรัพยากรและงบประมาณ กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 38) ได้ให้

แนวปฏิบัติในการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน ดังนี้ 

10.1 การศกึษาส ารวจความต้องการ สนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน 

10.2 จัดให้ความรู้เสริมสร้างความคิด และเทคนิคทักษะทางวิชาการเพื่อการ 

พัฒนาทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชวีิตของประชาชนในชุมชนและท้องถิ่น 

10.3 การส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทาง

วิชาการของสถานศกึษา และที่จัดโดยบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา 

10.4 ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว 

ชุมชนและท้องถิ่น 

จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ ผูบ้ริหารจะต้องศกึษาและส ารวจความต้องการสนับสนุน

งานวิชาการแก่ประชาชน วางแผนในการสนับสนุนงานวิชาการแก่ประชาชน ส่งเสริมให้ชุมชน

เข้ามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์

ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน และท้องถิ่น ตลอดจนจัดบุคลากร ในโรงเรียนให้มีหน้าที่

ประสานการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชนและท้องถิ่น 

11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น ในยุคปัจจุบัน 

เป็นยุคที่มคีวามเจรญิทางดา้นเทคโนโลยีโดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคโนโลยีสารสนเทศ การประสาน 
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ความร่วมมือในด้านวิชาการกับสถานศึกษาอื่น ท าให้นักเรียนและบุคลากรในโรงเรียนได้รับ

ความรู้ที่กว้างขวางขึ้น เพราะการร่วมมือทางวิชาการเป็นการแบ่งปันสื่อและองค์ความรู้ต่าง ๆ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 38) ได้ให้แนวปฏิบัติในการประสานความร่วมมือในการ

พัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาอื่น ดังนี้ 

11.1 ประสานความร่วมมือช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ 

เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับอุดมศึกษา 

ทั้งบริเวณใกล้เคียงภายในเขตพืน้ที่การศกึษา และต่างเขตพืน้ที่การศกึษา 

11.2 สร้างเครอืข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรต่าง ๆ ทั้งภายใน 

ประเทศ และต่างประเทศ 

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ผู้บริหารจะต้องวางแผนร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  

การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น สร้างเครือข่ายความร่วมมือ

ในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรตา่ง ๆ ทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ แต่งตั้งบุคลากรให้มี

หน้าที่ในการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น และจัดระบบในองค์กร

ให้มีความเหมาะสมในการใช้เป็นสถานที่ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาก ารกับ

สถานศกึษาอื่น 

12. การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน และสถาบันอื่น 

ที่จัดการศกึษา การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่ ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่น

ที่จัดการศกึษาเป็นหนา้ที่ของโรงเรียนที่จะให้การสนับสนุนเป็นอย่างยิ่ง อ ารุง จันทวานิช (2546, 

หนา้ 20) ให้ความเห็นไว้วา่ โรงเรียนที่สมบูรณ์แบบนั้นต้องเป็นโรงเรียนที่สามารถเป็นแบบอย่าง

ในการใหค้วามช่วยเหลือชุมชนและโรงเรียนอื่น และปัจจัยหลักแห่งการช่วยเหลือ คือ เป็นแบบอย่าง

ที่ดแีก่ชุมชน และโรงเรียนอื่นในการพัฒนาครูและบุคลากร ร่วมและสนับสนุน ส่งเสริมกิจกรรม

ชุมชน ส่งเสริมโรงเรียนอื่นพัฒนาการจัดการศกึษากระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 38) ได้ให้

แนวทางในการปฏิบัติในการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่  ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ดังนี้ 

12.1 ส ารวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา รวมทั้งความต้องการในการได้รับ

การสนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถานบันสังคมอื่นที่จัด

การศกึษา 

12.2 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาวิชาการ และการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 

ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถานบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

12.3 จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล  ครอบครัว 
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องค์กร หนว่ยงาน และสถานบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ ผู้บริหารจะต้องส ารวจและศึกษาข้อมูลรวมทั้งความต้องการ

ในการสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันที่จัดการศึกษา ส่งเสริม

สนับสนุนการพัฒนาวิชาการและพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้  ในการได้รับการศึกษาของบุคคล

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา จัดให้มีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบัน สังคมอื่นที่จัด

การศกึษา จัดระบบภายในองค์กรใหม้ีความเหมาะสมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษา

ของบุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา และแต่งตั้งบุคลากร

ผูม้ีความรู้ความสามารถ ให้มีหน้าที่ประสานให้เกิดความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในการ

จัดการศึกษาของบุคคลครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการจะเป็นการก ากับดูแลจัดการให้การ

ด าเนินงานด้านการพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ซึ่งนอกเหนือจาก

จะมุ่งในด้านการจัดการเรยีนการสอน และก็ต้องอาศัยการสนับสนุนจากด้านอื่น ๆ ด้วยเช่นกัน 

ลาซาเฟลด์ ให้ความเห็นเกี่ยวกับภารกิจของผู้บริหารซึ่งตอ้งปฏิบัติภารกิจ ดังนี้ 

1. ผูบ้ริหารตอ้งสนองต่อเป้าหมายขององค์การ (goals) 

2. ผูบ้ริหารตอ้งท าให้ผู้อื่นสนองตอ่เป้าหมายขององค์การ (goals) ด้วยเช่นกัน แต่ไม่ใช่

แบบเครื่องจักรกล แตเ่ป็นแนวทางที่ก่อให้เกิดความรเิริ่มและความสร้างสรรค์ 

3. ผูบ้ริหารต้องเผชิญกับการท างานกับคน ซึ่งต้องการให้คนที่ท างานให้เรามีความสุข

ก็คือหลักศลีธรรม เพราะคนที่อยู่ภายใต้สภาพที่เหมาะสมจะท างานได้ดีกว่าสภาพที่ไม่เหมาะสม 

4. ผู้บริหารต้องพยายามสร้างบทบัญญัติเพื่อนวัตกรรม (Provision for innovation) 

เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อการพัฒนา ในโลกของการเปลี่ยนแปลงทุกคนต้องปรับตัวไปสู่

สถานการณท์ี่ก าลังเปลี่ยนแปลง 

เฮอร์เมน (Herman, 1978, pp. 3 0-35 อ้างอิงใน วิศิษฎ์ ขวัญเมือง, 2536, หน้า 22)

ให้ความเห็นไว้ว่า ในการบริหารงานด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนนั้น บทบาททางการบริหารของ

ผู้บริหารโรงเรียนที่จะต้องด าเนินการปฏิบัติเพื่อให้ประสบผลส าเร็จคือ การปฏิบัติการในสิ่ง

ต่อไปนี ้

1. การวางแผน (Planing) 

2. การจัดองค์กร (Organizing) 

3. การอ านวยการ (Directing) 

4. การประสานงาน (Co-Ordinating) 
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5. การนเิทศ (Supervising) 

6. การประเมนิผล (Evaluating) 

7. การก าหนดผูน้ า (Providing Leadership) 

8. การบันทึกและการรายงาน (Recording and Reporting) 

9. การส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน (Promoting close school– 

community Relationship) 

สมิธ เคราส์ และแอทคินสัน ได้แบ่งงานบริหารโรงเรียนออกเป็น 7 ประเภท และเสนอ

แนะน าผูบ้ริหารการศกึษาใช้เวลากับงานแต่ละประเภท ไว้ดังนี ้

1. งานบริหารวิชาการ ร้อยละ 40 

2. งานบริหารบุคลากร รอ้ยละ 20 

3. งานบริหารกิจกรรมนักเรียน ร้อยละ 20 

4. งานบริหารด้านความสัมพันธ์กับชุมชน ร้อยละ 5 

5. งานบริหารการเงิน ร้อยละ 5 

6. งานบริหารอาคารสถานที่ ร้อยละ 5 

7. งานบริหารในหน้าที่ทั่วไปที่ควรท า ร้อยละ 5 

 

แนวคดิ/ทฤษฎี เกี่ยวกับการปฏิรูปการศึกษา 

ความเป็นมาของการปฏิรูปการศึกษา 

นับเป็นเหตุการณ์ที่ส าคัญทางประวัติศาสตร์การศึกษาของไทยเหตุการณ์หนึ่ง เมื่อ

ประเทศไทยได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับ2) พ.ศ. 2545 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่นั้นเป็นต้นมา และถือได้ว่าหากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

มุ่งด าเนนิการให้เป็นไปตามกฎหมายดังกล่าวก าหนดแล้ว ผลบังเกิดย่อมจัดได้ว่าเป็นการปฏิรูป

การศกึษาครั้งส าคัญของชาติไทย 

ประเทศไทยได้ด าเนินการปฏิรูปการศึกษาเป็นครั้งแรก ในรัชสมัยของพระบาทสมเด็จ

พระจุลจอมเกล้าเจา้อยู่หัว รัชกาลที่ 5 ซึ่งเป็นการปฏิรูปเพื่อน าพาการศกึษาของชาติเข้าสู่ระบบ

โรงเรียน โดยมุ่งพัฒนาคนไทยให้ได้รับการศึกษาเพื่อรับราชการเป็นเป้าหมายหลัก นับแต่นั้น

เป็นต้นมาการศึกษาในระบบโรงเรียนได้ใช้กับสังคมไทยมาเป็นเวลาถึงร้อยกว่าปี ถึงแม้ว่าจะมี

การพัฒนากระบวนการจัดการศึกษามาโดยตลอด แต่การพัฒนาดังกล่าวนั้นยังเป็นเพียงการ

พัฒนาในส่วนย่อยอันได้แก่ การปรับปรุงการสอน การปรับปรุงระบบและโครงสร้างการบริหาร 

และจัดการศกึษา หรือมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงหลักสูตรเป็นคราวไป เป็นต้น มิได้เป็นการพัฒนา
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หรือเปลี่ยนแปลงในหลักใหญ่ของระบบซึ่งมุมมองอย่างเป็นองค์รวมและเชื่อมโยง ดังนั้น เมื่อ

เปรียบเทียบกับประเทศอื่น ๆ ที่เริ่มพัฒนาในเวลาใกล้เคียงกันหรือภายหลังจะพบว่า การศึกษา

ของไทยมีพัฒนาการที่ต้องการที่ด้อยกว่าหลายประเทศ ทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ  

(รุ่ง แก้วแดง, 2542, หน้า 27) 

ในช่วงระยะ 20 กว่าปีที่ผ่านมา โลกได้เปลี่ยนแปลงไปตามกระแสแห่งโลกาภิวัตน์  

อันเป็นผลมาจากความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology)  

ประเทศไทยก าลังเผชิญอยู่กับการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม 

สภาพแวดล้อม วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี ตลอดจนบริบททางสังคม (Social Context) อื่น ๆ ซึ่งจาก

สถานการณ์ดังกล่าวส่งผลกระทบต่อสังคมไทยโดยรวมในระยะยาว ทั้งในส่วนที่เป็นปัจจัย

เกื้อหนุน และในส่วนที่เป็นอุปสรรค์ตอ่การพัฒนาซึ่งแนวคิดนี้สอดคล้องกับ พิทยา ว่องกุล (2545, 

หน้า 21) ให้ความเห็นไว้ว่า สังคมไทยก าลังเผชิญกับวิกฤติการณ์ทางสังคมที่รุนแรงที่สุด ทั้งใน

ตัวเองและที่เชื่อมโยงกับโลกอันสลับซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว สอดคล้องกับ

สมหมาย ปาริฉัตร (2541, หน้า 85-86) ซึ่งกล่าวถึงเรื่องเดียวกันว่า ประเทศไทยในยุคปัจจุบัน

เผชิญอยู่กับการที่ คนไทย สังคมไทย โดยทั่วไปยังขาดการเรียนรู้ การวิเคราะห์ มีช่องว่างของ

ความคิดความอ่าน แนวคิด และค่านิยมต่างๆ ระหว่างชาวชนบทและชุมชนเมือง ความเอื้ออาทร

ที่เคยมีต่อกันลดลง แยกแยะความดี ความเลว ความถูกต้อง ความผิด ความเหมาะสม ความควร

ในสังคมรอบตัวไม่ออก คุณค่าของวัฒนธรรมไทย คุณค่าภูมิปัญญาที่ดีแต่เก่าก่อนถูกมองข้ามไป 

คุณภาพชีวิตของคนไทยในภาพรวมด้อยกว่าประเทศเพื่อนบ้านและประเทศคู่แข่ง ระบบและ

กลไกต่าง ๆ ทางสังคม รวมทั้งระบบราชการยังไม่สามารถก้าวได้ทันกับสภาพที่เปลี่ยนแปลงไป 

ท าให้เกิดสภาพปัญหาความขัดแย้งกันในสังคมเพิ่มมากขึ้น สอดคล้องกับ รุ่ง แก้วแดง (2546, 

หน้า 1) ที่ว่า “โลกยุค ค.ศ. 2000 จะแตกต่างไปจากศตวรรษที่ผ่านมาอย่างมากมาย เนื่องจาก

จะเป็นการก้าวข้าวไปสู่ยุคใหม่ที่เรียกกันว่า โลกไร้พรมแดนและยุคข้อมูลข่าวสาร การแข่งขัน  

ในสังคมโลกจะท าให้แต่ละภูมิภาคมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งด้านเศรษฐกิจ การเมือง 

สังคม และเทคโนโลยี เป็นการเปลี่ยนแปลงที่จะส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อวิถีชีวิตของผู้คน  

ในสังคมอย่างไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อนในอดีต” ความเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยที่ได้รับความเจริญ

แบบสมัยใหม่ จะมีลักษณะพิเศษส่วนตัวมันเองที่ไม่เหมือนกับความเปลี่ยนแปลงของสังคมอื่น 

เชน่ เราอาจนกึแต่เพียงว่าสังคมไทยจะเปลี่ยนจากสังคมกสิกรรมมาเป็นสังคมอุตสาหกรรม ซึ่ง

ในความจรงิแล้วการเปลี่ยนแปลงนั้นไมไ่ด้เสร็จสิ้นภายในตัวของมันเอง ปัญหาต่าง ๆ จึงตามมา

อย่างมากมาย และส่งผลกระทบมาถึงการศึกษา จนกลายเป็นวิกฤติทางการศึกษาของชาติ 

มาจนปัจจุบัน อันได้แก่ การศึกษาสมัยใหม่ได้แยกนักเรียนออกจากชุมชนหรือท้องถิ่นของตนเอง 
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การศึกษาดึงคนจากชนบทเข้าสู่เมือง ไม่มีความเสมอภาคทางการศึกษา เกิดความเสื่อมโทรม

ขึน้ในสถาบันครู ท าให้ครูมสีภาพทางสังคมตกต่ าลงมากและไม่มีจุดมุ่งหมายการศึกษาที่ชัดเจน 

(พระธรรมปิฎก ป.อ. ปยุตโต, 2541, หน้า 4) 

จากกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกและวิกฤติการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในสังคมไทย 

สะท้อนให้เห็นว่าการศึกษามีบทบาทส าคัญยิ่งต่อวิถีชีวิตของคนไทยและสังคมไทย นักวิชาการ

ทางการศึกษาหลายท่านต่างแสดงความคิดเห็นและแสดงความเป็นห่วงต่อการศึกษาไทย  

โดยเฉพาะการเตรียมคนเข้าสู่ศตวรรษใหม ่นับเป็นทั้งภารกิจและพันธกิจของการศึกษาโดยตรง 

ดังนั้น การศึกษาจึงต้องมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาคนให้มีคุณภาพเพื่อเป็นพลังหลักในการพัฒนา

ประเทศในอนาคต 

ความส าคัญของการปฏิรูปการศึกษา 

ท่ามกลางความเจริญก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยเฉพาะเทคโนโลยี 

สารสนเทศท าให้สังคมกลายเป็นสังคมข่าวสาร และสังคมแห่งความรู้จนเกิดโลกอันไร้พรมแดน

ภาวะโลกาภิวัตน์เช่นนี้จะไหลบ่าเข้าสู่ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก จนมีความเชื่อกันว่าโลกจะพัฒนา

ไปสู่ทิศทางและภาวะเดียวกันคือ ในด้านการค้าจะมีตลาดเดียว ในด้านวัฒนธรรมก็จะเข้าสู่ภาวะ

หมู่บ้านเดียว และด้านการศึกษาก็จะเกิดมาตรฐานเดียวกัน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 3) 

ประเทศไทยซึ่งเป็นหนึ่งในสมาชิกของสังคมโลก ย่อมหลีกเลี่ยงที่จะต้องเผชิญกับกระแสการ

เปลี่ยนแปลงเช่นนีไ้ด้ยาก จึงจ าเป็นต้องเร่งท าการปฏิรูปการศึกษาเพราะเชื่อว่าการศึกษาเท่านั้น

จะเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคนไทยให้รู้เท่าทัน ในการที่จะวิเคราะห์ แยกแยะ และเลือกสรร

ก่อนที่จะบริโภคข้อมูลข่าวสาร ซึ่งมีปริมาณมากมายในยุคทางด่วนข้อมูลนี้การเลือกสรรและ

การวิเคราะหอ์ย่างรูเ้ท่าทันดังกล่าว จะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อคนไทยได้เรียนรูพ้ืน้ฐานแห่งวัฒนธรรม

ของตนเองที่ได้สั่งสมมาเป็นระยะเวลายาวนาน จนกลายเป็นมรดกอันส าคัญยิ่งของชาติ ไม่ว่า 

จะเป็นเรื่องการเลี้ยงดูลูกหลาน การขัดเกลาทางสังคมแบบวิถีไทย ความเอื้ออาทรต่อกัน การอยู่

ในชุมชนเหมอืนญาต ิการมองเห็นความส าคัญอันทรงคุณค่าของภูมิปัญญาไทยเหล่านี้ ต่างเป็น

เสมอืน “ทุนทางสังคม” ของชาติอันมีคุณค่าอย่างยิ่ง การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนได้จึงจะต้อง

เป็นการพัฒนาที่ไม่ตัดขาดจากกรากเหงา้ของความเป็นไทย อันเป็นภูมิคุ้มกันที่จะช่วยให้สามารถ

เผชิญกับวิกฤติการณ์ต่าง ๆ ของชาติได้อย่างมีพลัง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 1-4) 

ดังนั้น แผนการพัฒนาการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม จึงมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของคนไทย

ในการพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถอยู่อย่างไทยในโลกอย่างเป็นสุข รวมทั้ง

ก่อให้เกิดการพัฒนาชุมชนและประเทศชาติให้ก้าวหน้า มั่นคง สมดุล และยั่งยืน โดยให้ผู้ผ่าน

การศึกษามีความรู้ความสามารถ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของคนไทยที่ก าหนดไว้  
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(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 61-77 ) กลายเป็น “คนเก่ง คนดี มีความสุข” ตามความ

คาดหวัง 

แนวทางการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2539-2550 

การปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ หมายถึง การปรับปรุงการด าเนินการ

ของกระทรวงศึกษาธิการ โดยการเลือกสรร เปลี่ยนแปลง และเพิ่มแนวทางการด าเนินงานที่มี

อยู่เดิมด้วยความคาดหมายว่า จะสามารถแก้ไขปัญหาและอุปสรรคที่มีอยู่เดิมให้เบาบางลงหรือ

หมดไป และสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุถึงจุดหมายความเป็นเลิศทางการศึกษา

ในปี พ.ศ. 2550 (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหง่ชาติ, 2540, หนา้ 19) ดังนี้ 

จุดมุ่งหมายสูงสุดเพื่อให้ประชาชนไทยมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง ให้มีคุณภาพ

ชีวติที่ดี และพัฒนาประเทศชาติใหส้ามารถอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 

จุดมุ่งหมายของการปฏิรูปการศึกษา เพื่อสร้างบุคคลแห่งการเรียนรู้ องค์กรแห่งการ

เรียนรู้ และสังคมแห่งการเรียนรู้ให้เกิดขึ้น โดยผู้ที่ผ่านการศึกษาแต่ละคนจะมีความสามารถ 

คุณลักษณะพืน้ฐานที่ส าคัญดังตอ่ไปนี ้เป็นผู้มีสุขภาพพลานามัยดีทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ 

มีความสามารถ ในการ คิดใฝ่รู้ และสามารถแสวงหาความรู้ เป็นผู้ที่มีความสามารถในทาง

วิชาการและวิชาชีพ มีความรับผิดชอบ มีความชื่อสัตย์ ไม่เห็นแก่ตัว เสียสละ  และอดทน 

ร่วมมือกับผู้อื่นได้ มีความเป็นประชาธิปไตย มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ทั้งนี้  

อยู่บนพืน้ฐานทางด้านวัฒนธรรมไทย และความเหมาะสมของการศกึษาแตล่ะระดับ 

แนวทางการปฏิรูปการศกึษาของกระทรวงศกึษาการ มีแนวการด าเนินงาน ใน 4 ด้าน คือ 

1. การปฏิรูปโรงเรยีนและสถานศกึษา 

2. การปฏิรูปครูและบุคลลากรทางการศึกษา 

3. การปฏิรูปหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน 

4. การปฏิรูประบบบริหารการศกึษา 

โดยมีแนวทางการด าเนินงานในแตล่ะด้านดังตอ่ไปนี้ 

การปฏิรูปโรงเรียนและสถานศึกษา 

เร่งรัดให้โรงเรียนและสถานศึกษาทุกระดับ จัดการศึกษาให้มีมาตรฐาน คุณภาพ

ทัดเทียมกัน และให้กระจายการจัดการบริการครอบคลุมทุกพื้นที่ โดยจัดท าแผนที่ตั้งสถานศึกษา

ของโรงเรียน และสถานศึกษาทุกระดับทุกประเภท ทั้งในและนอกสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  

ก าหนดขนาดโรงเรียนและสถานศึกษาระดับต่าง ๆ ในแต่ละภูมิภาค เพื่อให้ได้ขนาดโรงเรียน 

ที่สามารถจัดกิจการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับสภาพ

ท้องถิ่น โดยให้ท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการด าเนินการ ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานขั้นพื้นฐานของ 
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การจัดการศึกษาทุก ๆ ด้าน ทุกระดับ ทุกประเภท โดยมุ่งเน้นสนับสนุนสถานศึกษาที่ด้อย  

เป็นอันดับแรก โรงเรียนทุกโรงเรียนมีผังแม่บทอย่างเต็มรูปแบบ มีการจัดบรรยากาศในการเรียน

การสอน และสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นอยู่ และมุ่งรักษา

ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น กระจายอ านาจการก าหนดนโยบาย และการบริหารให้ท้องถิ่น  

มีส่วนร่วมรับผิดชอบในรูปคณะกรรมการ และมีการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน มีการ

ประเมินมาตรฐานทั้งด้านปริมาณ คุณภาพและประสิทธิภาพ 

การปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เร่งปฏิรูประบบการผลิต การสรรหา และพัฒนาครู ที่ท าการสอนในสถานศึกษาของรัฐ

และเอกชนอย่างครบวงจร รวมทั้งพัฒนาผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

โดยสร้างจิตส านึกในความรับผิดชอบของครู ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษา ให้มุ่งมั่นต่อ

การปฏิบัติหนา้ที่อย่างจริงจัง มุ่งเน้นวัดประสิทธิภาพของผลการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะคุณภาพ

ของผู้เรียน ให้ครูได้เพิ่มพูนความรู้และพัฒนาทักษะในรูปแบบต่าง ๆ เลือกแผนการสอน หรือ

พัฒนาใหเ้หมาะสมกับผู้เรียน สามารถท าการสอนในสถานศึกษาทั้งในและนอกสังกัดได้มากกว่า 

1 แหง่ โดยได้รับความเห็นชอบจากผู้บังคับบัญชา เปิดโอกาสให้ภูมิปัญญาท้องถิ่นปรับรื้อระบบ

การก าหนดต าแหน่งครูในสถานศึกษา เพื่อจ าแนกความก้าวหน้าในสายงาน (Career Ladder) 

ระหว่างครูกับผู้บริหารสถานศึกษา ให้มีสายวิชาชีพ (Career Pattern) ที่ชัดเจน ก าหนดมาตรฐาน

วิชาชีพครู ปฏิรูประบบสวัสดิการของครูทุกประเภท พัฒนาระบบกลไกในการเลือกสรรบุคคล

เข้าเรียนในสถาบันผลิตครู เร่งรัดพัฒนานักบริหารการศึกษา โดยการเพิ่มแนวความคิด ความรู้ 

ทักษะการบริหารและการจัดการ เพื่อพัฒนาโรงเรียน ให้ศึกษานิเทศก์ท างานร่วมกัน โดยการ

นิเทศติดตามงานวิชาการในสถานศึกษา 

การปฏิรูปหลักสูตรและกระบวนการเรยีนการสอน 

เร่งปฏิรูปหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ทุกระดับ ทุกประเภท โดยจัดกระบวนการเรียนการสอน จัดประสบการณ์ เตรียมความพร้อม

จัดท าหลักสูตรทุกระดับทุกประเภท โดยสร้างบรรยากาศให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากธรรมชาติอย่างมี

ความสุข น าประสบการณม์าใช้เป็นส่วนหนึ่งของการเรยีนการสอน ก าหนดมาตรฐานขั้นพื้นฐาน

การเรียนรู้ของผู้เรียน ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร เร่งรัดปรับปรุงหลักสูตร

วิชาชีพครู ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนให้มีความหลากหลาย ปฏิรูปการวัดผลและพัฒนา

สนับสนุนการศกึษาให้เป็นเครือขา่ย รองรับการกระจายอ านาจทางวิชาการ 
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การปฏิรูประบบบริหารการศึกษา 

มุ่งกระจายอ านาจ เพื่อเอื้อให้สถานศึกษามีอ านาจตัดสินใจด้านการบริหาร และการ

จัดบริการทางการศกึษา สนับสนุนการมีส่วนร่วมของครอบครัว ชุมชน และเอกชน โดยก าหนด

หน่วยงานรับผิดชอบการจัดบริการทางการศึกษาดังนี้ ระดับก่อนประถมศึกษา ขยายการจัด

การศึกษาแก่เด็กอายุตั้งแต่ 2 ขวบขึ้นไป และมุ่งเตรียมความพร้อมให้เด็กอย่างน้อย 1 ปี  

ก่อนเข้าเรียนระดับประถมศึกษา ให้โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ

ประถมศึกษาแห่งชาติเป็นหน่วยงานหลัก องค์กรพัฒนาเอกชนและหน่วยงานอื่น  ๆ ร่วมกัน

รับผดิชอบระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ให้โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษาเป็นหน่วยหลัก

ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย ให้โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษาเป็นหน่วยงานหลัก

สายสามัญศึกษา สถานศึกษาสังกัดกรมอาชีวศึกษา เป็นหน่วยงานหลักสายวิชาชีพระดับ  

อุดมศกึษา ใหส้ถานศึกษาสังกัดกรมพลศึกษา กรมอาชีวศึกษา กรมศิลปากร สถาบันเทคโนโลยี

ราชมงคล และส านักงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ จัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา  โดยมี

สถานศึกษาของเอกชนที่อยู่ในความดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  

ร่วมด าเนินการ ทั้งนีใ้นแต่ละหนว่ยงานกลางท าหน้าที่ประสานแผนการผลิตนักศึกษา ทั้งในด้าน

พืน้ที่ การจัดสาขาวิชา และความร่วมมือทางวิชาการ รวมทั้งการประสานแผนการผลิตร่วมกับ

ทบวงมหาวิทยาลัย น าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาองค์กรทุกระดับให้มีประสิทธิ์ภาพการบริหาร 

ใหค้รอบครัว ชุมชน และเอกชนมีส่วนร่วมในการบริหาร และจัดการศึกษาพัฒนาระบบการตรวจ

ติดตาม และประเมินผลการบริหารบุคลากร ด าเนินการช่วยเหลือด้านค่าใช้จ่ายแก่ผู้ศึกษา โดยมุ่ง

เพิ่มค่าใช้จ่ายทางการศึกษาให้ได้ระหว่างร้อยละ 6-7 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติ (GDP) 

เพิ่มงบประมาณทางการศึกษา ให้ภาคเอกชนมีโอกาสเข้าร่วมลงทุน และให้ท้องถิ่นมีส่วนร่วม 

ในการจัดการทางการศกึษามากขึ้น 

การด าเนินการปฏิรูปการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการในระยะแรก ก าหนดให้มีการ 

ปรับปรุงโรงเรยีนในแนวทางการปฏิรูปสถานศึกษา ให้เป็นโรงเรียนในอุดมคติตามองค์ประกอบ

ก าหนดไว้ในบัญญัติ 10 ประการ เพื่อให้บรรลุตามจุดหมายของการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวง 

ศกึษาธิการ พ.ศ. 2539-2550 ดังนี้ 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูอ้ านวยการ มีจิตส านึกในการที่จะพัฒนา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง

และยกระดับมาตรฐานการศึกษาให้เป็นที่ยอมรับของสังคม ผู้บริหารควรมีเวลาอยู่ประจ า

สถานศกึษา เพื่อดูแลการปฏิบัติงานภายในให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

2. มีบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนหรือสถานศึกษา ที่เอื้อต่อการเรียนการสอน

เพื่อให้นักเรียนได้เรียนอย่างมีความสุข มุ่งเน้นการเรียนการสอนตามธรรมชาติ โดยให้นักเรียน
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ได้ฝึกปฏิบัติจริง และปลูกฝังเรื่องความสะอาด ความมีวินัย เอื้อเฟื้อ เผื่อแผ่ มีความรักสามัคคี 

รวมทั้งการจัดใหโ้รงเรียนมีความรม่รื่น มีต้นไม้ แหล่งน้ า บ่อน้ า ไร้ฝุน่ ไร้มลภาวะ 

3. เป็นโรงเรียนที่มคีวามพร้อม มีแผนผังเต็มรูปแบบ มีห้องเรียน ห้องสมุดห้องปฏิบัติการ

คอมพิวเตอร์ ห้องทดลอง ห้องปฏิบัติการ ตลอดจนมีสนามกีฬาครบครัน โดยให้มีความเหมาะสม

กับสภาพท้องถิ่น 

4. มีอุปกรณ์การเรียนการสอนครบครัน โดยจัดซื้อในราคาท้องตลาดที่เป็นธรรม  

ทั้งให้เหมาะกับการใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุด 

5. มีบุคลากร ครูผู้สอนครบตามเกณฑ์ หากขาดแคลนควรให้ครูที่เกษียณอายุราชการ 

หรอืภูมปิัญญาท้องถิ่น ตลอดจนผู้ทรงคุณวุฒิมาช่วยสอน และหรอืให้มรีะบบการศึกษาทางไกล

ผา่นดาวเทียม 

6. องค์กรท้องถิ่นมีสว่นร่วมในการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นทางด้านวิชาการหรือด้านบริหาร

เช่น ก าหนดหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น ได้แก่ การสอนภาษาอังกฤษ

ตั้งแตป่ระถมศึกษา การสอนวิชาชีพการเกษตร การก่อสร้าง การไฟฟ้าเป็นต้น 

7. มีการเก็บค่าเล่าเรียนและค่าธรรมเนียมการศึกษา เพื่อพัฒนาสถานศึกษาและจัด

อุปกรณ์การเรียนการสอนให้ครบครัน ทั้งนี้ ให้ยกเว้นค่าเล่าเรียนส าหรับเด็กยากจน และจ่าย

ค่าตอบแทนให้นักเรียนในการพัฒนาหรือฝึกปฏิบัติฝึกอาชีพที่เกิดรายได้ และเกิดประโยชน์  

แก่โรงเรียน เชน่ การปลูกพืชผักสวนครัว การเลีย้งไก่ เลี้ยงปลา เป็นต้น 

8. มีการส่งเสริมให้กลุ่มบุคคล ชุมชน มีส่วนร่วมในการแสวงหาทรัพยากร เพื่อสนับสนุน

การบริหารการจัดการของสถานศึกษา การจัดสวัสดิ์การให้กับครู เช่น การจัดที่พัก ค่าตอบแทน 

ค่าล่วงเวลา ค่าสอนพิเศษ ค่าฝกึอบรม ตลอดจนการแก้ไขหนี้สนิของครู 

9. มีการวัดผลประเมินผลทางการศึกษาที่มุ่งเน้นการผลิต คือ คุณภาพของนักเรียน 

ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 

10. เป็นโรงเรียนผู้น าท้องถิ่นและผู้ปกครองทุกระดับทุกประเภท ยอมรับว่าเป็นโรงเรียน

ที่มคีุณภาพและมาตรฐาน การคัดเลือกโรงเรียนเป้าหมายการปฏิรูปการศึกษาได้คัดเลือกโรงเรียน 

ที่มีแนวโน้มที่เอื้อต่อการพัฒนาเข้าสู่แนวทางโรงเรียนในอุดมคติบัญญัติ 10 ประการ ของ

กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งมีองค์ประกอบที่ควรค านึงในหลายประการดังตอ่ไปนี้ 

10.1 เป็นโรงเรียนที่มีผู้บริหารโรงเรียนที่มีจิตส านึก และมุ่งมั่นในการพัฒนาโรงเรียน 

และยกระดับมาตรฐานการศกึษา 

10.2 เป็นโรงเรียนที่มสีภาพเอือ้อ านวยต่อการจัดบรรยากาศ ที่สามารถให้นักเรียน

ได้เรยีนรู้จากธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดี 
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10.3 เป็นโรงเรียนที่มีพื้นที่เพียงพอต่อการขยายตัว และพัฒนาโรงเรียนได้เต็ม

รูปแบบ 

10.4 เป็นโรงเรียนที่อยู่ในชุมชนที่มีขนาดใหญ่เป็นจุดศูนย์กลาง มีเส้นทางคมนาคม

สะดวก ชุมชนให้ความร่วมมือ สามารถมีส่วนรว่มในการศกึษา 

10.5 เป็นโรงเรียนที่มีบุคลากรพร้อมที่จะเข้าร่วมกระบวนการศึกษา เพื่อระดับ

มาตรฐานคุณภาพทางการศึกษา 

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า แนวทางการปฏิรูปการศึกษาตามนโยบายของกระทรวง  

ศึกษาธิการ และบัญญัติ 10 ประการ มุ่งให้เกิดการเปลี่ยนแปลงองค์ประกอบในการจัดการศึกษา 

ทั้งปัจจัยต่าง ๆ และกระบวนการท างานเพื่อหวังผลว่า คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาจะสูงขึ้น 

สนองตอบการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ในยุคโลกาภวิัตน์ 

แนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 (2552-2561) 

นับจากที่มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับ2) พ.ศ. 2545 จนถึงปัจจุบันเป็นเวลา 10 ปี ของความพยายามปฏิรูปการศึกษา

ทั้งระบบ จากการประเมินผลการปฏิรูปการศึกษาที่ผ่านมาพบว่า หลายเรื่องประสบผลส าเร็จ 

เชน่ การปรับโครงสรา้งหน่วยงานให้มีเอกภาพยิ่งขึ้น ตัวอย่างได้แก่ การรวมทบวงมหาวิทยาลัย  

กระทรวงศึกษาธิการ และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี 

เข้าเป็นกระทรวงเดียวกัน มีการจัดระเบียบบริหารราชการแบบเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อให้มีการ

พัฒนาการศกึษาอย่างบูรณาการและประสานเช่ือมโยงกัน โดยยึดเขตพื้นที่เป็นศูนย์กลาง มีการ

จัดตัง้ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาหรือ สมศ. เป็นองค์การมหาชน 

เพื่อประเมินคุณภาพภายนอก และรับรองมาตรฐานสถาบันการศึกษาทุกระดับ และประเภท

การศกึษา การน ามหาวิทยาลัยออกนอกระบบราชการเพื่อความเป็นอิสระ คล่องตัวในการบริหาร

จัดการ เป็นต้น แตย่ังมีอกีหลายเรื่องที่มปีัญหาต้องเร่งพัฒนา ปรับปรุง และต่อยอด โดยเฉพาะ

ด้านคุณภาพผูเ้รียน ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ 

รวมทั้งการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาที่พบว่า มีสถานศึกษาจ านวนมากไม่ได้มาตรฐาน ผู้เรียน 

มีผลสัมฤทธิ์ต่ า ขาดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ทั้งการคิด วิเคราะห์ ใฝ่เรียนรู้ และแสวงหาความรู้

อย่างต่อเนื่อง คุณธรรม จริยธรรม ในด้านครู คณาจารย์ พบว่า มีปัญหาขาดแคลนครู คณาจารย์

ที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม ไม่ได้คนเก่ง คนดี และใจรักมาเป็นครู คณาจารย์ ในด้านการบริหาร

จัดการ พบว่า ยังไม่มีการกระจายอ านาจการบริหารจัดการทั้งหมดสู่สถานศกึษา เขตพืน้ที่การศึกษา
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และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามเป้าหมาย รวมทั้งยังขาดการมีส่วนร่วมในการบริหารและ

จัดการศึกษาจากทุกภาคส่วนอย่างแท้จริง 

หลักการและกรอบแนวคิด 

เน้นการปฏิรูประบบการศกึษาและการเรียนรู้ และเสนอกลไกที่จะก่อให้เกิดผลต่อการ

พัฒนาการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ไม่ใช่ส่วนหนึ่งส่วนใดของระบบ และพิจารณา

ระบบการศกึษาและเรียนรู้ในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของระบบการพัฒนาประเทศ ซึ่งต้องเชื่อมโยง

กับการพัฒนาระบบอื่น ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมอืง เกษตรกรรม สาธารณสุข การจ้างงาน 

เป็นต้น 

วิสัยทัศน์ “คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ” เป้าหมายของการปฏิรูป

การศกึษารอบ 2 คือ “คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ” ค าว่าคนไทย หมายถึง คนไทย

ทุกคนเรียนรู้ตลอดชีวิต คือ การเรียนรู้ทั้งในระบบและนอกระบบ  อย่างมีคุณภาพ หมายถึง  

มีคุณภาพในทุกระดับการศึกษา ตั้งแต่ระดับปฐมวัย  การศึกษาขั้นพื้นฐาน การศึกษาระดับ

อาชีวศกึษา จนถึงระดับอุดมศกึษา รวมถึงต้องมีคุณภาพในทุกมิติ ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ 

การศกึษาตามอัธยาศัย และส่วนอื่น ๆ อย่างครบวงจร 

การปฏิรูปการศึกษารอบ 2 เริ่มตั้งแต่ปี 2552-2561 โดยมุ่งเน้นใน 3 เรื่องหลัก  

เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ ได้แก่ 

1. คุณภาพ การสร้างคุณภาพใหม่ให้เกิดขึ้นในด้านต่าง ๆ คือ คุณภาพครู คุณภาพ

ของแหล่งเรียนรู้ และการสรา้งสิ่งแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ คือ คุณภาพของสถานศึกษาในระบบ

และแหล่งเรียนรู้ในการศกึษานอกระบบ เช่น หอ้งสมุด อุทยานประวัติศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์

หรอืแหลง่เรียนรูอ้ื่น ๆ ทั้งหมด รวมถึงการส่งเสริมการอ่านเป็นวาระแห่งชาติ และคุณภาพเรื่อง

การบริหารจัดการ มุ่งเน้นการกระจายอ านาจและธรรมาภบิาล 

2. โอกาส การเปิดโอกาสใหค้นไทยทุกกลุ่ม ทุกประเภท ได้เข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต

อย่างมคีุณภาพ ซึ่งหมายถึงผูด้้อยโอกาส ผูพ้ิการ เด็กชายขอบ ฯลฯ 

3. การมีสว่นร่วม มุ่งเน้นการมีสว่นร่วมจากทุกภาคส่วน ทั้งภาคเอกชน องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ชุมชน องค์กรเอกชน สถาบันต่าง ๆ เช่น สถาบันครอบครัว สถาบันศาสนา ฯลฯ 

เป้าหมายการปฏิรูปการศึกษาปี 2552 

แนวทางการปฏิรูปการศกึษาที่ด าเนินการในปี 2552 ที่ส าคัญ 7 เรื่อง ได้แก่ 

1. การท างานที่มสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาจากทั้ง 5 องค์กรหลัก พร้อมด้วยองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น สถาบันทางศาสนา สถาบันครอบครัว องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เป็นต้น 
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2. การจัดระบบการศึกษาต้องจัดให้สอดคล้อง และตอบสนองความต้องการของผู้เรียน

ที่มีความแตกต่างและหลากหลายอย่างเหมาะสม โดยการแยกกลุ่มเป้าหมายให้ชัดเจน เพื่อให้

สามารถตอบสนองต่อความต้องการของเด็กแต่ละกลุ่ม เช่น เด็กพิเศษและเด็กด้อยโอกาส เป็นต้น 

3. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ  โดยการ

เกลี่ยอัตราก าลังให้เหมาะสม และกระบวนการพัฒนาทักษะการเรียนการสอนของครูให้มีคุณภาพ

ยิ่งขึ้น 

4. การส่งเสริมเทคโนโลยีที่เป็นประโยชน์ต่อผู้เรียน เด็ก และเยาวชน เพื่อให้เด็ก

สามารถอยู่ในโลกที่มกีารแขง่ขันมากขึ้น 

5. การน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาในระบบการศึกษา  ซึ่งเป็นองค์ความรู้ 

ที่ส าคัญ จะท าใหเ้ด็กไทยและคนไทยในอนาคตมีชีวติอยู่บนพื้นฐานของความพอเพียง สมานฉันท์ 

และประเทศมคีวามมั่นคงที่ยั่งยืน 

6. การทบทวน ปรับแก้ และผลักดันกฎหมายการศกึษา 

7. การใหค้วามส าคัญกับวิชาประวัติศาสตร์ ตามพระราชเสาวนีย์ของสมเด็จพระนางเจ้าฯ 

พระบรมราชินนีาถ เป็นการร่วมด าเนินการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ สกศ. มีครูต้นแบบ

จ านวนมาก ที่จะสามารถชว่ยใหก้ารเรียนการสอนวิชาประวัติศาสตร์เกิดประโยชน์กับตัวผู้เรียน

มากที่สุด 

เป้าหมายการปฏิรูปการศึกษาปี 2561 

ภายในปี 2561 มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ โดยเน้นประเด็นหลัก 

3 ประการ คือ 

1. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา และเรียนรู้ของคนไทย 

2. เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้ 

3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม ในการบริหารและจัดการศึกษา

ประเด็นหลักทั้งสามประการนี้ จะส่งผลใหค้นไทยยุคใหม่เป็นบุคคล ดังนี้ 

3.1 สามารถเรียนรูไ้ด้ดว้ยตนเอง รักการอ่าน และมีนิสัยใฝเ่รียนรู้ตลอดชีวติ 

3.2 มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถคิด วิเคราะห์ แก้ปัญหา คิดริเริ่ม

สร้างสรรค ์

3.3 มีจิตสาธารณะ มีระเบียบวินัย เห็นแก่ประโยชน์สว่นร่วม สามารถท างานเป็นกลุ่ม 

3.4 มีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม จิตส านึก และความภูมิใจในความ

เป็นไทย ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รังเกียจ

การทุจริต และตอ่ต้านการซือ้สิทธิ์ขายเสียง และสามารถก้าวทันโลก 
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กรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

การปฏิรูปการศกึษาและเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ดังนี้ 

1. พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ 

2. พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ 

3. พัฒนาคุณภาพสถานศกึษาและแหลง่เรียนรูยุ้คใหม่ 

4. พัฒนาการบริหารจัดการใหม ่

พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ 

มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ตั้งแต่ปฐมวัย สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองและแสวงหาความรู้อย่าง

ต่อเนื่องตลอดชีวิต สามารถสื่อสาร คิด วิเคราะห์ แก้ปัญหา ริเริ่มสร้างสรรค์ มีจิตสาธารณะ  

มีระเบียบวินัย ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม ท างานเป็นกลุ่มได้ มีศีลธรรม คุณธรรม  ค่านิยม 

จิตส านึก และภูมิใจในความเป็นไทย ก้าวทันโลก เป็นก าลังคนที่มีคุณภาพ  มีทักษะความรู้

พื้นฐานที่จ าเป็น สมรรถนะ ความรู้ ความสามารถท างานมีประสิทธิภาพ มีโอกาสเรียนรู้อย่าง

เท่าเทียมเสมอภาค 

พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ 

เป็นผู้เอื้ออ านวยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ เป็นวิชาชีพที่มีคุณค่า มีระบบ กระบวนการ

ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ที่มีคุณภาพมาตรฐานเหมาะสมกับ

การเป็นวิชาชีพช้ันสูง สามารถดึงดูดคนเก่งและดี มีใจรักมาเป็นครูอย่างตอ่เนื่อง มีสภาพวิชาชีพ

ที่เข้มแข็ง บริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาลใหม้ีคุณภาพชีวติที่ดี 

พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ 

พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ทั้งในระบบ นอกระบบ และแหล่งเรียนรู้

ตามอัธยาศัย เพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชีวติ 

พัฒนาการบรหิารจัดการใหม่ 

มุ่งเน้นการกระจายอ านาจสู่สถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา และองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น รวมทั้งการมสี่วนร่วมของผู้ปกครองชุมชน เอกชน และทุกภาคส่วน มีระบบการบริหาร

จัดการตามหลักธรรมาภบิาล มคีวามโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ มีการน าระบบและวิธีการ

บริหารจัดการแนวใหม่ ควบคู่กับการสรา้งผู้น าการเปลี่ยนแปลง การบริหารจัดการการเงินและ

งบประมาณที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ โดยใหผู้เ้รียนเลือกรับบริการ 
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การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ 

1. ความหมาย 

เป็นการเปลี่ยนแปลงแนวคิดและวิธีการในการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียน  

ให้เจริญเต็มตามศักยภาพ และเพื่อการเรียนรูร้่วมกันของทุกฝา่ย 

2. เป้าหมาย 

ในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้นั้น เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะดังนี้ เป็นเด็กดี ขยัน 

อดทน พร้อมจะท าประโยชน์ต่อตนเองและผู้อื่น แสวงหาความรู้เป็น มีเครื่องมือในการหาความรู้  

ทั้งภาษา คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี คิดวิจารณ์ได้ แก้ปัญหาเป็น คิดสร้างสรรค์ สื่อสาร  

ถ่ายทอดความรู ้ความคิดได้ ท างานอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข  มีสุขภาพกายใจสมบูรณ์ 

จติใจเข้มแข็ง 

3. หลักการ 

3.1 การเรียนรู้เกิดได้กับคนทุกคน ทุกที่ ทุกเวลา การเรียนรู้ที่มีความหมาย

หลากหลาย น าไปใช้จริงและเรียนรู้อย่างสมดุล 

3.2 การจัดการเรียนรู้ต้องยึดผู้เรียนเป็นตัวตั้ง การจัดการเรียนรู้ต้องเน้นทักษะ 

น าสาระคู่คุณธรรม 

3.3 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้ ถ้าทุกฝ่ายเชื่อมั่น ศรัทธา ด าเนินงาน 

และเรียนรู้ดว้ยกัน 

4. วัตถุประสงค์ 

เพื่อมุง่ให้มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ ที่ผู้เรยีนทุกคนได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพ 

โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดในการเรียนรูข้องผู้เรยีน 

5. สภาพความส าเร็จ 

5.1 เรียนด้วยสุข สนุกร่วมกัน ฉันท์มติร 

5.2 ผูเ้รียนมีสทิธิเรียนและท าตามประสงค์ 

5.3 เรียนเองจากสื่อมากมาย เกิดความหมายที่ยืนยง 

5.4 เรียนที่ตรงกับชีวติจริง สิ่งรอบตัว 

5.5 ผลงานเกิดมากมายจากได้คิด ท าด้วยจิตมุ่งปรับปรุงอยู่เสมอ 

5.6 สร้างความรูเ้องได้จากสิ่งหลากหลายที่ได้เจอ 

5.7 ใฝ่เรยีนรู้เสมอ ต่อเนื่องไป 

6. กระบวนการเรียนรู้ 
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กระบวนการเรียนรู้เป็นแนวทางที่จะได้มาซึ่งความรู้จากการคิด วิเคราะห์ วางแผน

ปฏิบัติจริง ประเมิน ปรับปรุงให้เหมาะสม สรุปและสร้างความรู้ด้วยตนเอง กระบวนการเรียนรู้

มีหลายลักษณะ บุคคลอาจจะมีกระบวนการเรียนรู้แตกต่างกัน การเรียน เนื้อหาสาระต่างกัน 

ก็ใช้กระบวนการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน ส าหรับกระบวนการเรียนรู้ที่ส าคัญและพึงประสงค์ ซึ่งควร

จัดให้เกิดขึน้กับผูเ้รียน เพื่อให้เกิดการพัฒนารอบด้านมอีย่างนอ้ย 5 ลักษณะ คือ 

6.1 การเรียนรูอ้ย่างมคีวามสุข 

6.2 การเรียนรูจ้ากการคิดปฏิบัติจรงิ 

6.3 การเรียนรูร้่วมกับบุคคลอื่น 

6.4 การเรียนรูแ้บบองค์รวม (แบบบูรณาการ) 

6.5 การเรียนรูก้ระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 

7. การจัดการเรียนรูโ้ดยใช้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

หัวใจส าคัญของการปฏิรูปการศกึษา คือ การปฏิรูปการเรียนรู้ เป็นการปฏิรูปจากการ

ที่ยึดวิชาเป็นตัวตั้ง มาเป็นยึดมนุษย์หรือผู้เรียนเป็นตัวตั้งหรือที่เรียกว่า ผู้เรียนส าคัญที่สุด  

(ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ, 2545, หน้า 5) ซึ่งมีการใช้ค าที่สื่อความถึงผู้เรียน

ส าคัญที่สุด ทั้งค าวา่ ผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางและผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

การปฏิรูปการเรียนการสอนเป็นสิ่งส าคัญ และเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา 

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ได้ให้ความส าคัญเป็นพิเศษ จึงได้วางแผน

ด าเนนิการโดยวิธีการต่าง ๆ จนท าให้เกิดผลที่นา่พอใจในระดับหนึ่ง เช่น จากการที่มีครูต้นแบบ 

ครูดีเด่น ครูเก่ง มากมาย ที่ได้พัฒนาการเรียนการสอนที่แท้จริงก็คือ “การปฏิรูปการเรียนรู้” 

นั่นเอง ซึ่งเป็นค าที่ให้ความหมายได้ชัดเจนและเข้าใจง่าย 

ในการปฏิรูปการเรียนรู้นั้น ครูจะต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและวิธีการจัด

ประสบการณ์กิจกรรมให้แก่เด็ก จากเดิมที่ครูเป็นศูนย์กลาง เป็นผู้บอกความรู้ มาเป็นเด็ก  

เป็นศูนย์กลาง โดยให้เด็กได้เรียนรู้ด้วยตนเอง จากการคิด วิเคราะห์ วางแผนการเรียนร่วมกัน

กับคนอื่น ๆ เช่น ครู เพื่อน ผู้ปกครอง บุคคลในชุมชน เป็นต้น โดยเน้นการเรียนรู้ในสิ่งที่เป็น

ความตอ้งการของเด็ก (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาติ, 2542, หน้า 3) 

การจัดการศกึษาเรายึด “ครูเป็นศูนย์กลาง” ครูเป็นผู้ก าหนดเนื้อหา ก าหนดวิธีสอน 

วิธีประเมินผล ผู้เรียนจะต้องเรียนรู้จากสิ่งที่ครูบอกและทดสอบความจ าในสิ่งที่ครูบอก เด็กของเรา

จึงคิดเองไม่เป็น ท าเองไม่เป็น และได้รู้จักวิธีแก้ปัญหาด้วยตนเอง เพราะพึ่งความรู้จากครู   

มาโดยตลอด และไม่มีโอกาสในการเลือกเรียนจากความสามารถ ความสนใจ และความถนัด

ของตนเอง (รุ่ง แก้วแดง, 2546, หน้า 104) 
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แต่จากนี้ไปครูต้องปรับเปลี่ยนวิธีสอนใหม่ ๆ เพราะในโลกยุคใหม่ผู้เรียนสามารถ

หาความรูไ้ด้จากแหล่งความรูท้ี่มอียู่มากมาย จากชีวิตประจ าวัน จากชุมชน จากธรรมชาติ และ

สิ่งแวดล้อม จากภูมิปัญญาท้องถิ่น จากสื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ เช่น วิทยุ โทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ 

สิ่งพิมพ์ internet จากพิพิธภัณฑ์ จากศูนย์วิทยาศาสตร์ และอื่น ๆ อีกมากมาย เด็กบางคนมีโอกาส

จะเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้มากกว่าครู 

ฉะนั้น ครูต้องจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหม่โดยนึก “ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง” 

(Student centered learning) ปรับบทบาทครูให้เป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียน (Facilitator) 

ร่วมในการวางแผนการเรียน การปฏิบัติ การทดลอง บางอย่างครูเรียนรู้ไปพร้อมกับศิษย์ได้ 

และบางเรื่องครูก็เรียนจากศิษย์ แต่สิ่งส าคัญนั้นครูต้องมี  คือ ควรเป็นครูที่มีคุณธรรมเป็น

แบบอย่างที่ดีของศษิย์ ส่งเสริมให้ศิษย์ได้เรียนและพัฒนา 

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2542, หน้า 4) ให้ความเห็น

เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีแนวทางที่เน้นเด็กเป็นศูนย์กลางของการเรยีนรู้ ไว้ดังนี ้

7.1 เด็กมีอสิระในการเลือกสิ่งที่เรียนตามความสนใจ และความสามารถของตนเอง

จากแหล่งการเรียนรูท้ี่ตอ้งการ 

7.2 เด็กได้ฝึกคิด วิเคราะห ์วางแผน ปฏิบัติจริง และสรุป สร้างความรู้ดว้ยตนเอง 

7.3 เด็กมีโอกาสได้ปฏิสัมพันธ์ และเรียนรู้จากบุคคลอื่น 

7.4 เด็กได้ท ากิจกรรมที่ท้าทาย และเกิดความส าเร็จ 

7.5 เด็กมีโอกาสได้วเิคราะหก์ารเรียนรูข้องตนเอง และวางแผนการพัฒนาตนเอง 

7.6 เด็กได้เรยีนรู้ในบรรยากาศที่ผ่อนคลาย อบอุ่น ยอมรับ 

7.7 เด็กได้มโีอกาสน าความรู้ที่เรยีนไปใช้อย่างมคีวามหมาย 

 

หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 

ความหมายของหลกัสูตร 

ความหมายของหลักสูตรตามพจนานุกรมการศึกษาของ Carter (1973) มีอยู่ 3 ประการ 

คือ 

1. หลักสูตรคือ เนื้อหาวิชาที่จัดไว้เป็นระบบให้ผู้เรียนได้ศึกษา เพื่อให้จบชั้นหรือ

ประกาศนียบัตรในหมวดวิชาส าคัญ เช่น หลักสูตรสังคมศึกษา หลักสูตรพลานามัย เป็นต้น   

ฉะนั้นจงึหมายถึง หลักสูตรเป็นวิชา ๆ 

2. หลักสูตรคือ เค้าโครงทั่วไปของเนื้อหาหรือสิ่งเฉพาะที่จะต้องสอน ซึ่งโรงเรียน  

จัดให้เด็ก เพื่อให้เด็กมีความรู้จนจบช้ันหรือได้รับประกาศนียบัตร เพื่อให้สามารถเข้าเรียนต่อ
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ในทางอาชีพตอ่ไป ฉะนั้นจงึหมายถึง หลักสูตรฉบับรวมทุกวิชาเข้าด้วยกัน 

3. หลักสูตรคือ กลุ่มวิชาและประสบการณ์ที่ก าหนดไว้ ซึ่งนักเรียนได้เล่าเรียนภายใต้

การแนะแนวของโรงเรียนหรอืสถาบันศึกษา ฉะนั้นจึงหมายถึง หลักสูตรทั้งฉบับ ซึ่งประกอบด้วย

เนือ้หาวิชาส่วนหนึ่ง และประสบการณอ์ีกส่วนหนึ่ง 

อ านาจ จันทร์แป้น (2542, หน้า 8) ให้ความเห็นเกี่ยวกับความหมายของหลักสูตร

เป็น 2 ด้านไว้ว่า ในแนวกว้างหลักสูตร หมายถึง ประสบการณ์ทั้งหมดของผู้เรียนในความ

รับผิดชอบของสถาบันหนึ่ง รวมทุกสิ่งทุกอย่างที่สถาบันด าเนินการจัดท าขึ้นนั้นจะเป็นหลักสูตร 

หลักสูตรไม่ใช่เป็นสิ่งที่อยู่นิ่ง แต่ควรจะได้เน้นถึงกระบวนการปฏิบัติ การกระท า  หรือการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนด้วย ส่วนในแนวแคบหลักสูตร หมายถึง แผนประสบการณ์ที่เกิดขึ้น

ก่อนการสอน หรอืก่อนการปฏิบัติจริงในโครงการใดก็ตาม จะมีลักษณะเป็นโครงการหรือแนวทาง

ให้ปฏิบัติเป็นความหมายที่แยกหลักสูตรออกจากการสอนโดยเด็ดขาด 

ไทเลอร์ (อ้างอิงใน อ านาจ จันทร์แป้น, 2542, หน้า 44) ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ

หลักสูตรไว้ว่า เป็นการเรียนรู้ทั้งมวลของนักเรียนซึ่งได้มีการวางแผนและด าเนินการโดยโรงเรียน 

เพื่อการบรรลุเป้าหมายทางการศึกษา 

ราชบัณฑติยสถาน (2546, หน้า 1272) ให้ความเห็นไว้ว่า หลักสูตร หมายถึง ประมวลวิชา

และกิจกรรมต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ในการศกึษา เพื่อวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง 

สวัสดิ ์กาญจนสุวรรณ์ (2542, หน้า 370) ให้ความเห็นไว้ว่า หลักสูตร หมายถึง เอกสาร

ที่แสดงแนวทาง หรอืการจัดมวลประสบการณ์ใหผู้เ้รียนได้บรรลุความตอ้งการที่ก าหนดไว้ 

ชุมศักดิ ์อินทร์รักษ์ (2545, หน้า 26) ให้ความเห็นไว้ว่า หลักสูตร เป็นเนื้อหา สาระส าคัญ 

และกิจกรรมต่าง ๆ ที่สนองวัตถุประสงค์ เพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมไปตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

วิชัย ประสิทธิ์วุฒิเวชช์ (2542, หน้า 44) ให้ความเห็นไว้ว่า หลักสูตร หมายถึง  

มวลประสบการณท์ี่จัดใหก้ับผูเ้รียน โดยมีการวางแผนไว้ลว่งหนา้อย่างเป็นขั้นตอน ก าหนดไว้ใน

เอกสารเพื่อแผนแมบ่ท ในการจัดการเรยีนการสอนตามระดับช้ัน 

วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2544, หน้า 2) ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาไว้ว่า

เป็นแผนหรือแนวทาง หรือข้อก าหนดของการจัดการศึกษา ที่จะพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้

ความสามารถ โดยส่งเสริมให้แต่ละบุคคลพัฒนาไปสู่ศักยภาพสูงสุดของตน รวมถึงล าดับชั้น

ของมวลประสบการณ์ที่ก่อเกิดการเรียนรู้สะสม ซึ่งช่วยให้ผู้เรียนน าความรู้ไปสู่การปฏิบัติได้

ประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีชีวิตอยู่ในสถานศึกษา ชุมชน สังคม และโลก

อย่างมคีวามสุข 
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ดอล (Doll, 1996, p. 14) ได้ให้ความเห็นไว้ว่า หลักสูตรสถานศึกษาเป็นประสบการณ์

ทั้งหมด ที่ผู้เรียนได้รับจากการดูแลของสถานศึกษา หรือหลักสูตร คือ การมีส่วนร่วมในการ

ปฏิบัติของผูเ้รียน จากการดูแลของสถานศกึษา 

ความหมายกว้าง ๆ ในการจัดการศึกษา ได้ให้ความหมายของหลักสูตรไว้ว่า  

เป็นประสบการณ์ทั้งหลายที่โรงเรียนจัดให้แก่นักเรียน เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้และพัฒนาตนเอง

ไปในทิศทางที่โรงเรียนปรารถนา และจะต้องตอบสนองตอ่ความตอ้งการ ความสนใจของผู้เรียน 

และจะต้องสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ และการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมทางการศึกษา 

การเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคมและสภาพแวดล้อมทางจิตวิทยา ที่เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้ 

สภาพทางการเมอืง การปกครอง ตลอดจนสภาพทางดา้นขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม 

ค่านิยม และคุณธรรม 

จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ หลักสูตรมคีวามหมายครอบคลุมตั้งแต่เอกสาร แนวทางการ

จัดการศึกษาแต่ละระดับ ซึ่งประกอบด้วยกลุ่มวิชา ขอบข่ายของเนื้อหาวิชา โครงสร้างการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน และรวมถึงมวลประสบการณ์ต่าง ๆ ที่โรงเรียนจัดให้แก่นักเรียน  

ทั้งในและนอกห้องเรียน เพื่อให้นักเรียนได้เรียนและเกิดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ  

และเจตคติที่ดี สามารถน าไปพัฒนาการด ารงชีวติ (กรมวิชาการ, 2542, หน้า 5) 

ประเภทของหลักสูตร 

อ านาจ จันทร์แป้น (2542, หน้า 23) ได้ให้ความเห็นไว้ว่าการจัดหลักสูตรมี 3 ระดับ 

ได้แก่ 

1. หลักสูตรระดับชาติหรือหลักสูตจรแม่บท เป็นหลักสูตรแกนที่เขียนไว้กว้าง ๆ โดย

บรรจุสาระที่จ าเป็นที่ทุกคนในประเทศตอ้งเรียนรูเ้หมอืนกัน เพื่อเสริมสร้างความเป็นเอกลักษณ์

ของชาติไว้ 

2. หลักสูตรระดับท้องถิ่นคือ การน าเอาหลักสูตรแม่บทมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับ

สภาพชีวิตความเป็นอยู่ของสังคมนั้น สาระการเรียนจะสอดคล้องสัมพันธ์กับท้องถิ่นมากขึ้น 

เป็นการเรียนรูท้ี่น าไปใช้ได้ในชวีิตจริง 

3. หลักสูตรระดับห้องเรียนเป็นหลักสูตรที่ส าคัญที่สุด เพราะสังคมจะเปลี่ยนแปลงได้

หรือไม่นั้น ขึ้นอยู่กับหลักสูตรระดับนี้ว่าครูจะสามารถน าหลักสูตรระดับชาติ ระดับท้องถิ่น  

มาปรับใช้ให้เหมาะสม เพื่อให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่ก าหนดไว้หรือไม่ 

อ าภา บุญช่วย (2533, หน้า 21-26) ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับหลักสูตรมี 5 ประเภท 

ได้แก่ (1) หลักสูตรแบบรายวิชา (Subject Curriculum) เป็นหลักสูตรแบบดั้งเดิม จะประกอบด้วย

สิ่งที่ตอ้งการสอนเป็นรายวิชา โดยแต่ละวิชาไม่จ าเป็นต้องมีความสัมพันธ์กัน (2) หลักสูตรแบบ
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หมวดวิชา (Broad Fields Curriculum) เป็นหลักสูตรที่จะลดความเป็นเอกลักษณ์แต่ละวิชาลง 

แต่จัดไว้เป็นหมวดวิชากว้าง ๆ เช่น เลือกเนื้อหาจากประวัติศาสตร์ ภูมิศาสตร์ หน้าที่พลเมือง 

ศีลธรรม มารวมเป็นหมวดวิชาสังคมศึกษา (3) หลักสูตรกิจกรรมและประสบการณ์ (Activities 

and Experience Curriculum) เป็นหลักสูตรที่ยึดในหลักการที่ว่า ประสบการณ์ก่อให้เกิดการ

เรียนรู้ โดยใหผู้เ้รียนผา่นกระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง หรอืเรียนโดยการแก้ปัญหา (4) หลักสูตร

เพื่อชีวิตและสังคม (Social Process and Life Function Curriculum) เป็นหลักสูตรที่จะยึดเอาสังคม

และชีวิตจริงของผู้เรียนเป็นหลัก เพื่อให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการ

ด ารงชีวิต เพราะมีการเชื่อมโยงระหว่างเนื้อหาวิชากับชีวิตจริง (5) หลักสูตรแบบแกน (Core 

Curriculum) เป็นหลักสูตรที่พยายามผสมผสานเนื้อหาวิชากับประสบการณ์ที่จ าเป็นของผู้เรียน

เข้าด้วยกัน และพยายามดงึเอาความตอ้งการของสังคมเข้ามาเป็นศูนย์กลางของหลักสูตร 

หลักสูตรถึงแม้ว่าจะแบ่งเป็นกี่ประเภท แบ่งเป็นกี่ระดับก็ตาม ในแง่ของตัวหลักสูตร

และการน าหลักสูตรไปใช้จะพบว่า หลักสูตรแตล่ะแบบย่อมมลีักษณะที่เด่นและด้อยอยู่ในตัวเอง 

หลักสูตรแบบใดแบบหนึ่งจึงเหมาะสมส าหรับยุคหนึ่งสมัยหนึ่ง การปฏิรูปหลักสูตรจึงควร

ค านงึถึงระดับในการจัดการศึกษา สภาพเศรษฐกิจ สังคม รวมทั้งบริบทต่าง ๆ ในกาลสมัยนั้น ๆ 

โดยกรมวิชาการ (2542, หน้า 10) ระบุว่า หลักสูตรที่พึงประสงค์ในปัจจุบัน ควรเป็นหลักสูตรที่

เปิดกว้างและใหชุ้มชนมีส่วนร่วมกับโรงเรียนในการแก้ปัญหา โดยน าภูมิความรู้และประสบการณ์

ที่สั่งสมมาแก้ปัญหาในเรื่องการเรียนการสอน ดังนั้นลักษณะของหลักสูตรควรพิจารณา

ลักษณะที่ส าคัญหลาย ๆ ด้าน ได้แก่ มีความยืดหยุ่น เน้นความเป็นชาติอันได้แก่ ภาษา แต่มี

ความเหมาะสมเฉพาะกับท้องถิ่นแต่ละท้องถิ่นในเวลาเดียวกัน มีทั้งส่วนที่เป็นความรู้พื้นฐาน

ส าหรับการประกอบอาชีพและการศึกษาต่อ มีส่วนที่เน้นสิ่งแวดล้อม พลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติ

ทั้งในแง่ของการใช้ การรักษา และการอนุรักษ์ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 2542 

จึงก าหนดไว้ในมาตรา 27 ถึงแนวทางการจัดท าหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ก าหนดผู้รับผิดชอบ

ในการจัดท าไว้ 2 ระดับคือ ระดับชาติ ให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ก าหนดหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส าหรับการศึกษาแต่ละรูปแบบเพื่อความเป็นไทย ความเป็น

พลเมอืงดขีองชาติ การด ารงชีวติ การประกอบอาชีพ การศกึษาต่อ และระดับท้องถิ่นก าหนดให้

สถานศกึษาเป็นผู้จัดท าสาระของหลักสูตรเสริมจากหลักสูตรแกนกลาง ในส่วนที่เกี่ยวกับสภาพ

ปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมปิัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อเป็นสมาชิกที่ดีของ

ครอบครัว ชุมชน และประเทศชาติ 

การพัฒนาหลักสูตร คือการสร้างหลักสูตรขึ้นมา หรือการปรับปรุงหลักสูตรที่สร้าง

ขึน้มาแล้ว ใหม้ีความเหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลงของกาลเวลาและสังคม นักการศึกษาของไทย
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มักนิยมใช้ค าว่าการพัฒนาหลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตร หรือการยกร่างหลักสูตร ซึ่งก็มี

ความหมายท านองเดียวกัน (อ านาจ จันทร์แป้น, 2542, หน้า 17,21) 

การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น ค าว่า การพัฒนาหลักสูตร โดยทั่วไปมักจะมุ่งเน้นไปที่

การวางแผนหลักสูตร หรือการให้ได้มาซึ่งเอกสารหลักสูตรอันประกอบด้วย การก าหนด

วัตถุประสงค์ การคัดเลือกเนื้อหาสาระ การก าหนดวิธีการเรียนการสอน การคัดเลือก และการ

ผลติสื่อ การก าหนดเครื่องมือและเกณฑ์การวัดผล ฯลฯ  ดังนัน้ผลผลิตของการพัฒนาหลักสูตร

จึงปรากฏในลักษณะเป็นเอกสารที่ประกอบด้วยองค์ประกอบต่าง ๆ ดังได้กล่าว ซึ่งปรากฏการ

เปลี่ยนแปลงให้เห็นได้เด่นชัดจากกระบวนการของการพัฒนาหลักสูตร แต่สิ่งที่ส าคัญที่ถูก

ละเลยไป ได้แก่ การพัฒนาบุคลากรที่เป็นผู้น าหลักสูตรไปสู่ภาคปฏิบัติ ท าให้ขาดความสัมพันธ์

ระหว่างแผนหลักสูตร และการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ 

การพัฒนาหลักสูตรที่มปีระสิทธิภาพ จงึควรมรีะบบที่สมบูรณ์ ดังที่อ านาจ จันทร์แป้น 

(2542) ได้เสนอแนะไว้ ดังนี้ 

1. การวิเคราะหข์้อมูล วิเคราะหป์ัญหา และความตอ้งการวิเคราะหส์ถานการณ์ 

2. การวางแผน ซึ่งประกอบด้วย การก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย การสร้างโปรแกรม 

การพัฒนาสื่อ การพัฒนาแหลง่สนับสนุน การทดลองใช้ 

3. การสื่อสารและการน าไปใช้ อันได้แก่ การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาองค์การ และ

การจัดการ 

4. การก ากับติดตาม นิเทศ ประเมิน 

ซึ่งผลกระทบต่อการพัฒนาหลักสูตรระดับโรงเรียน มีดังนี้ 

1. ครูมีโอกาสมีสว่นร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 

2. การพัฒนาหลักสูตรมีขอบข่ายกว้างขวาง ครูบางส่วนจงึมีกิจกรรมการพัฒนาหลักสูตร

ที่หลาก 

3. ท าให้โรงเรียนเกิดความรับผิดชอบในการคิด และตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตร 

ที่สอดคล้อง และสัมพันธ์กับความจริงในชุมชนมากกว่าท าหน้าที่ประสานงานกับส่วนกลาง 

4. ท าใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในบทบาทและพฤติกรรมของครู ให้มีความเป็นนักพัฒนา

หลักสูตรมากขึน้ 

แนวทางการปฏิรูปหลักสูตรและกระบวนการเรยีนการสอน 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ได้ถูกก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 มาตร 42 ดังนี้  คือ (1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ และ

ความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล (2) ฝึกทักษะกระบวนการคิด
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การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

(3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ ท าเป็น รักการอ่าน

และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง (4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ต่าง ๆ อย่างได้

สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ใน

ทุกวิชา (5) ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน 

และอ านวยความสะดวกให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัย

เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนีผู้้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียน

การสอน และแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ (6) จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ 

มีการประสานความร่วมมือกับบิดา มารดา ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกัน

พัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ จึงได้ก าหนดแนวทางการด าเนินงานการปฏิรูปหลักสูตร และ

กระบวนการเรียนการสอนในระดับสถานศกึษาไว้ ดังนี้ 

ในด้านการปฏิรูปหลักสูตร สถานศึกษาก าหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน

โดยน าหลักสูตรกลางมาใช้ ตลอดจนสร้างและพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นให้สอดคล้องกับผู้เรียน 

ชุมชน และประเทศชาติ ให้มีแผนการเรียนหลากหลาย มีการเทียบโอนผลการเรียนตามความ

สนใจ และความเหมาะสม 

1. จัดท าสาระของหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในส่วนที่เกี่ยวข้องโดยชุมชนและท้องถิ่น โดย 

1.1 จัดตัง้คณะท างานพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

1.2 วิเคราะหห์ลักสูตรแกนกลาง 

1.3 วิเคราะหส์ภาพ และความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน 

1.4 จัดสาระการเรียนรู้ 

2. พัฒนาหลักสูตรและจัดแผนการเรียนที่หลากหลาย ให้สอดคล้องกับสภาพความพร้อม 

ความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชนโดย 

2.1 วิเคราะหส์ภาพความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน 

2.2 จัดท าหลักสูตรของสถานศึกษา 

2.3 ก าหนดแผนการเรียนที่หลากหลาย 

3. บริหารการใช้หลักสูตรให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ตามมาตรฐานที่ก าหนด

โดยหลักสูตร แผนการสอน สื่อการเรียนการสอน เป็นต้น 

3.1 จัดปัจจัยที่เอื้อต่อหลักสูตรแกนกลาง และจัดการเรียนการสอน เช่น เอกสาร

หลักสูตร แผนการสอน สื่อการเรียนการสอน เป็นต้น 
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3.2 จัดระบบและกลไกการบริหาร ก ากับ ติดตามการใชห้ลักสูตรของสถานศกึษา 

3.3 จัดให้มกีารประเมนิและรายงานผลการใช้หลักสูตร เพื่อพัฒนาหลักสูตรอย่าง

ต่อเนื่อง 

4. ด าเนนิการตามระบบการเทียบโอนผลการเรียน โดย 

4.1 สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับแนวปฏิบัติการเทียบโอนผลการเรียน 

4.2 ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนตามเกณฑ ์วิธีการ และคู่มอืด าเนนิงาน 

ในด้านการปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอน การปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอน

ทุกระดับ ถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด จะต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มศักยภาพ และมี

ความสุขโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง จัดสาระการเรียนรู้ บูรณาการความรู้และทักษะต่าง ๆ  

อย่างเหมาะสมกับระดับการศึกษา และสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และ

ประเทศชาต ิให้มกีารประเมนิผลการเรียนตามสภาพจริง โดยมีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 

1. จัดกระบวนการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ให้ผู้เรียนได้เรียนตาม

สภาพจริง (Authentic Learning) มีวธิีการเรียนรูแ้ละมีทักษะแสวงหาความรู้ สร้างความรู้ได้ด้วย

ตนเองโดย 

1.1 ครูผูส้อนศกึษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

1.2 คิดค้นและใช้นวัตกรรมทางการสอนที่หลากหลายและเหมาะสม เช่น การเรียนรู้

จากโครงงาน เรียนรู้จากประสบการณจ์รงิ และเรียนรู้แบบเป็นหัวเรื่อง (Story Line) เป็นต้น 

1.3 ให้ผู้เรยีนลงมอืปฏิบัติจริงและแสวงหาความรูด้้วยตนเอง 

1.4 ผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนการสอน ตลอดจนน าเทคโนโลยีที่เหมาะสมและ

ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

2. จัดท าสาระการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง และสอดคล้องกับ 

ความสนใจ ความถนัด ความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน โดย 

2.1 จัดท าระบบข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผู้เรียนในด้าน ความสนใจ ความถนัด และ

ความตอ้งการของผูเ้รียน 

2.2 ท าระบบข้อมูลพื้นฐานของชุมชนเกี่ยวกับสภาพและความตอ้งการ 

2.3 วิเคราะหล์ักสูตรแกนกลาง 

2.4 จัดท าเนื้อหาสาระและกระบวนการเรียนการสอน ใหส้อดคล้องกับข้อมูลพื้นฐาน 

3. จัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมและองค์ประกอบอื่น ๆ ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการ

เรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง โดย 

3.1 จัดแหล่งความรูท้ี่หลากหลาย เชน่ มุมหนังสอื หอ้งสมุด อุทยานการศึกษา 



56 

3.2 จัดเครือขา่ยการเรียนรู้ 

4. บุคลากร องค์กร และสถาบันในท้องถิ่นมีสว่นร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน โดย 

4.1 จัดท าทะเบียนปราชญ์ชาวบ้าน ภูมิปัญญาท้องถิ่น แหล่งวิทยาการ และสถาน

ประกอบการ 

4.2 ประสานความร่วมมือและสร้างความเข้าใจระหว่างสถานศึกษา และแหล่งความรู้

ต่าง ๆ 

4.3 น าปราชญ์ชาวบ้าน ภูมปิัญญาท้องถิ่น แหล่งวิทยาการ และสถานประกอบการ 

ช่วยจัดการเรียนการสอน 

5. ให้มกีารท าการวจิัยในช้ันเรยีน โดย 

5.1 ศกึษาสภาพปัญหาการเรียนการสอน 

5.2 แก้ปัญหาอย่างมรีะบบวิธีการ 

5.3 น าผลมาพัฒนาการเรียนการสอน 

6. ประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic Assessment) โดยเน้นการประเมินควบคู่ไปกับ

กระบวนการเรียนการสอน และประเมินจากการปฏิบัติจรงิ (Performance Based) โดย 

6.1 ประเมินผลการเรียนการสอนที่หลากหลาย ที่สอดคล้องกับกระบวนการเรียน

การสอน เชน่ ประเมินการปฏิบัติจริง ใช้แฟ้มสะสมงาน (Portfolio) 

6.2 วิเคราะห์และจัดท าผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (Student Performance Profile) 

เพื่อปรับปรุงคุณภาพการศกึษาของผู้เรยีน 

6.3 การให้ขอ้มูลย้อนกลับแก่ผู้เรยีนและผู้ปกครอง 

7. ให้ผู้เรยีนศึกษาค้นคว้าได้ดว้ยตนเองจากแหล่งการเรียนรูต้่าง ๆ โดย 

7.1 รวบรวมแหล่งการเรียนรูใ้นชุมชน 

7.2 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สนับสนุนการศกึษาด้วยตนเอง จากแหล่งเรียนรู ้

7.3 แนะน าแนวทางการศกึษาค้นคว้าจากแหลง่การเรียนรู้ 

7.4 จัดท าเครือขา่ยการเรียนรู้ในชุมชน 

8. มีระบบนิเทศการเรียนการสอนภายใน โดย 

8.1 จัดระบบการนเิทศ ติดตาม และประเมินภายใน 

8.2 จัดทีมนเิทศภายใน 

8.3 น าผลการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลมาปรับปรุงการเรียนการสอน 

9. ประชาสัมพันธ์รูปแบบการเรียนการสอนของสถานศกึษา โดย 

9.1 จัดแสดงผลงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
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9.2 เผยแพร่แลกเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอน 

คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู้ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543, 

หน้า 31-33) ให้ความเห็นไว้ว่า ประสบการณ์จากฝ่ายต่าง ๆ ในเรื่องผลการด าเนินงานปฏิรูป

การเรียนรู้ไว้ว่า ได้ก าหนดแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้ที่จัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียน

เป็นส าคัญที่สุด เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดีคนเก่งและมีความสุข โดยใช้กระบวนการเรียนรู้  

5 ลักษณะคือ การเรียนรู้อย่างมีความสุข การเรียนรู้แบบองค์รวม การเรียนรู้จากการคิดและ

ปฏิบัติจริง การเรียนรูร้่วมกับบุคคลอื่น การเรียนรูก้ระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ทั้งนี้ได้ก าหนด

แนวการจัดการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ไว้ 3 ระดับ คือ 

1. ระดับการจัดการเรียนรู้ ได้เสนอการเรียนรู้ 5 ลักษณะดังกล่าวในการปฏิรูป 

การเรียนรู้ 6 ประการคือ การรู้จักผู้เรียนรายบุคคล บูรณาการโครงงาน การเรียนรู้ในกรอบ

การเชื่อมโยงกับท้องถิ่น การเรียนรูโ้ดยใช้กลุ่ม และการประเมนิผลโดยใช้แฟ้มสะสมงาน 

2. ระดับโรงเรียน ได้เสนอแนวด าเนินการของโรงเรียน เช่น การจัดท าธรรมนูญ

โรงเรียนแบบมีสว่นร่วม การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการปฏิรูปการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมของ

ชุมชนและผูป้กครอง การนเิทศแบบกัลยาณมติร การวิจัยในชั้นเรียน เป็นต้น 

3. ระดับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอ ส านักงานการ

ประถมศึกษาจังหวัด ในระดับนีไ้ด้สนับสนุนการปฏิรูปการเรียนรู้โดยการพัฒนาโรงเรียนแกนน า 

ครูแกนน า และเพิ่มแกนน าการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ระดับจังหวัด โดยปฏิบัติการผ่อนคลาย

กฎระเบียบที่ไม่เอือ้อ านวยต่อการปฏิรูปการเรียนรู้ และเผยแพร่สร้างกระแสปฏิรูปอย่างกว้างขวาง 

ทั้งนี้ อาจกล่าวได้ว่า การปฏิรูปหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนของชาติ  

ได้ด าเนินไปภายใต้กรอบแนวทางอย่างเป็นเอกภาพ ด้านนโยบายหลากหลายในแนวปฏิบัติของ

การปฏิรูปการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามหลักการที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 ได้ก าหนด โดยมีกระทรวงศกึษาธิการเป็นผู้รับผดิชอบที่ส าคัญ 

 

แนวคดิเกี่ยวกับโรงเรยีนมาตรฐานสากล (World-Class Standard School) 

1. ความเป็นมา 

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class Standard School) เป็นเจตนารมณ์

ของรัฐบาลที่มุง่มั่นในการเร่งรัดการปฏิรูปการศกึษา เป็นโรงเรียนในโครงการที่จัดหลักสูตรการเรียน

การสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล โดยมีความมุ่งหวังไว้ว่า นักเรียนมีศักยภาพ เป็นพลเมืองโลก 

โดยมีโรงเรียนในโครงการทั่วประเทศรวม 500 โรงเรียน ด้วยการคัดเลือกโรงเรียนที่มีศักยภาพ

ในการต่อยอดให้บรรลุวัตถุประสงค์โครงการ ใช้ระยะเวลาด าเนินการโครงการตั้งแต่ปี พ.ศ. 
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2553-2555 โดยมีภาพความส าเร็จ เจตนารมณ ์กระบวนทัศน์ บทบาทและภารกิจ ดังตอ่ไปนี ้

1.1 ลักษณะการเป็นมาตรฐานสากล ประกอบด้วย 

1.1.1 การจัดการเรียนการสอน 

1.1.2 บริหารจัดการดว้ยระบบคุณภาพ 

1.2 คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล มีดังน้ี 

1.2.1 ผูเ้รียนมีศักยภาพเป็นพลโลก (เป็นเลิศวิชาการ, สื่อสารสองภาษา, ล้ าหน้า

ทางความคิด, ผลติงานอย่างสรา้งสรรค)์ 

1.2.2 การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

1.2.3 บริหารจัดการดว้ยระบบ คุณภาพ 

1.3 วัตถุประสงค์ โรงเรยีนมาตรฐานสากล 

1.3.1 พัฒนาผู้เรยีนใหม้ีศักยภาพ เป็นพลโลก 

1.3.2 ยกระดับการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

1.3.3 ยกระดับการบริหารจัดการดว้ยระบบคุณภาพ 

1.4 เจตนารมณ์ 

มีเจตนารมณม์ุ่งมั่นที่จะบรรลุความคาดหวังส าคัญ ดังนี้ 

1.4.1 ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาให้เป็นพลเมืองที่มคีุณภาพ อันหมายถึงเป็นคนดี 

เป็นคนเก่ง เป็นคนที่สามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีคุณค่าและมีความสุข บนพื้นฐานของความเป็นไทย

ภายใต้บริบทสังคมโลกใหม่ รวมทั้งเพิ่มศักยภาพและความสามารถในระดับสูงด้านวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี และการสื่อสาร เพื่อการพึ่งตนเองและเพื่อสมรรถนะในการแข่งขัน 

1.4.2 โรงเรียนยกระดับคุณภาพสูงขึ้นสู่มาตรฐานสากล ผ่านการรับรอง

มาตรฐานคุณภาพแห่งชาติ (TQA) เป็นโรงเรียนยุคใหม่ที่จัดการศึกษาแบบองค์รวมและบูรณการ

เชื่อมโยงกับเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ศาสนา และการเมอืง เพื่อพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

1.4.3 โรงเรียนพัฒนาหลักสูตร รูปแบบ และวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่

มุ่งเน้นความแตกต่างตามศักยภาพของผู้เรียนโดยค านึงผู้เรียนเป็นส าคัญ ทั้งนี้จ าเป็นต้องมีสื่อ 

อุปกรณ์ เครื่องมือ สื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่เหมาะสม และปรับ

ประยุกต์ใชไ้ด้สมประโยชน ์ทันต่อการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงของสถานการณโ์ลก 

1.4.4 ผูบ้ริหาร ครู ศกึษานิเทศก์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนา

ด้วยวิธีการที่เหมาะสม หลากหลายอย่างทั่วถึง ต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการเรียนรู้

และเพิ่มพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศในระดับสากล ตลอดจนเพื่อจรรโลง

ความพึงพอใจ และความผูกพันต่อวชิาชีพอย่างแน่นแฟ้น 
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1.4.5 โรงเรียนมีภาคีเครอืข่ายการจัดการเรียนรู้ และร่วมพัฒนากับสถานศึกษา

ระดับท้องถิ่น ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ และระหว่างประเทศ ตลอดจนเครือข่ายสนับสนุน

จากสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนเป็นศูนย์และร่วมเป็นเครือข่าย

พัฒนาความรูใ้ห้กับประชาชนในชุมชนและบุคคลทั่วไป 

1.5 กระบวนทัศน์ 

1.5.1 เรา คือ ประชาคมโลก 

ความใฝ่รู้ไม่มีพรมแดนในชุมชนโลก สัมพันธภาพ และความเป็นเครือ

ญาตพิี่นอ้ง นั่นคือความรับผดิชอบร่วมกันของมวลมนุษยชาติตอ่ประชาคมโลก 

1.5.2 ความใฝรู่้ คือ วิถีไปสู่ความรู้แจง้ 

สร้างวิถีแห่งการรู้แจ้ง สร้างแรงกระตุ้นใหม่ ๆ แสดงความมหัศจรรย์

และเป้าหมายของสาระวิชา ปริมาณความรู ้คือความเพลิดเพลินในการแสวงหา 

1.5.3 โรงเรียนมาตรฐานสากลมีหลายรูปแบบ 

เป็นตัวของตัวเอง พัฒนาศักยภาพขององค์กร เร่งให้เกิดความพร้อม

โดยระดมทรัพยากรรอบด้าน จากแบบอย่างความส าเร็จที่หลากหลาย 

1.5.4 โรงเรียนสอนวิถีแหง่ภูมิปัญญา 

เด็กมีภูมิปัญญา ความสามารถต่างกัน ความถนัดเป็นสิ่งเพิ่มศักยภาพ

ได้รู้จักและเข้าใจ ใช้กระบวนการคัดกรองในระบบดูแลช่วยเหลือเด็กเป็นรายบุคคล เพื่อส่งเสริม

พหุปัญญาของเด็กที่แตกต่างกัน 

1.5.5 โรงเรียนประชาบาล 

การจัดการศึกษาไม่ใช่ภาระของรัฐบาลโดยล าพัง เครือข่ายพันธกิจ 

เริ่มต้นจากมิตรภาพในชุมชนท้องถิ่นไปสู่ภูมิภาค ข้ามพรมแดนไปสู่สังคมโลก สร้างสังคมที่ ดี

เป็นหน้าที่ของทุกคน เยาวชนคือ อนาคตของชุมชน ความหวังของชาติ และชะตากรรมของ  

มวลมนุษยชาติ 

2. บทบาทและภารกิจการยกระดับคุณภาพโรงเรยีนสู่มาตรฐานสากล 

2.1 สถานศึกษา 

2.1.1 สร้างความตระหนักและชี้แจงแนวทางพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากล

ให้แก่ ครู บุคลากร และผูเ้กี่ยวข้อง 

2.1.2 ทบทวน ปรับแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับแนวทาง 

การพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

2.1.3 พัฒนาครูและบุคลากรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่
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เพื่อยกระดับคุณภาพโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

2.1.4 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการเรียนการสอน การวัดผล

ประเมินผล ตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

2.1.5 พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี หอ้งสมุด และแหลง่เรียนรู้ 

2.1.6 แสวงหาภาคีเครอืข่าย และจัดกิจกรรมการพัฒนากับโรงเรียนร่วมพัฒนา 

(Partner Schools) ทั้งภายในและต่างประเทศ 

2.1.7 วิจัยและพัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการสอน 

2.1.8 นิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล รายงาน ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

สนิท สีหมอก (2544) ศึกษาการปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอนของครูผู้สอน : 

กรณีศกึษาโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย พบว่า ครูผู้สอนมีการปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับการปฏิรูปหลักสูตร และกระบวนการเรียนการสอนในระดับปานกลางค่อนไปทางมาก 

ข้อที่มกีารปฏิบัติได้สูงสุดคือ ครูได้สร้างสังคมแหง่การเรียนรู้ โดยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมและข้อที่มีการปฏิบัติได้ต่ าสุดคือ การน าเทคโนโลยี

ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ปิยนุช ศิริธาราธิกุล (2544) ศึกษาการประเมินโรงเรียนแกนน าปฏิรูประบวนการ

เรียนรู้ สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดพะเยา พบว่า มีการด าเนินงานในระดับดีทั้ง   

4 ด้านคือ ด้านหลักสูตร โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรเพื่อให้เหมาะสมกับความต้องการ

ของผู้เรียนและชุมชน มีการประเมินและรายงานผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง  ด้าน

กระบวนการเรียนการสอน โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมศึกษา 

หาความรู้ด้วยตนเอง มีการปฏิบัติจริงและน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาจัดเป็นหลักสูตรด้านวิชาชีพครู

และบุคลากร ครูมีการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึดนักเรียน

เป็นส าคัญ ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองและสามารถด ารงชีวิตได้อย่างเป็นสุข ด้านบริหาร

และการจัดการ โรงเรียนมีแผนพัฒนาประจ าปีและมีคณะกรรมการด าเนินการประเมิน ตรวจสอบ 

เกี่ยวกับคุณภาพของการบริหารการศกึษา และชุมชนมีสว่นร่วมในเรื่องงบประมาณเพื่อการพัฒนา 

สุวิมล ว่องวาณิช (2546, หน้า 169) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะและทักษะ

ของบุคลากรทางการศึกษาที่เอื้อต่อการปฏิรูปการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะและ

ทักษะของบุคลากรทางการศกึษาที่เอือ้ต่อการปฏิรูปการศึกษา มีคุณลักษณะและทักษะสูงทั้ง 9 ด้าน

โดยคุณลักษณะด้านการเคารพในคุณค่าของผู้อื่นสูงที่สุด รองลงมา ได้แก่ความใฝ่เรียนรู้และ
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พัฒนาตนเอง ความเป็นผูเ้สริมพลังอ านาจ ความเป็นผู้ประกอบการ ทักษะการสื่อสารในการท างาน

เป็นทีม ความเป็นผู้แก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ ทักษะการจัดการความขัดแย้ง และความเป็นนัก

สร้างสรรค์ความเป็นวิชาชีพ ตามล าดับ โดยที่คุณลักษณะความเป็นผู้มีวิสัยทัศน์มีค่าเฉลี่ย 

น้อยที่สุด 

บุษกร เพ็ชรพวง (2546) ศกึษาเรื่องสภาพและปัญหาการปฏิบัติงานตามกระบวนการ 

พัฒนาบุคลากรของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดยะลา ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดยะลา มีสภาพการปฏิบัติงานตามกระบวนการพัฒนาบุคลากร 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ณรงค์ ศรีละมุล (2546) ศึกษาเรื่อง การปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคลากร

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดยะลา ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานตาม

กระบวนการบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดยะลา ผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดยะลา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคลากร

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาขนาดใหญ่ มีการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคลากรสูงกว่าผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ปฏิบัติงานในสถานศกึษาขนาดเล็ก 

ละเมียด ค าแหง (2547) ศกึษาเรื่อง สภาพและปัญหาการปฏิบัติงานการประกันคุณภาพ

การศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ปัตตานี ผลการวิจัยพบว่า สภาพการปฏิบัติงานการประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน

การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปัตตานีที่ได้รับ  

การประเมนิภายนอก ปีการศึกษา 2546 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

เกษียร มะโนชัย (2548) ศึกษาเรื่อง ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอเทิง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงรายเขต 4 

ผลการวิจัยพบว่า ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านหลักสูตรและการน าไปใช้ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการนิเทศ และด้าน

การวัดและประเมินผล ในภาพรวมมีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า ความพึงพอใจด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยรวมสูงที่สุด รองลงมา

คือ ด้านการวัดผลและประเมินผล และด้านการนิเทศ และด้านหลักสูตร และการน าหลักสูตรไปใช้ 

ตามล าดับ 

จันมิตร หล่อวงศ์ (2548) ศึกษาเรื่อง สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
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บ้านป่าแดด (เวทยาสมิทธ์) อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียน  

ปฏิบัติได้ครบทุกรายการตามรายการที่ก าหนดไว้ในแบบส ารวจทั้ง 5 ด้าน คือ ด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาพบว่า โรงเรียนได้วิเคราะห์หลักสูตรโดยยึดหลักสูตรแกนกลางเป็นแนว

ด าเนินการ ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์หลักสูตรของโรงเรียน ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้พบว่า โรงเรียนได้ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

และจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ โดยใช้ของเล่นพื้นบ้านเป็นสื่อแห่งการเรียนรู้และใช้

ครูภูมิปัญญาท้องถิ่น ร่วมเป็นผู้ให้ความรู้ตามสภาพและความเหมาะสม ด้านการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษาและมาตรฐานการศึกษาพบว่าโรงเรียนได้จัดระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษาตามที่ส านักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา

และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาก าหนด ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

พบว่า โรงเรียนได้ศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อและการพัฒนาสื่อ ได้น าเทคโนโลยี

การศึกษาและสื่อที่เป็นของเล่นพื้นบ้าน มาใช้ประกอบในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน ด้านการวัดและประเมินผลพบว่า โรงเรียนได้ใช้วิธีการวัดและประเมินผลตามหลักสูตร

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ใช้วธิีการวัดและประเมินตามสภาพที่แท้จริงด้วยวิธีการ

ที่หลากหลาย 

บุญทิพย์ แก้วเนื้ออ่อน (2548) ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดยะลา ผลการวิจัยพบว่า การมี

ส่วนรว่มในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของคณะกรรมการในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดยะลา 

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง 

สถาบันวิจัยนโยบายและแผนอุดมศกึษา มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ (2549, หน้า 13)

ได้ประเมนิโครงการ 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนในฝันหรือโรงเรียนดีใกล้บ้านพบว่า การบริหารจัดการ

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานนั้น เป็นการด าเนินงานที่ทางโรงเรียนพึงพอใจเป็นอันดับหนึ่ง การเพิ่ม

สมรรถนะของโรงเรียนในการใช้เทคโนโลยีเป็นตัวเชื่อมในการเรียนการสอน และการบริหาร 

จัดการศึกษาเป็นกิจกรรมที่ประสบผลส าเร็จอันดับสอง การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร

เพื่อพัฒนาโรงเรียนเป็นกิจกรรมที่ประสบผลส าเร็จเป็นอันดับที่สาม กิจกรรมด้านการเรียนรู้

และการพัฒนาของบุคลากรเข้าสู่ความเป็นมืออาชีพ และการได้รับการช่วยเหลือจากสถาบัน 

อุดมศกึษาใกล้เคียงถูกจัดไว้เป็นอันดับที่สี่ ด้านผลผลิตหรือตัวผู้เรียนนั้นได้พบว่า มีคุณสมบัติที่

พึงปรารถนาคือ กล้าคิด กล้าท า กล้าแสดงออก มีมารยาทสังคมและมีวินัย ส าหรับความคิด

เชงิวิเคราะหน์ั้น จ าเป็นต้องอาศัยเวลาในการพัฒนาต่อไป 

ลีลาวดี จรีะเสมานนท์ (2555) ศกึษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก
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ในอ าเภอวังเหนือ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 พบว่า การบริหารงาน

วิชาการของโรงเรยีนขนาดเล็ก ในอ าเภอวังเหนอื มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแล้ว 

ส่วนใหญ่มีการปฏิบัติในด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ  

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และมีการปฏิบัติน้อยสุด ในด้านการ

ประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น 

ฉันทนา สุคณากุล (2555) ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 3 พบว่า ด้านหลักสูตรและการ

บริหารหลักสูตรคือ ชี้แจงท าความเข้าใจบุคคลที่เกี่ยวข้อง ร่วมก าหนดแนวทางการบริหารจัดการ

หลักสูตร แต่งตั้งคณะท างาน ก าหนดเป้าหมาย นิเทศ ติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตร และ

หาแนวทางแก้ไขปรับปรุง ด้านการจัดการเรียนการสอนคือ ศึกษามาตรฐาน ตัวชี้วัด สร้างเครื่องมือ 

พัฒนาสื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐาน ตัวชี้วัด สร้างนวัตกรรมที่เหมาะสม จัดกิจกรรมการเรียน

การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เน้นทักษะการคิด วิเคราะห์ ด้านการนิเทศภายในโรงเรียนคือ 

ศึกษาสภาพปัญหา วางแผนการนิเทศ สร้างเครื่องมือ ติดตามประเมินผลการด าเนินงาน  

ส่งเสริมใหค้รูได้มกีารพัฒนาตนเอง ด้านการวัดผลและประเมินผลคือ ก าหนดเกณฑ์การประเมิน 

ตามมาตรฐาน ตัวชี้วัด ติดตามผลการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริง ประเมินผล และ

รายงานผลการประเมินโดยจัดท าเป็นข้อมูลสารสนเทศ 

สนั่น เลิศทอง (2555) ศึกษาเรื่อง สภาพปัญหาของบุคลากรที่รับผิดชอบงานวิชาการ

โรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มนาปรัง กลุ่มปง 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 2 พบว่า ได้ด าเนินการศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ด้านการ

จัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศภายใน ด้านการวัดและประเมินผล การด าเนินการ  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ศุภมาศ ขาวแดง (2555) ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน  

ในระดับมัธยมศึกษา ของอ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา พบว่า การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ

การปฏิบัติมาก ซึ่งครอบคลุมกับงานทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรพบว่า ผู้บริหาร

สามารถอธิบายหรือแนะน าให้ความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับหลักสูตรแก่ครูหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

ในสถานศกึษาได้ ด้านการจัดการเรียนการสอนพบว่า ผู้บริหารจัดครูเข้าสอนตามวุฒิทางการศึกษา

และด้านการนิเทศการศึกษาพบว่า ผู้บริหารมีการท าความเข้าใจกับครูผู้สอน เพื่อให้รับทราบ

วัตถุประสงค์ในการนเิทศภายใน 

กิตติพงษ์ ขันทะวงค์ (2555) ศึกษาเรื่อง สภาพการด าเนินงานวิชาการของผู้บริหาร
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โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอภูซาง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

พบว่า ทั้งหมด 3 ด้าน คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านนิเทศภายใน และด้านการวัด

ประเมินผล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก แนวทางการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 

อ าเภอภูซาง พบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน ควรเน้นให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 

แบบเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและน าไปปฏิบัติจริง ด้านการนิเทศภายใน ควรจัดให้มีการนิเทศ

ภายในอย่างสม่ าเสมอ ให้คณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการนิเทศภายในมากขึ้น 

ด้านการวัดประเมินผล ควรเน้นการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง และใช้เครื่องมือในการ

วัดผลอย่างหลากหลาย 

จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าวข้างต้น ผู้ศึกษาสรุปได้ว่า ในการ

บริหารงานวิชาการให้ประสบความส าเร็จบรรลุเป้าหมาย ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าที่มี

บทบาทส าคัญ เพราะงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศกึษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

เกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาและ

เป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จ และความสามารถของผู้บริหาร ดังนั้นในการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียนนั้น ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นผู้น าในด้านวิชาการโดยท างานร่วมกับครู  กระตุ้น 

ให้ค าแนะน า และประสานงานให้ครูทุกคนท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกัน

ผู้บริหารควรพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการคือ ต้องมีความรู้ ความเข้าใจ

เกี่ยวกับงานวิชาการ การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ สนับสนุนให้ครูใช้สื่อการเรียนการสอน

เพื่อพัฒนาให้นักเรียนมีความรู้และประสบการณ์ มีความรู้เกี่ยวกับการจัดท าพัฒนาหลักสูตร

และการน าหลักสูตรไปใช้ ควรท าหน้าที่นิเทศการศึกษา การนิเทศการเรียนการสอนเพื่อให้ 

การช่วยเหลือแก่คร ูให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

สรุปกรอบแนวคิด 

การศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษามุ่งศึกษาการด าเนินการบริหารงานวิชาการตามโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนพะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา โดยก าหนด 

กรอบแนวคิดในการศกึษา ดังภาพ 1 
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       ตัวแปรต้น      ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 2 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

สภาพการบริหารงานวชิาการตามโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล จ าแนกเป็น 7 ด้าน 

ได้แก ่

1. ด้านหลักสูตร 

2. ด้านการบริหารจัดการงานวิชาการ 

3. ด้านการจัดการเรียนรู้  

4. ด้านห้องสมุด สื่อเทคโนโลย ีและแหล่ง

เรียนรู้  

5. ด้านพัฒนาบุคลากรครู    

6. ด้านการประเมนิผล          

7. ด้านการประกันคุณภาพ 

 

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนตามโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล จ าแนกเป็น 8 กลุ่ม

สาระการเรียนรู้ ได้แก ่

1. สาระการเรียนรู้ภาษาไทย  

2. สาระการเรียนรู้คณติศาสตร์  

3. สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 

4. สาระการเรียนรู้สังคมศกึษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม  

5. สาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา  

6. สาระการเรียนรู้ศิลปะ   

7. สาระการเรียนรู้การงานอาชพีและ

เทคโนโลยี 

8. สาระการเรียนรู้ภาษาตา่งประเทศ   

 



บทที่ 3 

 

วธิีด ำเนินกำรวจิัย 

 

วิธีด ำเนินกำรศึกษำเรื่อง กำรบริหำรงำนวิชำกำรสถำนศึกษำตำมโครงกำรโรงเรียน

มำตรฐำนสำกล โรงเรียนพะเยำพิทยำคม อ ำเภอเมือง จังหวัดพะเยำ ผู้ศึกษำได้ด ำเนินกำรศึกษำ

โดยล ำดับ ดังนี้ 

1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

2. เครื่องมือที่ใชใ้นกำรวิจัย 

3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. กำรวิเครำะหข์้อมูล 

 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

ประชำกรที่ใชใ้นกำรศกึษำ เป็นผู้บริหำรโรงเรียนและครูผูส้อนทุกกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 

ตำมโครงกำรโรงเรียนมำตรฐำนสำกล (World-Class Standard School Project) โรงเรียนพะเยำ

พิทยำคม จ ำแนกเป็นผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน จ ำนวน 1 คน รองผู้อ ำนวยกำรกลุ่มบริหำรวิชำกำร 

จ ำนวน 1 คน และครูผู้สอนกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำไทย จ ำนวน 17 คน ครูผู้สอนกลุ่มสำระ

กำรเรียนรู้คณิตศำสตร์ จ ำนวน 20 คน ครูผู้สอนกลุ่มสำระกำรเรียนรู้วิทยำศำสตร์ จ ำนวน 27 คน 

ครูผู้สอนกลุ่มสำระกำรเรียนรู้สังคมศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรม จ ำนวน 17 คน ครูผู้สอน 

กลุ่มสำระกำรเรียนรู้สุขศึกษำและพลศึกษำ จ ำนวน 8 คน ครูผู้สอนกลุ่มสำระกำรเรียนรู้

ศิลปศึกษำ จ ำนวน 8 คน ครูผู้สอนกลุ่มสำระกำรเรียนรู้กำรงำนอำชีพและเทคโนโลยี จ ำนวน 

29 คน ครูผูส้อนกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำต่ำงประเทศ จ ำนวน 24 คน รวมทั้งสิ้น 152 คน 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวมรวบข้อมูลส ำหรับกำรศึกษำครั้งนี้ ใช้แบบสอบถำม  

(Questionnaire) ในกำรสอบถำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำรโรงเรียนและครูผู้สอน 8 กลุ่มสำระ

กำรเรียนรู้ เกี่ยวกับสภำพกำรบริหำรงำนวิชำกำรสถำนศึกษำตำมโครงกำรโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 

(World-Class Standard School Project) โรงเรียนพะเยำพิทยำคม ที่ผู้ศึกษำสร้ำงขึ้น ซึ่งแบ่งออกเป็น 

3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถำมเกี่ยวกับสถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำม ลักษณะเป็นแบบ
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เลือกตอบ (Checklist) 

1. ต ำแหน่งหนำ้ที่ ได้แก่ ผูบ้ริหำรโรงเรียน และครูผูส้อน 

2. วุฒิกำรศึกษำ ได้แก่ ปริญญำตร ีปริญญำโท และอื่น ๆ 

3. กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ ได้แก่ กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำไทย กลุ่มสำระกำรเรียนรู้

คณิตศำสตร์ กลุ่มสำระกำรเรียนรู้วิทยำศำสตร์ กลุ่มสำระกำรเรียนรู้สังคมศึกษำ ศำสนำ และ

วัฒนธรรม กลุ่มสำระกำรเรียนรู้สุขศกึษำและพลศกึษำ กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ศิลปศึกษำ กลุ่มสำระ

กำรเรียนรูก้ำรงำนอำชีพและเทคโนโลยี และกลุ่มสำระกำรเรียนรูภ้ำษำต่ำงประเทศ 

ตอนที่ 2 แบบสอบถำมข้อมูลสภำพกำรบริหำรงำนวิชำกำรตำมโครงกำรโรงเรียน

มำตรฐำนสำกล (World-Class Standard School Project) โรงเรียนพะเยำพิทยำคม อ ำเภอเมือง 

จังหวัดพะเยำ โดยแบ่งออกเป็น 7 ด้ำน คือ ด้ำนหลักสูตร 7 ข้อ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรงำนวิชำกำร 

7 ข้อ ด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้ 7 ข้อ ด้ำนห้องสมุด สื่อเทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 7 ข้อ ด้ำนพัฒนำ

บุคลำกรครู 7 ข้อ ด้ำนกำรประเมินผล 7 ข้อ ด้ำนกำรประกันคุณภำพ7 ข้อ มีจ ำนวนทั้งหมด 49 ข้อ 

เป็นค ำถำมที่มีลักษณะเลือกตอบ (Checklist) แบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating Scale)  

แบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ มำกที่สุด มำก ปำนกลำง น้อย และน้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 แบบสอบถำมปลำยเปิดเกี่ยวกับปัญหำและข้อเสนอแนะ 7 ด้ำน คือ  

ด้ำนหลักสูตร ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรงำนวิชำกำร ด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้  ด้ำนห้องสมุด  

สื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ ด้ำนพัฒนำบุคลำกรครู ด้ำนกำรประเมินผล ด้ำนกำรประกัน

คุณภำพของกำรบริหำรงำนวิชำกำรสถำนศึกษำตำมโครงกำรโรงเรียนมำตรฐำนสำกล โรงเรียน

พะเยำพิทยำคม อ ำเภอเมือง จังหวัดพะเยำ 

วิธีกำรสร้ำงเครื่องมือ 

1. ศกึษำแนวคิดทฤษฎีวำ่ด้วยลักษณะกำรสรำ้งเครื่องมอื 

2. เนื้อหำที่ใช้ในกำรสร้ำงเครื่องมือ ได้จำกเอกสำรแนวคิดตำมหลักกำรของทฤษฎี

และทิศทำงกำรบริหำรงำนวิชำกำรของโรงเรียน ในสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ 

ขั้นพื้นฐำน ตลอดจนงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อก ำหนดเป็นโครงสรำ้งแบบสอบถำม 

3. สร้ำงแบบสอบถำมฉบับร่ำง แล้วน ำมำตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุง กับอำจำรย์ที่ปรึกษำ

จำกนั้นน ำไปให้ผู้เช่ียวชำญตรวจควำมถูกต้องของเนื้อหำ โดยพิจำรณำในแบบสอบถำมว่ำมี

ควำมถูกต้องตรงตำมเนื้อหำและครอบคลุมเนื้อหำเพียงใด ตลอดจนพิจำรณำส ำนวนที่ใช้เพื่อ

หำควำมเที่ยงตรงเชิงประจักษ์ (Face Validity) ผูเ้ชี่ยวชำญมีจ ำนวน 3 ท่ำน ดังนี้ คือ 

3.1 นำยศรีวรรณ ปินใจ ต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำร ผู้อ ำนวยกำรเช่ียวชำญ โรงเรียน

พะเยำพิทยำคม 
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3.2 นำยบรรจง วงศ์รำษฎร์  ต ำแหน่งรองผู้อ ำนวยกำรกลุ่มบริหำรวิชำกำร  

รองผู้อ ำนวยกำรช ำนำญกำรพิเศษ โรงเรียนพะเยำพิทยำคม 

3.3 ดร. สันติ บูรณะชำติ ต ำแหน่งอำจำรย์ประจ ำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ คณะ

ศลิปศำสตร์ มหำวิทยำลัยพะเยำ 

4. น ำแบบสอบถำมให้ผู้เช่ียวชำญ จ ำนวน 3 ท่ำน เพื่อตรวจสอบควำมเที่ยงตรง 

เชิงเนื้อหำ (Content Validity) ควำมเป็นปรนัยของข้อค ำถำม ควำมครอบคลุมของข้อค ำถำม 

และควำมถูกต้องเหมำะสมของภำษำ โดยหำค่ำดัชนีควำมสอดคล้อง ( IOC) เป็นรำยข้อของ

แบบสอบถำม ซึ่งเกณฑใ์นกำรคัดเลือกข้อควำมที่มคี่ำดัชนสีอดคล้องตัง้แต่ 0.5 ขึน้ไป 

ผลกำรวิเครำะห์ หำค่ำดัชนีควำมสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถำม มีค่ำเฉลี่ย

ระหว่ำง 0.67-1.00 ดังแสดงในภำคผนวก 

5. วิเครำะห์ค่ำอ ำนำจจ ำแนกข้อค ำถำมเป็นรำยข้อ (Item Analysis) น ำแบบสอบถำม

ที่ผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผู้เช่ียวชำญแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ

สมเด็จพระศรีนครินทร์ พะเยำ ปีกำรศึกษำ 2555 จ ำนวน 30 คน โดยใช้วิธีเลือกแบบเจำะจง 

(Purposive Sampling) ซึ่งเป็นโรงเรียนในโครงกำรโรงเรียนมำตรฐำนสำกล (World-Class Standard 

School Project) เพื่อวิเครำะห์หำค่ำอ ำนำจจ ำแนกข้อค ำถำมเป็นรำยข้อ (Item Analysis) โดยใช้

กำรทดสอบ t-test ด้วยเทคนิค 25 เปอร์เซ็นต์ ของกลุ่มสูง กลุ่มต่ ำ ขนำดของกลุ่มตัวอย่ำง

ส ำหรับกำรน ำเครื่องมือไปทดลองใช้เบื้องต้น ควรประมำณ 30 คน หรือมำกกว่ำนั้น เพื่อให้ได้

ตัวอย่ำงที่มกีำรกระจำยเทียบเคียงกับกำรกระจำยแบบโค้งปกติ โดยประมำณและท ำกำรคัดเลือก

ข้อควำมที่ใช้ได้โดยคัดเลือก t-test ที่มีนัยส ำคัญโดยพิจำรณำจำกค่ำ sig. ที่มีค่ำต่ ำกว่ำ .05 

(ฉัตรศิร ิปิยะพิมลสิทธิ์, 2548, หน้ำ 87) หรอืใช้เกณฑ์ค่ำ t-test มีคำ่มำกกว่ำ 1.75 ขึน้ไป 

ผลกำรวิเครำะห์ค่ำอ ำนำจจ ำแนกข้อค ำถำมเป็นรำยข้อ (Item Analysis) มีค่ำ t-test 

ระหว่ำง 1.77-7.83 

6. วิเครำะห์ควำมเชื่อมั่นของแบบสอบถำมทั้งฉบับ  โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟำ

(Coefficient Alpha) วิธีนี้ใช้เมื่อระบบกำรให้คะแนนเครื่องมือในกำรวิจัยไม่เป็นคะแนน 0 กับ 1 

เชน่ มำตรำส่วนประมำณค่ำ 3 ระดับ หรือมำตรำส่วนประมำณค่ำ 5 ระดับ แล้วค ำนวณโดยใช้

สูตรกำรหำสัมประสิทธิ์แอลฟำของ Cronbach ต้องมีค่ำควำมเชื่อมั่น 0.7 ขึ้นไป (พิสณุ ฟองศรี,  

2549, หน้ำ 313) 

ผลกำรวิเครำะห์ควำมเชื่อมั่นของแบบสอบถำมทั้งฉบับ โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟำ 

(Coefficient Alpha) พบว่ำมีคำ่ควำมเช่ือม่ันเท่ำกับ 0.95 

7. จัดพิมพ์และท ำส ำเนำแบบสอบถำมที่ผ่ำนกำรตรวจสอบคุณภำพ แล้วน ำไปใช้กับ
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กลุ่มประชำกร ซึ่งเป็นครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ รวมทั้งสิ้น 152 คน โดยใช้วิธีเลือกแบบ

เจำะจง (Purposive  Sampling) 

 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อศึกษำค้นคว้ำ ผู้ศึกษำได้ด ำเนินกำรตำมขั้นตอน  

ดังตอ่ไปนี ้

1. ขอหนังสือจำกวิทยำลัยกำรศึกษำต่อเนื่อง มหำวิทยำลัยพะเยำ ถึงผู้อ ำนวยกำร

โรงเรียนพะเยำพิทยำคม เขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 36 เพื่อขอควำมร่วมมือในกำร

เก็บรวบรวมข้อมูลในโรงเรียน 

2. ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ศึกษำส่งแบบสอบถำมให้ผู้บริหำร 2 ชุด ครู 150 ชุด

และรับแบบสอบถำมกลับคืนมำ 152 ชุด คิดเป็นรอ้ยละ 100 

3. ใช้ระยะเวลำในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งสิน้ 14 วัน 

 

กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

ในกำรวิเครำะหข์้อมูล ผูศ้กึษำมีขัน้ตอนด ำเนินกำรวเิครำะห ์ดังนี้ 

1. ตรวจสอบควำมสมบูรณ์ของแบบสอบถำมทุกฉบับที่ได้รับคืนมำ 

2. น ำข้อมูลจำกสอบถำมมำท ำกำรวิเครำะห ์โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 

2.1 สถำนภำพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำมในตอนที่ 1 ท ำกำรวิเครำะห์โดยกำร

หำค่ำร้อยละ (Percentage) 

2.2 สภำพกำรบริหำรงำนวิชำกำรตำมโครงกำรโรงเรียนมำตรฐำนสำกล (World-

Class Standard School) โรงเรียนพะเยำพิทยำคม อ ำเภอเมือง จังหวัดพะเยำ ตอนที่ 2 ท ำกำร

วิเครำะห์โดยหำค่ำเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (Standard deviation) และ

ค่ำควำมถี่ (f) น ำเสนอในรูปแบบตำรำง แบ่งออกเป็น 7 ด้ำน คือ ด้ำนหลักสูตร ด้ำนกำรบริหำร

จัดกำรงำนวิชำกำร ด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้ ด้ำนห้องสมุดสื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้   

ด้ำนพัฒนำบุคลำกรครู ด้ำนกำรประเมินผล ด้ำนกำรประกันคุณภำพ  เกณฑ์ที่ใช้ในกำร 

แปลควำมหมำยค่ำคะแนนเฉลี่ย ดังนี้ 

4.51-5.00 สภำพกำรด ำเนินกำรอยู่ในระดับมำกที่สุด 

3.51-4.50 สภำพกำรด ำเนินกำรอยู่ในระดับมำก 

2.51-3.50 สภำพกำรด ำเนินกำรอยู่ในระดับปำนกลำง 

1.51-2.50 สภำพกำรด ำเนินกำรอยู่ในระดับน้อย 
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1.00-1.50 สภำพกำรด ำเนินกำรอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

2.3 สภำพปัญหำและข้อเสนอแนะของกำรบริหำรงำนวิชำกำรสถำนศึกษำตำม

โครงกำรโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สรุปแบบกำรบรรยำย 

3. น ำผลกำรวิเครำะห์ทำงสถิติมำแปลควำมหมำย ตีควำมจำกตำรำง อภิปรำยผล 

และสรุปผลกำรวิจัยในรูปแบบของกำรบรรยำย และกำรอธิบำยแบบควำมเรยีง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

ในการวิเคราะห์ข้อมูลการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองเรื่อง สภาพการบริหารงานวิชาการ

ตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนพะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา

เสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล ดังตอ่ไปนี ้

ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ต าแหน่งหน้าที่ ระดับการศึกษา 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ตอนที่ 2 สภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียน

พะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

ตอนที่ 3 ปัญหาและข้อเสนอแนะ 7 ด้าน ของการบริหารงานวิชาการตามโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนพะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ความถี่ร้อยละ 

(Percentage) 

 

ตาราง 1 แสดงสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยแยกตามต าแหน่งหน้าที่ 

รายการ จ านวน   ร้อยละ 

1. ต าแหน่งหน้าที่ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน 

 

2 

150 

 

1.32 

98.68 

รวม 152 100 

 

จากตาราง 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากเป็นครูผู้สอน จ านวน 150 คน คิดเป็น

ร้อยละ 98.68 รองลงมาผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 2 คน คิดเป็นรอ้ยละ 1.32 
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ตาราง 2 แสดงสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยแยกตามระดับการศึกษาของผู้ตอบ 

รายการ จ านวน   ร้อยละ 

2. ระดับการศึกษา 

ปริญญาตรี 

ปริญญาโท 

อื่น ๆ 

 

101 

49 

2 

 

66.45 

32.24 

1.31 

รวม 152 100 

 

จากตาราง 2 พบว่า ระดับการศึกษาส่วนใหญ่เป็นระดับปริญญาตรีมากที่สุด จ านวน 

101 คน คิดเป็นรอ้ยละ 66.45 รองลงมาระดับปริญญาโท จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 32.24 

และระดับการศกึษาอื่น ๆ จ านวน 2 คน คิดเป็นรอ้ยละ 1.31 ตามล าดับ 

 

ตาราง 3 แสดงสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยแยกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้

ของผู้ตอบ 

รายการ จ านวน   ร้อยละ 

3. กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ภาษาไทย 

คณิตศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์ 

สังคมศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

สุขศึกษาและพลศึกษา 

ศลิปะ 

การงานอาชีพและเทคโนโลยี 

ภาษาต่างประเทศ 

 

17 

20 

27 

17 

8 

8 

29 

24 

 

11.18 

13.16 

17.76 

11.18 

5.26 

5.26 

19.08 

15.79 

รวม 150 100 

 

จากตาราง 3 พบว่า ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยีมีมากที่สุด 

จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 19.08 รองลงมากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ จ านวน 27 คน 

คิดเป็นร้อยละ 17.76 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 
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15.79 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 13.16 กลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ภาษาไทย จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 11.18 กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 

ศาสนา และวัฒนธรรม จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 11.18 กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและ

พลศึกษา จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 5.26 และกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ จ านวน 8 คน คิดเป็น

ร้อยละ 5.26 ตามล าดับ 

 

ตอนที่ 2 สภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียน

พะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

 

ตาราง 4 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล โรงเรยีนพะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา ด้านหลักสูตร 

ข้อที ่ สภาพการบริหารงานวิชาการ 

ตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ค่าเฉลี่ย 

( ) 

ค่าเบี่ยงเบน   

มาตรฐาน 

( ) 

ระดับของ

การ

ด าเนินการ 

 ด้านหลักสูตร    

1 การให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัหลักสูตรแก่ครู 4.22 0.56 มาก 

2 ครูมีการศึกษาอบรมเกี่ยวกับวิเคราะห์หลักสูตร 4.00 0.61 มาก 

3 จัดให้ครูมเีอกสารประกอบหลักสูตร แผนการ

จัดการเรียนรู้ คู่มอืครู และสื่อการสอนท่ีสอดคล้อง

กับหลักสูตร 

3.99 0.67 มาก 

4 ก าหนดผู้ประสานดา้นหลักสูตรไวอ้ย่างชัดเจน เช่น 

หัวหน้ากลุ่มสาระฯ หัวหน้าระดับช้ัน เป็นต้น 

4.31 0.68 มาก 

5 

 

ก ากับ ดูแลให้ครูจัดกจิกรรมการเรียนรู้ท่ี

สอดคล้องกับจุดมุง่หมายของหลักสูตร 

4.16 0.62 มาก 

6 

 

การใช้ขอ้มูลผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน

ประกอบการตัดสนิใจในการน าหลักสูตรไปใช ้

4.04 0.66 มาก 

7 

 

สนับสนุนให้ครูปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตร 

ทุกกลุ่มประสบการณ์ตามระยะเวลาท่ีก าหนด 

4.01 0.67 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.10 0.13 มาก 

 

จากตาราง 4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นที่มีต่อสภาพการบริหารงาน

วิชาการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนพะเยา พิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา 
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โดยภาพรวมเฉลี่ยด้านหลักสูตรอยู่ในระดับมาก มีคา่เฉลี่ยเท่ากับ 4.10 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ระดับสูงสุดคือ ก าหนดผู้ประสานด้านหลักสูตรไว้อย่างชัดเจน เช่น หัวหน้ากลุ่มสาระฯ 

หัวหน้าระดับช้ัน เป็นต้น อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.31 รองลงมาคือ การให้ความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรแก่ครู อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.22 และน้อยสุดคือ  

จัดให้ครูมีเอกสารประกอบหลักสูตร แผนการจัดการเรียนรู้ คู่มือครู และสื่อการสอนที่สอดคล้อง

กับหลักสูตรอยู่ในระดับมาก มีคา่เฉลี่ยเท่ากับ 3.99 ตามล าดับ 

 

ตาราง 5 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล โรงเรียนพะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา ด้านการ

บริหารจัดการงานวิชาการ 

ข้อที ่ สภาพการบรหิารงานวิชาการ 

ตามโครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

ค่าเฉลี่ย 

( ) 

ค่า

เบี่ยงเบน   

มาตรฐาน 

( ) 

ระดับของ

การ

ด าเนินการ 

 ด้านการบริหารจัดการงานวิชาการ    

1 การก าหนดขอบข่ายการบริหารจัดการ

วิชาการ สอดคล้องกับหลักการและ

จุดหมายของหลักสูตร   

4.09 0.63 
มาก 

2 ฝา่ยวิชาการมกีารจัดโครงสร้างการ

บริหารงานวิชาการ หลักสูตรการเรียน 

การสอน กิจกรรมนักเรียน และการจัด

สิ่งแวดล้อม และบรรยากาศทางวิชาการ 

4.14 0.76 มาก 

3 ร่วมกับครูศึกษาสภาพทั่วไปบริบทของ

ท้องถิ่น ทรัพยากรและความตอ้งการทาง

วิชาการของโรงเรียนและชุมชน เพื่อ

วางแผนงานทางวิชาการ 

3.60 0.76 มาก 

4 ครูมีการศกึษาบริบท ทรัพยากรและความ

ต้องการของท้องถิ่นเพื่อวางแผนการ

บริหารจัดการงานวิชาการ 

3.57 0.73 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ข้อที ่ สภาพการบรหิารงานวิชาการ 

ตามโครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

ค่าเฉลี่ย 

( ) 

ค่า

เบี่ยงเบน   

มาตรฐาน 

( ) 

ระดับของ

การ

ด าเนินการ 

5 

 

การใชห้ลักสูตรที่ท าให้นักเรียนเกิด

กระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 

3.93 0.68 มาก 

6 

 

การจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้

นักเรียนสามารถน าความรูไ้ปประยุกต์ใช้

ในชีวติประจ าวัน 

4.07 0.70 มาก 

7 

 

จัดให้ครูพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน

อย่างหลากหลาย 

4.11 0.76 มาก 

 รวมเฉลี่ย 3.93 0.24 มาก 

 

จากตาราง 5 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นที่มีต่อสภาพการบริหารงาน

วิชาการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนพะเยา พิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

โดยภาพรวมเฉลี่ยด้านการบริหารจัดการงานวิชาการอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.93 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ระดับสูงสุดคือ ฝ่ายวิชาการมีการจัดโครงสร้างการบริหารงาน

วิชาการ หลักสูตรการเรียนการสอน กิจกรรมนักเรียน และการจัดสิ่งแวดล้อม และบรรยากาศ

ทางวิชาการอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.14 รองลงมาคือ จัดให้ครูพัฒนารูปแบบการเรียน

การสอนอย่างหลากหลายอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.11 และน้อยสุดคือ ครูมีการศึกษา

บริบท ทรัพยากร และความต้องการของท้องถิ่น เพื่อวางแผนการบริหารจัดการงานวิชาการ 

อยู่ในระดับมาก มีคา่เฉลี่ยเท่ากับ 3.57 ตามล าดับ 

 

 

 

 

 

 

 



76 

ตาราง 6 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล โรงเรียนพะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา ด้านการ

จัดการเรียนรู้ 

ข้อที ่ สภาพการบรหิารงานวิชาการ 

ตามโครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

ค่าเฉลี่ย 

( ) 

ค่า

เบี่ยงเบน   

มาตรฐาน 

( ) 

ระดับของ

การ

ด าเนินการ 

 ด้านการจัดการเรียนรู้    

1 ก าหนดให้ครูด าเนินการวางแผนและจัดท า

แผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ

หลักสูตร 

4.14 0.64 มาก 

2 นักเรียนมสี่วนรว่มในการวางแผนจัด 

การเรียนการสอน 

3.49 0.83 ปานกลาง 

3 การจัดกระบวนการเรียนการสอนที่ให้

นักเรียนเรียนรูอ้ย่างมีความสุข 

4.02 0.64 มาก 

4 การจัดกระบวนการเรียนการสอนที่ให้

นักเรียนเรียนรูจ้ากการคิดและปฏิบัติ 

อย่างเป็นกระบวนการ 

4.02 0.68 มาก 

5 

 

การจัดกระบวนการเรียนการสอนที่ให้

นักเรียนได้เรียนรู้รว่มกับบุคคลอื่น 

3.98 0.66 มาก 

6 

 

การจัดกระบวนการเรียนการสอนที่ให้

นักเรียนเรียนรูแ้บบบูรณาการ 

3.85 0.73 มาก 

7 

 

การจัดกระบวนการเรียนการสอนที่ให้

นักเรียนเรียนรูด้้วยตนเอง 

3.99 0.65 มาก 

 รวมเฉลี่ย 3.93 0.21 มาก 

 

จากตาราง 6 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นที่มีต่อสภาพการบริหารงาน

วิชาการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนพะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

โดยภาพรวมเฉลี่ยด้านการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.93 เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่า ระดับสูงสุดคือ ก าหนดให้ครูด าเนินการวางแผนและจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้
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ที่สอดคล้องกับหลักสูตรอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.14 รองลงมาคือ การจัดกระบวนการ

เรียนการสอนที่ให้นักเรียนเรียนรู้อย่างมีความสุขอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.02 และ

น้อยสุดคือ นักเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 3.49 ตามล าดับ 

 

ตาราง 7 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล โรงเรยีนพะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา ด้านห้องสมุด 

สื่อเทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 

ข้อท่ี สภาพการบริหารงานวชิาการ 

ตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ค่าเฉลี่ย 

( ) 

ค่า

เบี่ยงเบน   

มาตรฐาน 

( ) 

ระดับของ

การ

ด าเนินการ 

 ด้านห้องสมุด สื่อเทคโนโลยี และแหล่ง

เรียนรู ้

   

1 ฝ่ายวิชาการมีการศึกษาวิเคราะห์  

ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อ

จัดการเรียนการสอน 

4.03 0.76 มาก 

2 การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการ

จัดการเรียนการสอน   

4.26 0.69 มาก 

3 ประสานความร่วมมอืในการผลิตสือ่ จดัหา 

พัฒนา และการใช้สือ่นวัตกรรม 

และเทคโนโลย ี 

4.11 0.81 มาก 

4 การประเมินผลการพัฒนาการใชส้ื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลย ี

3.98 0.84 มาก 

5 

 

การปรับปรุงพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร ให้ไดม้าตรฐาน 

4.07 0.81 มาก 

6 

 

ส่งเสรมิการสรา้งและการใช้สือ่ นวตักรรม 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 

4.18 0.71 มาก 

7 

 

ส่งเสรมิการใช้ห้องสมดุ และแหล่งเรยีนรู ้เพื่อ

การเรียนรู้  

4.39 0.67 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.15 0.14 มาก 
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จากตาราง 7 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นที่มีต่อสภาพการบริหารงาน

วิชาการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนพะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

โดยภาพรวมเฉลี่ยด้านห้องสมุด สื่อเทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 4.15 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ระดับสูงสุดคือ ส่งเสริมการใช้ห้องสมุดและแหล่ง

เรียนรู้ เพื่อการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.39 รองลงมาคือ การจัดหาสื่อและ

เทคโนโลยี เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.26 และน้อยสุด

คือ การประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 3.98 ตามล าดับ 

 

ตาราง 8 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล โรงเรยีนพะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา ด้านพัฒนา

บุคลากรครู 

ข้อที ่ สภาพการบรหิารงานวิชาการ 

ตามโครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

ค่าเฉลี่ย 

( ) 

ค่า

เบี่ยงเบน   

มาตรฐาน 

( ) 

ระดับของ

การ

ด าเนินการ 

 ด้านพัฒนาบุคลากรครู      

1 กระบวนการพัฒนาบุคลากรครูให้มคีวามรู้

ความสามารถเช่ียวชาญด้านวิชาการ  

ด้านอาชีพ   

4.21 0.60 มาก 

2 ครูและบุคลากร สามารถใช้ภาษาต่างประเทศ 

ในการสื่อสารและจัดการเรียนการสอน     

3.82 0.82 มาก 

3 ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพครู  

4.13 0.60 มาก 

4 ส่งเสริมครูและบุคลากร ให้ได้รับการ

พัฒนาความก้าวหนา้ตามสาระวิชา 

และความสนใจ 

4.07 0.64 มาก 

5 ส่งเสริมครูและบุคลากร ให้มีโอกาสได้

ศกึษาดูงาน อบรมพัฒนา และแลกเปลี่ยน

เรียนรู้อย่างเท่าเทียม 

4.05 0.75 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ข้อที ่ สภาพการบรหิารงานวิชาการ 

ตามโครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

ค่าเฉลี่ย 

( ) 

ค่า

เบี่ยงเบน   

มาตรฐาน 

( ) 

ระดับของ

การ

ด าเนินการ 

6 ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร  

ให้สามารถใช้กระบวนการวิจัยในการ

จัดการเรยีนรู้   

4.04 0.80 มาก 

7 เสริมสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน

ของครูและบุคลากรอย่างเป็นธรรม 

3.99 0.73 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.04 0.12 มาก 

 

จากตาราง 8 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นที่มีต่อสภาพการบริหารงาน

วิชาการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนพะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

โดยภาพรวมเฉลี่ยด้านพัฒนาบุคลากรครูอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.04 เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่า ระดับสูงสุดคือ กระบวนการพัฒนาบุคลากรครูให้มีความรู้ความสามารถ

เชี่ยวชาญด้านวิชาการ ด้านอาชีพ อยู่ในระดับมาก มคี่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21 รองลงมาคือ ส่งเสริม

และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพครูอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 4.13 และน้อยสุดคือ ครูและบุคลากร สามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสารและ

จัดการเรยีนการสอนอยู่ในระดับมาก มีคา่เฉลี่ยเท่ากับ 3.82 ตามล าดับ 
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ตาราง 9 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล โรงเรียนพะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา ด้านการ

ประเมินผล 

ข้อที ่ สภาพการบรหิารงานวิชาการ 

ตามโครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

ค่าเฉลี่ย 

( ) 

ค่า

เบี่ยงเบน   

มาตรฐาน 

( ) 

ระดับของ

การ

ด าเนินการ 

 ด้านการประเมินผล    

1 ครูจัดท าแผนงาน/โครงการ การวัดและ

ประเมินผลการเรียนการสอน 

4.22 0.67 มาก 

2 จัดให้มเีอกสาร เครื่องมือในการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ส าหรับครู    

4.01 0.70 มาก 

3 ครูใช้เครื่องมอืในการวัดและประเมินผล

อย่างหลากหลาย       

3.99 0.63 มาก 

4 ก าหนดให้ครูมีการจัดท ารายงานเผยแพร่

ผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

3.87 0.67 มาก 

5 ด าเนนิการติดตามและประเมินผล 

การใชส้ื่อในการจัดการเรียนการสอน 

3.87 0.62 มาก 

6 ก าหนดให้ครูผูส้อนประเมินผลการจัด 

การเรียนการสอนตามแผน แล้วน าผล 

ไปพัฒนาผู้เรยีนและการสอนของครู 

4.00 0.70 มาก 

7 ครูจัดท าสรุปรายงาน แผนงาน/โครงการ

วัดและประเมินผลของโรงเรียน 

3.93 0.71 มาก 

 รวมเฉลี่ย 3.98 0.12 มาก 

 

จากตาราง 9 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นที่มีต่อสภาพการบริหารงาน

วิชาการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนพะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

โดยภาพรวมเฉลี่ยด้านการประเมนิผลอยู่ในระดับมาก มคี่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.98 เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อพบว่า ระดับสูงสุดคือ ครูจัดท าแผนงาน/โครงการ การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน

อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.22 รองลงมาคือ จัดให้มีเอกสาร เครื่องมือในการวัดและ
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ประเมินผลการเรียนรู้ส าหรับครูอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.01 และน้อยสุด คือ ด าเนินการ

ติดตามและประเมินผลการใช้สื่อในการจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

3.87 ตามล าดับ 

 

ตาราง 10 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล โรงเรยีนพะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา ด้านการ

ประกันคุณภาพ 

ข้อท่ี สภาพการบริหารงานวชิาการ 

ตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ค่าเฉลี่ย 

( ) 

ค่า

เบี่ยงเบน   

มาตรฐาน 

( ) 

ระดับของ

การ

ด าเนินการ 

 ด้านการประกนัคุณภาพ      

1 การจัดท าแผน/โครงการประกันคุณภาพ

ภายในและประเมินความจ าเป็น ในการนิเทศ

รว่มกับคณะครูในโรงเรียน 

4.04 0.70 มาก 

2 ส่งเสรมิสนับสนุนใหม้ีการนิเทศภายใน 

โดยบุคลากรในโรงเรียน 

4.08 0.77 มาก 

3 ก ากับ ดูแล ให้ครูเตรยีมการสอน และตรวจ

บันทึกการสอน 

3.86 0.69 มาก 

4 การจัดกจิกรรมการนิเทศอย่างหลากหลาย 

เช่น การสังเกต การสอน การตรวจเยี่ยม 

ช้ันเรยีน การศึกษาเอกสาร การศึกษาดูงาน   

4.08 0.80 มาก 

5 ส่งเสรมิให้ครูได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นใน

การพัฒนาเก่ียวกับงานวิชาการของ6โรงเรียน 

3.93 0.76 มาก 

6 การจัดป้ายนิเทศ ป้ายประกาศที่แสดง

วิทยาการหรือผลงานทางวิชาการใหม่ ๆ  

และเป็นที่สนใจ 

3.76 0.73 มาก 

7 น าผลงานของนักเรยีน มาใช้ในการประเมินผล

การจัดกจิกรรมการเรียนรูข้องครู 

3.82 0.83 มาก 

 รวมเฉลี่ย 3.94 0.13 มาก 
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จากตาราง 10 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นที่มีต่อสภาพการบริหารงาน

วิชาการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนพะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

โดยภาพรวมเฉลี่ยด้านการประกันคุณภาพอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.94 เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่า ระดับสูงสุดคือ ส่งเสริมสนับสนุนใหม้ีการนเิทศภายในโดยบุคลากรในโรงเรียน  

และการจัดกิจกรรมการนิเทศอย่างหลากหลาย เช่น การสังเกต การสอน การตรวจเยี่ยมช้ันเรียน 

การศึกษาเอกสาร การศึกษาดูงานอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.08 รองลงมาคือ  

การจัดท าแผน/โครงการประกันคุณภาพภายในและประเมินความจ าเป็นในการนิเทศ ร่วมกับ

คณะครูในโรงเรียนอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.04 และน้อยสุดคือ การจัดป้ายนิเทศ 

ป้ายประกาศ ที่แสดงวิทยาการหรือผลงานทางวิชาการใหม่ ๆ และเป็นที่สนใจอยู่ในระดับมาก 

มีคา่เฉลี่ยเท่ากับ 3.76 ตามล าดับ 

 

ตาราง 11 แสดงสรุปรวมเฉลี่ยผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการ

โรงเรยีนมาตรฐานสากล โรงเรยีนพะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

ข้อที ่ สภาพการบรหิารงานวิชาการ 

ตามโครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

ค่าเฉลี่ย 

( ) 

ค่า

เบี่ยงเบน   

มาตรฐาน 

( ) 

ระดับของ

การ

ด าเนินการ 

1 ด้านหลักสูตร 4.10 0.13 มาก 

2 ด้านการบริหารจัดการงานวิชาการ 3.93 0.24 มาก 

3 ด้านการจัดการเรยีนรู้ 3.93 0.21 มาก 

4 ด้านห้องสมุด สื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ 4.15 0.14 มาก 

5 ด้านพัฒนาบุคลากรครู 4.04 0.12 มาก 

6 ด้านการประเมินผล 3.98 0.12 มาก 

7 ด้านการประกันคุณภาพ 3.94 0.13 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.01 0.09 มาก 

 

จากตาราง 11 พบว่า รวมเฉลี่ยทุกด้านสภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนพะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา อยู่ในระดับมาก 

มีคา่เฉลี่ยเท่ากับ 4.01 โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ มากที่สุดด้านห้องสมุด สื่อเทคโนโลยี

และแหล่งเรียนรู้อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.15 รองลงมาด้านหลักสูตร อยู่ในระดับมาก 
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มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.10 รองลงมาด้านพัฒนาบุคลากรอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.04 

รองลงมาด้านการประเมินผลอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.98 รองลงมาด้านประกัน

คุณภาพอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.94 รองลงมาด้านการจัดการเรียนรู้ และน้อยสุด

ด้านการบริหารจัดการงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก มีคา่เฉลี่ยเท่ากับ 3.93 เท่ากัน ตามล าดับ 

 

ตอนที่ 3 ปัญหาและข้อเสนอแนะ 7 ด้าน ของการบริหารงานวิชาการตามโครงการ

โรงเรยีนมาตรฐานสากล โรงเรยีนพะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

 

ตาราง 12 แสดงปัญหาและข้อเสนอแนะสภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล โรงเรยีนพะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา ด้านหลักสูตร 

ที่ ปัญหา ข้อเสนอแนะ จ านวน (f) 

1 การใชห้ลักสูตรไม่มวีิธีการใช้อย่าง

ชัดเจน 

จัดท าหลักสูตรที่ชัดเจน สามารถ

ใช้ได้จริงและบูรณาการทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 

3 

2 ก าหนดเนื้อหาสาระในหลักสูตร 

มากเกินไป 

ควรก าหนดเนื้อหาสาระ 

ในหลักสูตรให้เหมาะสม 

2 

3 การจัดท าหลักสูตรไม่ครอบคลุม

สภาพท้องถิ่น 

ควรมีหลักสูตรท้องถิ่นอย่างน้อย 

1 หนว่ยการเรียนรู้ ในแต่ละ

รายวิชา 

1 

4 ขาดการพัฒนาหลักสูตร ควรมีการพัฒนาหลักสูตร 

อย่างตอ่เนื่อง 

1 

5 ครูขาดความรูแ้ละการมีสว่นรว่ม 

ของในการท าหลักสูตร 

ควรแนะน า ติดตามการท า

หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

1 

6 การจัดท าหลักสูตรขาดการ 

บูรณาการวิชาภาษาอังกฤษ 

ควรมีหลักสูตรที่มีการบูรณาการ 

วิชาภาษาอังกฤษอย่างนอ้ย 1 

หนว่ยการเรียนรูใ้นแตล่ะรายวิชา 

1 

 

จากตาราง 12 แสดงให้เห็นว่า ปัญหาสภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนพะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา ด้านหลักสูตร 

มีดังต่อไปนี ้คอื การใช้หลักสูตรไม่มีวิธีการใช้อย่างชัดเจนมากที่สุด จ านวน 3 คน รองลงมาคือ 
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ก าหนดเนื้อหาสาระในหลักสูตรมากเกินไป จ านวน 2 คน รองลงมาคือ การจัดท าหลักสูตร 

ไม่ครอบคลุมสภาพท้องถิ่น ขาดการพัฒนาหลักสูตร ครูขาดความรู้และการมีส่วนร่วมของในการ

ท าหลักสูตร และการจัดท าหลักสูตรขาดการบูรณาการวิชาภาษาอังกฤษ จ านวน 1 คนเท่ากัน 

ตามล าดับ 

ประเด็นความคิดเห็นข้อเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหาด้านหลักสูตร สรุปได้

ดังนี้ 

1. จัดท าหลักสูตรที่ชัดเจน สามารถใช้ได้จรงิ และบูรณาการทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

2. ควรก าหนดเนื้อหาสาระในหลักสูตรให้เหมาะสม 

3. ควรมีหลักสูตรท้องถิ่นอย่างนอ้ย 1 หนว่ยการเรียนรู้ในแตล่ะรายวิชา 

4. ควรมีการพัฒนาหลักสูตรอย่างตอ่เนื่อง 

5. ควรแนะน า ติดตามการท าหลักสูตรอย่างตอ่เนื่อง 

6. ควรมีหลักสูตรที่มีการบูรณาการวิชาภาษาอังกฤษอย่างน้อย 1 หน่วยการเรียนรู้ 

ในแต่ละรายวิชา 

 

ตาราง 13 แสดงปัญหาและข้อเสนอแนะสภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการ

โรงเรยีนมาตรฐานสากล โรงเรยีนพะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

ด้านการบรหิารจัดการงานวิชาการ 

ที่ ปัญหา ข้อเสนอแนะ จ านวน (f) 

1 มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

มากเกินไปท าให้การด าเนินงาน

วิชาการไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

ควรลดกิจกรรมเสริมหลักสูตร

ลงให้เหมาะสม 

4 

2 นักเรียนมจี านวนมากเกินไป ควรจัดจ านวนนักเรียนให้

เหมาะสมกับจ านวนครู 

1 

 

จากตาราง 13 แสดงให้เห็นว่า ปัญหาสภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนพะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา ด้านการบริหาร

จัดการงานวิชาการ มีดังต่อไปนี้ คือ มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรมากเกินไปท าให้การ

ด าเนนิงานวิชาการไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้มากที่สุด จ านวน 4 คน รองลงมานักเรียนมีจ านวน

มากเกินไป จ านวน 1 คน ตามล าดับ 
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ประเด็นความคิดเห็นข้อเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหาด้านการบริหารจัดการ

งานวิชาการ สรุปได้ดังนี้ 

1. ควรลดกิจกรรมเสริมหลักสูตรลงให้เหมาะสม 

2. ควรจัดจ านวนนักเรียนให้เหมาะสมกับจ านวนครู 

 

ตาราง 14 แสดงปัญหาและข้อเสนอแนะสภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการ

โรงเรยีนมาตรฐานสากล โรงเรยีนพะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

ด้านการจัดการเรียนรู ้

ที่ ปัญหา ข้อเสนอแนะ จ านวน (f) 

1 การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

มากเกินไปท าให้กระทบต่อการ

จัดการเรยีนการสอน 

ควรจัดกิจกรรมแบบบูรณาการ 3 

2 นักเรียนมคีวามแตกต่างระหว่าง

บุคคล 

ควรมีการวเิคราะหผ์ูเ้รียน 1 

3 ครูจัดการเรียนการสอนไม่ตรงตาม

หลักสูตร 

ส่งเสริมให้บูรณาการหลักสูตร

ทุกกลุ่มสาระ 

1 

4 ครูบางกลุ่มสาระจัดการเรยีน 

การสอนไม่เหมาะสมกับเวลา  

ส่งผลกระทบต่อรายวิชาอื่น 

จัดเนือ้หาใหเ้หมาะสมกับเวลา 1 

 

จากตาราง 14 แสดงให้เห็นว่า ปัญหาสภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนพะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา ด้านการจัดการเรียนรู้ 

มีดังต่อไปนี ้คือ การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรมากเกินไปท าให้กระทบต่อการจัดการเรียนการสอน 

จ านวน 3 คน รองลงมาคือ นักเรียนมีความแตกต่างระหว่างบุคคล ครูจัดการเรียนการสอน  

ไม่ตรงตามหลักสูตร และครูบางกลุ่มสาระจัดการเรียนการสอนไม่เหมาะสมกับเวลา ส่งผล

กระทบต่อรายวิชาอื่น จ านวน 1 คนเท่ากัน ตามล าดับ 

ประเด็นความคิดเห็นข้อเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหา ด้านการจัดการเรียนรู้ 

สรุปได้ดังนี ้

1. ควรจัดกิจกรรมแบบบูรณาการ 

2. ควรมีการวเิคราะหผ์ูเ้รียน 
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3. ส่งเสริมให้บูรณาการหลักสูตรทุกกลุ่มสาระ 

4. จัดเนือ้หาให้เหมาะสมกับเวลา 

 

ตาราง 15 แสดงปัญหาและข้อเสนอแนะสภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการ

โรงเรยีนมาตรฐานสากล โรงเรยีนพะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

ด้านห้องสมุด สื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ 

ที่ ปัญหา ข้อเสนอแนะ จ านวน (f) 

1 หอ้งสมุด สื่อเทคโนโลยีมีนอ้ย 

ไม่หลากหลาย 

ควรจัดห้องสื่อเทคโนโลยี

เพิ่มเติมให้เหมาะสมกับจ านวน

นักเรียน 

7 

2 ครูขาดการใช้สื่อ ICT อบรมให้ครูมคีวามรูใ้นการใช้

สื่อเทคโนโลยี และส่งเสริมให้

น าไปใช้ได้จริง 

2 

3 สถานที่ตั้งหอ้งสมุดไม่สะดวก 

ในการใชบ้ริการ 

ควรจัดตั้งห้องสมุดให้อยู่ใน

สถานที่ ที่สะดวกสามารถใช้

บริการได้ 

2 

4 ขาดการผลติสื่อมาใช้ในการ 

จัดการเรยีนการสอน 

ควรมีการสง่เสริมให้ครูผลติ 

สื่อเทคโนโลย ี

1 

 

จากตาราง 15 แสดงให้เห็นว่า ปัญหาสภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนพะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา ด้านห้องสมุด  

สื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ มีดังต่อไปนี้ คือ ห้องสมุด สื่อเทคโนโลยีมีน้อยไม่หลากหลาย  

จ านวน 7 คน รองลงมาคือ ครูขาดการใช้สื่อ ICT และสถานที่ตั้งห้องสมุดไม่สะดวกในการใช้

บริการ จ านวน 2 คน รองลงมาคือ ขาดการผลิตสื่อมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนจ านวน 1 คน 

ตามล าดับ 

ประเด็นความคิดเห็นข้อเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหา  ด้านห้องสมุด 

สื่อเทคโนโลยีและแหลง่เรียนรู้ สรุปได้ดังนี ้

1. ควรจัดห้องสื่อเทคโนโลยีเพิ่มเตมิให้เหมาะสมกับจ านวนนักเรียน 

2. อบรมให้ครูมคีวามรูใ้นการใชส้ื่อเทคโนโลยี และส่งเสริมให้น าไปใช้ได้จริง 

3. ควรจัดตั้งหอ้งสมุดให้อยู่ในสถานที่ ที่สะดวกสามารถใช้บริการได้ 
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4. ควรมีการสง่เสริมให้ครูผลิตสื่อเทคโนโลยี 

 

ตาราง 16 แสดงปัญหาและข้อเสนอแนะสภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการ

โรงเรยีนมาตรฐานสากล โรงเรยีนพะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

ด้านพัฒนาบุคลากรครู 

ที่ ปัญหา ข้อเสนอแนะ จ านวน (f) 

1 ครูไม่เขา้รับการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการพัฒนา

ตนเอง 

2 

2 ไม่มแีหลง่ข้อมูลในการพัฒนาครู 

เชน่ การท าผลงานวิทยฐานะ 

ควรจัดหาตัวอย่าง หรือครูแกนน า 

ในการแนะน าการท าผลงาน 

วิทยฐานะ 

1 

3 มีแผนการพัฒนาไม่ชัดเจน ควรจัดท าแผนพัฒนาบุคคล 

ที่ชัดเจน 

1 

4 ครูไม่มีเวลาในการพัฒนาตนเอง จัดสรรเวลาในการพัฒนาตนเอง

ให้แก่ครูอย่างต่อเนื่อง 

1 

5 ครูในกลุ่มสาระอื่นขาดทักษะในการ

ใช้ภาษาอังกฤษ 

ควรจัดอบรมพัฒนาครูด้าน

ภาษาอังกฤษ 

1 

6 ขาดการประชาสัมพันธ์ในด้าน 

การพัฒนาเองของครูอย่างทั่วถึง

และทันเวลา 

ควรมีการประชาสัมพันธ์ในด้าน

การพัฒนาเองของครูอย่างทั่วถึง

และทันเวลา 

1 

 

จากตาราง 16 แสดงให้เห็นว่า ปัญหาสภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนพะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา ด้านพัฒนา

บุคลากรครู มีดังต่อไปนี้ คือ ครูไม่เข้ารับการพัฒนาตนเอง จ านวน 2 คน รองลงมาคือ ไม่มี

แหล่งข้อมูลในการพัฒนาครู เช่น การท าผลงานวิทยฐานะ มีแผนการพัฒนาไม่ชัดเจน ครูไม่มีเวลา

ในการพัฒนาตนเอง ครูในกลุ่มสาระอื่นขาดทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษ และขาดการ

ประชาสัมพันธ์ ในด้านการพัฒนาเองของครูอย่างทั่วถึงและทันเวลา จ านวน 1 คนเท่ากัน 

ตามล าดับ 

ประเด็นความคิดเห็นข้อเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหา ด้านการจัดการเรียนรู้ 

สรุปได้ดังนี ้
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1. ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการพัฒนาตนเอง 

2. ควรจัดหาตัวอย่างหรอืครูแกนน าในการแนะน าการท าผลงานวิทยฐานะ 

3. ควรจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน 

4. จัดสรรเวลาในการพัฒนาตนเองให้แก่ครูอย่างตอ่เนื่อง 

5. ควรจัดอบรมพัฒนาครูด้านภาษาอังกฤษ 

6. ควรมีการประชาสัมพันธ์ในด้านการพัฒนาเองของครูอย่างทั่วถึงและทันเวลา 

 

ตาราง 17 แสดงปัญหาและข้อเสนอแนะสภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการ

โรงเรยีนมาตรฐานสากล โรงเรยีนพะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

ด้านการประเมินผล 

ที่ ปัญหา ข้อเสนอแนะ จ านวน ( f ) 

1 การประเมนิผลยังไม่ชัดเจน  

และไม่ต่อเนื่อง  

ควรประเมินผลในแนวทาง

มาตรฐานเดียวกันอย่าง

ต่อเนื่อง  

2 

2 ครูยังขาดความเข้าใจในเรื่อง 

การประเมนิผล 

อบรมพัฒนาครูเรื่องการ

ประเมินผล 

2 

3 เครื่องมือประเมินผลยังไม่ครอบคลุม

และไม่หลากหลาย 

อบรมพัฒนาครูเรื่องการ

พัฒนาเครื่องมอืประเมินผล 

1 

4 นักเรียนบางกลุ่มมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนต่ า 

ควรใช้เครื่องมอืในการวัด 

และประเมินผลที่หลากหลาย 

1 

 

จากตาราง 17 แสดงให้เห็นว่า ปัญหาสภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนพะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา ด้านการประเมินผล 

มีดังต่อไปนี้ คือ การประเมินผลยังไม่ชัดเจนและไม่ต่อเนื่อง และครูยังขาดความเข้าใจในเรื่อง

การประเมินผลมากที่สุด จ านวน 2 คนเท่ากัน รองลงมาคือ เครื่องมือประเมินผลยังไม่ครอบคลุม

และไม่หลากหลาย และนักเรียนบางกลุ่มมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า จ านวน 1 คน เท่ากัน 

ตามล าดับ 
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ประเด็นความคิดเห็นข้อเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหา ด้านการประเมินผล 

สรุปได้ดังนี ้

1. ควรประเมินผลในแนวทางมาตรฐานเดียวกันอย่างตอ่เนื่อง 

2. อบรมพัฒนาครูเรื่องการประเมนิผล 

3. อบรมพัฒนาครูเรื่องการพัฒนาเครื่องมือประเมินผล 

4. ควรใช้เครื่องมอืในการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย 

 

ตาราง 18 แสดงปัญหาและข้อเสนอแนะสภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการ

โรงเรยีนมาตรฐานสากล โรงเรยีนพะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

ด้านการประกันคุณภาพ 

ที่ ปัญหา ข้อเสนอแนะ จ านวน (f) 

1 ขาดการนเิทศภายในอย่างสม่ าเสมอ   ควรมีการจับคู่นเิทศ 2 

2 ขาดบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ควรมอบหมายผูร้ับผิดชอบ

งานด้านประกันคุณภาพ 

ที่ชัดเจน 

2 

 

จากตาราง 18 แสดงให้เห็นว่าปัญหาสภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนพะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา ด้านการประกัน

คุณภาพ มีดังต่อไปนี้ คือ ขาดการนิเทศภายในอย่างสม่ าเสมอและขาดบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  

จ านวน 2 คนเท่ากัน 

ประเด็นความคิดเห็นข้อเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหา ด้านการประกันคุณภาพ 

สรุปได้ดังนี ้

1. ควรมีการจับคู่นเิทศ 

2. ควรมอบหมายผู้รับผดิชอบงานด้านประกันคุณภาพที่ชัดเจน 



บทที่ 5 

 

บทสรุป 

 

สรุปผลการวิจัย 

การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียน

พะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา มีผลการศกึษาที่พบ ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ต าแหน่งหน้าที่ ระดับการศึกษา 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากเป็นครูผู้สอน จ านวน 150 คน คิดเป็นร้อยละ 98.68 

รองลงมาผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 1.32 ระดับการศึกษาส่วนใหญ่เป็นระดับ

ปริญญาตรีมากที่สุด จ านวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 66.45 รองลงมาระดับปริญญาโท จ านวน 

49 คน คิดเป็นร้อยละ 32.24 และระดับการศึกษาอื่น ๆ จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 1.31 

ตามล าดับ 

ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยีมีมากที่สุด จ านวน 29 คน คิดเป็น

ร้อยละ 19.08 รองลงมากลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร์ จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 17.76 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 15.79 กลุ่มสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 13.16 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย จ านวน 17 คน 

คิดเป็นร้อยละ 11.18 กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม จ านวน 17 คน 

คิดเป็นร้อยละ 11.18 กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 

5.26 และกลุ่มสาระการเรียนรูศ้ลิปะ จ านวน 8 คน คิดเป็นรอ้ยละ 5.26 ตามล าดับ 

ตอนที่ 2 สภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียน

พะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

สภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนพะเยา 

พิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา โดยภาพรวมเฉลี่ยด้านหลักสูตรอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 4.10 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ระดับสูงสุด คือก าหนดผู้ประสานด้านหลักสูตร 

ไว้อย่างชัดเจน เช่น หัวหน้ากลุ่มสาระฯ หัวหน้าระดับช้ัน เป็นต้น อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 4.31 รองลงมา คือการให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรแก่ครูอยู่ในระดับมาก  

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.22 และน้อยสุด คือจัดให้ครูมีเอกสารประกอบหลักสูตร แผนการจัดการ

เรียนรู้ คู่มือครู และสื่อการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตรอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  
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3.99 ตามล าดับ 

สภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนพะเยา 

พิทยาคม อ าเภอเมอืง จังหวัดพะเยา โดยภาพรวมเฉลี่ยด้านการบริหารจัดการงานวิชาการ อยู่ใน

ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.93 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ระดับสูงสุด คือฝ่ายวิชาการ 

มีการจัดโครงสร้างการบริหารงานวิชาการ หลักสูตรการเรียนการสอน กิจกรรมนักเรียน และ

การจัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศทางวิชาการอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.14 รองลงมา

คือจัดให้ครูพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนอย่างหลากหลายอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 4.11 และน้อยสุด คือครูมีการศึกษาบริบท ทรัพยากร และความต้องการของท้องถิ่น 

เพื่อวางแผนการบริหารจัดการงานวิชาการอยู่ในระดับมาก มีคา่เฉลี่ยเท่ากับ 3.57 ตามล าดับ 

สภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนพะเยา 

พิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา โดยภาพรวมเฉลี่ยด้านการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก 

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.93 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ระดับสูงสุด คือก าหนดให้ครูด าเนินการ

วางแผนและจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 4.14 รองลงมา คือการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่ให้นักเรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข 

อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02 และน้อยสุด คือนักเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผน

จัดการเรยีนการสอนอยู่ในระดับปานกลาง มีคา่เฉลี่ยเท่ากับ 3.49 ตามล าดับ 

สภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนพะเยา 

พิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา โดยภาพรวมเฉลี่ยด้านห้องสมุด สื่อเทคโนโลยีและแหล่ง

เรียนรู้อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.15 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ระดับสูงสุด คือ 

ส่งเสริมการใช้ห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้เพื่อการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.39 

รองลงมา คือการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก 

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.26 และน้อยสุด คือการประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีอยู่ในระดับมาก มีคา่เฉลี่ยเท่ากับ 3.98 ตามล าดับ 

สภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนพะเยา 

พิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา โดยภาพรวมเฉลี่ยด้านพัฒนาบุคลากรครูอยู่ในระดับมาก 

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.04 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ระดับสูงสุด คือกระบวนการพัฒนา

บุคลากรครูให้มีความรู้ความสามารถ เช่ียวชาญด้านวิชาการ ด้านอาชีพอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 4.21 รองลงมา คือส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐาน

วิชาชีพครูอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.13 และน้อยสุด คือครูและบุคลากรสามารถใช้

ภาษาต่างประเทศในการสื่อสารและจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  
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3.82 ตามล าดับ 

สภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนพะเยา 

พิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา โดยภาพรวมเฉลี่ยด้านการประเมินผลอยู่ในระดับมาก 

มีคา่เฉลี่ยเท่ากับ 3.98 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ระดับสูงสุด คือครูจัดท าแผนงานโครงการ

การวัดและประเมินผลการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.22 รองลงมา คือ 

จัดให้มีเอกสาร เครื่องมือในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ส าหรับครูอยู่ในระดับมาก   

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.01 และน้อยสุด คือด าเนินการติดตามและประเมินผลการใช้สื่อในการ

จัดการเรยีนการสอนอยู่ในระดับมาก มีคา่เฉลี่ยเท่ากับ 3.87 ตามล าดับ 

สภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนพะเยา 

พิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา โดยภาพรวมเฉลี่ยด้านการประกันคุณภาพอยู่ในระดับมาก 

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.94 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ระดับสูงสุด คือส่งเสริมสนับสนุนให้มี

การนิเทศภายในโดยบุคลากรในโรงเรียน และการจัดกิจกรรมการนิเทศอย่างหลากหลาย เช่น 

การสังเกต การสอน การตรวจเยี่ยมช้ันเรียน การศึกษาเอกสาร การศึกษาดูงาน อยู่ในระดับมาก 

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.08 รองลงมา คือการจัดท าแผนโครงการประกันคุณภาพภายในและประเมิน

ความจ าเป็นในการนเิทศรว่มกับคณะครูในโรงเรยีนอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.04 และ

น้อยสุด คือการจัดป้ายนิเทศ ป้ายประกาศที่แสดงวทิยาการหรือผลงานทางวิชาการใหม่ ๆ และ

เป็นที่สนใจอยู่ในระดับมาก มีคา่เฉลี่ยเท่ากับ 3.76 ตามล าดับ 

ด้านสภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนพะเยา

พิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.01 โดยเรียงล าดับ

จากมากไปหาน้อยดังนี้ มากที่สุด ดา้นหอ้งสมุด สื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก 

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.15 รองลงมา คือด้านหลักสูตรอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.10  

รองลงมา คือด้านพัฒนาบุคลากรอยู่ในระดับมาก มคี่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.04 รองลงมา คือด้านการ

ประเมินผล อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.98 รองลงมา คือด้านประกันคุณภาพอยู่ใน

ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.94 รองลงมา คือด้านการจัดการเรียนรู้และด้านการบริหารจัดการ

งานวิชาการอยู่ในระดับมาก มีคา่เฉลี่ยเท่ากับ 3.93 เท่ากัน ตามล าดับ 

ตอนที่ 3 ปัญหาและข้อเสนอแนะของการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล โรงเรียนพะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

ปัญหาสภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียน

พะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา ด้านหลักสูตรมีดังต่อไปนี้ คือการใช้หลักสูตร 

ไม่มวีิธีการใชอ้ย่างชัดเจนมากที่สุด จ านวน 3 คน รองลงมา คือก าหนดเนื้อหาสาระในหลักสูตร
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มากเกินไป จ านวน 2 คน รองลงมา คือการจัดท าหลักสูตรไม่ครอบคลุมสภาพท้องถิ่น ขาดการ

พัฒนาหลักสูตร ครูขาดความรู้และการมีส่วนร่วมของในการท าหลักสูตร และการจัดท าหลักสูตร

ขาดการบูรณาการวิชาภาษาอังกฤษ จ านวน 1 คนเท่ากัน ตามล าดับ ประเด็นความคิดเห็น

ข้อเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหา ด้านหลักสูตรสรุปได้ดังนี้ จัดท าหลักสูตรที่ชัดเจน

สามารถใช้ได้จริงและบูรณาการทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ควรก าหนดเนื้อหาสาระในหลักสูตร 

ใหเ้หมาะสม ควรมีหลักสูตรท้องถิ่นอย่างน้อย 1 หน่วยการเรียนรู้ในแต่ละรายวิชา ควรมีการพัฒนา

หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ควรแนะน า ติดตามการท าหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ควรมีหลักสูตรที่มี

การบูรณาการวชิาภาษาอังกฤษอย่างนอ้ย 1 หนว่ยการเรียนรู้ในแตล่ะรายวิชา 

ปัญหาสภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  โรงเรียน

พะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา ดา้นการบริหารจัดการงานวิชาการ มีดังต่อไปนี้ คือ 

มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรมากเกินไป ท าใหก้ารด าเนินงานวิชาการไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

มากที่สุด จ านวน 4 คน รองลงมา คือนักเรียนมีจ านวนมากเกินไป จ านวน 1 คน ตามล าดับ  

ประเด็นความคิดเห็นข้อเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหา ด้านการบริหารจัดการงาน

วิชาการสรุปได้ดังนี้ ควรลดกิจกรรมเสริมหลักสูตรลงให้เหมาะสม ควรจัดจ านวนนักเรียนให้

เหมาะสมกับจ านวนครู 

ปัญหาสภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  โรงเรียน

พะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา ด้านการจัดการเรียนรู้มีดังต่อไปนี้ คือการจัด

กิจกรรมเสริมหลักสูตรมากเกินไปท าให้กระทบต่อการจัดการเรียนการสอน  จ านวน 3 คน

รองลงมาคือ นักเรียนมีความแตกต่างระหว่างบุคคล ครูจัดการเรียนการสอนไม่ตรงตามหลักสูตร 

และครูบางกลุ่มสาระจัดการเรียนการสอนไม่เหมาะสมกับเวลา ส่งผลกระทบต่อรายวิชาอื่น  

จ านวน 1 คนเท่ากัน ตามล าดับ ประเด็นความคิดเห็นข้อเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหา

ด้านการจัดการเรียนรู้สรุปได้ดังนี้ ควรจัดกิจกรรมแบบบูรณาการ ควรมีการวิเคราะห์ผู้เรียน 

ส่งเสริมให้บูรณาการหลักสูตรทุกกลุ่มสาระ จัดเนือ้หาให้เหมาะสมกับเวลา 

ปัญหาสภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียน

พะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา ด้านห้องสมุด สื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ 

มีดังต่อไปนี ้คอืหอ้งสมุด สื่อเทคโนโลยีมีนอ้ยไม่หลากหลาย จ านวน 7 คน รองลงมา คือครูขาด

การใช้สื่อ ICT รองลงมา คือครูจัดการเรียนการสอนไม่ตรงตามหลักสูตรจ านวน 1 คน และครู

บางกลุ่มสาระจัดการเรียนการสอนไม่เหมาะสมกับเวลา ส่งผลกระทบต่อรายวิชาอื่น จ านวน 1 คน 

ตามล าดับ ประเด็นความคิดเห็นข้อเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหาด้านห้องสมุด สื่อ

เทคโนโลยีและแหลง่เรียนรูส้รุปได้ดังนี ้ควรจัดหอ้งสื่อเทคโนโลยีเพิ่มเติมให้เหมาะสมกับจ านวน
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นักเรียน อบรมให้ครูมีความรู้ในการใช้สื่อเทคโนโลยีและส่งเสริมให้น าไปใช้ได้จริง ควรจัดตั้ง

หอ้งสมุดใหอ้ยู่ในสถานที ่ที่สะดวกสามารถใช้บริการได้ ควรมีการส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อเทคโนโลยี 

ปัญหาสภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียน

พะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา ด้านพัฒนาบุคลากรครูมีดังต่อไปนี้ คือครูไม่เข้ารับ

การพัฒนาตนเอง จ านวน 2 คน รองลงมา คือไม่มีแหล่งข้อมูลในการพัฒนาครู เช่น การท าผลงาน

วิทยฐานะ มีแผนการพัฒนาไม่ชัดเจน ครูไม่มีเวลาในการพัฒนาตนเอง ครูในกลุ่มสาระอื่นขาดทักษะ

ในการใชภ้าษาอังกฤษ และขาดการประชาสัมพันธ์ในด้านการพัฒนาเองของครูอย่างทั่วถึงและ

ทันเวลา จ านวน 1 คนเท่ากัน ตามล าดับ ประเด็นความคิดเห็นข้อเสนอแนะแนวทางในการแก้ไข

ปัญหาด้านการจัดการเรียนรู้ สรุปได้ดังนี้ ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการพัฒนาตนเอง ควรจัดหา

ตัวอย่างหรือครูแกนน าในการแนะน าการท าผลงานวิทยฐานะ ควรจัดท าแผนพัฒนาบุคคลที่ชัดเจน 

จัดสรรเวลาในการพัฒนาตนเองให้แก่ครูอย่างต่อเนื่อง ควรจัดอบรมพัฒนาครูด้านภาษาอังกฤษ 

ควรมีการประชาสัมพันธ์ในด้านการพัฒนาเองของครูอย่างทั่วถึงและทันเวลา 

ปัญหาสภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียน

พะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา ด้านการประเมินผลมีดังต่อไปนี้ คือการประเมินผล

ยังไม่ชัดเจนและไม่ต่อเนื่อง และครูยังขาดความเข้าใจในเรื่องการประเมินผลมากที่สุด จ านวน 2 คน 

เท่ากัน รองลงมา คือเครื่องมือประเมินผลยังไม่ครอบคลุมและไม่หลากหลาย และนักเรียน 

บางกลุ่มมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า จ านวน 1 คน เท่ากันตามล าดับ ประเด็นความคิดเห็น

ข้อเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหาด้านการประเมินผล สรุปได้ดังนี้ ควรประเมินผล  

ในแนวทางมาตรฐานเดียวกันอย่างต่อเนื่อง อบรมพัฒนาครูเรื่องการประเมินผล อบรมพัฒนาครู

เรือ่งการพัฒนาเครื่องมือประเมินผล ควรใช้เครื่องมอืในการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย 

ปัญหาสภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  โรงเรียน

พะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา ด้านการประกันคุณภาพ มีดังต่อไปนี้ คือขาดการ

นิเทศภายในอย่างสม่ าเสมอและขาดบุคลากรที่เกี่ยวข้อง จ านวน 2 คนเท่ากัน ประเด็นความคิดเห็น

ข้อเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหา ด้านการประกันคุณภาพ สรุปได้ดังนี้ ควรมีการจับคู่

นิเทศ ควรมอบหมายผู้รับผดิชอบงานด้านประกันคุณภาพที่ชัดเจน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากการสรุปผลการศกึษามีประเด็นส าคัญที่จะน ามาอภปิรายผล ดังนี้ 

จากการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  

โรงเรียนพะเยา พิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา โดยภาพรวมเฉลี่ยด้านหลักสูตรอยู่ใน
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ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษามีการด าเนินการเกี่ยวกับหลักสูตรครบถ้วน สมบูรณ์ 

เป็นส่วนใหญ่ที่จะน าไปใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยจัดให้มีผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับ

หลักสูตรสถานศึกษา มีการเปิดโอกาสให้ครูได้รับการอบรมพัฒนาศึกษาวิเคราะห์เกี่ยวกับ

หลักสูตร จัดให้มีเอกสารหลักสูตร คู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีการน าผลการเรียนรู้ของ

นักเรียนไปประกอบการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร ท าให้สถานศึกษามีหลักสูตรที่สนองความ

ต้องการของผูเ้รียนและท้องถิ่น ที่ท าใหน้ักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

ซึ่งสอดคล้องกับ สนิท สีหมอก และคณะ (2544) ศึกษาการปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอน

ของครูผู้สอน: กรณีศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอพาน จังหวัดเชียงรายพบว่า ครูผู้สอน 

มีการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการปฏิรูปหลักสูตร และกระบวนการเรียนการสอนในระดับปานกลาง

ค่อนไปทางมาก ข้อที่มีการปฏิบัติได้สูงสุด คือครูได้สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้โดยการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม และข้อที่มีการปฏิบัติได้ต่ าสุด  

คือการน าเทคโนโลยีไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

จากการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  

โรงเรียนพะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา โดยภาพรวมเฉลี่ยด้านการบริหารจัดการ

งานวิชาการอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการด าเนินการเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการงานวิชาการที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยการใช้ทักษะกระบวนการการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

ส่งเสริมให้นักเรียนสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน มีการส่งเสริมสนับสนุนให้

ครูพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย ศึกษาและน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วม  

ในการจัดการเรียนการสอน ตระหนักถึงความส าคัญของการวางแผนการบริหารจัดการงาน

วิชาการ ส่งผลใหส้ามารถพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับ

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546, หน้า 33) ให้ความเห็นเกี่ยวกับความส าคัญของงานวิชาการไว้ว่า

งานวิชาการเป็นงานที่มุ่งเน้นการพัฒนาสติปัญญา ความรู้ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม 

เจตนคติ และค่านิยมให้ผู้เรียนเป็น คนเก่ง คนดี และมีความสุขในการด ารงชีวิตตลอดจนเป็นผู้ 

มีคุณค่าในสังคม เป็นตัวก าหนดปริมาณงานของโรงเรียน เมื่อโรงเรียนมีงานวิชาการมาก ปริมาณ

งานด้านอื่น ๆ ย่อมมีมากตามไปด้วย เป็นเครื่องก าหนดการจัดสรรทรัพยากรให้แก่โรงเรียน 

ไม่ว่าจะเป็นในรูปของงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์ จะจัดให้ตามสัดส่วนของปริมาณงานวิชาการ

ของโรงเรียน โรงเรียนจะได้รับการจัดสรรงบประมาณมากน้อยขันอยู่กับปริมาณงานของโรงเรียน 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งปริมาณงานด้านวิชาการเป็นเครื่องตัดสินคุณภาพของโรงเรียน การพิจารณา

คุณภาพของโรงเรียนต้องอาศัยงานทางด้านวิชาการของโรงเรียน  โดยพิจารณาวิธีการและ

ผลผลิตของระบบงานวิชาการ อันได้แก่ วิธีการสอนของครู การบริหารงานวิชาการ ผลส าเร็จ



96 

ของคร ูทั้งด้านผลส าฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นต้น งานวิชาการเป็นเครื่อง 

ชีว้ัดความส าเร็จและความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา เนื่องจากงานวิชาการเป็นงานหลัก

ในสถานศกึษาที่ผู้บริหารสถานศกึษาต้องด าเนนิการกระตุ้นและส่งเสริมให้ครูร่วมมือกัน ในการ

ปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียนอยู่เสมอ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องรู้จักวางแผนการ

ติดตอ่สือ่สาร การประสานงาน การควบคุมบังคับบัญชา การวินจิฉัยสั่งการ การมอบหมายงาน

ให้ถูกต้องและเหมาะสม เพื่อให้การปฏิบัติงานวิชาการบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

จากการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  

โรงเรียนพะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา โดยภาพรวมเฉลี่ยด้านการจัดการเรียนรู้ 

อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษามีการด าเนินการเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 

ท าให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ มีทักษะ และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ส่วนประเด็นนักเรียน 

มีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน ที่มีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง 

แสดงว่าสถานศกึษายังไม่ให้นักเรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ และยังให้

โอกาสนักเรียนเลือกกิจกรรมการเรียนการสอนตามความถนัดและความสนใจน้อย และยังน า

วิทยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่นมามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนน้อย ถ้าหาก

ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน นักเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดการเรียนรู้และ

สามารถเลือกกิจกรรมการเรียนการสอนตามความถนัดและความสนใจ และน าวิทยากรและ  

ภูมิปัญญาท้องถิ่นมามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน แล้วก็จะท าให้การเรียนการสอน

เป็นไปตามความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น จะสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเพื่อ

เตรียมความเข้าสู่มาตรฐานสากลได้ ซึ่งสอดคล้องกับ กิตติพงษ์ ขันทะวงค์ (2555) ศึกษาเรื่อง

สภาพการด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอภูซาง ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2 พบว่า ทั้งหมด 3 ด้าน คือด้านการจัดการเรียนการสอน 

ด้านนิเทศภายในและด้านการวัดประเมินผล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก แนวทางการด าเนินงาน

วิชาการของโรงเรยีนประถมศึกษา อ าเภอภูซาง พบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอนควรเน้นให้

ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้แบบเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและน าไปปฏิบัติจริง ด้านการนิเทศภายใน  

ควรจัดให้มีการนิเทศภายในอย่างสม่ าเสมอ ให้คณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วม  

ในการนิเทศภายในมากขึน้ ด้านการวัดประเมินผลควรเน้นการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง

และใช้เครื่องมอืในการวัดผลอย่างหลากหลาย 

จากการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  

โรงเรียนพะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา โดยภาพรวมเฉลี่ยด้านห้องสมุด สื่อ
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เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษามีการด าเนินงาน

ด้านหอ้งสมุด สื่อเทคโนโลยีและแหลง่เรียนรู้ โดยการส ารวจความต้องการของครูในการใช้วัสดุ

ประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน จัดหาวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน

มาบริการอ านวยความสะดวกแก่ครู ส่งเสริมให้ครูได้มีการคิดค้นและผลิตวัสดุสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีทางการศึกษาและควบคุม ก ากับ ให้ครูได้ใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทาง 

การศึกษา มีจัดหาหนังสือให้มีในห้องสมุดตามความต้องการของครูและนักเรียน ส่งเสริมให้มี

การจัดแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน ส่งเสริมให้นักเรียนเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ในและ

นอกโรงเรียน และส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา 

ซึ่งสอดคล้องกับ สถาบันวิจัยนโยบายและแผนอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ (2549, 

หน้า 13) ได้ประเมินโครงการ 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนในฝัน หรือโรงเรียนดีใกล้บ้านพบว่า การบริหาร

จัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานนั้น เป็นการด าเนินงานที่ทางโรงเรียนพึงพอใจเป็นอันดับหนึ่ง  

การเพิ่มสมรรถนะของโรงเรียนในการใช้เทคโนโลยีเป็นตัวเชื่อมในการเรียนการสอน และการ

บริหารจัดการศึกษาเป็นกิจกรรมที่ประสบผลส าเร็จอันดับสอง การจัดสรงบประมาณและ

ทรัพยากรเพื่อพัฒนาโรงเรียน เป็นกิจกรรมที่ประสบผลส าเร็จเป็นอันดับที่สาม กิจกรรมด้าน

การเรียนรูแ้ละการพัฒนาของบุคลากรเข้าสู่ความเป็นมอือาชีพ และการได้รับการช่วยเหลือจาก

สถาบันอุดมศึกษาใกล้เคียงถูกจัดไว้เป็นอันดับที่สี่ ด้านผลผลิตหรือตัวผู้เรียนนั้น  ได้พบว่า  

มีคุณสมบัติที่พึงปรารถนา คือกล้าคิด กล้าท า กล้าแสดงออก มีมารยาทสังคม และมีวินัย 

ส าหรับความคิดเชงิวิเคราะหน์ั้น จ าเป็นต้องอาศัยเวลาในการพัฒนาต่อไป 

จากการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  

โรงเรียนพะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา โดยภาพรวมเฉลี่ยด้านพัฒนาบุคลากรครู 

อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษามีการด าเนินการในเรื่องการพัฒนาบุคลากรครู 

โดยการสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาด้วยวิธีการที่เหมาะสม หลากหลาย อย่าง

ทั่วถึง ต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการเรียนรู้และเพิ่มพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  

สู่ความเป็นเลิศในระดับสากล ตลอดจนเพื่อจรรโลงความพึงพอใจและความผูกพันต่อวิชาชีพ

อย่างแน่นแฟ้น ซึ่งสอดคล้องกับ สุวิมล ว่องวาณิช  (2546, หน้า 169) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง 

คุณลักษณะและทักษะของบุคลากรทางการศึกษาที่เอื้อต่อการปฏิรูปการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 

คุณลักษณะและทักษะของบุคลากรทางการศึกษาที่เอื้อต่อการปฏิรูปการศึกษา มีคุณลักษณะ

และทักษะสูงทั้ง 9 ด้าน โดยคุณลักษณะด้านการเคารพในคุณค่าของผู้อื่นสูงที่สุด  รองลงมา 

ได้แก่ความใฝ่เรียนรู้และพัฒนาตนเอง ความเป็นผู้เสริมพลังอ านาจ ความเป็นผู้ประกอบการ 

ทักษะการสื่อสารในการท างานเป็นทีม ความเป็นผู้แก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ ทักษะการจัดการ
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ความขัดแย้ง และความเป็นสร้างสรรค์ความเป็นวิชาชีพ ตามล าดับ โดยที่คุณลักษณะความเป็น

ผูม้ีวสิัยทัศนม์ีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุด 

จากการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  

โรงเรียนพะเยาพิทยาคม อ าเภอเมอืง จังหวัดพะเยา โดยภาพรวมเฉลี่ยด้านการประเมินผล อยู่ใน

ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษามีการด าเนินการด้านการประเมินผลทุกประเด็น  

อยู่ในระดับมาก แสดงวา่สถานศกึษาได้มกีารด าเนินการเกี่ยวกับการประเมินผลที่สอดคล้องกับ

มาตรฐานและจุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยการก าหนด วางแผน สร้างเครื่องมือ ในการวัดผล  

การประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ตระหนักถึงการวัดผลและประเมินผลว่าเป็น

กระบวนการหรอืกิจกรรมทางวชิาการ ที่จะท าให้ทราบว่าการด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอน 

บรรลุผลตามความมุ่งหมายที่ตั้งไว้มากน้อยเพียงใด มีปัญหา มีอุปสรรค มีข้อบกพร่อง และมี

ข้อจ ากัดในเรื่องใดอย่างไร อันจะเป็นแนวทางไปสู่การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ดี

ยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 35) ได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติ

ในด้านการวัดผลและประเมินผล ดังนี้ ก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล

ของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ 

และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน

โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการ การปฏิบัติ และผลงาน จัดให้มีการเทียบโอน

ความรู ้ทักษะ ประสบการณ์ และผลการเรียน จากสถานศึกษาอื่น สถานประกอบการ และอื่น ๆ 

ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด และพัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน 

จากการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  

โรงเรียนพะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา โดยภาพรวมเฉลี่ยด้านการประกันคุณภาพ 

อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษามีการด าเนินการด้านการประกันคุณภาพ  

มีการจัดท าแผนการนิเทศภายใน และประเมินความจ าเป็นในการนิเทศร่วมกับคณะครูใน

สถานศกึษา มีการส่งเสริมสนับสนุนใหม้ีการนเิทศภายในโดยบุคลากรในสถานศึกษา และน าผล

การนิเทศมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน มีการจัดกิจกรรมการนิเทศอย่างหลากหลาย 

เช่น การสังเกตการสอน การตรวจเยี่ยมช้ันเรียน การศึกษาเอกสาร การศึกษาดูงาน ส่งเสริม

และสนับสนุนให้ชุมชนมีส่วนร่วม ในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

จัดระบบการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา วางแผนการพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจัดท า

การประกันคุณภาพภายใน ซึ่งสอดคล้องกับการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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พระราชบัญญัติการศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. 2542 (อ้างอิงใน สถาบันส่งเสริมการประกันคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ, 2545, หน้า 3) ได้ก าหนดให้โรงเรียนจัดท าระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ทั้งการประเมินคุณภาพ

ภายใน และการประกันคุณภาพภายนอก ในหมวด 6 มาตรา 48 ให้หน่วยงานต้นสังกัดและ

สถานศกึษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และให้ถือว่าการประกันคุณภาพ

ภายในเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการ

จัดท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด  หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อ

สาธารณชน เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเพื่อรองรับการประกัน

คุณภาพภายนอก และเพื่อให้การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาประสบผลส าเร็จ

และบรรลุผลดังเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2544 

จากการศกึษาด้านสภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

โรงเรียนพะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า

สถานศึกษาก าหนดแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร แต่งตั้งคณะท างาน ก าหนดเป้าหมาย 

นิเทศ ติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตร และหาแนวทางแก้ไขปรับปรุง ด้านการจัดการเรียน

การสอน คือศึกษามาตรฐานตัวชี้วัด สร้างเครื่องมือ พัฒนาสื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐาน 

ตัวชีว้ัด สร้างนวัตกรรมที่เหมาะสม จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เน้นทักษะ

การคิด วิเคราะห ์ด้านการนเิทศภายในโรงเรียน คอืศกึษาสภาพปัญหา วางแผนการนิเทศ สร้าง

เครื่องมือ ติดตามประเมินผลการด าเนนิงาน สง่เสริมให้ครูได้มีการพัฒนาตนเอง ด้านการวัดผล

และประเมินผล คอืก าหนดเกณฑ์การประเมนิตามมาตรฐานตัวชี้วัด ติดตามผลการจัดการเรียน

การสอนตามสภาพจริง ประเมินผลและรายงานผล ซึ่งสอดคล้องกับ จันมิตร หล่อวงศ์ และคณะ 

(2548) ศกึษาเรื่อง สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านป่าแดด (เวทยาสมิทธ์) อ าเภอ

แม่สรวย จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนปฏิบัติได้ครบทุกรายการตามรายการที่

ก าหนดไว้ในแบบส ารวจทั้ง 5 ด้าน คือด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาพบว่า โรงเรียนได้

วิเคราะหห์ลักสูตร โดยยึดหลักสูตรแกนกลางเป็นแนวด าเนินการ ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ

วิเคราะห์หลักสูตรของโรงเรียน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้พบว่า โรงเรียนได้ด าเนินการ

จัดกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ และจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการโดยใช้

ของเล่นพื้นบ้านเป็นสื่อแห่งการเรียนรู้  และใช้ครูภูมิปัญญาท้องถิ่นร่วมเป็นผู้ให้ความรู้ตาม

สภาพและความเหมาะสม ดา้นการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษา 

พบว่า โรงเรียนได้จัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษา

ตามที่ส านักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ก าหนด ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาพบว่า โรงเรียนได้ศึกษาวิเคราะห์ความ

จ าเป็นในการใช้สื่อและการพัฒนาสื่อ ได้น าเทคโนโลยีการศึกษาและสื่อที่เป็นของเล่นพื้นบ้าน  

มาใช้ประกอบในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน ด้านการวัดและประเมินผลพบว่า  

โรงเรียนได้ใช้วิธีการวัดและประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544  

ใช้วธิีการวัดและประเมินตามสภาพที่แท้จริง ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

ปัญหาสภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียน

พะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา ด้านหลักสูตร มีดังต่อไปนี้ คือการใช้หลักสูตรไม่มี

วิธีการใช้อย่างชัดเจนมากที่สุด รองลงมา คือการจัดท าหลักสูตรไม่ครอบคลุมสภาพท้องถิ่น 

ขาดการพัฒนาหลักสูตร ครูขาดความรู้และการมีส่วนร่วมของในการท าหลักสูตร และการจัดท า

หลักสูตรขาดการบูรณาการวิชาภาษาอังกฤษ ตามล าดับ ประเด็นความคิดเห็นข้อเสนอแนะ

แนวทางในการแก้ไขปัญหาด้านหลักสูตร สรุปได้ดังนี้ จัดท าหลักสูตรที่ชัดเจนสามารถใช้ได้จริง

และบูรณาการทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ควรก าหนดเนื้อหาสาระในหลักสูตรให้เหมาะสม ควรมี

หลักสูตรท้องถิ่นอย่างน้อย 1 หน่วยการเรียนรู้ในแต่ละรายวิชา ควรมีการพัฒนาหลักสูตรอย่าง

ต่อเนื่อง ควรแนะน า ติดตามการท าหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ควรมีหลักสูตรที่มีการบูรณาการ

วิชาภาษาอังกฤษอย่างน้อย 1 หน่วยการเรียนรู้ในแต่ละรายวิชา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าครู 

ขาดความรู้และการมีส่วนร่วมของในการท าหลักสูตร จึงไม่สามารถน าหลักสูตรมาใช้ได้อย่าง

เป็นรูปธรรม ซึ่งสอดคล้องกับ ศุภมาศ ขาวแดง (2555) ศกึษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเอกชน ในระดับมัธยมศึกษา ของอ าเภอเมือง จังหวัดพะเยาพบว่า การบริหารงาน

วิชาการอยู่ในระดับการปฏิบัติมาก ด้านการพัฒนาหลักสูตรพบว่า ผู้บริหารสามารถอธิบาย

หรอืแนะน าให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรแก่ครูหรอืผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในสถานศกึษาได้ 

ปัญหาสภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียน

พะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา ด้านการบริหารจัดการงานวิชาการ มีดังต่อไปนี้ คือ 

มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรมากเกินไป ท าใหก้ารด าเนินงานวิชาการไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้

มากที่สุด รองลงมานักเรียนมีจ านวนมากเกินไป ตามล าดับ ประเด็นความคิดเห็นข้อเสนอแนะ

แนวทางในการแก้ไขปัญหาด้านการบริหารจัดการงานวิชาการ  สรุปได้ดังนี้ ควรลดกิจกรรม

เสริมหลักสูตรลงให้เหมาะสม ควรจัดจ านวนนักเรียนให้เหมาะสมกับจ านวนครู ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่าสถานศึกษาขาดการประสานความร่วมมือกับกลุ่มงานกิจกรรมนักเรียน และอาจไม่มี

พัฒนาวิชาการ จึงท าให้ด้านการบริหารจัดการงานวิชาการไม่เป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้ ซึ่ง

สอดคล้องกับ ลีลาวดี จีระเสมานนท์ (2555) ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ขนาดเล็กในอ าเภอวังเหนือ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 พบว่า  
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การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอวังเหนือ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาแล้ว ส่วนใหญ่มีการปฏิบัติในด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก 

รองลงมา คอืด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และมีการปฏิบัติน้อยสุด

ในด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น 

ปัญหาสภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  โรงเรียน

พะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา ด้านการจัดการเรียนรู้ มีดังต่อไปนี้ คือการจัด

กิจกรรมเสริมหลักสูตรมากเกินไปท าให้กระทบต่อการจัดการเรียนการสอน  รองลงมา คือ 

นักเรียนมีความแตกต่างระหว่างบุคคล ครูจัดการเรียนการสอนไม่ตรงตามหลักสูตร และครู

บางกลุ่มสาระจัดการเรยีนการสอนไม่เหมาะสมกับเวลา สง่ผลกระทบต่อรายวิชาอื่น ตามล าดับ  

ประเด็นความคิดเห็นขอ้เสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหาด้านการจัดการเรียนรู้ สรุปได้ดังนี ้ 

ควรจัดกิจกรรมแบบบูรณาการ ควรมีการวิเคราะห์ผู้เรียน ส่งเสริมให้บูรณาการหลักสูตรทุก

กลุ่มสาระ จัดเนื้อหาให้เหมาะสมกับเวลา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษามีการจัดกิจกรรม

เสริมหลักสูตรมาก บางกิจกรรมไม่เหมาะสมของผู้เรยีนบางกลุ่ม จงึท าให้กระทบกับเวลาในการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรมไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ ปิยนุช  

ศิริธาราธิกุล และคณะ (2544) ศึกษาการประเมินโรงเรียนแกนน าปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ 

สังกัดส านกังานการประถมศึกษาจังหวัดพะเยาพบว่า มีการด าเนินงานในระดับดีทั้ง 4 ด้าน คือ 

ด้านหลักสูตร โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรเพื่อให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียน และ

ชุมชนมีการประเมินและรายงานผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ด้านกระบวนการเรียนการสอน 

โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม ศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง  มีการ

ปฏิบัติจริง และน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาจัดเป็นหลักสูตร ด้านวิชาชีพครูและบุคลากร ครูมีการ

พัฒนามาตรฐานวิชาชีพ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึดนักเรียนเป็นส าคัญ ให้ผู้เรียน  

เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองและสามารถด ารงชีวิตได้อย่างเป็นสุข ด้านบริหารและการจัดการ  

โรงเรียนมีแผนพัฒนาประจ าปีและมีคณะกรรมการด าเนินการประเมิน ตรวจสอบ เกี่ยวกับ

คุณภาพของการบริหารการศึกษา และชุมชนมสี่วนรว่มในเรื่องงบประมาณเพื่อการพัฒนา 

ปัญหาสภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียน

พะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา ด้านห้องสมุด สื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้   

มีดังต่อไปนี้ คือห้องสมุด สื่อเทคโนโลยีมีน้อยไม่หลากหลาย จ านวน 7 คน รองลงมา คือครู 

ขาดการใชส้ื่อ ICT รองลงมา คือครูจัดการเรียนการสอนไม่ตรงตามหลักสูตรจ านวน 1 คน และ 

ครูบางกลุ่มสาระจัดการเรยีนการสอนไม่เหมาะสมกับเวลา ส่งผลกระทบต่อรายวิชาอื่น จ านวน  

1 คน ตามล าดับ ประเด็นความคิดเห็นขอ้เสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหาด้านห้องสมุด สื่อ
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เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ สรุปได้ดังนี้ ควรจัดห้องสื่อเทคโนโลยีเพิ่มเติมให้เหมาะสมกับจ านวน

นักเรียน อบรมให้ครูมีความรู้ในการใช้สื่อเทคโนโลยีและส่งเสริมให้น าไปใช้ได้จริง ควรจัดตั้ง

หอ้งสมุดใหอ้ยู่ในสถานที่ ที่สะดวกสามารถใช้บริการได้ ควรมีการส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อเทคโนโลยี  

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า สถานศกึษายังขาดงบประมาณในการจัดสรรสื่อเทคโนโลยีให้เพียงพอกับ

จ านวนนักเรียน จึงท าให้ครูไม่สามารถใช้สื่อการเทคโนโลยีจัดการเรียนการสอนได้อย่างเต็มที่ 

ซึ่งสอดคล้องกับ สนิท สีหมอก และคณะ (2544) ศึกษาการปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอน

ของครูผู้สอน: กรณีศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอพาน จังหวัดเชียงรายพบว่า ครูผู้สอน 

มีการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการปฏิรูปหลักสูตร และกระบวนการเรียนการสอนในระดับปานกลาง

ค่อนไปทางมาก ข้อที่มีการปฏิบัติได้สูงสุด คือครูได้สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม และข้อที่มีการปฏิบัติได้

ต่ าสุด คือการน าเทคโนโลยีไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ปัญหาสภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียน

พะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา ดา้นพัฒนาบุคลากรครู มีดังต่อไปนี้ คือครูไม่เข้ารับ

การพัฒนาตนเอง จ านวน 2 คน รองลงมา คือไม่มีแหล่งข้อมูลในการพัฒนาครู เช่น การท า

ผลงานวิทยฐานะ มีแผนการพัฒนาไม่ชัดเจน ครูไม่มีเวลาในการพัฒนาตนเอง ครูในกลุ่มสาระอื่น

ขาดทักษะในการใชภ้าษาอังกฤษ และขาดการประชาสัมพันธ์ในด้านการพัฒนาเองของครูอย่าง

ทั่วถึงและทันเวลา จ านวน 1 คนเท่ากันตามล าดับ ประเด็นความคิดเห็นข้อเสนอแนะแนวทางในการ

แก้ไขปัญหาดา้นการจัดการเรียนรู้ สรุปได้ดังนี้ ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการพัฒนาตนเอง ควรจัดหา

ตัวอย่างหรือครูแกนน าในการแนะน าการท าผลงานวิทยฐานะ ควรจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

ที่ชัดเจน จัดสรรเวลาในการพัฒนาตนเองให้แก่ครูอย่างต่อเนื่อง ควรจัดอบรมพัฒนาครูด้าน

ภาษาอังกฤษ ควรมีการประชาสัมพันธ์ในด้านการพัฒนาเองของครูอย่างทั่วถึงและทันเวลา ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษามีกิจกรรมภายในโรงเรียนที่หลากหลาย จึงท าให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาไม่เห็นความส าคัญในการพัฒนาตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับ บุษกร เพ็ชรพวง (2546) 

ศึกษาเรื่อง สภาพและปัญหาการปฏิบัติงานตามกระบวนการพัฒนาบุคลากรของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดยะลา ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัด

ยะลา มีสภาพการปฏิบัติงานตามกระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ปัญหาสภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียน

พะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา ด้านการประเมนิผล มีดังต่อไปนี้ คือการประเมินผล

ยังไม่ชัดเจนและไม่ต่อเนื่อง และครูยังขาดความเข้าใจในเรื่องการประเมินผลมากที่สุด จ านวน  

2 คนเท่ากัน รองลงมา เครื่องมือประเมินผลยังไม่ครอบคลุมและไม่หลากหลาย และนักเรียน
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บางกลุ่มมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า จ านวน 1 คนเท่ากัน ตามล าดับ ประเด็นความคิดเห็น

ข้อเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหาด้านการประเมินผล สรุปได้ดังนี้ ควรประเมินผล  

ในแนวทางมาตรฐานเดียวกันอย่างต่อเนื่อง อบรมพัฒนาครูเรื่องการประเมินผล อบรมพัฒนาครู

เรื่องการพัฒนาเครื่องมือประเมินผล ควรใช้เครื่องมือในการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษาไม่มีรูปแบบการวัดและประเมินที่เป็นแนวทางเดียว และ

อาจจะแตกต่างกันตามอัตลักษณ์แต่ละวิชาหรือตามความถนัดของครูผู้สอน ซึ่งสอดคล้องกับ

เกษียร มะโนชัย และคณะ (2548) ศึกษาเรื่อง ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอเทิง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงรายเขต 4  

ผลการวิจัยพบว่า ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

ด้านหลักสูตรและการน าไปใช้ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการนิเทศ และด้าน

การวัดและประเมินผล ในภาพรวมมีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า ความพึงพอใจด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยรวมสูงที่สุด รองลงมา 

คือด้านการวัดผลและประเมินผลและด้านการนิเทศ และด้านหลักสูตร และการน าหลักสูตรไปใช้ 

ตามล าดับ 

ปัญหาสภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  โรงเรียน

พะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา ด้านการประกันคุณภาพ มีดังต่อไปนี้ คือขาดการ

นิเทศภายในอย่างสม่ าเสมอและขาดบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ประเด็นความคิดเห็นข้อเสนอแนะ

แนวทางในการแก้ไขปัญหาด้านการประกันคุณภาพ สรุปได้ดังนี้  ควรมีการจับคู่นิเทศ  

ควรมอบหมายผู้รับผิดชอบงานด้านประกันคุณภาพที่ชัดเจน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษา

ไม่ได้มอบหมายที่ชัดเจน ในการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา

ของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ ละเมียด ค าแหง (2547) ศึกษาเรื่อง ภาพและปัญหาการปฏิบัติงาน

การประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาปัตตานี ผลการวิจัยพบว่า สภาพการปฏิบัติงานการประกันคุณภาพการศึกษา

ตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปัตตานี 

ที่ได้รับการประเมินภายนอกปีการศึกษา 2546 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะทั่วไป 

จากการศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้ผู้ศึกษามีข้อเสนอแนะทั่วไป ในการด าเนินงานการ

บริหารวิชาการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลดังนี้ 
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1. ด้านหลักสูตร 

ควรจัดท าหลักสูตรที่ชัดเจนสามารถใช้ได้จริง บูรณาการทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

บูรณาการหลักสูตรท้องถิ่น และมีการพัฒนาหลักสูตรอย่างตอ่เนื่อง 

2. ด้านการบริหารจัดการงานวิชาการ 

ควรลดกิจกรรมเสริมหลักสูตรลงให้เหมาะสม และมีการจัดจ านวนนักเรียนให้

เหมาะสมกับจ านวนครู 

3. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ควรจัดกิจกรรมแบบบูรณาการ มีการวิเคราะห์ผู้เรียน ส่งเสริมให้บูรณาการหลักสูตร

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ จัดเนือ้หาให้เหมาะสมกับเวลา 

4. ด้านหอ้งสมุด สื่อเทคโนโลยีและแหลง่เรียนรู้ 

ควรจัดห้องสื่อเทคโนโลยีเพิ่มเติมให้เหมาะสมกับจ านวนนักเรียน อบรมให้ครู  

มีความรู้ในการใช้สื่อเทคโนโลยี ส่งเสริมให้น าไปใช้ได้จริง จัดตั้งห้องสมุดให้อยู่ในสถานที่  

ที่สะดวกสามารถใช้บริการได้ และควรมีการสง่เสริมให้ครูผลิตสื่อเทคโนโลยี 

5. ด้านพัฒนาบุคลากรครู 

ควรส่งเสริมให้ครูเข้ารับการพัฒนาตนเอง จัดหาตัวอย่างหรือครูแกนน าในการ

แนะน าการท าผลงานวิทยฐานะ จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน จัดสรรเวลาในการพัฒนา

ตนเองให้แก่ครูอย่างต่อเนื่อง จัดอบรมพัฒนาครูด้านภาษาอังกฤษ มีการประชาสัมพันธ์ในด้าน

การพัฒนาเองของครูอย่างทั่วถึงและทันเวลา 

6. ด้านการประเมนิผล 

ควรประเมินผลในแนวทางมาตรฐานเดียวกันอย่างต่อเนื่อง อบรมพัฒนาครูเรื่อง

การประเมนิผล อบรมพัฒนาครูเรื่องการพัฒนาเครื่องมือประเมินผล ใช้เครื่องมือในการวัดและ

ประเมินผลที่หลากหลาย 

7. ด้านการประกันคุณภาพ 

ควรมีการจับคู่นเิทศ มอบหมายผู้รับผดิชอบงานด้านประกันคุณภาพที่ชัดเจน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1. เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญ และถือเป็นงานหลักของการ

บริหารจัดการศึกษาในสถานศกึษา ควรศึกษาการด าเนินงานด้านวิชาการตามโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล ให้มีขอบข่ายของงานกว้างมากขึ้น โดยอาศัยหลักการบริหารมาเป็นสิ่งก าหนด

ขอบข่ายของการศึกษา เช่น กระบวนการ PDCA เป็นต้น และควรศึกษาสถานศึกษาที่มีการ

ด าเนินการบริหารงานวิชาการตามโครงการมาตรฐานสากลอื่น ๆ เพื่อจะได้ทราบสภาพและ
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ปัญหาของการด าเนินงานให้ครอบคลุมมากยิ่งขึน้ 

2. ในการศึกษาครั้งต่อไป ควรศึกษาค้นคว้าในเชิงคุณภาพและเชิงเปรียบเทียบ เพื่อ

ศึกษาปัญหาและอุปสรรค ต่อการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล

อย่างละเอียด และประชากรที่ศึกษาควรศกึษาจากกลุ่มประชากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา

ทั้งหมด เช่น ผู้บริหาร ครู นักเรียน ลูกจ้าง ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา เป็นต้น เพื่อ

จะได้ทราบสภาพปัญหาเพิ่มมากขึ้น 

3. ควรศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาแหง่อื่น เพือ่เปรียบเทียบสถานศกึษาที่ศึกษาและน าแนวทางหรือวิธีการที่ดี 

มีประสิทธิภาพ มาเป็นประโยชน์ในการพัฒนาการด าเนินงานการบริหารงานวิชาการตามโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากลต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรรณานุกรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



107 

บรรณานุกรม 

 

กมล ภูป่ระเสริฐ. (2547). การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา (พิมพ์ครั้งที่ 3). กรุงเทพฯ: 

บริษัท เมธี ทิปส์ จ ำกัด. 

กรมวิชำกำร กระทรวงศกึษำธิกำร. (2542). การประเมินผลจากสภาพจรงิ (พิมพ์ครั้งที่ 2). 

กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์คุรุสภำ. 

กระทรวงศึกษำธิกำร. (2546). การบรหิารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเป็นนิติบุคคล. กรุงเทพฯ: 

โรงพิมพ์ องค์กำรรับส่งสินค้ำและพัสดุภัณฑ์. 

กิตติพงษ์ ขันทะวงค์. (2555). สภาพการด าเนินงานวิชาการของผู้บรหิารโรงเรียน

ประถมศึกษา อ าเภอภูซาง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 2. กำรศกึษำค้นคว้ำด้วยตนเอง กศ.ม., มหำวิทยำลัยพะเยำ, พะเยำ.  

เกษียร มะโนชัย และคณะ. (2548). ความพึงพอใจของครูต่อการบรหิารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอเทงิ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

เชียงราย  เขต 4. กำรศกึษำค้นคว้ำด้วยตนเอง กศ.ม., มหำวิทยำลัยนเรศวร, 

พิษณุโลก.  

คณะอนุกรรมกำรปฏิรูปกำรเรียนรู้ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำแห่งชำติ. (2543). 

ปฏิรูปการเรียนรู้ผู้เรยีนเป็นส าคัญ. กรุงเทพฯ: บริษทัพิมพ์ด ีจ ำกัด. 

จันมติร หล่อวงค์ และคณะ. (2548). สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนบ้านป่าแดด 

(เวทยาสมิทธิ์) อ าเภอแม่สรวย  จังหวัดเชียงราย. กำรศกึษำค้นคว้ำด้วยตนเอง 

กศ.ม., มหำวิทยำลัยนเรศวร, พิษณุโลก.  

จริศักดิ์ จันทร์ชว่งโชติ. (2538). การปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานโรงเรยีนมัธยมศกึษา

ของผู้บริหารโรงเรยีนสังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 11. ปริญญำนิพนธ์ 

กศ.ม., มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม, มหำสำรคำม.  

ฉัตรศิร ิปิยะพิมลสิทธิ์. (2548). การใช้ SPSS เพื่อการวิเคราะห์ข้อมูล. กรุงเทพฯ:  

ภำควิชำกำรประเมินผลและวิจัย มหำวิทยำลัยทักษิณ. 

ฉันทนำ สุคณำกุล. (2555). การบรหิารงานวชิาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบ

ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา  สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3. 

กำรศกึษำค้นคว้ำด้วยตนเอง กศ.ม., มหำวิทยำลัยพะเยำ, พะเยำ.  



108 

ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์. (2545). การบริหารงานวิชาการ. ปัตตำนี: ภำควิชำกำรบริหำรกำรศกึษำ

คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์ วิทยำเขตปัตตำนี. 

ณรงค์ ศรลีะมุล. (2546). การปฏิบัติงานตามกระบวนการบรหิารงานบุคลากรของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดยะลา. วิทยำนิพนธ์ ศษ.ม., 

มหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์, สงขลำ.  

ถวิล อรัญเวศ. (2545). หลักกำรบริหำรคนและบริหำรงำนเพื่อก่อใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์.  

วารสารข้าราชการครู : 2(มิถุนำยน-กันยำยน), 21–22. 

ธเนศ ข ำเกิด. (2545). การประเมินผลการฝึกอบรมตามรูปแบบของเคริ์กแพทรคิ. 

กรุงเทพฯ: ชวนกำรพิมพ.์ 

ธีระ รุญเจริญ (ผูบ้รรยำย). (23 กันยำยน 2545). สภาพและปัญหาการบริหารและการจัด

การศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาในประเทศไทย. มหำวิทยำลัยอัสสัมชัญ 

วิทยำเขตบำงนำ: โดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำแห่งชำติ. 

นรำวดี ศริิโรจน.์ (2543). ความคิดเห็นของอาจารย์และนักศกึษาที่มีต่อการบริหาร

วิชาการของวิทยาลัยนาฎศิลป์. ปริญญำนิพนธ์ กศ.ม.,  

มหำวิทยำลัยศรนีครินทรวิโรฒ, กรุงเทพฯ.  

นิภำภรณ์ ค ำเจรญิ. (2545).  ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ(Management 

Information System: MIS). กรุงเทพฯ: เอส.พ.ีซ ีบุ๊ค. 

บุญทิพย ์แก้วเนือ้อ่อน. (2548). การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของ

คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรยีนมัธยมศกึษา จังหวัดยะลา. วิทยำนิพนธ์ 

ศษ.ม., มหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์, สงขลำ.  

บุษกร เพ็ชรพวง. (2546). สภาพและปัญหาการปฏิบัติงานตามกระบวนการพัฒนา

บุคลากรของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษา จังหวัดยะลา. วิทยำนิพนธ์ ศษ.ม., 

มหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์, สงขลำ.  

ปรียำพร วงศอ์นุตรโรจน์. (2543). การบริหารวิชาการ. กรุงเทพฯ: พิมพ์ด.ี 

ปรียำพร วงศอ์นุตรโรจน์. (2545). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ: ศูนย์สื่อเสริม. 

ปรียำพร วงศอ์นุตรโรจน์. (2546). การบริหารงานวชิาการ. กรุงเทพฯ: ศูนย์สื่อเสริม. 

ปิยนุช ศริิธำรำธิกุล และคณะ. (2544). การประเมินโรงเรยีนแกนน าปฏิรูปกระบวนการ

เรยีนรู้ สังกัดส านักงานการประถมศกึษาจังหวัดพะเยา. กำรศกึษำค้นคว้ำด้วย

ตนเอง กศ.ม., มหำวิทยำลัยนเรศวร, พิษณุโลก.  



109 

ผอ่งศรี วำณชิย์ศุภวงศ์. (2537). สารสนเทศเพื่อการบรหิารทรัพยากรการศึกษา ประมวล

สาระชุดวิชาการบริหารทรัพยากร 3 ศึกษาหน่วยที่ 12. กรุงเทพฯ: 

มหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช. 

พระธรรมปิฎก ป.อ.ปยุตโต [นำมแฝง]. (2541). บทเรยีน 25 ปี คนไทยเรยีนรู้หรือยัง. 

กรุงเทพฯ: ธรรมสภำ. 

พิทยำ วอ่งกุล. (2545). ธรรมรัฐ: จุดเปลี่ยนประเทศไทย. กรุงเทพฯ: บริษัทอัมรนิทร์พริน้ติง้ 

แอนดพ์ับลิชช่ิง จ ำกัด. 

พิสณ ุฟองศรี. (2549). วิจัยทางการศึกษา “แนวคิดทฤฎี” (พิมพ์ครั้งที่ 2). กรุงเทพฯ: 

เทียมฝำกำรพิมพ์. 

เยำวชน ธรรมำภบิำล. (10 มีนำคม 2548). หน้าตาและที่มาของธรรมาธิบาล. สืบค้นเมื่อ 25 

ธันวำคม 2555, จำก www.youthgg.org/history.htm 

รำชบัณฑติยสถำน. (2546). พจนานุกรมฉบับราชบัณฑติยสถาน พ.ศ. 2542. กรุงเทพฯ: 

นำมมบีุ๊คส์พับลิชั่น. 

ร ำไพพรรณ แก้วสุริยะ. (3 มีนำคม 2548). คดิแต่งโฉมใหม่ย่านตลาดเก่า เป็นท่ีท่องเที่ยว

แห่งแดนบูรพา. สืบค้นเมื่อ 3 พฤศจกิำยน 2555, จำก 

www.stou.ac.th/tourism/series/nov/Nov 4.asp 

รุ่ง แก้วแดง. (2546). ปฏิวัติการศึกษาไทย. กรุงเทพฯ: ส ำนักพิมพ์มติชน. 

รุ่ง ลอยเลิศ. (2543). การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษาอ าเภอศรนีคร 

จังหวัดเชียงใหม่. ปริญญำนิพนธ์ ศษ.ม., มหำวิทยำลัยเชยีงใหม่, เชยีงใหม่.  

รุจริ์ ภูส่ำระ และจันทรำนี สงวนนำม. (2545). การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา. 

กรุงเทพฯ: บริษัท บุ๊คพอยท์ จ ำกัด. 

ละเมยีด ค ำแหง. (2547). สภาพและปัญหาการปฏิบัติงานการประกันคุณภาพการศึกษา

ตามมาตรฐานการศึกษาโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาปัตตานี. วิทยำนิพนธ์ ศษ.ม., มหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์, สงขลำ.  

ลีลำวดี จีระเสมำนนท์. (2555). การบรหิารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอวัง

เหนือ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3. กำรศกึษำ

ค้นคว้ำด้วยตนเอง กศ.ม., มหำวิทยำลัยพะเยำ, พะเยำ.  

วัฒนำพร ระงับทุกข์. (2544). การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน. กรุงเทพฯ: พริกหวำนกรำฟฟิก. 



110 

วิชัย ประสิทธิ์วุฒเิวช. (2542). การพัฒนาหลักสูตรสานต่อที่ท้องถ่ิน. กรุงเทพฯ:  

เซ็นเตอร์ดสิคัพเวอรี่. 

วิศษิฏ์ ขวัญเมอืง. (2536). การบรหิารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศกึษา 

ตามทัศนะของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานการประถมศกึษาจังหวัดนราธิวาส. 

ปริญญำนิพนธ์ กศ.ม., มหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒประสำนมติร, กรุงเทพฯ.  

ศุภมำส ขำวแดง. (2555). การบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนเอกชน ในระดับมัธยมศึกษา

ของอ าเภอเมือง  จังหวัดพะเยา. กำรศกึษำค้นคว้ำด้วยตนเอง กศ.ม.,  

มหำวิทยำลัยพะเยำ, พะเยำ.  

สถำบันวิจัยนโยบำยและแผนอุดมศกึษำ มหำวิทยำลัยธุรกิจบัณฑิตย์. (2549). ประเมิน

โครงการ 1 อ าเภอ 1 โรงเรยีนในฝัน. กรุงเทพฯ: สถำบันวิจัยนโยบำยและแผน

อุดมศกึษำ มหำวิทยำลัยธุรกิจบัณฑิตย์. 

สถำบันส่งเสริมกำรประกันคุณภำพและมำตรฐำนกำรศกึษำแหง่ชำติ. (2545). การประกัน

คุณภาพการศึกษา. กรุงเทพฯ: สำมเจริญกำรพิมพ์. 

สนั่น เลิศทอง. (2555). สภาพปัญหาของบุคลากรที่รับผิดชอบงานวิชาการโรงเรียน 

ขนาดเล็ก กลุ่มนาปรัง กลุ่มปง 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2. กำรศกึษำค้นคว้ำด้วยตนเอง กศ.ม., มหำวิทยำลัยพะเยำ, พะเยำ.  

สนิท สีหมอก และคณะ. (2544). การปฏิรูปหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนของ

ครูผู้สอน: กรณศึีกษาโรงเรยีนประถมศึกษาอ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย. 

กำรศกึษำค้นคว้ำด้วยตนเอง กศ.ม., มหำวิทยำลัยนเรศวร, พิษณุโลก.  

สมชำย เทพแสง. (2547). E-Leadership: ผูน้ ำกำรศกึษำในยุคดิจติอล. วารสารวิทยาจารย์,  

5(กรกฎำคม), 12-14.  

สมหมำย ปำรฉิัตร. (2541). มุมมองนายอานันท์. กรุงเทพฯ: ส ำนักพิมพ์มตชิน. 

สวัสดิ์ กำญจนสุวรรณ์. (2542). หลักการบริหารการศึกษา โครงการต าราวิชาการสถาบัน

ราชภัฎเฉลิมพระเกียรติ เน่ืองในวโรกาสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

เฉลิมพระชนมพรรษา 6 รอบ. สงขลำ: คณะครุศำสตร์ สถำบันรำชภัฎสงขลำ. 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรประถมศกึษำแหง่ชำติ. (2540). การบริหารโรงเรยีน. กรุงเทพฯ: 

สำมเจริญกำรพิมพ์. 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรประถมศกึษำแหง่ชำติ. (2542). จุดประกายการปฏิรูป

กระบวนการเรยีนรู้. กรุงเทพฯ: ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรประถมศึกษำแหง่ชำติ. 



111 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำแห่งชำติ. (2545). หลากหลายวิธีกับการใช้ ICT เพื่อ 

การเรียนการสอน. กรุงเทพฯ: ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำแห่งชำติ. 

ส ำนักงำนปฏิรูปกำรศกึษำ. (2545). กำรบริหำรตำมแนวปฏิรูปกำรศกึษำ. วาสารวิชาการ. 

5(6), 23-30. 

ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศกึษำ. (2546). รูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน: 

ประสบการณ์ ที่คัดสรรโรงเรียนในโครงการ โรงเรยีนปฏิรูปการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนาคุณภาพผู้เรยีน. กรุงเทพฯ: สกศ. 

สุกัน เทียนทอง. (2546). การวจิัยในชั้นเรยีนแบบหน้าเดียว. กรุงเทพฯ: ชวนกำรพิมพ์. 

สุพล วังสินธ์. (2545). กำรพัฒนำโรงเรยีนทั้งระบบเพื่อปฏิรูปกระบวนกำรเรียนรู้. วารสาร

ประกันคุณภาพ, 5(กรกฎำคม), 12-14.  

สุวิมล ว่องวำณิช (ผูบ้รรยำย). (18 กันยำยน 2546). คุณลักษณะและทักษะของบุคลากร 

ทางการศึกษาที่เอื้อต่อการปฏิรูป. โรงแรมแอมบำสซำเดอร์ กรุงเทพฯ: ส ำนักงำน

เลขำธิกำรสภำกำรศกึษำ. 

อภชิำติ เศรณีวจิัยกิจกำร. (2547). ระบบกำรดูแลช่วยเหลอืนักเรียน. วำรสำรวิชำกำร,  

7(เมษำยน- มิถุนำยน), 59-64. 

อ ำนำจ จันทร์แป้น. (2542). SPIE “ Why What How”. เชยีงใหม่: โรงพิมพ์ครองช่ำง. 

อ ำภำ บุญช่วย. (2533). การบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน. กรุงเทพฯ: ส ำนักพิมพ์โอเดียนสโตร์. 

อ ำรุง จันทวำนชิ. (2546). รายงานวิจัยและประเมินผลประสิทธิภาพการประถมศกึษา 

ก าหนดประสิทธิภาพของการประถมศึกษา. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์คุรุสภำลำดพร้ำว. 

อุทัย บุญประเสริฐ. (2540). หลักสูตรและการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน. กรุงเทพฯ: 

โรงพิมพ์เอส ด ีเพรส. 

อุมัร สวำหลัง. (2545). การปฏิบัติตามแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตาม

ทัศนะของผู้บริหารและครูจังหวัดสตูล. วิทยำนิพนธ์ ศษ.ม., 

มหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์, สงขลำ.  

Doll, R. (1996). Curriculums Improvement. Boston: Allyn & Bacon. 

Good, Carter V. (1973). Dictionary of Education. New York: McGraw-Hill Book Co. 

Oswold, Lori Jo. (10 March 2005). School – Based. Management. Retrieved 10 March 

2005, 2005, from www. eric.uoregon.edu/publications/digests/digest 099.html 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



113 

ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญ  

 

ตรวจสอบเครื่องมอืเก็บรวบรวมข้อมูลการศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเอง เรื่อง สภาพการบริหารงาน

วิชาการ ตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนพะเยาพิทยาคม อ าเภอเมอืง จังหวัดพะเยา 

 

1. นายศรีวรรณ ปินใจ ต าแหน่งผู้อ านวยการ ผูอ้ านวยการเชี่ยวชาญ    

โรงเรียนพะเยาพิทยาคม 

2. นายบรรจง วงศร์าษฎร์ ต าแหน่งรองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ 

รองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนพะเยาพิทยาคม 

3. ดร. สันติ บูรณะชาติ ต าแหน่งอาจารย์ประจ าวิชาการบริหารการศกึษา  

คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ภาคผนวก ข เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า 

 

แบบสอบถามเพื่อการศึกษาค้นคว้า 

เรื่อง 

สภาพการบรหิารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรยีน

พะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง  จังหวัดพะเยา 

 

ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 

แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา 

ตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนพะเยาพทิยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา โดย

แบบสอบถามได้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 สภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียน

พะเยาพทิยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

ตอนที่ 3 ปัญหาและข้อเสนอแนะ 7 ด้าน ของการบริหารงานวิชาการตามโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนพะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

ในการตอบแบบสอบถาม ขอความกรุณาท่านได้โปรดตอบค าถามทุกข้อตามสภาพ

ความเป็นจริงที่ท่านได้ด าเนินการ ผลการศึกษาจะสรุปเป็นภาพรวมของสภาพการบริหารงาน

วิชาการ ตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนพะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัด

พะเยา ซึ่งจะไม่มผีลกระทบต่อการบริหารงานโรงเรียนหรอืบุคคลใดบุคคลหนึ่งแต่อย่างใด 

ผู้ศึกษาค้นคว้าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดีจึงขอ 

ขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนีด้้วย 

 

 

 

 

นางรวกิานต์ ลือวงค์ 

นักศึกษามหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่อง   ลงใน (  )  หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพความเป็นจริงของท่าน   

1.1 ต าแหน่งหนา้ที่   1.2 ระดับการศกึษา 

(   )   ผูบ้ริหารโรงเรียน   (   )   ปริญญาตรี   

(   )   ครูผูส้อน   (   )   ปริญญาโท 

(   )   อื่นๆ 

  1.3   กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

(   )   ภาษาไทย   (   )  คณิตศาสตร์ 

(   )   วิทยาศาสตร์   (   )  สังคมศกึษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

(   )   สุขศึกษาและพลศึกษา (   )  ศลิปศกึษา 

(   )   การงานอาชีพและเทคโนโลยี (   )  ภาษาต่างประเทศ 

ตอนที่  2  สภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล โรงเรียน 

     พะเยาพิทยาคม อ าเภอเมอืง  จังหวัดพะเยา 

ค าชี้แจง   โปรดพิจารณาประเด็นข้อความแต่ละด้าน แล้วท าเครื่องหมาย   ลงในช่องระดับ

สภาพการด าเนินการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนของท่าน ทางด้านขวามือตรงกับข้อเท็จจริง

ของท่านมากที่สุด  ทั้งนี้ค าตอบของท่านมีคุณค่าต่อการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรียนเป็นอย่างยิ่ง โดยแบบสอบถามตอนที่ 2 นี้แบ่งออกเป็น 7 ด้าน มีจ านวนทั้ง 49 ข้อและมี

เกณฑม์าตราส่วนประมาณค่า แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับ   5   หมายถึง สภาพการด าเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด 

 ระดับ   4   หมายถึง สภาพการด าเนินการอยู่ในระดับมาก 

 ระดับ   3   หมายถึง สภาพการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง 

 ระดับ   2   หมายถึง สภาพการด าเนินการอยู่ในระดับน้อย  

 ระดับ   1   หมายถึง สภาพด าเนินการอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

ข้อ

ที ่

สภาพการบริหารงานวิชาการ 

ตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ระดับการด าเนินการ 

5 4 3 2 1 

 1. ดา้นหลักสูตร      

1 การให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัหลักสูตรแก่ครู      

2 ครูมีการศกึษาอบรมเกี่ยวกับวเิคราะห์หลักสูตร      

3 จัดให้ครมูเีอกสารประกอบหลักสูตร แผนการจัดการเรียนรู้ 

คู่มอืครู และสื่อการสอนท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร 
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ข้อ

ที ่

สภาพการบริหารงานวิชาการ 

ตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ระดับการด าเนินการ 

5 4 3 2 1 

4 ก าหนดผู้ประสานดา้นหลักสูตรไวอ้ย่างชัดเจน เช่น หัวหนา้

กลุ่มสาระฯ หัวหน้าระดับช้ัน เป็นต้น 

     

5 ก ากับ ดูแลให้ครูจัดกจิกรรมการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

     

6 การใชข้้อมูลผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน

ประกอบการตัดสนิใจในการน าหลักสูตรไปใช ้

     

7 สนับสนุนให้ครูปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรทุกกลุ่ม

ประสบการณ์ตามระยะเวลาท่ีก าหนด 

     

 

1 

2. ดา้นการบริหารจัดการงานวิชาการ  

 การก าหนดขอบข่ายการบริหารจัดการวชิาการ สอดคล้อง

กับหลักการและจดุหมายของหลักสูตร   

     

2 ฝ่ายวิชาการมกีารจัดโครงสร้างการบริหารงานวชิาการ  

หลักสูตรการเรียนการสอน กิจกรรมนักเรียน และการจัด

สิ่งแวดลอ้ม และบรรยากาศทางวชิาการ 

     

3 ร่วมกับครูศึกษาสภาพท่ัวไปบริบทของท้องถิ่น ทรัพยากรและ

ความตอ้งการทางวิชาการของโรงเรียนและชุมชน เพื่อ

วางแผนงานทางวิชาการ 

     

4 ครูมีการศึกษาบริบท ทรัพยากรและความตอ้งการของ

ท้องถิ่นเพื่อวางแผนการบริหารจัดการงานวชิาการ 

     

5 การใชห้ลักสูตรท่ีท าให้นักเรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้อยา่ง

เป็นระบบ 

     

6 การจัดการเรียนการสอนท่ีสง่เสริมให้นักเรียนสามารถ 

น าความรู้ไปประยุกตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวัน 

     

7 จัดให้ครูพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย      

 

1 

3. ด้านการจัดการเรียนรู ้  

ก าหนดให้ครูด าเนินการวางแผนและจัดท าแผนการจัดการ

เรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกับหลักสูตร 

     

2 นักเรียนมสี่วนร่วมในการวางแผนจัดการเรียนการสอน      

3 การจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีให้นักเรียนเรียนรู้ 

อย่างมคีวามสุข 

     

4 การจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีให้นักเรียนเรียนรู้ 

จากการคิดและปฏบัิตอิย่างเป็นกระบวนการ 
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ข้อ

ที ่

สภาพการบริหารงานวิชาการ 

ตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ระดับการด าเนินการ 

5 4 3 2 1 

5 การจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีให้นักเรียนได้เรียนรู้

ร่วมกับบุคคลอื่น 

     

6 การจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีให้นักเรียนเรียนรู้ 

แบบบูรณาการ 

     

7 การจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีให้นักเรียนเรียนรู้ 

ด้วยตนเอง 

     

 

1 

4. ด้านห้องสมุดสื่อเทคโนโลยแีละแหล่งเรียนรู้    

ฝ่ายวิชาการมีการศึกษาวิเคราะห ์ความจ าเป็นในการใช้สื่อ

และเทคโนโลยเีพื่อจัดการเรียนการสอน 

     

2 

 

การจัดหาสื่อและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจัดการเรียน 

การสอน   

     

3 ประสานความรว่มมือในการผลติสื่อ จัดหา พัฒนาและการใช้

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี  

     

4 การประเมินผลการพัฒนาการใชส้ื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยี 

     

5 การปรับปรุงพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการ

สื่อสาร ให้ได้มาตรฐาน 

     

6 ส่งเสริมการสร้างและการใช้สื่อ นวัตกรรม ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 

     

7 ส่งเสริมการใช้หอ้งสมุด และแหล่งเรียนรู้ เพื่อการเรยีนรู้       

 

1 

5. ด้านพัฒนาบุคลากรครู   

กระบวนการพัฒนาบุคลากรครูให้มีความรู้ความสามารถ

เชี่ยวชาญดา้นวชิาการ ด้านอาชพี   

     

2 ครูและบุคลากร สามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร

และจัดการเรียนการสอน     

     

3 ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาตาม

มาตรฐานวชิาชีพครู  

     

4 ส่งเสริมครูและบุคลากร ใหไ้ด้รับการพัฒนาความก้าวหนา้

ตามสาระวิชาและความสนใจ 

     

5 ส่งเสริมครูและบุคลากร ให้มีโอกาสได้ศึกษาดูงาน อบรม

พัฒนา และแลกเปลี่ยนเรียนรู้อยา่งเท่าเทียม 
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ข้อ

ที ่

สภาพการบริหารงานวิชาการ 

ตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ระดับการด าเนินการ 

5 4 3 2 1 

6 ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร ให้สามารถใช้

กระบวนการวจิัยในการจดัการเรียนรู้   

     

7 เสริมสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏบัิตงิานของครูและ

บุคลากรอย่างเป็นธรรม 

     

 

1 

6. ด้านการประเมนิผล   

ครูจัดท าแผนงาน/โครงการ การวัดและประเมินผล 

การเรียนการสอน 

     

2 จัดให้มีเอกสาร เคร่ืองมอืในการวัดและประเมินผล       

การเรียนรู้ส าหรับครู  

     

3 ครูใชเ้ครื่องมือในการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย            

4 ก าหนดให้ครูมกีารจัดท ารายงานเผยแพร่ผลการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ 

     

5 ด าเนนิการติดตามและประเมินผลการใช้ส่ือในการจัด    

การเรียนการสอน 

     

6 ก าหนดให้ครูผู้สอนประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

ตามแผน แลว้น าผลไปพัฒนาผู้เรียนและการสอนของครู 

     

7 ครจูัดท าสรุปรายงาน แผนงาน/โครงการวัดและประเมินผล

ของโรงเรียน 

     

 

1 

7.  ด้านการประกันคณุภาพ   

การจัดท าแผน/โครงการประกันคุณภาพภายในและประเมิน

ความจ าเป็น ในการนเิทศร่วมกับคณะครูในโรงเรียน 

     

2 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการนิเทศภายในโดยบุคลากร 

ในโรงเรียน 

     

3 ก ากับ ดูแล ให้ครูเตรียมการสอน และตรวจบันทึกการสอน      

4 การจัดกิจกรรมการนิเทศอยา่งหลากหลาย เชน่ การสังเกต  

การสอน การตรวจเยี่ยมชัน้เรียน การศึกษาเอกสาร

การศึกษาดูงาน   

     

5 ส่งเสริมให้ครูได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการพัฒนา

เกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียน 

     

6 การจัดปา้ยนเิทศ ป้ายประกาศท่ีแสดงวทิยาการหรือผลงาน

ทางวิชาการใหม ่ๆ และเป็นท่ีสนใจ 
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ข้อ

ที ่

สภาพการบริหารงานวิชาการ 

ตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ระดับการด าเนินการ 

5 4 3 2 1 

7 น าผลงานของนักเรียน  มาใชใ้นการประเมินผลการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ของครู 

     

 

ตอนที่ 3 ปัญหาและข้อเสนอแนะ 7 ด้าน ของการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล โรงเรียนพะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

 

1. ด้านหลักสูตร 

ปัญหา  ข้อเสนอแนะ 

......................................................................... 

......................................................................... 

......................................................................... 

......................................................................... 

 ......................................................................... 

......................................................................... 

......................................................................... 

......................................................................... 

 

2. ด้านการบริหารจัดการงานวิชาการ 

ปัญหา  ข้อเสนอแนะ 

......................................................................... 

......................................................................... 

......................................................................... 

......................................................................... 

 ......................................................................... 

......................................................................... 

......................................................................... 

......................................................................... 

 

3. ด้านการจัดการเรยีนการรู้ 

ปัญหา  ข้อเสนอแนะ 

......................................................................... 

......................................................................... 

......................................................................... 

......................................................................... 

 ......................................................................... 

......................................................................... 

......................................................................... 

......................................................................... 
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4. ด้านห้องสมุด สื่อเทคโนโลยี และแหล่งเรยีนรู้ 

ปัญหา  ข้อเสนอแนะ 

......................................................................... 

......................................................................... 

......................................................................... 

......................................................................... 

 ......................................................................... 

......................................................................... 

......................................................................... 

......................................................................... 

 

5. ด้านพัฒนาบุคลากรครู 

ปัญหา  ข้อเสนอแนะ 

......................................................................... 

......................................................................... 

......................................................................... 

......................................................................... 

 ......................................................................... 

......................................................................... 

......................................................................... 

......................................................................... 

 

6. ด้านการประเมินผล 

ปัญหา  ข้อเสนอแนะ 

......................................................................... 

......................................................................... 

......................................................................... 

......................................................................... 

 ......................................................................... 

......................................................................... 

......................................................................... 

......................................................................... 

 

7. ด้านการประกันคุณภาพ 

ปัญหา  ข้อเสนอแนะ 

......................................................................... 

......................................................................... 

......................................................................... 

......................................................................... 

 ......................................................................... 

......................................................................... 

......................................................................... 

......................................................................... 

 

 

 

 

ขอขอบคุณทุกท่านที่ตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ค ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

 

ตอนที่ 2 สภาพการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนพะเยา 

พิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

 

ตาราง 19 แสดงค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

ข้อที ่ สภาพการบริหารงานวิชาการ 

ตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ผู้เชี่ยวชาญ ค่าเฉลี่ย 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

  1. ดา้นหลักสูตร         

1 การให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัหลักสูตรแก่ครู 1 1 1 1.00 

2 ครูมีการศึกษาอบรมเกี่ยวกับวิเคราะห์หลักสูตร 0 1 1 0.67 

3 จัดให้ครูมเีอกสารประกอบหลักสูตร แผนการจัดการ

เรียนรู้ คู่มอืครู และสื่อการสอนท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร 

1 1 1 1.00 

4 ก าหนดผู้ประสานดา้นหลักสูตรไวอ้ย่างชัดเจน เช่น 

หัวหน้ากลุ่มสาระฯ หัวหน้าระดับช้ัน เป็นต้น 

0 1 1 0.67 

5 ก ากับ ดูแลให้ครูจัดกจิกรรมการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

1 1 1 1.00 

6 การใช้ขอ้มูลผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน

ประกอบการตัดสนิใจในการน าหลักสูตรไปใช ้

1 1 1 1.00 

7 สนับสนุนให้ครูปรับปรุง และพฒันาหลักสูตรทุกกลุ่ม

ประสบการณ์ตามระยะเวลาท่ีก าหนด 

1 1 1 1.00 

  2. ดา้นการบริหารจัดการงานวิชาการ          

1  การก าหนดขอบข่ายการบริหารจัดการวชิาการ 

สอดคล้องกับหลักการและจุดหมายของหลักสูตร   

1 1 1 1.00 

2 ฝ่ายวิชาการมกีารจัดโครงสร้างการบริหารงานวชิาการ  

หลักสูตรการเรียนการสอน กิจกรรมนักเรียน และการจดั

สิ่งแวดลอ้ม และบรรยากาศทางวิชาการ 

0 1 1 0.67 

3 ร่วมกับครูศึกษาสภาพท่ัวไปบริบทของท้องถิ่น ทรัพยากร

และความตอ้งการทางวิชาการของโรงเรียนและชุมชน 

เพื่อวางแผนงานทางวิชาการ 

1 1 1 1.00 

4 ครูมีการศึกษาบริบท ทรัพยากรและความตอ้งการของ

ท้องถิ่นเพื่อวางแผนการบริหารจัดการงานวชิาการ 

1 1 1 1.00 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ข้อที ่ สภาพการบริหารงานวิชาการ 

ตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ผู้เชี่ยวชาญ ค่าเฉลี่ย 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

5 การใช้หลักสูตรท่ีท าให้นักเรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้

อย่างเป็นระบบ 

1 1 1 1.00 

6 การจัดการเรียนการสอนท่ีสง่เสริมให้นักเรียนสามารถน า

ความรู้ไปประยุกตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวัน 

1 1 1 1.00 

7 จัดให้ครูพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนอย่าง

หลากหลาย 

1 1 1 1.00 

  3. ดา้นการจัดการเรียนรู ้          

1 ก าหนดให้ครูด าเนินการวางแผนและจัดท าแผนการจัดการ

เรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกับหลักสูตร 

1 1 1 1.00 

2 นักเรียนมสี่วนร่วมในการวางแผนจัดการเรียนการสอน 1 1 1 1.00 

3 การจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีให้นักเรียนเรียนรู้อยา่ง

มคีวามสุข 

1 1 1 1.00 

4 การจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีให้นักเรียนเรียนรู้จาก

การคิดและปฏิบัตอิย่างเป็นกระบวนการ 

1 1 1 1.00 

5 การจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีให้นักเรียนได้เรียนรู้

ร่วมกับบุคคลอื่น 

1 1 1 1.00 

6 การจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีให้นักเรียนเรียนรู้แบบ 

บูรณาการ 

1 1 1 1.00 

7 การจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีให้นักเรียนเรียนรู้ดว้ย

ตนเอง 

1 1 1 1.00 

  4. ด้านห้องสมุด สื่อเทคโนโลย ีและแหลง่เรียนรู้            

1 ฝ่ายวิชาการมกีารศึกษาวิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใช้

สื่อและเทคโนโลยเีพื่อจัดการเรียนการสอน 

0 1 1 0.67 

2 การจัดหาสื่อและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจัดการเรียน 

การสอน   

1 1 1 1.00 

3 ประสานความรว่มมือในการผลติสื่อ จัดหา พัฒนาและ

การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี  

1 1 1 1.00 

4 การประเมินผลการพัฒนาการใชส้ื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยี 

1 1 1 1.00 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ข้อที ่ สภาพการบริหารงานวิชาการ 

ตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ผู้เชี่ยวชาญ ค่าเฉลี่ย 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

5 การปรับปรุงพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการ

สื่อสาร ให้ได้มาตรฐาน 

1 1 0 0.67 

6 ส่งเสริมการสร้างและการใช้สื่อ นวัตกรรม ระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

1 1 1 1.00 

7 ส่งเสริมการใช้หอ้งสมุด และแหล่งเรียนรู้ เพื่อการเรยีนรู้  1 1 0 0.67 

   5. ด้านพัฒนาบุคลากรคร ู          

1 กระบวนการพัฒนาบุคลากรครูให้มีความรู้ความสามารถ

เชี่ยวชาญดา้นวชิาการ ด้านอาชพี   

1 1 1 1.00 

2 ครูและบุคลากร สามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการ

สื่อสารและจัดการเรียนการสอน     

1 1 1 1.00 

3 ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาตาม

มาตรฐานวชิาชีพครู  

0 1 1 0.67 

4 ส่งเสริมครูและบุคลากร ให้ได้รับการพัฒนาความก้าวหนา้

ตามสาระวิชาและความสนใจ 

1 1 1 1.00 

5 ส่งเสริมครูและบุคลากร ให้มีโอกาสได้ศึกษาดูงาน อบรม

พัฒนา และแลกเปลี่ยนเรียนรู้อยา่งเท่าเทียม 

1 1 1 1.00 

6 ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร ให้สามารถใช้

กระบวนการวจิัยในการจดัการเรียนรู้   

1 1 1 1.00 

7 เสริมสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏบัิตงิานของครูและ

บุคลากรอย่างเป็นธรรม 

1 1 1 1.00 

  6. ด้านการประเมินผล           

1 ครูจัดท าแผนงาน/โครงการ  การวัดและประเมินผลการ

เรียนการสอน 

0 1 1 0.67 

2 จัดให้มีเอกสาร เครื่องมือในการวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้ส าหรับครู    

1 1 1 1.00 

3 ครูใชเ้ครื่องมือในการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย       1 1 1 1.00 

4 ก าหนดให้ครูมกีารจัดท ารายงานเผยแพร่ผลการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ 

0 1 1 0.67 

5 ด าเนนิการติดตามและประเมินผลการใช้ส่ือในการจัดการ

เรียนการสอน 

0 1 1 0.67 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ข้อที ่ สภาพการบริหารงานวิชาการ 

ตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ผู้เชี่ยวชาญ ค่าเฉลี่ย 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

6 ก าหนดให้ครูผู้สอนประเมินผลการจัดการเรียนการสอน

ตามแผน แลว้น าผลไปพัฒนาผู้เรียนและการสอนของครู 

1 1 1 1.00 

7 ครูจัดท าสรุปรายงาน แผนงาน/โครงการวัดและ

ประเมินผลของโรงเรียน 

0 1 1 0.67 

  7. ดา้นการประกันคุณภาพ           

1 การจัดท าแผน/โครงการประกันคุณภาพภายในและ

ประเมินความจ าเป็น ในการนิเทศร่วมกับคณะครูใน

โรงเรียน 

1 1 0 0.67 

2 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการนิเทศภายในโดยบุคลากรใน

โรงเรียน 

1 1 1 1.00 

3 ก ากับ  ดูแล  ให้ครูเตรียมการสอน และตรวจบันทึกการ

สอน 

1 1 1 1.00 

4 การจัดกิจกรรมการนิเทศอยา่งหลากหลาย เชน่ การ

สังเกต  การสอน  การตรวจเยี่ยมชัน้เรียน   การศึกษา

เอกสาร  การศึกษาดูงาน   

1 1 1 1.00 

5 ส่งเสริมให้ครูได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการพัฒนา

เกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียน 

1 1 1 1.00 

6 การจัดป้ายนิเทศ  ป้ายประกาศท่ีแสดงวทิยาการหรือ

ผลงานทางวิชาการใหม่ ๆ และเป็นท่ีสนใจ 

1 1 1 1.00 

7 น าผลงานของนักเรียน  มาใชใ้นการประเมินผลการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ของครู 

1 1 1 1.00 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติผู้ศกึษาค้นคว้า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ประวัติผู้ศกึษาค้นคว้า 

 

ชื่อ นามสกุล รวิกานต์ ลือวงค์ 

วัน เดือน ป เกิด  30 ธันวาคม 2522 

ที่อยูปจจุบัน  57 หมู่ 12 ต าบลบ้านต๋อม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

ที่ทํางานปจจุบัน  โรงเรียนพะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา  

ตําแหนงหนาที่ปจจุบัน  ครูช านาญการ 

ประสบการณการทํางาน  

 พ.ศ. 2555 โรงเรียนพะเยาพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

 พ.ศ. 2552 โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม อ าเภอปง จังหวัดพะเยา 

 พ.ศ. 2548 โรงเรียนบ้านแม่น  าขุ่น อ าเภอแมส่รวย จังหวัดเชียงราย 

ประวัติการศึกษา 

 พ.ศ. 2545 ค.บ. (ภาษาอังกฤษ) สถาบันราชภัฏเชียงราย  

 

 

 


