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ABSTRACT 

 The study Its a desire to study the involvement of the community in education small elementary 

school and problems suggestions to participate education development centre in thaton district court 1 

district of chiang Mai Province under the office of primary education chiang mai 3. The study population 

included parent student, community leaders, basic education board, director of the school, teacher 

people total 164 The instrument used for data collection A questionnaire The statistics used to analyze 

the data Include frequency, percentage, mean and standard deviation. 

 The results showed that 

 1. Community participation in the management of small primary schools education development 

Centre in thaton district court 1 under the office of primary education chiang mai 3 In 4 areas include the 

academic administration, budget management, the personnel management, the getral administration, the 

average of all participation at the moderate considering each thread found maximum community 

participation namely the general administration,the personnel management,budget management, the 

academic administration, respectively. 

 2. Problems involved in the management of primary education in a small development of 

quality education at the center position 1 under the office of Primary education chiang Mai 3 found that 

the administration of the community is not prepared to participate in the planning of the school 

curriculum in teaching activities. and monitoring the implementation of the work plan of the school.          

The budget shows that the problem is a lack of community involvement to ensure transparency in the 

use of school resources management and use of the school budget. Management found that the 

problem is rarely participate in community planning, education and strategic plan of the school Including 

participation in the development environment of the school. the administration found that the problem is 

a lack of community participation in monitoring the performance of the teachers. 
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บทท่ี 1 

 

บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 การศึกษาเปนกระบวนการที่ทําใหมนุษยสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนใหดํารง

อยูในสังคมไดอยางเปนปกติ และยังเกื้อหนุนตอการพัฒนาประเทศทั้งในดานการเมือง        

การปกครองเศรษฐกิจ รวมไปถึงดานสังคมและวัฒนธรรม ในปจจุบันนับวา เปนชวงของ        

การปฏิรูปการศึกษาใหมซึ่งนําไปสูอนาคต การจัดการศึกษาจึงตองดึงชุมชนเขามามีสวนรวม 

ในการพัฒนาทุกดานของโรงเรียน พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 กลาวไววา 

การศึกษาจะกระจายอํานาจสูทองถิ่น โดยเนนเอาชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

วางแผน เสนอแนวคิดรวมกับโรงเรียนหรือสถานศึกษา เพื่อใหการบริหารจัดการศึกษา               

มีความสอดคลองกับสภาพแวดลอม สังคม เศรษฐกิจของแตละทองถิ่น โดยอาศัยวิทยากร 

แหลงวิทยากรที่สําคัญในทองถิ่นนั้น เปนการสงเสริมใหชุมชนมีความเขมแข็งมีการถายทอด

ความรู ความชํานาญที่มีอยูในทองถิ่นมาอยูในรูปของการจัดการศึกษาใหเปนระบบ โดยอาศัย

สถานศกึษาในทองถิ่นเปนศูนยกลางการเรยีนรู  

 จากที่กลาวมา การมีสวนรวมของชุมชนจึงมีความสําคัญและจําเปนตอการจัด 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน เนื่องจากชุมชนเปนเจาของทองถิ่นมีความรูสึกในการเปนเจาของ         

ซึ่งมีความรักความหวงแหน และไดรับประโยชนจากโรงเรียนในชุมชน และตองเขารวม          

จัดการศกึษาใหบุตรหลานของตนเองใหมคีวามสุข และความสมบูรณมากที่สุด 

 ประกอบกับการบริหารจัดการศึกษาตามนโยบายของรัฐ และหนวยงานตนสังกัด        

ได จัดการศึกษาตามแนวคิดการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติ              

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 5 มาตรา 39 

ประกอบดวยโครงสรางการบริหารงาน 4 ดาน ไดแก การบริหารงานวิชาการ การบริหาร

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป ทั้ง 4 ดานนี้ สอดคลองกับแนวทาง

การกระจายอํานาจโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน และเนนการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหาร

จัดการศกึษาเปนหลัก  

 ดังนั้น ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ประถมศกึษาขนาดเล็กในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย 

จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ในการจัด
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การศึกษาตามแนวทางการบริหารงานทั้ง 4 ดาน ตามความตองการอยางเหมาะสม             

ซึ่งสอดคลองพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)         

พ.ศ.2545 (มาตรา 8) “การจัดการศึกษาใหยึดหลัก ดังนี้ 1)เปนการศึกษาตลอดชีวิต       

สําหรับประชาชน 2) ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 3) การพัฒนาสาระและ

กระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง” (มาตรา 9) “การจัดระบบโครงสรางและ

กระบวนการจัดการศึกษาใหยึดหลัก ดังนี้ 1)มีเอกภาพ ดานนโยบาย และมีความหลากหลาย  

ในการปฏบิัต ิ 2)มกีารกระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่การศกึษา สถานศกึษา และองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น 3)มีการกําหนดมาตรฐานการศึกษาและจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา        

ทุกระดับและประเภทการศึกษา 4)มีหลักการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู อาจารย และ

บุคลากรทางการศึกษา 5)ระดมทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ มาใชในการจัดการศึกษา            

6) การมีสวนรวมของบุคลากร ครอบครับ ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน      

ทางสังคมอื่น ๆ จึงถือเปนความจําเปนอยางยิ่งที่สถานศึกษากับชุมชนจะตองรวมกัน               

จัดการศกึษาใหมคีุณภาพตอไป” 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาสภาพการมสีวนรวมของชุมชนในการจัดการศกึษาของโรงเรียนประถมศึกษา 

ขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงใหม เขต 3 

 2. เพื่อศึกษาปญหา และขอเสนอแนะ การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1           

ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เชียงใหม 

เขต 3 

 

ขอบเขตของการวจัิย 

 ขอบเขตเน้ือหา 

 การวิจัยครั้งนี้ จะศึกษาในเรื่อง การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา       

ของโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศกึษาทาตอนศูนยที่ 1 ต.ทาตอน 

อ.แมอาย จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ดังนี้ 

 1. การบรหิารงานวชิาการ 

 2. การบรหิารงบประมาณ 
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 3. การบรหิารงานบุคคล 

 4. การบรหิารงานทั่วไป 

 ขอบเขตดานประชากร 

 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูอํานวยการโรงเรียน, ครู, คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน, ผูปกครองนักเรียน ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในศูนยพัฒนา

คุณภาพการศกึษาทาตอน ศูนยที ่ 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม จํานวน 184 คน ดังนี้ 

 1. ผูอํานวยการโรงเรยีน  จํานวน   3 คน 

 2. ครู        จํานวน  23 คน 

 2. คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน จํานวน  27 คน 

 3. ผูปกครองนักเรยีน   จํานวน 133 คน 

 

นิยามศัพทเฉพาะ 

 การมีสวนรวม หมายถึง การที่ชุมชนในทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจ        

การดําเนินกิจกรรม การติดตามตรวจสอบ และประเมินผลรวมกับคณะกรรมการสถานศึกษา

ขัน้พื้นฐาน ผูปกครองนักเรียน ครู ของโรงเรียนในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอนศูนยที่ 1 

ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม 

เขต 3 อยางเปนทางการและไมเปนทางการในฐานะผูสนับสนุนชวยเหลือรวมมือในการบริหาร

โรงเรียนในดาน การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล       

การบรหิารงานทั่วไป 

 ชุมชน หมายถึง กลุมบุคคลที่มีสวนรวมในการจัดการศึกษา ไดแก ผูอํานวยการ

โรงเรยีน ครู คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ผูปกครองนักเรยีน 

 โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอน        

ในระดับกอนประถมศึกษา ถึงระดับประถมศึกษาช้ันปที่ 6 ที่มีจํานวนนักเรียนไมเกิน 120 คน  

ของศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม         

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 จํานวน 3 โรงเรียน 

ประกอบดวย 

 1. โรงเรยีนกมล–เรยีม สุโกศล (บานผาใต) 

 2. โรงเรยีน ต.ช.ด. ศกึษานารอีนุสรณ 3 (บานหวยสาน) 

 3. โรงเรยีนบานหวยศาลา 
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 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน หมายถึง ตัวแทนของประชาชนผูมีสวน

เกี่ยวของในเขตชุมชน ตามมาตรา 38 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ 

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 องคประกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประกอบดวย 

 จํานวนคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

 1. สถานศกึษาขนาดเล็ก มีจํานวนนักเรียนนอยกวา 180 คน ลงมาใหมีคณะกรรมการ  

จํานวน 9 คน 

 2. สถานศึกษาขนาดใหญ มีจํานวนนักเรียนตั้งแต 180 คน ขึ้นไปใหมีคณะกรรมการ   

จํานวน 15 คน  

 การบริหาร หมายถึง การมีสวนรวมในภารกิจการบริหารและการจัดการโรงเรียน

ตามขอบขายที่กฎกระทรวงศึกษากําหนด ซึ่งมอียู 4 งาน และมภีารกจิแตละงาน ดังนี้  

 1. การบรหิารงานวชิาการ มภีารกจิงานดังนี้ 

  1.1 การบรหิารหลักสูตรสถานศึกษาขัน้พื้นฐานของโรงเรยีน 

  1.2 การจัดทําโครงสรางหลักสูตรสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

  1.3 การวัดผล ประเมนิผล และการเทยีบโอนผลการเรยีน 

  1.4 การพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

  1.5 การพัฒนาและสงเสรมิใหมีแหลงเรยีนรู 

  1.6 การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  1.7 การผลติ พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรยีนการสอน 

  1.8 การแนะแนวทางวชิาการเพื่อการเรยีนตอ 

  1.9 การนเิทศกงานวชิาการและการเรยีนการสอน 

  1.10 การประสานความรวมมือกับหนวยงานอื่น เพื่อพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา 

  1.11 การสงเสรมิความรูทางวิชาการแกชุมชน 

  1.12 การประสานความรวมมือพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น 

 2. การบรหิารงบประมาณ มภีารกจิงาน ดังนี้ 

  2.1 การกําหนดวิสัยทัศน พันธกจิ และเปาประสงค ในการใชจายงบประมาณ 

  2.2 การจัดทํารายละเอยีดแผนปฏบิัตกิารประจําปงบประมาณ 

  2.3 การตรวจสอบ ตดิตามและประเมนิประสทิธภิาพการใชจายงบประมาณ 

  2.4 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 
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  2.5 การดําเนินงานดานพัสดุ และสินทรัพยใหเปนไปตามขั้นตอนและวิธีการ        

ที่ระเบยีบพัสดุ วาดวย การพัสดุกําหนด 

  2.6 การบรหิารบัญชี 

  2.7 การบรหิารพัสดุและสนิทรัพย 

  2.8 การจัดทํารายงานการเงินงบประมาณเสนอหนวยงานตนสังกัด 

 3. การบรหิารงานบุคคล มภีารกจิงาน ดังนี้ 

  3.1 การกําหนดความตองการกําลังคนของสถานศึกษา 

  3.2 การกําหนดตําแหนงและวิทยะฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

  3.3 การดําเนนิการบรรจุแตงตัง้ โยกยาย ตามที่ ก.ค.ศ.กําหนด 

  3.4 การพจิารณาตอสัญญาจางของลูกจางช่ัวคราว ตามที่กฎหมายกําหนด 

  3.5 การพจิารณาความดคีวามชอบของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

  3.6 การสงเสรมิพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

  3.7 การประเมนิผลการปฏบิัตงิานของขาราชการและลูกจาง 

 4. การบรหิารงานทั่วไป มภีารกจิงาน ดังนี้ 

  4.1 การพัฒนาระบบเครอืขาย มวลชนสัมพันธ 

  4.2 การประสานงานและพัฒนาเครอืขายการศกึษา 

  4.3 การบรหิารจัดการอาคารสถานที ่และสภาพแวดลอมของสถานศึกษา 

  4.4 งานเลขานุการคณะกรรมการเขตพื้นที่การศกึษา 

  4.5 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 

  4.6 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

  4.7 การทัศนศกึษาและการศกึษาแหลงเรยีนรู 

  4.8 การสงเสรมิงานกิจการนักเรยีน 

  4.9 การประชาสัมพันธงานการศกึษา 

 โรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยท่ี 1  

ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม หมายถึง โรงเรียนที่เปดการเรียนการสอนตั้งแตระดับ 

กอนประถมศึกษาจนถึงระดับประถมศึกษาปที่ 6 ที่มี จํานวนนักเรียนไมเกิน 120 คน  

ประกอบดวย 3 โรงเรยีน ดังนี้ 

 1. โรงเรยีน ต.ช.ด. ศกึษานารี อนุสรณ 3 (บานหวยสาน) 

 2. โรงเรยีนกมล-เรยีม สุโกศล (บานผาใต) 

 3. โรงเรยีนบานหวยศาลา  
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 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 หมายถึง หนวยงาน

ที่มีอํานาจหนาที่ในการกํากับดูแลการบริหารและจัดการศึกษาในโรงเรียนระดับประถมศึกษา 

ใน 5 อําเภอ ไดแก อ.แมอาย อ.ฝาง อ.ไชยปราการ อ.เชียงดาว และ อ.เวยีงแหง  

 

ประโยชนท่ีจะไดรับจากการวจัิย 

 1. เปนขอมูลพื้นฐานที่จะนํามากําหนดทิศทางในการกําหนดนโยบาย วางแผน         

การทํางานแบบมีสวนรวม และสอดคลองกับความตองการของชุมชน ในการบริหารโรงเรียน 

ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอนศูนยที่  1 ต.ทาตอน อ.แมอาย  จ.เ ชียงใหม          

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงใหม เขต 3 

 2. เปนขอมูลที่จะนํามาพัฒนา และแกไขปญหาการมีสวนรวมของชุมชนในการ

บริหารโรงเรียนในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอนศูนยที่ 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย          

จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงใหม เขต 3 

 



บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาเกี่ยวกับการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1         

ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม 

เขต 3 ผูวิจัยไดศึกษาคนควาจากเอกสารและผลการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวม

ของชุมชนในการจัดการศกึษาประกอบดวย 

 1. แนวคดิ และทฤษฎทีี่เกี่ยวของกับการบรหิารแบบมสีวนรวม 

 2. ความหมายของการมสีวนรวมของชุมชน 

 3. กระบวนการมสีวนรวมของชุมชน 

 4. แนวคดิเกี่ยวกับการบรหิารจัดการแบบมสีวนรวม 

 5. ปจจัยที่สงผลตอการมสีวนรวมในการบรหิารจัดการ 

 6. ขอบขายการมสีวนรวมในการจัดการศึกษา 

 7. ลักษณะของการมสีวนรวม 

 8. งานวจัิยที่เกี่ยวของ 

 9. กรอบแนวคดิการวจัิย 

 

แนวคิด และทฤษฎท่ีีเกี่ยวของกับการบริหารแบบมสีวนรวม 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 (มาตรา 8) “การจัดการศึกษาใหยึดหลัก ดังนี้ 1)เปนการศึกษาตลอดชีวิต       

สําหรับประชาชน 2) ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 3) การพัฒนาสาระและ

กระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง” (มาตรา 9) “การจัดระบบโครงสรางและ

กระบวนการจัดการศึกษาใหยึดหลัก ดังนี้ 1)มีเอกภาพ ดานนโยบายและมีความหลากหลาย 

ในการปฏบิัต ิ 2)มกีารกระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่การศกึษา สถานศกึษา และองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น 3) มีการกําหนดมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา       

ทุกระดับและประเภทการศึกษา 4) มีหลักการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู อาจารย และ

บุคลากรทางการศึกษา 5) ระดมทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ มาใชในการจัดการศึกษา           

6) การมีสวนรวมของบุคลากร ครอบครับ ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
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เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบัน         

ทางสังคมอื่น ๆ  

 

ความหมายของการมสีวนรวมของชุมชน 

 ความหมายของการมีสวนรวม (Participation) ไดมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมาย  

ของการมสีวนรวม (Participation) ไวจํานวนมาก ดังเชน 

 อุดมสิทธิ์ จิตรวิจารณ (2548, หนา7) กลาวถึง ความหมายของการมีสวนรวม

(Participation) หมายถึง การที่บุคคลเขามามีสวนรวมในกิจการใดกิจการหนึ่ง โดยมากเปน

กิจการของหมูคณะที่บุคคลมีสวนไดเสียอยูดวยการทํางานเปนคณะ ทําใหเกิดความรูสึกวา

ตนเองมีสวนรวมในงานของสมาชิก และผูรวมงานแตละคนมีความสําคัญยิ่งการมีสวนรวม       

เปนหัวใจของการพัฒนาสังคม 

 บุญเลศิ ทพิจร (2548, หนา 56) ไดใหความหมายของการมีสวนรวมวา การมีสวนรวม 

หมายถึง การเกี่ยวของทางดานจิตใจและอารมณ (Mental and Emotional Involvement)       

ของบุคคลในการดําเนินงาน (Implementation) เชน การจัดองคกรการกําหนดกิจกรรมพัฒนา

และการตัดสนิใจยังมคีวามเกี่ยวของกับประชาชนในเรื่องผลประโยชน (Benefits) และการประเมิน  

(Evaluation)  

 สุชาดา จักรพสิุทธิ์ (2547) ศกึษา เรื่อง ชุมชนกับการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา

สรุปไดวา การมสีวนรวมของชุมชน แบงไดออกเปน 2 ลักษณะ ไดแก 

 1. ลักษณะการมีสวนรวมจากความเกี่ยวของทางดานเหตุผล โดยการเปดโอกาส       

ใหสังคมองคกรตาง ๆ ในชุมชนประชาชนมีบทบาทหลักตามสิทธิ หนาที่ในการเขามามีสวนรวม 

ในการดําเนนิงานตัง้แตรเิริ่ม พจิารณาตัดสนิใน วางแผน รวมปฏบิัตแิละรับผิดชอบ 

 2. ลักษณะการมีสวนรวมจากความเกี่ยวของทางดานจิตใจ เปนการมีสวนรวม          

ของชุมชนที่มีการเกี่ยวของทางดานจิตใจอารมณ รวมทั้งคานิยมของประชาชนเปนเครื่องช้ีนํา

ตนเองใหเขามามสีวนรวม 

 จากความหมายของการมีสวนรวม สรุปไดวา การมีสวนรวม หมายถึง การที่บุคคล

หรือกลุมบุคคลที่มีผลประโยชนรวมกันจากการดําเนินงานอยางใดอยางหนึ่งทางสังคมไมวา        

จะเปนผลประโยชนโดยตรงหรือโดยออมก็ตาม ไดรับโอกาสใหเขามามีสวนรวมในการรวมคิด

รวมทํา รวมแสดงความคดิเห็น และรวมแกปญหา เพื่อใหเกดิผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว 

 

 

 



9 

กระบวนการการมสีวนรวมของชุมชน 

 เจียมพดล ไชยยาลักษณ (2548 ,หนา 47) ไดจําแนกกระบวนการการมีสวนรวม 

เปน3 ประการ ดังนี้ 

 1. การมสีวนรวมในการตัดสนิใจ (Decision Making) ประกอบดวย 3 ขั้นตอน ไดแก 

รเิริ่มตัดสนิใจ ดําเนนิการตัดสนิใจ และตัดสนิใจปฏบิัตกิาร 

 2. การมีสวนรวมในการดําเนินงาน (Implementation) ประกอบดวย การสนับสนุน

ดานทรัพยากรการบรหิารและการประสานขอความรวมมอื 

 3. การมีสวนรวมในผลประโยชน (Benefits) ไมวาจะเปนผลประโยชนทางดานวัตถุ

ผลประโยชนทางดานสังคม หรอืผลประโยชนสวนบุคคล 

 วรวรรณ ตัณฑเสน (2546, หนา 6-7) ช้ีใหเห็นกระบวนการของการมีสวนรวม       

ซึ่งเขาเรยีกวา เปนขอบเขตของการมสีวนรวม 6 แบบ คอื 

 1. การมสีวนรวมในการวเิคราะหปญหาความตองการของชุมชนหรอืของกลุม 

 2. การมสีวนรวมกําหนดแนวทางดําเนนิการใหบรรลุผลในการแกปญหา 

 3. การมสีวนรวมระดมทรัพยากรทัง้ในและนอกชุมชน 

 4. การมสีวนรวมปฏบิัตติามแผนที่กําหนด 

 5. การมสีวนรวมควบคุมตดิตามและประเมินผล 

 6. การมสีวนรวมจัดสรรผลประโยชนที่เกดิขึ้นอยางยุตธิรรม 

 

แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารจัดการแบบมสีวนรวม 

 แนวคิดเกี่ยวกับการมสีวนรวม 

 การมีสวนรวมเปนการใหโอกาสผูมีสวนไดเสีย หรือผูปฏิบัติงานไดเขามามีสวน          

ในการปฏบิัตงิานตัง้แตการวางแผน การรวมในการตัดสนิใจ การปฏบิัตงิานการพัฒนาใดก็ตาม 

ถาเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาแลวยอมประสบผลสําเร็จและ         

จะกอใหเกดิความรักความผูกพันการเปนเจาของ เปนการพัฒนาที่สนองตอบตอความตองการ 

ของชุมชนสอดคลองกับความเปนจริงของชุมชนจะเปนการพัฒนาที่ยั่งยืน การมีสวนรวม           

ไดมผูีใหความหมายไวหลายประการ 

 จะเห็นไดวา การมีสวนรวมของชุมชนเปนการเปดโอกาสใหชุมชนหรือประชาชน         

เขามามีสวนรวมตั้งแตการรวมตัดสินใจ รวมวางแผน รวมดําเนินงาน รวมรับประโยชน

สนับสนุนชวยเหลอื รวมทัง้ตดิตามควบคุมไปจนเสร็จสิ้นโครงการหรอืการปฏบิัตงิานนัน้ ๆ 

 สรุปความหมายของการมสีวนรวม คอื การที่ใหผูปฏบิัตงิานหรอืผูเกี่ยวของในองคกร

ไดเขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นกําหนดเปาหมายและการตัดสินใจในการทํางาน
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และจะทําใหผูปฏิบัติงานหรือผู เกี่ยวเกี่ยวของมีความรูสึกผูกพันกับองคกรรูปแบบและ

กระบวนการพัฒนาความรวมมือลักษณะของการรวมมือกันของชุมชนและโรงเรียน              

ในการพัฒนาการจัดการศกึษามหีลายรูปแบบ 

 ดังนัน้ การบรหิารแบบมสีวนรวมจะทําใหฝายปฏิบัติการกับผูบริหารมีความเปนอันหนึ่ง

อันเดียวกัน เมื่อใดถาเจาหนาที่ยอมรับเปาหมายขององคการเปนเปาหมายของตนแลว           

ก็จะทําใหองคการประสบผลสําเร็จมากเทานัน้ เพราะบรรยากาศในการทํางานจะเกดิมคีวามสามัคคี

ปรองดอง มคีวามเขาใจซึ่งกันและกัน มีความเปนระเบียบ สิ่งเหลานี้ จะเปนปจจัยที่กอใหเกิด

พลังเปนที่ยอมรับกันวา โรงเรียนนี้มีประสิทธิภาพและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงจะตองมี

ความสัมพันธระหวางโรงเรยีน บาน และชุมชนเปนอยางดี ดังนั้น ประชาชนจําเปนตองมีสวนรวม 

ในการบริหารจัดการศึกษา เพราะการศึกษาที่ดีจะตองจัดใหเหมาะสมและสอดคลอง          

กับความตองการของทองถิ่น การที่ประชาชนเขามามีสวนรวมจะเปนวิธีหนึ่งที่จะทราบถึง 

ความตองการทองถิ่น 

 

ปจจัยท่ีสงผลตอการมสีวนรวมในการบรหิารจัดการ 

 วรัิตน หมื่นจินะ (2550) ไดสรุปปจจัยที่ทําใหชุมชนเขาไปมีสวนรวมมากนอยเพียงใด

ขึ้นอยูกับคานิยมของชุมชนเชนคานิยมความสันโดษเปนตนอาจทําใหตางคนตางอยูไมสนใจใคร

ไมสนใจสิ่งแวดลอมคุณภาพประชากรก็มีสวนเกี่ยวของดวยเชนกันถาประชากรมีคุณภาพดีเชน

ฐานะรายไดดีระดับการศึกษาและทัศนคติที่เห็นประโยชนตอสวนรวมมีความตื่นตัวในการ

พึ่งตนเองเปนตน 

 วรวรรณ ตัณฑเสน (2546) ไดวเิคราะหปจจัยดึงดูดที่เปนแรงผลักดันใหคณะกรรมการ

ศกึษารวมงานกับโรงเรยีนวา นาจะประกอบไปดวยเรื่องตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

 1. ความรูสกึพื้นฐานรวมกันที่อยากใหทองถิ่นของตนเจริญ 

 2. ความสัมพันธทางเครอืญาตขิองคนในชุมชนกับโรงเรยีน 

 3. ความรูสกึเปนเจาของโรงเรียนรวมกัน 

 4. กรรมการศกึษาไดรับประโยชนรวมกันจากการจัดกจิกรรม 

 5. ความเช่ือถอืศรัทธาและเปนคนทองถิ่นของผูบรหิารโรงเรียน 

 6. คณะกรรมการการศกึษามีสวนรวมในทุกขัน้ตอนของกิจกรรม 

 พิลึก ถามุลตรี (2546, หนา 69) ไดวิเคราะหปจจัยที่เอื้อตอการมีสวนรวมของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ง  4 ดาน คือ  ดานคุณลักษณะของผูบริหาร          

ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ดานความรูความเขาใจในการจัดการศึกษา      

และดานสภาพแวดลอม จึงเปนขอคนพบที่ยืนยันวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน      
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ซึ่งเปนผูแทนจากชุมชนจะเขามามีสวนรวมบริหารและจัดการศึกษาจะตองอาศัยปจจัยดังกลาว

เปนสําคัญ ดังนั้น ถาตองการใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมมากขึ้น          

ควรพัฒนาปจจัยดานคุณลักษณะของผูบรหิารเปนอันดับแรก 

 

ขอบขายการมสีวนรวมในการจัดการศึกษา 

 วรวรรณ ตัณฑเสน (2546, หนา 18-22) ไดใหขอบขายของการมีสวนรวมในการจัด

การศกึษาไวเปนดานตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

 ดานการวางแผน (Planning)  

 นักวิชาการและหนวยงานทางการบริหารศึกษาตาง ๆ ไดใหความหมายของ         

การวางแผนไววา เปนการพจิารณาและตัดสินใจอยางมีเหตุผล โดยอาศัยขอมูลจากการศึกษา

สภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการในการกําหนดสิ่งที่จะปฏิบัติในอนาคต เพื่อใหบรรลุ

จุดมุงหมายและวัตถุประสงค 

 จากความหมายของการวางแผนพอสรุปไดวา การวางแผน หมายถึง กระบวนการ

จัดวางแผนงานโครงการ การกําหนดเปาหมายขัน้ตอนการปฏบิัต ิ วธิกีารปฏบิัตงิบประมาณ 

 เสาวนิตย  ชัยมุสิก  (2549, หนา  2) ได ใหความหมายของการวางแผนไวว า          

การวางแผน คือ งานทุกดานขององคกรที่ไดกําหนดขึ้นอยางมีเหตุมีผล แผนเปนระเบียบวิธี

หรือขั้นตอนที่ เปนระบบที่บุคลากรใชเปนเครื่องมือหรือแนวทางดําเนินงานขององคกร           

การวางแผน คือ การเตรียมการหรือคาดการณไวลวงหนา ทําใหผูบริหารมีความพรอม           

ที่จะปฏบิัตงิานหรอืกระทําอะไรบางอยางในอนาคต 

 กลาวโดยสรุป การวางแผนมีความสําคัญในการกําหนดทิศทางหรือแนวทาง

ปฏบิัติงานขององคกรลวงหนา เพื่อใหผูบริหารสามารถตัดสินใจเลือกแนวทางการแกไขปญหา

การใชทรัพยากรและสามารถทํานายอนาคตของหนวยงานได การแสวงหาทรัพยากร           

ของโรงเรียนสวนใหญจะพบปญหาเรื่องการนําทรัพยากรไปใช และความไมเขาใจของชุมชน         

ในโยบายของโรงเรยีน 

 ดังนัน้ ปญหาในการดําเนินงานของโรงเรียนจึงตองระลึกเสมอวาเปนการรบกวนหรือ  

สรางความเดือดรอนใหแกชุมชนมากนอยหรือไมอยางไร ซึ่งโดยหลักการแลวโรงเรียน

ประถมศึกษา ซึ่งถือวา เปนหนวยงานของทางราชการและจัดตั้งขึ้นเพื่อใหบริหารทางการศึกษา

แกชุมชนนาจะดําเนนิงานโดยงบประมาณของทางราชการทั้งหมด แตในทางปฏิบัติจริง ๆ แลว 

โรงเรยีนไมสามารถทําอยางนัน้ได ทัง้นี้ จากเหตุผลและความจําเปนหลายประการ คอื 

 1. ความจํากัดของงบประมาณ เนื่องจากโรงเรยีนประถมศึกษามีจํานวนมากการจัดตั้ง

และจัดสรรงบประมาณใหตามความตองการของโรงเรียนทุกอยางจึงทําไดยาก งบประมาณ
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สวนใหญจัดใหตามความจําเปนเทานั้น ทางโรงเรียนจึงจําเปนตองหาทรัพยากรบางสวนจากชุมชน

มาชวยในการดําเนนิการพัฒนาโรงเรยีน 

 2. ความสมบูรณของทรัพยากรในชุมชนสวนใหญจะมทีรัพยากรอยูหลายประเภทและ

ทรัพยากรบางอยางไมสามารถหาไดจากภายในโรงเรียน หรือจัดหามาไดดวยเงินงบประมาณ

ของทางราชการ เชน สถานประกอบอาชีพภายในชุมชนหรือทรัพยากรธรรมชาติตาง ๆ        

เชน แมน้ํา น้ําตก ซึ่งสิ่งเหลานี้ โรงเรียนสามารถใชใหเปนประโยชนในการเรียนการสอน        

ไดเปนอยางดี 

 3. เพื่อผลในแงของจิตวิทยาการที่โรงเรียนไดเปดโอกาสใหชุมชนไดเขามาชวยเหลือ

โรงเรยีนในรูปแบบตาง ๆ นัน้ เทากับเปนแนวทางสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน

ใหแนนแฟนยิ่งขึ้น ชุมชนจะรูสึกวา โรงเรียนเปนของตนและพรอมที่จะชวยเหลือปองกัน สนับสนุน  

โรงเรยีนเมื่อถงึเวลาจําเปน 

 สําหรับการบริหารการศึกษามีทรัพยากรในชุมชนอยู 3 กลุมใหญ คือ 1) คน          

คือ ประชาชนในชุมชนทั้งหมด 2) วัตถุในชุมชน คือ ทรัพยากรธรรมชาติตาง ๆ เชน ปาไม        

ดิน น้ํา และ 3) สถาบันไดแกวัดองคกรในชุมชนองคการบริหารสวนตําบล ดังนั้น โรงเรียน       

จึงมีความจําเปนที่จะนําทรัพยากรในชุมชนมาใชใหเกิดประโยชนในการจัดการศึกษา เพราะวา 

โรงเรียนมีความจําเปนในการจัดการศึกษาอยู คือ ขอจํากัดในดานงบประมาณที่ไดรับ         

จากรัฐบาลมีจํานวนนอยตามความจําเปนของการจัดการศึกษาไมสามารถสนองตอบตอ        

ความตองการพัฒนาที่แทจรงิของโรงเรยีนการจัดการศึกษา บางครั้งตองใชวัสดุการศึกษานอก

โรงเรียนในการเรียนรูของเด็กนักเรียน การใหชุมชนมามีสวนในการจัดการศึกษา การใช

ทรัพยากรจากชุมชนในการจัดการศึกษาสงผลในทางดานความผูกพันของชุมชมที่มีตอโรงเรียน

สิ่งเหลานี้ เปนสิ่งที่ผูบริหารสถานศึกษาตองตระหนักในการนําทรัพยากรมาใชสําหรับแนวทาง

ในการที่ผูบริหารจะนําทรัพยากรในชุมชนมาใชใหเกิดประโยชนในการศึกษา มีขั้นตอน           

การดําเนนิการ ดังนี้ 

 1. การสํารวจทรัพยากรในชุมชนเปนการจัดรวบรวมขอมูลในชุมชนที่มีประโยชน          

ในการจัดการศึกษา เชน ภูมิปญญาทองถิ่น แหลงเรียนรู แหลงประกอบการ แหลงทุนทรัพย

ทรัพยากรตาง ๆ ในชุมชน 

 2. การสํารวจความตองการของสถานศึกษามีการวิเคราะหความตองการของโรงเรียน

ในการนําทรัพยากรในชุมชนมาใช 

 3. การกําหนดรูปแบบการใช หรือการรับความชวยเหลือของชุมชนในการนําทรัพยากร

มาใชในโรงเรยีน เชน การใชแรงงานการบรจิาคสิ่งของ หรอืการเปนวทิยากรภายนอก 
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 สําหรับปญหาในการใชทรัพยากรในชุมชน ความเขาใจในการจัดการศกึษาของชุมชน

ความพรอมของชุมชนในดานเศรษฐกจิ ขาดการประสานงานที่ดรีะหวางชุมชนกับโรงเรยีน 

 การระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการศกึษา 

 การจัดการศึกษาเปนการลงทุนเพื่ออนาคตเนื่องจากการศึกษาเปนการพัฒนาคน      

ใหสมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา และความรูคุณธรรม สามารถอยูรวมกับผูอื่นได        

ดวยเหตุนี้ จึงมีการลงทุนในดานทรัพยากรที่ใชในการจัดการศึกษา โดยใหชุมชนไดเขามา         

มสีวนรวมเพื่อใหเกดิประโยชนสูงสุดในการใชทรัพยากร 

 จากที่นําเสนอแนวทางในการระดมทรัพยากรที่ใชในการจัดการศึกษาขางตน องคกร

อาจสามารถนํามาประยุกตใชในการระดมทรัพยากรมาใชในสถานศึกษา เพื่อใหการจัด

การศกึษามปีระสทิธภิาพมากขึ้น 

 รูปแบบการมสีวนรวมในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

 รูปแบบการมีสวนรวมในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา (Educational Resource 

Mobilization) ตองอาศัยความรวมมือและความชวยเหลือจากคนภายในชุมชน หรือนอกชุมชน

คอนขางมากทําใหผูนําชุมชน โดยคณะกรรมการสถานศึกษาตองมีสวนรวมกับทางโรงเรียน

ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษามาใชในการพัฒนาโรงเรียนตลอดมา ดังที่ สํานักงานคณะกรรมการ

การประถมศึกษาแหงชาติ (2543, หนา 71-84) ไดกลาวถึง ลักษณะของการมีสวนรวมกัน  

ในการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ดังนี้ 

 1. แหลงทรัพยากรมักจะไดแก คหบดีในทองถิ่นญาติของขาราชการระดับสูง          

ที่เกี่ยวของกับโรงเรียน เจาอาวาสลูกศิษยของเจาอาวาส ผูนําชุมชนศิษยเกา องคกรการกุศล

ตาง ๆ และคนในชุมชน 

 2. วิธีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาโรงเรียนอาจจะใชวิธีการระดมทรัพยากร 

เพื่อการศึกษาหลายวิธี ไดแก การขอบริจาคจากแหลงทรัพยากรทั้งในชุมชนและนอกชุมชน       

ซึ่งในกรณีนี้มักจะใชในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาที่จําเปนและตองการวงเงินสูง เชน  

การสรางอาคารเรียน การซื้อที่ดินเพื่อขยายบริเวณโรงเรียน การขอบริจาคคอมพิวเตอร

เครื่องใชในการอํานวยความสะดวกตาง ๆ และสื่อการเรยีนรูเพื่อการปฏรูิปการศกึษา เปนตน 

  2.1 การจัดกิจกรรมทางศาสนาที่โรงเรียนและชุมชนอาจจะรวมกันจัด เชน        

การทอดผาปาซึ่งโรงเรียนอาจจัดขึ้นที่โรงเรียน โดยมีเจาอาวาสเปนประธานในการจัดการ

ทอดผาปาเพื่อระดมทรัพยากรการศึกษาเขาสวนกิจกรรมทางศาสนาอื่น ๆ ที่ทางโรงเรียน

มักจะรวมกันจัดขึ้นกับทางชุมชนเพื่อระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาในโรงเรียน ไดแก การทอดกฐิน

การทําบุญในวาระตาง ๆ ของโรงเรียน เชน การฉลองอาคารเรียนหลังใหม การทําบุญวันแม

วันขึ้นปใหม หรอืวันลอยกระทงเปนตน 
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  2.2 การจัดกจิกรรมตาง ๆ ในโรงเรยีนโรงเรยีน อาจระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา

จากการจัดกิจกรรมตาง ๆ ในโรงเรียน เชน การขอบริจาคสิ่งของอาหารถวยรางวัล หรือเสื้อผา  

เพื่อเปนรางวัลใหเด็กในงานกฬีาสีงาน วันประถมศกึษา วันเด็ก และการจัดวิ่งมาราธอนประจําป 

  2.3 การตั้งสหกรณในโรงเรียนการตั้งสหกรณโรงเรียนมี 2 แบบ คือ สหกรณ

รานคาและสหกรณออมทรัพย ซึ่งคณะครูอาจประชาสัมพันธกิจกรรมสหกรณโรงเรียน                  

ในการประชุมผูปกครองนักเรียน เพื่อเชิญชวนใหผูปกครองนักเรียนสมัครเปนสมาชิกสหกรณ

ผานนักเรยีน โดยใหนักเรียนเก็บสะสมเงินมาฝากกับครูประจําช้ัน และครูประจําช้ันรวบรวมเงิน  

มาใหครูที่ทําหนาที่การเงินของโรงเรยีน เพื่อนําไปฝากกับสหกรณออมทรัพยครูของทางจังหวัด

ที่ใหดอกเบี้ยสูง และโรงเรยีนอาจจะแบงดอกเบี้ยที่ไดรับจากการฝากเงินกับสหกรณออมทรัพย

ครูนี้ออกเปน 2 สวน คือ สวนแรกเปนเงินปนผลที่จายคืนใหกับนักเรียนและคณะครูที่ฝากเงิน

สวนที่สองนําไปใชในกิจกรรมของโรงเรียนและการจัดตั้งกองทุนครูและกองทุนเพื่อการศึกษา

ของนักเรียน สําหรับการตั้งกองทุนในโรงเรียนทั้งสองลักษณะ คือ กองทุนเพื่อการศึกษา         

ของนักเรยีน และกองทุนครูเปนการนําเงินดอกเบี้ยที่ไดจากการฝากเงินจากกิจกรรมออมทรัพย  

ในโรงเรียนสวนหนึ่งมาตั้งเปนกองทุนการศึกษาของนักเรียน ซึ่งคณะกรรมการสถานศึกษา

คณะครูและผูนําชุมชนรวมกันประชาสัมพันธใหคนในชุมชนนําเงินมาบริจาคสมทบทุนของ

โรงเรยีนในโอกาสตาง ๆ 

  นอกจากนี้ โรงเรียนอาจมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาในลักษณะ           

การขอบริจาคเปนสิ่งของ เชน การขอบริจาคเครื่องไทยทานจากคณะกรรมการสถานศึกษา

การทําบุญเลี้ยงพระในโอกาสตาง ๆ การขอบริจาคโตะเกาอี้นักเรียนในการขยายช้ันเรียน         

เปนตน การขอบริจาคในกรณีเหลานี้ โรงเรียนควรดําเนินการโดยการปรึกษากับคณะกรรมการ

สถานศึกษาในการประชุม เพื่อเปนการตกลงกันลวงหนาหรือบางครั้ง เมื่อมีการประชุมถึงวาระนี้  

คณะกรรมการสถานศกึษาอาจจะรวมกันบริจาคตามจิตศรัทธา และความสามารถที่จะบริจาค

ไดโดยสมัครใจแตสวนใหญแลวคณะกรรมการสถานศกึษามักจะแสดงความจํานงในการบริจาค

เมื่อเห็นความจําเปนของโรงเรยีนซึ่งบางครัง้กอนที่จะไดรับการขอรองจากทางโรงเรยีนเสยีอกี 

 3. กระบวนการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา (Educational Resource Mobilization   

Process) โดยทั่วไปโรงเรยีนมกีระบวนการในการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาในกรณกีารขอบรจิาค 

ทรัพยากรเปนจํานวนมากจากผูที่มีฐานะดี เชน การระดมทรัพยากรเพื่อการสรางอาคารเรียน

สรางหองประชุมโรงเรยีนหรอืจัดซื้อที่ดนิใหโรงเรยีนตามขัน้ตอน ดังนี้ 

  3.1 การหาแหลงทรัพยากร หรือการหาเบาะแสวา มีใครบางที่สนใจ หรือตองการ  

ที่จะบรจิาคทรัพยากรเพื่อชวยเหลอืโรงเรยีนในดานตาง ๆ เพราะผูบรจิาคบางคนจะมีเปาหมาย

เจาะจงในการบรจิาค เชน บางคนเจาะจงที่จะบรจิาคเพื่อเด็กพิการ บางคนก็เจาะจงที่จะบริจาค  
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เพื่อชวยเหลือวัดที่อยูในชนบท บางคนก็เจาะจงที่จะบริจาคเพื่อการศึกษา ทางโรงเรียนหรือ

ผูนําชุมชนควรหาแหลงทรัพยากรจากเบาะแสเหลานี้ ซึ่งจะทราบไดจากการสืบเสาะของ

คณะกรรมการสถานศึกษา หรือคณะครูในโรงเรียนในบางกรณี แมจะยังไมทราบวา          

แหลงทรัพยากรตองการบริจาคเพื่อการศึกษาหรือไม แตถาเห็นวา มีความสามารถที่จะบริจาคได  

และมีความเกี่ยวพันกับทางโรงเรียนพอสมควร เชน เปนผูมีอุปการะคุณ เปนศิษยเกา

คณะกรรมการสถานศกึษาอาจจะตดิตอเพื่อขอใหบรจิาคทรัพยากรใหโรงเรยีนตามความจําเปน 

  3.2 การหาผูเช่ือมโยงระหวางคณะกรรมการสถานศึกษาและโรงเรียนกับแหลง

ทรัพยากรหลังจากที่ชุมชนและโรงเรียนหาแหลงทรัพยากร หรือเบาะแสของทรัพยากรไดแลว 

ในกรณีที่ตองการระดมทรัพยากรเปนจํานวนมาก เชน การระดมทรัพยากรเพื่อสรางอาคารเรียน  

สรางหองประชุม หรือซื้อที่ดินใหโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษา 

ควรจะขอความรวมมือกับผูที่สามารถเชื่อมโยงระหวางคณะกรรมการสถานศึกษา และ

ผูบรหิารโรงเรียนกับแหลงทรัพยากรกอนที่จะมีการประสานกับแหลงทรัพยากรอยางเปนทางการ

ตอไป ผูเช่ือมโยงระหวางผูนําชุมชนและโรงเรียนกับแหลงทรัพยากรนี้ สวนมากมักจะเปนผูที่มี

ความใกลชิดกับทั้งโรงเรียนชุมชนและแหลงทรัพยากร เชน การที่พระลูกศิษยของเจาอาวาส

เปนผูเช่ือมโยงระหวางเจาอาวาสกับผูนําชุมชน และคหบดีญาติของขาราชการช้ันผูใหญ       

หรือประธานคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน ซึ่งเปนกํานันเกาเปนผูเช่ือมโยงระหวาง

คหบดีในทองถิ่นกับโรงเรียนและชุมชน หรือครูในโรงเรียนเปนผูเช่ือมโยงกับญาติของตนเอง         

ที่บรจิาคทรัพยากรสรางอาคารเรยีนใหโรงเรยีนอื่นมาบรจิาคที่โรงเรยีนที่ตนเองสอนอยูเปนตน 

   นอกจากนี้ คณะกรรมการสถานศึกษาหรือผูนําชุมชนอาจเปนผูเช่ือมโยงกับ        

แหลงทรัพยากรที่เปนญาติ หรือเพื่อนที่พบปะในการติดตองาน หรือการสังสรรค และชักชวน

อยางไมเปนทางการใหรวมบริจาคทรัพยากร เพื่อพัฒนาโรงเรียนเมื่อเห็นวาแหลงทรัพยากร       

ใหความสนใจก็จะมาแจงใหคณะกรรมการสถานศึกษาและคณะครูทราบในการประชุม

คณะกรรมการสถานศกึษา และเลอืกคณะกรรมการที่จะตดิตอประสานงานกับแหลงทรัพยากร

เกี่ยวกับรายละเอยีดของการบรจิาคตอไป 

  3.3 การประสานงานระหวางชุมชนและโรงเรียนกับแหลงทรัพยากรเมื่อหา             

ผูเ ช่ือมโยงระหวางชุมชนกับโรงเรียน และแหลงทรัพยากรไดเรียบรอยแลว ผูเ ช่ือมโยง          

จะดําเนนิการตดิตอกับแหลงทรัพยากรเปนการภายใน เพื่อยืนยันความเปนไปไดของการบริจาค  

ทรัพยากรสนับสนุนโรงเรยีน 

  3.4 การตอรองการบริจาคเมื่อมีการตกลงในหลักการที่จะบริจาคแลว แหลง

ทรัพยากรบางรายอาจจะไมบริจาคทุกอยางตามที่ชุมชนและโรงเรียนตองการการตอรอง          

การบรจิาคนี้ นอกจากจะมกีารตอรองในเรื่องของงบประมาณ หรือรายละเอียดในการดําเนินการ  
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แลวยังอาจจะตองตอรองกันในเรื่องที่เกี่ยวกับรูปแบบและวธิกีารบรจิาค เชน การเปลี่ยนรูปแบบ

การบริจาคของผูปกครองนักเรียนจากการเรี่ยไรมาเปนการทําบุญผาปา หรือการทําบุญ        

โดยผานทางวัด หรอืการวิ่งมาราธอนเปนตน 

  3.5 การดําเนินการตามเปาหมายของการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา          

หลังจากนั้น ทางชุมชนและโรงเรียนก็จะดําเนินการตามโครงการที่ตั้งเอาไว โดยมีการรายงาน

ผลความกาวหนาของการดําเนินการใหแหลงทรัพยากรทราบเปนระยะ จนกวาการดําเนินการ

จะสําเร็จ 

  3.6 การตอบแทนแหลงทรัพยากรเมื่อการดําเนินการตามโครงการเสร็จสิ้นลงแลว

ในกรณทีี่เปนการกอสรางหรือตกแตงอาคารเรียน ทางคณะกรรมการสถานศึกษาและคณะครู

อาจจะจัดใหมีการทําบุญฉลอง โดยเชิญผูปกครองนักเรียนมารวมงาน ซึ่งผูปกครองนักเรียน

จะมารวมทําบุญเพื่อบริจาคทรัพยากรใหโรงเรียนเปนคาใชจายตาง ๆ ในโอกาสการทําบุญนี้

ทางโรงเรียนจะเชิญแหลงทรัพยากร หรือผูแทนมารวมงาน และตั้งชื่ออาคารเรียนตามช่ือ       

ของผูบริจาค (ในกรณีบริจาคจํานวนมาก) พรอมทั้งเสนอใหหนวยงานระดับเหนือใหจัดทํา

เกยีรตบิัตรมอบใหแหลงทรัพยากรเปนการแสดงความขอบคุณที่ทําประโยชนใหกับทางราชการ

นอกจากนั้น ทางคณะกรรมการสถานศึกษาและคณะครูควรรวมกันแสดงความขอบคุณ       

แกแหลงทรัพยากรในโอกาสอันควร เชน การรดน้ําดําหัวในวันสงกรานต หรือการแสดงความ

ระลกึถงึในวันขึ้นปใหม เปนตน 

  ในเรื่องของการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษานี้ นับวา เปนการทํางานที่แสดงถึง

การมสีวนรวมของชุมชนและโรงเรียนในการจัดการศึกษาไดชัดเจนกรณีหนึ่ง ซึ่งจากการศึกษา

พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาและคณะครูสวนใหญจะไมดําเนินการเรื่องนี้ตามลําพัง          

จะมีการปรึกษากับผูนําชุมชนที่ไมไดเปนคณะกรรมการสถานศึกษากอนที่จะเริ่มดําเนินการ        

เปนการปรึกษาเพื่อหาแนวทางดําเนินการ หรือใหรับรูการทํางานของโรงเรียนซึ่งทําให         

ไดผูสนับสนุนอยางไมเปนทางการที่จะชวยประสานงานระหวางโรงเรียนกับชุมชนนอกจากนั้น 

ในเรื่องนี้อาจจะเปนการกระตุนใหในชุมชนรูจักการชวยตนเองกอนที่จะขอความชวยเหลือ        

จากนอกชุมชน ซึ่งทําใหประชาชนใหความรวมมือกับโรงเรียนในการบริจาคทรัพยากร         

เพื่อพัฒนาโรงเรยีนทุกครั้งที่มกีารระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาจากภายนอกชุมชนเขามาในชุมชน 

  จากที่กลาวมาทั้งหมดในการที่โรงเรียนจะสามารถนําทรัพยากรในชุมชนมาใช         

ใหเกิดประโยชนในการจัดการศึกษาไดนั้น การเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัด

การศึกษาในทุกขั้นตอน การกระจายอํานาจการศึกษาลงสูทองถิ่นในการจัดการศึกษาทําให

สถานศกึษาเปนสวนหนึ่งของสังคม เกดิความผูกพันและรูสกึถงึการเปนเจาของโรงเรียนของคน
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ในชุมชนจะทําใหการระดมทุนทรัพยากรที่มใีนชุมชนมาจัดการศึกษาได และเปนการลดคาใชจาย 

ของภาครัฐในการลงทุนการศึกษาไดอกีดวย  

 ดานการประสานงาน (Co-Ordination) 

 เปนการดําเนินการใหการปฏิบัติงานของกลุมของหนวยงานมีความเปนอันหนึ่ง      

อันเดียวกัน ทั้งนี้ เพื่อบรรลุวัตถุประสงคของกลุมหรือหนวยงานการจัดระเบียบวิธีการทํางาน

เพื่อใหงานและเจาหนาที่ฝายตาง ๆ รวมมือปฏิบัติงานเปนน้ําหนึ่งใจเดียวไมทํางานซ้ําซอนกัน

ขัดแยง หรอืเหลื่อมล้ํากัน เพื่อใหงานสมดุลและสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนด 

 สงบ ประเสรฐิพันธ (2548, หนา 195) กลาวถงึ สาระสําคัญของการประสานงาน ดังนี้ 

 1. ประสานนโยบาย หรอืวัตถุประสงคในองคการ 

 2. ประสานเจาหนาที่ผูปฏบิัตอิงคการโดยทั่วไปใหเกดิความเขาใจที่ดตีอกัน 

 3. ประสานการเงินและวัสดุ คอื การจัดงบประมาณวัสดุใหไดสัดสวนทันการทํางาน 

 4. ประสานงานกระบวนการปฏิบัติงานกับวัตถุประสงค เชน การแบงงานรับผิดชอบ

เหมาะสมสอดคลองกับจุดประสงคและนโยบาย  

 ลักษณะของการประสานงาน ดังนี้ 

 1. การประสานงานเปนเรื่องเกี่ยวกับการจัดใหงานสอดคลองกันปราศจากการขัดแยง

เหลื่อมล้ําซึ่งกันและกัน 

 2. การประสานงานเปนเรื่องเกี่ยวกับความรวมมอื 

 3. การประสานงานเปนเรื่องเกี่ยวกับเทคนคิการบรหิาร 

 4. การประสานงานเปนเรื่องเกี่ยวกับการตดิตอสื่อสาร 

 5. การประสานงานมอียูทุกระดับช้ัน 

 กระบวนการประสานงาน ดังนี้ 

 1. กําหนดแผนการหรอืโครงการสําหรับทุกคนในหนวยงาน 

 2. ใหทุกคนเขาใจแผนการและโครงการทั้งหมด หรือบางสวนที่จําเปน เพื่อใหรูวา       

ใครทําอะไรมหีนาที่อะไร 

 3. ใหทุกคนเต็มใจในการรับงานที่ไดรับมอบหมาย 

 คุณลักษณะของผูประสานงานที่ดี ดังนี้ 

 1. มคีวามรูเรื่องราวและขัน้ตอนของงานหรอืโครงการเปนอยางดี 

 2. มุงหวังงานสําเร็จมากกวาการเดนดัง 

 3. มมีนุษยสัมพันธดไีวตอความรับรูและความรูสกึของผูอื่น 

 4. มบีุคลกิเปนผูนํานาศรัทธาเช่ือถอื 

 5. มปีฏภิาณไหวพรบิแกปญหาเฉพาะหนาไดด ี
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 6. อารมณดอีดทนยดืหยุนและออนนอมถอมตน 

 การประสานงานเปนสิ่งจําเปน และเปนสิ่งสําคัญของการบริหารจัดการองคกร           

การประสานงานที่ ไมมีประสิทธิภาพยอมกอใหเกิดความเสียหายตอองคกรได ดังนั้น                

การประสานงานภายในองคกร หรอืภายนอกองคกรระหวางหนวยงานผูบริหารตองพยายามหา

วธิสีรางใหเกดิการประสานงานขึ้น การประสานงานมคีวามหมายหลายประการ 

 เทคนคิการประสานงาน 

 การประสานงานที่จะทําใหเกิดผลสําเร็จนั้น ตองมีการใชเทคนิคหรือวิธีที่หลากหลาย

ในการประสานงาน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ ดังที่ สมิต สัชฌุกร (2546, หนา 16-24) ไดกลาวถึง  

องคประกอบลักษณะการประสานงาน และหลักการและวธิกีารประสานงานที่ด ี ดังนี้ 

 องคประกอบการประสานงาน 

 1 .ความรวมมือการสรางเอกภาพในองคกร โดยใหทุกฝายมีความเขาใจมีขอตกลง

รวมกัน เพื่อใหเกดิเปนน้ําหนึ่งใจเดยีวกัน 

 2. จังหวะเวลาเปนการกําหนดบทบาทหนาที่ในแตละคนตามเวลาที่กําหนด 

 3. ความสอดคลองการปฏบิัตงิานไมซ้ําซอนกัน 

 4. ระบบการสื่อสารการสื่อสารตองรวดเร็วตรงกันและราบรื่น 

 5. ผูประสานงานตองดงึใหทุกฝายรวมงานกันใหตรงวัตถุประสงค 

 ลักษณะของการประสานงานมลีักษณะดังนี้ 

 1. การประสานงานปราศจากความขัดแยง 

 2. เปนลักษณะของความรวมมือของผูนําและผูปฏบิัติ 

 3. เปนการจัดการเกี่ยวกับหนาที่ของคน 

 4. เปนการตดิตอสื่อสาร 

 5. การประสานงานในระดับองคกรและนอกองคกร 

 หลักและวธิกีารประสานงาน 

 การประสานงานจะสัมฤทธิ์ผลตองยดึถอืหลักการสําคัญ ดังนี้ 

 1. จัดใหมีกระบวนการบริหารที่เปนระบบการประสานงานที่ดีตองเริ่มตนดวยการ

วางแผน กําหนดวัตถุประสงค และนโยบาย กําหนดขัน้ตอนการปฏิบัติตามกระบวนการทํางาน

เพื่อใหการปฏบิัตงิานไมซ้ําซอน โดยกําหนดใหชัดเจนเกี่ยวกับบทบาทของแตละคน 

 2. จัดใหมรีะบบของความรวมมอืที่ด ีตองใหเกดิการยอมรับระหวางทุกฝายที่เกี่ยวของ

เพื่อใหมคีวามพรอมที่จะใหความรวมมอืซึ่งกันและกันทําใหทุกฝายมีความรูสึกที่ดีในการทํางาน

รวมมอืกันอยางมไีมตรจิีตตอกัน 
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 3. จัดใหมรีะบบการสื่อสารที่ด ีการตดิตอสื่อสารระหวางกันในหนวยงานหรือระหวาง

หนวยงาน ตองกําหนดตัวบุคคลสถานที่ติดตอวันเวลาใหชัดเจน และเปนการติดตอสื่อสาร         

ในองคกรทัง้จากดานบนลงลางหรอืในระดับเดยีวกัน 

 4. จัดใหมกีารประสานวัตถุประสงคและนโยบาย เปนการกําหนดนโยบายการที่จะทํา

ใหเกิดเอกภาพในการประสานงานตองทําความเขาใจในวัตถุประสงคที่ประสานงาน มีการ

กําหนดนโยบายเปนกรอบในการดําเนนิงาน เพื่อใหมีเอกภาพในการทํางานใหบรรลุจุดประสงค

ที่วางไว 

 5. จัดใหมีระบบความสัมพันธที่ดี ผูรวมงานตองมีความไวเนื้อเช่ือใจกันมีการพบปะ

แลกเปลี่ยนความคดิเห็น ทําใหบุคคลในองคกรมลีักษณะความเปนมติรและไววางใจกัน 

 6. จัดใหรูสิ่งที่ประสานงานใหชัดเจน การที่ผูรวมงานไดรูชัดวา จะตองประสาน        

ในเรื่องใด มเีรื่องใดที่จะประสานใหการประสานงาน มคีวามครอบคลุมและชัดเจน 

 7. จัดใหรูรูปแบบและวิธีการประสานงาน การประสานงานภายในหนวยงานเดียวกัน

อาจไมมีรูปแบบ หรือพิธีการมาก แตการประสานงานระหวางหนวยงานอาจตองมีการ

ประสานงานมาก จากที่กลาวมาขางตน การใชหลักการหรือเทคนิคการประสานงานที่ดีและ

ถูกตองจะทําใหการปฏบิัติงานขององคกรดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพสงผลใหองคกรประสบ

ผลสําเร็จเปนอยางดี 

 ประเภทของการประสานงาน 

 การประสานงานในองคกรแบงเปนหลายประเภทซึ่ง สมิต สัชฌุกร (2546, หนา 43–49)   

ไดแบงประเภทของการประสานงานเปน 2 ประเภท คอื 

 1. การประสานงานภายในองคกรและภายนอกองคกรหมายถึงการประสานงาน

ระหวางหนวยงานตาง ๆ ในองคกรและการประสานงานระหวางองคกร 

 2. การประสานงานในแนวดิ่งและการประสานงานในแนวนอน หมายถึง การประสานงาน 

ในระดับตาง ๆ ในสํานักงานหากเปนการประสานงานแนวดิ่ง หมายถึง การประสานงาน

ระหวางผูใตบังคับบัญชากับผูบังคับบัญชา สําหรับการประสานงานในแนวนอน หมายถึง       

การประสานงานระหวางบุคคลที่มตีําแหนงเทาเทยีมกัน 

 

ลักษณะของการมสีวนรวม 

 มผูีกลาวถงึลักษณะของการมสีวนรวมในลักษณะตาง ๆ กัน ดังนี้ 

 วิรัตน หมื่นจินะ (2550, หนา 11) ไดศึกษาวิจัย การมีสวนรวมของกรรมการศึกษา

ประจําโรงเรียนในโครงการการศึกษา เพื่อพัฒนาหมูบานในเขตชนบทยากจนจังหวัดขอนแกน 

ไดแบงรูปแบบของการมสีวนรวมของกรรมการศกึษาไวเปน 2 ดาน คอื 
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 1. การมีสวนรวมในดานนโยบาย เชน การใหขอมูลการใหคําแนะนําและการรวม

ตัดสนิใจเปนตน 

 2. การมีสวนรวมในดานปฏิบัติการ เชน แรงงานเงินวัสดุอุปกรณประชาสัมพันธและ

ประสานงานเปนตน 

 ไพรัตน เตชะรินทร (2551, สื่อออนไลน) กลาวถึง การมีสวนรวมของประชาชน        

ในการพัฒนาชนบท คือ การที่ประชาชนตองมีสวนรวมรับผิดชอบการพัฒนาทั้งกระบวนการ

ตัง้แตเริ่มแรกของโครงการไปจนถงึตอนจบของโครงการ ซึ่งครอบคลุมขัน้ตอน ดังตอไปนี้ 

 1. การมสีวนรวมในการวางแผนโครงการ 

 2. การมสีวนรวมในการดําเนนิการตามโครงการ 

 3. การมสีวนรวมในการตดิตามผลและประเมินผล 

 4. การมสีวนรวมในการใชผลประโยชนจากกจิกรรมของงาน 

 

งานวจัิยท่ีเกี่ยวของ 

 จากการศึกษางานวิจัยและงานการศึกษาตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวม          

จัดการศกึษาของชุมชนไวหลายเรื่อง ดังนี้ 

 ทองมวน ศรีเจริญ (2549) ไดวิจัย เรื่อง การศึกษาปญหาและความตองการ          

การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอสตึก 

จังหวัดบุรรัีมย 

 ผลการวจัิย พบวา 

 1. ผลการศกึษาปญหาและความตองการ การมีสวนรวมในการศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน อําเภอสตกึ จังหวัดบุรรัีมย พบวา 

  1.1 ปญหาการมีสวนรวมในการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

อําเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย โดนรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดาน พบวา         

ดานที่มีปญหามากที่สุด ไดแก ดานวิชาการ รองลงมา คือ ดานบริหารทั่วไป ดานบุคลากร 

และดานงบประมาณ ตามลําดับ 

  1.2 ความตองการ การมีสวนรวมในการจัดการการศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา       

รายดาน พบวา ดานที่มีความตองการมากที่สุด ไดแก ดานบุคลากร รองลงมา คือ         

ดานบรหิารทั่วไป และดานวชิาการดานงบประมาณ ตามลําดับ 

 เมตต เมตตการุณจิต (2548) ไดศึกษา เรื่อง การมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน

ของคณะกรรมการศึกษาประจําโรงเรียนเทศบาลในจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัย พบวา  
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เรื่องที่กรรมการมีสวนรวมมี 5 เรื่อง ไดแก การวางแผนการจัดสรรทรัพยากรการกระตุน          

การทํางาน การประสานงาน ประเมินโดยคณะกรรมการศึกษาเขามามีสวนรวมอยูในระดับ     

ดมีากในเรื่องการประสานงาน สวนการมสีวนรวมเรื่องอื่น ๆ อยูในระดับปานกลาง 

 วรวรรณ ตัณฑเสน (2546) ไดศึกษา การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา

ตําบลบอแกว อําเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม พบวา โดยทั่วไปชุมชนไมมีความเขาใจในนโยบาย  

แผนกิจกรรมโครงการ และความตองการของโรงเรียน ทั้งโรงเรียนยังเปดโอกาสใหชุมชน        

เขามามีสวนรวมคอนขางนอย ไมมีการประชาสัมพันธใหคณะกรรมการหรือชุมชนไดทราบ           

ในกิจกรรม หรือในกิจกรรมโครงการที่ตองการจัดทําอยางสมํ่าเสมอ โดยโรงเรียนเขาใจถึง 

การไมมีเวลาของชุมชน เพราะตองไปประกอบอาชีพและคณะกรรมการไมกลาเสนอแนะ          

อาจเปนเพราะเกรงใจหรืออดึอัดใจจึงไมเขารวมประชุมแตก็ใหความชวยเหลือการพัฒนาโรงเรยีน 

 มหรรณพ ยะอนันต (2548)ไดศึกษาวิจัย เรื่อง การมีสวนรวมของผูปกครอง        

ในการจัดการศกึษาระดับกอนประถมศึกษาโรงเรยีนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัย พบวา การมีสวนรวมของผูปกครองในการจัดการศึกษาระดับ

กอนประถมศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2          

ในดานการบรหิารงานบุคคลอยูในระดับนอย 

 ธเนศ อุทธโยธา (2549) ไดศึกษา เรื่อง การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา         

ของผูปกครองนักเรียน โรงเรียนผดุงวิทย (วัดศรีบุญเรือง) โรงเรียนการกุศลของวัด             

ในพระพุทธศาสนา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดลําปาง            

ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของผูปกครอง

นักเรียน ในดานการบริหารงานวิชาการ  การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล           

การบริหารงานทั่วไป เพื่อเปรียบเทียบการมีสวนรวมของผูปกครองนักเรียน ผลการศึกษา

พบวา ผูปกครองนักเรียนมีมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนในภาพรวมทั้ง 4 ดาน 

อยูในระดับปานกลาง 

 วุฒิพงษ คงสิม (2550) ไดศึกษาวิจัย การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของ

กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเ ชียงรายเขต  4 พบวา  ระดับการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในดานการบรหิารงบประมาณ อยูในระดับนอย 

 จําเนียร งามสงวน (2551) ไดศึกษา บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา             

ขัน้พื้นฐานตอการพัฒนาสถานศึกษาในตําบลเมืองแปง อําเภอปาย จังหวัดแมฮองสอน พบวา 

คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมนอย ในการบริหารจัดทําแผนงบประมาณ รวมทั้ง
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คณะกรรมการสถานศึกษายังไมมีความเขาใจในระเบียบวิธีการจัดทํางบประมาณและ           

ยังมคีวามคดิวาเรื่องดังกลาวเปนหนาที่ของสถานศกึษา 

 จากเอกสารและงานวิ จัยที่ เกี่ยวของจะเห็นไดวา  การมีสวนรวมของชุมชน             

ในการบริหารจัดการศึกษาไมวาในรูปคณะบุคคลหรือตัวแทนของกลุมตาง ๆ นั้น สวนมาก        

ยังไมคอยเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเองคิดวา การจัดการศึกษาเปนหนาที่ของครูและ            

การไมมีเวลาใหแกทางโรงเรียน ทําใหไมสามารถเขามามีสวนรวมไดอยางเต็มศักยภาพ

โดยเฉพาะความพรอมทางดานเศรษฐกจิ ซึ่งชุมชนในชนบทสวนใหญจะยดึอาชีพรับจางมีรายได

คิดเปนวันถาหากขาดงานก็จะขาดรายได ประชาชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนในหลายรูปแบบทั้งเปนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานการมีสวนรวม                  

ในการพัฒนาสถานศึกษา เชน การระดมทรัพยากรในการพัฒนาอาคารสถานที่ การรวม

กิจกรรมในสถานศึกษาการสงเสริมสนับสนุนวัฒนธรรมประเพณีทองถิ่น สวนการมีสวนรวม        

ในดานการวางแผน การประสานงาน การจัดสรรทรัพยากร และการประเมินผลมีนอย         

เปนเพราะประชาชนไมมคีวามรูในการจัดการศึกษา ไมมีเวลาในการมีสวนรวม ภาวะเศรษฐกิจ

ของประชาชนไมดี และการที่จะทําใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาใหเกิด

ประสทิธภิาพนัน้ โรงเรียนตองเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในทุก ๆ ดานของการจัดการศึกษา  

ใหมากขึ้น 

 

กรอบแนวคิดการวจัิย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดนําหลักการ/แนวคิด/ทฤษฏี เกี่ยวกับการมีสวนรวมในการจัด

การศกึษา ซึ่งมสีาระสําคัญ คอื กระบวนการสื่อสารสองทางที่มีเปาหมายโดยรวม เพื่อใหเกิด

การตัดสินใจที่ดีขึ้น และไดรับการสนับสนุนจากสาธารณชนประกอบกับการวิจัยนี้ ไดศึกษา

สภาพการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก           

ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม จํานวน          

4 ดาน ไดแก ดานการบริหารงานวิชาการ ดานบริหารงบประมาณ ดานบริหารงานบุคคล 

ดานบรหิารงานทั่วไป ผูวจัิยจึงประยุกตจากแนวคดิดังกลาวมาใช และประมวลเปนกรอบแนวคิด

การวจัิย ดังตอไปนี้ 
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1. แนวคิด/ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับการ

บริหารแบบมสีวนรวม  

2. กระบวนการมสีวนรวมของชุมชน  

3. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

แบบมสีวนรวม 

4. ปจจัยท่ีสงผลตอการมสีวนรวม 

ในการบริหารจัดการ  

5. ขอบขายการมีสวนรวมในการจัด

การศึกษา  

6. ลักษณะของการมสีวนรวม 

 

การมสีวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา 

1. ดานการบริหารงานวชิาการ 

2. ดานการบริหารงบประมาณ 

3. ดานการบริหารงานบุคคล 

4. ดานการบริหารงานท่ัวไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวจัิย 



บทท่ี 3 

 

วิธดีําเนนิการวิจัย 

 

 การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก         

ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่  1 ต .ทาตอน อ .แมอาย จ .เชียงใหม          

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ครั้งนี้ มีจุดวัตถุประสงค       

เพื่อศึกษาสภาพ และแนวทางการมีสวนรวมในดานการบริหารงานวิชาการ การบริหาร

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานบริหารทั่วไป ของโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็กในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ผูวิ จัยไดดําเนินการ

ตามลําดับขัน้ตอน ดังนี้ 

 

ประชากร 

 ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 3 คน         

ครู จํานวน 21 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 27 คน ผูปกครองนักเรียน 

จํานวน 133 คน รวมประชากร ทั้งสิ้น จํานวน 184 คน เปนบุคลากรที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวม

ของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาเชียงใหม เขต 3 จํานวน 3 โรงเรยีน ดังนี้ 

 1. โรงเรยีนกมล–เรยีม สุโกศล (บานผาใต)  

  1.1 ผูอํานวยการโรงเรยีน  จํานวน  1 คน 

  1.2 ครู       จํานวน  7 คน 

  1.2 คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน จํานวน  9 คน 

  1.3 ผูปกครองนักเรยีน  จํานวน 49 คน 

 2. โรงเรยีน ต.ช.ด. ศกึษานารอีนุสรณ 3 (บานหวยสาน) 

  2.1 ผูอํานวยการโรงเรยีน  จํานวน  7 คน 

  2.2 ครู       จํานวน  1 คน 

  2.2 คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน จํานวน  9 คน 

  2.3 ผูปกครองนักเรยีน  จํานวน 41 คน 
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 3 รงเรยีนบานหวยศาลา 

  3.1 ผูอํานวยการโรงเรยีน  จํานวน  1 คน 

  3.2 ครู       จํานวน  7 คน 

  3.2 คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน จํานวน  9 คน 

  3.3 ผูปกครองนักเรยีน  จํานวน 43 คน 

 รวมประชากรทัง้สิ้น 184 คน 

  

เครื่องมอืท่ีใชในการวจัิย 

 เครื่องมอืที่ใชเปนแบบสอบถามที่ผูวจัิยสรางขึ้นเอง จํานวน 1 ฉบับ แบงเปน 3 ตอน ดังนี้  

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย 

เพศ ระดับการศกึษา อาชีพ 

 ตอนที่ 2 การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา 

ขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ในดานการบริหารงาน

วิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานบริหารทั่วไป 

ผูวิจัยใชลักษณะคําถามแบบมาตราสวน 5 ระดับ โดยใชหลักของ Likert (1961) โดยกําหนด

เปนตัวเลข และความหมาย คอื 

 5 หมายถงึ มสีวนรวมในการจัดการศึกษาอยูในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถงึ มสีวนรวมในการจัดการศกึษาอยูในระดับรวมมาก 

 3 หมายถงึ มสีวนรวมในการจัดการศึกษาอยูในระดับปานกลาง 

 2 หมายถงึ มสีวนรวมในการจัดการศึกษาอยูในระดับนอย 

 1 หมายถงึ มสีวนรวมในการจัดการศกึษาอยูในระดับนอยที่สุด 

 การแบงชวงคะแนนเฉลี่ยซึ่งใชเปนเกณฑมาตรฐาน เพื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับ      

คาคะแนนที่คํานวนได ตามขั้นตอนที่ระบุไวโดยเกณฑของ Best (1977, p. 237 อางอิงใน 

พวงรัตน ทวรัีตน, 2538, หนา 42) ดังนี้ 

 4.51–5.00 หมายถงึ การมสีวนรวมในการจัดการศกึษาอยูในระดับมากที่สุด 

 3.51–4.50 หมายถงึ การมสีวนรวมในการจัดการศกึษาอยูในระดับมาก 

 2.51–3.50 หมายถงึ การมสีวนรวมในการจัดการศกึษาอยูในระดับปานกลาง 

 1.51–2.50 หมายถงึ การมสีวนรวมในการจัดการศกึษาอยูในระดับนอย 

 1.00–1.50 หมายถงึ การมสีวนรวมในการจัดการศกึษาอยูในระดับนอยที่สุด 
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 ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามปลายเปดเกี่ยวปญหา และขอเสนอแนะเกี่ยวกับ        

การมสีวนรวมของชุมชนในการจัดการศกึษาของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนา

คุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงาน         

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเ ชียงใหม  เขต  3 ในดานการบริหารงานวิชาการ              

การบรหิารงานงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารงานบรหิารทั่วไป  

 การสรางเครื่องมอืท่ีใชในการศึกษาคนควา 

 การสรางเครื่องมือแบบสอบถามการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา      

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม   

เขต 3 ในดานการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานนโยบายและแผน การบริหารงานบุคคล 

และการบริหารงานบริหารทั่วไป เปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ตามแนวคิดของ 

Likert (1961) ซึ่งผูวจัิยสรางขึ้นเอง โดยมขีัน้ตอนการสรางและพัฒนา ดังนี้ 

 1. ศึกษาหลักการ รูปแบบ วิธีการสรางแบบสอบถามจากหนังสือ และงานวิจัย        

ที่เกี่ยวของ เพื่อนํามาเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถามใหครอบคลุมตามวัตถุประสงค 

ของการวจัิย 

 2. กําหนดกรอบและแนวคดิเพื่อสรางแบบสอบถามที่ใชในการวจัิย 

 3. รางแบบสอบถามที่จะใชสําหรับการวจัิยใหสอดคลองกับนยิามศัพทที่กําหนดไว 

 4. นําแบบสอบถามที่สรางเสร็จแลวเสนออาจารยที่ปรึกษาและผูเช่ียวชาญตรวจ 

เพื่อใหขอเสนอแนะ และนํามาปรับปรุงแกไข ประกอบดวยผูเช่ียวชาญ 3ทาน เพื่อตรวจสอบ

ความเที่ยงตรง เชิงเนื้อหา (Content Validity)โดยใชเกณฑการตัดสินใจของผูเช่ียวชาญที่ตอบวา  

เหมาะสมในดานความสมบูรณและความครอบคลุมของเนื้อหา และหาคาดัชนีความสอดคลอง 

IOC (Index of Item Objective Congruence) โดยใหผูเช่ียวชาญพจิารณา ดังนี้ 

  ขอคําถามแตละขอมคีวามสอดคลองหรอืไม มเีกณฑใหคะแนน ดังนี้ 

  ใหคะแนน +1 เมื่อแนใจวาขอคําถามนัน้ถูกตองตรงตามวัตถุประสงค 

  ใหคะแนน 0 เมื่อไมแนใจวาขอคําถามนัน้ถูกตองตรงตามวัตถุประสงค 

  ใหคะแนน -1 เมื่อแนใจวาขอคําถามนัน้ไมถูกตองตรงตามวัตถุประสงค 

  วิเคราะหดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับความตองการ โดยวิธีของ 

Rovineli and Hambleton (1970, pp. 607-610 อางองิใน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขัน้พื้นฐาน, 2550, หนา 160) 
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  สูตรการหาคา IOC = 
N

R∑  

  IOC  คอื ดัชนคีวามสอดคลองระหวางขอคําถามกับจุดประสงค 

  R   คอื คะแนนของผูเช่ียวชาญ 

  ∑ R   คอื ผลรวมคะแนนของผูเช่ียวชาญ 

  N   คอื จํานวนผูเช่ียวชาญ  

  แลวนํามาหาคาเฉลี่ย เลือกขอคําถามที่มีคา IOC ตั้งแต 0.5 ขึ้นไป ถือวา         

เปนขอคําถามที่อยูในเกณฑความตรงเชิงเนื้อหาที่ใชได ซึ่งคา IOC ที่ไดมคีาอยูระหวาง 0.67-1.00 

 5. นําแบบสอบถามที่แกไขแลวไปทดลองใช (Try Out) กับกลุมที่ไมใชกลุมประชากรจริง  

ในการวิจัย แตมีคุณลักษณะใกลเคียงกัน คือ ผูอํานวยการโรงเรียน/ครู คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูปกครองนักเรียนโรงเรียนเจาพอหลวงอุปถัมป 9 อ.แมอาย        

ต.ทาตอน จ.เชียงใหม จํานวน 30 คน นําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามมาหาคาความเช่ือม่ัน

ดวยสัมประสทิธิ์แอลฟา (α–Coefficient) ตามวธิขีอง Cronbach (1951) ไดคาความเช่ือม่ัน 0.87 

  สูตร 














 ∑−−=
2
ts

2
is

1
1k

k
  α  

  α  หมายถงึ คาสัมประสทิธิ์ความเช่ือม่ัน  

  k หมายถงึ จํานวนขอของเครื่องมอืวัด 

      
2
is  หมายถงึ ผลรวมของความแปรปรวนของแตละขอ 

  
2
ts  หมายถงึ ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

 6. จากนัน้ทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณนําไปใชกับกลุมประชากรในการวิจัยตอไป 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวจัิยไดดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตัวเอง ซึ่งมขีัน้ตอนการดําเนนิงาน ดังนี้ 

 1. ผูวิจัยทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากประชากร ทั้งหมด 184 คน โดยทําหนังสือ

จากทางมหาวิทยาลัยพะเยา ขอความรวมมือไปยังโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศูนย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงใหม เขต 3 

 2. โรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1   

ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม 

เขต 3 สงแบบสอบถามกลับ โดยสงผานชองเอกสารของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาเชียงใหม เขต 3 โดยผูวจัิยสงดวยตัวเอง 

∑
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 3. ผูวจัิยเก็บรวบรวมแบบสอบถามและนํามาวเิคราะห 

 

การวเิคราะหขอมูล 

 1. เกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 2. โรงเรียนในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย 

จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ซึ่งมี 4 ดาน คือ 

ดานการบรหิารงานวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงาน

บริหารทั่วไป เปนรายดานและโดยรวม วิเคราะหโดยใชขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย (µ) และ 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถติิ 

 3. นําผลที่ไดจากการวเิคราะหทางสถติโิดยการใชโปรแกรมสําเร็จรูปมาแปลผล ดังนี้ 

  4.51–5.00 หมายถงึ การมสีวนรวมในการจัดการศกึษาอยูในระดับมากที่สุด 

  3.51–4.50 หมายถงึ การมสีวนรวมในการจัดการศกึษาอยูในระดับมาก 

  2.51–3.50 หมายถงึ การมสีวนรวมในการจัดการศกึษาอยูในระดับปานกลาง 

  1.51–2.50 หมายถงึ การมสีวนรวมในการจัดการศกึษาอยูในระดับนอย 

  1.00–1.50 หมายถงึ การมสีวนรวมในการจัดการศกึษาอยูในระดับนอยที่สุด 

 สถิตท่ีิใชในการวจัิย 

 สถติทิี่นํามาใชในการวเิคราะหขอมูล ประกอบดวย 

 1. วิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยหาคาความถี่ (Frequency)        

คารอยละ (Percentage) 

 2. วิเคราะหขอมูล ระดับการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในศูนยพัฒนาคุณภาพทาตอน ศูนยที่ 1 ต .ทาตอน อ.แมอาย           

จ.เชียงใหม โดยการหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 3. สถติทิี่ใชในการวเิคราะหขอมูลคาสถติ ิคาเฉลี่ย (µ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ)   

(สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2550, หนา 167) 

 การคํานวณหาคาเฉลี่ย (µ) 

 µ =  

 เมื่อ µ  หมายถงึ คาเฉลี่ย 

    หมายถงึ ผลรวมทัง้หมดของคะแนน 

   N  หมายถงึ จํานวนประชากร 

 

N

x∑

∑ x
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 การคํานวณหาคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) 

 σ = 
22











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N
x

N
x

 

 เมื่อ σ  หมายถงึ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   N  หมายถงึ จํานวนประชากร 

    หมายถงึ ผลรวมของคะแนนความพงึพอใจทัง้หมด 

    หมายถงึ ผลรวมของคะแนนความพึงพอใจทั้ งหมดแตละตัวยก        

ดวยกําลังสอง 

 

∑ x

∑ 2x



บทท่ี 4 

 

ผลการวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาสภาพการมีสวนรวมของชุมชนในการจัด

การศึกษา และศึกษาปญหา ขอเสนอแนะของการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา      

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1         

ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม 

เขต 3 ผูศกึษาไดนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูล ซึ่งแบงออกเปน 3 ตอน ตามลําดับ ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหสถานะภาพของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไป       

มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

จําแนกตามเพศ อายุ การศกึษา อาชีพ สถานภาพ 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหสภาพการมีสวนรวมของชุมชนในภาพรวมในการจัด

การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน         

ศูนยที่ 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม เขต 3 

 ตอนที่ 3 ปญหาและขอเสนอแนะในการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย 

จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 
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ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหสถานะภาพของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไป      

มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

จําแนกตามเพศ อายุ การศึกษา อาชพี สถานภาพ 

 

ตาราง 1 แสดงจํานวนและรอยละขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

รายการ จํานวน รอยละ 

1. เพศ   

 ชาย 116 70.70 

 หญงิ 48 29.30 

รวม 164 100.00 

2. อาย ุ   

 20-29 ป 9 5.50 

 30-39 ป 28 17.10 

 40-49 ป 65 39.60 

 50-59 ป 51 31.10 

 60 ปขึ้นไป 11 6.70 

รวม 164 100.00 

3. การศกึษา   

 ต่ํากวาปรญิญาตร ี 150 91.50 

 ปรญิญาตรี 10 6.10 

 สูงกวาปรญิญาตรี 4 2.40 

รวม 164 100.00 

4. อาชีพ   

 รับราชการ 16 9.80 

 รับจาง 45 28.70 

 เกษตรกรรม 95 57.90 

 คาขาย 5 3.00 

 อื่น ๆ 1 0.60 

รวม 164 100.00 
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ตาราง 1 (ตอ) 

รายการ จํานวน รอยละ 

4. สถานภาพ   

 ผูปกครองนักเรยีน 134 81.70 

 กํานัน,ผูใหญบาน, ส.อบต. 8 4.90 

 กรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 15 9.10 

 ครู,ทหาร, ตํารวจ 6 3.70 

 อื่น ๆ 1 0.60 

รวม 164 100.00 

 

 จากตาราง 1 พบวา ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 164 คน เปนเพศชาย 116 คน 

คิดเปนรอยละ 70.70 และเพศหญิง 48 คน คิดเปนรอยละ 29.30 มีอายุอยูระหวาง 40-49 ป  

มีจํานวน 65 คน คิดเปนรอยละ 39.30 อายุอยูระหวาง 50-59 ป คิดเปนรอยละ 31.10 

อายุอยูระหวาง 30-39 ป มีจํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 17.10 มีอายุอยูระหวาง 20-29 ป  

มีจํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 5.50 มีอายุ 60 ปขึ้นไป มีจํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 6.70  

มีการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี มีจํานวน 150 คน คิดเปนรอยละ 91.50 มีการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี  มี จํานวน  10 คน  คิด เปนรอยละ  6.10 สู งกว าระดับปริญญาตรี  4 คน                    

คิดเปนรอยละ 2.40 มีอาชีพเกษตรกรรม จํานวน 95 คน คิดเปนรอยละ 57.90 มีอาชีพ

รับจาง 45 คน คิดเปนรอยละ 28.70 มีอาชีพรับราชการ จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 9.80   

มอีาชีพคาขาย จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 3.00 และอาชีพอื่น ๆ 1 คน คิดเปนรอยละ 0.60 

มีสถานภาพเปนผูปกครองนักเรียน จํานวน 134 คน คิดเปนรอยละ 81.70 มีสถานภาพเปน

กรรมการสถานศึกษา จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 9.10 และมีสถานภาพเปน ส.อบต. 

จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 4.80 มีสถานภาพเปนครู จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 3.70 

และมสีถานภาพนักบวช จํานวน 1 คน คดิเปนรอยละ 0.60 ตามลําดับ 
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ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะหสภาพการมสีวนรวมของชุมชนในภาพรวมในการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยท่ี 1 

ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชยีงใหม เขต 3 

 

ตาราง 2 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการมสีวนรวมของชุมชน 

 ในการจัดการศึกษาของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กในศูนยพัฒนาคุณภาพ 

 การศึกษาทาตอน ศูนยท่ี 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชยีงใหม สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชยีงใหม เขต 3 โดยรวมท้ัง 4 ดาน 

สภาพการมสีวนรวม µ σ ระดับการมสีวนรวม 

ดานการบริหารวิชาการ 2.16 0.45 นอย 

ดานการบริหารงบประมาณ 2.28 0.65 นอย 

ดานบรหิารงานบุคคล 2.46 0.53 นอย 

ดานบรหิารงานทั่วไป 3.42 0.36 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 2.72 0.39 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 2 พบวา การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย 

จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ในภาพรวมทั้ง          

4 ดาน อยูในระดับปานกลาง (µ = 2.72, σ = 0.39) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา            

ดานที่มีสวนรวมมากที่สุด คือ ดานการบริหารงานทั่วไป (µ =3.42, σ = 0.36) รองลงมา คือ 

ดานการบริหารงานบุคคล (µ = 2.46, σ = 0.53) และดานที่ต่ําที่สุด คือ ดานการบริหารงาน

วชิาการ (µ = 2.16, σ = 0.45) 
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ตาราง 3 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการมสีวนรวมของชุมชน 

 ในการจัดการศึกษาของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กในศูนยพัฒนา 

 คุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยท่ี 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชยีงใหม 

 ดานการบริหารวชิาการ 

ดานการบริหารวชิาการ µ σ ระดับการมสีวนรวม 

1. ทานไดรวมวางแผนจัดทํา

หลักสูตรสถานศกึษา 

1.41 0.97 นอยที่สุด 

2. ทานไดรวมวางแผนจัดหาวัสดุ

อุปกรณ สื่อ และเทคโนโลยี 

ทางการศึกษาใหกับทางโรงเรยีน 

2.01 0.53 นอย 

3. ทานไดจัดหาวัสดุอุปกรณ 

สื่อและเทคโนโลยทีางการศึกษา

ใหกับทางโรงเรยีน 

2.23 0.42 นอย 

4. ทานไดรวมวางแผนจัดหาแหลง

เรยีนรูทัง้ในและนอกโรงเรยีน 

2.13 0.51 นอย 

5. ทานไดจัดหาแหลงเรยีนรู 

ทัง้ในและนอกโรงเรยีน 

2.58 1.03 ปานกลาง 

6. ทานไดรวมวางแผนจัดทํา

หลักสูตรทองถิ่นของโรงเรยีน 

1.83 1.08 นอย 

7. ทานไดจัดทําหลักสูตรทองถิ่น 

ของโรงเรยีน 

1.62 1.56 นอย 

8. ทานไดใหคําปรกึษาแนะนํา 

ในการจัดเครอืขายและแหลงเรยีนรู

ในชุมชนเปนอยางดี 

3.51 0.94 มาก 

รวมเฉลี่ย 2.16 0.45 นอย 
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 จากตาราง 3 การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาดานการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1             

ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม 

เขต 3 โดยภาพรวมชุมชนเขามามีสวนรวมอยูในระดับนอย (µ = 2.16, σ= 0.45) เมื่อพิจารณา

เปนรายขอ ขอที่มีสวนรวมมากที่สุด คือ ไดใหคําปรึกษาแนะนําในการจัดเครือขายและ       

แหลงเรยีนรูในชุมชนเปนอยางดี (µ = 3.51, σ = 0.94) รองลงมา คือ ไดจัดหาแหลงเรียนรู

ทั้งในและนอกโรงเรียน (µ = 2.58, σ = 1.03) และขอที่มีสวนรวมนอยที่สุด คือ ไดรวมวางแผน

จัดทําหลักสูตรสถานศกึษา (µ = 1.41, σ = 0.97) 

 

ตาราง 4 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการมสีวนรวมของชุมชน 

 ในการจัดการศึกษาของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กในศูนยพัฒนา 

 คุณภาพการศึกษาทาตอนศูนยท่ี 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชยีงใหม 

 ดานการบริหารงบประมาณ 

ดานการบรหิารงบประมาณ µ σ ระดับการมีสวนรวม 

1. ทานไดรวมวางแผนจัดทําคําขอต้ังงบประมาณ

ของโรงเรียน 

1.45 1.12 นอยท่ีสุด 

2. ทานไดรวมวางแผนในการใชจายเงนิของ 

ทางโรงเรียน 

1.51 1.09 นอย 

3. ทานไดรวมวางแผนจัดหารายไดและ 

การบริจาคเงนิเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

1.66 0.99 นอย 

4. ทานไดรวมจัดหารายไดและการบริจาคเงนิ

เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

1.79 0.95 นอย 

5. ทานไดรวมวางแผนจัดหาสวัสดกิารและ 

สิ่งอํานวยความสะดวกใหกับโรงเรียน 

3.95 0.89 มาก 

6.ทานไดรวมจัดหาสวัสดกิารและสิ่งอํานวย 

ความสะดวกใหกับโรงเรียน 

3.98 0.93 มาก 

7. ทานไดรวมวางแผนในการตรวจสอบ ติดตาม 

ดูแลระบบการบริหารการเงนิและบัญชีของ

โรงเรียนอยางเปนระบบ 

2.13 0.84 นอย 

8. ทานไดรวมตรวจสอบ ติดตาม ดูแล ระบบ

การบริหารการเงนิและบัญชีของโรงเรียน 

1.85 1.02 นอย 

รวมเฉลี่ย 2.28 0.65 นอย 
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 จากตาราง 4 การมสีวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา ดานการบริหารงบประมาณ

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1          

ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม 

เขต 3 โดยภาพรวมชุมชนเข ามามีส วนรวมอยู ในระดับนอย (µ = 2.28,  σ = 0.65)                

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ขอที่มีสวนรวมมากที่สุด คือ ไดรวมจัดหาสวัสดิการและสิ่งอํานวย

ความสะดวกใหกับทางโรงเรียน (µ = 3.98, σ = 0.93) และรองลงมา คือ ไดรวมวางแผน

จัดหาสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกใหกับทางโรงเรียน (µ = 3.95, σ = 0.89)         

และขอที่มีสวนรวมนอยที่สุด คือ ไดรวมวางแผนจัดทําคําขอตั้งงบประมาณของโรงเรียน        

(µ = 1.45, σ = 1.12) 
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ตาราง 5 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการมสีวนรวมของชุมชน 

 ในการจัดการศึกษาของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กในศูนยพัฒนา 

 คุณภาพการศึกษาทาตอนศูนยท่ี 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชยีงใหม 

 ดานการบริหารงานบุคคล 

ดานการบริหารงานบุคคล µ σ ระดับการมสีวนรวม 

1. ทานไดรวมวางแผนจัดหาครูจางสอน

ของโรงเรยีน 

1.47 0.83 นอยที่สุด 

2. ทานไดรวมวางแผนจัดหาภูมปิญญา

ทองถิ่น มาเปนวทิยากรสอนในโรงเรยีน 

1.54 0.59 นอย 

3. ทานไดรวมชวยจัดหาภูมปิญญา

ทองถิ่น มาเปนวทิยากรสอน 

ในโรงเรยีน 

2.34 0.71 นอย 

4. ทานไดรวมวางแผนในการระดม

ทรัพยากร ดานบุคคล ในชุมชน 

ใหมสีวนรวมในการพัฒนาโรงเรยีน 

2.70 0.85 ปานกลาง 

5. ทานไดรวมรับฟง รวมใหขอคดิ 

ใหขอมูล ในการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรยีน 

3.48 0.81 ปานกลาง 

6. ทานไดรวมระดมทรัพยากร 

ดานบุคคลในชุมชนใหมีสวนรวม 

ในการพัฒนาโรงเรยีน 

3.26 0.91 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 2.46 0.53 นอย 
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 จากตาราง 5 การมสีวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาดานการบริหารงานบุคคล

ของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กในศูนยพัฒนาคุณภาพการศกึษาทาตอนศูนยที่ 1 ต.ทาตอน 

อ.แมอาย จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3            

โดยภาพรวมชุมชนเขามามีสวนรวมอยูในระดับนอย (µ = 2.46, σ = 0.53) เมื่อพิจารณา           

เปนรายขอขอที่มีสวนรวมมากที่สุด คือ ไดรวมวางแผนในการระดมทรัพยากร ดานบุคคล           

ในชุมชนใหมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน (µ = 3.48, σ = 0.81) รองลงมา คือ ไดรวมระดม

ทรัพยากร ดานบุคคลในชุมชนใหมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน (µ= 3.26, σ = 0.91)         

และขอที่มีสวนรวมนอยที่สุด คือ ทานไดรวมวางแผนจัดหาครูจางสอนของโรงเรียน (µ = 1.47, 

σ = 0.83) 

 

ตางราง 6 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการมสีวนรวมของชุมชน 

 ในการจัดการศึกษาของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กในศูนยพัฒนา 

 คุณภาพการศึกษาทาตอนศูนยท่ี 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชยีงใหม 

 ดานการบริหารงานท่ัวไป 

ดานการบริหารงานท่ัวไป µ σ ระดับการมสีวนรวม 

1. ทานไดรวมวางแผนจัดทําธรรมนูญ

โรงเรยีน แผนกลยุทธและแผนปฏบิัตกิาร

ของโรงเรยีน 

1.49 0.52 นอยที่สุด 

2. ทานไดรวมดําเนินการวางแผน 

เพื่อวเิคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรยีน 

2.23 0.42 นอย 

3. ทานไดรวมดําเนินการวเิคราะห

สภาพแวดลอมของโรงเรยีน 

2.13 0.51 นอย 

4. ทานไดรวมวางแผนซอมแซม และ

บํารุงรักษาอาคารสถานที่ของโรงเรยีน 

3.70 0.96 มาก 

5. ทานไดรวมประเมินผลการซอมแซม  

และบํารุงรักษาอาคารสถานที่ 

ของโรงเรยีน 

3.95 0.86 มาก 

6. ทานไดรวมวางแผนจัดบรกิารใหชุมชน

ยมืวัสดุครุภัณฑ และการขอใชอาคาร

สถานที่ของโรงเรยีน 

3.55 0.76 มาก 
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ตาราง 6 (ตอ) 

ดานการบริหารงานท่ัวไป µ σ ระดับการมสีวนรวม 

7. ทานไดรวมตดิตามประเมนิผล 

การจัดบรกิารใหชุมชนยมืวัสดุครุภัณฑ

และการขอใชอาคารสถานที่ของโรงเรยีน 

3.48 0.81 ปานกลาง 

8. ทานไดรวมวางแผนประชาสัมพันธ

โรงเรยีน 

3.27 0.92 ปานกลาง 

9. ทานไดตดิตามประเมนิผล 

การประชาสัมพันธโรงเรยีน 

3.16 1.10 ปานกลาง 

10. ทานไดรวมใหคําปรกึษา แนะนํา 

สนับสนุนการดําเนนิกจิการพเิศษ 

ในโรงเรยีน 

4.35 1.09 มาก 

11. ทานไดเขารวมในกจิกรรมบําเพ็ญ

สาธารณะประโยชนกับโรงเรยีน 

4.87 0.42 มาก 

12. ทานไดใหความชวยเหลอืในการดําเนนิ

กจิกรรมพัฒนาผูเรยีนของโรงเรยีน 

4.91 0.32 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.42 0.36 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 6 การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาดานการบริหารงานทั่วไป   

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1         

ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม 

เขต 3 โดยภาพรวม พบวา ชุมชนเขามามีสวนรวมอยูในระดับปานกลาง (µ = 3.42, σ = 0.36) 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ขอที่มีสวนรวมมากที่สุด คือ ไดใหความชวยเหลือในการดําเนินกิจกรรม

พัฒนาผูเรียนของโรงเรียน (µ = 4.91, σ = 0.32) รองลงมา คือ ไดเขารวมในกิจกรรม

บําเพ็ญสาธารณะประโยชนกับโรงเรยีน (µ = 4.87, σ = 0.42) และขอที่มสีวนรวมนอยที่สุด 

คือ ไดรวมวางแผนจัดทําธรรมนูญโรงเรียน แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการของโรงเรียน        

(µ = 1.49, σ = 0.52) 
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ตอนท่ี 3 ปญหาและขอเสนอแนะในการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยท่ี 1 ต.ทาตอน   

อ.แมอาย จ.เชยีงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชยีงใหม เขต 3 

 ปญหาในการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก       

ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ต .ทาตอน อ .แมอาย  จ .เ ชียงใหม        

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 เปนคําถามปลายเปด         

จากแบบสอบถาม พบวา ผูปกครองแสดงความคิดเห็นในคําถามปลายเปด เกี่ยวกับปญหา          

ในการมีสวนรวมของผูปกครองในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก         

ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 สามารถสรุปปญหาที่พบแตละดาน ดังนี้ 

 

ตาราง 7 แสดงความถ่ีและรอยละของปญหาในการมสีวนรวมในการจัดการศึกษา 

 ของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

 ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยท่ี 1 ดานบริหารงานวชิาการ 

ดานบริหารงานวชิาการ ความถ่ี รอยละ 

1. ขาดการประเมนิผลการใชหลักสูตรสถานศกึษา 

และปรับปรุงแกไขหลักสูตร 

24 28.90 

2. ขาดการวางแผนเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา 19 22.09 

3. ขาดการแลกเปลี่ยนเรยีนรูทางวชิาการอยางตอเนื่อง 16 19.30 

4. ขาดการผลติและใชสื่อประกอบการเรยีนการสอน 15 18.30 

5. ขาดการกํากับตดิตามประเมนิภายในสถานศกึษา 9 10.80 

รวม 83 100.00 

 

 จากตาราง 7 พบวา ในดานบริหารงานวิชาการ พบปญหาในการมีสวนรวม         

ในการจัดการศึกษาของชุมชนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ในเรื่องขาดการประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา และ

ปรับปรุงแกไขหลักสูตรมากที่สุด คิดเปนรอยละ 28.90 รองลงมา ไดแก ขาดการวางแผน

เกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาคิดเปนรอยละ 22.09 ขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาการ

อยางตอเนื่อง คิดเปนรอยละ 19.30 ขาดการผลิตและใชสื่อประกอบการเรียนการสอน         

คิดเปนรอยละ 18.30 และขาดการกํากับติดตามประเมินภายในสถานศึกษา คิดเปนรอยละ 

10.80 ตามลําดับ 
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ตาราง 8 แสดงความถ่ีและรอยละของปญหาในการมสีวนรวมในการจัดการศึกษา 

 ของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

 ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยท่ี 1 ดานบริหารงาน 

 งบประมาณ 

ดานบริหารงานงบประมาณ ความถ่ี รอยละ 

1. ขาดคณะกรรมการจากภายนอก 

ในการตรวจสอบการใชจายงบประมาณ

ของสถานศึกษา 

21 27.60 

2. ขาดการตรวจสอบการเงินและบัญชี

ของสถานศึกษา 

20 26.30 

3. ขาดการตรวจสอบความคุมคาของ

การใชทรัพยากร 

35 46.10 

รวม 76 100.00 

 

 จากตาราง 8 พบวา ในดานบริหารงานงบประมาณ พบปญหาในการมีสวนรวม         

ในการจัดการศึกษาของชุมชนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ขาดการตรวจสอบความคุมคาของการใชทรัพยากรมากที่สุด          

คิดเปนรอยละ 46.10 รองลงมา ไดแก ขาดคณะกรรมการจากภายนอกในการตรวจสอบ         

การใชจายงบประมาณของสถานศึกษา คิดเปนรอยละ 27.60 และขาดการตรวจสอบการเงิน

และบัญชีของสถานศกึษา คดิเปนรอยละ 26.30 ตามลําดับ 

 

ตาราง 9 แสดงความถ่ีและรอยละของปญหาในการมสีวนรวมในการจัดการศึกษา 

 ของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

 ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยท่ี 1 ดานบริหารงานบุคคล 

ดานบริหารงานบุคคล ความถ่ี รอยละ 

1. ขาดการมสีวนรวมในการสรรหาครูจางสอน 23 33.30 

2. ขาดการนําภูมปิญญาทองถิ่น (บุคคล) มาถายทอด

ความรูในสถานศึกษา 

20 29.00 

3. ขาดกรรมการประเมินผลการปฏบิัตงิานจากภายนอก 23 37.70 

รวม 69 100.00 
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 จากตาราง 9 พบวา ในดานบริหารงานงบประมาณ พบปญหาในการมีสวนรวม       

ในการจัดการศึกษาของชุมชนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ขาดกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานจากภายนอกมากที่สุด        

คดิเปนรอยละ 37.70 รองลงมา ไดแก ขาดการนําภูมิปญญาทองถิ่นมา (บุคคล) มาถายทอด

ความรูในสถานศึกษา คิดเปนรอยละ 29.00 และขาดกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน      

จากภายนอก คดิเปนรอยละ 37.70 ตามลําดับ 

 

ตาราง 10 แสดงความถ่ีและรอยละของปญหาในการมสีวนรวมในการจัดการศึกษา 

 ของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

 ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยท่ี 1 ดานบริหารงานท่ัวไป 

ดานบริหารงานท่ัวไป ความถ่ี รอยละ 

1. ขาดการวางแผนงานระบบสารสนเทศ 

ของสถานศึกษา  

23 33.30 

2. ขาดการวางแผนพัฒนาสภาพแวดลอม 

ของสถานศึกษา 

26 37.70 

3. ขาดคณะทํางานเพื่อระดมทรัพยากร 

ทางการศึกษา 

20 29.00 

รวม 69 100.00 

 

 จากตาราง 10 พบวา ในดานบริหารงานทั่วไป พบปญหาในการมีสวนรวมในการจัด

การศกึษาของชุมชนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน  

ศูนยที่ 1 ขาดการวางแผนพัฒนาสภาพแวดลอมของสถานศึกษามากที่สุด คิดเปนรอยละ 37.70 

รองลงมา ไดแก ขาดการวางแผนงานระบบสารสนเทศของสถานศึกษา คิดเปนรอยละ 33.30 

และขาดคณะทํางานเพื่อระดมทรัพยากรทางการศกึษา คดิเปนรอยละ 29.00 ตามลําดับ  
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ตาราง 11 แสดงความถ่ีและรอยละของขอเสนอแนะในการมสีวนรวมในการจัด 

 การศึกษาของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

 ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยท่ี 1 ดานบริหารงานวชิาการ 

ดานบรหิารงานวชิาการ ความถี ่ รอยละ 

1. ควรสงเสริมใหชุมชนมสีวนรวมในการประเมนิผล 

การใชหลักสูตรสถานศกึษาและปรับปรุงแกไขหลักสูตร 

19 24.00 

2. ควรมกีารสงเสริมใหผูปกครองเขารวมประชุม 

ทางวชิาการอยางตอเนือ่ง 

23 29.10 

3. ควรสงเสริมใหชุมชนไดแลกเปลี่ยนเรียนรู 

ทางวชิาการอยางตอเนือ่ง 

15 19.00 

4. ควรผลติและใชสือ่ประกอบการเรียนการสอน 

ใหสอดคลองกับสภาพบริบทของผูเรียนและชุมชน 

13 16.50 

5. ควรสงเสริมและเปดใหชุมชนมตีดิตาม 

ประเมนิภายในสถานศกึษา 

9 11.40 

รวม 79 100.00 

 

 จากตาราง 11 พบวา ดานบรหิารงานวชิาการ ชุมชนไดใหคําเสนอแนะในการมีสวนรวม 

ในการจัดการศึกษาของชุมชนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ควรมีการสงเสริมใหผูปกครองเขารวมประชุมทางวิชาการ        

อยางตอเนื่องคิดเปนรอยละ 29.10 รองลงมา ไดแก ควรสงเสริมให ชุมชนมีสวนรวม           

ในการประเมนิผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา และปรับปรุงแกไขหลักสูตรคิดเปนรอยละ 24.00  

ควรสงเสริมใหชุมชนไดแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาการอยางตอเนื่อง คิดเปนรอยละ 19.00        

ควรผลติและใชสื่อประกอบการเรยีนการสอนใหสอดคลองกับสภาพบริบทของผูเรียนและชุมชน

คิดเปนรอยละ 16.50 และควรสงเสริมและเปดใหชุมชนมีการติดตามประเมินภายในสถานศึกษา 

คดิเปนรอยละ 11.40 ตามลําดับ 
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ตาราง 12 แสดงความถ่ีและรอยละของขอเสนอแนะในการมสีวนรวมในการจัด 

 การศึกษาของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

 ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยท่ี 1 ดานบริหารงาน 

 งบประมาณ 

ดานบริหารงานงบประมาณ ความถ่ี รอยละ 

1. ควรมกีารแตงตัง้คณะกรรมการจากภายนอก 

รวมกับภายในตรวจสอบการใชจายงบประมาณ 

ของสถานศึกษา 

20 26.30 

2. ควรมกีารตรวจสอบการเงินและบัญชี 

ของสถานศึกษา  

21 27.60 

3. ควรมตีรวจสอบความคุมคาของการใชทรัพยากร 35 46.10 

รวม 76 100.00 

 

 จากตาราง 12 พบวา ดานบริหารงานงบประมาณ ชุมชนไดใหคําเสนอแนะในการ         

มีสวนรวมในการจัดการศึกษาของชุมชนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนา

คุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ควรมีตรวจสอบความคุมคาของการใชทรัพยากร          

คิดเปนรอยละ 46.10 รองลงมา ไดแก ควรมีการตรวจสอบการเงินและบัญชีของสถานศึกษา 

คิดเปนรอยละ 27.60 และควรมีการแตงตั้งคณะกรรมการจากภายนอกรวมกับภายใน

ตรวจสอบการใชจายงบประมาณของสถานศกึษา คดิเปนรอยละ 26.30 ตามลําดับ 
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ตาราง 13 แสดงความถ่ีและรอยละของขอเสนอแนะในการมสีวนรวมในการจัด 

 การศึกษาของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

 ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยท่ี 1 ดานบริหารงานบุคคล 

ดานบริหารงานบุคคล ความถ่ี รอยละ 

1. ควรมกีารตั้งคณะกรรมการรวมในการสรรหา 

ครูจางสอน 

20 29.00 

2. ควรสงเสรมิและนําภูมปิญญาทองถิ่น (บุคคล)            

มาถายทอดความรูในสถานศกึษา 

23 33.30 

3. ควรตัง้คณะกรรมการรวมประเมนิผล    

การปฏบิัตงิานจากภายนอก 

26 37.70 

รวม 69 100.00 

 

 จากตาราง 13 พบวา ดานบรหิารงานบุคคล ชุมชนไดใหคําเสนอแนะในการมีสวนรวม

ในการจัดการศึกษาของชุมชนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ควรตั้งคณะกรรมการรวมประเมินผลการปฏิบัติงานจากภายนอก

มากที่สุด คดิเปนรอยละ 37.70 รองลงมา ไดแก ควรสงเสริมและนําภูมิปญญาทองถิ่น (บุคคล) 

มาถายทอดความรูในสถานศึกษาคิดเปนรอยละ 37.70 และควรมีการตั้งคณะกรรมการรวม 

ในการสรรหาครูจางสอน คดิเปนรอยละ 29.00 ตามลําดับ 
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ตาราง 14 แสดงความถ่ีและรอยละของขอเสนอแนะในการมสีวนรวมในการจัด 

 การศึกษาของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

 ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยท่ี 1 ดานบริหารงานท่ัวไป 

ดานบริหารงานท่ัวไป ความถ่ี รอยละ 

1. ควรสงเสรมิใหชุมชนเขารวมวางแผนงาน ระบบ

สารสนเทศและประชาสัมพันธของสถานศึกษา 

23 33.30 

2. ควรสงเสรมิใหชุมชนเขารวมวางแผนพัฒนา

สภาพแวดลอมของสถานศึกษา 

26 37.70 

3. ควรตัง้คณะทํางานเพื่อระดมทรัพยากร 

ทางการศกึษาอยางเปนระบบ 

13 18.84 

4. ควรสงเสรมิใหชุมชนมสีวนสนับสนุนงาน  

ดานการบริหารอาคารสถานที่ และดานอื่น ๆ 

7 10.16 

รวม 69 100.00 

 

 จากตาราง 14 พบวา ดานบรหิารงานทั่วไป ชุมชนไดใหคําเสนอแนะในการมีสวนรวม

ในการจัดการศึกษาของชุมชนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ควรสงเสริมใหชุมชนเขารวมวางแผนพัฒนาสภาพแวดลอม      

ของสถานศึกษามากที่สุด คดิเปนรอยละ 37.70 รองลงมา ไดแก ควรสงเสริมใหชุมชนเขารวม

วางแผนงานระบบสารสนเทศและประชาสัมพันธของสถานศึกษา คิดเปนรอยละ 33.30        

ควรตั้งคณะทํางานเพื่อระดมทรัพยากรทางการศึกษาอยางเปนระบบ คิดเปนรอยละ 18.84 

และควรสงเสริมใหชุมชนมีสวนสนับสนุนงาน ดานการบริหารอาคารสถานที่ และดานอื่น ๆ       

คดิเปนรอยละ 10.16 

 

 



บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

 การวิจัยในครั้งนี้ เพื่อศึกษาสภาพการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา        

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1          

ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม 

เขต 3 ซึ่งประกอบดวย 4 ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดานบริหารงานงบประมาณ 

ดานบริหารงานบุคคล ดานบริหารงานทั่วไป วัตถุประสงคของการวิจัย คือ เพื่อศึกษาสภาพ

การมสีวนรวมของชุมชนในการจัดการศกึษาของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนา

คุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาเชียงใหม เขต 3 จํานวน 164 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม

ผูปกครองนักเรียน ครู ผูบริหาร กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สมาชิก อบต. การวิเคราะห

ขอมูลสําหรับแบบสอบถามใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปเพื่อหาคาความถี่ (Frequency) 

คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

และผูศกึษาไดคนควาเรยีบเรยีงหัวขอ ดังตอไปนี้ 

 1. สรุปผลการวจัิย 

 2. อภิปรายผลการวจัิย 

 3. ขอเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวจัิย 

 การวิจัยในครั้งนี้ เพื่อศึกษาสภาพการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา        

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1          

ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม 

เขต 3 การวเิคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคของการศึกษาได ดังนี้ 

 ผลการศึกษาตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไป จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ  

สถานภาพในชุมชน พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย จํานวน 116 คน         

คิดเปนรอยละ 70.70 และรองลงมา เปนเพศหญิง จํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 29.70       

มีระดับการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรีมากที่สุด จํานวน 150 คน คิดเปนรอยละ 91.50       

และรองลงมา ไดแก ปรญิญาตร ี จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 6.10 และสูงกวาปริญญาตรี  
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จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 2.40 มีอาชีพเกษตรกรรมมากที่สุด จํานวน 95 คน คิดเปน  

รอยละ 57.90 รองลงมา อาชีพรับจาง จํานวน 45 คน คิดเปนรอยละ 28.70 รับราชการ  

จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 9.80 อาชีพคาขาย จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 3.00     

และอาชีพอื่น ๆ จํานวน 1 คน คิดเปน 0.60 มีสถานภาพเปนผูปกครองมากที่สุด จํานวน   

134 คน คิดเปนรอยละ 81.70 รองลงมา เปนกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 15 คน  

คิดเปนรอยละ 9.10  เปนสมาชิก อบต. จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 4.90 เปนครู จํานวน   

6 คน คดิเปนรอยละ 3.70 มสีถานภาพเปนนักบวช จํานวน 1 คน คดิเปนรอยละ 0.60  

 ผลการศึกษาตอนที่  2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการมีสวนรวมของชุมชน            

ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษา        

ทาตอน ศูนยที่ 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา ชุมชนมีสวนรวมสูงสุด คือ ดานการบริหารงานทั่วไป มีสวนรวมอยูในระดับปานกลาง 

รองลงมา ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารงานงบประมาณ และดานการบริหาร 

งานวชิาการ ซึ่งสรุปผลการวเิคราะหแตละดานได ดังนี้ 

 1. การมีสวนรวมดานการบริหารวิชาการ โดยภาพรวมชุมชนเขามามีสวนรวม        

อยูในระดับนอย เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีสวนรวมมากที่สุด คือ ไดใหคําปรึกษา

แนะนําในการจัดเครือขาย และแหลงเรียนรูในชุมชนเปนอยางดี รองลงมา คือ ไดจัดหา        

แหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน และขอที่มีสวนรวมนอยที่สุด คือ ไดรวมวางแผนจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษา 

 2. การมีสวนรวมดานการบริหารงบประมาณ โดยภาพรวมชุมชนเขามามีสวนรวม       

อยู ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา ขอที่มีสวนรวมมากที่สุด คือ            

ไดรวมจัดหาสวัสดิการ และสิ่งอํานวยความสะดวกใหกับโรงเรียน และรองลงมา คือ           

ไดรวมวางแผนจัดหาสวัสดิการ และสิ่งอํานวยความสะดวกใหกับโรงเรียน และขอที่มีสวนรวม

นอยที่สุด คอื ไดรวมวางแผนจัดทําคําขอตัง้งบประมาณของโรงเรยีน 

 3. การมีสวนรวมดานการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวม พบวา ชุมชนเขามา         

มีสวนรวมอยูในระดับนอย เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีสวนรวมมากที่สุด คือ          

ไดรวมรับฟง รวมใหขอคิด ขอมูล ในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน รองลงมา คือ              

ไดรวมระดมทรัพยากร ดานบุคคลในชุมชนใหมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน และขอที่มีสวนรวม

นอยที่สุด คอื ทานไดรวมวางแผนจัดหาครูจางสอน 

 4. การมีสวนรวมดานการบริหารงานทั่วไป โดยภาพรวม พบวา ชุมชนเขามา          

มีสวนรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีสวนรวมมากที่สุด คือ  
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ไดใหความชวยเหลอืในการดําเนนิกจิกรรมพัฒนาผูเรยีนของโรงเรยีน รองลงมา คือ ไดเขารวม

ในกิจกรรมบําเพ็ญสาธารณะประโยชนกับโรงเรียน และขอที่มีสวนรวมนอยที่สุด คือ            

ไดรวมวางแผนจัดทําธรรมนูญโรงเรยีน แผนกลยุทธและแผนปฏบิัตงิานของโรงเรยีน  

 ผลการศึกษาตอนที่ 3 ปญหา และขอเสนอแนะ การมีสวนรวมของชุมชนในการจัด

การศกึษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1   

ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม 

เขต 3 มดีังนี้ 

 1. ดานการบรหิารงานวิชาการ 

  ปญหา ชุมชนไมคอยเขารวมในการวางแผนจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในการจัด

กิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอน และติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแผนงาน          

ของโรงเรยีน 

  ขอเสนอแนะ สงเสริมและประชาสัมพันธใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม

สงเสริมการเรียนการสอน การติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแผนงาน โดยการ

รวมกันกําหนดแนวทางเรื่องชวงเวลาและสถานที่ ตลอดจนแผนการปฏบิัตงิานที่ชัดเจนรวมกัน 

 2. ดานการบรหิารงบประมาณ 

  ปญหา ชุมชนขาดการมสีวนรวมในการตรวจสอบความโปรงใสในการใชทรัพยากร

ของโรงเรยีน และการบรหิารจัดการการใชงบประมาณของโรงเรยีน 

  ขอเสนอแนะ สงเสริมใหชุมชนเขามามีสวนรวมโดยจัดตั้งเปนคณะกรรมการ          

เพื่อติดตามตรวจสอบการใชทรัพยากรของโรงเรียนในการบริหารจัดการงบประมาณของ

โรงเรยีน 

 3. ดานการบรหิารงานบุคคล 

  ปญหา ชุมชนขาดการมสีวนรวมในการตดิตามการปฏบิัตงิานการสอนของครู 

  ขอเสนอแนะ สงเสริมใหชุมชนเขามามีสวนรวมโดยจัดตั้งเปนคณะกรรมการ          

เพื่อตดิตามการปฏบิัตงิานการสอนของครู 

 4. ดานการบรหิารงานท่ัวไป 

  ปญหา ชุมชนไมคอยเขารวมในการวางแผนจัดทําแผนสถานศึกษาและแผนกลยุทธ   

ของโรงเรยีน รวมทัง้การมสีวนรวมในการพัฒนาสภาพแวดลอมของทางสถานศกึษา 

  ขอเสนอแนะ หากมีการกําหนดแผนพัฒนาหรือแผนกลยุทธ ควรประชาสัมพันธ

ใหแกชุมชน และอธิบายถึงความสําคัญของแผนพัฒนาและแผนกลยุทธวา มีความสําคัญตอ
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การพัฒนาโรงเรียนอยางไร ทั้งนี้ ควรกําหนดชวงเวลาที่เหมาะสม เพื่อเปดโอกาสใหแกชุมชน

เขามามสีวนรวมในการกําหนดแนวทางการพัฒนาโรงเรยีน 

 

อภปิรายผลการวจัิย 

 จากการศกึษาการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ครั้งนี้ ผูวิจัยไดพบประเด็น        

ที่สําคัญ และสามารถนํามาอภิปรายผลได ดังนี้  

 1. การมีสวนการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ผลการวิ จัย พบวา               

ในภาพรวมของการมสีวนรวมของชุมชนในการจัดการศกึษาของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศกึษาทาตอน ศูนยที่ 1 อยูในระดับปานกลาง เมื่อพจิารณาเปนรายดาน 

พบวา ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารบุคคล             

ดานการบริหารงานทั่วไปอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาในรายละเอียดของการมีสวนรวม           

ในการจัดการศกึษาในแตละดาน พบวา 

  1.1 ดานการบริหารงานวิชาการ พบวา ชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา        

ในดานการบรหิารงานวชิาการอยูในระดับนอย เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีสวนรวม

มากที่สุด คือ ไดใหคําปรึกษาแนะนําในการจัดเครือขายและแหลงเรียนรูในชุมชนเปนอยางดี 

รองลงมา คือ ไดจัดหาแหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน และขอที่มีสวนรวมนอยที่สุด คือ 

ไดรวมวางแผนจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ทั้งนี้ อาจเปนเพราะวา สถานศึกษาไมเปดโอกาส 

ใหชุมชนเขามามีบทบาทในการรวมวางแผนพัฒนางานวิชาการเทาที่ควร ซึ่งสอดคลองกับ

ผลการวจัิยของ ทองมวน ศรีเจริญ (2549) ไดวิจัย เรื่อง ปญหาและความตองการมีสวนรวม

ในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย         

ผลการศึกษา พบวา ปญหาของการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาในแตละดานมากที่สุด ดังนี้  

ดานปญหา ไดแก โรงเรียนไมเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีบทบาทในการรวมวางแผนพัฒนา 

งานวิชาการเทาที่ควร จึงทําใหชุมชนมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับนอย  

ดานความตองการ ไดแก โรงเรยีนควรจัดกจิกรรมใหคณะครู ผูปกครองนักเรียน และนักเรียน

ไดมีโอกาสพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เพื่อจะไดทราบถึงปญหาตาง ๆ  

ตลอดจนแนวทางในการพัฒนาการศกึษาอยางมคีุณภาพ 
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  1.2 ดานการบริหารงานงบประมาณ พบวาชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา   

ในดานการบรหิารงานงบประมาณอยูในระดับนอย เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีสวนรวม

มากที่สุด คอื ไดรวมจัดหาสวัสดกิาร และสิ่งอํานวยความสะดวกใหกับโรงเรียน และรองลงมา   

คอื ไดรวมวางแผนจัดหาสวัสดิการ และสิ่งอํานวยความสะดวกใหกับโรงเรียน และขอที่มีสวนรวม

นอยที่สุด คือ ไดรวมวางแผนจัดทําคําขอตั้งงบประมาณของโรงเรียน ทั้งนี้ อาจเปนเพราะวา 

ชุมชนขาดการมีสวนรวมในการติดตาม ตรวจสอบการใชทรัพยากรของสถานศึกษา การบริหาร

จัดการการใชงบประมาณของสถานศกึษา ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาวิจัยของ จําเนียร งามสงวน   

(2551) ไดศึกษา บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตอการพัฒนาสถานศึกษา

ในตําบลเมืองแปง อําเภอปาย จังหวัดแมฮองสอน พบวา คณะกรรมการสถานศึกษา           

มีสวนรวมนอย ในการบริหารงบประมาณ และทําแผนงบประมาณ รวมทั้งคณะกรรมการ

สถานศึกษายังไมมีความเขาใจในระเบียบวิธีการจัดทํางบประมาณ และยังมีความคิดวา         

เรื่องดังกลาวเปนหนาที่ของสถานศกึษา 

  1.3 ดานการบรหิารงานบุคคล พบวา ชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาในดาน

การบรหิารงานบุคคล โดยรวมอยูในระดับนอย เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีสวนรวม

มากที่สุด คือ ไดรวมรับฟง รวมใหขอคิด ขอมูล ในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

รองลงมา คือ ไดรวมระดมทรัพยากร ดานบุคคลในชุมชนใหมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน 

และขอที่มสีวนรวมนอยที่สุด คอื ทานไดรวมวางแผนจัดหาครูจางสอน ทั้งนี้ อาจเปนเพราะวา 

ชุมชนไดเขามามีสวนรวมในการวางแผนอัตรากําลังสรรหาครูอัตราจางสอน รวมทั้ง               

ไมคอยไดรับโอกาสใหเขามามีสวนรวมในการจัดหาภูมิปญญาทองถิ่นมาเปนวิทยากรสอน         

ในโรงเรียน และการระดมทรัพยากรดานบุคคลในชุมชนใหเขามามีสวนรวมในการพัฒนา

สถานศึกษาเทาที่ควร ซึ่งสอดคลองกับงานวจัิยของ มหรรณพ ยะอนันต (2548) ไดศึกษาวิจัย  

เรื่องการมีสวนรวมของผูปกครองในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาโรงเรียนเอกชน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัย พบวา การมีสวนรวม       

ของผูปกครองในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน        

เขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ในดานการบริหารงานบุคคลอยูในระดับนอย เนื่องจาก 

มีความคิดวาเรื่องดังกลาวเปนหนาที่ของสถานศึกษา และยังไมมีความเขาใจในระเบียบตาง ๆ  

ของการบริหารงานบุคคล พรอมทั้งยังไดใหขอเสนอแนะใหสถานศึกษาควรจัดอบรมหรือ          

ใหความรูเกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคลและควรมกีจิกรรมเสรมิเพื่อความเขาใจที่ดตีอกัน 

  1.4 ดานการบริหารงานทั่วไป พบวา ชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา       

ดานการบริหารงานทั่วไปในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา          

ขอที่มีสวนรวมมากที่สุด คือ ไดใหความชวยเหลือในการดําเนินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน        
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ของโรงเรียน รองลงมา คือ ไดเขารวมในกิจกรรมบําเพ็ญสาธารณะประโยชนกับโรงเรียน       

และขอที่มีสวนรวมนอยที่สุด คือ ไดรวมวางแผนจัดทําธรรมนูญโรงเรียน แผนกลยุทธ         

และแผนปฏบิัตงิานของโรงเรยีน ทัง้นี้ อาจเปนเพราะวา ผูปกครองไดมสีวนรวมในดานตาง ๆ ดังนี้ 

   1.4.1 การพัฒนาระบบและเครือขายสารสนเทศ เชน จัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ 

   1.4.2 การประชาสัมพันธการศกึษาแจงความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับกิจกรรมของ

สถานศึกษา 

   1.4.3 การทัศนศึกษา เชน รวมกับครูในการพานักเรียนไปทัศนศึกษาเรียนรู

นอกสถานที่ 

   1.4.4 การดูแลอาคารสถานที่ และสภาพแวดลอม เชน รวมพัฒนาสภาพแวดลอม 

ภายในโรงเรยีน เชน ปรับปรุงภูมทิัศน และอาคารสถานที่ 

   1.4.5 การใชอาคารสถานที่ของสถานศกึษา  

   1.4.6 การดําเนินงานกิจกรรมของนักเรียน เชน สนับสนุนกิจกรรมนักเรียน

ระหวางสถานศึกษากับชุมชน และผูปกครองมีสวนรวมในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

เชนวัสดุ สื่อ ตาง ๆ เพื่อสงเสริมการเรียนรูของนักเรียน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ธเนศ 

อุทธโยธา (2549) ไดศึกษา เรื่อง การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของผูปกครองนักเรียน 

โรงเรียนผดุงวิทย (วัดศรีบุญเรือง) โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดลําปาง ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค 

เพื่อศึกษาการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของผูปกครองนักเรียนในดานการบริหารงาน

วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล การบริหารงานทั่วไป เพื่อเปรียบเทียบ 

การมสีวนรวมของผูปกครองนักเรยีน ผลการศกึษา พบวา ผูปกครองนักเรยีนมสีวนรวมในการ

จัดการศกึษาของโรงเรยีนในภาพรวมทัง้ 4 ดาน อยูในระดับปานกลาง 

 

ขอเสนอแนะ 

 สําหรับการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยขอเสนอแนะจากผลการวิจัย ซึ่งอาจเปนประโยชน      

ตอผูเกี่ยวของ ดังนี้ 

 1. ดานวชิาการ ควรมกีารประเมนิผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา และปรับปรุงแกไข

หลักสูตรอยางเปนระบบ ควรวางแผนเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา และการใชหลักสูตร

สถานศึกษาอยางตอเนื่อง ควรแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาการอยางตอเนื่อง ควรมีการกํากับ

ติดตาม การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบ และควรมีการผลิตและ         

ใชสื่อประกอบการเรยีนการสอนที่สอดคลองกับสภาพของผูเรยีน 
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 2. ดานการบริหารงบประมาณ ควรมีคณะกรรมการจากภายนอกในการตรวจสอบ

การใชจายงบประมาณ ตรวจสอบการเงิน และการบัญชีของสถานศึกษาจากภายนอก          

การตรวจสอบความคุมคาของการใชทรัพยากร และงบประมาณ และควรเปลี่ยนระบบเงิน

อุดหนุนรายหัวที่ใชอยูปจจุบันไปใชระบบอุดหนุนรูปแบบที่เปนธรรมกับสถานศกึษาขนาดเล็ก  

 3. ดานการบริหารงานบุคคล ควรมีกรรมการดานการพัฒนาวินัยของบุคลากร       

ทางการศึกษาจากภายนอก คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการครู         

และบุคลากรทางการศึกษาจากภายนอก มีการวางแผนเกี่ยวกับการวิเคราะหภาระงาน         

และอัตรากําลังขาราชการครูและบุคคลการทางการศึกษา รวมทั้งมีคณะกรรมการประเมิน

ความดคีวามชอบจากภายนอกรวมประเมนิกับคณะประเมนิภายใน 

 4. ดานการบริหารงานทั่วไป ควรมีการวางแผนและพัฒนาระบบสารสนเทศ        

ของสถานศึกษาใหเปนปจจุบัน สนับสนุนงานดานการบริหาร อาคารสถานที่ และดานอื่น ๆ       

มกีารเผยแพรขอมูลขาวสารของสถานศึกษา รวมทั้งควรมีคณะทํางานเพื่อการระดมทรัพยากร

ทางการศึกษา และควรประสานงานเครือขายการจัดการศึกษาที่หลากหลาย และมีสวนรวม       

กับทุกภาคสวนทําสถานศึกษาเปนศูนยกลางในการแลกเปลี่ยนองคความรู บูรณาการศึกษา

ระหวาง บาน วัด โรงเรยีน (“บวร”) 

 ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

 1. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิภาพการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษาที่อยู ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย 

จ.เชียงใหม 

 2. ควรศกึษาความพึงพอใจในงานดานบริการ และการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  

ที่อยูในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม 
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ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพื่อการวจัิย 

 

แบบสอบถามเพื่อการวจัิย 

เรื่อง การมสีวนรวมของชุมชนในการบรหิารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ในศูนยพัฒนาคุณภาพการการศึกษาทาตอน ศูนยท่ี 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชยีงใหม 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 

 

คําชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหาร

โรงเรยีนประถมศกึษา ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย 

จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงใหม เขต 3  

 2. แบบสอบถามมี 3 ตอน คอื 

  ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย          

จ . เ ชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต  3 ดังนี้               

1. การบรหิารวชิาการ 2. การบรหิารงบประมาณ 3. การบรหิารบุคคล 4. การบรหิารทั่วไป 

  ตอนที ่ 3 ขอเสนอแนะและแนวทางการมสีวนรวมของชุมชนในการบรหิาร 

 3. ในการตอบแบบสอบถามขอใหทานตอบตามความเปนจริง  ตอบทุกตอน           

ทุกขอคําถาม เพราะถาไมสมบูรณแบบสอบถามทั้งชุดจะใชไมได ขอมูลที่สมบูรณครบถวน        

จะชวยใหไดผลสรุปนาเช่ือถอื และนําไปใชประโยชนได 

 4. ขอมูลจากแบบสอบถามจะเก็บเปนความลับและใชเฉพาะในขอบเขตทางวิชาการ 

ไมมีสวนใดที่เกี่ยวของกับการประเมินบุคคล หรือหนวยงาน และจะไมมีผลกระทบกอใหเกิด

ความเสยีหายใด ๆ ตอผูตอบแบบสอบถาม ผลของการศกึษาจะนําเสนอในภาพรวม 

 

 จึงขอความอนุเคราะหใหทานตอบตามความเปนจริงและครบทุกขอ 

  

นายจิรภัทร วังท ี

นสิติปรญิญาโท สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

มหาวทิยาลัยพะเยา 
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ตอนท่ี 1 สถานะภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองท่ีตรงกับความเปนจริงตามสถานภาพของทาน 

 

1. เพศ 

 (  ) ชาย   (  ) หญงิ 

 

2. อายุ 

 (  ) 20–29 ป (  ) 30–39 ป 

 (  ) 40–49 ป (  ) 50–59 ป 

 (  ) 60 ป ขึ้นไป 

 

3. วุฒิทางการศึกษา 

 (  ) ต่ํากวาปรญิญาตรี (  ) ปรญิญาตร ี (  ) สูงกวาปรญิญาตรี 

 

4. อาชพี  

 (  ) รับราชการ 

 (  ) รับจาง 

 (  ) เกษตรกรรม 

 (  ) คาขาย 

 (  ) อื่น ๆ โปรดระบุ................................................................. 

 

5. สถานภาพของสมาชกิในชุมชน 

 (  ) ผูปกครองนักเรยีน 

 (  ) กํานัน, ผูใหญบาน, ส.อบต. 

 (  ) กรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานและผูนําชุมชน  

 (  ) ครู, ทหาร, ตํารวจ 

 (  ) อื่น ๆ โปรดระบุ............................................................... 
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ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยท่ี 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย    

จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม  เขต  3          

เปนแบบสอบถามแบบประมาณคา 5 ระดับ ในดาน  

 1. การบรหิารวชิาการ 

 2. การบรหิารงบประมาณ 

 3. การบรหิารงานบุคคล 

 4. การบรหิารทั่วไป 

 ระดับการมสีวนรวมในการตอบคําถาม 

 5 หมายถงึ มสีวนรวมมากที่สุด 

 4 หมายถงึ มสีวนรวมมาก 

 3 หมายถงึ มสีวนรวมปานกลาง 

 2 หมายถงึ มสีวนรวมนอย 

 1 หมายถงึ มสีวนรวมนอยที่สุด 
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คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองท่ีตรงกับความเปนจริงตามความเห็นของทาน 

ขอ การมสีวนรวมของชุมชนในการบรหิารโรงเรยีน 

ระดับการมี 

สวนรวม 

5 4 3 2 1 

 ดานการบริหารวชิาการ      

1 ทานไดรวมวางแผนจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา      

2 ทานไดรวมวางแผนจัดหาวัสดุอุปกรณ สื่อ และเทคโนโลยี

ทางการศึกษาใหกับทางโรงเรยีน 

     

3 ทานไดจัดหาวัสดุอุปกรณ สื่อ และเทคโนโลยทีางการศึกษา

ใหกับทางโรงเรยีน 

     

4 ทานไดรวมวางแผนจัดหาแหลงเรยีนรูทัง้ในและนอกโรงเรยีน      

5 ทานไดจัดหาแหลงเรยีนรูทัง้ในและนอกโรงเรยีน      

6 ทานไดรวมวางแผนจัดทําหลักสูตรทองถิ่นของโรงเรยีน      

7 ทานไดจัดทําหลักสูตรทองถิ่นของโรงเรยีน      

8 ทานไดใหคําปรกึษาแนะนํา ในการจัดเครอืขายและแหลงเรยีนรู

ในชุมชนเปนอยางดี 

     

 ดานการบริหารงบประมาณ      

9 ทานไดรวมวางแผนจัดทําคําขอตัง้งบประมาณของโรงเรยีน      

10 ทานไดรวมวางแผนในการใชจายเงินของทางโรงเรยีน      

11 ทานไดรวมวางแผนจัดหารายไดและการบรจิาคเงิน 

เพื่อพัฒนาโรงเรยีน 

     

12 ทานไดรวมจัดหารายไดและการบรจิาคเงินเพื่อพัฒนาโรงเรยีน      

13 ทานไดรวมวางแผนจัดหาสวัสดกิารและสิ่งอํานวยความสะดวก

ใหกับโรงเรยีน 

     

14 ทานไดรวมจัดหาสวัสดกิารและสิ่งอํานวยความสะดวก 

ใหกับโรงเรยีน 

     

15 ทานไดรวมวางแผนในการตรวจสอบ ตดิตาม ดูแล ระบบ 

การบรหิารการเงินและบัญชีของโรงเรยีนอยางเปนระบบ 
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ขอ การมสีวนรวมของชุมชนในการบรหิารโรงเรยีน 

ระดับการมี 

สวนรวม 

5 4 3 2 1 

16 ทานไดรวมตรวจสอบ ตดิตาม ดูแล ระบบการบรหิารการเงิน

และบัญชีของโรงเรยีน 

     

 ดานการบริหารบุคคล      

17 ทานไดรวมวางแผนจัดหาครูจางสอนของโรงเรยีน      

18 ทานไดรวมวางแผนจัดหาภูมปิญญาทองถิ่นมาเปนวทิยากร 

สอนในโรงเรยีน 

     

19 ทานไดรวมชวยจัดหาภูมปิญญาทองถิ่นมาเปนวทิยากรสอน 

ในโรงเรยีน 

     

20 ทานไดรวมวางแผนในการระดมทรัพยากร ดานบุคคล ในชุมชน

ใหมสีวนรวมในการพัฒนาโรงเรยีน 

     

21 ทานไดรวมรับฟง รวมใหขอคดิ ใหขอมูล ในการบรหิารงาน

บุคคลในโรงเรยีน 

     

22 ทานไดรวมระดมทรัพยากร ดานบุคคลในชุมชนใหมีสวนรวม 

ในการพัฒนาโรงเรยีน 

     

 ดานการบริหารท่ัวไป      

23 ทานไดรวมวางแผนจัดทําธรรมนูญโรงเรยีน แผนกลยุทธ 

และแผนปฏบิัตกิารของโรงเรยีน 

     

24 ทานไดรวมดําเนินการวางแผนเพื่อวเิคราะหสภาพแวดลอม 

ของโรงเรยีน (SWOT Analysis)  

     

25 ทานไดรวมดําเนินการวเิคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรยีน

(SWOT Analysis) 

     

26 ทานไดรวมวางแผนซอมแซม และบํารุงรักษาอาคารสถานที่ของ

โรงเรยีน 

     

27 ทานไดรวมประเมินผลการซอมแซม และบํารุงรักษาอาคาร

สถานที่ของโรงเรยีน 
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ขอ การมสีวนรวมของชุมชนในการบรหิารโรงเรยีน 

ระดับการมี 

สวนรวม 

5 4 3 2 1 

28 ทานไดรวมวางแผนจัดบรกิารใหชุมชนยมืวัสดุครุภัณฑ 

และการขอใชอาคารสถานที่ของโรงเรยีน 

     

29 ทานไดรวมตดิตามประเมนิผลการจัดบรกิารใหชุมชนยืมวัสดุ

ครุภัณฑ และการขอใชอาคารสถานที่ของโรงเรยีน 

     

30 ทานไดรวมวางแผนประชาสัมพันธโรงเรยีน      

31 ทานไดตดิตามประเมนิผลการประชาสัมพันธโรงเรยีน      

32 ทานไดรวมใหคําปรกึษา แนะนํา สนับสนุน 

การดําเนนิกิจการพเิศษในโรงเรยีน 

     

33 ทานไดเขารวมในกจิกรรมบําเพ็ญสาธารณะประโยชน 

กับโรงเรยีน 

     

34 ทานไดใหความชวยเหลอืในการดําเนนิกิจกรรมพัฒนาผูเรยีน

ของโรงเรยีน 
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ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะและแนวทางการมสีวนรวมของชุมชนในการบรหิาร 

คําชี้แจง โปรดแสดงปญหาและขอเสนอแนะในการมสีวนรวมของชุมชนในการจัดการศกึษาของ

โรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ต.ทาตอน          

อ.แมอาย จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงใหม  เขต 3 

 

1. การมสีวนรวมวางแผนในการจัดการศึกษา 

 ดานบริหารงานวชิาการ 

 ปญหา 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ขอเสนอแนะ 

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ดานบริหารงานงบประมาณ 

 ปญหา 

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ขอเสนอแนะ 

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ดานบริหารงานบุคคล 

 ปญหา 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ขอเสนอแนะ 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 ดานบริหารงานท่ัวไป 

 ปญหา 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ขอเสนอแนะ  

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. การมสีวนรวมดําเนินการในการจัดการศึกษา 

 ดานบริหารงานวชิาการ 

 ปญหา 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ขอเสนอแนะ 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ดานบริหารงานงบประมาณ 

 ปญหา 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ขอเสนอแนะ 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ดานบริหารงานบุคคล 

 ปญหา 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ขอเสนอแนะ 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 ดานบริหารงานท่ัวไป 

 ปญหา 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ขอเสนอแนะ 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. การมสีวนรวมตดิตามและประเมนิผลในการจัดการศึกษา 

 ดานบริหารงานวชิาการ 

 ปญหา 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ขอเสนอแนะ 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ดานบริหารงานงบประมาณ 

 ปญหา 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ขอเสนอแนะ 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ดานบริหารงานบุคคล 

 ปญหา 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ขอเสนอแนะ 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 ดานบริหารงานท่ัวไป 

 ปญหา 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ขอเสนอแนะ 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 



 
ประวัติผูศึกษาคนควา 

 



ประวัติผูศึกษาคนควา 

 

ชื่อ นามสกุล จิรภัทร วังท ี

วัน เดอืน ป เกดิ  23 กรกฎาคม 2521 

ท่ีอยูปจจุบัน  114 หมู 1 ตําบลวังทรายคํา อําเภอวังเหนอื จังหวัดลําปาง 

ท่ีทํางานปจจุบัน  โรงเรยีนกมล-เรยีม สุโกศล (บานผาใต) จังหวัดเชียงใหม 

ตําแหนงหนาท่ีปจจุบัน  ครู คศ.1 

ประสบการณการทํางาน  

 พ.ศ. 2555–2558 ครู คศ.1 (สอบยายเปลี่ยนสายงาน) 

 พ.ศ. 2553-2555 เขารับราชการ ตําแหนง นักวชิาการศกึษา 

 พ.ศ. 2547-2553 ครูโรงเรยีนเอกชน  

ประวัตกิารศึกษา 

 พ.ศ. 2545 พธ.บ (สังคมศาสตร),  

   มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย,  

    จังหวัดกรุงเทพฯ  

ผลงานตพีมิพ 

 ที่เกี่ยวของกับการศกึษาคนควาดวยตนเอง 

 จิรภัทร วังท ี(ผูบรรยาย). (4-5 เมษายน 2558). การมีสวนรวมของชุมชน 

  ในการจัดการศึกษาของโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก  

  ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศกึษาทาตอน ศูนยที่ 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย  

  จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

  เชียงใหม เขต 3. ใน การประชุมทางวชิาการระดับชาตบิัณฑิตศึกษา  

  คร้ังท่ี 1  (หนา 2060-2068). พะเยา:  

  กองบรหิารงานวิจัยและประกันคุณภาพการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา. 

 ผลงานตพีมิพอื่น ๆ - 

  


