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ABSTRACT 

 The study Its a desire to study the involvement of the community in education small elementary 

school and problems suggestions to participate education development centre in thaton district court 1 

district of chiang Mai Province under the office of primary education chiang mai 3. The study population 

included parent student, community leaders, basic education board, director of the school, teacher 

people total 164 The instrument used for data collection A questionnaire The statistics used to analyze 

the data Include frequency, percentage, mean and standard deviation. 

 The results showed that 

 1. Community participation in the management of small primary schools education development 

Centre in thaton district court 1 under the office of primary education chiang mai 3 In 4 areas include the 

academic administration, budget management, the personnel management, the getral administration, the 

average of all participation at the moderate considering each thread found maximum community 

participation namely the general administration,the personnel management,budget management, the 

academic administration, respectively. 

 2. Problems involved in the management of primary education in a small development of 

quality education at the center position 1 under the office of Primary education chiang Mai 3 found that 

the administration of the community is not prepared to participate in the planning of the school 

curriculum in teaching activities. and monitoring the implementation of the work plan of the school.          

The budget shows that the problem is a lack of community involvement to ensure transparency in the 

use of school resources management and use of the school budget. Management found that the 

problem is rarely participate in community planning, education and strategic plan of the school Including 

participation in the development environment of the school. the administration found that the problem is 

a lack of community participation in monitoring the performance of the teachers. 
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บทท่ี 1 

 

บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 การศึกษาเปนกระบวนการที่ทําใหมนุษยสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนใหดํารง

อยูในสังคมไดอยางเปนปกติ และยังเกื้อหนุนตอการพัฒนาประเทศทั้งในดานการเมือง        

การปกครองเศรษฐกิจ รวมไปถึงดานสังคมและวัฒนธรรม ในปจจุบันนับวา เปนชวงของ        

การปฏิรูปการศึกษาใหมซึ่งนําไปสูอนาคต การจัดการศึกษาจึงตองดึงชุมชนเขามามีสวนรวม 

ในการพัฒนาทุกดานของโรงเรียน พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 กลาวไววา 

การศึกษาจะกระจายอํานาจสูทองถิ่น โดยเนนเอาชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

วางแผน เสนอแนวคิดรวมกับโรงเรียนหรือสถานศึกษา เพื่อใหการบริหารจัดการศึกษา               

มีความสอดคลองกับสภาพแวดลอม สังคม เศรษฐกิจของแตละทองถิ่น โดยอาศัยวิทยากร 

แหลงวิทยากรที่สําคัญในทองถิ่นนั้น เปนการสงเสริมใหชุมชนมีความเขมแข็งมีการถายทอด

ความรู ความชํานาญที่มีอยูในทองถิ่นมาอยูในรูปของการจัดการศึกษาใหเปนระบบ โดยอาศัย

สถานศกึษาในทองถิ่นเปนศูนยกลางการเรยีนรู  

 จากที่กลาวมา การมีสวนรวมของชุมชนจึงมีความสําคัญและจําเปนตอการจัด 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน เนื่องจากชุมชนเปนเจาของทองถิ่นมีความรูสึกในการเปนเจาของ         

ซึ่งมีความรักความหวงแหน และไดรับประโยชนจากโรงเรียนในชุมชน และตองเขารวม          

จัดการศกึษาใหบุตรหลานของตนเองใหมคีวามสุข และความสมบูรณมากที่สุด 

 ประกอบกับการบริหารจัดการศึกษาตามนโยบายของรัฐ และหนวยงานตนสังกัด        

ได จัดการศึกษาตามแนวคิดการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติ              

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 5 มาตรา 39 

ประกอบดวยโครงสรางการบริหารงาน 4 ดาน ไดแก การบริหารงานวิชาการ การบริหาร

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป ทั้ง 4 ดานนี้ สอดคลองกับแนวทาง

การกระจายอํานาจโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน และเนนการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหาร

จัดการศกึษาเปนหลัก  

 ดังนั้น ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ประถมศกึษาขนาดเล็กในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย 

จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ในการจัด



2 

การศึกษาตามแนวทางการบริหารงานทั้ง 4 ดาน ตามความตองการอยางเหมาะสม             

ซึ่งสอดคลองพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)         

พ.ศ.2545 (มาตรา 8) “การจัดการศึกษาใหยึดหลัก ดังนี้ 1)เปนการศึกษาตลอดชีวิต       

สําหรับประชาชน 2) ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 3) การพัฒนาสาระและ

กระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง” (มาตรา 9) “การจัดระบบโครงสรางและ

กระบวนการจัดการศึกษาใหยึดหลัก ดังนี้ 1)มีเอกภาพ ดานนโยบาย และมีความหลากหลาย  

ในการปฏบิัต ิ 2)มกีารกระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่การศกึษา สถานศกึษา และองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น 3)มีการกําหนดมาตรฐานการศึกษาและจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา        

ทุกระดับและประเภทการศึกษา 4)มีหลักการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู อาจารย และ

บุคลากรทางการศึกษา 5)ระดมทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ มาใชในการจัดการศึกษา            

6) การมีสวนรวมของบุคลากร ครอบครับ ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน      

ทางสังคมอื่น ๆ จึงถือเปนความจําเปนอยางยิ่งที่สถานศึกษากับชุมชนจะตองรวมกัน               

จัดการศกึษาใหมคีุณภาพตอไป” 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาสภาพการมสีวนรวมของชุมชนในการจัดการศกึษาของโรงเรียนประถมศึกษา 

ขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงใหม เขต 3 

 2. เพื่อศึกษาปญหา และขอเสนอแนะ การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1           

ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เชียงใหม 

เขต 3 

 

ขอบเขตของการวจัิย 

 ขอบเขตเน้ือหา 

 การวิจัยครั้งนี้ จะศึกษาในเรื่อง การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา       

ของโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศกึษาทาตอนศูนยที่ 1 ต.ทาตอน 

อ.แมอาย จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ดังนี้ 

 1. การบรหิารงานวชิาการ 

 2. การบรหิารงบประมาณ 
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 3. การบรหิารงานบุคคล 

 4. การบรหิารงานทั่วไป 

 ขอบเขตดานประชากร 

 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูอํานวยการโรงเรียน, ครู, คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน, ผูปกครองนักเรียน ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในศูนยพัฒนา

คุณภาพการศกึษาทาตอน ศูนยที ่ 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม จํานวน 184 คน ดังนี้ 

 1. ผูอํานวยการโรงเรยีน  จํานวน   3 คน 

 2. ครู        จํานวน  23 คน 

 2. คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน จํานวน  27 คน 

 3. ผูปกครองนักเรยีน   จํานวน 133 คน 

 

นิยามศัพทเฉพาะ 

 การมีสวนรวม หมายถึง การที่ชุมชนในทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจ        

การดําเนินกิจกรรม การติดตามตรวจสอบ และประเมินผลรวมกับคณะกรรมการสถานศึกษา

ขัน้พื้นฐาน ผูปกครองนักเรียน ครู ของโรงเรียนในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอนศูนยที่ 1 

ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม 

เขต 3 อยางเปนทางการและไมเปนทางการในฐานะผูสนับสนุนชวยเหลือรวมมือในการบริหาร

โรงเรียนในดาน การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล       

การบรหิารงานทั่วไป 

 ชุมชน หมายถึง กลุมบุคคลที่มีสวนรวมในการจัดการศึกษา ไดแก ผูอํานวยการ

โรงเรยีน ครู คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ผูปกครองนักเรยีน 

 โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอน        

ในระดับกอนประถมศึกษา ถึงระดับประถมศึกษาช้ันปที่ 6 ที่มีจํานวนนักเรียนไมเกิน 120 คน  

ของศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม         

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 จํานวน 3 โรงเรียน 

ประกอบดวย 

 1. โรงเรยีนกมล–เรยีม สุโกศล (บานผาใต) 

 2. โรงเรยีน ต.ช.ด. ศกึษานารอีนุสรณ 3 (บานหวยสาน) 

 3. โรงเรยีนบานหวยศาลา 
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 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน หมายถึง ตัวแทนของประชาชนผูมีสวน

เกี่ยวของในเขตชุมชน ตามมาตรา 38 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ 

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 องคประกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประกอบดวย 

 จํานวนคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

 1. สถานศกึษาขนาดเล็ก มีจํานวนนักเรียนนอยกวา 180 คน ลงมาใหมีคณะกรรมการ  

จํานวน 9 คน 

 2. สถานศึกษาขนาดใหญ มีจํานวนนักเรียนตั้งแต 180 คน ขึ้นไปใหมีคณะกรรมการ   

จํานวน 15 คน  

 การบริหาร หมายถึง การมีสวนรวมในภารกิจการบริหารและการจัดการโรงเรียน

ตามขอบขายที่กฎกระทรวงศึกษากําหนด ซึ่งมอียู 4 งาน และมภีารกจิแตละงาน ดังนี้  

 1. การบรหิารงานวชิาการ มภีารกจิงานดังนี้ 

  1.1 การบรหิารหลักสูตรสถานศึกษาขัน้พื้นฐานของโรงเรยีน 

  1.2 การจัดทําโครงสรางหลักสูตรสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

  1.3 การวัดผล ประเมนิผล และการเทยีบโอนผลการเรยีน 

  1.4 การพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

  1.5 การพัฒนาและสงเสรมิใหมีแหลงเรยีนรู 

  1.6 การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  1.7 การผลติ พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรยีนการสอน 

  1.8 การแนะแนวทางวชิาการเพื่อการเรยีนตอ 

  1.9 การนเิทศกงานวชิาการและการเรยีนการสอน 

  1.10 การประสานความรวมมือกับหนวยงานอื่น เพื่อพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา 

  1.11 การสงเสรมิความรูทางวิชาการแกชุมชน 

  1.12 การประสานความรวมมือพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น 

 2. การบรหิารงบประมาณ มภีารกจิงาน ดังนี้ 

  2.1 การกําหนดวิสัยทัศน พันธกจิ และเปาประสงค ในการใชจายงบประมาณ 

  2.2 การจัดทํารายละเอยีดแผนปฏบิัตกิารประจําปงบประมาณ 

  2.3 การตรวจสอบ ตดิตามและประเมนิประสทิธภิาพการใชจายงบประมาณ 

  2.4 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 
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  2.5 การดําเนินงานดานพัสดุ และสินทรัพยใหเปนไปตามขั้นตอนและวิธีการ        

ที่ระเบยีบพัสดุ วาดวย การพัสดุกําหนด 

  2.6 การบรหิารบัญชี 

  2.7 การบรหิารพัสดุและสนิทรัพย 

  2.8 การจัดทํารายงานการเงินงบประมาณเสนอหนวยงานตนสังกัด 

 3. การบรหิารงานบุคคล มภีารกจิงาน ดังนี้ 

  3.1 การกําหนดความตองการกําลังคนของสถานศึกษา 

  3.2 การกําหนดตําแหนงและวิทยะฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

  3.3 การดําเนนิการบรรจุแตงตัง้ โยกยาย ตามที่ ก.ค.ศ.กําหนด 

  3.4 การพจิารณาตอสัญญาจางของลูกจางช่ัวคราว ตามที่กฎหมายกําหนด 

  3.5 การพจิารณาความดคีวามชอบของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

  3.6 การสงเสรมิพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

  3.7 การประเมนิผลการปฏบิัตงิานของขาราชการและลูกจาง 

 4. การบรหิารงานทั่วไป มภีารกจิงาน ดังนี้ 

  4.1 การพัฒนาระบบเครอืขาย มวลชนสัมพันธ 

  4.2 การประสานงานและพัฒนาเครอืขายการศกึษา 

  4.3 การบรหิารจัดการอาคารสถานที ่และสภาพแวดลอมของสถานศึกษา 

  4.4 งานเลขานุการคณะกรรมการเขตพื้นที่การศกึษา 

  4.5 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 

  4.6 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

  4.7 การทัศนศกึษาและการศกึษาแหลงเรยีนรู 

  4.8 การสงเสรมิงานกิจการนักเรยีน 

  4.9 การประชาสัมพันธงานการศกึษา 

 โรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยท่ี 1  

ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม หมายถึง โรงเรียนที่เปดการเรียนการสอนตั้งแตระดับ 

กอนประถมศึกษาจนถึงระดับประถมศึกษาปที่ 6 ที่มี จํานวนนักเรียนไมเกิน 120 คน  

ประกอบดวย 3 โรงเรยีน ดังนี้ 

 1. โรงเรยีน ต.ช.ด. ศกึษานารี อนุสรณ 3 (บานหวยสาน) 

 2. โรงเรยีนกมล-เรยีม สุโกศล (บานผาใต) 

 3. โรงเรยีนบานหวยศาลา  

 



6 

 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 หมายถึง หนวยงาน

ที่มีอํานาจหนาที่ในการกํากับดูแลการบริหารและจัดการศึกษาในโรงเรียนระดับประถมศึกษา 

ใน 5 อําเภอ ไดแก อ.แมอาย อ.ฝาง อ.ไชยปราการ อ.เชียงดาว และ อ.เวยีงแหง  

 

ประโยชนท่ีจะไดรับจากการวจัิย 

 1. เปนขอมูลพื้นฐานที่จะนํามากําหนดทิศทางในการกําหนดนโยบาย วางแผน         

การทํางานแบบมีสวนรวม และสอดคลองกับความตองการของชุมชน ในการบริหารโรงเรียน 

ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอนศูนยที่  1 ต.ทาตอน อ.แมอาย  จ.เ ชียงใหม          

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงใหม เขต 3 

 2. เปนขอมูลที่จะนํามาพัฒนา และแกไขปญหาการมีสวนรวมของชุมชนในการ

บริหารโรงเรียนในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอนศูนยที่ 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย          

จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงใหม เขต 3 

 



บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาเกี่ยวกับการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1         

ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม 

เขต 3 ผูวิจัยไดศึกษาคนควาจากเอกสารและผลการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวม

ของชุมชนในการจัดการศกึษาประกอบดวย 

 1. แนวคดิ และทฤษฎทีี่เกี่ยวของกับการบรหิารแบบมสีวนรวม 

 2. ความหมายของการมสีวนรวมของชุมชน 

 3. กระบวนการมสีวนรวมของชุมชน 

 4. แนวคดิเกี่ยวกับการบรหิารจัดการแบบมสีวนรวม 

 5. ปจจัยที่สงผลตอการมสีวนรวมในการบรหิารจัดการ 

 6. ขอบขายการมสีวนรวมในการจัดการศึกษา 

 7. ลักษณะของการมสีวนรวม 

 8. งานวจัิยที่เกี่ยวของ 

 9. กรอบแนวคดิการวจัิย 

 

แนวคิด และทฤษฎท่ีีเกี่ยวของกับการบริหารแบบมสีวนรวม 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 (มาตรา 8) “การจัดการศึกษาใหยึดหลัก ดังนี้ 1)เปนการศึกษาตลอดชีวิต       

สําหรับประชาชน 2) ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 3) การพัฒนาสาระและ

กระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง” (มาตรา 9) “การจัดระบบโครงสรางและ

กระบวนการจัดการศึกษาใหยึดหลัก ดังนี้ 1)มีเอกภาพ ดานนโยบายและมีความหลากหลาย 

ในการปฏบิัต ิ 2)มกีารกระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่การศกึษา สถานศกึษา และองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น 3) มีการกําหนดมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา       

ทุกระดับและประเภทการศึกษา 4) มีหลักการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู อาจารย และ

บุคลากรทางการศึกษา 5) ระดมทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ มาใชในการจัดการศึกษา           

6) การมีสวนรวมของบุคลากร ครอบครับ ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
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เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบัน         

ทางสังคมอื่น ๆ  

 

ความหมายของการมสีวนรวมของชุมชน 

 ความหมายของการมีสวนรวม (Participation) ไดมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมาย  

ของการมสีวนรวม (Participation) ไวจํานวนมาก ดังเชน 

 อุดมสิทธิ์ จิตรวิจารณ (2548, หนา7) กลาวถึง ความหมายของการมีสวนรวม

(Participation) หมายถึง การที่บุคคลเขามามีสวนรวมในกิจการใดกิจการหนึ่ง โดยมากเปน

กิจการของหมูคณะที่บุคคลมีสวนไดเสียอยูดวยการทํางานเปนคณะ ทําใหเกิดความรูสึกวา

ตนเองมีสวนรวมในงานของสมาชิก และผูรวมงานแตละคนมีความสําคัญยิ่งการมีสวนรวม       

เปนหัวใจของการพัฒนาสังคม 

 บุญเลศิ ทพิจร (2548, หนา 56) ไดใหความหมายของการมีสวนรวมวา การมีสวนรวม 

หมายถึง การเกี่ยวของทางดานจิตใจและอารมณ (Mental and Emotional Involvement)       

ของบุคคลในการดําเนินงาน (Implementation) เชน การจัดองคกรการกําหนดกิจกรรมพัฒนา

และการตัดสนิใจยังมคีวามเกี่ยวของกับประชาชนในเรื่องผลประโยชน (Benefits) และการประเมิน  

(Evaluation)  

 สุชาดา จักรพสิุทธิ์ (2547) ศกึษา เรื่อง ชุมชนกับการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา

สรุปไดวา การมสีวนรวมของชุมชน แบงไดออกเปน 2 ลักษณะ ไดแก 

 1. ลักษณะการมีสวนรวมจากความเกี่ยวของทางดานเหตุผล โดยการเปดโอกาส       

ใหสังคมองคกรตาง ๆ ในชุมชนประชาชนมีบทบาทหลักตามสิทธิ หนาที่ในการเขามามีสวนรวม 

ในการดําเนนิงานตัง้แตรเิริ่ม พจิารณาตัดสนิใน วางแผน รวมปฏบิัตแิละรับผิดชอบ 

 2. ลักษณะการมีสวนรวมจากความเกี่ยวของทางดานจิตใจ เปนการมีสวนรวม          

ของชุมชนที่มีการเกี่ยวของทางดานจิตใจอารมณ รวมทั้งคานิยมของประชาชนเปนเครื่องช้ีนํา

ตนเองใหเขามามสีวนรวม 

 จากความหมายของการมีสวนรวม สรุปไดวา การมีสวนรวม หมายถึง การที่บุคคล

หรือกลุมบุคคลที่มีผลประโยชนรวมกันจากการดําเนินงานอยางใดอยางหนึ่งทางสังคมไมวา        

จะเปนผลประโยชนโดยตรงหรือโดยออมก็ตาม ไดรับโอกาสใหเขามามีสวนรวมในการรวมคิด

รวมทํา รวมแสดงความคดิเห็น และรวมแกปญหา เพื่อใหเกดิผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
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กระบวนการการมสีวนรวมของชุมชน 

 เจียมพดล ไชยยาลักษณ (2548 ,หนา 47) ไดจําแนกกระบวนการการมีสวนรวม 

เปน3 ประการ ดังนี้ 

 1. การมสีวนรวมในการตัดสนิใจ (Decision Making) ประกอบดวย 3 ขั้นตอน ไดแก 

รเิริ่มตัดสนิใจ ดําเนนิการตัดสนิใจ และตัดสนิใจปฏบิัตกิาร 

 2. การมีสวนรวมในการดําเนินงาน (Implementation) ประกอบดวย การสนับสนุน

ดานทรัพยากรการบรหิารและการประสานขอความรวมมอื 

 3. การมีสวนรวมในผลประโยชน (Benefits) ไมวาจะเปนผลประโยชนทางดานวัตถุ

ผลประโยชนทางดานสังคม หรอืผลประโยชนสวนบุคคล 

 วรวรรณ ตัณฑเสน (2546, หนา 6-7) ช้ีใหเห็นกระบวนการของการมีสวนรวม       

ซึ่งเขาเรยีกวา เปนขอบเขตของการมสีวนรวม 6 แบบ คอื 

 1. การมสีวนรวมในการวเิคราะหปญหาความตองการของชุมชนหรอืของกลุม 

 2. การมสีวนรวมกําหนดแนวทางดําเนนิการใหบรรลุผลในการแกปญหา 

 3. การมสีวนรวมระดมทรัพยากรทัง้ในและนอกชุมชน 

 4. การมสีวนรวมปฏบิัตติามแผนที่กําหนด 

 5. การมสีวนรวมควบคุมตดิตามและประเมินผล 

 6. การมสีวนรวมจัดสรรผลประโยชนที่เกดิขึ้นอยางยุตธิรรม 

 

แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารจัดการแบบมสีวนรวม 

 แนวคิดเกี่ยวกับการมสีวนรวม 

 การมีสวนรวมเปนการใหโอกาสผูมีสวนไดเสีย หรือผูปฏิบัติงานไดเขามามีสวน          

ในการปฏบิัตงิานตัง้แตการวางแผน การรวมในการตัดสนิใจ การปฏบิัตงิานการพัฒนาใดก็ตาม 

ถาเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาแลวยอมประสบผลสําเร็จและ         

จะกอใหเกดิความรักความผูกพันการเปนเจาของ เปนการพัฒนาที่สนองตอบตอความตองการ 

ของชุมชนสอดคลองกับความเปนจริงของชุมชนจะเปนการพัฒนาที่ยั่งยืน การมีสวนรวม           

ไดมผูีใหความหมายไวหลายประการ 

 จะเห็นไดวา การมีสวนรวมของชุมชนเปนการเปดโอกาสใหชุมชนหรือประชาชน         

เขามามีสวนรวมตั้งแตการรวมตัดสินใจ รวมวางแผน รวมดําเนินงาน รวมรับประโยชน

สนับสนุนชวยเหลอื รวมทัง้ตดิตามควบคุมไปจนเสร็จสิ้นโครงการหรอืการปฏบิัตงิานนัน้ ๆ 

 สรุปความหมายของการมสีวนรวม คอื การที่ใหผูปฏบิัตงิานหรอืผูเกี่ยวของในองคกร

ไดเขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นกําหนดเปาหมายและการตัดสินใจในการทํางาน
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และจะทําใหผูปฏิบัติงานหรือผู เกี่ยวเกี่ยวของมีความรูสึกผูกพันกับองคกรรูปแบบและ

กระบวนการพัฒนาความรวมมือลักษณะของการรวมมือกันของชุมชนและโรงเรียน              

ในการพัฒนาการจัดการศกึษามหีลายรูปแบบ 

 ดังนัน้ การบรหิารแบบมสีวนรวมจะทําใหฝายปฏิบัติการกับผูบริหารมีความเปนอันหนึ่ง

อันเดียวกัน เมื่อใดถาเจาหนาที่ยอมรับเปาหมายขององคการเปนเปาหมายของตนแลว           

ก็จะทําใหองคการประสบผลสําเร็จมากเทานัน้ เพราะบรรยากาศในการทํางานจะเกดิมคีวามสามัคคี

ปรองดอง มคีวามเขาใจซึ่งกันและกัน มีความเปนระเบียบ สิ่งเหลานี้ จะเปนปจจัยที่กอใหเกิด

พลังเปนที่ยอมรับกันวา โรงเรียนนี้มีประสิทธิภาพและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงจะตองมี

ความสัมพันธระหวางโรงเรยีน บาน และชุมชนเปนอยางดี ดังนั้น ประชาชนจําเปนตองมีสวนรวม 

ในการบริหารจัดการศึกษา เพราะการศึกษาที่ดีจะตองจัดใหเหมาะสมและสอดคลอง          

กับความตองการของทองถิ่น การที่ประชาชนเขามามีสวนรวมจะเปนวิธีหนึ่งที่จะทราบถึง 

ความตองการทองถิ่น 

 

ปจจัยท่ีสงผลตอการมสีวนรวมในการบรหิารจัดการ 

 วรัิตน หมื่นจินะ (2550) ไดสรุปปจจัยที่ทําใหชุมชนเขาไปมีสวนรวมมากนอยเพียงใด

ขึ้นอยูกับคานิยมของชุมชนเชนคานิยมความสันโดษเปนตนอาจทําใหตางคนตางอยูไมสนใจใคร

ไมสนใจสิ่งแวดลอมคุณภาพประชากรก็มีสวนเกี่ยวของดวยเชนกันถาประชากรมีคุณภาพดีเชน

ฐานะรายไดดีระดับการศึกษาและทัศนคติที่เห็นประโยชนตอสวนรวมมีความตื่นตัวในการ

พึ่งตนเองเปนตน 

 วรวรรณ ตัณฑเสน (2546) ไดวเิคราะหปจจัยดึงดูดที่เปนแรงผลักดันใหคณะกรรมการ

ศกึษารวมงานกับโรงเรยีนวา นาจะประกอบไปดวยเรื่องตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

 1. ความรูสกึพื้นฐานรวมกันที่อยากใหทองถิ่นของตนเจริญ 

 2. ความสัมพันธทางเครอืญาตขิองคนในชุมชนกับโรงเรยีน 

 3. ความรูสกึเปนเจาของโรงเรียนรวมกัน 

 4. กรรมการศกึษาไดรับประโยชนรวมกันจากการจัดกจิกรรม 

 5. ความเช่ือถอืศรัทธาและเปนคนทองถิ่นของผูบรหิารโรงเรียน 

 6. คณะกรรมการการศกึษามีสวนรวมในทุกขัน้ตอนของกิจกรรม 

 พิลึก ถามุลตรี (2546, หนา 69) ไดวิเคราะหปจจัยที่เอื้อตอการมีสวนรวมของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ง  4 ดาน คือ  ดานคุณลักษณะของผูบริหาร          

ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ดานความรูความเขาใจในการจัดการศึกษา      

และดานสภาพแวดลอม จึงเปนขอคนพบที่ยืนยันวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน      
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ซึ่งเปนผูแทนจากชุมชนจะเขามามีสวนรวมบริหารและจัดการศึกษาจะตองอาศัยปจจัยดังกลาว

เปนสําคัญ ดังนั้น ถาตองการใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมมากขึ้น          

ควรพัฒนาปจจัยดานคุณลักษณะของผูบรหิารเปนอันดับแรก 

 

ขอบขายการมสีวนรวมในการจัดการศึกษา 

 วรวรรณ ตัณฑเสน (2546, หนา 18-22) ไดใหขอบขายของการมีสวนรวมในการจัด

การศกึษาไวเปนดานตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

 ดานการวางแผน (Planning)  

 นักวิชาการและหนวยงานทางการบริหารศึกษาตาง ๆ ไดใหความหมายของ         

การวางแผนไววา เปนการพจิารณาและตัดสินใจอยางมีเหตุผล โดยอาศัยขอมูลจากการศึกษา

สภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการในการกําหนดสิ่งที่จะปฏิบัติในอนาคต เพื่อใหบรรลุ

จุดมุงหมายและวัตถุประสงค 

 จากความหมายของการวางแผนพอสรุปไดวา การวางแผน หมายถึง กระบวนการ

จัดวางแผนงานโครงการ การกําหนดเปาหมายขัน้ตอนการปฏบิัต ิ วธิกีารปฏบิัตงิบประมาณ 

 เสาวนิตย  ชัยมุสิก  (2549, หนา  2) ได ใหความหมายของการวางแผนไวว า          

การวางแผน คือ งานทุกดานขององคกรที่ไดกําหนดขึ้นอยางมีเหตุมีผล แผนเปนระเบียบวิธี

หรือขั้นตอนที่ เปนระบบที่บุคลากรใชเปนเครื่องมือหรือแนวทางดําเนินงานขององคกร           

การวางแผน คือ การเตรียมการหรือคาดการณไวลวงหนา ทําใหผูบริหารมีความพรอม           

ที่จะปฏบิัตงิานหรอืกระทําอะไรบางอยางในอนาคต 

 กลาวโดยสรุป การวางแผนมีความสําคัญในการกําหนดทิศทางหรือแนวทาง

ปฏบิัติงานขององคกรลวงหนา เพื่อใหผูบริหารสามารถตัดสินใจเลือกแนวทางการแกไขปญหา

การใชทรัพยากรและสามารถทํานายอนาคตของหนวยงานได การแสวงหาทรัพยากร           

ของโรงเรียนสวนใหญจะพบปญหาเรื่องการนําทรัพยากรไปใช และความไมเขาใจของชุมชน         

ในโยบายของโรงเรยีน 

 ดังนัน้ ปญหาในการดําเนินงานของโรงเรียนจึงตองระลึกเสมอวาเปนการรบกวนหรือ  

สรางความเดือดรอนใหแกชุมชนมากนอยหรือไมอยางไร ซึ่งโดยหลักการแลวโรงเรียน

ประถมศึกษา ซึ่งถือวา เปนหนวยงานของทางราชการและจัดตั้งขึ้นเพื่อใหบริหารทางการศึกษา

แกชุมชนนาจะดําเนนิงานโดยงบประมาณของทางราชการทั้งหมด แตในทางปฏิบัติจริง ๆ แลว 

โรงเรยีนไมสามารถทําอยางนัน้ได ทัง้นี้ จากเหตุผลและความจําเปนหลายประการ คอื 

 1. ความจํากัดของงบประมาณ เนื่องจากโรงเรยีนประถมศึกษามีจํานวนมากการจัดตั้ง

และจัดสรรงบประมาณใหตามความตองการของโรงเรียนทุกอยางจึงทําไดยาก งบประมาณ
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สวนใหญจัดใหตามความจําเปนเทานั้น ทางโรงเรียนจึงจําเปนตองหาทรัพยากรบางสวนจากชุมชน

มาชวยในการดําเนนิการพัฒนาโรงเรยีน 

 2. ความสมบูรณของทรัพยากรในชุมชนสวนใหญจะมทีรัพยากรอยูหลายประเภทและ

ทรัพยากรบางอยางไมสามารถหาไดจากภายในโรงเรียน หรือจัดหามาไดดวยเงินงบประมาณ

ของทางราชการ เชน สถานประกอบอาชีพภายในชุมชนหรือทรัพยากรธรรมชาติตาง ๆ        

เชน แมน้ํา น้ําตก ซึ่งสิ่งเหลานี้ โรงเรียนสามารถใชใหเปนประโยชนในการเรียนการสอน        

ไดเปนอยางดี 

 3. เพื่อผลในแงของจิตวิทยาการที่โรงเรียนไดเปดโอกาสใหชุมชนไดเขามาชวยเหลือ

โรงเรยีนในรูปแบบตาง ๆ นัน้ เทากับเปนแนวทางสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน

ใหแนนแฟนยิ่งขึ้น ชุมชนจะรูสึกวา โรงเรียนเปนของตนและพรอมที่จะชวยเหลือปองกัน สนับสนุน  

โรงเรยีนเมื่อถงึเวลาจําเปน 

 สําหรับการบริหารการศึกษามีทรัพยากรในชุมชนอยู 3 กลุมใหญ คือ 1) คน          

คือ ประชาชนในชุมชนทั้งหมด 2) วัตถุในชุมชน คือ ทรัพยากรธรรมชาติตาง ๆ เชน ปาไม        

ดิน น้ํา และ 3) สถาบันไดแกวัดองคกรในชุมชนองคการบริหารสวนตําบล ดังนั้น โรงเรียน       

จึงมีความจําเปนที่จะนําทรัพยากรในชุมชนมาใชใหเกิดประโยชนในการจัดการศึกษา เพราะวา 

โรงเรียนมีความจําเปนในการจัดการศึกษาอยู คือ ขอจํากัดในดานงบประมาณที่ไดรับ         

จากรัฐบาลมีจํานวนนอยตามความจําเปนของการจัดการศึกษาไมสามารถสนองตอบตอ        

ความตองการพัฒนาที่แทจรงิของโรงเรยีนการจัดการศึกษา บางครั้งตองใชวัสดุการศึกษานอก

โรงเรียนในการเรียนรูของเด็กนักเรียน การใหชุมชนมามีสวนในการจัดการศึกษา การใช

ทรัพยากรจากชุมชนในการจัดการศึกษาสงผลในทางดานความผูกพันของชุมชมที่มีตอโรงเรียน

สิ่งเหลานี้ เปนสิ่งที่ผูบริหารสถานศึกษาตองตระหนักในการนําทรัพยากรมาใชสําหรับแนวทาง

ในการที่ผูบริหารจะนําทรัพยากรในชุมชนมาใชใหเกิดประโยชนในการศึกษา มีขั้นตอน           

การดําเนนิการ ดังนี้ 

 1. การสํารวจทรัพยากรในชุมชนเปนการจัดรวบรวมขอมูลในชุมชนที่มีประโยชน          

ในการจัดการศึกษา เชน ภูมิปญญาทองถิ่น แหลงเรียนรู แหลงประกอบการ แหลงทุนทรัพย

ทรัพยากรตาง ๆ ในชุมชน 

 2. การสํารวจความตองการของสถานศึกษามีการวิเคราะหความตองการของโรงเรียน

ในการนําทรัพยากรในชุมชนมาใช 

 3. การกําหนดรูปแบบการใช หรือการรับความชวยเหลือของชุมชนในการนําทรัพยากร

มาใชในโรงเรยีน เชน การใชแรงงานการบรจิาคสิ่งของ หรอืการเปนวทิยากรภายนอก 
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 สําหรับปญหาในการใชทรัพยากรในชุมชน ความเขาใจในการจัดการศกึษาของชุมชน

ความพรอมของชุมชนในดานเศรษฐกจิ ขาดการประสานงานที่ดรีะหวางชุมชนกับโรงเรยีน 

 การระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการศกึษา 

 การจัดการศึกษาเปนการลงทุนเพื่ออนาคตเนื่องจากการศึกษาเปนการพัฒนาคน      

ใหสมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา และความรูคุณธรรม สามารถอยูรวมกับผูอื่นได        

ดวยเหตุนี้ จึงมีการลงทุนในดานทรัพยากรที่ใชในการจัดการศึกษา โดยใหชุมชนไดเขามา         

มสีวนรวมเพื่อใหเกดิประโยชนสูงสุดในการใชทรัพยากร 

 จากที่นําเสนอแนวทางในการระดมทรัพยากรที่ใชในการจัดการศึกษาขางตน องคกร

อาจสามารถนํามาประยุกตใชในการระดมทรัพยากรมาใชในสถานศึกษา เพื่อใหการจัด

การศกึษามปีระสทิธภิาพมากขึ้น 

 รูปแบบการมสีวนรวมในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

 รูปแบบการมีสวนรวมในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา (Educational Resource 

Mobilization) ตองอาศัยความรวมมือและความชวยเหลือจากคนภายในชุมชน หรือนอกชุมชน

คอนขางมากทําใหผูนําชุมชน โดยคณะกรรมการสถานศึกษาตองมีสวนรวมกับทางโรงเรียน

ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษามาใชในการพัฒนาโรงเรียนตลอดมา ดังที่ สํานักงานคณะกรรมการ

การประถมศึกษาแหงชาติ (2543, หนา 71-84) ไดกลาวถึง ลักษณะของการมีสวนรวมกัน  

ในการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ดังนี้ 

 1. แหลงทรัพยากรมักจะไดแก คหบดีในทองถิ่นญาติของขาราชการระดับสูง          

ที่เกี่ยวของกับโรงเรียน เจาอาวาสลูกศิษยของเจาอาวาส ผูนําชุมชนศิษยเกา องคกรการกุศล

ตาง ๆ และคนในชุมชน 

 2. วิธีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาโรงเรียนอาจจะใชวิธีการระดมทรัพยากร 

เพื่อการศึกษาหลายวิธี ไดแก การขอบริจาคจากแหลงทรัพยากรทั้งในชุมชนและนอกชุมชน       

ซึ่งในกรณีนี้มักจะใชในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาที่จําเปนและตองการวงเงินสูง เชน  

การสรางอาคารเรียน การซื้อที่ดินเพื่อขยายบริเวณโรงเรียน การขอบริจาคคอมพิวเตอร

เครื่องใชในการอํานวยความสะดวกตาง ๆ และสื่อการเรยีนรูเพื่อการปฏรูิปการศกึษา เปนตน 

  2.1 การจัดกิจกรรมทางศาสนาที่โรงเรียนและชุมชนอาจจะรวมกันจัด เชน        

การทอดผาปาซึ่งโรงเรียนอาจจัดขึ้นที่โรงเรียน โดยมีเจาอาวาสเปนประธานในการจัดการ

ทอดผาปาเพื่อระดมทรัพยากรการศึกษาเขาสวนกิจกรรมทางศาสนาอื่น ๆ ที่ทางโรงเรียน

มักจะรวมกันจัดขึ้นกับทางชุมชนเพื่อระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาในโรงเรียน ไดแก การทอดกฐิน

การทําบุญในวาระตาง ๆ ของโรงเรียน เชน การฉลองอาคารเรียนหลังใหม การทําบุญวันแม

วันขึ้นปใหม หรอืวันลอยกระทงเปนตน 
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  2.2 การจัดกจิกรรมตาง ๆ ในโรงเรยีนโรงเรยีน อาจระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา

จากการจัดกิจกรรมตาง ๆ ในโรงเรียน เชน การขอบริจาคสิ่งของอาหารถวยรางวัล หรือเสื้อผา  

เพื่อเปนรางวัลใหเด็กในงานกฬีาสีงาน วันประถมศกึษา วันเด็ก และการจัดวิ่งมาราธอนประจําป 

  2.3 การตั้งสหกรณในโรงเรียนการตั้งสหกรณโรงเรียนมี 2 แบบ คือ สหกรณ

รานคาและสหกรณออมทรัพย ซึ่งคณะครูอาจประชาสัมพันธกิจกรรมสหกรณโรงเรียน                  

ในการประชุมผูปกครองนักเรียน เพื่อเชิญชวนใหผูปกครองนักเรียนสมัครเปนสมาชิกสหกรณ

ผานนักเรยีน โดยใหนักเรียนเก็บสะสมเงินมาฝากกับครูประจําช้ัน และครูประจําช้ันรวบรวมเงิน  

มาใหครูที่ทําหนาที่การเงินของโรงเรยีน เพื่อนําไปฝากกับสหกรณออมทรัพยครูของทางจังหวัด

ที่ใหดอกเบี้ยสูง และโรงเรยีนอาจจะแบงดอกเบี้ยที่ไดรับจากการฝากเงินกับสหกรณออมทรัพย

ครูนี้ออกเปน 2 สวน คือ สวนแรกเปนเงินปนผลที่จายคืนใหกับนักเรียนและคณะครูที่ฝากเงิน

สวนที่สองนําไปใชในกิจกรรมของโรงเรียนและการจัดตั้งกองทุนครูและกองทุนเพื่อการศึกษา

ของนักเรียน สําหรับการตั้งกองทุนในโรงเรียนทั้งสองลักษณะ คือ กองทุนเพื่อการศึกษา         

ของนักเรยีน และกองทุนครูเปนการนําเงินดอกเบี้ยที่ไดจากการฝากเงินจากกิจกรรมออมทรัพย  

ในโรงเรียนสวนหนึ่งมาตั้งเปนกองทุนการศึกษาของนักเรียน ซึ่งคณะกรรมการสถานศึกษา

คณะครูและผูนําชุมชนรวมกันประชาสัมพันธใหคนในชุมชนนําเงินมาบริจาคสมทบทุนของ

โรงเรยีนในโอกาสตาง ๆ 

  นอกจากนี้ โรงเรียนอาจมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาในลักษณะ           

การขอบริจาคเปนสิ่งของ เชน การขอบริจาคเครื่องไทยทานจากคณะกรรมการสถานศึกษา

การทําบุญเลี้ยงพระในโอกาสตาง ๆ การขอบริจาคโตะเกาอี้นักเรียนในการขยายช้ันเรียน         

เปนตน การขอบริจาคในกรณีเหลานี้ โรงเรียนควรดําเนินการโดยการปรึกษากับคณะกรรมการ

สถานศึกษาในการประชุม เพื่อเปนการตกลงกันลวงหนาหรือบางครั้ง เมื่อมีการประชุมถึงวาระนี้  

คณะกรรมการสถานศกึษาอาจจะรวมกันบริจาคตามจิตศรัทธา และความสามารถที่จะบริจาค

ไดโดยสมัครใจแตสวนใหญแลวคณะกรรมการสถานศกึษามักจะแสดงความจํานงในการบริจาค

เมื่อเห็นความจําเปนของโรงเรยีนซึ่งบางครัง้กอนที่จะไดรับการขอรองจากทางโรงเรยีนเสยีอกี 

 3. กระบวนการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา (Educational Resource Mobilization   

Process) โดยทั่วไปโรงเรยีนมกีระบวนการในการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาในกรณกีารขอบรจิาค 

ทรัพยากรเปนจํานวนมากจากผูที่มีฐานะดี เชน การระดมทรัพยากรเพื่อการสรางอาคารเรียน

สรางหองประชุมโรงเรยีนหรอืจัดซื้อที่ดนิใหโรงเรยีนตามขัน้ตอน ดังนี้ 

  3.1 การหาแหลงทรัพยากร หรือการหาเบาะแสวา มีใครบางที่สนใจ หรือตองการ  

ที่จะบรจิาคทรัพยากรเพื่อชวยเหลอืโรงเรยีนในดานตาง ๆ เพราะผูบรจิาคบางคนจะมีเปาหมาย

เจาะจงในการบรจิาค เชน บางคนเจาะจงที่จะบรจิาคเพื่อเด็กพิการ บางคนก็เจาะจงที่จะบริจาค  
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เพื่อชวยเหลือวัดที่อยูในชนบท บางคนก็เจาะจงที่จะบริจาคเพื่อการศึกษา ทางโรงเรียนหรือ

ผูนําชุมชนควรหาแหลงทรัพยากรจากเบาะแสเหลานี้ ซึ่งจะทราบไดจากการสืบเสาะของ

คณะกรรมการสถานศึกษา หรือคณะครูในโรงเรียนในบางกรณี แมจะยังไมทราบวา          

แหลงทรัพยากรตองการบริจาคเพื่อการศึกษาหรือไม แตถาเห็นวา มีความสามารถที่จะบริจาคได  

และมีความเกี่ยวพันกับทางโรงเรียนพอสมควร เชน เปนผูมีอุปการะคุณ เปนศิษยเกา

คณะกรรมการสถานศกึษาอาจจะตดิตอเพื่อขอใหบรจิาคทรัพยากรใหโรงเรยีนตามความจําเปน 

  3.2 การหาผูเช่ือมโยงระหวางคณะกรรมการสถานศึกษาและโรงเรียนกับแหลง

ทรัพยากรหลังจากที่ชุมชนและโรงเรียนหาแหลงทรัพยากร หรือเบาะแสของทรัพยากรไดแลว 

ในกรณีที่ตองการระดมทรัพยากรเปนจํานวนมาก เชน การระดมทรัพยากรเพื่อสรางอาคารเรียน  

สรางหองประชุม หรือซื้อที่ดินใหโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษา 

ควรจะขอความรวมมือกับผูที่สามารถเชื่อมโยงระหวางคณะกรรมการสถานศึกษา และ

ผูบรหิารโรงเรียนกับแหลงทรัพยากรกอนที่จะมีการประสานกับแหลงทรัพยากรอยางเปนทางการ

ตอไป ผูเช่ือมโยงระหวางผูนําชุมชนและโรงเรียนกับแหลงทรัพยากรนี้ สวนมากมักจะเปนผูที่มี

ความใกลชิดกับทั้งโรงเรียนชุมชนและแหลงทรัพยากร เชน การที่พระลูกศิษยของเจาอาวาส

เปนผูเช่ือมโยงระหวางเจาอาวาสกับผูนําชุมชน และคหบดีญาติของขาราชการช้ันผูใหญ       

หรือประธานคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน ซึ่งเปนกํานันเกาเปนผูเช่ือมโยงระหวาง

คหบดีในทองถิ่นกับโรงเรียนและชุมชน หรือครูในโรงเรียนเปนผูเช่ือมโยงกับญาติของตนเอง         

ที่บรจิาคทรัพยากรสรางอาคารเรยีนใหโรงเรยีนอื่นมาบรจิาคที่โรงเรยีนที่ตนเองสอนอยูเปนตน 

   นอกจากนี้ คณะกรรมการสถานศึกษาหรือผูนําชุมชนอาจเปนผูเช่ือมโยงกับ        

แหลงทรัพยากรที่เปนญาติ หรือเพื่อนที่พบปะในการติดตองาน หรือการสังสรรค และชักชวน

อยางไมเปนทางการใหรวมบริจาคทรัพยากร เพื่อพัฒนาโรงเรียนเมื่อเห็นวาแหลงทรัพยากร       

ใหความสนใจก็จะมาแจงใหคณะกรรมการสถานศึกษาและคณะครูทราบในการประชุม

คณะกรรมการสถานศกึษา และเลอืกคณะกรรมการที่จะตดิตอประสานงานกับแหลงทรัพยากร

เกี่ยวกับรายละเอยีดของการบรจิาคตอไป 

  3.3 การประสานงานระหวางชุมชนและโรงเรียนกับแหลงทรัพยากรเมื่อหา             

ผูเ ช่ือมโยงระหวางชุมชนกับโรงเรียน และแหลงทรัพยากรไดเรียบรอยแลว ผูเ ช่ือมโยง          

จะดําเนนิการตดิตอกับแหลงทรัพยากรเปนการภายใน เพื่อยืนยันความเปนไปไดของการบริจาค  

ทรัพยากรสนับสนุนโรงเรยีน 

  3.4 การตอรองการบริจาคเมื่อมีการตกลงในหลักการที่จะบริจาคแลว แหลง

ทรัพยากรบางรายอาจจะไมบริจาคทุกอยางตามที่ชุมชนและโรงเรียนตองการการตอรอง          

การบรจิาคนี้ นอกจากจะมกีารตอรองในเรื่องของงบประมาณ หรือรายละเอียดในการดําเนินการ  
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แลวยังอาจจะตองตอรองกันในเรื่องที่เกี่ยวกับรูปแบบและวธิกีารบรจิาค เชน การเปลี่ยนรูปแบบ

การบริจาคของผูปกครองนักเรียนจากการเรี่ยไรมาเปนการทําบุญผาปา หรือการทําบุญ        

โดยผานทางวัด หรอืการวิ่งมาราธอนเปนตน 

  3.5 การดําเนินการตามเปาหมายของการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา          

หลังจากนั้น ทางชุมชนและโรงเรียนก็จะดําเนินการตามโครงการที่ตั้งเอาไว โดยมีการรายงาน

ผลความกาวหนาของการดําเนินการใหแหลงทรัพยากรทราบเปนระยะ จนกวาการดําเนินการ

จะสําเร็จ 

  3.6 การตอบแทนแหลงทรัพยากรเมื่อการดําเนินการตามโครงการเสร็จสิ้นลงแลว

ในกรณทีี่เปนการกอสรางหรือตกแตงอาคารเรียน ทางคณะกรรมการสถานศึกษาและคณะครู

อาจจะจัดใหมีการทําบุญฉลอง โดยเชิญผูปกครองนักเรียนมารวมงาน ซึ่งผูปกครองนักเรียน

จะมารวมทําบุญเพื่อบริจาคทรัพยากรใหโรงเรียนเปนคาใชจายตาง ๆ ในโอกาสการทําบุญนี้

ทางโรงเรียนจะเชิญแหลงทรัพยากร หรือผูแทนมารวมงาน และตั้งชื่ออาคารเรียนตามช่ือ       

ของผูบริจาค (ในกรณีบริจาคจํานวนมาก) พรอมทั้งเสนอใหหนวยงานระดับเหนือใหจัดทํา

เกยีรตบิัตรมอบใหแหลงทรัพยากรเปนการแสดงความขอบคุณที่ทําประโยชนใหกับทางราชการ

นอกจากนั้น ทางคณะกรรมการสถานศึกษาและคณะครูควรรวมกันแสดงความขอบคุณ       

แกแหลงทรัพยากรในโอกาสอันควร เชน การรดน้ําดําหัวในวันสงกรานต หรือการแสดงความ

ระลกึถงึในวันขึ้นปใหม เปนตน 

  ในเรื่องของการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษานี้ นับวา เปนการทํางานที่แสดงถึง

การมสีวนรวมของชุมชนและโรงเรียนในการจัดการศึกษาไดชัดเจนกรณีหนึ่ง ซึ่งจากการศึกษา

พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาและคณะครูสวนใหญจะไมดําเนินการเรื่องนี้ตามลําพัง          

จะมีการปรึกษากับผูนําชุมชนที่ไมไดเปนคณะกรรมการสถานศึกษากอนที่จะเริ่มดําเนินการ        

เปนการปรึกษาเพื่อหาแนวทางดําเนินการ หรือใหรับรูการทํางานของโรงเรียนซึ่งทําให         

ไดผูสนับสนุนอยางไมเปนทางการที่จะชวยประสานงานระหวางโรงเรียนกับชุมชนนอกจากนั้น 

ในเรื่องนี้อาจจะเปนการกระตุนใหในชุมชนรูจักการชวยตนเองกอนที่จะขอความชวยเหลือ        

จากนอกชุมชน ซึ่งทําใหประชาชนใหความรวมมือกับโรงเรียนในการบริจาคทรัพยากร         

เพื่อพัฒนาโรงเรยีนทุกครั้งที่มกีารระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาจากภายนอกชุมชนเขามาในชุมชน 

  จากที่กลาวมาทั้งหมดในการที่โรงเรียนจะสามารถนําทรัพยากรในชุมชนมาใช         

ใหเกิดประโยชนในการจัดการศึกษาไดนั้น การเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัด

การศึกษาในทุกขั้นตอน การกระจายอํานาจการศึกษาลงสูทองถิ่นในการจัดการศึกษาทําให

สถานศกึษาเปนสวนหนึ่งของสังคม เกดิความผูกพันและรูสกึถงึการเปนเจาของโรงเรียนของคน
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ในชุมชนจะทําใหการระดมทุนทรัพยากรที่มใีนชุมชนมาจัดการศึกษาได และเปนการลดคาใชจาย 

ของภาครัฐในการลงทุนการศึกษาไดอกีดวย  

 ดานการประสานงาน (Co-Ordination) 

 เปนการดําเนินการใหการปฏิบัติงานของกลุมของหนวยงานมีความเปนอันหนึ่ง      

อันเดียวกัน ทั้งนี้ เพื่อบรรลุวัตถุประสงคของกลุมหรือหนวยงานการจัดระเบียบวิธีการทํางาน

เพื่อใหงานและเจาหนาที่ฝายตาง ๆ รวมมือปฏิบัติงานเปนน้ําหนึ่งใจเดียวไมทํางานซ้ําซอนกัน

ขัดแยง หรอืเหลื่อมล้ํากัน เพื่อใหงานสมดุลและสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนด 

 สงบ ประเสรฐิพันธ (2548, หนา 195) กลาวถงึ สาระสําคัญของการประสานงาน ดังนี้ 

 1. ประสานนโยบาย หรอืวัตถุประสงคในองคการ 

 2. ประสานเจาหนาที่ผูปฏบิัตอิงคการโดยทั่วไปใหเกดิความเขาใจที่ดตีอกัน 

 3. ประสานการเงินและวัสดุ คอื การจัดงบประมาณวัสดุใหไดสัดสวนทันการทํางาน 

 4. ประสานงานกระบวนการปฏิบัติงานกับวัตถุประสงค เชน การแบงงานรับผิดชอบ

เหมาะสมสอดคลองกับจุดประสงคและนโยบาย  

 ลักษณะของการประสานงาน ดังนี้ 

 1. การประสานงานเปนเรื่องเกี่ยวกับการจัดใหงานสอดคลองกันปราศจากการขัดแยง

เหลื่อมล้ําซึ่งกันและกัน 

 2. การประสานงานเปนเรื่องเกี่ยวกับความรวมมอื 

 3. การประสานงานเปนเรื่องเกี่ยวกับเทคนคิการบรหิาร 

 4. การประสานงานเปนเรื่องเกี่ยวกับการตดิตอสื่อสาร 

 5. การประสานงานมอียูทุกระดับช้ัน 

 กระบวนการประสานงาน ดังนี้ 

 1. กําหนดแผนการหรอืโครงการสําหรับทุกคนในหนวยงาน 

 2. ใหทุกคนเขาใจแผนการและโครงการทั้งหมด หรือบางสวนที่จําเปน เพื่อใหรูวา       

ใครทําอะไรมหีนาที่อะไร 

 3. ใหทุกคนเต็มใจในการรับงานที่ไดรับมอบหมาย 

 คุณลักษณะของผูประสานงานที่ดี ดังนี้ 

 1. มคีวามรูเรื่องราวและขัน้ตอนของงานหรอืโครงการเปนอยางดี 

 2. มุงหวังงานสําเร็จมากกวาการเดนดัง 

 3. มมีนุษยสัมพันธดไีวตอความรับรูและความรูสกึของผูอื่น 

 4. มบีุคลกิเปนผูนํานาศรัทธาเช่ือถอื 

 5. มปีฏภิาณไหวพรบิแกปญหาเฉพาะหนาไดด ี
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 6. อารมณดอีดทนยดืหยุนและออนนอมถอมตน 

 การประสานงานเปนสิ่งจําเปน และเปนสิ่งสําคัญของการบริหารจัดการองคกร           

การประสานงานที่ ไมมีประสิทธิภาพยอมกอใหเกิดความเสียหายตอองคกรได ดังนั้น                

การประสานงานภายในองคกร หรอืภายนอกองคกรระหวางหนวยงานผูบริหารตองพยายามหา

วธิสีรางใหเกดิการประสานงานขึ้น การประสานงานมคีวามหมายหลายประการ 

 เทคนคิการประสานงาน 

 การประสานงานที่จะทําใหเกิดผลสําเร็จนั้น ตองมีการใชเทคนิคหรือวิธีที่หลากหลาย

ในการประสานงาน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ ดังที่ สมิต สัชฌุกร (2546, หนา 16-24) ไดกลาวถึง  

องคประกอบลักษณะการประสานงาน และหลักการและวธิกีารประสานงานที่ด ี ดังนี้ 

 องคประกอบการประสานงาน 

 1 .ความรวมมือการสรางเอกภาพในองคกร โดยใหทุกฝายมีความเขาใจมีขอตกลง

รวมกัน เพื่อใหเกดิเปนน้ําหนึ่งใจเดยีวกัน 

 2. จังหวะเวลาเปนการกําหนดบทบาทหนาที่ในแตละคนตามเวลาที่กําหนด 

 3. ความสอดคลองการปฏบิัตงิานไมซ้ําซอนกัน 

 4. ระบบการสื่อสารการสื่อสารตองรวดเร็วตรงกันและราบรื่น 

 5. ผูประสานงานตองดงึใหทุกฝายรวมงานกันใหตรงวัตถุประสงค 

 ลักษณะของการประสานงานมลีักษณะดังนี้ 

 1. การประสานงานปราศจากความขัดแยง 

 2. เปนลักษณะของความรวมมือของผูนําและผูปฏบิัติ 

 3. เปนการจัดการเกี่ยวกับหนาที่ของคน 

 4. เปนการตดิตอสื่อสาร 

 5. การประสานงานในระดับองคกรและนอกองคกร 

 หลักและวธิกีารประสานงาน 

 การประสานงานจะสัมฤทธิ์ผลตองยดึถอืหลักการสําคัญ ดังนี้ 

 1. จัดใหมีกระบวนการบริหารที่เปนระบบการประสานงานที่ดีตองเริ่มตนดวยการ

วางแผน กําหนดวัตถุประสงค และนโยบาย กําหนดขัน้ตอนการปฏิบัติตามกระบวนการทํางาน

เพื่อใหการปฏบิัตงิานไมซ้ําซอน โดยกําหนดใหชัดเจนเกี่ยวกับบทบาทของแตละคน 

 2. จัดใหมรีะบบของความรวมมอืที่ด ีตองใหเกดิการยอมรับระหวางทุกฝายที่เกี่ยวของ

เพื่อใหมคีวามพรอมที่จะใหความรวมมอืซึ่งกันและกันทําใหทุกฝายมีความรูสึกที่ดีในการทํางาน

รวมมอืกันอยางมไีมตรจิีตตอกัน 
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 3. จัดใหมรีะบบการสื่อสารที่ด ีการตดิตอสื่อสารระหวางกันในหนวยงานหรือระหวาง

หนวยงาน ตองกําหนดตัวบุคคลสถานที่ติดตอวันเวลาใหชัดเจน และเปนการติดตอสื่อสาร         

ในองคกรทัง้จากดานบนลงลางหรอืในระดับเดยีวกัน 

 4. จัดใหมกีารประสานวัตถุประสงคและนโยบาย เปนการกําหนดนโยบายการที่จะทํา

ใหเกิดเอกภาพในการประสานงานตองทําความเขาใจในวัตถุประสงคที่ประสานงาน มีการ

กําหนดนโยบายเปนกรอบในการดําเนนิงาน เพื่อใหมีเอกภาพในการทํางานใหบรรลุจุดประสงค

ที่วางไว 

 5. จัดใหมีระบบความสัมพันธที่ดี ผูรวมงานตองมีความไวเนื้อเช่ือใจกันมีการพบปะ

แลกเปลี่ยนความคดิเห็น ทําใหบุคคลในองคกรมลีักษณะความเปนมติรและไววางใจกัน 

 6. จัดใหรูสิ่งที่ประสานงานใหชัดเจน การที่ผูรวมงานไดรูชัดวา จะตองประสาน        

ในเรื่องใด มเีรื่องใดที่จะประสานใหการประสานงาน มคีวามครอบคลุมและชัดเจน 

 7. จัดใหรูรูปแบบและวิธีการประสานงาน การประสานงานภายในหนวยงานเดียวกัน

อาจไมมีรูปแบบ หรือพิธีการมาก แตการประสานงานระหวางหนวยงานอาจตองมีการ

ประสานงานมาก จากที่กลาวมาขางตน การใชหลักการหรือเทคนิคการประสานงานที่ดีและ

ถูกตองจะทําใหการปฏบิัติงานขององคกรดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพสงผลใหองคกรประสบ

ผลสําเร็จเปนอยางดี 

 ประเภทของการประสานงาน 

 การประสานงานในองคกรแบงเปนหลายประเภทซึ่ง สมิต สัชฌุกร (2546, หนา 43–49)   

ไดแบงประเภทของการประสานงานเปน 2 ประเภท คอื 

 1. การประสานงานภายในองคกรและภายนอกองคกรหมายถึงการประสานงาน

ระหวางหนวยงานตาง ๆ ในองคกรและการประสานงานระหวางองคกร 

 2. การประสานงานในแนวดิ่งและการประสานงานในแนวนอน หมายถึง การประสานงาน 

ในระดับตาง ๆ ในสํานักงานหากเปนการประสานงานแนวดิ่ง หมายถึง การประสานงาน

ระหวางผูใตบังคับบัญชากับผูบังคับบัญชา สําหรับการประสานงานในแนวนอน หมายถึง       

การประสานงานระหวางบุคคลที่มตีําแหนงเทาเทยีมกัน 

 

ลักษณะของการมสีวนรวม 

 มผูีกลาวถงึลักษณะของการมสีวนรวมในลักษณะตาง ๆ กัน ดังนี้ 

 วิรัตน หมื่นจินะ (2550, หนา 11) ไดศึกษาวิจัย การมีสวนรวมของกรรมการศึกษา

ประจําโรงเรียนในโครงการการศึกษา เพื่อพัฒนาหมูบานในเขตชนบทยากจนจังหวัดขอนแกน 

ไดแบงรูปแบบของการมสีวนรวมของกรรมการศกึษาไวเปน 2 ดาน คอื 
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 1. การมีสวนรวมในดานนโยบาย เชน การใหขอมูลการใหคําแนะนําและการรวม

ตัดสนิใจเปนตน 

 2. การมีสวนรวมในดานปฏิบัติการ เชน แรงงานเงินวัสดุอุปกรณประชาสัมพันธและ

ประสานงานเปนตน 

 ไพรัตน เตชะรินทร (2551, สื่อออนไลน) กลาวถึง การมีสวนรวมของประชาชน        

ในการพัฒนาชนบท คือ การที่ประชาชนตองมีสวนรวมรับผิดชอบการพัฒนาทั้งกระบวนการ

ตัง้แตเริ่มแรกของโครงการไปจนถงึตอนจบของโครงการ ซึ่งครอบคลุมขัน้ตอน ดังตอไปนี้ 

 1. การมสีวนรวมในการวางแผนโครงการ 

 2. การมสีวนรวมในการดําเนนิการตามโครงการ 

 3. การมสีวนรวมในการตดิตามผลและประเมินผล 

 4. การมสีวนรวมในการใชผลประโยชนจากกจิกรรมของงาน 

 

งานวจัิยท่ีเกี่ยวของ 

 จากการศึกษางานวิจัยและงานการศึกษาตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวม          

จัดการศกึษาของชุมชนไวหลายเรื่อง ดังนี้ 

 ทองมวน ศรีเจริญ (2549) ไดวิจัย เรื่อง การศึกษาปญหาและความตองการ          

การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอสตึก 

จังหวัดบุรรัีมย 

 ผลการวจัิย พบวา 

 1. ผลการศกึษาปญหาและความตองการ การมีสวนรวมในการศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน อําเภอสตกึ จังหวัดบุรรัีมย พบวา 

  1.1 ปญหาการมีสวนรวมในการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

อําเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย โดนรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดาน พบวา         

ดานที่มีปญหามากที่สุด ไดแก ดานวิชาการ รองลงมา คือ ดานบริหารทั่วไป ดานบุคลากร 

และดานงบประมาณ ตามลําดับ 

  1.2 ความตองการ การมีสวนรวมในการจัดการการศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา       

รายดาน พบวา ดานที่มีความตองการมากที่สุด ไดแก ดานบุคลากร รองลงมา คือ         

ดานบรหิารทั่วไป และดานวชิาการดานงบประมาณ ตามลําดับ 

 เมตต เมตตการุณจิต (2548) ไดศึกษา เรื่อง การมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน

ของคณะกรรมการศึกษาประจําโรงเรียนเทศบาลในจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัย พบวา  
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เรื่องที่กรรมการมีสวนรวมมี 5 เรื่อง ไดแก การวางแผนการจัดสรรทรัพยากรการกระตุน          

การทํางาน การประสานงาน ประเมินโดยคณะกรรมการศึกษาเขามามีสวนรวมอยูในระดับ     

ดมีากในเรื่องการประสานงาน สวนการมสีวนรวมเรื่องอื่น ๆ อยูในระดับปานกลาง 

 วรวรรณ ตัณฑเสน (2546) ไดศึกษา การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา

ตําบลบอแกว อําเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม พบวา โดยทั่วไปชุมชนไมมีความเขาใจในนโยบาย  

แผนกิจกรรมโครงการ และความตองการของโรงเรียน ทั้งโรงเรียนยังเปดโอกาสใหชุมชน        

เขามามีสวนรวมคอนขางนอย ไมมีการประชาสัมพันธใหคณะกรรมการหรือชุมชนไดทราบ           

ในกิจกรรม หรือในกิจกรรมโครงการที่ตองการจัดทําอยางสมํ่าเสมอ โดยโรงเรียนเขาใจถึง 

การไมมีเวลาของชุมชน เพราะตองไปประกอบอาชีพและคณะกรรมการไมกลาเสนอแนะ          

อาจเปนเพราะเกรงใจหรืออดึอัดใจจึงไมเขารวมประชุมแตก็ใหความชวยเหลือการพัฒนาโรงเรยีน 

 มหรรณพ ยะอนันต (2548)ไดศึกษาวิจัย เรื่อง การมีสวนรวมของผูปกครอง        

ในการจัดการศกึษาระดับกอนประถมศึกษาโรงเรยีนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัย พบวา การมีสวนรวมของผูปกครองในการจัดการศึกษาระดับ

กอนประถมศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2          

ในดานการบรหิารงานบุคคลอยูในระดับนอย 

 ธเนศ อุทธโยธา (2549) ไดศึกษา เรื่อง การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา         

ของผูปกครองนักเรียน โรงเรียนผดุงวิทย (วัดศรีบุญเรือง) โรงเรียนการกุศลของวัด             

ในพระพุทธศาสนา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดลําปาง            

ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของผูปกครอง

นักเรียน ในดานการบริหารงานวิชาการ  การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล           

การบริหารงานทั่วไป เพื่อเปรียบเทียบการมีสวนรวมของผูปกครองนักเรียน ผลการศึกษา

พบวา ผูปกครองนักเรียนมีมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนในภาพรวมทั้ง 4 ดาน 

อยูในระดับปานกลาง 

 วุฒิพงษ คงสิม (2550) ไดศึกษาวิจัย การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของ

กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเ ชียงรายเขต  4 พบวา  ระดับการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในดานการบรหิารงบประมาณ อยูในระดับนอย 

 จําเนียร งามสงวน (2551) ไดศึกษา บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา             

ขัน้พื้นฐานตอการพัฒนาสถานศึกษาในตําบลเมืองแปง อําเภอปาย จังหวัดแมฮองสอน พบวา 

คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมนอย ในการบริหารจัดทําแผนงบประมาณ รวมทั้ง
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คณะกรรมการสถานศึกษายังไมมีความเขาใจในระเบียบวิธีการจัดทํางบประมาณและ           

ยังมคีวามคดิวาเรื่องดังกลาวเปนหนาที่ของสถานศกึษา 

 จากเอกสารและงานวิ จัยที่ เกี่ยวของจะเห็นไดวา  การมีสวนรวมของชุมชน             

ในการบริหารจัดการศึกษาไมวาในรูปคณะบุคคลหรือตัวแทนของกลุมตาง ๆ นั้น สวนมาก        

ยังไมคอยเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเองคิดวา การจัดการศึกษาเปนหนาที่ของครูและ            

การไมมีเวลาใหแกทางโรงเรียน ทําใหไมสามารถเขามามีสวนรวมไดอยางเต็มศักยภาพ

โดยเฉพาะความพรอมทางดานเศรษฐกจิ ซึ่งชุมชนในชนบทสวนใหญจะยดึอาชีพรับจางมีรายได

คิดเปนวันถาหากขาดงานก็จะขาดรายได ประชาชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนในหลายรูปแบบทั้งเปนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานการมีสวนรวม                  

ในการพัฒนาสถานศึกษา เชน การระดมทรัพยากรในการพัฒนาอาคารสถานที่ การรวม

กิจกรรมในสถานศึกษาการสงเสริมสนับสนุนวัฒนธรรมประเพณีทองถิ่น สวนการมีสวนรวม        

ในดานการวางแผน การประสานงาน การจัดสรรทรัพยากร และการประเมินผลมีนอย         

เปนเพราะประชาชนไมมคีวามรูในการจัดการศึกษา ไมมีเวลาในการมีสวนรวม ภาวะเศรษฐกิจ

ของประชาชนไมดี และการที่จะทําใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาใหเกิด

ประสทิธภิาพนัน้ โรงเรียนตองเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในทุก ๆ ดานของการจัดการศึกษา  

ใหมากขึ้น 

 

กรอบแนวคิดการวจัิย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดนําหลักการ/แนวคิด/ทฤษฏี เกี่ยวกับการมีสวนรวมในการจัด

การศกึษา ซึ่งมสีาระสําคัญ คอื กระบวนการสื่อสารสองทางที่มีเปาหมายโดยรวม เพื่อใหเกิด

การตัดสินใจที่ดีขึ้น และไดรับการสนับสนุนจากสาธารณชนประกอบกับการวิจัยนี้ ไดศึกษา

สภาพการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก           

ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม จํานวน          

4 ดาน ไดแก ดานการบริหารงานวิชาการ ดานบริหารงบประมาณ ดานบริหารงานบุคคล 

ดานบรหิารงานทั่วไป ผูวจัิยจึงประยุกตจากแนวคดิดังกลาวมาใช และประมวลเปนกรอบแนวคิด

การวจัิย ดังตอไปนี้ 
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1. แนวคิด/ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับการ

บริหารแบบมสีวนรวม  

2. กระบวนการมสีวนรวมของชุมชน  

3. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

แบบมสีวนรวม 

4. ปจจัยท่ีสงผลตอการมสีวนรวม 

ในการบริหารจัดการ  

5. ขอบขายการมีสวนรวมในการจัด

การศึกษา  

6. ลักษณะของการมสีวนรวม 

 

การมสีวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา 

1. ดานการบริหารงานวชิาการ 

2. ดานการบริหารงบประมาณ 

3. ดานการบริหารงานบุคคล 

4. ดานการบริหารงานท่ัวไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวจัิย 



บทท่ี 3 

 

วิธดีําเนนิการวิจัย 

 

 การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก         

ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่  1 ต .ทาตอน อ .แมอาย จ .เชียงใหม          

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ครั้งนี้ มีจุดวัตถุประสงค       

เพื่อศึกษาสภาพ และแนวทางการมีสวนรวมในดานการบริหารงานวิชาการ การบริหาร

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานบริหารทั่วไป ของโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็กในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ผูวิ จัยไดดําเนินการ

ตามลําดับขัน้ตอน ดังนี้ 

 

ประชากร 

 ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 3 คน         

ครู จํานวน 21 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 27 คน ผูปกครองนักเรียน 

จํานวน 133 คน รวมประชากร ทั้งสิ้น จํานวน 184 คน เปนบุคลากรที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวม

ของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาเชียงใหม เขต 3 จํานวน 3 โรงเรยีน ดังนี้ 

 1. โรงเรยีนกมล–เรยีม สุโกศล (บานผาใต)  

  1.1 ผูอํานวยการโรงเรยีน  จํานวน  1 คน 

  1.2 ครู       จํานวน  7 คน 

  1.2 คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน จํานวน  9 คน 

  1.3 ผูปกครองนักเรยีน  จํานวน 49 คน 

 2. โรงเรยีน ต.ช.ด. ศกึษานารอีนุสรณ 3 (บานหวยสาน) 

  2.1 ผูอํานวยการโรงเรยีน  จํานวน  7 คน 

  2.2 ครู       จํานวน  1 คน 

  2.2 คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน จํานวน  9 คน 

  2.3 ผูปกครองนักเรยีน  จํานวน 41 คน 
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 3 รงเรยีนบานหวยศาลา 

  3.1 ผูอํานวยการโรงเรยีน  จํานวน  1 คน 

  3.2 ครู       จํานวน  7 คน 

  3.2 คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน จํานวน  9 คน 

  3.3 ผูปกครองนักเรยีน  จํานวน 43 คน 

 รวมประชากรทัง้สิ้น 184 คน 

  

เครื่องมอืท่ีใชในการวจัิย 

 เครื่องมอืที่ใชเปนแบบสอบถามที่ผูวจัิยสรางขึ้นเอง จํานวน 1 ฉบับ แบงเปน 3 ตอน ดังนี้  

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย 

เพศ ระดับการศกึษา อาชีพ 

 ตอนที่ 2 การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา 

ขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ในดานการบริหารงาน

วิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานบริหารทั่วไป 

ผูวิจัยใชลักษณะคําถามแบบมาตราสวน 5 ระดับ โดยใชหลักของ Likert (1961) โดยกําหนด

เปนตัวเลข และความหมาย คอื 

 5 หมายถงึ มสีวนรวมในการจัดการศึกษาอยูในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถงึ มสีวนรวมในการจัดการศกึษาอยูในระดับรวมมาก 

 3 หมายถงึ มสีวนรวมในการจัดการศึกษาอยูในระดับปานกลาง 

 2 หมายถงึ มสีวนรวมในการจัดการศึกษาอยูในระดับนอย 

 1 หมายถงึ มสีวนรวมในการจัดการศกึษาอยูในระดับนอยที่สุด 

 การแบงชวงคะแนนเฉลี่ยซึ่งใชเปนเกณฑมาตรฐาน เพื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับ      

คาคะแนนที่คํานวนได ตามขั้นตอนที่ระบุไวโดยเกณฑของ Best (1977, p. 237 อางอิงใน 

พวงรัตน ทวรัีตน, 2538, หนา 42) ดังนี้ 

 4.51–5.00 หมายถงึ การมสีวนรวมในการจัดการศกึษาอยูในระดับมากที่สุด 

 3.51–4.50 หมายถงึ การมสีวนรวมในการจัดการศกึษาอยูในระดับมาก 

 2.51–3.50 หมายถงึ การมสีวนรวมในการจัดการศกึษาอยูในระดับปานกลาง 

 1.51–2.50 หมายถงึ การมสีวนรวมในการจัดการศกึษาอยูในระดับนอย 

 1.00–1.50 หมายถงึ การมสีวนรวมในการจัดการศกึษาอยูในระดับนอยที่สุด 
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 ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามปลายเปดเกี่ยวปญหา และขอเสนอแนะเกี่ยวกับ        

การมสีวนรวมของชุมชนในการจัดการศกึษาของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนา

คุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงาน         

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเ ชียงใหม  เขต  3 ในดานการบริหารงานวิชาการ              

การบรหิารงานงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารงานบรหิารทั่วไป  

 การสรางเครื่องมอืท่ีใชในการศึกษาคนควา 

 การสรางเครื่องมือแบบสอบถามการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา      

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม   

เขต 3 ในดานการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานนโยบายและแผน การบริหารงานบุคคล 

และการบริหารงานบริหารทั่วไป เปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ตามแนวคิดของ 

Likert (1961) ซึ่งผูวจัิยสรางขึ้นเอง โดยมขีัน้ตอนการสรางและพัฒนา ดังนี้ 

 1. ศึกษาหลักการ รูปแบบ วิธีการสรางแบบสอบถามจากหนังสือ และงานวิจัย        

ที่เกี่ยวของ เพื่อนํามาเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถามใหครอบคลุมตามวัตถุประสงค 

ของการวจัิย 

 2. กําหนดกรอบและแนวคดิเพื่อสรางแบบสอบถามที่ใชในการวจัิย 

 3. รางแบบสอบถามที่จะใชสําหรับการวจัิยใหสอดคลองกับนยิามศัพทที่กําหนดไว 

 4. นําแบบสอบถามที่สรางเสร็จแลวเสนออาจารยที่ปรึกษาและผูเช่ียวชาญตรวจ 

เพื่อใหขอเสนอแนะ และนํามาปรับปรุงแกไข ประกอบดวยผูเช่ียวชาญ 3ทาน เพื่อตรวจสอบ

ความเที่ยงตรง เชิงเนื้อหา (Content Validity)โดยใชเกณฑการตัดสินใจของผูเช่ียวชาญที่ตอบวา  

เหมาะสมในดานความสมบูรณและความครอบคลุมของเนื้อหา และหาคาดัชนีความสอดคลอง 

IOC (Index of Item Objective Congruence) โดยใหผูเช่ียวชาญพจิารณา ดังนี้ 

  ขอคําถามแตละขอมคีวามสอดคลองหรอืไม มเีกณฑใหคะแนน ดังนี้ 

  ใหคะแนน +1 เมื่อแนใจวาขอคําถามนัน้ถูกตองตรงตามวัตถุประสงค 

  ใหคะแนน 0 เมื่อไมแนใจวาขอคําถามนัน้ถูกตองตรงตามวัตถุประสงค 

  ใหคะแนน -1 เมื่อแนใจวาขอคําถามนัน้ไมถูกตองตรงตามวัตถุประสงค 

  วิเคราะหดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับความตองการ โดยวิธีของ 

Rovineli and Hambleton (1970, pp. 607-610 อางองิใน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขัน้พื้นฐาน, 2550, หนา 160) 
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  สูตรการหาคา IOC = 
N

R∑  

  IOC  คอื ดัชนคีวามสอดคลองระหวางขอคําถามกับจุดประสงค 

  R   คอื คะแนนของผูเช่ียวชาญ 

  ∑ R   คอื ผลรวมคะแนนของผูเช่ียวชาญ 

  N   คอื จํานวนผูเช่ียวชาญ  

  แลวนํามาหาคาเฉลี่ย เลือกขอคําถามที่มีคา IOC ตั้งแต 0.5 ขึ้นไป ถือวา         

เปนขอคําถามที่อยูในเกณฑความตรงเชิงเนื้อหาที่ใชได ซึ่งคา IOC ที่ไดมคีาอยูระหวาง 0.67-1.00 

 5. นําแบบสอบถามที่แกไขแลวไปทดลองใช (Try Out) กับกลุมที่ไมใชกลุมประชากรจริง  

ในการวิจัย แตมีคุณลักษณะใกลเคียงกัน คือ ผูอํานวยการโรงเรียน/ครู คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูปกครองนักเรียนโรงเรียนเจาพอหลวงอุปถัมป 9 อ.แมอาย        

ต.ทาตอน จ.เชียงใหม จํานวน 30 คน นําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามมาหาคาความเช่ือม่ัน

ดวยสัมประสทิธิ์แอลฟา (α–Coefficient) ตามวธิขีอง Cronbach (1951) ไดคาความเช่ือม่ัน 0.87 

  สูตร 
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  α  หมายถงึ คาสัมประสทิธิ์ความเช่ือม่ัน  

  k หมายถงึ จํานวนขอของเครื่องมอืวัด 

      
2
is  หมายถงึ ผลรวมของความแปรปรวนของแตละขอ 

  
2
ts  หมายถงึ ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

 6. จากนัน้ทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณนําไปใชกับกลุมประชากรในการวิจัยตอไป 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวจัิยไดดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตัวเอง ซึ่งมขีัน้ตอนการดําเนนิงาน ดังนี้ 

 1. ผูวิจัยทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากประชากร ทั้งหมด 184 คน โดยทําหนังสือ

จากทางมหาวิทยาลัยพะเยา ขอความรวมมือไปยังโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศูนย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงใหม เขต 3 

 2. โรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1   

ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม 

เขต 3 สงแบบสอบถามกลับ โดยสงผานชองเอกสารของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาเชียงใหม เขต 3 โดยผูวจัิยสงดวยตัวเอง 

∑
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 3. ผูวจัิยเก็บรวบรวมแบบสอบถามและนํามาวเิคราะห 

 

การวเิคราะหขอมูล 

 1. เกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 2. โรงเรียนในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย 

จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ซึ่งมี 4 ดาน คือ 

ดานการบรหิารงานวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงาน

บริหารทั่วไป เปนรายดานและโดยรวม วิเคราะหโดยใชขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย (µ) และ 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถติิ 

 3. นําผลที่ไดจากการวเิคราะหทางสถติโิดยการใชโปรแกรมสําเร็จรูปมาแปลผล ดังนี้ 

  4.51–5.00 หมายถงึ การมสีวนรวมในการจัดการศกึษาอยูในระดับมากที่สุด 

  3.51–4.50 หมายถงึ การมสีวนรวมในการจัดการศกึษาอยูในระดับมาก 

  2.51–3.50 หมายถงึ การมสีวนรวมในการจัดการศกึษาอยูในระดับปานกลาง 

  1.51–2.50 หมายถงึ การมสีวนรวมในการจัดการศกึษาอยูในระดับนอย 

  1.00–1.50 หมายถงึ การมสีวนรวมในการจัดการศกึษาอยูในระดับนอยที่สุด 

 สถิตท่ีิใชในการวจัิย 

 สถติทิี่นํามาใชในการวเิคราะหขอมูล ประกอบดวย 

 1. วิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยหาคาความถี่ (Frequency)        

คารอยละ (Percentage) 

 2. วิเคราะหขอมูล ระดับการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในศูนยพัฒนาคุณภาพทาตอน ศูนยที่ 1 ต .ทาตอน อ.แมอาย           

จ.เชียงใหม โดยการหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 3. สถติทิี่ใชในการวเิคราะหขอมูลคาสถติ ิคาเฉลี่ย (µ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ)   

(สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2550, หนา 167) 

 การคํานวณหาคาเฉลี่ย (µ) 

 µ =  

 เมื่อ µ  หมายถงึ คาเฉลี่ย 

    หมายถงึ ผลรวมทัง้หมดของคะแนน 

   N  หมายถงึ จํานวนประชากร 

 

N

x∑

∑ x
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 การคํานวณหาคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) 

 σ = 
22











− ∑∑

N
x

N
x

 

 เมื่อ σ  หมายถงึ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   N  หมายถงึ จํานวนประชากร 

    หมายถงึ ผลรวมของคะแนนความพงึพอใจทัง้หมด 

    หมายถงึ ผลรวมของคะแนนความพึงพอใจทั้ งหมดแตละตัวยก        

ดวยกําลังสอง 

 

∑ x

∑ 2x



บทท่ี 4 

 

ผลการวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาสภาพการมีสวนรวมของชุมชนในการจัด

การศึกษา และศึกษาปญหา ขอเสนอแนะของการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา      

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1         

ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม 

เขต 3 ผูศกึษาไดนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูล ซึ่งแบงออกเปน 3 ตอน ตามลําดับ ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหสถานะภาพของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไป       

มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

จําแนกตามเพศ อายุ การศกึษา อาชีพ สถานภาพ 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหสภาพการมีสวนรวมของชุมชนในภาพรวมในการจัด

การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน         

ศูนยที่ 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม เขต 3 

 ตอนที่ 3 ปญหาและขอเสนอแนะในการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย 

จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 
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ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหสถานะภาพของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไป      

มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

จําแนกตามเพศ อายุ การศึกษา อาชพี สถานภาพ 

 

ตาราง 1 แสดงจํานวนและรอยละขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

รายการ จํานวน รอยละ 

1. เพศ   

 ชาย 116 70.70 

 หญงิ 48 29.30 

รวม 164 100.00 

2. อาย ุ   

 20-29 ป 9 5.50 

 30-39 ป 28 17.10 

 40-49 ป 65 39.60 

 50-59 ป 51 31.10 

 60 ปขึ้นไป 11 6.70 

รวม 164 100.00 

3. การศกึษา   

 ต่ํากวาปรญิญาตร ี 150 91.50 

 ปรญิญาตรี 10 6.10 

 สูงกวาปรญิญาตรี 4 2.40 

รวม 164 100.00 

4. อาชีพ   

 รับราชการ 16 9.80 

 รับจาง 45 28.70 

 เกษตรกรรม 95 57.90 

 คาขาย 5 3.00 

 อื่น ๆ 1 0.60 

รวม 164 100.00 
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ตาราง 1 (ตอ) 

รายการ จํานวน รอยละ 

4. สถานภาพ   

 ผูปกครองนักเรยีน 134 81.70 

 กํานัน,ผูใหญบาน, ส.อบต. 8 4.90 

 กรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 15 9.10 

 ครู,ทหาร, ตํารวจ 6 3.70 

 อื่น ๆ 1 0.60 

รวม 164 100.00 

 

 จากตาราง 1 พบวา ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 164 คน เปนเพศชาย 116 คน 

คิดเปนรอยละ 70.70 และเพศหญิง 48 คน คิดเปนรอยละ 29.30 มีอายุอยูระหวาง 40-49 ป  

มีจํานวน 65 คน คิดเปนรอยละ 39.30 อายุอยูระหวาง 50-59 ป คิดเปนรอยละ 31.10 

อายุอยูระหวาง 30-39 ป มีจํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 17.10 มีอายุอยูระหวาง 20-29 ป  

มีจํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 5.50 มีอายุ 60 ปขึ้นไป มีจํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 6.70  

มีการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี มีจํานวน 150 คน คิดเปนรอยละ 91.50 มีการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี  มี จํานวน  10 คน  คิด เปนรอยละ  6.10 สู งกว าระดับปริญญาตรี  4 คน                    

คิดเปนรอยละ 2.40 มีอาชีพเกษตรกรรม จํานวน 95 คน คิดเปนรอยละ 57.90 มีอาชีพ

รับจาง 45 คน คิดเปนรอยละ 28.70 มีอาชีพรับราชการ จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 9.80   

มอีาชีพคาขาย จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 3.00 และอาชีพอื่น ๆ 1 คน คิดเปนรอยละ 0.60 

มีสถานภาพเปนผูปกครองนักเรียน จํานวน 134 คน คิดเปนรอยละ 81.70 มีสถานภาพเปน

กรรมการสถานศึกษา จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 9.10 และมีสถานภาพเปน ส.อบต. 

จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 4.80 มีสถานภาพเปนครู จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 3.70 

และมสีถานภาพนักบวช จํานวน 1 คน คดิเปนรอยละ 0.60 ตามลําดับ 
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ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะหสภาพการมสีวนรวมของชุมชนในภาพรวมในการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยท่ี 1 

ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชยีงใหม เขต 3 

 

ตาราง 2 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการมสีวนรวมของชุมชน 

 ในการจัดการศึกษาของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กในศูนยพัฒนาคุณภาพ 

 การศึกษาทาตอน ศูนยท่ี 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชยีงใหม สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชยีงใหม เขต 3 โดยรวมท้ัง 4 ดาน 

สภาพการมสีวนรวม µ σ ระดับการมสีวนรวม 

ดานการบริหารวิชาการ 2.16 0.45 นอย 

ดานการบริหารงบประมาณ 2.28 0.65 นอย 

ดานบรหิารงานบุคคล 2.46 0.53 นอย 

ดานบรหิารงานทั่วไป 3.42 0.36 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 2.72 0.39 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 2 พบวา การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย 

จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ในภาพรวมทั้ง          

4 ดาน อยูในระดับปานกลาง (µ = 2.72, σ = 0.39) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา            

ดานที่มีสวนรวมมากที่สุด คือ ดานการบริหารงานทั่วไป (µ =3.42, σ = 0.36) รองลงมา คือ 

ดานการบริหารงานบุคคล (µ = 2.46, σ = 0.53) และดานที่ต่ําที่สุด คือ ดานการบริหารงาน

วชิาการ (µ = 2.16, σ = 0.45) 
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ตาราง 3 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการมสีวนรวมของชุมชน 

 ในการจัดการศึกษาของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กในศูนยพัฒนา 

 คุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยท่ี 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชยีงใหม 

 ดานการบริหารวชิาการ 

ดานการบริหารวชิาการ µ σ ระดับการมสีวนรวม 

1. ทานไดรวมวางแผนจัดทํา

หลักสูตรสถานศกึษา 

1.41 0.97 นอยที่สุด 

2. ทานไดรวมวางแผนจัดหาวัสดุ

อุปกรณ สื่อ และเทคโนโลยี 

ทางการศึกษาใหกับทางโรงเรยีน 

2.01 0.53 นอย 

3. ทานไดจัดหาวัสดุอุปกรณ 

สื่อและเทคโนโลยทีางการศึกษา

ใหกับทางโรงเรยีน 

2.23 0.42 นอย 

4. ทานไดรวมวางแผนจัดหาแหลง

เรยีนรูทัง้ในและนอกโรงเรยีน 

2.13 0.51 นอย 

5. ทานไดจัดหาแหลงเรยีนรู 

ทัง้ในและนอกโรงเรยีน 

2.58 1.03 ปานกลาง 

6. ทานไดรวมวางแผนจัดทํา

หลักสูตรทองถิ่นของโรงเรยีน 

1.83 1.08 นอย 

7. ทานไดจัดทําหลักสูตรทองถิ่น 

ของโรงเรยีน 

1.62 1.56 นอย 

8. ทานไดใหคําปรกึษาแนะนํา 

ในการจัดเครอืขายและแหลงเรยีนรู

ในชุมชนเปนอยางดี 

3.51 0.94 มาก 

รวมเฉลี่ย 2.16 0.45 นอย 
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 จากตาราง 3 การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาดานการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1             

ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม 

เขต 3 โดยภาพรวมชุมชนเขามามีสวนรวมอยูในระดับนอย (µ = 2.16, σ= 0.45) เมื่อพิจารณา

เปนรายขอ ขอที่มีสวนรวมมากที่สุด คือ ไดใหคําปรึกษาแนะนําในการจัดเครือขายและ       

แหลงเรยีนรูในชุมชนเปนอยางดี (µ = 3.51, σ = 0.94) รองลงมา คือ ไดจัดหาแหลงเรียนรู

ทั้งในและนอกโรงเรียน (µ = 2.58, σ = 1.03) และขอที่มีสวนรวมนอยที่สุด คือ ไดรวมวางแผน

จัดทําหลักสูตรสถานศกึษา (µ = 1.41, σ = 0.97) 

 

ตาราง 4 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการมสีวนรวมของชุมชน 

 ในการจัดการศึกษาของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กในศูนยพัฒนา 

 คุณภาพการศึกษาทาตอนศูนยท่ี 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชยีงใหม 

 ดานการบริหารงบประมาณ 

ดานการบรหิารงบประมาณ µ σ ระดับการมีสวนรวม 

1. ทานไดรวมวางแผนจัดทําคําขอต้ังงบประมาณ

ของโรงเรียน 

1.45 1.12 นอยท่ีสุด 

2. ทานไดรวมวางแผนในการใชจายเงนิของ 

ทางโรงเรียน 

1.51 1.09 นอย 

3. ทานไดรวมวางแผนจัดหารายไดและ 

การบริจาคเงนิเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

1.66 0.99 นอย 

4. ทานไดรวมจัดหารายไดและการบริจาคเงนิ

เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

1.79 0.95 นอย 

5. ทานไดรวมวางแผนจัดหาสวัสดกิารและ 

สิ่งอํานวยความสะดวกใหกับโรงเรียน 

3.95 0.89 มาก 

6.ทานไดรวมจัดหาสวัสดกิารและสิ่งอํานวย 

ความสะดวกใหกับโรงเรียน 

3.98 0.93 มาก 

7. ทานไดรวมวางแผนในการตรวจสอบ ติดตาม 

ดูแลระบบการบริหารการเงนิและบัญชีของ

โรงเรียนอยางเปนระบบ 

2.13 0.84 นอย 

8. ทานไดรวมตรวจสอบ ติดตาม ดูแล ระบบ

การบริหารการเงนิและบัญชีของโรงเรียน 

1.85 1.02 นอย 

รวมเฉลี่ย 2.28 0.65 นอย 
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 จากตาราง 4 การมสีวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา ดานการบริหารงบประมาณ

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1          

ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม 

เขต 3 โดยภาพรวมชุมชนเข ามามีส วนรวมอยู ในระดับนอย (µ = 2.28,  σ = 0.65)                

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ขอที่มีสวนรวมมากที่สุด คือ ไดรวมจัดหาสวัสดิการและสิ่งอํานวย

ความสะดวกใหกับทางโรงเรียน (µ = 3.98, σ = 0.93) และรองลงมา คือ ไดรวมวางแผน

จัดหาสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกใหกับทางโรงเรียน (µ = 3.95, σ = 0.89)         

และขอที่มีสวนรวมนอยที่สุด คือ ไดรวมวางแผนจัดทําคําขอตั้งงบประมาณของโรงเรียน        

(µ = 1.45, σ = 1.12) 
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ตาราง 5 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการมสีวนรวมของชุมชน 

 ในการจัดการศึกษาของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กในศูนยพัฒนา 

 คุณภาพการศึกษาทาตอนศูนยท่ี 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชยีงใหม 

 ดานการบริหารงานบุคคล 

ดานการบริหารงานบุคคล µ σ ระดับการมสีวนรวม 

1. ทานไดรวมวางแผนจัดหาครูจางสอน

ของโรงเรยีน 

1.47 0.83 นอยที่สุด 

2. ทานไดรวมวางแผนจัดหาภูมปิญญา

ทองถิ่น มาเปนวทิยากรสอนในโรงเรยีน 

1.54 0.59 นอย 

3. ทานไดรวมชวยจัดหาภูมปิญญา

ทองถิ่น มาเปนวทิยากรสอน 

ในโรงเรยีน 

2.34 0.71 นอย 

4. ทานไดรวมวางแผนในการระดม

ทรัพยากร ดานบุคคล ในชุมชน 

ใหมสีวนรวมในการพัฒนาโรงเรยีน 

2.70 0.85 ปานกลาง 

5. ทานไดรวมรับฟง รวมใหขอคดิ 

ใหขอมูล ในการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรยีน 

3.48 0.81 ปานกลาง 

6. ทานไดรวมระดมทรัพยากร 

ดานบุคคลในชุมชนใหมีสวนรวม 

ในการพัฒนาโรงเรยีน 

3.26 0.91 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 2.46 0.53 นอย 
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 จากตาราง 5 การมสีวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาดานการบริหารงานบุคคล

ของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กในศูนยพัฒนาคุณภาพการศกึษาทาตอนศูนยที่ 1 ต.ทาตอน 

อ.แมอาย จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3            

โดยภาพรวมชุมชนเขามามีสวนรวมอยูในระดับนอย (µ = 2.46, σ = 0.53) เมื่อพิจารณา           

เปนรายขอขอที่มีสวนรวมมากที่สุด คือ ไดรวมวางแผนในการระดมทรัพยากร ดานบุคคล           

ในชุมชนใหมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน (µ = 3.48, σ = 0.81) รองลงมา คือ ไดรวมระดม

ทรัพยากร ดานบุคคลในชุมชนใหมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน (µ= 3.26, σ = 0.91)         

และขอที่มีสวนรวมนอยที่สุด คือ ทานไดรวมวางแผนจัดหาครูจางสอนของโรงเรียน (µ = 1.47, 

σ = 0.83) 

 

ตางราง 6 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการมสีวนรวมของชุมชน 

 ในการจัดการศึกษาของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กในศูนยพัฒนา 

 คุณภาพการศึกษาทาตอนศูนยท่ี 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชยีงใหม 

 ดานการบริหารงานท่ัวไป 

ดานการบริหารงานท่ัวไป µ σ ระดับการมสีวนรวม 

1. ทานไดรวมวางแผนจัดทําธรรมนูญ

โรงเรยีน แผนกลยุทธและแผนปฏบิัตกิาร

ของโรงเรยีน 

1.49 0.52 นอยที่สุด 

2. ทานไดรวมดําเนินการวางแผน 

เพื่อวเิคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรยีน 

2.23 0.42 นอย 

3. ทานไดรวมดําเนินการวเิคราะห

สภาพแวดลอมของโรงเรยีน 

2.13 0.51 นอย 

4. ทานไดรวมวางแผนซอมแซม และ

บํารุงรักษาอาคารสถานที่ของโรงเรยีน 

3.70 0.96 มาก 

5. ทานไดรวมประเมินผลการซอมแซม  

และบํารุงรักษาอาคารสถานที่ 

ของโรงเรยีน 

3.95 0.86 มาก 

6. ทานไดรวมวางแผนจัดบรกิารใหชุมชน

ยมืวัสดุครุภัณฑ และการขอใชอาคาร

สถานที่ของโรงเรยีน 

3.55 0.76 มาก 
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ตาราง 6 (ตอ) 

ดานการบริหารงานท่ัวไป µ σ ระดับการมสีวนรวม 

7. ทานไดรวมตดิตามประเมนิผล 

การจัดบรกิารใหชุมชนยมืวัสดุครุภัณฑ

และการขอใชอาคารสถานที่ของโรงเรยีน 

3.48 0.81 ปานกลาง 

8. ทานไดรวมวางแผนประชาสัมพันธ

โรงเรยีน 

3.27 0.92 ปานกลาง 

9. ทานไดตดิตามประเมนิผล 

การประชาสัมพันธโรงเรยีน 

3.16 1.10 ปานกลาง 

10. ทานไดรวมใหคําปรกึษา แนะนํา 

สนับสนุนการดําเนนิกจิการพเิศษ 

ในโรงเรยีน 

4.35 1.09 มาก 

11. ทานไดเขารวมในกจิกรรมบําเพ็ญ

สาธารณะประโยชนกับโรงเรยีน 

4.87 0.42 มาก 

12. ทานไดใหความชวยเหลอืในการดําเนนิ

กจิกรรมพัฒนาผูเรยีนของโรงเรยีน 

4.91 0.32 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.42 0.36 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 6 การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาดานการบริหารงานทั่วไป   

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1         

ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม 

เขต 3 โดยภาพรวม พบวา ชุมชนเขามามีสวนรวมอยูในระดับปานกลาง (µ = 3.42, σ = 0.36) 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ขอที่มีสวนรวมมากที่สุด คือ ไดใหความชวยเหลือในการดําเนินกิจกรรม

พัฒนาผูเรียนของโรงเรียน (µ = 4.91, σ = 0.32) รองลงมา คือ ไดเขารวมในกิจกรรม

บําเพ็ญสาธารณะประโยชนกับโรงเรยีน (µ = 4.87, σ = 0.42) และขอที่มสีวนรวมนอยที่สุด 

คือ ไดรวมวางแผนจัดทําธรรมนูญโรงเรียน แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการของโรงเรียน        

(µ = 1.49, σ = 0.52) 
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ตอนท่ี 3 ปญหาและขอเสนอแนะในการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยท่ี 1 ต.ทาตอน   

อ.แมอาย จ.เชยีงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชยีงใหม เขต 3 

 ปญหาในการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก       

ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ต .ทาตอน อ .แมอาย  จ .เ ชียงใหม        

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 เปนคําถามปลายเปด         

จากแบบสอบถาม พบวา ผูปกครองแสดงความคิดเห็นในคําถามปลายเปด เกี่ยวกับปญหา          

ในการมีสวนรวมของผูปกครองในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก         

ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 สามารถสรุปปญหาที่พบแตละดาน ดังนี้ 

 

ตาราง 7 แสดงความถ่ีและรอยละของปญหาในการมสีวนรวมในการจัดการศึกษา 

 ของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

 ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยท่ี 1 ดานบริหารงานวชิาการ 

ดานบริหารงานวชิาการ ความถ่ี รอยละ 

1. ขาดการประเมนิผลการใชหลักสูตรสถานศกึษา 

และปรับปรุงแกไขหลักสูตร 

24 28.90 

2. ขาดการวางแผนเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา 19 22.09 

3. ขาดการแลกเปลี่ยนเรยีนรูทางวชิาการอยางตอเนื่อง 16 19.30 

4. ขาดการผลติและใชสื่อประกอบการเรยีนการสอน 15 18.30 

5. ขาดการกํากับตดิตามประเมนิภายในสถานศกึษา 9 10.80 

รวม 83 100.00 

 

 จากตาราง 7 พบวา ในดานบริหารงานวิชาการ พบปญหาในการมีสวนรวม         

ในการจัดการศึกษาของชุมชนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ในเรื่องขาดการประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา และ

ปรับปรุงแกไขหลักสูตรมากที่สุด คิดเปนรอยละ 28.90 รองลงมา ไดแก ขาดการวางแผน

เกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาคิดเปนรอยละ 22.09 ขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาการ

อยางตอเนื่อง คิดเปนรอยละ 19.30 ขาดการผลิตและใชสื่อประกอบการเรียนการสอน         

คิดเปนรอยละ 18.30 และขาดการกํากับติดตามประเมินภายในสถานศึกษา คิดเปนรอยละ 

10.80 ตามลําดับ 
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ตาราง 8 แสดงความถ่ีและรอยละของปญหาในการมสีวนรวมในการจัดการศึกษา 

 ของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

 ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยท่ี 1 ดานบริหารงาน 

 งบประมาณ 

ดานบริหารงานงบประมาณ ความถ่ี รอยละ 

1. ขาดคณะกรรมการจากภายนอก 

ในการตรวจสอบการใชจายงบประมาณ

ของสถานศึกษา 

21 27.60 

2. ขาดการตรวจสอบการเงินและบัญชี

ของสถานศึกษา 

20 26.30 

3. ขาดการตรวจสอบความคุมคาของ

การใชทรัพยากร 

35 46.10 

รวม 76 100.00 

 

 จากตาราง 8 พบวา ในดานบริหารงานงบประมาณ พบปญหาในการมีสวนรวม         

ในการจัดการศึกษาของชุมชนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ขาดการตรวจสอบความคุมคาของการใชทรัพยากรมากที่สุด          

คิดเปนรอยละ 46.10 รองลงมา ไดแก ขาดคณะกรรมการจากภายนอกในการตรวจสอบ         

การใชจายงบประมาณของสถานศึกษา คิดเปนรอยละ 27.60 และขาดการตรวจสอบการเงิน

และบัญชีของสถานศกึษา คดิเปนรอยละ 26.30 ตามลําดับ 

 

ตาราง 9 แสดงความถ่ีและรอยละของปญหาในการมสีวนรวมในการจัดการศึกษา 

 ของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

 ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยท่ี 1 ดานบริหารงานบุคคล 

ดานบริหารงานบุคคล ความถ่ี รอยละ 

1. ขาดการมสีวนรวมในการสรรหาครูจางสอน 23 33.30 

2. ขาดการนําภูมปิญญาทองถิ่น (บุคคล) มาถายทอด

ความรูในสถานศึกษา 

20 29.00 

3. ขาดกรรมการประเมินผลการปฏบิัตงิานจากภายนอก 23 37.70 

รวม 69 100.00 
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 จากตาราง 9 พบวา ในดานบริหารงานงบประมาณ พบปญหาในการมีสวนรวม       

ในการจัดการศึกษาของชุมชนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ขาดกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานจากภายนอกมากที่สุด        

คดิเปนรอยละ 37.70 รองลงมา ไดแก ขาดการนําภูมิปญญาทองถิ่นมา (บุคคล) มาถายทอด

ความรูในสถานศึกษา คิดเปนรอยละ 29.00 และขาดกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน      

จากภายนอก คดิเปนรอยละ 37.70 ตามลําดับ 

 

ตาราง 10 แสดงความถ่ีและรอยละของปญหาในการมสีวนรวมในการจัดการศึกษา 

 ของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

 ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยท่ี 1 ดานบริหารงานท่ัวไป 

ดานบริหารงานท่ัวไป ความถ่ี รอยละ 

1. ขาดการวางแผนงานระบบสารสนเทศ 

ของสถานศึกษา  

23 33.30 

2. ขาดการวางแผนพัฒนาสภาพแวดลอม 

ของสถานศึกษา 

26 37.70 

3. ขาดคณะทํางานเพื่อระดมทรัพยากร 

ทางการศึกษา 

20 29.00 

รวม 69 100.00 

 

 จากตาราง 10 พบวา ในดานบริหารงานทั่วไป พบปญหาในการมีสวนรวมในการจัด

การศกึษาของชุมชนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน  

ศูนยที่ 1 ขาดการวางแผนพัฒนาสภาพแวดลอมของสถานศึกษามากที่สุด คิดเปนรอยละ 37.70 

รองลงมา ไดแก ขาดการวางแผนงานระบบสารสนเทศของสถานศึกษา คิดเปนรอยละ 33.30 

และขาดคณะทํางานเพื่อระดมทรัพยากรทางการศกึษา คดิเปนรอยละ 29.00 ตามลําดับ  
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ตาราง 11 แสดงความถ่ีและรอยละของขอเสนอแนะในการมสีวนรวมในการจัด 

 การศึกษาของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

 ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยท่ี 1 ดานบริหารงานวชิาการ 

ดานบรหิารงานวชิาการ ความถี ่ รอยละ 

1. ควรสงเสริมใหชุมชนมสีวนรวมในการประเมนิผล 

การใชหลักสูตรสถานศกึษาและปรับปรุงแกไขหลักสูตร 

19 24.00 

2. ควรมกีารสงเสริมใหผูปกครองเขารวมประชุม 

ทางวชิาการอยางตอเนือ่ง 

23 29.10 

3. ควรสงเสริมใหชุมชนไดแลกเปลี่ยนเรียนรู 

ทางวชิาการอยางตอเนือ่ง 

15 19.00 

4. ควรผลติและใชสือ่ประกอบการเรียนการสอน 

ใหสอดคลองกับสภาพบริบทของผูเรียนและชุมชน 

13 16.50 

5. ควรสงเสริมและเปดใหชุมชนมตีดิตาม 

ประเมนิภายในสถานศกึษา 

9 11.40 

รวม 79 100.00 

 

 จากตาราง 11 พบวา ดานบรหิารงานวชิาการ ชุมชนไดใหคําเสนอแนะในการมีสวนรวม 

ในการจัดการศึกษาของชุมชนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ควรมีการสงเสริมใหผูปกครองเขารวมประชุมทางวิชาการ        

อยางตอเนื่องคิดเปนรอยละ 29.10 รองลงมา ไดแก ควรสงเสริมให ชุมชนมีสวนรวม           

ในการประเมนิผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา และปรับปรุงแกไขหลักสูตรคิดเปนรอยละ 24.00  

ควรสงเสริมใหชุมชนไดแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาการอยางตอเนื่อง คิดเปนรอยละ 19.00        

ควรผลติและใชสื่อประกอบการเรยีนการสอนใหสอดคลองกับสภาพบริบทของผูเรียนและชุมชน

คิดเปนรอยละ 16.50 และควรสงเสริมและเปดใหชุมชนมีการติดตามประเมินภายในสถานศึกษา 

คดิเปนรอยละ 11.40 ตามลําดับ 
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ตาราง 12 แสดงความถ่ีและรอยละของขอเสนอแนะในการมสีวนรวมในการจัด 

 การศึกษาของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

 ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยท่ี 1 ดานบริหารงาน 

 งบประมาณ 

ดานบริหารงานงบประมาณ ความถ่ี รอยละ 

1. ควรมกีารแตงตัง้คณะกรรมการจากภายนอก 

รวมกับภายในตรวจสอบการใชจายงบประมาณ 

ของสถานศึกษา 

20 26.30 

2. ควรมกีารตรวจสอบการเงินและบัญชี 

ของสถานศึกษา  

21 27.60 

3. ควรมตีรวจสอบความคุมคาของการใชทรัพยากร 35 46.10 

รวม 76 100.00 

 

 จากตาราง 12 พบวา ดานบริหารงานงบประมาณ ชุมชนไดใหคําเสนอแนะในการ         

มีสวนรวมในการจัดการศึกษาของชุมชนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนา

คุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ควรมีตรวจสอบความคุมคาของการใชทรัพยากร          

คิดเปนรอยละ 46.10 รองลงมา ไดแก ควรมีการตรวจสอบการเงินและบัญชีของสถานศึกษา 

คิดเปนรอยละ 27.60 และควรมีการแตงตั้งคณะกรรมการจากภายนอกรวมกับภายใน

ตรวจสอบการใชจายงบประมาณของสถานศกึษา คดิเปนรอยละ 26.30 ตามลําดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



45 

ตาราง 13 แสดงความถ่ีและรอยละของขอเสนอแนะในการมสีวนรวมในการจัด 

 การศึกษาของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

 ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยท่ี 1 ดานบริหารงานบุคคล 

ดานบริหารงานบุคคล ความถ่ี รอยละ 

1. ควรมกีารตั้งคณะกรรมการรวมในการสรรหา 

ครูจางสอน 

20 29.00 

2. ควรสงเสรมิและนําภูมปิญญาทองถิ่น (บุคคล)            

มาถายทอดความรูในสถานศกึษา 

23 33.30 

3. ควรตัง้คณะกรรมการรวมประเมนิผล    

การปฏบิัตงิานจากภายนอก 

26 37.70 

รวม 69 100.00 

 

 จากตาราง 13 พบวา ดานบรหิารงานบุคคล ชุมชนไดใหคําเสนอแนะในการมีสวนรวม

ในการจัดการศึกษาของชุมชนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ควรตั้งคณะกรรมการรวมประเมินผลการปฏิบัติงานจากภายนอก

มากที่สุด คดิเปนรอยละ 37.70 รองลงมา ไดแก ควรสงเสริมและนําภูมิปญญาทองถิ่น (บุคคล) 

มาถายทอดความรูในสถานศึกษาคิดเปนรอยละ 37.70 และควรมีการตั้งคณะกรรมการรวม 

ในการสรรหาครูจางสอน คดิเปนรอยละ 29.00 ตามลําดับ 
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ตาราง 14 แสดงความถ่ีและรอยละของขอเสนอแนะในการมสีวนรวมในการจัด 

 การศึกษาของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

 ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยท่ี 1 ดานบริหารงานท่ัวไป 

ดานบริหารงานท่ัวไป ความถ่ี รอยละ 

1. ควรสงเสรมิใหชุมชนเขารวมวางแผนงาน ระบบ

สารสนเทศและประชาสัมพันธของสถานศึกษา 

23 33.30 

2. ควรสงเสรมิใหชุมชนเขารวมวางแผนพัฒนา

สภาพแวดลอมของสถานศึกษา 

26 37.70 

3. ควรตัง้คณะทํางานเพื่อระดมทรัพยากร 

ทางการศกึษาอยางเปนระบบ 

13 18.84 

4. ควรสงเสรมิใหชุมชนมสีวนสนับสนุนงาน  

ดานการบริหารอาคารสถานที่ และดานอื่น ๆ 

7 10.16 

รวม 69 100.00 

 

 จากตาราง 14 พบวา ดานบรหิารงานทั่วไป ชุมชนไดใหคําเสนอแนะในการมีสวนรวม

ในการจัดการศึกษาของชุมชนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ควรสงเสริมใหชุมชนเขารวมวางแผนพัฒนาสภาพแวดลอม      

ของสถานศึกษามากที่สุด คดิเปนรอยละ 37.70 รองลงมา ไดแก ควรสงเสริมใหชุมชนเขารวม

วางแผนงานระบบสารสนเทศและประชาสัมพันธของสถานศึกษา คิดเปนรอยละ 33.30        

ควรตั้งคณะทํางานเพื่อระดมทรัพยากรทางการศึกษาอยางเปนระบบ คิดเปนรอยละ 18.84 

และควรสงเสริมใหชุมชนมีสวนสนับสนุนงาน ดานการบริหารอาคารสถานที่ และดานอื่น ๆ       

คดิเปนรอยละ 10.16 

 

 



บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

 การวิจัยในครั้งนี้ เพื่อศึกษาสภาพการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา        

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1          

ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม 

เขต 3 ซึ่งประกอบดวย 4 ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดานบริหารงานงบประมาณ 

ดานบริหารงานบุคคล ดานบริหารงานทั่วไป วัตถุประสงคของการวิจัย คือ เพื่อศึกษาสภาพ

การมสีวนรวมของชุมชนในการจัดการศกึษาของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนา

คุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาเชียงใหม เขต 3 จํานวน 164 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม

ผูปกครองนักเรียน ครู ผูบริหาร กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สมาชิก อบต. การวิเคราะห

ขอมูลสําหรับแบบสอบถามใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปเพื่อหาคาความถี่ (Frequency) 

คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

และผูศกึษาไดคนควาเรยีบเรยีงหัวขอ ดังตอไปนี้ 

 1. สรุปผลการวจัิย 

 2. อภิปรายผลการวจัิย 

 3. ขอเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวจัิย 

 การวิจัยในครั้งนี้ เพื่อศึกษาสภาพการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา        

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1          

ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม 

เขต 3 การวเิคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคของการศึกษาได ดังนี้ 

 ผลการศึกษาตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไป จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ  

สถานภาพในชุมชน พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย จํานวน 116 คน         

คิดเปนรอยละ 70.70 และรองลงมา เปนเพศหญิง จํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 29.70       

มีระดับการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรีมากที่สุด จํานวน 150 คน คิดเปนรอยละ 91.50       

และรองลงมา ไดแก ปรญิญาตร ี จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 6.10 และสูงกวาปริญญาตรี  



48 

จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 2.40 มีอาชีพเกษตรกรรมมากที่สุด จํานวน 95 คน คิดเปน  

รอยละ 57.90 รองลงมา อาชีพรับจาง จํานวน 45 คน คิดเปนรอยละ 28.70 รับราชการ  

จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 9.80 อาชีพคาขาย จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 3.00     

และอาชีพอื่น ๆ จํานวน 1 คน คิดเปน 0.60 มีสถานภาพเปนผูปกครองมากที่สุด จํานวน   

134 คน คิดเปนรอยละ 81.70 รองลงมา เปนกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 15 คน  

คิดเปนรอยละ 9.10  เปนสมาชิก อบต. จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 4.90 เปนครู จํานวน   

6 คน คดิเปนรอยละ 3.70 มสีถานภาพเปนนักบวช จํานวน 1 คน คดิเปนรอยละ 0.60  

 ผลการศึกษาตอนที่  2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการมีสวนรวมของชุมชน            

ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษา        

ทาตอน ศูนยที่ 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา ชุมชนมีสวนรวมสูงสุด คือ ดานการบริหารงานทั่วไป มีสวนรวมอยูในระดับปานกลาง 

รองลงมา ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารงานงบประมาณ และดานการบริหาร 

งานวชิาการ ซึ่งสรุปผลการวเิคราะหแตละดานได ดังนี้ 

 1. การมีสวนรวมดานการบริหารวิชาการ โดยภาพรวมชุมชนเขามามีสวนรวม        

อยูในระดับนอย เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีสวนรวมมากที่สุด คือ ไดใหคําปรึกษา

แนะนําในการจัดเครือขาย และแหลงเรียนรูในชุมชนเปนอยางดี รองลงมา คือ ไดจัดหา        

แหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน และขอที่มีสวนรวมนอยที่สุด คือ ไดรวมวางแผนจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษา 

 2. การมีสวนรวมดานการบริหารงบประมาณ โดยภาพรวมชุมชนเขามามีสวนรวม       

อยู ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา ขอที่มีสวนรวมมากที่สุด คือ            

ไดรวมจัดหาสวัสดิการ และสิ่งอํานวยความสะดวกใหกับโรงเรียน และรองลงมา คือ           

ไดรวมวางแผนจัดหาสวัสดิการ และสิ่งอํานวยความสะดวกใหกับโรงเรียน และขอที่มีสวนรวม

นอยที่สุด คอื ไดรวมวางแผนจัดทําคําขอตัง้งบประมาณของโรงเรยีน 

 3. การมีสวนรวมดานการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวม พบวา ชุมชนเขามา         

มีสวนรวมอยูในระดับนอย เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีสวนรวมมากที่สุด คือ          

ไดรวมรับฟง รวมใหขอคิด ขอมูล ในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน รองลงมา คือ              

ไดรวมระดมทรัพยากร ดานบุคคลในชุมชนใหมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน และขอที่มีสวนรวม

นอยที่สุด คอื ทานไดรวมวางแผนจัดหาครูจางสอน 

 4. การมีสวนรวมดานการบริหารงานทั่วไป โดยภาพรวม พบวา ชุมชนเขามา          

มีสวนรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีสวนรวมมากที่สุด คือ  
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ไดใหความชวยเหลอืในการดําเนนิกจิกรรมพัฒนาผูเรยีนของโรงเรยีน รองลงมา คือ ไดเขารวม

ในกิจกรรมบําเพ็ญสาธารณะประโยชนกับโรงเรียน และขอที่มีสวนรวมนอยที่สุด คือ            

ไดรวมวางแผนจัดทําธรรมนูญโรงเรยีน แผนกลยุทธและแผนปฏบิัตงิานของโรงเรยีน  

 ผลการศึกษาตอนที่ 3 ปญหา และขอเสนอแนะ การมีสวนรวมของชุมชนในการจัด

การศกึษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1   

ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม 

เขต 3 มดีังนี้ 

 1. ดานการบรหิารงานวิชาการ 

  ปญหา ชุมชนไมคอยเขารวมในการวางแผนจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในการจัด

กิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอน และติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแผนงาน          

ของโรงเรยีน 

  ขอเสนอแนะ สงเสริมและประชาสัมพันธใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม

สงเสริมการเรียนการสอน การติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแผนงาน โดยการ

รวมกันกําหนดแนวทางเรื่องชวงเวลาและสถานที่ ตลอดจนแผนการปฏบิัตงิานที่ชัดเจนรวมกัน 

 2. ดานการบรหิารงบประมาณ 

  ปญหา ชุมชนขาดการมสีวนรวมในการตรวจสอบความโปรงใสในการใชทรัพยากร

ของโรงเรยีน และการบรหิารจัดการการใชงบประมาณของโรงเรยีน 

  ขอเสนอแนะ สงเสริมใหชุมชนเขามามีสวนรวมโดยจัดตั้งเปนคณะกรรมการ          

เพื่อติดตามตรวจสอบการใชทรัพยากรของโรงเรียนในการบริหารจัดการงบประมาณของ

โรงเรยีน 

 3. ดานการบรหิารงานบุคคล 

  ปญหา ชุมชนขาดการมสีวนรวมในการตดิตามการปฏบิัตงิานการสอนของครู 

  ขอเสนอแนะ สงเสริมใหชุมชนเขามามีสวนรวมโดยจัดตั้งเปนคณะกรรมการ          

เพื่อตดิตามการปฏบิัตงิานการสอนของครู 

 4. ดานการบรหิารงานท่ัวไป 

  ปญหา ชุมชนไมคอยเขารวมในการวางแผนจัดทําแผนสถานศึกษาและแผนกลยุทธ   

ของโรงเรยีน รวมทัง้การมสีวนรวมในการพัฒนาสภาพแวดลอมของทางสถานศกึษา 

  ขอเสนอแนะ หากมีการกําหนดแผนพัฒนาหรือแผนกลยุทธ ควรประชาสัมพันธ

ใหแกชุมชน และอธิบายถึงความสําคัญของแผนพัฒนาและแผนกลยุทธวา มีความสําคัญตอ
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การพัฒนาโรงเรียนอยางไร ทั้งนี้ ควรกําหนดชวงเวลาที่เหมาะสม เพื่อเปดโอกาสใหแกชุมชน

เขามามสีวนรวมในการกําหนดแนวทางการพัฒนาโรงเรยีน 

 

อภปิรายผลการวจัิย 

 จากการศกึษาการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ครั้งนี้ ผูวิจัยไดพบประเด็น        

ที่สําคัญ และสามารถนํามาอภิปรายผลได ดังนี้  

 1. การมีสวนการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ผลการวิ จัย พบวา               

ในภาพรวมของการมสีวนรวมของชุมชนในการจัดการศกึษาของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศกึษาทาตอน ศูนยที่ 1 อยูในระดับปานกลาง เมื่อพจิารณาเปนรายดาน 

พบวา ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารบุคคล             

ดานการบริหารงานทั่วไปอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาในรายละเอียดของการมีสวนรวม           

ในการจัดการศกึษาในแตละดาน พบวา 

  1.1 ดานการบริหารงานวิชาการ พบวา ชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา        

ในดานการบรหิารงานวชิาการอยูในระดับนอย เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีสวนรวม

มากที่สุด คือ ไดใหคําปรึกษาแนะนําในการจัดเครือขายและแหลงเรียนรูในชุมชนเปนอยางดี 

รองลงมา คือ ไดจัดหาแหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน และขอที่มีสวนรวมนอยที่สุด คือ 

ไดรวมวางแผนจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ทั้งนี้ อาจเปนเพราะวา สถานศึกษาไมเปดโอกาส 

ใหชุมชนเขามามีบทบาทในการรวมวางแผนพัฒนางานวิชาการเทาที่ควร ซึ่งสอดคลองกับ

ผลการวจัิยของ ทองมวน ศรีเจริญ (2549) ไดวิจัย เรื่อง ปญหาและความตองการมีสวนรวม

ในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย         

ผลการศึกษา พบวา ปญหาของการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาในแตละดานมากที่สุด ดังนี้  

ดานปญหา ไดแก โรงเรียนไมเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีบทบาทในการรวมวางแผนพัฒนา 

งานวิชาการเทาที่ควร จึงทําใหชุมชนมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับนอย  

ดานความตองการ ไดแก โรงเรยีนควรจัดกจิกรรมใหคณะครู ผูปกครองนักเรียน และนักเรียน

ไดมีโอกาสพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เพื่อจะไดทราบถึงปญหาตาง ๆ  

ตลอดจนแนวทางในการพัฒนาการศกึษาอยางมคีุณภาพ 
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  1.2 ดานการบริหารงานงบประมาณ พบวาชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา   

ในดานการบรหิารงานงบประมาณอยูในระดับนอย เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีสวนรวม

มากที่สุด คอื ไดรวมจัดหาสวัสดกิาร และสิ่งอํานวยความสะดวกใหกับโรงเรียน และรองลงมา   

คอื ไดรวมวางแผนจัดหาสวัสดิการ และสิ่งอํานวยความสะดวกใหกับโรงเรียน และขอที่มีสวนรวม

นอยที่สุด คือ ไดรวมวางแผนจัดทําคําขอตั้งงบประมาณของโรงเรียน ทั้งนี้ อาจเปนเพราะวา 

ชุมชนขาดการมีสวนรวมในการติดตาม ตรวจสอบการใชทรัพยากรของสถานศึกษา การบริหาร

จัดการการใชงบประมาณของสถานศกึษา ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาวิจัยของ จําเนียร งามสงวน   

(2551) ไดศึกษา บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตอการพัฒนาสถานศึกษา

ในตําบลเมืองแปง อําเภอปาย จังหวัดแมฮองสอน พบวา คณะกรรมการสถานศึกษา           

มีสวนรวมนอย ในการบริหารงบประมาณ และทําแผนงบประมาณ รวมทั้งคณะกรรมการ

สถานศึกษายังไมมีความเขาใจในระเบียบวิธีการจัดทํางบประมาณ และยังมีความคิดวา         

เรื่องดังกลาวเปนหนาที่ของสถานศกึษา 

  1.3 ดานการบรหิารงานบุคคล พบวา ชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาในดาน

การบรหิารงานบุคคล โดยรวมอยูในระดับนอย เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีสวนรวม

มากที่สุด คือ ไดรวมรับฟง รวมใหขอคิด ขอมูล ในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

รองลงมา คือ ไดรวมระดมทรัพยากร ดานบุคคลในชุมชนใหมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน 

และขอที่มสีวนรวมนอยที่สุด คอื ทานไดรวมวางแผนจัดหาครูจางสอน ทั้งนี้ อาจเปนเพราะวา 

ชุมชนไดเขามามีสวนรวมในการวางแผนอัตรากําลังสรรหาครูอัตราจางสอน รวมทั้ง               

ไมคอยไดรับโอกาสใหเขามามีสวนรวมในการจัดหาภูมิปญญาทองถิ่นมาเปนวิทยากรสอน         

ในโรงเรียน และการระดมทรัพยากรดานบุคคลในชุมชนใหเขามามีสวนรวมในการพัฒนา

สถานศึกษาเทาที่ควร ซึ่งสอดคลองกับงานวจัิยของ มหรรณพ ยะอนันต (2548) ไดศึกษาวิจัย  

เรื่องการมีสวนรวมของผูปกครองในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาโรงเรียนเอกชน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัย พบวา การมีสวนรวม       

ของผูปกครองในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน        

เขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ในดานการบริหารงานบุคคลอยูในระดับนอย เนื่องจาก 

มีความคิดวาเรื่องดังกลาวเปนหนาที่ของสถานศึกษา และยังไมมีความเขาใจในระเบียบตาง ๆ  

ของการบริหารงานบุคคล พรอมทั้งยังไดใหขอเสนอแนะใหสถานศึกษาควรจัดอบรมหรือ          

ใหความรูเกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคลและควรมกีจิกรรมเสรมิเพื่อความเขาใจที่ดตีอกัน 

  1.4 ดานการบริหารงานทั่วไป พบวา ชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา       

ดานการบริหารงานทั่วไปในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา          

ขอที่มีสวนรวมมากที่สุด คือ ไดใหความชวยเหลือในการดําเนินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน        
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ของโรงเรียน รองลงมา คือ ไดเขารวมในกิจกรรมบําเพ็ญสาธารณะประโยชนกับโรงเรียน       

และขอที่มีสวนรวมนอยที่สุด คือ ไดรวมวางแผนจัดทําธรรมนูญโรงเรียน แผนกลยุทธ         

และแผนปฏบิัตงิานของโรงเรยีน ทัง้นี้ อาจเปนเพราะวา ผูปกครองไดมสีวนรวมในดานตาง ๆ ดังนี้ 

   1.4.1 การพัฒนาระบบและเครือขายสารสนเทศ เชน จัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ 

   1.4.2 การประชาสัมพันธการศกึษาแจงความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับกิจกรรมของ

สถานศึกษา 

   1.4.3 การทัศนศึกษา เชน รวมกับครูในการพานักเรียนไปทัศนศึกษาเรียนรู

นอกสถานที่ 

   1.4.4 การดูแลอาคารสถานที่ และสภาพแวดลอม เชน รวมพัฒนาสภาพแวดลอม 

ภายในโรงเรยีน เชน ปรับปรุงภูมทิัศน และอาคารสถานที่ 

   1.4.5 การใชอาคารสถานที่ของสถานศกึษา  

   1.4.6 การดําเนินงานกิจกรรมของนักเรียน เชน สนับสนุนกิจกรรมนักเรียน

ระหวางสถานศึกษากับชุมชน และผูปกครองมีสวนรวมในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

เชนวัสดุ สื่อ ตาง ๆ เพื่อสงเสริมการเรียนรูของนักเรียน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ธเนศ 

อุทธโยธา (2549) ไดศึกษา เรื่อง การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของผูปกครองนักเรียน 

โรงเรียนผดุงวิทย (วัดศรีบุญเรือง) โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดลําปาง ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค 

เพื่อศึกษาการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของผูปกครองนักเรียนในดานการบริหารงาน

วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล การบริหารงานทั่วไป เพื่อเปรียบเทียบ 

การมสีวนรวมของผูปกครองนักเรยีน ผลการศกึษา พบวา ผูปกครองนักเรยีนมสีวนรวมในการ

จัดการศกึษาของโรงเรยีนในภาพรวมทัง้ 4 ดาน อยูในระดับปานกลาง 

 

ขอเสนอแนะ 

 สําหรับการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยขอเสนอแนะจากผลการวิจัย ซึ่งอาจเปนประโยชน      

ตอผูเกี่ยวของ ดังนี้ 

 1. ดานวชิาการ ควรมกีารประเมนิผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา และปรับปรุงแกไข

หลักสูตรอยางเปนระบบ ควรวางแผนเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา และการใชหลักสูตร

สถานศึกษาอยางตอเนื่อง ควรแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาการอยางตอเนื่อง ควรมีการกํากับ

ติดตาม การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบ และควรมีการผลิตและ         

ใชสื่อประกอบการเรยีนการสอนที่สอดคลองกับสภาพของผูเรยีน 
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 2. ดานการบริหารงบประมาณ ควรมีคณะกรรมการจากภายนอกในการตรวจสอบ

การใชจายงบประมาณ ตรวจสอบการเงิน และการบัญชีของสถานศึกษาจากภายนอก          

การตรวจสอบความคุมคาของการใชทรัพยากร และงบประมาณ และควรเปลี่ยนระบบเงิน

อุดหนุนรายหัวที่ใชอยูปจจุบันไปใชระบบอุดหนุนรูปแบบที่เปนธรรมกับสถานศกึษาขนาดเล็ก  

 3. ดานการบริหารงานบุคคล ควรมีกรรมการดานการพัฒนาวินัยของบุคลากร       

ทางการศึกษาจากภายนอก คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการครู         

และบุคลากรทางการศึกษาจากภายนอก มีการวางแผนเกี่ยวกับการวิเคราะหภาระงาน         

และอัตรากําลังขาราชการครูและบุคคลการทางการศึกษา รวมทั้งมีคณะกรรมการประเมิน

ความดคีวามชอบจากภายนอกรวมประเมนิกับคณะประเมนิภายใน 

 4. ดานการบริหารงานทั่วไป ควรมีการวางแผนและพัฒนาระบบสารสนเทศ        

ของสถานศึกษาใหเปนปจจุบัน สนับสนุนงานดานการบริหาร อาคารสถานที่ และดานอื่น ๆ       

มกีารเผยแพรขอมูลขาวสารของสถานศึกษา รวมทั้งควรมีคณะทํางานเพื่อการระดมทรัพยากร

ทางการศึกษา และควรประสานงานเครือขายการจัดการศึกษาที่หลากหลาย และมีสวนรวม       

กับทุกภาคสวนทําสถานศึกษาเปนศูนยกลางในการแลกเปลี่ยนองคความรู บูรณาการศึกษา

ระหวาง บาน วัด โรงเรยีน (“บวร”) 

 ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

 1. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิภาพการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษาที่อยู ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย 

จ.เชียงใหม 

 2. ควรศกึษาความพึงพอใจในงานดานบริการ และการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  

ที่อยูในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชียงใหม 
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ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพื่อการวจัิย 

 

แบบสอบถามเพื่อการวจัิย 

เรื่อง การมสีวนรวมของชุมชนในการบรหิารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ในศูนยพัฒนาคุณภาพการการศึกษาทาตอน ศูนยท่ี 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย จ.เชยีงใหม 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 

 

คําชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหาร

โรงเรยีนประถมศกึษา ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย 

จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงใหม เขต 3  

 2. แบบสอบถามมี 3 ตอน คอื 

  ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย          

จ . เ ชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต  3 ดังนี้               

1. การบรหิารวชิาการ 2. การบรหิารงบประมาณ 3. การบรหิารบุคคล 4. การบรหิารทั่วไป 

  ตอนที ่ 3 ขอเสนอแนะและแนวทางการมสีวนรวมของชุมชนในการบรหิาร 

 3. ในการตอบแบบสอบถามขอใหทานตอบตามความเปนจริง  ตอบทุกตอน           

ทุกขอคําถาม เพราะถาไมสมบูรณแบบสอบถามทั้งชุดจะใชไมได ขอมูลที่สมบูรณครบถวน        

จะชวยใหไดผลสรุปนาเช่ือถอื และนําไปใชประโยชนได 

 4. ขอมูลจากแบบสอบถามจะเก็บเปนความลับและใชเฉพาะในขอบเขตทางวิชาการ 

ไมมีสวนใดที่เกี่ยวของกับการประเมินบุคคล หรือหนวยงาน และจะไมมีผลกระทบกอใหเกิด

ความเสยีหายใด ๆ ตอผูตอบแบบสอบถาม ผลของการศกึษาจะนําเสนอในภาพรวม 

 

 จึงขอความอนุเคราะหใหทานตอบตามความเปนจริงและครบทุกขอ 

  

นายจิรภัทร วังท ี

นสิติปรญิญาโท สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

มหาวทิยาลัยพะเยา 
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ตอนท่ี 1 สถานะภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองท่ีตรงกับความเปนจริงตามสถานภาพของทาน 

 

1. เพศ 

 (  ) ชาย   (  ) หญงิ 

 

2. อายุ 

 (  ) 20–29 ป (  ) 30–39 ป 

 (  ) 40–49 ป (  ) 50–59 ป 

 (  ) 60 ป ขึ้นไป 

 

3. วุฒิทางการศึกษา 

 (  ) ต่ํากวาปรญิญาตรี (  ) ปรญิญาตร ี (  ) สูงกวาปรญิญาตรี 

 

4. อาชพี  

 (  ) รับราชการ 

 (  ) รับจาง 

 (  ) เกษตรกรรม 

 (  ) คาขาย 

 (  ) อื่น ๆ โปรดระบุ................................................................. 

 

5. สถานภาพของสมาชกิในชุมชน 

 (  ) ผูปกครองนักเรยีน 

 (  ) กํานัน, ผูใหญบาน, ส.อบต. 

 (  ) กรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานและผูนําชุมชน  

 (  ) ครู, ทหาร, ตํารวจ 

 (  ) อื่น ๆ โปรดระบุ............................................................... 
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ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยท่ี 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย    

จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม  เขต  3          

เปนแบบสอบถามแบบประมาณคา 5 ระดับ ในดาน  

 1. การบรหิารวชิาการ 

 2. การบรหิารงบประมาณ 

 3. การบรหิารงานบุคคล 

 4. การบรหิารทั่วไป 

 ระดับการมสีวนรวมในการตอบคําถาม 

 5 หมายถงึ มสีวนรวมมากที่สุด 

 4 หมายถงึ มสีวนรวมมาก 

 3 หมายถงึ มสีวนรวมปานกลาง 

 2 หมายถงึ มสีวนรวมนอย 

 1 หมายถงึ มสีวนรวมนอยที่สุด 
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คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองท่ีตรงกับความเปนจริงตามความเห็นของทาน 

ขอ การมสีวนรวมของชุมชนในการบรหิารโรงเรยีน 

ระดับการมี 

สวนรวม 

5 4 3 2 1 

 ดานการบริหารวชิาการ      

1 ทานไดรวมวางแผนจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา      

2 ทานไดรวมวางแผนจัดหาวัสดุอุปกรณ สื่อ และเทคโนโลยี

ทางการศึกษาใหกับทางโรงเรยีน 

     

3 ทานไดจัดหาวัสดุอุปกรณ สื่อ และเทคโนโลยทีางการศึกษา

ใหกับทางโรงเรยีน 

     

4 ทานไดรวมวางแผนจัดหาแหลงเรยีนรูทัง้ในและนอกโรงเรยีน      

5 ทานไดจัดหาแหลงเรยีนรูทัง้ในและนอกโรงเรยีน      

6 ทานไดรวมวางแผนจัดทําหลักสูตรทองถิ่นของโรงเรยีน      

7 ทานไดจัดทําหลักสูตรทองถิ่นของโรงเรยีน      

8 ทานไดใหคําปรกึษาแนะนํา ในการจัดเครอืขายและแหลงเรยีนรู

ในชุมชนเปนอยางดี 

     

 ดานการบริหารงบประมาณ      

9 ทานไดรวมวางแผนจัดทําคําขอตัง้งบประมาณของโรงเรยีน      

10 ทานไดรวมวางแผนในการใชจายเงินของทางโรงเรยีน      

11 ทานไดรวมวางแผนจัดหารายไดและการบรจิาคเงิน 

เพื่อพัฒนาโรงเรยีน 

     

12 ทานไดรวมจัดหารายไดและการบรจิาคเงินเพื่อพัฒนาโรงเรยีน      

13 ทานไดรวมวางแผนจัดหาสวัสดกิารและสิ่งอํานวยความสะดวก

ใหกับโรงเรยีน 

     

14 ทานไดรวมจัดหาสวัสดกิารและสิ่งอํานวยความสะดวก 

ใหกับโรงเรยีน 

     

15 ทานไดรวมวางแผนในการตรวจสอบ ตดิตาม ดูแล ระบบ 

การบรหิารการเงินและบัญชีของโรงเรยีนอยางเปนระบบ 
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ขอ การมสีวนรวมของชุมชนในการบรหิารโรงเรยีน 

ระดับการมี 

สวนรวม 

5 4 3 2 1 

16 ทานไดรวมตรวจสอบ ตดิตาม ดูแล ระบบการบรหิารการเงิน

และบัญชีของโรงเรยีน 

     

 ดานการบริหารบุคคล      

17 ทานไดรวมวางแผนจัดหาครูจางสอนของโรงเรยีน      

18 ทานไดรวมวางแผนจัดหาภูมปิญญาทองถิ่นมาเปนวทิยากร 

สอนในโรงเรยีน 

     

19 ทานไดรวมชวยจัดหาภูมปิญญาทองถิ่นมาเปนวทิยากรสอน 

ในโรงเรยีน 

     

20 ทานไดรวมวางแผนในการระดมทรัพยากร ดานบุคคล ในชุมชน

ใหมสีวนรวมในการพัฒนาโรงเรยีน 

     

21 ทานไดรวมรับฟง รวมใหขอคดิ ใหขอมูล ในการบรหิารงาน

บุคคลในโรงเรยีน 

     

22 ทานไดรวมระดมทรัพยากร ดานบุคคลในชุมชนใหมีสวนรวม 

ในการพัฒนาโรงเรยีน 

     

 ดานการบริหารท่ัวไป      

23 ทานไดรวมวางแผนจัดทําธรรมนูญโรงเรยีน แผนกลยุทธ 

และแผนปฏบิัตกิารของโรงเรยีน 

     

24 ทานไดรวมดําเนินการวางแผนเพื่อวเิคราะหสภาพแวดลอม 

ของโรงเรยีน (SWOT Analysis)  

     

25 ทานไดรวมดําเนินการวเิคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรยีน

(SWOT Analysis) 

     

26 ทานไดรวมวางแผนซอมแซม และบํารุงรักษาอาคารสถานที่ของ

โรงเรยีน 

     

27 ทานไดรวมประเมินผลการซอมแซม และบํารุงรักษาอาคาร

สถานที่ของโรงเรยีน 
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ขอ การมสีวนรวมของชุมชนในการบรหิารโรงเรยีน 

ระดับการมี 

สวนรวม 

5 4 3 2 1 

28 ทานไดรวมวางแผนจัดบรกิารใหชุมชนยมืวัสดุครุภัณฑ 

และการขอใชอาคารสถานที่ของโรงเรยีน 

     

29 ทานไดรวมตดิตามประเมนิผลการจัดบรกิารใหชุมชนยืมวัสดุ

ครุภัณฑ และการขอใชอาคารสถานที่ของโรงเรยีน 

     

30 ทานไดรวมวางแผนประชาสัมพันธโรงเรยีน      

31 ทานไดตดิตามประเมนิผลการประชาสัมพันธโรงเรยีน      

32 ทานไดรวมใหคําปรกึษา แนะนํา สนับสนุน 

การดําเนนิกิจการพเิศษในโรงเรยีน 

     

33 ทานไดเขารวมในกจิกรรมบําเพ็ญสาธารณะประโยชน 

กับโรงเรยีน 

     

34 ทานไดใหความชวยเหลอืในการดําเนนิกิจกรรมพัฒนาผูเรยีน

ของโรงเรยีน 
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ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะและแนวทางการมสีวนรวมของชุมชนในการบรหิาร 

คําชี้แจง โปรดแสดงปญหาและขอเสนอแนะในการมสีวนรวมของชุมชนในการจัดการศกึษาของ

โรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาทาตอน ศูนยที่ 1 ต.ทาตอน          

อ.แมอาย จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงใหม  เขต 3 

 

1. การมสีวนรวมวางแผนในการจัดการศึกษา 

 ดานบริหารงานวชิาการ 

 ปญหา 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ขอเสนอแนะ 

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ดานบริหารงานงบประมาณ 

 ปญหา 

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ขอเสนอแนะ 

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ดานบริหารงานบุคคล 

 ปญหา 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ขอเสนอแนะ 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 ดานบริหารงานท่ัวไป 

 ปญหา 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ขอเสนอแนะ  

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. การมสีวนรวมดําเนินการในการจัดการศึกษา 

 ดานบริหารงานวชิาการ 

 ปญหา 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ขอเสนอแนะ 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ดานบริหารงานงบประมาณ 

 ปญหา 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ขอเสนอแนะ 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ดานบริหารงานบุคคล 

 ปญหา 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ขอเสนอแนะ 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 ดานบริหารงานท่ัวไป 

 ปญหา 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ขอเสนอแนะ 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. การมสีวนรวมตดิตามและประเมนิผลในการจัดการศึกษา 

 ดานบริหารงานวชิาการ 

 ปญหา 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ขอเสนอแนะ 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ดานบริหารงานงบประมาณ 

 ปญหา 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ขอเสนอแนะ 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ดานบริหารงานบุคคล 

 ปญหา 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ขอเสนอแนะ 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 ดานบริหารงานท่ัวไป 

 ปญหา 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ขอเสนอแนะ 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 



 
ประวัติผูศึกษาคนควา 

 



ประวัติผูศึกษาคนควา 

 

ชื่อ นามสกุล จิรภัทร วังท ี

วัน เดอืน ป เกดิ  23 กรกฎาคม 2521 

ท่ีอยูปจจุบัน  114 หมู 1 ตําบลวังทรายคํา อําเภอวังเหนอื จังหวัดลําปาง 

ท่ีทํางานปจจุบัน  โรงเรยีนกมล-เรยีม สุโกศล (บานผาใต) จังหวัดเชียงใหม 

ตําแหนงหนาท่ีปจจุบัน  ครู คศ.1 

ประสบการณการทํางาน  

 พ.ศ. 2555–2558 ครู คศ.1 (สอบยายเปลี่ยนสายงาน) 

 พ.ศ. 2553-2555 เขารับราชการ ตําแหนง นักวชิาการศกึษา 

 พ.ศ. 2547-2553 ครูโรงเรยีนเอกชน  

ประวัตกิารศึกษา 

 พ.ศ. 2545 พธ.บ (สังคมศาสตร),  

   มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย,  

    จังหวัดกรุงเทพฯ  

ผลงานตพีมิพ 

 ที่เกี่ยวของกับการศกึษาคนควาดวยตนเอง 

 จิรภัทร วังท ี(ผูบรรยาย). (4-5 เมษายน 2558). การมีสวนรวมของชุมชน 

  ในการจัดการศึกษาของโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก  

  ในศูนยพัฒนาคุณภาพการศกึษาทาตอน ศูนยที่ 1 ต.ทาตอน อ.แมอาย  

  จ.เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

  เชียงใหม เขต 3. ใน การประชุมทางวชิาการระดับชาตบิัณฑิตศึกษา  

  คร้ังท่ี 1  (หนา 2060-2068). พะเยา:  

  กองบรหิารงานวิจัยและประกันคุณภาพการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา. 

 ผลงานตพีมิพอื่น ๆ - 

  


