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ABSTRACT 

 The objectives of this study were 1) to study transformation leadership in administrators in 

Khoon-Ngao Group, Ngao District, Lampang Province under the office of Lampang primary education service 

area 1. 2) to study internal of basic education school in Khoon-Ngao Group, Ngao District, Lampang Province 

under the office of Lampang primary education service area 1. 3) to examine the relationship of transformation 

leadership in administrators with internal of basic education school in Khoon-Ngao Group, Ngao District, 

Lampang Province under the office of Lampang primary education service area 1. The sample groups were 298 

government teachers in Khoon-Ngao Group, Ngao Distric , Lampang Province under the office of Lampang 

primary education service area 1. The instrument used to collect the data was a questionnaire. The statistics 

was analyzed there were frequency, percentage, mean standard deviation and Pearson’s product–moment 

correlation coefficient. 

 The results of the study revealed that 

 1. Transformation leadership in administrators in Khoon-Ngao Group , Ngao District, Lampang 

Province under the office of Lampang primary education service area 1 as a whole was at a high level. 

When considering on each aspect, the research found to be at high level in all aspects by descending 

order of the average as follow; vidualized infiuence, idealized consideration, intellectual stimulation, 

intellectual stimulation. 

 2. Internal of basic education school in Khoon-Ngao Group, Ngao District, Lampang Province 

under the office of Lampang primary education service area 1 as a whole was at a high level. When 

considering on each aspect, the research found to be at high level in all aspects by descending order of 

the average as follow; action research, professional development, curriculum development, group development, 

direct assistance. 

 3. The relationship of transformation leadership in administrators with internal of basic education 

school in Khoon-Ngao Group, Ngao District, Lampang Province under the office of Lampang primary education 

service area 1., in overall had the positive relationship at a significant level of .01. When taking the paired 

comparison, there was found a positive correlation. 
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บทที่ 1 

 

บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 โลกปัจจุบันเป็นยุคโลกาภิวัฒน์ ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 

และเทคโนโลยี ทั้งยังเป็นยุคแห่งข้อมูลข่าวสารและการแข่งขัน  การบริหารองค์การให้ประสบ

ความส าเร็จ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติจึงต้องท าความเข้าใจปัญหา และบริบทขององค์กรในการ

ก าหนดเป้าหมาย ขอบเขตการท างาน การด าเนินกิจกรรม และกลยุทธ์อย่างเหมาะสม ผู้น า 

ในยุคโลกาภิวัฒน์จึงต้องมีทักษะ และความสามารถในการบริหารองค์การ  และแก้ไขปัญหา

ความขัดแย้งในหน่วยงาน เพื่อน าพาให้หน่วยงานสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 บัญญัติว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไป 

เพื่อการพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจสติปัญญาความรู้  และคุณธรรม 

มีจริยธรรม และวัฒนธรรม ในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขและ

มาตรา 47 ก าหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพ เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา

ทุกระดับ  แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจ าเป็นต้องอาศัยกระบวนการปฏิบัติ 

อย่างหลากหลาย  ซึ่งประกอบด้วยกระบวนการที่ส าคัญ  คือ กระบวนการบริหารจัดการ 

กระบวนการจัดการเรียนรู้ และกระบวนการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล (ส านักงานคณะกรรมการ 

การประถมศกึษาแหง่ชาติ, 2544) 

 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช  2551 มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน 

ซึ่งเป็นก าลังของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย  ความรู้คุณธรรมมีจิตส านึก 

ในความเป็นพลเมืองไทย และเป็นพลเมืองโลกยึดมั่นในการปกครองตามระบบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมีความรู้  และทักษะพื้นฐาน รวมทั้งเจตคติที่จ าเป็นต่อ

การศึกษาการประกอบอาชีพ และการศึกษาตลอดชีวิตโดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบนพื้นฐาน

ความเชื่อว่า ทุกคนสามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2551) 

 เนื่องจากผู้น ามีความส าคัญจึงมีแนวคิด  และทฤษฎีการศึกษาในเรื่องการพัฒนา 

ความเป็นผู้น า หรือภาวะผู้น า (Leadership) เกิดขึ้น แนวคิด และทฤษฎีใหม่ที่มีชื่อเสียง และ 

เป็นที่ยอมรับกันมากในปัจจุบัน คือ แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformation 
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Leadership Theory) ซึ่งเป็นทฤษฎีภาวะผู้น าแนวใหม่ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงนี้จะพิจารณา

ลักษณะของผู้น าแนวใหม่  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงนี้น่าจะพิจารณาลักษณะของผู้น า 

ที่พฤติกรรม อ านาจ รวมทั้งตัวแปรสถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นแนวทางที่กว้างกว่าแนวคิด

ทฤษฎีภาวะผู้น าอื่น ๆ และผลจากการวิจัยเชิงประจักษ์ และการฝึกอบรมพัฒนาภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง สามารถท าให้ประสิทธิผลของงาน และองค์การสูงขึ้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2550) การบริหารสถานศึกษาของผู้อ านวยการสถานศึกษา  มีภาระงานที่ก าหนดไว้ใน 

พระราชบัญญัติสภาครู และบุคลากรทางการศึกษา 2553 ที่มอบให้ผู้อ านวยการมีหน้าที่ นิเทศ 

ก ากับ ติดตาม การจัดการเรียนการสอนของคณะครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยเน้นการนิเทศ 

การเรียนการสอน การด าเนินงานนิเทศการศึกษานับว่า มีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพครู 

ให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ให้บรรลุตามจุดหมายของหลักสูตรได้  การนิเทศการศึกษา

ด าเนินการได้ 2 ลักษณะ คือ การนิเทศภายนอก และการนิเทศภายใน แต่เดิมนั้นการนิเทศ

การศึกษาเป็นหน้าที่ของศึกษานิเทศก์  และผู้บริหารการศึกษา  ครูเป็นเพียงผู้รับการนิเทศ 

แตใ่นปัจจุบันงานนิเทศการศกึษามีความส าคัญมากขึ้น บุคลากรในโรงเรียนต้องช่วยเหลือซึ่งกัน

และกัน เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการเรียนการสอนให้สูงขึ้น  อันเนื่องมาจากศึกษานิเทศก์ 

มีจ านวนจ ากัดไม่สามารถสนองตอบความต้องการของโรงเรียนแต่ละแห่งไม่เหมือนกัน 

จึงเป็นการยากที่ศึกษานิเทศก์ซึ่งอยู่ภายนอกสถานศึกษา จะรู้สภาพปัญหาและความต้องการ 

ที่แท้จริงของโรงเรียน  และโรงเรียนส่วนใหญ่  ในปัจจุบันมีบุคลากรในโรงเรียนที่มีความรู้

ความสามารถเพียงพอ และบางคนยังมีความช านาญเฉพาะสาขาอีกด้วยจึงควรใช้ทรัพยากร

เหล่านี้ให้เกิดประโยชน์มากที่สุด และการนิเทศภายในโรงเรียนสอดคล้องกับปรัชญา หลักการ 

และวิธีการนเิทศสมัยใหม่ที่สุด (สงัด อุทรานันท์, 2550) 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 เป็นหน่วยงาน และองค์กร

แห่งการเรียนรู้ ที่มุ่งส่งเสริมสนับสนุน  การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ผู้เรียนอย่างทั่วถึง 

มีคุณภาพ และมีกลยุทธ์ คือ สร้างความเสมอภาค เพิ่มโอกาส และการพัฒนาผู้เรียนเร่งพัฒนา

หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้เพิ่มศักยภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา ระดมและจัดการ

ทรัพยากรเพื่อพัฒนาสถานศึกษา และเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์รวมด้วยเจตนา

ให้บรรลุตามเป้าหมาย คือ ผู้เรียนทุกคนได้รับสิทธิ และเท่าเทียม ผู้เรียนทุกคนได้รับการศึกษา

ที่มีคุณภาพตามหลักสูตรเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้คู่คุณธรรม  และใช้ทักษะชีวิตอยู่ในสังคม

อย่างมีความสุข ครู และบุคลากรทางการศึกษาน า ICT ไปใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้สู่สังคม

อย่างมีประสิทธิภาพมีสิ่งอ านวยความสะดวกมีการออกแบบ (Design Concept) และมีฐานข้อมูล 

พร้อมส าหรับการพัฒนาผูเ้รียน โดยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา ชุมชน
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และองค์กรปกครองท้องถิ่น เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวติ ใหผู้เ้รียนเป็นบุคคลที่มคีวามรู้ ความสามารถ 

มีคุณธรรมตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน การพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีนสู่ระดับประเทศ 

 จากข้อมูลข้างต้น แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหัวใจส าคัญในการบริหาร

จัดการสถานศึกษา โดยเฉพาะในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลง จึงมีความส าคัญ และจ าเป็นอย่างยิ่ง

ที่ต่อการบริหารการด าเนินงานนิเทศภายใน เพื่อให้สถานศึกษามีความพร้อมในการพัฒนาการ

ด าเนนิงานนิเทศด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม

ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพด้านการพัฒนาหลักสูตรด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรยีน 

 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจ ที่จะศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  กลุ่มขุนงาว

อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 1 

เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศในการวางแผนพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา ให้มีประสิทธิภาพ

และมีแนวทางส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู และบุคลากร ร่วมกันพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  กลุ่มขุนงาว 

อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1  

 2. เพื่อศึกษาการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  กลุ่มขุนงาว 

อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

กับการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  กลุ่มขุนงาว อ าเภองาว จังหวัดล าปาง      

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

 

สมมติฐานของการวจิัย 

 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับ

การด าเนินงานนิเทศภายในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี ้ผูว้ิจัยมุง่ศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  กลุ่มขุนงาว
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อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 1 

ได้ก าหนดขอบเขตไว้ดังนี้ 

 ขอบเขตด้านเน้ือหา  

 ในการวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามกรอบทฤษฎีของ บาสและอโวลิโอ (Bas and 

Avolio)  ประกอบด้วยคุณลักษณะ  4 ประการ  คือ  ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา และด้านการค านึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล และได้ศึกษาการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน  ตามกรอบแนวคิดของ 

กลิคแมน,  กอร์ดอน  และรอส-กอร์ดอน  (Glickman, Gordon and Ross-Gordon) มี  5  ด้าน 

ได้แก่  ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง  ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม 

ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ ด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 

 ขอบเขตด้านประชากรเป้าหมาย และกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  คือ ข้าราชการครูในกลุ่มขุนงาว  อ าเภองาว 

จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ปีการศึกษา 2559 

จ านวนทั้งสิน้ 131 โรงเรียน จ านวน 1,159 คน (ข้อมูล 5 เมษายน 2560) 

 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ข้าราชการครูในกลุ่มขุนงาว อ าเภองาว 

จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ปีการศึกษา 2559 

สถานศกึษาจ านวน 11 โรงเรียน จ านวน 298 คน 

 ขอบเขตด้านตัวแปร 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยมุง่ศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  กลุ่มขุนงาว

อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1  

 1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วยคุณลักษณะ 4 ประการ คือ 

  1.1 ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์  

  1.2 ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ  

  1.3 ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา  

  1.4 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

 2. การด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน ม ี5 ด้าน ได้แก่ 

  2.1 ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 

  2.2 ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม 

  2.3 ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ 
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  2.4 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

  2.5 ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) หมายถึง พฤติกรรมของ 

ผู้น าซึ่งแสดงออกถึงการใช้ศาสตร์และศิลป์ในการยกระดับและกระบวนการ ซึ่งผู้น าและผู้ตาม

ต่างยกระดับซึ่งกันและกันในด้านศีลธรรมและแรงจูงใจให้สูงขึ้น  โดยผู้น าจะกระตุ้นจูงใจผู้ตาม

ให้กระท ามากกว่าที่ผู้ตามคาดหวังไว้ว่าจะกระท า และผู้ตามจะสร้างความผูกพันต่อจุดประสงค์

ขององค์การ โดยผู้น ากระตุ้นให้ผู้ตามด าเนินงานให้ประสบผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์  พันธกิจ 

กลยุทธ์ขององค์การ และผู้น าแสดงคุณลักษณะที่เป็นตัวแบบ  หรือแบบอย่างในการปฏิบัติ 

แก่ผู้ตาม ตลอดจนการเพิ่มอ านาจ (Empower) และช่วยเหลือแก่ผู้ตามโดยผู้วิจัยได้แสดงด้าน

ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ดังนี้  

 1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมคติ หมายถึง การที่ผู้น าประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง

หรอืเป็นโมเดลส าหรับผู้ตาม ผู้น าจะเป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ และท าให้ผู้ตาม 

เกิดความภาคภูมิใจเมื่อร่วมงานกัน  ผู้ตามจะพยายามประพฤติปฏิบัติเหมือนกับผู้น าและ

ต้องการเลียนแบบผูน้ าของเขา 

 2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง การที่ผู้น าจะประพฤติในทางที่จูงใจให้เกิด

แรงบันดาลใจกับผูต้าม โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การให้ความหมายและท้าทายในเรื่องของ

งานของผู้ตาม ผูน้ าจะกระตุ้นจิตวิญญาณของทีมงานให้มีชีวิตชีวา ผู้น าจะท าให้ผู้ตามสัมผัสกับ

ภาพที่งดงามของอนาคต ผู้น าจะแสดงความเชื่อมั่น และความความตั้งใจต่อเป้าหมายและ

วิสัยทัศนร์่วมกัน ผูน้ าจะช่วยให้ผู้ตามมองข้ามผลประโยชน์ของตนเพื่อวิสัยทัศน์และภารกิจของ

องค์การ 

 3. ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา หมายถึง การที่ผู้น ามีการกระตุ้นผู้ตามให้ตระหนัก

ถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในหน่วยงาน ท าให้ผู้ตามมีความต้องการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแก้ปัญหา 

ในหน่วยงาน เพื่อหาข้อสรุปใหม่ที่ดกีว่าเดิม เพื่อท าใหเ้กิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ มีการตั้งสมมติฐาน 

การเปลี่ยนกรอบการมองปัญหาและการเผชิญกับสถานการณเ์ก่า ๆ ด้วยวิถีทางแบบใหม่ ๆ 

 4. ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล หมายถึง ผู้น าจะมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคล

ในฐานะเป็นผู้น าให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล  และท าให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่าและ 

มีความส าคัญ  ผู้น าจะเป็นโค้ช  (Coach) และเป็นที่ปรึกษา  (Advisor) ของผู้ตามแต่ละคน 

เพื่อการพัฒนาผู้ตามผู้น าจะเอาใจใส่ เป็นพิ เศษในความต้องการของปัจเจกบุคคล  
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เพื่อความสัมฤทธิ์ผลและเติบโตของแต่ละคน  ผู้น าจะพัฒนาศักยภาพของผู้ตามและ 

เพื่อนรว่มงานให้สูงขึ้น 

 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลซึ่งปฏิบัติงานต าแหน่งบริหารในสถานศึกษา

กลุ่มเครือข่ายขุนงาว  อ าเภองาว  จังหวัดล าปาง  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ซึ่งได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

หรอืปฏิบัติหน้าที่รองผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 การนิเทศการศึกษา หมายถึง ความพยายามในทุกทางของผู้ท าหน้าที่นิเทศ  และ

บุคลากรทางการศึกษาทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ร่วมพัฒนากระบวนการท างานให้การจัดการศึกษา 

มีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดแก่ผู้เรียน โดยน ากระบวนการบริหารตามกรอบ

แนวคิดของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง กระบวนการด าเนินงานที่เกิดขึ้น 

จากความร่วมมือของผู้บริหาร และคณะครู ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนจนสามารถ 

ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลตอ่คุณภาพผูเ้รียน ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

 1. การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง หมายถึง การวางแผนปฏิบัติงานการส่งเสริม 

สนับสนุนทั้งทางด้านวิธีการ เครื่องมือและการประเมินผลให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน ให้สอดคล้องเหมาะสมกับปัญหาความต้องการของครู  มีการสรุปผลการปฏิบัติงาน 

และก าหนดปฏิทินการนเิทศโดยปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง 

 2. ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม หมายถึง การพัฒนาครูให้สามารถท างาน

เป็นทีมโดยมีการวางแผน และตั้งเป้าหมายร่วมกัน การเสริมทักษะการแก้ปัญหา พัฒนาความคิด 

ริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างาน  การเสริมสร้างบรรยากาศที่ดี  การเสริมสร้างความไว้วางใจ 

เพื่อลดความขัดแย้ง และสร้างขวัญก าลังใจ ให้ทุกคนร่วมรับผดิชอบ ร่วมช่ืนชม ยินดี 

 3. การพัฒนาทางวิชาชีพ หมายถึง การส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจ 

ในวิชาที่สอน หลักการและเทคนิคการสอน ความเข้าใจในผู้เรียน มีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพครู 

มีบุคลิกภาพดี มีความคิดสร้างสรรค์  มีคุณธรรม จริยธรรม รู้จักการใช้สื่อวัสดุ  อุปกรณ์ 

เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและมีการประเมินผลปฏิบัติงานรว่มกัน 

 4. ด้านการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีบทบาท ในการจัดท า

ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน  การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน  และจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

การปรับเนื้อหา และทฤษฎีต่าง ๆ ให้เข้ากับสภาพแวดล้อมของโรงเรียน การให้ครูจัดท าหน่วย

และแผนการจัดการเรียนรู้ การส่งเสริมให้ด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตร 

การจัดหา เอกสารประกอบหลักสูตร การประเมินผลการใช้หลักสูตร  การประชาสัมพันธ์ 

การใชห้ลักสูตร การปรับปรุง และการพัฒนาหลักสูตร 
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 5. ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน หมายถึง การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอน

ท าวิจัยในช้ันเรียน การส่งเสริมให้มีการส ารวจ และวิเคราะห์ปัญหาในช้ันเรียน การจัดอบรม 

เชิงปฏิบัติการ การวิจัยในช้ันเรียน การให้ค าแนะน าการเขียนโครงการวิจัย การสนับสนุนให้

ครูผู้สอนสร้างนวัตกรรม  และน านวัตกรรมไปใช้ในการแก้ปัญหา  การให้ค าแนะน าในการ

สรุปผล และเขียนรายงานการวิจัย การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอนน าผลการวิจัยมาใช้ 

และการจัดงบประมาณสนับสนุนการท าวิจัยในช้ันเรียน 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 หมายถึง สถานศึกษา 

ที่อยู่ในกลุ่มขุนงาว อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ล าปาง เขต 1 มจี านวนทั้งสิน้ 131 โรงเรียน  

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการศึกษา 

 1. ได้ทราบระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มขุนงาว 

อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

 2. ได้ทราบระดับการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  กลุ่มขุนงาว 

อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

 3. ได้ทราบความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ

การด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  กลุ่มขุนงาว อ าเภองาว จังหวัดล าปาง 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 



บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวของ 

 

 การวจิัยในครัง้นี้ มุงศกึษาความสัมพันธของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษากับการดําเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน กลุมขุนงาว อําเภองาว 

จังหวัดลําปาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลําปาง เขต 1  ผูศกึษาไดศึกษา

เอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของตามลําดับ ดังนี้ 

 1. แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

  1.1 ความหมายของภาวะผูนํา 

  1.2 ความหมายของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

  1.3 แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

 2. แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการนเิทศการศกึษา 

  2.1 ความหมายการนเิทศการศกึษา 

  2.2 ความมุงหมายของการนเิทศการศกึษา 

  2.3 หลักการของการนเิทศการศกึษา 

 3. การนเิทศภายในโรงเรยีน 

  3.1 ความหมายของการนเิทศภายในโรงเรยีน 

  3.2 จุดมุงหมายของการนเิทศภายในโรงเรยีน 

  3.3 ความจําเปนของการนเิทศภายในโรงเรยีน 

  3.4 องคประกอบของการนเิทศภายในโรงเรยีน 

  3.5 หลักการของการนเิทศภายในโรงเรยีน 

  3.6 กระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน 

 4. การนเิทศตามแนวคิดกลคิแมน, กอรดอน และรอส-กอรดอน 

 5. งานวจิัยที่เกี่ยวของ 

 6. กรอบแนวคิดของการวจิัย 
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แนวคดิ และทฤษฎเีกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

 ความหมายของภาวะผูนํา 

 Hersey and Blanchard (1988 อางอิงใน กัลยภรณ ดารากร ณ อยุธยา, 2554, หนา 10) 

ใหความหมายวา ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการใชอิทธิพลในการปฎิบัติงานของบุคคล  

หรือบุคคลกลุมหนึ่งที่มุงสูการบรรลุเปาหมายภายใตสถานการณความพรอมของผูตาม 

ที่กําหนดให ถาสถานการณเปลี่ยนแปลง ภาวะผูนําในรูปแบบของกระบวนการใชอิทธิพล 

ก็ตองแปรเปลี่ยนไปดวย 

 Katz and Kahn (1966 อางอิงใน กัลยภรณ ดารากร ณ อยุธยา, 2554, หนา 10) 

ใหความหมายวา ภาวะผูนํา หมายถงึ การใชอิทธพิลเพ่ิมที่สูงกวา และมากกวาการทํางานปกติ

ที่ใชกํากับงานประจําขององคการ 

 Likert (1967 อางอิงใน กัลยภรณ ดารากร ณ อยุธยา, 2554, หนา 10) ใหความหมายวา 

ภาวะผูนํา หมายถงึ กระบวนการซ่ึงผูนําจะตองเขาไปเกี่ยวของกับความคาดหวัง คานิยม และ

ความสามารถในการติดตอพบปะเจรจาของบุคคลที่จะตองเขาไปเกี่ยวของดวย  ดังนั้น 

เพื่อที่จะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน ผูนําจะตองแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมที่จะทําให

ผูใตบังคับบัญชาเห็นวาควรสนับสนุนในความสามารถของพวกเขา 

 Sergiovanni and Moore (1989, p. 213 อางอิงใน กาญจนา ศิลา, 2556, หนา 20) 

กลาววา ภาวะผูนํา คอื กระบวนการของการเกลี้ยกลอมจูงใจของผูนํา ที่จะใหผูตามประพฤติ

ปฏิบัตใินทางที่จะสงเสรมิวัตถุประสงคของผูนําเอง 

 เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2540, หนา 10 อางอิงใน กาญจนา ศิลา, 2556, หนา 20) 

กลาววา ภาวะผูนํา หมายถงึ การใชอิทธพิลของบุคคล หรอืของตําแหนงใหผูอ่ืนยนิยอมปฏิบัตติาม 

เพื่อที่จะนําไปสูการบรรลุเปาหมายของกลุมตามที่ไดกําหนดไว หรือหมายถึงรูปแบบของอิทธิพล 

ระหวางบุคคล 

 รังสรรค ประเสริฐศรี (2544, หนา 31 อางอิงใน กาญจนา ศิลา, 2556, หนา 20) 

กลาววา ภาวะผูนํา (Leadership) หมายถงึ พฤตกิรรมสวนตัวของบุคคลหนึ่งที่จะชักนํากจิกรรม

ของกลุมใหบรรลุเปาหมายรวมกัน (Shared goal) หรือเปนความสัมพันธที่มีอิทธิพลระหวางผูนํา 

(Leaders) และผูตาม (Followers) ซ่ึงทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายรวมกัน 

(Shared purposes) หรอืเปนความสามารถที่จะสรางความเช่ือม่ัน และใหการสนับสนุนบุคคล

เพื่อใหบรรลุเปาหมายองคกร 

 อาคม วัดไธสง (2547, หนา 3 อางอิงใน กาญจนา ศิลา, 2556, หนา 20) กลาววา 

ภาวะผูนํา คอื พฤตกิรรมที่ผูนําแสดงออกในรูปของกระบวนการ ความสามารถหรือกิจกรรม 
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ซ่ึงกอใหเกดิอิทธพิลตอพฤตกิรรมของบุคคลอ่ืน โดยที่บุคคลอ่ืนจะคลอยตามหรือปฏิบัติตามผูนํา 

เพื่อใหการดําเนนิการบรรลุวัตถุประสงคในสถานการณใดสถานการณหนึ่ง 

 จากการศึกษาความหมายของภาวะผูนํา สรุปไดวา ภาวะผูนํา หมายถึง พฤติกรรม

สวนตัวของบุคคลที่จะใชอํานาจหรืออิทธิพลจูงใจใหผู อ่ืนปฏิบัติงานรวมกัน  เพื่อใหบรรลุ 

ตามเปาหมายที่วางไว 

 ความหมายของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

 ตวงรัตน จนิตชาต ิ (2546, หนา 4) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การที่ผูบริหาร 

สามารถที่จะมีอิทธิพล จูงใจและเปลี่ยนแปลงใหพนักงานปฏิบัติงานไดมากข้ึน รวมทั้งพัฒนา

ตนเองเพื่อนําไปสูประโยชนขององคการ 

 ชนะ พงศสุวรรณ (2548, หนา 7) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรม 

ที่ผูบริหารมีอิทธิพลตอผูรวมงาน โดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูรวมงานใหสูงข้ึนกวา     

ความพยายามที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถของผูรวมงานไปสูระดับที่สูงข้ึน และมีศักยภาพ

มากข้ึน ทําใหเกดิความตระหนักรูในพันธกจิ และวสิัยทัศนขององคการ 

 รัตตกิรณ จงวศิาล (2543, หนา 5) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการ 

ที่ผูนํามีอิทธพิลตอผูรวมงาน โดยการเปลี่ยนสภาพหรอืเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูรวมงาน 

ใหสูงข้ึนกวาความพยายามที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถของผูรวมงานไปสูระดับที่สูงข้ึนและ

มีศักยภาพมากข้ึน ทําใหเกิดการตระหนักรู ในภารกิจ จูงใจใหผูรวมงาน มองไกลเกินกวา 

ความสนใจของตนซ่ึงจะนําไปสูประโยชนของกลุมหรอืสังคม 

 Bass (1985, p. 20 อางอิงใน แคทลยีา ศรใีส, 2548, หนา 27) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

หมายถงึ ผูนําจะเปนผูกระตุนใหผูตามมีความตองการที่สูงข้ึน ทําใหตระหนักถึงความตองการ

สํานึกในความสําคัญคุณคาของจุดมุงหมาย และวิธีที่จะทําใหบรรลุจุดมุงหมาย ใหคํานึงถึง 

ผลประโยชนของทมี องคการ นโยบายมากกวาผลประโยชนสวนตน และยกระดับความตองการ 

ใหสูงข้ึน 

 Bennis and Nanus (1985, p. 217 อางอิงใน สมเกียรติ บาลลา, 2554, หนา 23) 

กลาววา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง คือ ความสามารถของผูนําที่จะปรับรูป และยกระดับ

แรงจูงใจและเปาประสงคของผูตาม ใหบรรลุผลสําเร็จของการเปลี่ยนแปลงอยางมีนัยสําคัญ 

 Griffin (1996, p. 524 อาง อิงใน  สมเกียรติ  บาลลา, 2554,  หนา 23) กล าวว า 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง หมายถงึ พฤตกิรรมของผูนําที่ดําเนินการเหนือความคาดหวังปกติ 

โดยการถายโอนความรูสึกตอพันธกิจ การกระตุนประสบการณการเรียนรู  การดลใจใหใช 

วธิใีหมในการคิด 
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 Dessler (1998, p. 202 อางอิงใน สมเกยีรติ บาลลา, 2554, หนา 23) ไดใหความหมายวา 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนกระบวนการใชอิทธพิลตอการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญในเรื่องทัศนคติ 

และขอสมมติฐานของสมาชิกขององคการ และตอการสรางความผูกพัน สําหรับพันธกิจ 

วัตถุประสงค และกลยุทธขององคการ 

 Yukl (1998, p. 20 อางอิงใน สมเกยีรติ บาลลา, 2554, หนา 23) กลาววา ภาวะผูนํา

การเปลี่ยนที่สรางความผูกพันตอจุดประสงคขององคการ และเพ่ิมพลังอํานาจใหแกผูตาม 

เพื่อที่จะทําใหประสบความสําเร็จตามจุดประสงค 

 จากการศึกษาความหมายของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง สรุปไดวา ภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูนําและกระบวนการเปลี่ยนแปลงดานแรงจูงใจ 

ซ่ึงผูนําเปนผูกระตุ นศักยภาพและความสามารถที่มีอยู ในตัวผูตามใหกระทํามากกวาที่ผูตาม

คาดหวังไว สรางความผูกพัน ตอจุดประสงคขององคการ ทําใหผูตามดําเนินงานใหประสบผลสําเร็จ 

ตามเปาหมายขององคการและผูนําแสดงคุณลักษณะที่เปนแบบอยางในการปฏิบัติแกผูตาม

ตลอดจนการเพ่ิมอํานาจ (Empower) และความเช่ือม่ันในศักยภาพของตนเอง ความรูสึกผูกพัน

ตอกลุม และเปาหมายกลุม และความรูสกึวาตนเองมีคุณคาทัง้ตอองคการและคนรอบขาง 

 แนวคดิ และทฤษฎเีกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

 ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformational Lendership) 

 ทฤษฎีภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของน Burn (1978 อางอิงใน 290-293

อางอิงใน สมเกยีรต ิบาลลา, 2554, หนา 25) เปนแนวคิดแรกเกี่ยวกับภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลง 

ซ่ึงเปนแนวคิดจากการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับผู นําทางการเมือง เบอรน แบงภาวะผูนําออกเปน 

2 รูปแบบ คอื ผูนําที่ใชอิทธพิลเชิงอํานาจ ซ่ึงเปนผูนําที่มีอิทธพิลในการใชอํานาจควบคุมพนักงาน 

โดยมีพฤตกิรรมที่เนนความสําเร็จของเปาหมายของตนเอง หรอืทําใหเกดิความพอใจในตัวผูนําเอง 

แตไมคํานงึถงึความคิดและเปาหมายของพนักงาน และผูนําจะเห็นพนักงานเปนเพียงสิง่ของหรอื

วัตถุที่สามารถควบคุมบงการไดมากกวาที่จะเห็นวาเปนบุคคลซ่ึงแตกตางกับผูนําที่เปนผูนํา

อยางแทจรงิ และไดรับการยอมรับจากพนักงานจะมองพนักงานถงึระดับความตองการความสําเร็จ 

ในตัวของพนักงานโดยผูนํา มีความตองการความสําเร็จและเปาหมายเดียวกันกับพนักงานเบอรน 

เช่ือวาผูนําสามารถมีได 2 รูปแบบ คอื ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน และภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลง 

 โดยแบบแรก คือ ภาวะผู  นํ าแบบแลกเปลี่ ยนเกิดข้ึนเม่ือผู  นํ า และพนักงาน 

มีการแลกเปลี่ยนความสัมพันธกัน ในระดับของความตองการที่มาพบกันทั้งสองฝายการแลก 

เปลี่ยนสามารถเปนไปไดทัง้ทางเศรษฐกจิ การเมือง หรอืความตองการทางกายภาพลักษณะผูนํา 

แบบแลกเปลี่ยนนี้จะทําใหกลุมไมมีความผูกพันอยางยั่งยนื เพราะอยูบนพื้นฐานการแลกเปลี่ยน 
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เบอรนกลาววาภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน จะไมทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ในสังคมหรือ

องคการและองคการจะอยูในสภาพเดมิตอไป 

 ภาวะผูนําแบบที่สอง คือ ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลง เปนการเปลี่ยนแปลงรูป 

การที่เปนอยูในปจจุบันโดยการชักชวนใหพนักงานทคีานยิม และมีวัตถุประสงคที่สูงข้ึนผูนําแบบ 

เปลี่ยนแปลงจะมีการแบงปญหาออกมาเปนระบบ และมีวสิัยทัศนวาองคการควรจะมีรูปแบบใหม 

หรอืองคการควรจะเปนอยางไร ซ่ึงวิสัยทัศนใหมของกลุมนี้ จะเช่ือมโยงความใกลชิดระหวาง 

คานยิมของผูนํา และพนักงาน 

 สวนภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของ Burn (1978 อางอิงใน สมเกียรติ บาลลา, 

2554, หนา 25) เปนกระบวนการที่ผูนําและผูตามตางชวยกันยกระดับแรงจูงใจและจริยธรรม

ของกันและกันใหสูงข้ึนผูนําจะคนหาวิธีที่ ทําใหผูตามมีจิตสํานึกที่สูงข้ึนโดยปลุกจิตสํานึกของ 

ผูตามใหมุงไปสูอุดมการณ และมีคานิยมทางศีลธรรมที่สูงข้ึน เชน ความสงบสุข ความเคารพ 

ความยุตธิรรมความเสมอภาค และความมีมนุษยธรรม ผูนําการเปลี่ยนแปลงจะกระตุนใหผูตาม

เกดิความตองการสูงข้ึนตามลําดับข้ัน ความตองการของ มาสโลว ผูนําจะยกระดับผูตามใหไปสู

ตัวตนที่ดีกวานอกจากนี้เบอรน ไดแบงแยกความแตกตางระหวางภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน 

และภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลง โดยใชพื้นฐานของอิทธิพลจากลําดับข้ันการบังคับบัญชาของ

ราชการ โดยมองวาองคการแบบราชการจะใหความสําคัญกับอํานาจโดยตําแหนงใหความเคารพ 

ในกฎประเพณีปฏิบัติมากกวาพื้นฐานอิทธิพลในการแลกเปลี่ยนหรือการสรางแรงบันดาลใจ 

เบอรน กลาววาภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลงมองไดทัง้ระดับจุลภาค ซ่ึงเปนกระบวนการที่มีอิทธิพล 

ในระดับบุคคล และเปนระดับมหภาค ซ่ึงเปนกระบวนการที่ใชอํานาจเพื่อการเปลี่ยนแปลงระบบ 

ของสังคมและปฏิรูปสถาบัน 

 เบอรนมองวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูคนละข้ัวกับภาวะผูนําแลกเปลี่ยนและ

ภาวะผูนําเปนกระบวนการของความสัมพันธระหวางผูนํา และผูตาม ซ่ึงผูนําจะเปนผูคอยกระตุน 

ใหผูตามเกดิการตอบสนอง ทางดานแรงจูงใจ รวมทัง้ปรับเปลี่ยนรูปแบบพฤตกิรรม นอกจากนี้ 

เบอรนเห็นวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนไดทั้งกระบวนการในระดับจุลภาค ซ่ึงเปนกระบวนการ 

ทีเ่กดิข้ึนระหวางบุคคล และยังมีอิทธพิลตอบุคคลและกระบวนการระดับมหภาค ซ่ึงเปนพลังอํานาจ 

ในการขับเคลื่อนใหเกดิการเปลี่ยนแปลงในระบบสังคมและในระบบองคการ 

 แนวคิดทฤษฎีของ Bass (1985 อางอิงใน รัตติกรณ จงวิศาล, 2543, หนา 19-20) 

ไดเสนอทฤษฎีภาวะผูนําที่มีรายละเอียดมากข้ึน เพื่ออธิบายกระบวนการเปลี่ยนสภาพในองคการ 

และไดช้ีใหเห็นความแตกตางระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงแบบบารมี (Charismatic) และ

แบบแลกเปลี่ยน (Transactional) บาส ไดนิยามภาวะผูนําในแงของผลกระทบของผูนําที่มีตอ

ตัวผูตามผูนําเปลี่ยนสภาพผูตาม โดยการทําใหพวกเขาตระหนักในความสําคัญและคุณคา 
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ในผลลัพธของงานมากข้ึน หรอืโดยยกระดับความตองการของผูตาม หรือโดยชักจูงใหพวกเขา

เห็นแกองคการมากกวาการสนใจของตนเอง ผลจากอิทธิพลเหลานี้ทําใหผูตามมีความเช่ือม่ัน

และเคารพในตัวผูนํา และไดรับการจูงใจใหทําสิ่งตาง ๆ ไดมากกวาที่คาดหวังในตอนแรก 

แสดงใหเห็นวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเป นมากกวาคําเพียงคําเดียวที่เรียกวา บารมี 

(Charismatic) และแบบแลกเปลี่ยน (Transactional) บาสนิยามภาวะผูนําในแงของผลกระทบ

ของผูนําที่มีตอตัวผูตาม ผูนําเปลี่ยนสภาพผูตามโดยการทําใหพวกเขาตระหนักในความสําคัญ

และคุณคาในผลลัพธของงานมากข้ึน หรอืโดยยกระดับความตองการของผูตาม หรือโดยชักจูง

ใหพวกเขาเห็นแกองคการมากกวาการสนใจของตนเอง ผลจากอิทธิพลเหลานี้ทําใหผูตาม 

มีความเช่ือม่ันและเคารพในตัวผูนําและไดรับการจูงใจใหทําสิ่งตาง ๆ ไดมากกวาที่คาดหวัง 

ในตอนแรก บาส เห็นวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนมากกวาคําเพียงคําเดียวที่เรียกวา บารมี 

(Charisma) บารมีไดรับการนยิามวาเปนกระบวนการซ่ึงผูนําสงอิทธิพลตอผูตาม โดยการปลุก

เราอารมณที่เขมแข็ง และความเปนเอกลักษณของผูนํา บาส เห็นวาความมีบารมีมีความจําเปน 

แตไมเพียงพอสําหรับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงยังมีสวนประกอบที่สําคัญอีกสามสวนของ

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่มีนอกเหนือจากความมีบารมี คือ การกระตุ นทางปญญา 

การคํานงึถงึความเปน ปจเจกบุคคล และการสรางแรงบันดาลใจทั้งสามองคประกอบรวมกับ

การสรางบารมีเปนองคประกอบที่มีปฏิสัมพันธกัน เพื่อสรางความเปลี่ยนแปลงใหแกผูตามผล 

ที่ผสมผสานนี้ทําให ผู นําการเปลี่ยนแปลงแตกตางกับผู นําแบบบารมี นอกจากนี้  ผู นํา 

การเปลี่ยนแปลงพยายามที่จะเพ่ิมพลัง และยกระดับผูตามในขณะที่ผูนําแบบมีบารมีหลายคน

พยายามที่จะทําใหผูตามออนแอ และยังคอยพ่ึงพาผูนํา และสรางความจงรักภักดีมากกวา

ความผูกพันในดานแนวคิด บาส ใหนยิามภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในทางที่กวางกวา เบอรน 

โดยไมใชเพียงแคการใชสิ่งจูงใจ เพื่อใหมีความพยายามมากข้ึนแตจะรวมการทําใหงานที่ตองการ 

มีความชัดเจนข้ึน เพื่อการใหรางวัลตอบแทน และบาส ยังมองภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

มีความแตกตาง จากภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน แตไมใชกระบวนการที่เกดิข้ึนแยกจากกัน บาส 

ยอมรับวาในผูนําคนเดยีวกันอาจใชภาวะผูนําทัง้สองแบบ แตในสถานการณ หรอืเวลาที่แตกตางกัน 

 Bass and Avolio (1994, p. 2 อางอิงใน รัตตกิรณ จงวศิาล, 2543, หนา 20)กลาวถึง 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงวาสามารถเห็นไดจากผูนําที่มีลักษณะ ดังนี้ คอื มีการกระตุนใหเกิด 

ความสนใจในระหวางผูรวมงาน และผูตามใหมองงานของพวกเขาในแงมุมใหม ๆ ทําใหเกิด 

การตระหนักรูในเรื่องภารกจิ และวสิัยทัศนของทมีและขององคการ มีการพัฒนาความสามารถ

ของผูรวมงาน และผูตามไปสูระดับความสามารถที่สูงข้ึน มีศักยภาพมากข้ึนชักนําใหผูรวมงาน

และผูตามมองใหไกลเกินกวา ความสนใจของพวกเขาเองไปสูสิ่งที่จะทําให กลุมไดประโยชน 

ผูนําการเปลี่ยนแปลง จะชักนําผูอ่ืนใหทํามากกวาที่พวกเขาตั้งใจตั้งแตตน และบอยครั้งมากกวา 
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ทีพ่วกเขาคิดวามันจะเปนไปได ผูนําจะมีการทาทายความคาดหวังและมักจะนําไปสู การบรรลุ

ถงึผลงานที่สูงข้ึน 

 ในตอนเริ่มตนของทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของบาสในป ค.ศ. 1985 บาส 

ไดเสนอภาวะผูนํา 2 แบบ คอื ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) และ

ภาวะผูนําการแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) ซ่ึงมีลักษณะเปนพลวัตร (Dynamic) 

ที่มีความตอเนื่องกันตามรูปแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง จะมีความตอเนื่องจากภาวะผูนํา

แบบแลกเปลี่ยน โดยผูนําจะใชภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาความตองการของผูตาม 

ใหสูงข้ึนตอเนื่องจากภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน ซ่ึงเปนการแลกเปลี่ยนสิ่งที่ตองการระหวางกัน

เพื่อใหผูตามปฏิบัติตาม ภาวะผูนําทั้งสองประเภทนี้ ผูนําคนเดียวกัน อาจใชในประสบการณ 

ที่แตกตางกัน ในเวลาที่แตกตางกัน อยางไรก็ตาม บาส วินิจฉัยวาความเปนภาวะผูนํา 

แบบแลกเปลี่ยน สามารถสงผลในการปรับปรุงประสิทธิภาพขันต่ํากวา ส วนภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลงซ่ึงชวยเพ่ิม และปรับปรุงประสิทธิภาพในข้ันที่สูงกว านอกจากนั้น บาส 

ยังไดกลาวถึง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงวาเปนสวนขยายของภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน 

เนื่องจากภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนจะเนนเฉพาะเรื่องการจัดการหรือการแลกเปลี่ยนซ่ึงเกิดข้ึน

ระหวางผูนํา ผูรวมงาน และผูตาม ซ่ึงการแลกเปลี่ยนนี้จะอยูบนพื้นฐานที่ผูนําถกเถียงพูดคุย

กันวามีความตองการอะไร มีการระบุเงื่อนไขและรางวัลที่ผู ตามและผูร วมงานจะไดรับ 

ถาพวกเขาทําในสิ่งที่ตองการสําเร็จ แตภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจะปฏิบัติตอผูรวมงานและ 

ผูตามมากกวาการกําหนดใหมีการแลกเปลี่ยน หรือขอตกลงธรรมดา พวกเขาจะมีการปฏิบัติ 

ในวถิทีางที่จะนําไปสูการบรรลุถงึผลงานที่สูงข้ึน โดยการปฏิบัตใินองคประกอบใดองคประกอบ

หนึ่งหรือมากกวา ที่ เกี่ยวกับการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การสรางแรงบันดาลใจ 

การกระตุนทางปญญา และการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล 

 Bass and Avolio (1991 อางอิงใน รัตติกรณ จงวิศาล, 2543, หนา 22-25)ไดเสนอ

โมเดลภาวะผูนําแบบเต็มรูปแบบ โดยใชผลการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําตามรูปแบบ

ภาวะผูนําที่เขาเคยเสนอในป ค.ศ. 1985 โมเดลนี้จะประกอบดวย ภาวะผูนํา 3 แบบ คือ 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน (Transactional 

Leadership) และภาวะผูนําแบบปลอยตามสบาย (Laissez-Faire Leadership) หรือพฤติกรรม

ความไมมีภาวะผูนํา (Non leadership behavior) ดังรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

 1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) เปนกระบวนการที่ผูนํา

มีอิทธิพลตอผูรวมงานและผูตาม โดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูรวมงานและผูตาม 

ใหสูงข้ึนกวาความพยายามที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถของผูรวมงานและผูตามไปสูระดับ 

ที่สูงข้ึนและศักยภาพมากข้ึน ทําใหเกิดการตระหนักรูในภารกิจและวิสัยทัศนของทีมและของ
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องคการ จูงใจใหผูรวมงาน และผูตามมองใหไกลเกนิกวาความสนใจของพวกเขาไปสูประโยชน

ของกลุมองคการหรอืสังคมซ่ึงกระบวนการที่ผูนํามีอิทธพิลตอผูรวมงานหรือผูตามนี้จะกระทํา 

โดยผานองคประกอบพฤตกิรรมเฉพาะ 4 ประการ หรอืที่เรยีกวา “4I” (Four I’s) คอื 

  1.1 การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (Idealized Influence or Charisma Leadership: 

II or CL) หมายถงึ การที่ผูนําประพฤตติัวเปนแบบอยาง หรอืเปนโมเดลสําหรับผูตามผูนําจะเปน

ที่ยกยองเคารพนับถือศรัทธาไววางใจ และทําใหผูตามเกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดรวมงานกัน 

ผูตามจะพยายามประพฤติปฏิบัติเหมือนกับผูนําและตองการเลียนแบบผูนําของเขา สิ่งที่ผูนํา

ตองปฏิบัติ เพื่อบรรลุถงึคุณลักษณะนี้ คอื ผูนําตองมีวสิัยทัศน และสามารถายทอดไปยังผูตาม 

ผูนําจะมีความสมํ่าเสมอมากกวาการเอาแตอารมณ สามารถควบคุมอารมณไดในสถานการณวิกฤต 

ผูนําเปนผูที่ไวใจไดวาจะทําในสิ่งที่ถูกตอง ผูนําจะเปนผูที่มีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง ผูนํา 

จะหลกีเลี่ยงที่จะใชอํานาจเพื่อผลประโยชนสวนตน แตจะประพฤตตินเพื่อใหเกดิประโยชนแกผูอ่ืน 

และเพื่อประโยชนของกลุ มผูนําจะแสดงใหเห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ 

ความตัง้ใจการเช่ือม่ันในตนเองแนวแนในอุดมการณ ความเช่ือและคานยิมของเขา ผูนําจะเสริม 

ความภาคภูมิใจ ความจงรักภักดแีละความม่ันใจของผูตาม และทําใหผูตามมีความเปนพวกเดียวกัน 

กับผูนําโดยอาศัยวิสัยทัศน และการมีจุดประสงครวมกับผูนํา แสดงความม่ันใจชวยสราง

ความรูสึกเปนหนึ่งเดียวกัน เพื่อการบรรลุเปาหมายที่ตองการผูตามจะเลียนแบบผูนํา และ

พฤตกิรรมของผูนําจากการสรางความม่ันใจในตนเอง ประสทิธภิาพ และความเคารพในตนเอง 

ผูนําการเปลี่ยนแปลงจงึรักษาอิทธพิลของตนในการบรรลุเปาหมาย และปฏิบัติภาระหนาที่ของ

องคการ 

  1.2 การสรางแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation: IM) หมายถึง การที่ผู นํา 

จะประพฤติในทางที่จูงใจให เกิดแรงบันดาลใจกับผู ตาม โดยการสรางแรงจูงใจภายใน 

การใหความหมาย และทาทายในเรือ่งงานของผูตามผูนําจะกระตุนจติวญิญาณของทมีใหมีชีวติชีวา 

มีการแสดงออกซ่ึงความกระตือรือร น โดยการสรางเจตคติที่ดีและการคิดในแงบวก ผูนํา 

จะทําใหผูตามสัมผัสกับภาพที่งดงามของอนาคต ผูนําจะสรางและสื่อความหวังที่ผูนําตองการ 

อยางชัดเจน ผูนําจะแสดงการอุทิศตัวหรือความผูกพันตอเปาหมาย และวิสัยทัศนรวมกัน 

ผูนําจะแสดงความเช่ือม่ัน และแสดงใหเห็นความตัง้ใจอยางแนวแนวาจะสามารถบรรลุเปาหมายได 

ผูนําจะชวยใหผูตามมองขามผลประโยชนของตน เพื่อวิสัยทัศนและภารกิจขององคการ 

ผูนําจะชวยใหผูตามพัฒนาความผูกพันของตนตอเปาหมายระยะยาว และบอยครั้ง พบวา 

การสรางแรงบันดาลใจนี้เกิดข้ึนผานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และการกระตุ น 

ทางปญญา โดยการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลทําใหผูตามรู สึกวาตนเองมีคุณคา และ 
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กระตุนใหพวกเขาสามารถจัดการกับปญหาที่ตนเองเผชิญได สวนการกระตุ นทางปญญา 

ชวยใหผูตามจัดการกับอุปสรรคของตนเอง และเสรมิความคิดสรางสรรค 

  1.3 การกระตุ นทางปญญา (Intellectual Stimulation: IS)หมายถึง การที่ผู นํา 

มีการกระตุนผูตามใหตระหนักถงึปญหาตาง ๆ ที่เกิดข้ึนในหนวยงานทําใหผูตามมีความตองการ 

หาแนวทางใหม ๆ มาแกปญหาในหนวยงาน เพื่อหาขอสรุปใหมที่ดีกวาเดิม เพื่อทําใหเกิดสิ่งใหม  

และสรางสรรค โดยผูนํามีการคิด และการแกปญหาอยางเปนระบบ มีความคิดรเิริ่มสรางสรรค

มีการตั้ งสมมติฐาน การเปลี่ยนกรอบ (Reframing) การมองป ญหา และการเผชิญกับ 

สถานการณเกา ๆ ดวยวถิทีางแบบใหม ๆ มีการจูงใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มใหม ๆ ในการ 

พิจารณาปญหาและการหาคําตอบของปญหา มีการใหกําลังใจผูตามใหพยายามหาทาง 

แกปญหาดวยวิธีใหม ๆ ผูนํามีการกระตุ นใหผูตามแสดงความคิด และเหตุผล และไมวิจารณ 

ความคิดของผูตามแมวามันจะแตกตางไปจากความคิดของผูนํา ผูนําทําใหผูตามรูสึกวาปญหา

ที่เกดิข้ึนเปนสิ่งที่ทาทายและเปนโอกาสที่ดทีี่จะแกปญหารวมกัน โดยผูนําจะสรางความเช่ือม่ัน 

ใหผูตามวาปญหาทุกอยางตองมีวิธีแกไขแมบางปญหาจะมีอุปสรรคมากมาย ผูนําจะพิสูจน 

ใหเห็นวา สามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอยางไดจากความรวมมือ รวมใจในการแกปญหาของ 

ผูรวมงานทุกคนผูตามจะไดรับการกระตุนใหตั้งคําถามตอคานิยมของตนเอง ความเช่ือ และ

ประเพณี การกระตุนทางปญญาเปนสวนที่สําคัญของการพัฒนาความสามารถของผูตาม 

ในการที่จะตระหนัก เขาใจ และแกไขปญหาดวยตนเอง 

  1.4 การคํานึงถึงความเป นป จ เจกบุคคล ( Individualized Consideration: IC) 

ผูนําจะมีความสัมพันธเกี่ยวของกับบุคคลในฐานะเปนผูนําใหการดูแลเอาใจใสผูตามเปนรายบุคคล 

และทําใหผูตามรู สึกมีคุณคาและมีความสําคัญ ผูนําจะเปนโคชและเปนที่ปรึกษาของผูตาม 

แตละคน เพื่อการพัฒนาผูตาม ผูนําจะเอาใจใสเปนพิเศษในความตองการของปจเจกบุคคล 

เพื่อความสัมฤทธิ์และเตบิโตของแตละคน ผูนําจะพัฒนาศักยภาพของผูตามและเพื่อนรวมงาน

ใหสูงข้ึน นอกจากนี้ ผูนําจะมีการปฏิบัติตอผูตามโดยการใหโอกาสในการเรียนรู สิ่งใหม ๆ 

สรางบรรยากาศของการใหการสนับสนุน คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลในดานความจําเปน 

และความตองการ การประพฤติของผูนําแสดงใหเห็นวาเขาใจและยอมรับความแตกตาง

ระหวางบุคคล เชน บางคนไดรับกําลังใจมากกวาบางคนไดรับอํานาจการตัดสินใจดวยตัวเอง 

มากกวา บางคนมีมาตรฐานที่เครงครัดกวา บางคนมีโครงสรางงานที่มากกวา ผูนํามีการสงเสริม 

การสื่อสารสองทาง และมีการจัดการดวยการเดนิดูรอบ ๆ มีปฏิสัมพันธกับผูตามเปนการสวนตัว 

ผูนําสนใจในความกังวลของแตละบุคคล เห็นปจเจกบุคคลเปนบุคคลทัง้ครบ มากกวาเปนพนักงาน 

หรอืเปนเพียงปจจัยการผลิต ผูนําจะมีการฟงอยางมีประสิทธิภาพมีการเอาใจเขามาใสใจเรา 

ผูนําจะมีการมอบหมายงานเพื่อเปนเครื่องมือในการพัฒนาผูตาม เปดโอกาสใหผูตามไดใช
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ความสามารถพิเศษอยางเต็มที่และเรียนรูสิ่งใหม ๆ ที่ทาทายความสามารถผูนําจะดูแลผูตามวา 

ตองการคําแนะนํา การสนับสนุน และการชวยใหกาวหนาในการทํางานที่รับผิดชอบอยูหรือไม 

โดยผูตามจะไมรู สึกวาเขากําลังถูกตรวจสอบองคประกอบพฤติกรรมเฉพาะทั้ง 4 ประการ 

(4I’s) ของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงนี้ จะมีความสัมพันธกัน อยางไรก็ตาม มีการแบงแยก 

แตละองคประกอบเพราะเปนแนวคิดพฤติกรรมที่มีความเฉพาะเจาะจง และมีความสําคัญ 

ในการวนิจิฉัยตามวัตถุประสงคตาง ๆ 

 2. ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) เปนกระบวนการที่ผู นํา 

ใหรางวัลหรอืลงโทษผูตาม ข้ึนอยูกับผลการปฏิบัตงิานของผูตาม ผูนําใชกระบวนการแลกเปลี่ยน 

เสรมิแรงตามสถานการณ ผูนําจูงใจผูตามใหปฏิบัติงานตามระดับที่คาดหวังไว ผูนําชวยใหผูตาม 

บรรลุเปาหมายผูนําทําใหผูตามมีความเช่ือม่ันที่จะปฏิบัติงานตามบทบาท และเห็นคุณคาของ

ผลลัพธที่กําหนดซ่ึงผูนําจะตองรู ถึงสิ่งที่ผู ตามจะตองปฏิบัติ เพื่อใหไดผลลัพธที่ตองการ 

ผูนําจูงใจโดยเช่ือมโยงความตองการและรางวัลกับความสําเร็จตามเปาหมาย รางวัลสวนใหญ      

เปนรางวัลภายนอก ผูนําจะทําใหผูตามเขาใจในบทบาท รวมทั้งผูนําจะตระหนักถึงความตองการ 

ของผูตาม ผูนําจะรับรูวาผูตามตองทําอะไรเพื่อที่บรรลุเปาหมาย ผูนําจะระบุบทบาทเหลานี้

และขอกําหนดงานที่ชัดเจน ผูนําจะรับรู ความตองการของผูตาม ผูนําจะชวยใหผูตามระบุ              

เปาหมาย และเขาใจวาความตองการหรอืรางวัลที่พวกเขาตองการ จะเช่ือมโยงกับความสําเร็จ

ตามเปาหมายอยางไร ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนประกอบดวย 

  2.1 การใหรางวัลตามสถานการณ (Contingent Reward: CR) ผูนําจะทําใหผูตาม

เขาใจชัดเจนวาตองการใหผูตามทําอะไรหรือคาดหวังอะไรจากผูตาม และจากนั้นจะจัดการ

แลกเปลี่ยนรางวัลในรูปของคํายกยองชมเชย ประกาศความดีความชอบ การจายเพ่ิมข้ึนใหโบนัส 

เม่ือผูตามสามารถบรรลุเปาหมายตามที่คาดหวัง ผูนําแบบนี้มักจูงใจโดยใหรางวัลเปนการตอบแทน 

และมักจูงใจ ดวยแรงจูงใจข้ันพื้นฐาน หรอืแรงจูงใจภายนอก 

  2.2 การบริหารแบบวางเฉย (Management-by Exception) เปนการบริหารงาน

ลักษณะที่ปลอยใหเปนไปตามสภาพเดมิ ผูนําไมพยายามเขาไปยุงเกี่ยวกับการทํางานจะเขาไปแทรก 

ต อเม่ือมีอะไรเกดิผิดพลาดข้ึน หรอืการทํางานต่ํากวามาตรฐาน การเสรมิแรงมักจะเปนทางลบ 

หรอืใหขอมูลยอนกลับทางลบ มีการบรหิารงานโดยไมปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอะไร ผูนําจะเขาไป

เกี่ยวของก็ตอเม่ืองานบกพรอง หรือไมไดตามมาตรฐาน การบริหารแบบวางเฉย  แบงไดเปน 

2 แบบ คอื 

   2.2.1 การบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก (Active Management-by Exception: 

MBE-P) ผูนําจะใชวธิกีารทํางานแบบกันไวดกีวาแก ผูนําจะคอยสังเกตผลการปฏิบัตงิานของผูตาม 

และชวยแกไขใหถูกตองเพื่อปองกันการเกดิความผิดพลาดหรอืลมเหลว 
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   2.2.2 การบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ (Passive Management-by Exception: 

MBE-P) ผูนําจะใชวิธีการทํางานแบบเดิม และพยายามรักษาสภาพเดิมเอาไว ผูนําจะเขาไป

แทรกแซงถาผลการปฏิบัตงิานไมไดตามมาตรฐาน หรอืถามีบางอยางผิดพลาด 

 3. ภาวะผูนําแบบปลอยตามสบาย (Laissez-Faire Leadership: LF) หรือพฤติกรรม

ความไม  มีภาวะผู นํ า  (Non Leadership Behavior) เป นภาวะผู นํ าที่ ไม  มีความพยายาม 

ขาดความรับผิดชอบไมมีการตัดสินใจ ไมเต็มใจที่จะเลือกยืนอยู ฝายไหน ขาดการมีสวนรวม 

เม่ือผูตามตองการผูนํา ผูนําจะไมอยู ไมมีวสิัยทัศนเกี่ยวกับภารกิจขององคการ ไมมีความชัดเจน 

ในเปาหมาย 

 จากลักษณะภาวะผูนําแบบเต็มรูปแบบทั้งหมดที่กลาวมาขางตนนี้ บาส และอโวลิโอ 

(Bass and Avolio,1994, pp. 4-6) ไดกลาวสรุปและเปรยีบเทียบลักษณะของภาวะผูนําทั้ง 5 แบบ 

คอื 1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (4 I’s) 2) ภาวะผูนําแบบการใหรางวัลตามสถานการณ (CR)                   

3) ภาวะผูนําแบบการบรหิารแบบวางเฉยเชิงรุก (MBE-A) 4) ภาวะผูนําแบบการบรหิารแบบวางเฉย 

เชิงรับ (MBE-P) และ 5) ภาวะผูนําแบบปลอยตามสบาย (LF) ตามรายละเอียด ดังนี้ 

 จากการศกึษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงนักวิชาการไดเรียก

และใหความหมายที่แตกตางกันออกไป ไดแก ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ ภาวะผูนํา 

แหงการเปลี่ยนแปลงผูนําปฏิรูป ผูนําการเปลี่ยนแปลง เปนตน ซ่ึงนักวิชาการเหลานี้ก็ไดศึกษา

จากทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของบาส จึงเรียกไดวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงนั้น 

ผูวจิัยจงึใชคําวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของบาส และ อโวลิโอ (Bass and Avolio) 

ซ่ึงไดศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยู 5 แบบ คือ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูนํา 

การแลกเปลี่ยน และภาวะผูนําแบบปลอยสบายแตผูวิจัยจึงเสนอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

แบบเดียวเทานั้น  ซ่ึงมีองค ประกอบ 4 ดาน คือ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณหรือ 

การสรางบารมี การสรางแรงบันดาลใจ การกระตุ นทางปญญาและการคํานึงถึงความเปน 

ปจเจกบุคคล 

 

แนวคดิ และทฤษฎท่ีีเกี่ยวของกับการนเิทศการศกึษา 

 ความหมายการนเิทศการศกึษา 

 ไพโรจน กลิ่นกุหลาบ (2542, หนา 2) ไดใหความหมายของการนิเทศการศึกษาไววา 

เปนกระบวนการทํางานรวมกับครู และบุคลากรทางการศึกษาดวยการใหความชวยเหลือ

แนะนําสงเสรมิใหเกดิการปรับปรุงการสอนเพื่อพัฒนานักเรยีนใหเต็มศักยภาพ 
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 เมตต เมตตการุณจติ (2543, หนา 54)ไดใหความหมายของการนเิทศการศึกษาไววา 

เปนการใหคําปรึกษา ช้ีแนะ แนะนําและใหความชวยเหลือตอกิจกรรมการเรียนการสอน 

เพื่อปรับปรุงใหไดผลตามเกณฑที่วางไว 

 Harris (1985 อางอิงใน วรรณพร สุขอนันต, 2550, หนา 17) ไดใหความหมายของ

การนิเทศการศึกษาไววา เปนสิ่งที่บุคลากรในโรงเรี ยนกระทําตอบุคคลหรือสิ่งหนึ่งสิ่งใด 

โดยมีวัตถุประสงคเพื่อจะคงไว หรือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอนในโรงเรียน 

มุงใหเกดิประสทิธภิาพดานการสอนเปนสําคัญ 

 สรุป การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

อยางตอเนื่องและเปนระบบ เพื่อใหเกดิความรวมมือรวมใจในการปฏิบัตงิานรวมกันในบรรยากาศ 

ที่มีความสุขระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ เพื่อเปนการปรับปรุง/พัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษา ใหมีประสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลสูงสุดแกผูเรยีน 

 ความมุงหมายของการนเิทศการศกึษา 

 กิติมา ปรีดีดิลก (2532, หนา 30) ไดสรุปความมุงหมายของการนิเทศการศึกษา 

ไวดังตอไปนี้ 

 1. เพื่อชวยใหครูคนหาและมีวธิกีารทํางานดวยตนเอง  

 2. เพื่อใหครูรูจักแยกแยะ วเิคราะหปญหาของตนเอง โดยชวยใหครูรูวาอะไรเปนปญหา 

ที่กําลังเผชิญอยูและจะแกปญหาเหลานัน้ไดอยางไร 

 3. เพื่อชวยใหครูรูสกึม่ันคงในอาชีพ และมีความเช่ือม่ันในความสามารถของตนเอง  

 4. เพื่อชวยใหครูคุนเคยกับแหลงวทิยาการและสามารถนําไปใชในการเรยีนการสอน  

 5. เพือ่ชวยเผยแพร ใหชุมชนเขาใจแผนการศกึษาของโรงเรยีนและใหการสนับสนุนโรงเรยีน 

 ไพโรจน กลิ่นกุหลาบ (2542, หนา 2) ไดแบงความมุงหมายของการนเิทศในลักษณะ ดังนี้ 

 1. ชวยใหครู เห็นและเขาใจถ องแท ในวัตถุประสงคของการศึกษา และหนาที ่

โดยเฉพาะของโรงเรยีนที่จะดําเนนิไปสูวัตถุประสงคของการศกึษานัน้ ภารกจิของศึกษานิเทศก

ครูใหญและผูบรหิาร มิใชคอยเนนแตในเรื่องเทคนคิการสอน และการคิดคนระเบยีบวธิสีอนเทานั้น 

หากแตยังตองมุงเสริมสรางความเจริญเติบโตของนักเรียน โดยรอบดาน คือ ดานสติปญญา 

ดานอารมณดานรางกาย ดานสังคม ดานสุนทรยีภาพ ดานมโนภาพและดานสรางสรรค 

 2. ชวยใหครูไดเห็นและเขาใจในความตองการของเยาวชนและปญหาตาง ๆ ของเยาวชน 

และชวยจัดสนองความตองการของเยาวชนอยางดีที่สุด ศึกษานิเทศกจะตองพยายามชวย

กระตุนเตือนใหครูรู จักใหกําลังใจแกเด็กนักเรียน เขาใจปญหาของเด็กวัยตาง ๆ และเขาใจ 

ความตองการของเด็กดวย 
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 3. ชวยสรางครูใหมีคุณลักษณะแหงความเปนผูนํา ชวยสงเสรมิความสามัคคีและรูจัก

ทํางานรวมกับครู ชวยสงเสรมิความเขาใจอันดรีะหวางบานกับโรงเรยีน 

 4. ชวยพิจารณาความเหมาะสมของงานใหถูกตองกับความสามารถของครูแตละคน

และชวยใหครูไดใชความสามารถของตนปฏิบัตงิานนัน้ใหกาวหนาอยูเรื่อย ๆ คนหาคุณลักษณะ 

ดเีดนในตัวครูแลวสงเสรมิใหดยีิ่งข้ึน 

 5. ชวยเสรมิขวัญของคณะครูใหอยูในสภาพที่ด ีและรวมหมูคณะใหเปนทีมที่ปฏิบัติงาน 

รวมกันดวยกําลังสตปิญญาอันสูงเพื่อบรรลุจุดประสงคอันเดยีวกัน 

 6. ชวยครูใหพัฒนาการสอนของตน สนับสนุนใหครูไดพิจารณาวิธีสอน และกิจกรรม 

ตาง ๆ ที่ใชอยูวาตรงไหนเขมแข็งดแีละตรงไหนเปนสวนออน ซ่ึงจะตองแกไขขอควรระวังในเรื่องนี้ 

คือ 1) ไมพยายามยัดเยียดความคิดเห็นที่ตนนิยมใหครูจําตองยอมรับ ไมพยายามฝนใหครู 

ตองทําตามแบบที่ตนชอบ ศึกษานิเทศกจึงควรทํางานรวมกับครูโดยชวยใหครูไดรู จักใช

ความสามารถของตนเอง 2) หลีกเลี่ยงการกรอกคําแนะนําตาง ๆ ในการปรับปรุงการสอน 

จนครูรับไมไหว คอื ทัง้มากและทัง้ยาก 

 7. ชวยฝกครูใหมใหเขาใจงานในโรงเรียนและงานอาชีพครูการชวยฝกครูใหม 

อาจจะทํากอนโรงเรยีนเปดโดยใหมีความเขาใจในงานทั้งดานธุรการ การปกครองช้ัน รวมทั้ง 

ดานสังคมและการทํางานรวมกัน 

 8. ชวยประเมินผลงานของครู โดยอาศัยความเจริญงอกงามของเด็กไปตามแนวทาง 

ที่ได ตกลงกันเอาไว นําขอมูลจากการวัดประเมินผลมาวิเคราะหหามูลเหตุ หาทางแกไข 

แตละมูลเหตุเพื่อใหการเรยีนรูของนักเรยีนดข้ึีนเปนลําดับ 

 9. เพื่อชวยใหครูรูจักคนหาจุดลําบากในการเรียนรู ของเด็กแตละคน และชวยครู 

วางแผนการสอนใหเหมาะสม 

 10. ชวยในดานประชาสัมพันธบอกเลาและช้ีแจง ใหราษฎรในทองถิ่นทราบถึง 

ความเคลื่อนไหวของการศกึษาที่โรงเรยีนในทองถิ่นไดดําเนินการไปแลว ทั้งนี้เพื่อใหราษฎรเขาใจ 

และใหความรวมมือชวยเหลอืโรงเรยีน 

 11. ชวยหยิบยกปญหาตาง ๆ ของโรงเรียน ที่ทางโรงเรียนไมสามารถจะแกไขได 

โดยลําพัง เสนอขอความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูบรหิารตามลําดับที่จะแกไขใหลุลวงไป 

 12. ชวยปองกันครูใหพนจากการถูกใชงานจนเกินขอบเขต และชวยปองกันครูจาก

การถูกตําหนติเิตยีน หรอืถูกลงโทษอยางไมเปนธรรม 

 ดังนัน้ การนเิทศการศกึษามีจุดมุงหมายหลักคอืการพัฒนาครูทั้งในดานวิชาการและ

วชิาชีพ คอื ชวยใหครูมีความเขาใจถองแท ในวัตถุประสงคของการจัดการศึกษา ในดานหลักสูตร 

ดานระเบียบวิธีการสอน ดานการประเมินผล และการประมวลความรูเพื่อใหเกิดการพัฒนา 
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ทางดานการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน เพื่อสรางความเจรญิงอกงามทาง สตปิญญาใหเกิด

แกผูเรยีน 

 หลักการของการนเิทศการศกึษา 

 อเนก สองแสง (2540, หนา 6) ไดใหหลักการนเิทศการศกึษาไวดังนี้ 

 1. การนิเทศตองมีความถูกตองตามหลักวิชาการ ไดแก 1) มีนโยบาย จุดมุงหมาย

และแนวทางในการปฏิบัตกิารนเิทศที่แนวแน ชัดเจน 2) เปนไปตามกฎเกณฑและสภาพปญหา

หรอืความเปนจรงิ ในเรื่องนัน้ ๆ 3) มีววัิฒนาการทัง้ดานเนื้อหาสาระเครื่องมือเครื่องใชอุปกรณ 

ตลอดจนกลวธิใีนการนเิทศ และ 4) มีการตดิตามและประเมินผลการนเิทศอยางมีระบบ 

 2. การนเิทศเปนการชวยกระตุน ประสานงานและแนะนําใหเกิดความเจริญงอกงาม

แกผูสอนและผูเรียนมากกวาการจับผิด ไดแก 1) มีการฝกอบรมวิชาชีพเพื่อครูจะไดเขาใจ

หลักการสอนทั่วไป 2) พัฒนาเทคนคิวธิสีอนใหมีประสิทธิภาพ 3) ฝกทักษะและประสบการณ

ในการใชวัสดุอุปกรณการสอน 4) พัฒนาเจตคติในการเรียนการสอนใหอยูในเกณฑดี และ                   

5) ปรับปรุงเอกสาร แผนการสอน เปนตน 

 3. การนิเทศตั้งอยูบนรากฐานของประชาธิปไตย ไดแก 1) ผูนิเทศเปนผูนําทางดาน

วชิาการไมใชผูใชอํานาจ 2) ยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล และสงเสริมใหมีการแสดงออก 

โดยทั่วถงึ 3) ผูรับการนิเทศมีอิสระที่จะคิดริเริ่ม และมีสวนรวมในการกําหนดแผนปฏิบัติงาน 

และ 4) ทุกคนมีสวนรวมในการตัดสนิใจ 

 4. การนเิทศเปนกระบวนการทางวิทยาศาสตร ไดแก 1) มีข้ันตอนการนิเทศตามลําดับ 

มีระเบยีบวธิกีาร 2) มีการรวบรวมขอมูลและสรุปผลมาใชในการนิเทศ และ 3) มีการประเมินผล 

และตดิตามผล 

 ไพโรจน กลิ่นกุหลาบ (2542, หนา 10-11) ไดเสนอหลักการสําคัญของการนิเทศ

การศกึษา ดังนี้ 1) การนเิทศการศกึษาเปนกระบวนการทํางานรวมกันระหวางผูบรหิาร ผูนิเทศ 

และผูรับการนิเทศลักษณะของกระบวนการมีความหมายครอบคลุมถึงการทํางานเปนข้ันตอน 

(Steps) มีความตอเนื่อง (Continuity) ไมหยุดนิ่ง (Dynamic) และมีความเกี่ยวของสัมพันธ(Interaction) 

ในหมูผูปฏิบัติงานซ่ึงลักษณะดังกลาวลวนเปนลักษณะที่พึงประสงคของการนิเทศที่ดีทั้งสิ้น 

2) การนเิทศการศกึษามีเปาหมายอยูที่คุณภาพของผูเรยีน โดยผานตัวกลางสําคัญ คอื ครู และ

บุคลากรทางการศกึษา และ 3) การนเิทศการศกึษาเนนบรรยากาศในการเปนประชาธปิไตย 

 Franseth (1961, pp. 23-28 อางอิงใน วรรณพร สุขอนันต, 2550, หนา 14) ไดเสนอถึง 

หลักการนเิทศการศกึษาที่ดไีวดังนี้ 

 1. การนเิทศการศกึษาจะไดผลอยางเต็มที่ ในการปรับปรุงการเรยีนการสอนก็ตอเม่ือ

การนิเทศนั้นไดใหความสําคัญแกวิธีการแกไขปญหาอยางมีเหตุผล และตั้งอยู บนจุดหมาย 
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ที่แนนอน ซ่ึงไดผานการพิจารณาตกลงรวมกันโดยคณะครูและผูทําหนาที่นเิทศ 

 2. การนเิทศการศกึษาจะมีความหมายสําหรับครู ก็ตอเม่ือการนิเทศนั้นแสดงใหเห็น   

วาเปนสิ่งที่เกี่ยวของและมีเหตุผลตอผูรับการนเิทศโดยตรง นัน้คอืจะตองทําใหครูไดมีสวนรวม

ในการพิจารณาวา จะใหผูทําการนเิทศชวยเหลอืในเรื่องใดจงึจะเปนที่ตองการ 

 3. การนเิทศการศกึษาที่ด ีจะตองสรางบรรยากาศที่เปนกันเองยั่วยุ และสรางความเขาใจ 

อันดตีอกันในการชวยเหลอืครู และตองทําใหครูรูสกึวาจะชวยใหเขาพบวธิทีี่ดกีวาในการทํางาน

เพื่อบรรลุจุดประสงค 

 4. การนเิทศการศกึษาจะใหไดผล ควรใชวธิกีารทางวทิยาศาสตรในการแกไขปญหา

และชวยใหผูรวมงานไดศกึษาปญหาตลอดจนรายละเอียดตาง ๆ เพื่อสรางความเขาใจพื้นฐาน

เสยีกอน 

 Mark and Stoop (1985 อางอิงใน วรรณพร สุขอนันต, 2550,หนา 15) ใหหลักเบื้องตน 

ของการนเิทศการศกึษาไว ดังนี้ 

 1. การนเิทศการศกึษา เปนสวนหนึ่งของโปรแกรมการศึกษา ซ่ึงจะเปนบริการที่ทํา

เปนทมีและอาศัยความรับผิดชอบของครูใหญ 

 2. ครูทุกคนตองการและมุงหวังจะไดรับการชวยเหลือดานการนิเทศ บริการอันนี้

จะตองอยูในความรับผิดชอบของครูใหญ 

 3. การนเิทศการศกึษาถูกปรับใหตรงกับความตองการของแตละบุคคลที่เปนบคุลากร

ของโรงเรยีน 

 4. การนเิทศการศกึษา ชวยจําแนกความตองการของบุคลากรของโรงเรยีน 

 5. การนเิทศการศกึษา จะชวยใหเปาหมายและจุดมุงหมายทางการศกึษาแจมชัดข้ึน 

 6. การนเิทศการศกึษา จะตองชวยปรับปรุงทัศนคติ และสัมพันธภาพของมวลสมาชิก

ของคณะบุคคลในโรงเรยีน และชวยพัฒนาในดานความรูสกึตอชุมชนที่ดี 

 7. การนเิทศการศกึษา ตองชวยในการจัดและบรหิารกจิกรรมในหลักสูตรสําหรับนักเรยีน 

 8. ความรับผิดชอบในการปรับโครงการการนิเทศในโรงเรียน เปนหนาที่ของครู 

ซ่ึงทําเพื่อช้ันเรยีน และเปนความรับผิดชอบของครูใหญในการทําเพื่อโรงเรยีน 

 9. การนเิทศการศกึษา ตองมีการจัดงบประมาณไวในงบประจําป 

 10. การนิเทศการศึกษา ตองมีการวางแผนทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยใหผูที่มี 

สวนเกี่ยวของไดเขามามีสวนรวม 

 11. การบรหิารโครงการนเิทศ จะตองจัดเปนคณะบุคคล 

 12. การนเิทศการศกึษา ควรชวยใหมีการแปลเอกสาร และนําผลการวจิัยทางการศกึษา 

ใหม ๆ มาใช 
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 13. การวัดประสทิธผิลของการนเิทศการศกึษา ควรประเมินโดยผูที่รวมในโครงการ

และผูที่เกี่ยวของในการใหการชวยเหลอื 

 จากการศึกษาหลักการนิเทศการศึกษา สรุปไดวา หลักการนิเทศการศึกษา 

เปนหลักการปฏิบัติงานอยางมีระบบ มีข้ันตอนกําหนดเปาหมาย การดําเนินงานที่ชัดเจน 

เนนการสรางเสริมความสัมพันธอันดีระหวางหมูคณะ ใหความสําคัญในการแกไขปญหา 

อยางมีเหตุผล เปดโอกาสใหบุคลากรไดสรางสรรคความคิด โดยมุงสงเสริมบรรยากาศ 

แหงความรวมมือการสรางขวัญและกําลังใจของผูปฏิบัตงิานในการพัฒนาอาชีพใหเจรญิกาวหนา 

 

การนเิทศภายในโรงเรียน 

 ความหมายของการนเิทศภายในโรงเรียน 

 กรองทอง จริเดชากุล (2550, หนา 4) ไดใหความหมายวาการนิเทศภายในโรงเรียน 

หมายถึง การสงเสริมสนับสนุน หรือใหความชวยเหลือครูในโรงเรียนใหประสบความสําเร็จ 

ในการปฏิบัตงิานตามภารกจิหลัก ไดแก การจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนหรือการสรางเสริม

พัฒนาการของนักเรียนทุกดาน ทั้งทางดานรางกาย สังคม อารมณ จิตใจ และสติปญญา 

ใหเต็มตามวัยและศักยภาพ หรือการนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง การปฏิบัติงานรวมกัน                     

ระหวางผูบรหิารสถานศกึษากับครูในสถานศกึษานัน้ในการปรับปรุงแกไขพัฒนาการปฏิบัติงาน

ของครูใหมีประสทิธภิาพและสงผลตอคุณภาพของนักเรยีน 

 ชารี มณีศรี (2542, หนา 201) กลาววา การนิเทศการศึกษาเปนการรวมมือกัน

ระหวางผูนเิทศกับครูผูสอน เพื่อปรับปรุงการสอนของครูใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ และ 

ไดใหนิยามความหมายที่นาสนใจ ดังนี้ 1) การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง ความพยายาม 

ทุกชนิดของผูที่อยู ในโรงเรียนตั้งแตผูบริหารลงไปในอันที่จะปรับปรุงสงเสริมประสิทธิภาพ 

การเรียนการสอนภายในโรงเรียนให ดี ข้ึน  2)  การนิ เทศภายในโรง เรียน  หมายถึ ง 

การปฏิบัติงานรวมกันระหวางผูบริหารกับครูในโรงเรียนในการที่จะแกไขปรับปรุงพัฒนา 

การทํางานของครูใหมีประสิทธิภาพและสงผลตอคุณภาพของนักเรียน และ 3) การนิเทศ 

งานวชิาการภายในโรงเรยีนเปนกระบวนการที่มุงสงเสริม และสรางสรรคใหเกิดการปรับปรุง 

และพัฒนางานวชิาการภายในโรงเรยีน เพื่อใหมีประสทิธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรยีนสูงข้ึน โดยอาศัยบุคลากรของโรงเรยีน 

 ครุรักษ ภิรมยรักษ (2538, หนา 30) ใหความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนวา 

เปนการประสานพลังกาย พลังใจ และพลังความคิดของครูทุกคนภายในโรงเรียนเขาดวยกัน 

ทําการพัฒนาพฤติ กรรมการสอนของครใูหมีประสทิธผิลตอคุณภาพที ่พึงประสงคของนักเรียน  
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 จากความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนที่กล าวไว ข างต นสรุปได ว า 

เปนความรวมมือกันระหวางผูบรหิาร และครูผูสอนในสถานศึกษา เพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษา โดยมีการใหคําปรึกษา แนะนํา ชวยเหลือครู 

หรือบุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา ใหรูจักปรับปรุงวิธีสอนและเนื้อหาการสอน 

ตลอดจนปรับปรุงการประเมินผลการสอน ใหมีประสิทธิภาพเปนไปตามวัตถุประสงคและ

เปาหมายของการศกึษาที่กําหนดไว  

 จุดมุงหมายของการนเิทศภายในโรงเรียน 

 กรองทอง จิรเดชากุล (2550, หนา 3) ไดกลาวถึงจุดมุงหมายของการนิเทศภายใน

โรงเรยีนไว 2 ประเภท คอื 

 1. จุดมุงหมายทั่วไป ไดแก  

  1.1 เพื่อใหผูบรหิารและคณะกรรมการนิเทศของสถานศึกษา มีความรู ความเขาใจ 

และปฏิบัตกิารนเิทศภายในโรงเรยีนได  

  1.2 เพื่อพัฒนาความสามารถของคร ู  

  1.3 เพื่อชวยเหลือและจัดสรรเครื่องมือ สื่อการเรียนรู  ตลอดจนชวยเหลือและ

ปรับปรุงวธิจีัดการเรยีนรู  

  1.4 เพื่อใหครูเกดิความเจรญิงอกงามทางวชิาชีพ 

 2. จุดมุงหมายเฉพาะ เพื่อใหครูสามารถพัฒนาพฤตกิรรมการปฏิบัตงิานในเรื่องตอไปนี้  

  2.1 เพื่อใหสถานศกึษา มีแผนการนเิทศภายในโรงเรยีน  

  2.2 เพื่อเนนใหมีการวิเคราะหปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและในกลุ มสาระ 

การเรยีนรูที่ไดรับมอบหมาย  

  2.3 เพื่อใหครูจัดการเรยีนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรยีนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

การบูรณาการ เนนทักษะกระบวนการคิด ฯลฯ  

  2.4 เพื่อปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ วธิจีัดการเรยีนรูของคร ู

  2.5 เพื่อใหมีการจัดกจิกรรมเสรมิการเรยีนรูไดอยางเหมาะสม  

  2.6 เพื่อพัฒนาการใชสื่อและแหลงเรยีนรู  

  2.7 เพื่อใหมีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง และปรับปรุงกระบวนการวัด

และประเมินผลใหมีประสทิธภิาพสูงข้ึน 

 กิติมา ปรีดีดิลก (2532, หนา 306) กลาววา การนิเทศภายในโรงเรียนจะไดผลดี 

ตองทําอยางมีข้ันตอน เปนกระบวนการที่ใหผลตามความมุงหมาย เปนหัวใจของการนิเทศ 

4 ประการ คอื  
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 1. เพื่อพัฒนาคน เปนการใหคําแนะนําชวยเหลือ เพื่อใหบุคลากรไดรับความรู  

ความสามารถในการปฏิบัตงิาน  

 2. เพื่อพัฒนางาน เปนการสรางสรรควธิกีารทํางานใหมีประสทิธภิาพยิ่งข้ึน 

 3. เพื่อประสานสัมพันธ เปนการรวมมือสรางความเขาใจในการทํางานรวมกัน  

 4. เพื่อสรางขวัญและกําลังใจ เปนการสรางความม่ันใจความสบายใจทําใหมีกําลังใจ

ในการทํางาน 

 สรุป การนิเทศภายในโรงเรียน มีความมุงหมายเพื่อชวยพัฒนาครู ใหมีความรู 

ประสบการณ มีความคิดสรางสรรคเพื่อนําไปใชในการเรยีนการสอน เกดิความเจรญิงอกงามอาชีพ 

มีความม่ันใจในการทํางาน สงเสริมใหครูอาจารยมีขวัญและกําลังใจ มีความเขาใจกัน 

เพื่อเกดิความรวมมือรวมใจในการทํางาน และสามารถแกปญหาไดอยางเปนระบบ ซ่ึงจะสงผล

ใหนักเรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่สูงข้ึน 

 ความจําเปนของการนเิทศภายในโรงเรียน 

 กรองทอง จิรเดชากุล (2550, หนา 4) กลาวถงึ ความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรียน 

มีดังนี้ 

 1. เพื่อปรับปรุงคุณภาพของการจัดการศกึษาใหไดมาตรฐานใกลเคียงกัน 

 2. ปรมิาณศกึษานเิทศกมีไมเพียงพอกับความตองการของครูและสถานศกึษา  

 3. บุคลากรภายในสถานศกึษา มีความรูความสามารถมีความคุนเคยและใกลชิดปญหา 

มากที่สุด  

 4. บรรยากาศในการนิเทศมีความเป นกันเอง และสามารถปฏิบัติงานนิเทศได 

อยางตอเนื่อง 

 กติมิา ปรดีดีลิก (2532, หนา 306) กลาวไววา การนเิทศภายในโรงเรยีนเปนเรื่องที่มี

ความจําเปนและมีความตองการที่จะจัดใหมีข้ึนในโรงเรียน ดังนี้ 1) เปนการชวยสงเสริมกําลัง

ของศกึษานเิทศกและผูบรหิารการศกึษา ซ่ึงมีไมเพียงพอที่จะนเิทศไดอยางทั่วถึง 2) การนิเทศ

โดยบุคลากรในโรงเรียน ผูนิเทศเปนผูที่อยูใกลชิดกับปญหาที่มีอยู ในโรงเรียน ยอมเปนผูรู 

ปญหาไดดี แกปญหาไดดแีละแกปญหาไดตรงจุดกวาการที่จะใหบุคคลจากภายนอกมานิเทศ 

3) ผูนิเทศในโรงเรียนมีความคุนเคยกับผูรับการนิเทศอยูแลว ทําใหบรรยากาศในการนิเทศ 

ทําไดอยางเปนกันเองไมตองเสียเวลาสรางความคุนเคยเหมือนกับศึกษานิเทศกหรือผูบริหาร

ภายนอกโรงเรยีน และ 4) ผูนเิทศสามารถตดิตามการปฏิบัติงาน หรือผลการนิเทศไดตลอดเวลา 

เพราะอยูใกลชิดกันและสามารถทําใหงานดําเนนิไปถงึจุดมุงหมายโดยความตอเนื่อง 

 วไลรัตน บุญสวัสดิ์ (2538, หนา 62) ไดสรุปวา การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน 

มีความจําเปนตอการสงเสริมคุณภาพการเรียนการสอน การนิเทศจากบุคคลภายนอก 
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อาจจะลดความจําเปนลงในเม่ือสภาพปจจุบันขาดแคลนผูทําหนาที่นิเทศการศึกษา ตลอดจน 

สิ่งสนับสนุนอ่ืน ๆ ประกอบกับ ปจจุบันบุคลากรภายในโรงเรยีนมีความรูความสามารถเพียงพอ 

เปนผูรูปญหาแทจรงิในการเรยีนการสอนภายในโรงเรยีนของตนเองมากที่สุด ซ่ึงสอดคลองกับ    

อนุศักดิ์ สมิตสันต 41 ไดกลาวไววาการนเิทศการศกึษาเปนเรื่องที่มีความจําเปนที่จะตองใหมีข้ึน

ในโรงเรยีนโดยเฉพาะการนเิทศภายในโรงเรยีน ซ่ึงจะชวยใหเกดิผลดใีนการดําเนนิงานของโรงเรยีน 

หลายประการ คอื 1) เปนการชวยสนับสนุนดานกําลังคนของศกึษานเิทศกและผูบริหารการศึกษา 

ซ่ึงไมพอที่จะนิเทศการศึกษาไดอยางทั่วถึง 2) การนิเทศโดยบุคลากรของโรงเรียนเองนั้น 

ผูนเิทศเปนผูใกลชิดกับปญหาที่มีอยูในโรงเรยีน ยอมเปนผูรูปญหาไดดี และแกปญหาไดตรงจุด

กวาการที่จะใหคนภายนอกมานิเทศ 3) ผูนิเทศในโรงเรียนมีความคุนเคยกับครูอยู แล ว 

ทําใหบรรยากาศในการนิเทศทําได อยางเปนกันเอง ไมตองเสียเวลาสรางความคุนเคย 

เหมือนศึกษานิเทศก หรือผู บริหารภายนอกโรงเรียน และ 4) ผู นิเทศสามารถจะติดตาม 

การปฏิบัตงิานหรอืผลการนเิทศไดตลอดเวลาเพราะอยูใกลชิดกัน และสามารถทําใหงานดําเนนิ

ไปถงึจุดมุงหมายโดยไมขาดความตอเนื่อง 

 อัญชลี โพธิ์ทอง (2541, หนา 85) ไดกลาวถึง ความจําเปนของการนิเทศการศึกษา

ภายในโรงเรียนไวดังนี้ 1) การนิเทศเปนการสงเสริมคุณภาพดานการเรียนการสอนภายใน

โรงเรียน 2) ครูควรไดรับการนิเทศ เพื่อพัฒนาความเจริญดานการสอนและทางวิชาการ 

3) โรงเรยีนตองมีการนเิทศ เพราะโครงการที่ประกอบดวยขอมูลจากการนิเทศ จะชวยในการ

จําแนกคุณภาพครูและยังสามารถชวยในการตัดสนิปญหาบางอยางในโรงเรยีนได 4) การนิเทศ

สามารถกระตุนนําทางความคิดใหม ๆ ใหเกดิข้ึนกับครูภายในโรงเรยีน โดยเฉพาะกรณทีี่นําเอา

เทคนคิและวธิกีารใหม ๆ ตลอดจนการวจิัยมาใชจะเปนการชวยในการเก็บขอมูล ในการนิเทศ

การศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและนาเช่ือถือ 5) โรงเรียนมีความจําเปนที่จะตองใหครูทํา

ตอเนื่องกันไป เพราะไมมีหลักประกันวาครูที่ผานสถาบันฝกหัดครูแลวจะเปนครูที่มีประสิทธิภาพ 

ตลอดไปโดยไมต องมีการนิเทศ เพราะความกาวหนาทางวิชาการที่เพ่ิมพูนข้ึนเรื่อย ๆ 

6) เพื่อเปนการใหครูเขาใจวัตถุประสงคของการศึกษาโดยทั่ว ๆ ไป ปรัชญาของโรงเรียน 

วัตถุประสงค ของโรงเรียน  เพื่อช วยให การดําเนินการสอนบรรลุ วัตถุประสงค   และ 

7) เพื่อเปนการเสริมสรางขวัญและกําลังใจของคณะครู และกอใหเกิดความรู สึกปลอดภัย 

ในการทํางานเพื่อจะได รวมมือรวมใจในการปฏิบัติหน าที่ใหบรรลุเปาหมายอันเดียวกัน 

มีความสามัคคีเปนน้ําหนึ่งใจเดยีวกัน มีความรักและภูมิใจในอาชีพครูที่ตนปฏิบัตอิยู 

 สรุป จากแนวความคิดเกี่ยวกับความจําเปนในการนเิทศภายในโรงเรียนดังกลาวขางตน 

สรุปไดวา เหตุที่ตองมีความจําเปนในการนิเทศภายในโรงเรียนก็คือ เปนการสงเสริมคุณภาพ

การเรยีนการสอน เนื่องจากขาดแคลนผูทําหนาที่นิเทศการศึกษาโดยตําแหนงมีจํานวนจํากัด 
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จงึไมสามารถสนองความตองการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนตาง ๆ ไดทั่วถึงและในปจจุบัน

บุคลากรภายในโรงเรียนมีความสามารถเพียงพอที่จะนเิทศภายในโรงเรยีน เพราะอยูใกลชิดกัน

ทําใหงานดําเนินไปถึงจุดมุงหมายโดยไมขาดความตอเนื่อง และยังเปนการสรางการยอมรับ 

ซ่ึงกันและกัน 

 องคประกอบของการนเิทศภายในโรงเรียน 

 ชาร ีมณศีรี (2542, หนา 202) ไดกลาวถงึองคประกอบที่สําคัญของการนิเทศภายใน

โรงเรยีนมี 3 ประการ คอื 1) บุคลากรผูนเิทศและผูรับการนเิทศ เปนความรวมมือของผูบริหาร

โรงเรยีนและคณะครู 2) วธิกีารนิ เทศตระหนักจุดมุงหมายการนิเทศ คือ การชวยใหครูผูสอน

สามารถปรับปรุง หรอืพัฒนาพฤตกิรรมการสอนใหดข้ึีน การหาขอมูลศกึษาปญหาขอบกพรอง 

กําหนดกิจกรรมการนิเทศและวิธีการนิเทศที่เหมาะสม และ 3) เครื่องมือที่ใชในการนิเทศ

ประกอบดวย แบบทดสอบ แบบสํารวจการสังเกตการสอนในช้ันแบบบันทกึพฤตกิรรมคร ูนักเรยีน 

ระบบไตรภาคีทัง้ 3 ดังกลาวแลวนี้จะตองผสมผสานดําเนินการไปดวยกัน หากมีขอบกพรอง

สวนใดสวนหนึ่งจะทําในการนเิทศภายในโรงเรยีนยากที่จะประสบผลสําเร็จ 

 กรองทอง จิรเดชากุล (2538, หนา 202) ไดกลาวถึง องคประกอบที่สําคัญของ 

การนิเทศภายในโรงเรียน ที่เหมาะสมกับการจัดการศึกษาในปจจุบันไว 5 ประการ คือ 

1) มีระบบขอมูลและสารสนเทศ เพื่อใชในการวางแผนนิเทศภายในโรงเรียน 2) มีระบบ 

การวางแผนนิเทศอยางมียุทธศาสตร 3) มีระบบการจัดการที่เนนการพัฒนาครูและนักเรียน 

4) มีระบบการตดิตามประเมินผลที่เนนผลงานครู และ 5) มีระบบการเผยแพรและขยายผล 

 ดังนัน้ องคประกอบของการนิเทศภายในโรงเรียนข้ึนอยู กับความรวมมือกันระหวาง 

ผูบรหิารและบุคลากรภายในโรงเรียนซ่ึงเปนทั้งผูนิเทศและผูรับการนิเทศ การใชวิธีการนิเทศ

ของผูนเิทศซ่ึงตองมีการกําหนดจุดมุงหมายในการนเิทศเพื่อใหเกดิผลลัพธที่ดีที่สุด ซ่ึงผูบริหาร    

เปนทัง้ผูสนับสนุนการนเิทศและทําหนาที่เปนผูนเิทศ 

 หลักการของการนเิทศภายในโรงเรียน 

 ชารี  มณีศรี  (2542,  หนา  27-28) กล าวถึง  หลักการนิ เทศภายในไว ดั งนี้  คือ 

1) การนเิทศเปนการชวยกระตุนการประสานงาน และแนะนําใหเกิดความเจริญงอกงามแกครู 

อาจทําไดโดยจัดใหมีการอบรมดานวิชาชีพ พัฒนาหลักวิชาความรู มีความเช่ือม่ันในการสอน 

มีประสบการณในการจัดทํา และใชอุปกรณการสอน พัฒนาทัศนคติในการทํางานปรับปรุง 

แบบประมวลการเรยีนการสอนโครงการสอนเขาใจเทคนิคการประเมินผล 2) การนิเทศตั้งอยู

บนรากฐานของประชาธปิไตย กระทําโดยครูใหญเปนผูนําทางการศกึษา ยอมรับความแตกตาง

ระหวางบุคคลใหครูไดใชความสามารถเพื่อปรับปรุงการเรียนของเด็กใหดีข้ึน เปดโอกาสใหครู 

มีอิสระกระ ตุนใหมีความคิดรเิริ่ม มีสวนรวมในการวางแผนนโยบาย อํานาจหนาที่เปนอํานาจที่
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ไดรับมอบหมายจากกลุมเพื่อประโยชนของหมูคณะ 3) การนเิทศเปนกระบวนการสงเสรมิสราง

สรรคควรหลีกเลี่ยงการบังคับการปฏิบัติที่ไม ซ่ือตรง การประเมินคา เขมงวด ตรวจตรา 

จัดมาตรฐานและพิธรีตีองสรางบรรยากาศใหครูไดพยายามคิดหาวิธีทํางานแบบใหม ๆ ใหครู 

ไดคิดสรางสรรคตามสติปญญาของแตละคน 4) การนิเทศกับการปรับปรุงหลักสูตรเปนงาน 

ที่เกี่ยวพันกันโดยงานนิเทศและงานพัฒนาหลักสูตรไมแยกกัน งานนิเทศเกี่ยวของกับปญหา 

การใชหลักสูตร การพัฒนาวัสดุอุปกรณ การใชแหลงทรัพยากรในชุมชนใหเกิดประโยชน 

5) การนิเทศ คือ การสรางมนุษยสัมพันธโดยยอมรับนับถือเห็นอกเห็นใจตรงไปตรงมา 

ใหความรวมมือชวยเหลอืเพื่อสรางมิตรไมตรกีับคนอ่ืน 6) การนเิทศมุงสงเสรมิบํารุงขวัญ กําลังใจ 

ของครูสูงยอมทําใหการสอนดตีามไปดวย ขวัญกําลังใจของครูด ีการเรยีนของเด็กจะดตีามไปดวย 

ครูตองการไดรับการยกยองชมเชย 7) การนิเทศตองมุงขจัดชองวางระหวางโรงเรียนและชุมชน 

โดยศึกษาและวางแผนเพื่อทราบความตองการและปญหาในชุมชนรวมมือกับผูนําชุมชนในการ

วางแผนปรับปรุงโรงเรียนและชุมชน ชวยครูในการพัฒนาหลักสูตรใหเขากับสภาพชุมชน 

สงเสรมิครูจัดแสดงกจิกรรมตาง ๆ เชนการสาธติทางการเกษตร สัปดาหศลิปวัฒนธรรม เปนตน 

 กรองทอง จริเดชากุล (2550, หนา 5) ไดกลาววาหลักการจัดการนเิทศภายใน มีดังนี้ 

 1) การดําเนนิการนเิทศ จะตองดําเนินการอยางเปนระบบและตอเนื่อง ตามข้ันตอน

กระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน 2) บุคลากรที่เปนหลกัสําคัญในการดําเนนิการพัฒนาระบบนเิทศ 

ภายในโรงเรยีน คอื ผูบรหิารสถานศกึษา และ 3) การนิเทศภายในโรงเรียนจะตองสอดคลองกับ 

ความตองการ จําเปนในการพัฒนาครูและนักเรยีนนอกจากนัน้ 

 กมล ภูประเสรฐิ (2547, หนา 13-14) กลาวถงึการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 

คอื การจัดใหมีการดําเนนิงาน ดังตอไปนี้ 

 1. การทําความเขาใจเกี่ยวกับการนเิทศภายในที่มีหลักการใหบุคลากรทุกคนรับผิดชอบ 

ในการนําสถานศึกษาไปสู มาตรฐานการศึกษารวมกันทุกคนจึงตองรวมกันคิดรวมกันทํา 

เพื่อใหสถานศึกษาสามารถพ่ึงตนเองไดในทางวิชาการ แตละคนเปนผูนิเทศ และเปนผูรับ 

การนเิทศตามความสามารถเฉพาะตัวในแตละดาน  

 2. การกําหนดวธิกีารและระยะเวลาการนเิทศภายใน วธิกีารที่จะนําไปใชควรเปนวิธีการ 

ที่มีลักษณะเปนกัลยาณมิตรตอกัน เชน การแลกเปลี่ยนประสบการณและความคิด ความรู 

ความเขาใจจากการอาน การคนควา การไดไปประชุม อบรม สัมมนาปฏิบติการในระดับตาง ๆ 

การสาธิตรูปแบบการสอน เพื่อชวยกันคนหาขอบกพรอง และปรับปรุงใหเปนรูปแบบของ

สถานศกึษารวมกัน การประชุมระดมสมองที่ไมตองมีการวพิากษวจิารณกันโดยตรง เปนตน 

 3. การควบคุมดูแลและสงเสรมิใหมีการดําเนนิการนเิทศภายในอยางสมํ่าเสมอ 

 4. การรวมกันแกไขปญหาที่เกดิข้ึน โดยถอืเปนปญหาของสถานศกึษาโดยสวนรวม 
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 สรุป การนเิทศภายในโรงเรยีนมีหลักการนเิทศที่สําคัญที่ผูนิเทศตองนําไปปฏิบัติ คือ 

การนเิทศตองเปนการชวยกระตุนและแนะนําเพื่อใหเกิดการพัฒนา ตองยอมรับในความแตกตาง 

ระหวางบุคคล เนนการมีสวนรวมในการทํางานเพื่อสรางบรรยากาศที่ดีสรางขวัญกําลังใจ 

โดยใหความรวมมือชวยเหลอื เปนการแกปญหาหรอืพัฒนาการเรยีนการสอน 

 กระบวนการนเิทศภายในโรงเรียน 

 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2541, หนา 8-1) ไดระบุวา

กระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีนเปนข้ันตอนการนเิทศการศกึษาทีมี่การดําเนนิงานอยางเปนระบบ 

และตอเนื่องมี 5 ข้ันตอน คอื 

 1. ข้ันที่ 1 การศกึษาสภาพปจจุบนั ปญหาและความตองการ 

  1.1 สภาพปจจุบนั หมายถงึ สภาพที่เปนจรงิ ตามตัวบงช้ีดานตาง ๆ ของโรงเรียน

ขณะนั้น ปญหา หมายถงึ ความคาดหวังทีจ่ะพัฒนางานใหดีข้ึน ในขณะที่งานนั้นมีสภาพปจจุบัน 

อยูในระดับที่ไมมีปญหา 

  1.2 ศึกษาวิเคราะหขอมูลตัวบงช้ีคุณภาพตาง ๆ ดานสัมฤทธิ์ผลทางการเรียน 

ทุกกลุมมีประสบการณทุกช้ัน ดานอัตราการซ้ําช้ัน ทุกช้ัน ดานภาวะสุขภาพตามเกณฑ 

มาตรฐานดานคุณลักษณะตามเกณฑมาตรฐานตํ่า ทีส่ํานักงานคณะกรรมการการประถมศกึษา

แหงชาตกิําหนด 

  1.3 สํารวจและประเมินความตองการของครู 

  1.4 จัดลําดับความสําคัญของปญหาและความตองการ 

  1.5 วเิคราะหสาเหตขุองปญหาและจัดลําดบัความสําคัญของสาเหตกุาํหนดทางเลอืก 

ในการแกปญหา และการดําเนนิการตามความตองการ 

 2. ข้ันที่ 2 การวางแผนและการกําหนดทางเลอืก 

  การวางแผน หมายถึง การนําขอมูลผลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา 

สาเหตุของปญหา และความตองการ มากําหนดกิจกรรมและแนวทางการปฏิบัติงานนิเทศ 

การวางแผนนิเทศภายในโรงเรียน เปนข้ันตอนที่นําเอาทางเลือกที่จะดําเนินการมารวมกัน

กําหนดรายละเอียดกจิกรรม และจัดลําดับข้ันตอนการปฏิบัติ เขียนเปนโครงการนิเทศภายใน

โรงเรยีน ซ่ึงในโครงการควรระบุสาระสําคัญ ดังตอไปนี้ 

  2.1 หลักการและเหตุผล 

  2.2 วัตถุประสงค 

  2.3 เปาหมาย 
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  2.4 แผนดําเนนิการ 

   2.4.1 กจิกรรมสําคัญ 

   2.4.2 ปฏิทนิปฏิบติงาน 

  2.5 ทรัพยากรทีต่องการ 

  2.6 การประเมินผล 

  2.7 ผลทคีาดวาจะไดรับ 

 3. ข้ันที่ 3 การสรางสื่อ เครื่องมือและพัฒนาวธิกีาร 

  มีความจําเปน สําหรับศกึษานเิทศกทุกคนตองสรางทักษะเหลานี้ใหมีข้ันประจําตัว

เพราะถือไดว าเปนกระบวนการหลักที่สํ าคัญมีความจําเปนตอการนิ เทศการศึกษา 

เปนตัวแปรสําคัญทีจ่ะทําใหการนเิทศการศึกษาประสบความสําเร็จหรอืลมเหลว 

 4. ข้ันที่ 4 การปฏิบัติการนเิทศ 

  การปฏิบัติการนิเทศ หมายถึง การดําเนินการนิเทศตามกิจกรรมที่กําหนด 

ในโครงการนเิทศภายในโรงเรยีน ในการปฏิบัติการนเิทศภายในโรงเรยีน ผูบริหารโรงเรียนหรือ

ผูนิเทศจะตองนําหลักการนิเทศ เทคนิค ทักษะ สื่อ กิจกรรมและเครื่องมือนิเทศไปใช 

ใหเหมาะสมกับสถานการณ และบุคลากรผูรับการนิเทศ เพื่อใหการปฏิบัติกิจกรรมการนิเทศ

ภายในโรงเรยีนดําเนนิการไปดวยความเรยีบรอย ผูบรหิารและผูนเิทศควรดําเนนิการ ดังนี้ 

  4.1 เตรยีมความพรอมกอนการนเิทศ จัดใหมีการประชุมงานเพื่อซักซอมความเขาใจ 

เกีย่วกับวธิกีาร กจิกรรม สื่อ เครื่องมือ การบันทกึผล การประเมินผล และการสรุปผลการนเิทศ 

  4.2 ปฏิบัติการนิเทศ คือ การดําเนินการนิเทศไปตามกิจกรรมที่กําหนดไวใน

โครงการนิเทศภายในโรงเรียน มีการเสริมแรงใหกาลังใจ รับทราบปญหาความตองการของ

ผูรับการนเิทศแลวนําปญหาความตองการนั้นมาพิจารณาหาทางชวยเหลอืสนับสนุน 

 5. ข้ันที ่5 การประเมินผลและรายงานผล 

  การประเมินผล หมายถงึ การตรวจสอบความสําเร็จของโครงการกับวัตถุประสงค

และเปาหมายทีว่างไว การประเมินมีลักษณะ ดังนี้ 

  5.1 ประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

  5.2 ประเมินความคิดเพื่อทราบความพึงพอใจของผูรับการนเิทศ 

  5.3 ประเมินกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน 

  5.4 สรุปรวมผลการประเมินเพื่อใชเปนขอมูลสําหรับการปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

ในโอกาสตอไป 

 กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนที่จดไวอยางชัดเจนตอเนื่องยอมชวยใหงานนิเทศ

การศึกษาบรรลุผลไดตามวัตถุประสงค กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนเปนการทํางาน 
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อยางมีแบบแผน เปนการเริม่ตนจากการวเิคราะหงานการเรยีนการสอนของคร ู เพื่อที่จะทราบปญหา 

ใหชัดเจนและจัดลําดับปญหาทีจ่ะตองแกไขปรับปรุง แลววางแผนทีจ่ะดาํเนนิการโดยหาทางเลือก 

ที่จะแกปญหาไดดีที่สุด และดําเนินการนิเทศภายในตามกระบวนการจนถึงข้ันประเมินผล 

การปฏิบัติงานแลวนําผลไปปรับปรุงและพัฒนาตอไป 

 กระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน อาจจะปฏิบตัิไดอีกแบบหนึ่ง ดังนี้  

 1. การประชุมครั้งแรก เปนการกําหนดวัตถุประสงคของการนิเทศการศึกษา 

กําหนดเทคนคิวธิีการ การรวบรวมขอมูล และการมอบหมายงานใหผูรับผิดชอบอยางชัดเจน 

 2. การรวบรวมขอมูลที่เหมาะสมและจําเปนแลววิเคราะหสรุปผล นํามาอภิปราย 

ในการประชุม 

 3. การประชุมครั้งสุดทายเปนการตรวจสอบผลการวิเคราะหขอมูล จุดออนและ 

จุดแข็งเพื่อที่จะสามารถจําแนกวิธีการ เทคนิค และวิธีการประเมินผล การคนควาวิจัย และ

จากขอมูลอ่ืน ๆ ที่ใชในการพัฒนาการเรียนการสอนของครูใหดูขนเพื่อตรวจสอบขอมูล 

แลวหาขอยุต ิ เขียนรายงานผลใหครูทราบแลวนําไปใชในการปฏิบัติงานตอไป 

 โดยทั่วไปแลวไมวาจะกระทําการสิ่งใดก็ตาม ถามีความปรารถนาจะไดรับความสําเร็จ

อยางแนนอนแลวก็จะตองมีการเตรียมการในดานตาง ๆ อยางรอบคอบไวเปนการลวงหนา 

จัดหาเครื่องมือเครื่องใชและสิ่งอํานวยความสะดวกต าง ๆ ใหพรอมที่จะเผชิญกับสิ่งที่เกิดข้ึน

หรือทําใหเกิดข้ึนในอนาคตไดอยางม่ันใจ และสามารถตรวจสอบไดถึงความสําเร็จ และ

ขอบกพรองที่ตองปรับปรุงแกไขสิ่งตาง ๆ ดังกลาวนี้จะตองกระทําอยางเปนข้ันตอนที่สอดคลอง

ตอเนื่องกันไปเปนกระบวนการพลวัต ซ่ึงกระบวนการนิเทศประกอบดวยข้ันตอนที่สําคัญ 

5 ข้ันตอน ซ่ึงดําเนนิการตอเนื่องกันไป ดังนี้ 

 1. การเตรยีมการนเิทศ 

 2. การวางแผนการนเิทศ 

 3. การปฏิบติการนเิทศ 

 4. การประเมินผลการนเิทศ 

 5. การปรับปรุงการนเิทศ 

 นอกจากนี้ วัชรา เลาเรยีนด ี(2548, หนา 27-28) ยังไดเสนอถงึกระบวนการนเิทศภายใน 

ที่เปนการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนในช้ันเรยีนโดยตรง ดังนี้ 

 1. วางแผนรวมกันระหวางผูนเิทศและผูรับการนเิทศ 

 2. เลอืกประเด็นหรอืเรื่องที่สนใจจะปรับปรุงและพัฒนา 

 3. นําเสนอโครงการที่จะพัฒนาและข้ันตอนการปฏิบัติใหผูบรหิารโรงเรยีนไดรับทราบ

เพือ่อนุมัติการดําเนนิการ 
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 4. ใหความรูหรอืแสวงหาความรูจากเอกสารตาง ๆ และการจัดฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

เกี่ยวกับเทคนคิการสังเกตการสอนในช้ันเรียน และความรูเกี่ยวกับวิธีการสอนและนวัตกรรมใหม ๆ 

ทีน่าสนใจ 

 5. จัดทําแผนการนเิทศ กําหนด วัน เวลา ที่จะสังเกตการสอน ประชุมปรึกษาหารือ

เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ 

 6. ดําเนนิการตามแผนการนเิทศที่ไดวางไวโดยครูและผูนเิทศ 

 7. สรุปและประเมินผลการปรบัปรงุและพัฒนา รายงานผลสําเร็จสรปุไดวา กระบวนการ 

นิเทศภายในตองดําเนินการอยางเปนระบบ มีข้ันตอนในการดําเนินการที่ชัดเจนและตอเนื่อง

สัมพันธกัน โดยมีข้ันตอนที่สําคัญอยู 4 ข้ันตอน ไดแก 

  7.1 การศกึษาสภาพปจจุบนัปญหา และความตองการในการนิเทศ สภาพที่เปนจริง 

ตามตัวบงช้ีดานตาง ๆ ของโรงเรยีน ขณะนั้นมีการศึกษาวเิคราะหขอมูลตัวบงช้ีคุณภาพตาง ๆ 

ตามเกณฑมาตรฐานตํ่าที่สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติกําหนด 

มีการสํารวจและประเมินความตองการของครู  จัดลําดับความสําคัญของปญหาและ 

ความตองการ ตลอดจนวิเคราะหสาเหตุของปญหาและจัดลําดับความสําคัญของสาเหตุ 

กําหนดทางเลอืกในการแกปญหา และการดําเนนิการตามความตองการ 

  7.2 การวางแผนการนเิทศ เปนการนําขอมูลผลการวเิคราะหสภาพปจจุบนั ปญหา 

สาเหตุของปญหา และความตองการมากําหนดกิจกรรมและแนวทางการปฏิบัติงานนิเทศ 

การวางแผนนิเทศภายในโรงเรียน เปนข้ันตอนที่นําเอาทางเลือกที่จะดําเนินการมารวมกัน

กําหนดรายละเอียดกจิกรรมและจัดลําดับข้ันตอนการปฏิบต ิ เขียนเปนโครงการนเิทศภายในโรงเรยีน 

   7.3 การปฏิบตัิการนเิทศ เปนการดําเนนิการนเิทศตามกจิกรรมที่กําหนดในโครงการ 

นิเทศภายในโรงเรียน ในการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนหรือผูนิเทศ

จะตองนําหลักการนเิทศ เทคนคิ ทักษะ สื่อ กิจกรรมและเครื่องมือนิเทศไปใชใหเหมาะสมกับ

สถานการณ และบุคลากรผูรับการนิเทศ เพื่อใหการปฏิบัติกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน

ดําเนนิการไปดวยความเรยีบรอย ผูบรหิารและผูนเิทศควรเตรยีมความพรอมกอนการนเิทศแลว

จงึปฏิบัติการนเิทศ เพื่อเสริมแรงใหกําลังใจ รับทราบปญหาความตองการของผูรับการนิเทศ

แลวนําปญหาความตองการนั้นมาพิจารณาหาทางชวยเหลอืสนับสนุน 

  7.4 การประเมินผลเปนการตรวจสอบความสําเร็จของโครงการกับวัตถุประสงค

และเปาหมายที่วางไวมีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการประเมินความคิด เพื่อทราบ 

ความพึงพอใจ 

 

 



33 

การนเิทศตามแนวคดิ กลคิแมน, กอรดอน และรอส-กอรดอน 

 การนิเทศภายในโรงเรียนตามแนวคิด กลิคแมน, กอรดอน และรอส-กอรดอน 

มีความนาสนใจและมีความแตกตางจากการนเิทศภายในโรงเรยีนโดยทัว่ไปเกี่ยวกับเรื่องความหมาย 

การนิเทศ และขอบขายของการนิเทศ กลิคแมน, กอรดอน และรอส-กอรดอน (Glickman, 

Gordon and Ross-Gordon, 2007, p. 6) มีดังนี้ 

 ใหความหมายของการนเิทศไววา การนิเทศการศึกษาหมายถึง หนาที่ของทางโรงเรียน 

ที่จะตองปรับปรุงการสอนโดยการใหความชวยเหลอืโดยตรงกับครู  

 การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาการทํางานรวมกัน การพัฒนาการทํางานเปนกลุม 

และการสนับสนุนใหครูทําวจิยัเชิงปฏิบตัิการ เพื่อนําขอมูลมาปรับปรุงการสอนใหมีประสิทธิภาพ 

สูงข้ึน จุดเนนการนิเทศของกลิคแมน, กอรดอน และรอส-กอรดอน (Glickman, Gordon and 

Ross-Gordon, 2007, pp. 299-300) ไดกลาวถึงวา การนิเทศภายในโรงเรียนวาจะคํานึงถึง 

ทุกองคประกอบทางการศึกษาที่จะทําใหการสอนของครูมีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงข้ึน 

ซ่ึงองคประกอบดังกลาว ไดแก การใหความชวยเหลอืแกครูโดยตรง ใหมการปรับปรุงการสอน

ดวยตัวครูเองอยางสม่ําเสมอ การพัฒนาทักษะการทํางานกลุม การพัฒนาผูเช่ียวชาญในวิชาชีพ 

การพัฒนาหลักสูตร และการวจิัยเชิงปฏิบตัิการในช้ันเรยีนของครูทําใหนักเรยีนซ่ึงเปนเปาหมาย

หลักของการเรยีนการสอนไดรับผลประโยชนจากการสอนของครู  

 แหลงที่มาในการนเิทศตามแนวคิด กลคิแมน, กอรดอน และรอส-กอรดอน มีดังนี้ 

 1. ความเช่ือเกี่ยวกับลักษณะโรงเรียนทีมประสิทธิภาพการนิเทศตามแนวคิด 

กลิคแมน, กอรดอน และรอส-กอรดอน มีพื้นฐานมาจากการวิจัยที่เกี่ยวของกับโรงเรียนทีม 

ประสิทธิภาพซ่ึงจะเกี่ยวของกับทัศนคติ ความเช่ือ ความรับผิดชอบ การเราหรือกระตุน

ตลอดจนแนวคิดของครูผูสอนในการปฏิบัติงานรวมกันไดอยางเหมาะสม  

  โดยไดสรุปลักษณะของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพไว ดังนี้ (Glickman, Gordon and 

Ross-Gordon, 2007, p. 45) 

  1.1 เนนการสอนเฉพาะทาง 

  1.2 เวลาที่นักเรียนใชเกือบทั้งหมดจะอยูที่งาน การเรียนที่ไดรับมอบหมาย 

จากครูผูสอน 

  1.3 ครูผูสอนตรวจงานและใหขอมูลยอนกลับไปสูนักเรยีนเปนประจํา 

  1.4 เวลาทีใ่ชสอนจะมีมากกวาเวลาที่ใชปฏิบตัิงานในหนาที่อ่ืน ๆ 

  1.5 มีกฎระเบยีบสําหรับเปนแนวทางปฏิบัติในหองเรยีนอยางชัดเจน 

  1.6 มีการเสรมิแรงทางบวกใหกับครูเพื่อใหครูแกไขพฤตกิรรมของตนเองใหดีข้ึน 

  1.7 ครูมีความคาดหวังตอนักเรยีนสูงมาก 
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  1.8 มีการแกไขขอบกพรองหรอืใหขอเสนอแนะ หรอืตรวจสอบงานทีม่อบใหนักเรียน 

ทําในแตละวัน 

 2. ความเช่ือเกีย่วกับการพัฒนาผูใหญและคร ูกลคิแมนม กอรดอน และรอส-กอรดอน 

(Glickman, Gordon and Ross-Gordon, 2007, pp. 59-78) กลาววา การศกึษาเรื่องความเจริญเติบโต

ของมนุษยไมเพียงแตจะทําใหเขาใจเรื่องเกี่ยวกับรางกายมนุษย แตยังมีคุณคากับผูที่ทํางาน

ใกลชิดกับบุคคลในวัยผูใหญดวยโดยเฉพาะอยางยิง่การพัฒนาครู เพราะคร ูคอื ผูใหญที่รับเอา

ความรูใหม ๆ อยูตลอดเวลาเพื่อนํามาถายทอดใหกับผูเรียน ดังนั้นครูจึงเปรียบเสมือนผูเรียน 

ทีจ่ะตองมีความกระตอืรอืรนอยูเสมอ ผูนเิทศจงึควรทราบองคประกอบที่เกียวของกับการพัฒนา 

ผูใหญ เพื่อใชเปนแนวทางอางอิงไปสูแนวความคิดของครู เพื่อจะทําใหสามารถเขาใจความสามารถ

ของครูทีจ่ะปรับปรุงการเรยีนรูของนักเรยีนตอไป 

  การพัฒนาผูใหญเปนพัฒนาการที่พัฒนาตอเนื่องมาโดยตลอดชีวิต ตามหลัก 

การพัฒนาของทฤษฎีลําดับข้ัน (Stage Theory) ที่ถือวา ชีวตเปนสวนที่ยุงยากซับซอนที่ มี

ความสัมพันธอยางใกลชิดกับสิ่งแวดลอมไมมีผูใดสามารถจะยับยั้งการเจริญเติบโตของมนุษยได 

เชน ความสามารถทางระบบประสาทและการมองเห็นของผูใหญ จะเสื่อมอยูตลอดเวลา 

เราไมสามารถที่จะหยุดยัง้กจิกรรมทางกาย หรอืปฏิกิริยาไดรวดเร็วเหมือนเม่ือสมัยยังเด็กหรือ

วัยหนุมสาว ในทางตรงกันขามการตัดสนิใจ กระบวนการไดรับขอมูลขาวสาร และความเขาใจ

ในเรื่องตาง ๆ สามารถพัฒนาข้ึนไดตามระดับอายุ ในเรื่องนี้ ถาผูนิเทศรูและเขาใจเปนอยางดี        

จะสามารถประยุกตใชกับครูผูสอน เพื่อปรับปรุงการสอนไดอยางเหมาะสม ในขณะเดียวกัน                  

กลิคแมน, กอรดอน และรอส-กอรดอน ไดกําหนดขอบขายของการนิเทศภารกิจการนิเทศ

ภายในโรงเรยีนไววาเปนการปฏิบตัิงานที่เกีย่วของกับการพัฒนาการเรยีนการสอนในดานหลักสูตร 

การจัดการเรียนการสอน สื่อการสอน การวัดและประเมินผล การจัดครูเขาสอนสิ่งอํานวย 

ความสะดวก และการพัฒนาครูในการดําเนินงานดังกลาวประกอบดวย 5 งาน คือ การให 

ความชวยเหลือแกครูโดยตรง (Direct Assistance to Teachers) การพัฒนาทักษะการทํางานกลุม 

(Group Development) การพัฒนาทางวิชาชีพ (Professional Development) การพัฒนาหลักสูตร 

(Curriculum Development) การวจิยัเชิงปฏิบตัิการในช้ันเรยีน (Action Research) 

  รายละเอียด ดังนี้ (Glickman, Gordon and Ross-Gordon, 2007, pp. 301-420) การให 

ความชวยเหลือแกครูโดยตรง (Direct Assistance to Teachers) กลิคแมน, กอรดอน และ 

รอส-กอรดอน (Glickman, Gordon and Ross-Gordon, 2007, p. 301) กลาววา การใหความชวยเหลอื 

แกครูโดยตรง (Direct Assistance to Teachers) เปนการใหความชวยเหลือครูเพื่อชวยใหครู

ชวยเหลือตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยใชความสัมพันธอันดีกับครูผูสอน ในการชวยครู 

ใหปรับปรุงการสอน รวมทั้งการใหความหวงใย ชวยเหลือในเรื่องอ่ืน ๆ นอกเหนือจากเรื่อง 
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การจัดการเรยีนการสอนดวยแนวทางการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง เพื่อใหครูไดรับขอมูล 

ยอนกลับ (Feedback) เกี่ยวกบัการจัดการเรยีนการสอน มีดังนี้  

  1. การนเิทศแบบคลนีคิ (Clinical Supervision) 

   การนเิทศแบบคลนีคิตามแนวคิดกลคิแมน, กอรดอน และรอส-กอรดอน หมายถงึ 

การดําเนินการนิเทศที่ออกแบบไว สําหรับปรับปรุงประสิทธิภาพในการเรียนของนักเรียน 

โดยการปรับปรุงพฤตกิรรมการสอนของครูในช้ันเรียน จากการวิเคราะหขอมูลของเหตุการณ

ตาง ๆ ที่เกิดข้ึนในช้ันเรียน และสัมพันธภาพระหวางครูกับผูนิเทศ ประกอบดวย 5 ข้ันตอน 

(Glickman, Gordon and Ross-Gordon, 2007, pp. 301-306) ไดแก 

   ข้ันที่ 1 ประชุมครูกอนการสังเกต 

   ผูนเิทศรวมประชุมกับครูผูสอนเพื่อพิจารณารายละเอียดตาง ๆ กอนที่จะสังเกต 

การสอนของคร ูเพื่อใหผูนเิทศและผูรับการนเิทศเขาใจกนัอยางชัดเจน เชน เหตุผลและจุดมุงหมาย 

ของการสังเกต ความตองการเนนการสังเกตที่จุดใดเปนพิเศษ วิธีการและรูปแบบของการสังเกต 

ทีจ่ะนําไปใชเวลาทีจ่ะใชสําหรับการสังเกต และกําหนดเวลาที่จะใชประชุมหลังการสังเกต 

   ข้ันที่ 2 การสังเกตช้ันเรยีน 

   ข้ันนี้จะเปนชวงเวลาที่ตองติดตามพฤติกรรมการสอนของครูในช้ันเรียน 

เพื่อใหเกิดความเขาใจสอดคลองกับหลักการและรายละเอียดตาง ๆ ที่ไดจดทําไวในข้ันแรก 

ผูสังเกตจะใชวิธีใดวธิีหนึ่งหรอืหลายวธิีก็ได เชน นับความถี่ของตัวแปรดานตาง ๆ (Categorical 

Frequencies) 

   พิจารณาตัวช้ีทางกายภาพ (Physical Indicators) ตัวช้ีดานการปฏิบัติ (Performance 

Indicators) การพรรณนาแบบเปดกวาง (Detached Open-ended Narrative) การสังเกตโดยการ 

มีสวนรวม (Participant Observation) การสังเกตโดยใชแบบสอบถามเฉพาะเจาะจง (Focused 

Questionnaire Observation) เปนตน 

   ข้ันที่ 3 การวเิคราะหและตคีวามหมาย 

   หลังจากการสังเกตการสอนและไดขอมูลของครูมาแลวผูนิเทศจะเริ่มวิเคราะห

ขอมูลนั้น โดยใชการนับความถี่ตัวแปรบางตัวที่ไดกําหนดไว แลวจําแนกตัวแปรหลักที่เกิดข้ึน

รวมทั้งคนหาตัวช้ีวัดบางตัวที่เกิดข้ึนใหมจากการปฏิบัติหรือบางตัวที่ไมเกิดข้ึน เม่ือวิเคราะห 

ขอมูลเรยีบรอยแลวจงึแปลความหมายขอมูล 

   ข้ันที่ 4 การประชุมครูภายหลังการสังเกต 

   การประชุมครูภายหลังการสังเกตเพื่อใหครูไดรับขอมูลปอนกลับและ 

ไดรวมอภิปรายกับขอมูลเหลานั้น เพื่อนําผลไปใชวางแผนปรับปรุงการสอนตอไป ผูนิเทศ 
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ควรเลอืกใชรูปแบบการนเิทศ (ทางตรง ทางออม หรอืการนเิทศแบบมีสวนรวม) ตามความจําเปน 

และเหมาะสมกับความรู ความสามารถของคร ู

   ข้ันที่ 5 วพิากษวจิารณผล 

   จากข้ันตอนทัง้การวพิากษวจารณผลทีไ่ดรับจากข้ันตอนทั้งสี่ จะเปนการใชเวลา 

เพื่อพิจารณาแลวทบทวนรูปแบบรวมทัง้กระบวนการตัง้แตการประชุมครัง้แรก (Preconference) 

ไปจนถึงการประชุมครั้งหลังสุด (Post Conference) วามีสิ่งใดบกพรองและตองการแกไข 

ในจุดใดบาง การวพิากษวจิารณอาจทําไดหลังสิ้นสดุการประชุมในข้ันสุดทายประมาณ 2-3 วัน

และควรเปนการประชุมอยางไมเปนทางการ สําหรับวิธีการนั้นควรเปนการสรุปผลอยางสั้น ๆ 

กะทัดรัด และไดใจความ โดยมีผูใหความหมายหลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศ 

แบบคลนิกิไวดังนี้ 

   Glickman (2004, p. 324) ไดใหความคิดเห็นเกี่ยวกับลักษณะของการนิเทศ

แบบคลนิกิ ดังนี้ 

   1. เปนเทคโนโลยีสําหรับการปรับปรุงการเรยีนการสอน 

   2. เปนการดําเนินงานที่ มีการวางแผน และจัดใหมีข้ัน โดยมีวัตถุประสงค 

ทีจ่ะเสรมิสรางประสทิธภิาพของกระบวนการเรยีนการสอน 

   3. เปนการนิเทศที่ยึดจุดประสงคเปนสําคัญและสอดคลองกับความตองการ 

ในการพัฒนาของครูและนักเรยีน 

   4. ยดึสัมพันธภาพในการทํางานรวมกันระหวางครูกับผูนเิทศ 

   5. ตองการความเช่ือม่ันและจริงใจตอกัน ซ่ึงจะแสดงออกในการเขาใจซ่ึงกัน

และกัน การใหการสนับสนุนและการอุทิศตนเองในการพัฒนาความกาวหนาทางวชิาชีพ 

   6. เปนการดําเนนิอยางเปนระบบ แตในบางสถานการณก็สามารถยืดหยุนได 

และมีการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณอยางตอเนื่อง 

   7. เปนการสราง หรือแสวงหาแนวทางในการประสานระหวางการวางแผน 

การสอนในอุดมคตกิับพฤตกิรรมการสอนจรงิ 

   8. ผูนเิทศตองมีความรูเกี่ยวกับกระบวนการสอนมากกวาครู 

   9. ผูนเิทศตองไดรับการฝกฝนมาเปนอยางดี 

   โครงสรางของการนเิทศแบบคลนิกิ ประกอบดวย 5 ข้ันตอน ดังนี้ 

   1. การประชุมครูกอนสังเกตการสอน (Preconference with Teacher) 

   2. การสังเกตการสอน (Observation of Classroom) 

   3. การวเิคราะหและแปลความหมายผลจากการสังเกต (Analyzing Andinterpreting 

Observation and Determining Conference Approach) 
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   4. การประชุมครูภายหลังการนเิทศ (Post Conference with Teacher) 

   5. การวพิากษวจิารณผลที่ไดรับจากข้ันตอนทั้ง 4 ข้ัน (Critique Previous Four 

Steps) 

  2. การนเิทศแบบเพื่อนนเิทศเพื่อน (Peer Coaching) 

   กลิคแมน, กอรดอน และรอส-กอรดอน (Glickman, Gordon and Ross-Gordon, 

2007, pp. 308-311) ไดเสนอรูปแบบการใหความชวยเหลือครูโดยเพื่อนนิเทศเพื่อน จากแนวคิด 

ของผลการศกึษาวจิัยที่พบวา ผลการเรยีนรูโดยวธิีการตาง ๆ ของคนเราแตกตางกัน แตคนเรา

จะสามารถเรียนรูไดดีที่สุดจากการสอนคนอ่ืน ซ่ึงแนวคิดดังกลาวนี้สามารถนําไปจัดรูปแบบ

การนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อนไดการนิเทศแบบเพื่อน (Peer Coaching) เปนกระบวนการ 

ที่ครูผูสอน 2 คน หรอืมากกวาไดมาทํางานรวมกัน เพื่อสะทอนถึงการปฏิบัติงานในหองเรียน

และนอกหองเรยีน เพื่อนําไปสูการปรับปรุงการจัดการเรยีนการสอนใหดีข้ึนดวยกจิกรรมตาง ๆ 

หลากหลาย เชน มีการสอนรวมกันเปนทีป่รกึษาซ่ึงกันและกัน เปนผูควบคุมเปนเพื่อนรวมงานกัน 

เปนผูควบคุมและตรวจสอบเปนผูรวมในการวางแผนบทเรยีน เปนผูมีสวนรวมในการแกปญหา 

เปนทมีศกึษาเปนคณะผูพัฒนาหลักสูตร พัฒนาสื่อการสอน เปนผูเชียวชาญในการปฏิบัติการ

สอนที่ไดถายทอดสูผูอ่ืน 

  3. การใหความชวยเหลอือ่ืน ๆ (Other Forms of Direct Assistance) 

   กลิคแมน, กอรดอน และรอส-กอรดอน (Glickman, Gordon and Ross-Gordon, 

2007, pp. 311-312) ไดเสนอรูปแบบของการใหความชวยเหลอืครูโดยตรงอ่ืน ๆ อีก 6 รูปแบบ ดังนี้ 

   3.1 การสาธติการสอน (Demonstration Teaching) โดยผูนเิทศหรอืครูทีเ่ช่ียวชาญ 

สาธติเทคนคิ วธิกีารสอนใหม  

   3.2 การเขาไปรวมสอนดวย (Co-Teaching) โดยผูนิเทศหรือครูที่เช่ียวชาญ 

ชวยซ่ึงกันและกัน ในการวางแผนการสอน ดําเนนิการสอน และประเมินผลการสอน 

   3.3 การใหความชวยเหลอืโดยจัดหาสื่อ อุปกรณการสอนตาง ๆ ให (Assisting 

with Resource and Materials) โดยผูนิเทศใหความชวยเหลือ แนะนําเกี่ยวกับเทคนิค และ 

การปรับประยุกตใชใหเหมาะสมกับบทเรยีนและผูเรยีน 

   3.4 การใหความชวยเหลอืในการวัดและประเมินผลตามสภาพจรงิ (Assisting with 

Student Assessment) 

   3.5 การใหความชวยเหลือในการแกไขปญหา (Problem Solving) ผูนิเทศ

เจรญิกาวหนาในอาชีพใหกับครูทุกคนอยางเทาเทยีมกัน เปนผูมีความซ่ือสัตย ไมเปดเผยขอมูล

ทีไ่ดรับจากครูกับผูทีไ่มมีหนาที่เกี่ยวของอยางเด็ดขาด 
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   3.6 การเฝาติดตาม (Mentoring) หัวใจของการเฝาติดตาม คิดการสราง

ความสัมพันธระหวางผูนเิทศกับผูถูกนเิทศในโรงเรยีน การเฝาติดตามเปนการชวยเหลอืโดยตรง

อาจไดมาจากการที่มอบหมายใหครูที่ใหคําแนะนําโดยผูเช่ียวชาญ การสาธติการสอน การสอน

รวมกันและอ่ืน ๆ การสื่อสารทีด่ีของคร ูการสังเกตการณสอนทมีีคุณภาพ การใหขอมูลปอนกลับ 

หลังนิเทศการสอน และการรวมอภิปรายเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียน 

ภายใตการดําเนินการนิเทศแบบคลินิก และการนิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อนสามารถทําใหครู

ชวยเหลอืซ่ึงกันและกัน โดยศึกษานิเทศตองเปนผูเขาถึงไดงาย มีการประเมินการทํางานของ

กลุมแบบกัลยาณมิตรจัดตารางเวลาการพบปะ เพื่อปรกึษาหารอืไดเหมาะสมไมสรางภาระงาน

เพ่ิมใหครู  การชวยเหลือครู โดยตรงควรแยกจากการประเมินผลการสอนเพื่อ ใหครู 

เกดิความไววางใจเช่ือม่ันที่จะรวมกจิกรรมยอมรับขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงในรูปแบบของ

การปฏิบัติงานรวมกัน (Glickman, Gordon and Ross-Gordon, 2007, p. 314) 

  สรุปไดวาการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง ประกอบดวยข้ันตอนสําคัญของ 

การดําเนนิการ คอื 1) การวางแผนรวมกับครูในการใหความชวยเหลือ 2) เขาไปมีสวนรวมกับ

ครูเพื่อชวยเหลือ 3) สรุปผลการชวยเหลือและวางแผนที่จะประชุมตรวจสอบความชวยเหลือ

รวมกับครู 4) การประชุมวิเคราะหผลการชวยเหลือรวมกับครู 5) ประชุมสรุปและวิเคราะห

กระบวนการชวยเหลอืครูทุกข้ันตอนเพื่อวเิคราะหจุดเดน จุดดอยของกระบวนการ 

  จากที่ไดกลาวมาขางตน จะเหน็ไดวาการใหความชวยเหลอืครูโดยตรงเปนภาระหนาที ่

สําคัญของผูนิเทศที่มีตอครูผูสอน ทั้งนี้เพราะครูเปนตัวจักรสําคัญในการปรับปรุงการเรียน 

การสอน หากครูพบปญหาในการจัดการเรียนการสอน แตขาดการเหลียวแลหรือไมไดรับ 

ความชวยเหลือแลวยอมสงผลไปถึงคุณภาพการศึกษาของนักเรียนการวิจัยครั้งนี้ไดใหนิยาม

ความหมายของการใหความชวยเหลือครูโดยตรงวาหมายถึง  การวางแผนปฏิบัติงาน 

การสงเสรมิ สนับสนุนทั้งทางดานวธิกีาร เครื่องมือและการประเมินผลใหครูสามารถจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนใหสอดคลองเหมาะสมกับปญหาความตองการของครู  มีการสรุปผล 

การปฏิบัติงาน และกําหนดปฏิทนิการนิเทศโดยปฏิบัติอยางสม่ําเสมอและตอเนื่องจะตองเปน 

ผูทีค่รูใหการเคารพนับถอื เปนผูทีใ่หเกยีรติ ยกยองคร ู มีความจรงิใจที่จะรวมสรางความดี 

 การพัฒนาทักษะการทํางานกลุม (Group Development) 

 กลิคแมน, กอรดอน และรอส-กอรดอน (Glickman, Gordon and Ross-Gordon, 

2007, pp. 321-323) ไดเสนอบทบาทของผูนเิทศในการพัฒนาทักษะการทํางานกลุมเพื่อแกปญหา 

การเรยีนการสอนวาเปนวธิีการที่สําคัญอยางหนึ่งของการนิเทศการศึกษา โดยผูนิเทศจะตอง

พิจารณาบทบาทตาง ๆ ของสมาชิกกอนดําเนินการ คือ การหาคําตอบวามีพฤติกรรมใดบาง 

ที่เปนตัวบงช้ี ใหเห็นถงึบทบาทและความพรอมของสมาชิกแตละคน และสมาชิกแตละคนเหลานี้ 
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ไดแสดงบทบาทของตนมาแลวมากนอยเพียงใด มีบทบาทอะไรบางทีเ่กดิข้ึนมาแลว และที่ยงัขาดอยู 

โดยตระหนักวาบทบาทที่เนนงาน และเนนตัวบุคคลคือหนาที่ของสมาชิกในกลุมที่ทุกคน 

ตองปฏิบัติกลุมที่สามารถทํางานไดอยางมีประสทิธภิาพ และมีความกลมเกลยีวสามัคคีในกลุม 

คอื กลุมทีมี่ผูนําที่ดี สามารถทําใหกลุมดําเนนิการไดด ี ผูนําควรมีบุคลกิลกัษณะความเปนมืออาชีพ 

โดยธรรมชาติ ผูนําควรรูองคประกอบในการนําพาองคกรสูความสําเร็จ เลือกวิธีการสําหรับ

การตัดสินใจของกลุมอยางชัดเจน สามารถขจัดพฤติกรรมที่ไมพึงประสงค ใชความแตกตาง

ของขอมูลที่เปนประโยชนตอการตัดสินใจ และสามารถปรับเปลี่ยนเลือกรูปแบบภาวะผูนํา 

ทีเ่หมาะสมใหกับกลุมได (Glickman, Gordon and Ross-Gordon, 2007, p. 322) การเรียนรูทักษะ 

การทํางานกลุมเพื่อแกปญหา พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเปนวิธีการสําคัญ 

อยางหนึ่งของการนิเทศการศึกษา บทบาทของสมาชิกในกลุม ผูนํากลุมตองพิจารณาวา 

พฤติกรรมใดบางที่จะเปนตัวบงช้ีใหเห็นถึงบทบาทและความพรอมของสมาชิกแตละคน 

สมาชิกแตละคนไดแสดงบทบาททีเ่นนงานและเนนบุคคลมากนอยเพียงใด บทบาทใดที่เกิดข้ึนแลว 

และบทบาทใดทีข่องสมาชิกทุกคนที่ตองปฏิบต ิกลุมที่สมาชิกประสบความสําเร็จนั้น ผูนําตองให 

สมาชิกภายในกลุมเขาใจหนาทีห่รอืบทบาทของตนภายในกลุม ผูทําหนาที่ดังกลาวใหสมาชิกทุกคน 

ไดทราบวาบทบาทใดบางยังไมถูกตอง ควรจะตองเพ่ิมเติมบทบาทใด ซ่ึงผูนํากลุม ควรจะตอง

มอบหมายใหกับสมาชิกกับผูนํากลุม (Glickman, 2004, pp. 322-323) 

 บทบาทการหนวงเหนี่ยว (Dysfunctional Roles) บทบาทและพฤติกรรมของบุคคลที่เรียกวา 

Dysfunctional นี้ จะเปนบทบาทหรอืพฤตกิรรมทหีนวงเหนี่ยวถวงความเจริญกาวหนาของกลุม 

รวมทัง้จะทําใหประสทิธภิาพการทํางานของสมาชิกภายในกลุมลดลง หรือเกิดความออนแอลงได 

ผูนําควรจะตองลดหรือจํากัดบทบาทนี้เสียกอนที่จะดําเนินการในข้ันตอไป โดยพยายาม 

ทําความเขาใจถึงพฤติกรรมของสมาชิกใหชัดเจน หลังจากนั้นอาจจะจัดหรือเปลี่ยนแปลง

ลักษณะบางประการของกลุมใหเหมาะสม และใหทุกคนในกลุมมีความพึงพอใจมากที่สุด

สําหรับวิธีที่จะใชพฤติกรรม Dysfunctional นี้ควรมีการอภิปรายกันอยางสั้น  ๆ รวมทั้ง 

ตองเนนรูปแบบของผูนําที่เหมาะสมกับสถานการณ และระดับวุฒิภาวะของสมาชิกในกลุมดวย

 การเปลี่ยนแปลงรูปแบบภาวะผูนํา กลุมผูนํากลุม สามารถที่จะเปลี่ยนแปลง หรือ

เลือกใชรูปแบบภาวะผูนําใหสอดคลองกับสถานการณ หรือพฤติกรรมของสมาชิกไดตามความ

เหมาะสม เรียกวา ภาวะผูนําตามสถานการณ (Situational Leadership) ไดนําไปใชกันอยาง

แพรหลายทั่วโลก ซ่ึง เฮอรเซย และบลันชารด (Hersey and Blanchard, 1993, p. 29) ไดแบง

ลักษณะของผูนําออกเปน 4 รูปแบบตามพื้นฐานของพฤติกรรมที่เนนงาน (Task Behaviors) 

และเนนตัวบุคคล (Person Behaviors) ดังนี้ 
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 รูปแบบที ่ 1: ผูนําแบบอัตตาธปิไตย (Autocratic Style-S1) ผูนําประเภทนี้ จะใหความสําคัญ 

กับงานมากกวาตัวบุคคล (High Task, Low Relationship) ผูนําประเภทนี้จะออกคําสั่งหรือบอกให

สมาชิกในกลุมตองปฏิบัติอยางไร เม่ือใด และใครตองเปนผูปฏิบัติ รวมทั้งจะเปนผูตัดสินใจ

ใหกับกลุมนั้น ๆ ดวยรูปแบบนี้คลายกับรูปแบบการนิเทศทางตรง (Directive Supervision) 

ซ่ึงพฤตกิรรมทีแ่สดงออกมาใหเห็นไดเดนชัดนัน้ก็คือ การสัง่การ หรอืบอก (Telling) 

 รูปแบบที ่2: ผูนําแบบประชาธิปไตย (Democratic Style-S2) ผูนําประเภทนี้ จะเนนงาน 

และตัวบุคคลสูงทั้งสองดาน (High Task, High Relationship) จะยนิยอมใหสมาชิกทุกคนในกลุม

ไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ และยอมใหสมาชิกมีสิทธิเทากับผูนําในการเสนอความคิดเห็น 

แนวคิด หรือขอมูลตาง ๆ รูปแบบนี้คลายกับรูปแบบการนิเทศแบบพ่ึงพา (Collaborative 

Supervision) คําพูดที่ใชกันมากของผูนํารูปแบบนี้นั้นก็คือ การขาย (Selling) แนวความคิดผูนํา

ประเภทนี้จะพยายามเนนกระบวนการและเนื้อหาไปพรอมกัน สําหรับการตัดสินใจทั้งหมด 

จะเนนความมีสทิธเิทาเทยีมกันของสมาชิกในกลุมทั้งหมด 

 รูปแบบที่ 3: ผูนําแบบกระตุนใหอยูรวมกันในสังคม (Encouraging and Socializing 

Styte-S3) ผูนําประเภทนี้ จะเนนดานตัวบุคคลมากกวางาน (High Relationship, Low Task) 

โดยจะสนับสนุนใหสมาชิกในกลุมชวยเหลือกัน แสดงออกอยางเปดเผย และมีความรูสึกที่ดี 

ระหวางมวลสมาชิก บทบาทของผูนําที่สําคัญก็คือทําหนาที่กระตุน (Encouragement) และ 

ใหภาพสะทอน (Reflection) แกกุลมรูปแบบนี้คลายกับแบบการนิเทศทางออม (Indirective 

Supervision) ซ่ึงผูนําจะชวยเหลือสมาชิกทุกวิถีทาง เพื่อใหแสดงออกทางแนวความคิดและ

ความตองการ ในขณะเดยีวกันผูนําจะไมมีสวนรวมในกจิกรรมดังกลาว 

 รูปแบบที ่ 4: ผูนําแบบตามสบาย (Laissez–Faire Style-S4) ผูนําประเภทนี้ จะไมเนน

เรื่องงานและเรื่องตัวบุคคล (Low Relationship, Low Task) จะทําตัวอยูเหนอืกฎเกณฑทั้งหลาย

ของกลุม และไมตองการมีสวนรวมในการดําเนนิการใด ๆ ทัง้สิ้น คําพูดที่ใชกันมากสําหรับผูนํา

ประเภทนี้ คอื การตัง้ตัวแทน (Delegating) ข้ึนมาปฏิบตัิงานและตัวแทนเหลานี้จะไมใชกระบวนการ 

หรือเนื้อหาในการตัดสินใจ เฮอรเซย และบลัน ชารด (Hersey and Blanchard, 1993, p. 34) 

เช่ือวาผูนําที่มีประสทิธภิาพจะมีผลมาจากรูปแบบภาวะผูนํา (Leadership Style) กับระดับวุฒิภาวะ 

ของกลุม (The Maturity Level of the Group) ซ่ึงระดับวุฒิภาวะนี้มีความสัมพันธกนัอยางสูงกับงาน 

ที่ผูนําปฏิบัติอยูผูนําคนใดคนหนึ่งอาจมีวุฒิภาวะสูงกับงานหนึ่ง แตอาจมีวุฒิภาวะตํ่ากับงาน

อยางอ่ืนได วุฒิภาวะ (Maturity) สามารถประเมินผลไดจากองคประกอบของบุคคลที่เกี่ยวของ

กับแรงจูงใจ (Motivation) ความรับผิดชอบ (Responsibility) และการศึกษาหรือประสบการณ 

(Education or Experience) การแกไขความขัดแยง (Conflicts) หมายถงึ ความเห็นที่ไมตรงกันของ 

สมาชิกตัง้แตคนข้ึนไปในชวงเวลาหนึ่ง ความขัดแยงไมจําเปนที่จะตองเกิดข้ึนกับผูที่พฤติกรรม
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หนวงเหนี่ยวหรือประพฤติดี ไมเหมาะสมเทานัน ผลงานวิจัยของ จอหนสัน และบัทตัน 

(Johnson and Button, 1998, p. 54) ไดช้ีใหเห็นวากลุมที่ประสบผลสําเร็จในการปฏิบัติงาน

มักจะมีความขัดแยงเกดิข้ึนสูงมาก กลุมหนึ่งอาจจะมีการตัดสนิใจอยางฉลาดเกิดข้ึนเม่ือไดรับขอมูล 

หรอืแนวคิดมากกมาย ซ่ึงขอมูลและแนวคิดเหลานี้จะนาํมาใชตลอดเวลาที่มีความขัดแยง ดังนั้น

ผูนํากลุมควรที่จะกระตุนใหมีการแกไขความขัดแยง ทุกครั้งความขัดแยงไมใชเรื่องเสยีหายเสมอไป 

เราอาจใชความขัดแยงนี้ เปนแนวทางใหสมาชิกภายในกลุมมองเห็นคุณคาของสิ่งที่เรากําลัง

อภิปรายกันอยูก็ไดความขัดแยงเกดิข้ึน เม่ือสมาชิกมีความเห็นไมตรงกันเกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

ผูนํากลุมควรควบคุมความขัดแยงใหมีจุดเนนอยูที่แนวคิดที่ไมเกี่ยวของกับบุคลิกภาพของ

สมาชิกในกลุมโดยมีข้ันตอนการควบคุม ดังนี้ 

 1. ใหสมาชิกบอกจุดที่เกดิความขัดแยงนัน้ 

 2. ใหสมาชิกแตละคนกลาวถงึมุมมองของแตละบุคคลตอจุดที่เกดิความขัดแยงนัน้ 

 3. ใหสมาชิกแตละบุคคลอธิบายประเด็นความขัดแยงตอถาหากวาความขัดแยงนั้น 

ยังไมสามารถแกไขได 

 4. ใหสมาชิกแตละคนพิจารณาคุณคาของสิ่งที่มองเห็นวาเปนประเด็นความขัดแยง

แลวถามคําถามวาทําไมสมาชิกเหลานั้นจงึยดึตดิอยูกับประเด็นนั้นเทานั้น 

 5. สอบถามสมาชิกคนอ่ืน ๆ วามีทางออกที่ดนีอกเหนอืไปจากทางเลอืกที่มีความขัดแยง 

อยูหรอืไม ทางออกที่สามอาจจะเปนผลมาจากการสังเคราะห (Synthesizes) และการประสาน

ประโยชนรวมกัน (Compromises) ระหวางทัง้สองฝาย ถาทั้งสองฝายยังไมสามารถตกลงกันได 

ผูนําควรใหสมาชิกทั้งหมดยอนกลับไปพิจารณาประเด็นที่ผานมาใหชัดเจนใหมอีกครั้งหนึ่ง 

ความขัดแยงทางดานความคิดระหวางสมาชิกเราไมควรจะนิ่งเฉย และใหผานไปโดยไมทําอะไรเลย 

เราควรสงเสรมิ สนับสนุน และกระตุนใหสมาชิกในกลุม สามารถตัดสินใจ โดยใชกระบวนการ

กลุมเปาหมายใหมากที่สุดเทาที่จะทําไดการเตรียมการประชุม การปฏิบัติงานของกลุม 

จะมีประสิทธิภาพมากข้ึน ถาผูนํากลุมมีการเตรียมการที่ดีมากอน การเตรียมการดังกลาว 

จะประกอบไปดวยการกําหนดวาระการประชุมหัวขอที่จะใชในการอภิปราย ตลอดจน

กระบวนการทีจ่ะใชกบักลุมใหญวาระการประชุม การประชุมกลุมตองมีวัตถุประสงคและภารกิจ 

ที่ชัดเจนวา ทําไมเราจงึตองประชุม เราตองการใหบรรลุผลในสิ่งใด และอะไรคือสิ่งที่ตองการ 

ดังนั้น วาระการประชุมควรจะตองประกอบไปดวย หัวขอที่จะใชประชุมอยางสัน้ ๆ (อาจจะแบง

ออกเปนหัวขอยอย ๆ อีกก็ได) 

 สําหรับการประชุมที่เครงครัดจะมีเวลากํากับไวในแตละหัวขอที่จะใชประชุมการกํากับ

เวลาไวจะชวยใหการประชุมเริ่มตน และสิ้นสุดไดตรงเวลา นอกจากนั้นจะเปนการแสดงใหเห็น

ความรับผิดชอบและการตรงตอเวลาของประธานในที่ประชุมไดเปนอยางดี การอภิปราย 
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นําการประชุมกลุมยอยเพื่ออภิปรายถึงประเด็นปญหาตาง ๆ จะมีคําถามที่จะชวยคนหา 

ความในใจของสมาชิกในทีป่ระชุมไดเปนอยางด ี คําถามเหลานี้จะเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ 

ในขณะประชุม โดยในระยะแรกประธานจะใชเวลาเพียงเล็กนอย ช้ีแจงหัวขอที่จะใชอภิปราย

ระหวางการประชุมประธานจะใชคําถามปลายเปด เพื่อใหสมาชิกทุกคนชวยกันคนหาแนวคิด 

และขอมูลตาง ๆ รวมกันสําหรับในข้ันสรุปผลการประชุมผูนําจะกลาวสรุปผลวามีหัวขอใดบาง 

ทีบ่รรลุผลแลว และหัวขอใดยังคงตองพิจารณาอีกตอไป 

 กระบวนการที่จะใชกับกลุม การดําเนินการในกลุมยอยซ่ึงมีสมาชิกไมเกิน 10 คน

สมาชิกทุกคนมีโอกาสที่จะรวมปฏิบตัิและรวมกระบวนการตัดสินใจไดอยางใกลชิด ถาสมาชิก

ในกลุมมีจํานวนมากข้ึนกวาเดมิจะมีความยุงยากมากที่จะใหสมาชิกทุกคนไดมีสวนรวมปฏิบัติ

กันอยางทั่วถึง วิธีการที่ดีที่สุดในการแกปญหานี้ผูนํากลุมจะตองพูดอยางตรงไปตรงมากับ 

ครูทุกคนใหเขาใจถงึสิ่งทีอ่าจจะเกดิข้ึน ถาผูนํากลุมมีเจตนาอยางแทจรงิทีต่องการใหสมาชิกทุกคน 

ไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ ผูนํากลุมควรจะมีแผนการดําเนินงานอยางชัดเจนมากอนและ

จะตองอธบิายวธิกีารทังหมดตั้งแตตนจนจบใหครูเขาใจอยางทั่วถึง เชน การใชเสียงสวนใหญ 

ทีไ่ดจากการลงคะแนนการทํางานกลุมหรอืทํางานเปนทีม เปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาการ 

ที่จะประสบความสําเร็จ หรือไมข้ึนอยูกับผูบริหารเปนสําคัญ การที่จะสรางหรือพัฒนากลุม 

โดยการเพ่ิมพูนความรู ทักษะใหกับสมาชิก จะตองตั้งวัตถุประสงคหรือเปาหมายของกลุม 

ทั้งในลักษณะของบุคคลและของกลุม ทุกคนในกลุมตองมีอสระในการแสดงความคิดเห็น 

ความคิดรเิริ่มสรางสรรคในการแกปญหาของกลุม ประกอบดวย (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2546,  

หนา 101) 

   1. การจัดการใหครูในโรงเรียนมีเปาหมายและมองเห็นปญหารวมกัน เพื่อการมุงสู

จุดมุงหมายเดยีวกัน 

 2. การจัดการเพื่อใหมีการวางแผนในการดําเนนิงานแกปญหารวมกัน เนื่องจากการ 

มีสวนรวมในการวางแผนจะกอใหเกดิความรวมมือในการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนในการใช

วธิกีารระดมสมองโดยการใชคําถาม และการใหขอมูลเกี่ยวกับรูปแบบแนวทางตาง ๆ ในการ

จัดการเรยีนการสอนเพื่อประกอบการพิจารณา และเปนการกระตุนใหครูเกิดความคิดในการ 

ทีจ่ะปฏิบตัิงานตอไป 

 3. การบรหิารจัดการเพื่อใหทีมทํางานอยางมีความสุข การทํางานเปนทีมจะประสบ

ความสําเร็จไดเม่ือทุกฝายมีความเต็มใจ และพอใจที่จะปฏิบัติงานรวมกัน ควรมีการแบงงาน 

ใหชัดเจน เหมาะสมกับวัย ความรู ความสามารถและประสบการณของแตละคน ในขณะเดียวกัน 

ก็ใหมีการประสานสัมพันธระหวางงานตาง ๆ ทั้งในรูปแบบที่เปนทางการและไมเปนทางการ 

ซ่ึงจะเปนผลดีตอการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง เพื่อใหการดําเนนิงานมีประสทิธภิาพ ในการทํางาน
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ควรใหเกยีรติซ่ึงกัน และกันในการรวมคิดรวมทํา โดยเฉพาะผูบริหารควรรับฟงความคิดเห็น

ของครูผูสอน ไมควรใชความคิดเห็นของตนเองเปนเกณฑในการตัดสินใจ ซ่ึงเปนการสกัดกั้น

ความคิดเห็นของผูอ่ืน จะทําใหผูที่ทํางานเปนทีมหมดขวัญและกําลังใจในการพัฒนาทีมงาน

ผูบรหิารตองเปดโอกาสใหสมาชิกทุกคนในองคการไดแสดงความสามารถของตนเองอยางเต็มที่

และอยางตอเนื่อง เพื่อรวมกันสรางผลลัพธที่องคการตองการโดยสนับสนุนใหสมาชิกทุกคน 

ในองคการไดคิดใหม ไดทํางานรวมกันและเกดิการเรยีนรูรวมกัน โดยมีกระบวนการที่สําคัญ คือ 

ครูทุกคนในโรงเรียนจะตองไดรับการพัฒนาใหมีนิสัยใฝรู เรียนรูภาระงานตาง ๆ ดวยตนเอง 

รวมทัง้ เรยีนรูความเปลี่ยนแปลงของสังคม สภาพแวดลอม พัฒนาศักยภาพตนเองใหสามารถ

ปฏิบตัิงานตามเปาหมายของโรงเรยีนและเปาหมายชีวิตของตน ครูทุกคนตองไดรับการพัฒนา

ใหมีวธิีการคิดอยางไตรตรอง (Critical Thinking) การพัฒนาวธิคิีดทําใหครูสามารถสรางวิสัยทัศน 

ของการทํางานไดเหมาะสมกับสภาพการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง 

ที่มีตอการทํางาน ครูในโรงเรยีนรวมแลกเปลี่ยนวสิยัทัศน ซ่ึง กันและกัน รวมกันกําหนดวสิัยทัศน 

ของโรงเรยีน รวมทัง้รวมกันหาหลักการและทฤษฎีมาใชในการปฏิบตัิ เพื่อใหสามารถบรรลุวิสัยทัศน 

ของโรงเรียนที่สําคัญ คือ ครูทุกคนตองไดรับการสนับสนุนใหถายโยงและแลกเปลี่ยนความรู 

ความคิด ทัง้ในดานวชิาการและประสบการณระหวางเพื่อนครูดวยกัน ซ่ึงทําใหเกิดการพัฒนา

ความคิด ความกลมเกลียว ความฉลาดเกิดเปนศักยภาพของกลุมครู  ประสิทธิผลที่เกิด คือ 

ทําใหสมาชิกทุกคนมีวิธีคิดอยางเปนระบบ มีวิธีการถายทอดที่เปนระบบวิธีคิดและวิธีการ

ถายทอดนี้จะเปนตัวกําหนดพฤติกรรมการทํางานตามระบบยอยขององคการ (Shape the 

Behaviorof Systems) ลักษณะการคิดอยางเปนระบบของสมาชิกชวยใหโรงเรียนเปลี่ยนแปลง

ไปสูความมีประสทิธผิล สามารถปรับตัวไดกับสภาพแวดลอมและเศรษฐกจิของโลกที่เปลี่ยนแปลง 

อยางรวดเร็ว ซ่ึงการสรางวนิัยในการสนทนาแลกเปลี่ยนความรูใหเกิดข้ึนในองคการ (Develop 

the Discipline of Dialogue in the Organization) การสนทนาแลกเปลี่ยน (Dialogue) ทําใหเกิด

การแลกเปลี่ยนวสิัยทัศน ถายโยงประสบการณซ่ึงกัน ทําใหทีมงานมีเอกภาพทางความคิดและ

การปฏิบตัิ รวมทัง้การสรางวนิยัในการเรยีนรูของทมีงาน สงเสริมสนับสนุนในการสรางกิจกรรม 

ในการเรยีนรูใหแกครูเพื่อนําไปสูการปฏิบัติ สรางศักยภาพในการสืบคนหาความรูของทีมงาน 

สรางวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนความรู และการสรางสรรคงานใหเปนเอกภาพของทีม (Senge, 

1994, pp. 6 -7)  

 การพัฒนาทักษะการทํางานกลุมได กลาวถึง ความรูและทักษะที่จําเปนตอการชวย

พัฒนากลุมสูความเปนมืออาชีพ โดยเนนบทบาทของศึกษานิเทศกในการแกปญหาพฤติกรรม

กลุมการจัดการกับพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคของสมาชิกในกลุม การแกปญหาความขัดแยง 

การเตรยีมการประชุม ประเด็นที่จะบงบอกถึงความเปนมืออาชีพของกลุมก็คือสมาชิกทุกคน 
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ในกลุมสามารถทํางานรวมกันไดดวยดี  ภายใตการควบคุมบริหารจัดการของผูนํากลุม 

ที่มีคุณภาพและสุดทายกลุมก็จะสามารถพัฒนายกระดับการทํางานใหมีประสทิธภิาพทดีีข้ึน 

 สรุปไดวาการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม หมายถึง การปฏิบัติงานที่เนนการสราง

หรอืพัฒนากลุม โดยการใหความรู ความเขาใจและประสบการณใหกับสมาชิก วิธีการทํางาน

โดยยดึวัตถุประสงคของกลุม บทบาทของสมาชิก ความคิดรเิรมิสรางสรรค การแกปญหาและ

การพัฒนากระบวนการเรยีนการสอน และนิเทศแบบกัลยาณมิตร ติดตามผลอยางสม่ําเสมอ

ตอเนื่อง รวมทัง้การสงเสรมิ สนับสนุนและเสรมิแรงโดยการสรางขวัญกําลังใจใหกับครู 

 การพัฒนาทางวชิาชีพ (Professional Development) 

 กลคิแมน, กอรดอน และรอส-กอรดอน (Glickman; Gordon; & Ross-Gordon, 2007,  

pp. 351-368) ไดเสนอแนวความคิดในการจัดกิจกรรมพัฒนาครูในการพัฒนาทางวิชาชีพ

(Professional Development) เพื่อปรับปรุงการสอนของคร ู ใหสงผลไปสูนักเรียนใหมีประสิทธิภาพ 

มากยิง่ข้ึน องคประกอบของการจัดกจิกรรมเพื่อพัฒนาครูในการพัฒนาทางวิชาชีพ (Professional 

Development) จะเกี่ยวของกับสิง่อํานวยความสะดวกตาง ๆ และระดับความคิดเชิงนามธรรม

ของครู เพราะครูมีความแตกตางกันมากในเรื่องการเอาใจใสตอกิจกรรม การไดรับขอมูล 

การพิจารณาถงึผลกระทบตอประสบการณของครูจึงชวยใหเลือกกิจกรรมไดเหมาะสมกับครู

มากยิง่ข้ึน สิ่งที่ควรพิจารณาในการจัดกจิกรรมเพื่อพัฒนาครูในการพัฒนาทางวชิาชีพ มีดังนี้ 

 1. การมีสวนรวมในการวางแผนและการนําไปใชประโยชนจรงิ 

 2. มีการวางแผนระยะยาวไวหรอืไมเกีย่วกับการประชุมเพื่อแกไขปญหา 

 3. หลอมรวมเปาหมายสวนตัวกับเปาหมายของหนวยงาน 

 4. การฝกแนวคิดเชิงรูปธรรม 

 5. การปฏิบัติรวมกันในกลุมยอย 

 6. การใหขอมูลยอนกลับโดยกลุมเพื่อน 

 7. การฝกทักษะใหมีลักษณะที่คงทนและเปนทักษะเฉพาะ 

 8. ฝกทักษะที่ใชในการพัฒนา เชน การสาธติ การทดลอง และการใหขอมูลยอนกลับ

ระหวางการฝกปฏิบัติ 

 9. การทดลอง กระตุน ใหแรงเสรมิ 

 10. การมีสวนรวมของผูนําในการทํากจิกรรมตางๆ 

 11. เปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมองคกร 

 หลักการจัดกิจกรรมเพื่อใหบริการในการพัฒนาครูในการพัฒนาทางวิชาชีพ

(Glickman, Gordon and Ross-Gordon, 2007, pp. 351-368) มีดังนี้ 
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 1. ครูที่มีความคิดเชิงนามธรรมระดับตํ่า (Low Abstract) และมีความสัมพันธกับสิ่งที่

เกีย่วของ (กับงานครู) ในระดับเบื้องตน จะไมมีประสบการณ ในการประยุกตใชทักษะที่จําเปนตอ 

การสอน ควรเนนการใหขอมูล การสาธติ และการปฏิบัติ เปนกรณีพิเศษ และข้ันตอนสุดทาย

ของการประชุมปฏิบตัิการควรเนนใหมีความเขาใจตอประเด็นสําคัญทีจ่ะไดรับ 

 2. ครูทีมี่ความคิดเชิงนามธรรมระดับปานกลาง (Moderate Abstract) และมีความสัมพันธ 

กับสิ่งทีเ่กีย่วของ (กับงานครู) อยูในระดับบูรณาการได ควรจดักจิกรรมดานการปฏิบตัิในหองเรยีน 

การสังเกต การใหขอมูลยอนกลับ และขอเสนอแนะจากผูนเิทศและเพื่อนรวมงาน โดยเริ่มดวย

การอธบิาย และสาธติ เพื่อประยุกตใชทกัษะตาง ๆ ในการปรับปรุงการสอน 

 3. ครูที่ มีความคิดเชิงนามธรรมระดับสูง (High Abstract) และมีความสัมพันธกับ 

สิ่งที่เกี่ยวของ (กับงานครู) อยูในระดับคิดสรางสรรคได ควรจัดกิจกรรมที่เนนการทดลอง 

การปรับปรุง การระดมสมอง และการแกปญหากลุม เพื่อปรับปรุงทักษะที่ มีอยูเดิมใหมี

ประสทิธภิาพมากยิง่ข้ึน 

 สําหรับการพัฒนาทางวิชาชีพ เปนเปาหมายสําหรับครูและผูนําเพื่อเปนการฟนฟูครู

และเพื่อการปรับปรุงดานการเรียนการสอนตองมีการดําเนินงานใน  2 ระดับ ระดับแรก 

ครูรายบุคคลควรมีโอกาสไดเรยีนรูทีห่ลากหลาย เพื่อสนับสนุนการคนหาความเปนตัวตนของ

พวกเขาทั้งหลาย และเพื่อเปาหมายการประกอบอาชีพผู เช่ียวชาญในวิชาชีพ ระดับสอง 

ครูเปนสวนหนึ่งของโรงเรยีนและขององคกรตําบล ควรมีการกําหนดรวมกันในการเรียนรูและ

ทักษะดําเนนิการ ความรูและโปรแกรมนั้นองคกรสามารถบรรลุเปาหมายรวมกันได การพัฒนา

ผูเ ช่ียวชาญในวิชาชีพตองมุงเนน ดานความตองการและดานความวิตกกังวลของครู 

ความสําเร็จของงานวจิยัโปรแกรมการพัฒนาผูเช่ียวชาญในวิชาชีพไดแสดงใหเห็นถึงความสําคัญ 

ของการมีสวนรวม การวางแผนในระยะยาว ปญหา อุปสรรคของสมัยการประชุม การสูญเสยีเวลา 

การทดลองและภาวะเสียง การสนับสนุนการบริหารและการจัดการ กิจกรรมกลุมเล็ก ๆ 

การมองเห็นผลสะทอนกลับ การสาธติและการทดลองการฝกสอน และผูนํามีสวนรวมในกจิกรรม 

การพิจารณาสําหรับเฉพาะบุคคล และกลุมที่มีลักษณะพิเศษ สามารถชวยใหการพัฒนา

ผูเช่ียวชาญในวิชาชีพของผูมีสวนรวมไดตรงตามประเด็นมากยิ่งข้ึน ครูไดผานการพัฒนา

ผูเช่ียวชาญในวชิาชีพ 3 ระยะ ดานการปฐมนเิทศ, ดานการบูรณาการ, และดานความประณีต 

การพิจารณานอตและสลัก (Nuts-and-Bolts) เม่ือผูพูดรายงาน ควรมีการตรวจสอบสิ่งอํานวย

ความสะดวก และมีการจัดเตรียมเครื่องดื่ม วัสดุอุปกรณ และมีการประเมินผลการพิจารณา

นอตและสลักสามารถเพ่ิมความสะดวกสบาย และความเอาใจใสใหกับครู มันเปนเวลา 

แหงการเปลี่ยนแปลง เพื่อสรางความเขาใจที่วาการพัฒนาผูเช่ียวชาญในวิชาชีพเปนเวลา 

แหงการสูญเสยีไปโดยเปลาประโยชนของครู เพื่อสรางความเขาใจที่วาการพัฒนาผูเช่ียวชาญ 
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ในวชิาชีพเปนการใชจายเวลาด ีๆ ไป จุดมุงหมายของการพัฒนาทางวชิาชีพ ภาพของครูเปนดั่ง

ตัวแทนมากกวาที่จะเปนแรงผลักดัน สําหรับการเปลี่ยนแปลงที่แทจริง (Glickman, Gordon and 

Ross-Gordon, 2007, p. 368) 

 การพัฒนาทางวชิาชีพนัน้ไดมีผูทีก่ลาวไวและผูวิจัยขอเสนอพอสังเขป ดังนี้ การพัฒนา 

ทางวชิาชีพเปนการสรางความแข็งแกรงทางวชิาการใหกบัครูผูสอน หรอืผูทีเ่กี่ยวของกับการจัด

กจิกรรมการเรยีนการเสนอ โดยการวางแผนการดําเนนิการกอนที่จะจัดกิจกรรมตาง ๆ ใหกับ

ครูผูสอนในการจัดกจิกรรมดังกลาวตองไดรับความรวมมือจากทุกฝายจุดมุงหมายปลายทาง 

ทีส่ําคัญทีสุ่ด คอื เปนการสงเสรมิเพื่อสนับสนุนการจัดการเรยีนการสอนของครูซ่ึงจะสงผลไปสู

นักเรยีน การเสรมิสรางประสบการณทางวิชาชีพใหแกครูแตละคน มีวิธีการ เทคนิคหลากหลาย 

ทีส่ามารถนํามาใชพิจารณาจัดลําดับความสําคัญของประเด็นตาง ๆ ทีจ่ะใหบรกิารแกครู ไดแก 

การสังเกตและการฟง (Eyes and Ears) การใชขอมูลทีไ่ดบันทึกไวอยางเปนทางการ (Official Record) 

การใชดุลยพินิจจากบุคคลที่ เปนกลาง (Third-Party Review) การใชแบบสํารวจปลายเปด 

(Open-Ended Surveys) การใชแบบตรวจสอบและจัดลําดับรายการที่ใหไว (Check and Rankin Lists) 

และการใชเทคนิค เดลฟาย (Delphi Technique) ในการใชวิธีการเทคนิคดังกลาว เม่ือไดมี 

การตรวจสอบและจัดลําดับสําคัญแลว ควรมีการคนหาปญหาอยางจรงิจัง ทัง้นี้เพื่อใหไดขอมูล

ทีถู่กตอง และชัดเจนกอนปฏิบตัิการ จะทําใหสามารถวางแผนการดําเนนิงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ซ่ึง Hall et al. (1976, p. 54 อางอิงใน สุทธนู ศรีไสย, 2537, หนา 86) ไดใหการสนับสนุน 

การจัดทําแผนการใหบรกิารเสรมิวชิาการ โดยเนนไปยังแตละบุคคลไปจนถึงผูมีสวนรวมทั้งหมด 

และพบวา สวนใหญครูผูสอนมีระดับความสนใจและความตองการแตกตางกัน แนวทางที่ดีที่สุด 

สําหรับการคนหาคําตอบดังกลาว ควรใชคําถามปลายเปดอยางงาย ๆ กับครูที่มีสวนรวมทุกคน

จากคําตอบที่ไดรับจากครูผูสอนทั้งหมดนํามาจัดกลุมตัวแปรที่คลาย ๆ กันไวในขอเดียวกัน 

ซ่ึงแตละคนอาจจะมีความเห็นแตกตางกันไป ในการดําเนนิการ ถาหัวขอเปนเรื่องงาย ๆ ไมซับซอน 

สามารถจัดบริการใหกับครูเปนกลุมใหญได  ถาเรื่องนั้นตองการบริการใหกับครูแตละคน 

ก็สามารถจัดบรกิารใหไดโดยใชวิธีจัดประชุมเชิงปฏิบตัิการกับกลุมยอย 

 ในการพัฒนาทางวิชาชีพนั้น ครูตองมีคุณสมบัติทางวิชาชีพคุณสมบัติสวนตัวและ 

มีความรู ความเขาใจในงานคร ูประกอบดวย ความรูในสาขาวชิาที่สอน ความเขาใจในตัวนักเรียน 

ความรู ความเขาใจในเทคนิคการ วิธีสอน รูปแบบการสอนตาง ๆ มีทัศนคติที่ดีตออาชีพครู 

มีบุคลกิภาพดี มีความคิดสรางสรรค มีคุณธรรม จริยธรรม เนื่องจากพระราชบัญญัตการศึกษา 

แหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2545 มีสาระสําคัญที่มุงเนนการจัด

การศกึษาเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนษุยทีส่มบูรณ ทัง้รางกาย จติใจ สตปิญญา ความรู

คุณธรรม จรยิธรรม และมีวัฒนธรรมในการดําเนนิชีวต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสขุ 
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การจัดการศึกษาตองยึดหลักวา ผูเรียนทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และ 

ถือวาผูเรียน สําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนา 

ตามธรรมชาตแิละเต็มตามศักยภาพ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2547ก, 

หนา 84)  

 ดังนั้น การพัฒนาทางวิชาชีพนั้น ครูตองมีคุณสมบัติ คือ เขาใจนักเรียน มีความรู

ความเขาใจงานครู มีความคิดริเริมสรางสรรค มีบุคลิกภาพดี มีคุณธรรม จริยธรรม และ 

มีความสามารถในการสอนทั้งทางตรงและทางออม จัดการเรยีนรูเปนรายบุคคล จัดการเรียนรู

โดยใชเทคโนโลยีจัดการเรียนรูแบบเนนปฏิสัมพันธ จัดการเรียนรูแบบเนนประสบการณ 

จัดการเรียนรูแบบรวมมือ และจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ ในการพัฒนาทางวิชาชีพครู 

(Sergiovanni and Starratt, 1998, pp. 23-24) ใหประสบความสําเร็จนั้นเปนหนาที่ของผูบริหาร 

สถานศกึษาจะตองดําเนนิการ สํารวจความตองการจําเปนในการพัฒนาครู ดานการจัดกิจกรรม 

การเรยีนการสอนพัฒนาความสามารถในการสอน ใหสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

โดยใชเทคนคิวธิการจัดการเรยีนรูทีย่ดึผูเรยีนเปนสําคัญ การจัดกิจกรรม มีสัมมนาผลการจัด

กจิกรรมการเรยีนรู พัฒนาคุณธรรม จรยิธรรมตามมาตรฐานวชิาชีพคร ู

 จากที่กลาวมาขางตนจะเห็นวา การพัฒนาทางวิชาชีพมีความหมายตอครูในการ 

ตามความตองการและระดับความสามารถของครู  จะตองมีการวางแผนระยะยาว 

เปนการปฏิบัติงานกลุมยอย มีการใหขอมูล ยอนกลับและการมีสวนรวมของผูบริหารในการทํา

กิจกรรมตาง ๆ หากพิจารณาลักษณะของบุคคลและกลุมที่เขารวมกิจกรรมและการจัดเตรียม 

การพัฒนาทางวชิาชีพครูในดานตาง ๆ ใหพรอมชวยเสรมิใหการพัฒนาทางวชิาชีพ มีประสทิธภิาพ 

สูงข้ึน ดังนั้น การวิจัยครังนี้ ไดใหนิยามความหมายของการพัฒนาทางวิชาชีพ หมายถึง 

การสงเสรมิ สนับสนุน ใหครูมีความรู ความเขาใจในวิชาที่สอน หลักการและเทคนิคการสอน 

ความเขาใจในผูเรยีน มีทศันคตทิี่ดีตออาชีพคร ู มีบุคลกิภาพดี มีความคิดสรางสรรค มีคุณธรรม 

จริยธรรม รูจักการใชสื่อวัสดุอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย และมีการประเมินผล

ปฏิบัติงานรวมกันปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ ในการพัฒนาผูเช่ียวชาญ 

ในวชิาชีพจะตองสอดคลอง 

 การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) 

 หลักสูตรตามทัศนะของกลคิแมน, กอรดอน และรอส-กอรดอน หมายถงึ เนื้อหาของ

การสอน คูมอการสอน หนังสือและอุปกรณ การสอน ซ่ึงองคประกอบทังหมดตองมีลักษณะ

(Glickman, Gordon and Ross-Gordon, 2007, p. 11) ดังนี้ 

 1. เปนชุด คอื ลําดับของประสบการณการเรยีน (Sequence) 

 2. มีความตอเนื่อง คอื ความยาวนานของชวงเวลาของประสบการณ (Continuity) 
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 3. มีขอบเขต คอื กรอบของประสบการณการเรยีน (Scope) 

 4. มีความสมดุล คือ ระดับของความสัมพันธและความสอดคลองระหวางหัวเรื่อง

(Balance) อยางเหมาะสม รูปแบบของหลักสูตร มี 3 รูปแบบ (Glickman, Gordon and Ross-Gordon, 

2007, pp. 388-389) ดังนี้ 

  4.1 รูปแบบวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม (Behavioral Objective) เปนหลักสูตร 

ทีจ่ัดแบงเนื้อหาสาระของการเรียนออกเปนหนวยยอยตามขอเท็จจริง หรือทักษะที่สําคัญของ

ขอบเขตเนื้อหา แตละวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมจะตองมีสวนสัมพันธ  และสอดคลองกับ

กจิกรรมการเรยีนการสอนและการประเมินผล 

  4.2 รูปแบบการเช่ือมโยงความคิดรวบยอด (Webbing and Conceptual Mapping) 

เปนหลักสูตรที่กาํหนดเนื้อหาหลักและกจิกรรมตาง ๆ ทีมี่ความสัมพันธกับเนื้อหาหลักใหผูเรยีน

ปฏิบตัิ เปนการบูรณาการความรู ทักษะตาง ๆ ของผูเรยีนในการเรยีนรูเนื้อหาหลักที่กําหนดข้ึน

ผูจัดทําหรือพัฒนาหลักสูตรแบบนี้จะพิจารณาองคประกอบในหลาย ๆ ดานของการเรียนรู 

โดยผานกิจกรรม การอาน การเขียน การฟง และการสรางสรรค แลวบูรณาการความรู 

หลายดานนั้น เขาไวเปนประเด็นเดียวกัน รูปแบบของหลักสูตรนี้จะเกี่ยวของสัมพันธกับ

กจิกรรมสหสาขาวชิา ไดแก สังคมวทิยา เศรษฐศาสตร ประวัตศิาสตร ฯลฯ 

  4.3 รูปแบบการเนนผลที่จะไดรับ (Results–Only Format) เปนหลักสูตร ที่กําหนด

เปาหมายของการเรียน และอาจจะกําหนดวิธีการประเมินผลการเรียนรู  เพื่อเปนแนวทาง

สําหรับผูสอนจัดกระบวนการเรียนรูแกผูเรียน โดยเปดกวางใหสามารถใชสื่อ กิจกรรม 

วิธีการไดเอง เพื่อใหไดผลตามเปาหมายการพัฒนาหลักสูตรตามทัศนะของ กลิคแมน,  

กอรดอน และรอส-กอรดอน จะตองสอดคลองกับการพัฒนาครูการพัฒนาจะเปนเพียง 

การเลียนแบบ (Imitative) ครูผูสอน จะเปนเพียงผูปฏิบัติเทานั้น สวนผูพัฒนาที่เปนครูผูสอน 

ในระดับกลาง หลักสูตรแบบเช่ือมโยงแนวความคิดรวบยอดกิจกรรมทีสอดคลองกับ

วัตถุประสงคและขอเสนอแนะตาง ๆ การพัฒนาลักษณะนี้เรยีกวา การพัฒนาแบบประสานงาน 

(Meditative) ครูผูสอนจะแกไข ปรับปรุงวิชาที่สอน ตามสถานการณ ที่เกิดขึนไดทันทีทันใด 

สําหรับกลุมพัฒนาที่ถอืวาครูเปนผูเช่ียวชาญ และยึดเอารูปแบบหลักสูตรประเภทเนนผลงาน 

(Results–only) กลุมนี้จะพิจารณาวานักเรยีนคนไหนเหมาะสมที่จะเขารวมกิจกรรมใดกับครูคนใด 

การเรียนการสอนของนักเรียนและครูโดยใชหลักสูตรประเภทนี้  จะเรียกวาการพัฒนา 

แบบสรางสรรค (Creative) นอกจากนี้ ครูจะใชหลักสูตรใหประสบผลสําเร็จมากนอยเพียงใด 

ยอมข้ึนอยูกับการมีสวนรวมในการพัฒนา ซ่ึงระดับการมีสวนรวมของครูในการพัฒนาหลักสูตร

มี 3 ระดับ (Glickman, Gordon and Ross-Gordon, 2007, pp. 390-391) ดังนี้ 
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   ระดับที ่ 1 การเลยีนแบบ–บํารุงรักษา รวมพัฒนาหลักสูตรโดยปฏิบัติตามคําสั่ง 

ของผูบรหิารหรอืหนวยเหนอื มักใชตํารา หนังสอืคูมือและกจิกรรมที่ตองทําเปนประจํา 

   ระดับที่ 2 ประสานงาน รวมพัฒนาหลักสูตรโดยเนนความรูในเรื่องที่เกี่ยวกับ

นวัตกรรมหรือเนื้อหาหลักสูตรที่สัมพันธกับสถานการณตาง ๆ จะปรับเปลี่ยนเนื้อหาของ

หลักสูตรอยู เสมอและคํานึงถึงแหลงที่จะนําไปใชในการปรับปรุงหลักสูตรอีกดวย เชน 

กลุมเพื่อน นักเรยีนผูปกครองทรัพยากรอ่ืน ๆ ทีมี่อยูในโรงเรยีน 

   ระดับที่ 3 สรางสรรค รวมพัฒนาหลักสูตรโดยพิจารณาปญหา ตัง้สมมติฐาน 

และหาวิธีการแกปญหา และมักทดลองเพื่อหาคําตอบในช้ันเรียนอยูเสมอ ครูกลุมนี้มักจะมี

มนุษยสัมพันธและสามารถสื่อสารกับผูรวมงานหรือผู อ่ืนไดดี จะใชผลงานวิจัยประกอบ 

การตัดสนิใจ ปรับปรุงหลักสูตรในระดับช้ันเรยีนและระดับโรงเรียน มีอิสระในการเลือกใชวัสดุ

อุปกรณไดตรงเปาหมายและความตองการของชุมชน มีความเช่ือม่ันในตนเองสูง 

 การพัฒนาหลักสูตรไดมีผูทีก่ลาวไวและผูวจิัยขอเสนอพอสังเขป ดังนี้ 

 “หลักสูตร” มาจากภาษาอังกฤษวา “curriculum” ซึงเปนคําทีมาจากภาษาลาติน 

คําวา“Currere” ซ่ึงหมายถึง “Racecourse” หรือ ลูวิง เม่ือนํามาใชในทางการศึกษาไดมีผลให

คํานยิามในลักษณะแตกตางกัน (นพเกา ณ พัทลุง, 2550, หนา 3) ดังนี้ 

 กุลยา ตันติผลาชีวะ (2546, หนา 35) กลาววา หลักสูตรเปรียบเสมือนพิมพเขียว 

(Blueprint) ของการจัดโปรแกรมการศึกษา เพราะหลักสูตรบอกใหทราบถึงจุดประสงคของ 

การเรยีนการสอนสาระที่เด็กเรยีน วธิกีารเรยีนการสอนและการประเมินผลการเรยีนรู 

 อดศิกดิ์ สงิหสโีว (2549, หนา 157) ไดสรุปความหมายของหลักสตูรสถานศกึษาไววา

หมายถึง แนวทางที่สถานศึกษาใชในการจัดประสบการณเพื่อพัฒนาผูเรียนใหสามารถสราง 

ความรูไดดวยตนเอง และสามารถประยุกตความรูไปใชในการแกปญหาในชีวติประจําวันได 

 อรนันท นิ่มนุช (2550, หนา 89) ใหความหมายของหลักสูตรสถานศึกษาไววา 

หมายถงึ เนื้อหากจิกรรมและประสบการณที่ไดกําหนดไว เพื่อนํามาใชเปนแนวทางในการจัด

กจิกรรมตามความเหมาะสมกับวัยของเด็ก ซ่ึงเปนประสบการณที่ไดรับทั้งภายในและภายนอก

หองเรียนตอบสนองตอความตองการ ความสนใจของเด็ก สอดคลองกับความตองการของ

ทองถิ่นและสังคมและสามารถอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 

 หลักสูตรมีความสําคัญตอการพัฒนาคนในสังคมใหมีคุณลักษณะที่สังคมคาดหวัง 

เปนเครื่องมือที่จะทําใหการจัดการศึกษาบรรลุผลตามจุดหมายที่กําหนดไว โดยมีสวนสําคัญ 

ในการสงเสรมิความเจรญิงอกงามของบุคคล สามารถปลูกฝงพฤติกรรม คุณธรรม จริยธรรม 

วางรากฐานความคิดทีเปนการสนับสนุน และสอดคลองกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมือง 

การปกครองเพื่อใหผูเรียนเปนสมาชิกที่ดีของสังคม ทําใหผูเรียนคนพบความสามารถ 
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ความสนใจ ความถนัด ที่แทจริงของตนเอง และพัฒนาไดเต็มตามศักยภาพ นอกจากนี้ 

ยังเปนโครงการ แผนงานขอกําหนดที่ช้ีแนะใหผูบรหิารการศกึษา คร ูอาจารยและผูที่มีสวนเกี่ยวของ 

นําไปดําเนนิงานสูการปฏิบตัอิยางเปนระบบ (ฆนัท ธาตุทอง, 2550, หนา 5) ผูบรหิารสถานศกึษา 

จึงเปนผูนําทีมความจําเปนและสําคัญตอหลักสูตรในการจัดการเรียนการสอนอยางยิ่ง 

ซ่ึงจะทําไดดีจําเปน ตองมีความรู ความเขาใจในหลักการแนวคิด และวิธีการดําเนินการ 

ซ่ึงจะนําไปสูเปาหมายของการศึกษาไทยไดอยางมีประสิทธิภาพ นับวาเปนผูมีบทบาทสําคัญ

หลักตอการจัดการศกึษา (ธรีะ รุญเจรญิ, 2555, หนา 255) 

 กระบวนการในการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานในสถานศึกษา

ประกอบดวย ข้ันตอนการดําเนินงาน 3 ข้ันตอน รวม 7 ภารกิจ ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2546, หนา 317- 319) 

 ข้ันตอนที่ 1 การเตรยีมความพรอมของสถานศกึษา 

 ภารกจิที่ 1 การเตรยีมความพรอมของสถานศกึษา 

 1. สรางความตระหนักใหแกบุคลากร ซ่ึงประกอบดวย คณะกรรมการสถานศึกษา

ผูบริหาร ครูผูสอน ผูปกครอง ชุมชน นักเรียน เพื่อใหเห็นความสําคัญ ความจําเปนที่ตอง

รวมมือกันบรหิารจัดการหลักสูตรการศกึษาข้ันพื้นฐานของสถานศกึษา 

 2. พัฒนาบคุลากรของสถานศกึษาใหมีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 

สถานศกึษา 

 3. ดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการสถานศึกษา ซ่ึงประกอบดวยคณะกรรมการ 

ตามระเบยีบของกระทรวงศกึษาธกิาร วาดวย คณะกรรมการการบรหิารหลักสูตร และงานวชิา 

การสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2544 คณะอนุกรรมการระดับกลุมสาระการเรียนรู รวมทั้ง

กจิกรรมพัฒนาผูเรยีน และคณะกรรมการอ่ืน ๆ ตามความจําเปน 

 4. จัดทําขอมูลสารสนเทศของสถานศกึษาใหเปนระบบ 

 5. จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายของ

สถานศกึษาเปนลายลักษณอกษรใหสอดคลองกบัหลักสูตรการศกึษาข้ันพื้นฐาน ตามความตองการ 

ของผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน และสนองนโยบาย กฎ ระเบียบตาง ๆ เพื่อใชเปนแผนแมบท 

การดําเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในชวงระยะเวลาที่กําหนด โดยกําหนดเปน

แผนพัฒนางานอยางตอเนื่อง 

    6. เผยแพร ประชาสัมพันธหลักสูตรใหกับนักเรยีน ผูปกครอง ชุมชน หนวยงาน/องคกร 

ในชุมชนทุกฝายไดรับทราบดวยวธิกีารที่หลากหลาย และขอความรวมมือในการบริหารจัดการ

หลักสูตรของสถานศกึษา 
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 ข้ันตอนที่ 2 การดําเนนิการจัดทําและใชหลักสูตรสถานศกึษา 

 ภารกจิที่ 2 การจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา 

   1. ศึกษาวเิคราะหขอมูลทเีกีย่วของ 

   2. กําหนดวสิัยทัศน ภารกจิ และเปาหมายในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

    3. กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค 

   4. กําหนดโครงสรางหลักสูตรสถานศกึษาแตละชวงช้ัน และสัดสวนเวลาเรยีน 

   5. กําหนดผลการเรยีนรูทีค่าดหวังและสาระการเรยีนรูรายปหรอืรายภาค 

   6. จัดทําคําอธบิายรายวชิา 

   7. จัดทําหนวยการเรยีนรู 

   8. จัดทําแผนการจัดการเรยีนรู 

   9. กําหนดกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน 

    10. กําหนดสื่อการเรยีนรู/ แหลงการเรยีนรู 

   11. กําหนดการวัดผลและประเมินผล 

    12. บริหารจัดการงบประมาณ อาคารสถานที่  วัสดุ อุปกรณ และบุคลากรให

สอดคลองกับหลักสูตรสถานศกึษา 

 ภารกจิที่ 3 การวางแผนการดําเนนิการใชหลักสูตร 

    1. สรางบรรยากาศการเรยีนรู 

    2. จัดหาเลือกใชทําและพัฒนาสื่อ 

    3. จัดกระบวนการเรยีนรู 

 4. จัดกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน 

 ภารกจิที่ 4 การดําเนนิการบรหิารหลักสูตร 

 ข้ันตอนที่ 3 การกํากับ ตดิตาม ประเมินผลและรายงาน 

 ภารกจิที่ 5 การนเิทศ กํากับ ตดิตามและประเมินผล 

   1. การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ

ภายในสถานศกึษา 

 2. การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ

ภายนอกสถานศกึษา 

  ภารกิจ ที่ 6 การสรุป ผลการดํา เนิน การบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา 

สถานศกึษาสรุปผลการดําเนนิงานและเขียนรายงาน 
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 ภารกจิที่ 7 การปรับปรุง พัฒนากระบวนการการบรหิารจัดการหลักสูตร 

 1. สถานศกึษานําผลการดําเนนิการ รวมทั้งปญหาขอเสนอแนะตาง ๆ มาใชเปนขอมูล 

พื้นฐานในการวางแผนปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบรหิารจัดการหลักสูตร 

      2. สถานศึกษาดําเนินการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร

และปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาใหมีประสทิธภิาพยิง่ข้ึน 

 ในการใชหลักสูตรใหประสบผลสําเร็จมากนอยเพียงใด ยอมข้ึนอยูกับการมีสวนรวม

ในการพัฒนา และการปรับปรุง องคประกอบบางอยางในช้ันเรียนไดอยางมีอิสระ ผูนิเทศ

สามารถพิจารณาไดจาก 3 องคประกอบใหญ ๆ คือ 1) รูปแบบ (Format) ของหลักสูตร-

วัตถุประสงคเชิงพฤตกิรรม (Behavioral Objective) การเช่ือมโยงความคิดรวบยอด (Webbing) 

และการเนนผลที่เกิดข้ึนเทานัน (Results-only) 2) แหลงการพัฒนาที่เกี่ยวของระหวางครูกับ

บุคคลอ่ืน ๆ ในระดับเขตการศึกษา ผูเช่ียวชาญระดับจังหวัดและรัฐบาล รวมทั้งสํานักพิมพ 

ทีพิ่มพหนังสอืแบบเรยีนออกมา 3) ระดับการมีสวนรวมของครูกับหลักสูตรในแตละประเภท 

 กลาวโดยสรุป การพัฒนาหลักสูตร เปนหนาทขีองผูบริหารตองมีความรู ความเขาใจ

และสามารถพัฒนาหลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพในการดําเนินการเตรียมความพรอมของ

สถานศกึษา การจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา วางแผนการดําเนนิการใชหลักสูตร ดําเนนิการบรหิาร 

หลักสูตรการนเิทศ กํากับ ตดิตามและประเมินผล สรุปผลการดําเนนิการบรหิารจัดการหลักสูตร 

ของสถานศกึษา ปรับปรุง พัฒนากระบวนการศึกษาการบริหารจัดการหลักสูตรโดยการติดตาม 

ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงการพัฒนาของนักเรียน จะทําใหทราบถึงปญหาขอบกพรองของ

หลักสูตรเปนขอมูลยอนกลับในการนํามาพิจารณาถงึการพัฒนาหลักสูตร และในขณะเดียวกัน

ครูผูสอนจะใชหลักสูตรใหประสบความสําเร็จมากนอยเพียงใด ยอมข้ึนอยูกับการมีสวนรวม 

ในการพัฒนาและการปรับปรุงองคประกอบบางอยางในช้ันเรียนไดอยางอิสระ ดังนั้น 

ในการพัฒนาหลักสูตร ผูนิเทศจะตองพิจารณาองคประกอบสําคัญตอการพัฒนาหลักสูตร 

ในปจจุบนั ไดแก รูปแบบของหลักสูตร แหลงการพัฒนาที่เกี่ยวของระหวางครูกับบุคคลอ่ืน ๆ 

ระดับการมีสวนรวมของครู  

 การวจิยัครัง้นี้ ไดใหนยิามความหมายของการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การมีสวนรวม 

ของผูบรหิารและครูในการแสวงหาขอมูล ขาวสาร สารสนเทศเกี่ยวกับหลักสูตร เพื่อการจัดทํา

หลักสูตรสถานศกึษา การนําหลักสูตรไปใช และการประเมินผลการใชหลักสูตรใหสอดคลองกับ 

ความตองการของผูเรียน ทองถิ่นชุมชนและสถานการณในปจจุบัน รวมถึงการพัฒนาและ

ปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา และรายงานสรุปผลการดําเนนิการบรหิารจัดการหลักสูตร 
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 การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารในช้ันเรียน (Action Research) 

 การวิจัยเชิงปฏิบตการในช้ันเรียน (Action Research) เปนรูปแบบการวิจยชนิดหนึ่ง 

ที่เนนกระบวนการใหไดขอมูล เพื่อนําผลวจิยัไปปรับปรุงการสอนของครใูหประสบผลสาํเร็จและ

มีประสิทธิภาพสูงสุด เกี่ยวของกับกิจกรรมหลายประเภท เชน การใหความชวยเหลือแกครู

โดยตรงการพัฒนาทางวชิาชีพ การพัฒนาทักษะการทํางานกลุม การพัฒนาหลักสูตร โดยมีข้ันตอน 

การดําเนนิการ (Glickman, Gordon and Ross-Gordon, 2007, pp. 405-420) ดังนี้ 

 1. คนหาปญหาเกี่ยวกับการเรยีนการสอน 

 2. วางแผนเก็บรวบรวมขอมูล โดยกําหนดชนดิของขอมูลทีต่องการวธิกีารรวบรวมขอมูล 

และแหลงหรอืทรัพยากรที่จําเปนในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 3. ดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูล 

 4. ประเมินผลวเิคราะห แปลผล เปรยีบเทยีบกับเปาหมายและจุดประสงค 

 5. สรุป อภิปรายผล 

 คําแนะนําสําหรับการชวยเหลือการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนการทํางานของเรา 

กับโรงเรยีนโดยการใชการวจิยัเชิงปฏิบตักิารในช้ันเรยีนนาํไปสูการแนะนาํเพ่ิมเตมิ เพื่อเพ่ิมคุณภาพ 

ของการวิจัยของครู อันดับแรก มันเปนสิ่งสําคัญที่ครูตองไดรับการเตรียมพรอมข้ันพื้นฐาน 

ในการเก็บรวบรวมและวเิคราะหขอมูล ขณะนี้เราจะไมพูดถงึการทําใหครูกลายเปนผูเช่ียวชาญ

ในการออกแบบการวจิยัและการวิเคราะหขอมูลสถิติ ตรงกันขาม ครูควรจะไดรับการแนะนํา

วธิกีารเก็บรวบรวมขอมูลหลาย ๆ แบบทัง้ในเชิงปรมิาณและเชิงคุณภาพ อีกทั้งครูยงัจําเปนตอง

เรียนรูวิธีการทบทวน และการเขียนสรุปขอมูลดวย ประการที่สอง ตองม่ันใจวาไมมีครูหรือ

นักเรยีนอยูในความเสี่ยงดานวชิาการ ดานสังคมหรอืความเสี่ยงดานอารมณ สภาพการจัดการ

โรงเรยีนควรจะกําหนดขอแนะนาํดานจรยิธรรมสําหรับการวิจัยเชิงปฏิบัติ ตลอดจนกระบวนการ 

ในการทบทวนขอเสนอของการวิจัยเพื่อใหม่ันใจไดวาเปนไปตามขอแนะนํา ประการที่สาม 

ทมีวจิยัเชิงปฏิบตักิารตองมีแหลง ขอมูลแหลงขอมูลที่สําคัญทีสุ่ดสําหรับครู-นักวิจัย คือ เวลา 

ในการวางแผนการวจิยัปฏิบตัิการ การรวบรวมและวิเคราะหขอมูล และการปฏิบัติตามแผนงาน 

สุดทายครูตองไดรับโอกาสในการแลกเปลี่ยนการวิจัยเชิงปฏิบัติในกลุมโรงเรียน หรือ 

แมแตแลกเปลี่ยนการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนกับครูจากโรงเรียนอ่ืน การแลกเปลี่ยน 

การวจิยัเชิงปฏิบตัิในช้ันเรยีนใหการรับรูแกครู-นักวิจัยเปนเหมือนรากฐานสําหรับการสนทนา

สะทอนกลับในกลุมครู  และทําใหครูไดแนวคิดใหม ๆ ในการพัฒนาการสอนของพวกเขา 

ในช้ันเรยีนและในโรงเรยีน (Glickman, Gordon and Ross-Gordon, 2007, p. 420) 

 นอกจากนี้แลวไดมีผูกลาวถึงการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนไวหลายทาน ผูวิจัย 

จงึขอนําเสนอพอสังเขป ดังนี้ 
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 การวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน (Action Research) ชวยใหครูผูสอนและบุคลากร

ทางการศกึษาใหมีความรู ความเขาใจและมีทกัษะพื้นฐาน สามารถใชกระบวนการวิจัยนําการจัด 

การเรยีนการสอน และการพัฒนาการเรยีนรู ใหสอดคลองกับเจตนารมณ ของพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 24 (5) และ

มาตรา 30 ทีส่งเสรมิสนับสนุนใหผูสอนสามารถใชการวจิัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรยีนรู 

และสามารถวจิยัเพื่อพัฒนาการเรยีนการสอนไดเหมาะสมกับผูเรยีน 

 วจิยัเชิงปฏิบตัิการ:สูการพัฒนาองคการ การวิจัยเชิงปฏิบัติการนับไดวาเปนแนวทาง 

ที่สําคัญที่จะนําความตองการของครูแตละคนไปสูเปาหมายขององคการได โดยมีจุดเนนอยูที่

การปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของครู ซ่ึงจะเกี่ยวของกับการใหความชวยเหลือแกครู

โดยตรง (Direct Assistance) การพัฒนาทักษะการทํางานของกลุม (Group Development) 

การพัฒนาทางวิชาชีพ (Professional Development) และการพัฒนาหลักสูตร (Curriculum 

Development) เปนการบูรณาการงานนเิทศกับงานการจัดการเรยีนการสอน ซ่ึงจะเกี่ยวของกับ

ทศิทางสําหรับการปรับปรงุ การวางแผนจัดกจิกรรมเพื่อชวยเหลอืครูโดยตรงในการพัฒนาการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน การใหบริการเสริมความรู  แกครู การพัฒนาหลักสูตร และ 

การพัฒนากลุมใหมีประสิทธิภาพผูนํานิเทศจะตองพิจารณาหาแนวทางที่เหมาะสมในการ

ทํางานรวมกับครูตองคํานึงถึงคุณลักษณะตาง ๆ ของครูในการรวมมือกันปรับปรุง พัฒนา 

การจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนและกจิกรรมเสรมิอ่ืน ๆ  

 ดังนั้น การวจิยัเชิงปฏิบตักิารจงึเปนสิ่งหนึ่งที่จะชวยใหครผููสอนบรรลุเปาหมายในการ

จัดกจิกรรมการเรยีนการสอนซ่ึงจะสงผลไปสูประสทิธภิาพของการจัดการศึกษา (สุทธนู ศรีไสย, 

2537, หนา 349) 

 ไพจติร สดวกการ (2545, หนา 4) ไดกลาววา การวิจัยเปนกระบวนการในการแกไข

ปญหาหรือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู ในช้ันเรียนที่ครูรับผิดชอบอยางเปนระบบ 

เพื่อสืบคนใหไดสาเหตุของปญหา แลวหาวิธีแกไขหรือพัฒนาที่เ ช่ือถือได เชน การสังเกต 

จดบันทึก และวิเคราะหหรือสังเคราะห เพื่อนําไปสูการแกปญหาหรือกระบวนการพัฒนา 

การเรยีนการสอนของคร ูและพัฒนาการเรยีนรูของผูเรยีนใหมีคุณภาพตามเปาหมายที่กําหนดไว 

เพื่อสงเสรมิผูเรยีนใหไดรับการพัฒนาตามธรรมชาตแิละเต็มตามศักยภาพ 

 สมบัติ บุญประคม (2545, หนา 35) ไดกลาววา การวจิัยเชิงปฏิบตัิการ ใชกระบวนการ 

ปฏิบตัิอยางเปนระบบ ผูวจิัยและผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการปฏิบัติการและวิเคราะหวจิารณผล

การปฏิบัติโดยใชวงจร 4 ข้ันตอน คือ การวางแผน การลงมือทําจริง  การสังเกต และ 

การสะทอนผลการปฏิบตัิการดาํเนนิการตองตอเนื่อง เพื่อจะนาํไปสูการปรับปรุงแผนเขาสูวงจรใหม 

จนกวาจะไดขอสรุปที่แกปญหาไดจรงิ หรอืสภาพการณของสิ่งที่ศึกษาไดอยางมีประสทิธภิาพ 
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 แนวคิดในการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน เปนการศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียน 

อยางมีระบบเช่ือถือไดสอดคลองกับการปฏิบัติงานตามปกติของครู และเขียนรายงานสั้น ๆ 

มีความสมบูรณในตัวเอง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2547ข, หนา 4)

ประโยชนของการวจิยัเชิงปฏิบตัิการในช้ันเรยีนเปนการวจิยัเล็ก ๆ ใชระยะเวลาสั้น ๆ ไมเพ่ิมภาระ 

ใหแกครูมาก สอดคลองกับเจตนารมณของพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และ

ที่แกไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2545) ซ่ึงประโยชนของการวจิยั มีดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาข้ันพื้นฐาน, 2547ข, หนา 5–23) 

 1. นักเรยีนและการเรยีนการสอนไดรับการพัฒนาอยางมีระบบ นาเช่ือถอื 

 2. สงเสริมใหครูสวนใหญพัฒนาทักษะการทําวิจัย และเปนฐานสูการทําวิจัยข้ันสูง

หรอืเปนครูนักวจิัยตอไป 

 3. ครูมีผลงานวชิาการทีชั่ดเจน ตอเนื่อง เพื่อพัฒนางานและพัฒนาวชิาชีพ 

 4. ครูมีระบบและวธิกีารทํางานอยางครูมืออาชีพ เหมาะสมกับความเปนวชิาชีพช้ันสูง 

 5. สงเสริมใหมีการประกันคุณภาพการศึกษา และข้ันตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

ในช้ันเรยีน 

 ข้ันที่ 1 การกําหนดปญหา หรือเปาหมายการวิจัยปญหาหรือเปาหมายการวิจัย 

เปนประเด็นที่กําหนดแสดงความตองการคําตอบ หรือคําอธิบาย หรือหาขอสรุป โดยใช

กระบวนการวจิยั ทัง้นี้ปญหาหรอืเปาหมายการวจิยัจะกําหนดจากปญหาที่พบจากการปฏิบัติงาน 

หรือกําหนดจากความตองการพัฒนางานได ซ่ึงถาเปนขอความที่เขียนในลักษณะคําถาม 

อาจเรยีกวา คําถามวจิยั เชน มีแนวทางใดที่จะชวยแกไขใหนักเรียนเขียนตัวหนังสือไดถูกตอง 

มีลายมือสวยงามปญหาหรือเปาหมายการวิจัย กําหนดอยางไรจึงเหมาะสมการเลือกปญหา

และการกําหนดเปาหมายการวิจัย เปนสิ่งที่ตองพิจารณาและเลือกใหเหมาะสม โดยเริ่มจาก

การเลอืกปญหาทีน่าสนใจ สําคัญ และเกดิประโยชนจรงิ ๆ สําหรับการวิจัยแบบงายจะเหมาะสม 

กับปญหาและเปาหมายการวิจัยที่เล็กที่ไมถึงกับเล็กนอยมาก ๆ หรืองายมาก ๆ และไมใช

ปญหาใหญเกนิที่ตองใชการวจิยัทีซั่บซอนจะตอบคําถามได ซ่ึงในการจัดการเรยีนการสอนปกติ

ของครูปญหาการวจิยัทีเ่หมาะกับการใชการวจิัยแบบงายจะมีอยูมาก 

 สรุปแนวคิดในการทําวจิัยแบบงาย 

 1. ครูอาจจะเริ่มจากปญหาที่เกิดข้ึนในช้ันเรียน หรือประเด็นที่ครูตองการพัฒนา 

เพื่อประโยชนตอการจัดการเรยีนการสอน 

 2. ประเด็นปญหาทีค่รูบนัทกึหลังสอน อาจเปนปญหาที่สําคัญ ซ่ึงครูสามารถหาคําตอบ 

เพื่อแกปญหาดวยกระบวนการวจิยัได 
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 ข้ันที ่ 2 การกําหนดวธิกีารวจิยั หรอืวธิหีาคําตอบ หรอืวธิกีารแกปญหาหรือพัฒนางาน 

การกําหนดวธิกีารวจิยั เปนข้ันตอนของการวางแผนดําเนนิการวจิยั ถากําหนดวธิีการไดเหมาะสม 

กับปญหาวจิยัครอบคลุมและชัดเจน จะชวยใหการดําเนินงานวิจัยมีประสิทธิภาพบรรลุผลไดงาย 

และการวางแผนที่ดีจะทําใหกระบวนการวจิยนาเช่ือถอืไดมาก ประกอบดวย 

 1. วธิกีาร จะดําเนนิการกับใคร ที่ไหน อยางไรบาง เก็บรวบรวมขอมูลอะไรอยางไร

ดวยเครือ่งเม่ือไร (ถามี) เพื่อทีจ่ะไดขอมูลครบถวน และตรงตามความตองการ 

 2. การวเิคราะหขอมูล จะทําอยางไรจงึจะไดขอสรุปเพื่อเขียนตอบคําถามได (หัวขอนี้

อาจเขียนรวมกับวธิการวจิยั) 

 3. แผนเวลาการดําเนนิการวาจะทําอะไร เม่ือไร เปนตน 

  ข้ันที่ 3 การรวบรวมขอมูลตามวธิกีารที่กําหนด 

 เปนข้ันปฏิบัติการตามแผนที่กําหนดไว ถาวางแผนไวดีข้ึนนี้ก็ดําเนินการไดสะดวก 

การดําเนนิการวจิยัแบบงาย ข้ันตอนการรวบรวมขอมูลจะดําเนนิการรวมกับข้ันการจัดการเรียนรู 

และวัดประเมินผลการเรียนรู  เพราะขอมูลที่รวบรวมไดจะไดจากสิ่งที่ เกิดข้ึนระหวางจัด 

การเรียนรู โดยครูบันทึกไวทั้งระหวางเรียนและบันทึกหลังเรียน และจากการวัดประเมินผล 

ที่ไดกําหนดไว ข้ันตอนนี้อาจเทยีบไดกับข้ันสังเกตผลที่เกิดข้ึนในการดําเนินการแกปญหา หรือ

พัฒนาจากการใชนวัตกรรม สําหรับครูขอมูลสําคัญที่ ใชคือ ขอมูลจากบันทึกหลังสอน 

ถามีระบบการบันทกึขอมูลหลังสอนที่ดีจะทําใหมีขอมูลที่มีคุณภาพทีจ่ะใชในการวเิคราะห สรุป 

ตอไปไดดี 

 ข้ันที่ 4 การวเิคราะหขอมูล 

 เม่ือรวบรวมขอมูลดวยวธิกีารและเครื่องมือตาง ๆ ที่เหมาะสมกับปญหาหรือเปาหมาย 

ของการวิจัยอยางมีระบบและรอบคอบ จะชวยใหขอมูลที่รวบรวมมาครบถวนสมบูรณ และ 

นําขอมูลทั้งหมดมาวิเคราะห หรือจัดกระทําใหไดความเหมายที่จะนําไปสูการตอบคําถาม 

การวจิยัหรอือธบิายผลตามเปาหมายของการวจิยัทีอ่ยากทราบการวเิคราะหขอมูล จะดําเนินการ 

มีหลายลักษณะข้ึนอยูกับการกําหนดวิธีการวิจัยในข้ันที่ 2 ใหมีความเหมาะสมกับปญหาหรือ

เปาหมายของการวจิยั เชน 

 1. การวจิัยบางเรื่องอาจใชการวเิคราะหขอมูลในลักษณะการสรุปตคีวาม (เชิงคุณภาพ) 

โดยไมตองใชการวเิคราะหเชิงสถติิ (ปรมิาณ) 

 2. การวจิยับางเรื่อง อาจใชการวเิคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ รวมกับการวิเคราะหขอมูล 

เชิงปรมิาณประกอบบางและไมซับซอน เชน คารอยละ หรือคาเฉลี่ยประกอบการตอบคําถาม

การวจิยั 
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 3. การวจิยับางเรื่องอาจใชการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณที่ใชการคํานวณทางสถิติ 

ทัง้ซับซอนหรอืไมซับซอนก็แลวแตความเหมาะสมในการตอบตําถามวจิัยเรื่องนั้น ๆ 

 สําหรับการวจิัยเชิงปฏิบตักิารในช้ันเรยีนสวนใหญจะใชการวเิคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ

รวมกับการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณที่ไดจากการสังเกต การสอบถาม หรือการตรวจสอบ

ผลงาน โดยครูไดบันทกึหลังสอนเปนหลักในการวิเคราะห โดยมีการใชคาสถิตข้ันพื้นฐาน เชน 

คารอยละ คาเฉลี่ย ประกอบการวเิคราะหสรุป 

 ข้ันที่ 5 การสรุปและเขียนรายงานวจิยัเชิงปฏิบตัิการในช้ันเรยีน 

 เม่ือดําเนินการตามกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนเสร็จเรียบรอยแลว 

ไดขอมูลหรือขอคนพบตามที่ครูคาดหวังไวหรือไมก็ตาม ควรเขียนสรุปผลการวิจยที่คนพบ 

เก็บไวใชในการพัฒนางานตอไป หรือใหผูอ่ืน ไดรับทราบการเขียนรายงานผลการวิจัยจะเปน 

เอกสารหลักฐานที่ชัดเจนวา การศกึษาวจิัยนัน้ ๆ ไดทําอะไร แลวเกดิผลงานหรอืขอคนพบอะไร

ประกอบดวย 

 1. ปญหาหรอืเปาหมายการวจิยั (อาจเขียนในลักษณะปญหาหรือการเรียนการสอน 

ทีต่องการแกไขหรอืตองการพัฒนา) 

 2. วิธีการวิจัยหรือวิธีการแกปญหาหรือวิธีการพัฒนา ซ่ึงครอบคลุมการวิเคราะห

ขอมูลหรอือาจจะเขียนการวเิคราะหขอมูลแยกออกมาเปนอีกหัวขอหนึ่งตางหาก 

 3. ผลการวจิัย หรอืผลการแกปญหา หรอืผลการพัฒนา (อาจมีขอเสนอแนะเพ่ิมเติม

ไดทั้งขอเสนอแนะการนําผลการวจิัยไปใช หรอืการศกึษาวจิัยตอเนื่อง เปนตน) 

 บทสรุป จุดมุงเนน โครงสรางและเวลาสําหรับการพัฒนาการนิเทศตองมีจุดมุงเนน

โครงสราง และเวลาสําหรับครูทจะเขารวมการสนทนา การอภิปราย การวิจัย การตัดสินใจ 

และการดําเนินการเกียวกับการสอน ถาไมมีจุดมุงเนน ครูจะไมสามารถอภิปรายการสอนได 

เพราะมันไมมีบรรทัดฐานที่ยอมรับในโรงเรียนสวนใหญ ถาไมมีโครงสรางก็ไมมีเครื่องมือ 

วธิปีฏิบตัิและกฎที่ชัดเจนในการตัดสนิใจและดําเนนิการ ถาไมมีเวลาก็ไมมีการแสดงหนาที่หรือ

แสดงสัญลกัษณวาครูมีความสามารถทีจ่ะตัดสนิใจโดยรวมและตดัสนิใจอยางฉลาดแทนนกัเรยีนได 

(Glickman, Gordon and Ross-Gordon, 2007, p. 420) 

 สรุปไดวาการวจิยัเชิงปฏิบตัิการในช้ันเรยีนเปนเสมือนเครื่องมือ และเปนการรวมเอา

งานนเิทศทั้งหมด ซ่ึงเปนงานที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรยีนการสอน การวางแผน

การจัดกจิกรรม เพื่อใหความชวยเหลอืครูโดยตรงในการปรับปรุงการเรยีนการสอน การพัฒนา

ทักษะการทํางานกลุม การพัฒนาทางวชิาชีพและการพัฒนาหลักสูตร การวจิยัครัง้นี้ไดใหนิยาม

ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนวา เปนการสงเสริม สนับสนุนใหคําปรึกษา 

แนะนําแกครูใหมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทํางานวจิัยในช้ันเรยีน สามารถจัดกจิกรรม
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การเรยีนการสอนโดยใชวธิีการ กระบวนการวจิัยทีเ่หมาะสม เพื่อใหผูเรยีนเกิดการเรียนรู และ

สามารถใชการวจิยัเปนสวนหนึ่งของการแกปญหา และการพัฒนาการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 

จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรยีนรูและสรางแรงจงูใจใหครูเห็นความสําคัญ ความจําเปนของงานวจิยั

ในช้ันเรยีน 

 

งานวจัิยท่ีเกี่ยวของ 

 สมเกยีรติ บาลลา (2554) การวจิัยครัง้นี้มีวัตถุประสงคเพื่อศกึษา 1) ระดับภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษา 2) ระดับการเปนองคการแหงการเรยีนรูของสถานศกึษา 

3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารกับองคการแหงการเรยีนรูของ

สถานศึกษา 4) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผู บริหารสถานศึกษาที่ส งผลตอองคการ 

แหงการเรียนรู ของสถานศึกษาอําเภอเมืองปทุมธานี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาปทุมธานี เขต 1กลุมตัวอยางที่ใชในการวจิัยครัง้นี้ ไดแก ครูผูสอน ระดับประถมศึกษา 

ในเขตอําเภอเมืองปทุมธานี ปการศึกษา 2553 จํานวน 300 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เปนแบบสอบถามความคิดเห็นประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 

คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน และ 

การวเิคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 

 ผลการวิจัย พบวา 1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา และ 

2) การเปนองคการแหงการเรยีนรูของสถานศึกษา อยูในระดับมาก ทั้งโดยรวม และรายดาน 

3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารกับองคการแหงการเรยีนรูของ

สถานศกึษา โดยมีคาความสัมพันธกนัในทางบวกหรอืมีความสัมพันธกันในลักษณะที่คลอยตามกัน 

และ 4) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาที่สงผลตอองคการแหงการเรียนรู

ของสถานศกึษาอําเภอเมืองปทุมธานี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาปทุมธานี 

เขต 1 ในภาพรวมมีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 นฤมล โยคานุกุล (2556) การศกึษาครัง้นี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบ

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา กลุมตัวอยาง ไดแก 

ผูบรหิารสถานศกึษาและคร ู ผูสอน จํานวน 404 คน แยกเปนผูบรหิารสถานศกึษา จํานวน 89 คน 

ครูผูสอน จํานวน 315 คนเครื่องมือที่ใชในการวจิยัไดแก แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 

มีคาความเที่ยงตรงระหวาง .80–1.00 มีคาอํานาจจําแนกระหวาง .30–1.00 และมีคาความเช่ือม่ัน 

ทั้งฉบับเทากับ .95 สถิติที่ ใชวิ เคราะหขอมูล ไดแกความถี่  คารอยละ คาเฉลี่ย  และ 

คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถติทิี่ใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก การทดสอบที (t–test 
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แบบ Independent Samples) การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว ( F-test แบบ One way 

ANOVA) และทดสอบความแตกตางเปนรายคู ดวยมีวธิกีารของเชฟเฟ (Scheffe)ผลการวจิยั พบวา 

 1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน สังกัดองคการบรหิาร 

สวนจังหวัดนครราชสีมา โดยรวมและรายดานมีพฤติกรรมในระดับมากที่สุด โดยดานที่มี

พฤติกรรมสูงสุด คือ ดานการกระตุนการใชปญญา รองลงมา คือ ดานการสรางบารมี 

สวนดานที่มีระดับพฤตกิรรมต่ําสุด คอื ดานการคํานงึถงึความแตกตางระหวางบุคคล 

 2. ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา จําแนกตามสถานภาพโดยรวมและรายดาน 

มีพฤติกรรมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบริหารสถานศึกษา 

มีพฤตกิรรมมากกวาครูผูสอน 

 3. ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน

สังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัดนครราชสมีา จําแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยรวมมีพฤตกิรรม 

ไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จํานวน 2 ดาน คอื ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานการคํานงึถงึความแตกตางระหวางบคุคล 

สวนดานอ่ืนไมแตกตางกัน 

 4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบร ิหารสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน

สังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัดนครราชสมีา ที่ควรดําเนนิการ ดังนี้ ผูบรหิารควรใหเกยีรตกิับ

ผูปฏิบตังิาน ผูบรหิารควรเปนแบบอยางที่ดใีนการครองตน ครองคนครองงาน ควรสงเสริมให

ผูรวมงานไดเขารับการอบรมเสรมิความรูใหม และควรสงเสริมใหผูใตบงัคับบัญชาพัฒนาตนเอง

ตามความสามารถและความตองการ 

 รุจิรัตน นาคะรัมภะ (2554) การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1)ภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรเีขต 2 2)ความเปนครูมืออาชีพของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

กาญจนบุรีเขต 2 และ 3)ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ 

ความเปนครูมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพครูของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษากาญจนบุร ี เขต 2 กลุมตัวอยาง ไดแก โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศกึษากาญจนบุรี เขต 2 จํานวน 86 โรงเรยีน ผูใหขอมูล ประกอบดวยผูบริหารหัวหนา 

งานวิชาการ และครูผูสอน รวม 344 คน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของ บาสและ อโวลิโอ และความเปนครูมืออาชีพตามมาตรฐาน

วชิาชีพคร ูตามพระราชบัญญัตสิภาคร ูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2546 สถติทิี่ใชในการ
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วิเคราะหขอมูล คือ ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห 

การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 

 ผลการวจิัย พบวา 

 1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

 2. ความเปนครูมืออาชีพของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

 3. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาสงผลตอความเปนครูมืออาชีพ

ตามมาตรฐานวิชาชีพครูของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 

เขต 2 อยางมีนยัสําคัญทางสถติทิี่ .05 

 อุดมศักดิ์  กุลครอง (2552) การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) ภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม 

เขต 2 2) ความรับผิดชอบตอสังคมของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษานครปฐม เขต 2 3) ความแตกตางของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและความรับ 

ผิดชอบตอสังคมของผูบรหิารสถานศกึษา ระหวางบุคลากรในสถานศกึษากบักรรมการสถานศกึษา 

สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานครปฐม เขต 2 และ 4) ความสัมพันธ 

ระหวางภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงกบัความรับผิดชอบตอสังคมของผูบรหิารสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานครปฐม เขต 2 กลุมตัวอยาง ไดแก สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน 

ในสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2 จํานวน 103 แหง ผูใหขอมูลในแตละ

สถานศกึษาประกอบดวย ผูอํานวยการโรงเรียน ครู ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา และ

คณะกรรมการสถานศึกษา รวม 412 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของ มาแชลล และมอลลี่ และความรับผิดชอบตอสังคม

ของผูบรหิารสถานศกึษา ตามแนวคิดของสถาบันไทยพัฒน มูลนธิบิูรณะชนบทแหงประเทศไทย 

ในพระบรมราชูปถัมภ สถติทิี่ใชในการวเิคราะหขอมูลประกอบดวยคาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหความแตกตางดวยการทดสอบคาที  การวิเคราะห

สหสัมพันธของเพียรสัน และการวเิคราะหเนื้อหา 

 ผลการวจิัย พบวา 

 1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

 2. ความรับผิดชอบตอสังคมของผูบรหิารสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
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ความรับผิดชอบตอสังคมของผูบริหารสถานศึกษาดานการรวมพัฒนาชุมชนและสังคม 

อยูในระดับมากที่สุด และอีก 7 ดานที่เหลอือยูในระดับมาก 

 3. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารและความรับผิดชอบตอสังคมของผูบรหิาร

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2 ระหวางบุคลากรภายในและ

กรรมการสถานศกึษา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 

 4. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับความรับผิดชอบตอสังคมของผูบริหารสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานครปฐม เขต 2 มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญ 

ทางสถติทิี่ระดับ .01 

 บุษยพรรณ พรหมวาทย (2558) ไดศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการพัฒนาทักษะการเรียนรูของผูเรียน 

ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาพะเยา เขต 1 4 ดาน ไดแก 1) ดานการมีอิทธพิลอยางมีอุดมการณ 2) ดานการสราง 

แรงบันดาลใจ 3) ดานการกระตุนการใชปญญา 4) ดานการคํานงึถงึปจเจกบุคคล ผลการวิจัย 

พบวา มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก 

  สุนันทา สบายวรรณ (2555) ไดทําการศึกษาเรื่องการนิเทศภายในของผูบริหาร

สถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูสังกัด สพป.ปทุมธาน ีจังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัย พบวา 

ระดับความคิดเห็นโดยรวมแตละดานอยูในระดับมาก เม่ือเรียงตามลําดับมากไปนอย ดังนี้ 

ดานการสรางแรงบันดาลใจมีคาเฉลี่ยสูงสุด ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการ

คํานงึถงึปจเจกบุคคล และดานการกระตุนการใชปญญามีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

  ศศวิมิล สุขทนารักษ (2554) ไดทําการศกึษาวจิัยเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา

ของผูบรหิารสถานศกึษากับการนเิทศภายในของโรงเรยีนในเขตอําเภอคลองหลวง สพป.ปทุมธานี 

เขต 1 ผลการศกึษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับการนิเทศภายใน 

พบวา มีความสัมพันธกับอยางมีนัยสําคัญทางสถติิ ที่ระดับ .01 ทุกดาน  

 

กรอบแนวคดิของการวจัิย 

 จากการศึกษาคนควาเอกสาร และงานวิจัยแนวคิด และทฤษฎี ที่นํามาทําการวิจัย

เรื่องความสัมพันธของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินงาน

นเิทศภายในสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน กลุมขุนงาว อําเภองาว จังหวัดลําปาง สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลําปาง เขต 1 จงึมีกรอบแนวคิดของการวจิัย ดังนี้ 
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ตัวแปรท่ีศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิในการวจัิย 

 

 

 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ตามกรอบ 

ทฤษฎีของ บาสและอโวลโีอประกอบดวย 

 

1. ดานการมีอิทธพิลอยางมีอุดมการณ  

2. ดานการสรางแรงบันดาลใจ  

3. ดานการกระตุนการใชปญญา  

4. ดานการคํานงึถงึปจเจกบุคคล 

การดําเนนิงานนเิทศภายใน ตามกรอบ 

แนวคดิของ กลคิแมน, กอรดอน และ 

รอส-กอรดอน ประกอบดวย 

 

1. ดานการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง 

2. ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม 

3. ดานการพัฒนาทางวชิาชพี 

4. ดานการพัฒนาหลักสูตร 

5. ดานการวจัิยเชงิปฏิบัตกิารในชัน้เรยีน 



บทที่ 3 

 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 

 ในการศกึษาวิจัยในครั้งนี้ เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  กลุ่มขุนงาว 

อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 1               

ซึ่งผูศ้กึษาได้ด าเนินตามขั้นตอน ดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4. การวิเคราะหข์้อมูล 

 5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร 

 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  คือ  ข้าราชการครูในกลุ่มขุนงาว  อ าเภองาว 

จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ปีการศึกษา 2559 

จ านวน 131 โรงเรียน จ านวน 1,159 คน (ข้อมูล 5 เมษายน 2560) 

 กลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  คือ ข้าราชการครูในกลุ่มขุนงาว อ าเภองาว 

จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 1 ภาคเรียนที่ 2                  

ปีการศึกษา 2559 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan 

(1970 อ้างอิงใน ชไมพร กาญจนกิจสกุล, 2556, หน้า 93) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% จากนั้น

ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม (Cluster Sampling) โดยมีหน่วยการสุ่มตัวอย่างเป็นหน่วยโรงเรียน 

ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 11 โรงเรียน จ านวน 298 คน ดังแสดงรายละเอียดในตาราง 1 
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ตาราง 1 แสดงจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

ล าดับ 
กลุ่มตัวอย่าง 

(โรงเรยีน) 

จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

(คน) 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

โรงเรียนอนุบาลงาว (ภาณุนิยม) 

โรงเรียนบ้านแม่ตีบ  

โรงเรียนบ้านอ้อน 

โรงเรียนผาแดงวิทยา 

โรงเรียนแมฮ่่างวิทยา 

โรงเรียนบ้านแม่กวัก 

โรงเรียนบ่อสี่เหลี่ยมวิทยา 

โรงเรียนบ้านหลวงเหนอืวิทิตตานุกูล 

โรงเรียนชุมชนบ้านร้อง 

โรงเรียนบ้านแม่งาวใต้ 

โรงเรียนบ้านหวด 

45 

35 

29 

20 

32 

20 

22 

28 

19 

26 

22 

รวม 11 298 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ แบบสอบถามเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ 

รวบรวมข้อมูล ซึ่งผู้ศึกษาได้สร้างขึ้นเพื่อให้มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการศึกษา  

และเพื่อให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  กลุ่มขุนงาว อ าเภองาว 

จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ม ี3 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 1) เพศ 

2) อายุ  3) ระดับการศึกษา  4) ประสบการณ์ในการท างาน  โดยใช้ค าถามแบบเลือกตอบ 

(Check List) 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา  กลุ่มขุนงาว  อ าเภองาว  จังหวัดล าปางสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 เป็นแบบสอบถามชนิดตรวจสอบรายการ (Check List) ประกอบด้วย 

ทั้ง 4 ประการ คือ 
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 1. ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์  

 2. ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ  

 3. ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา  

 4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

 ลักษณะของแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scale) 

5 ระดับ ตามวิธีของลเิคิร์ท (Likert) ม ี5 ระดับ โดยแต่ละระดับมีความหมาย ดังนี้ 

 ระดับคะแนน 5 หมายถึง มีการปฏิบัติมากที่สุด 

 ระดับคะแนน 4 หมายถึง มีการปฏิบัติมาก 

 ระดับคะแนน 3 หมายถึง มีการปฏิบัติปานกลาง 

 ระดับคะแนน 2 หมายถึง มีการปฏิบัติน้อย 

 ระดับคะแนน 1 หมายถึง มีการปฏิบัติน้อยที่สุด 

 การแปลความหมายของคะแนน เพื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับค่าคะแนนที่ค านวณได้

ตามขั้นตอนที่ระบุไว้โดยเกณฑข์อง บุญชม ศรสีะอาด (2545, หนา้ 103) ดังนี้ 

 ค่าคะแนนเฉลี่ย   ความหมาย 

 4.51-5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติมากที่สุด 

 3.51-4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติมาก 

 2.51-3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติปานกลาง 

 1.51-2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติน้อย 

 1.00-1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติน้อยที่สุด  

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน  กลุ่มขุนงาว  อ าเภองาว  จังหวัดล าปาง  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ทั้ง 5 ด้าน คือ 

 1. ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 

 2. ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม 

 3. ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ 

 4. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

 5. ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน   

 ลักษณะของแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scale)               

5 ระดับ ตามวิธีของลเิคิร์ท (Likert) ม ี5 ระดับ โดยแต่ละระดับมีความหมาย ดังนี้  

 ระดับคะแนน 5 หมายถึง มีการด าเนินการมากที่สุด 

 ระดับคะแนน 4 หมายถึง มีการด าเนินการมาก 
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 ระดับคะแนน 3 หมายถึง มีการด าเนินการปานกลาง 

 ระดับคะแนน 2 หมายถึง มีการด าเนินการนอ้ย 

 ระดับคะแนน 1 หมายถึง มีการด าเนินการนอ้ยที่สุด 

 การแปลความหมายของคะแนน เพื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับค่าคะแนนที่ค านวณได้

ตามขั้นตอนที่ระบุไว้โดยเกณฑข์อง บุญชุม ศรสีะอาด (2545, หนา้ 103) ดังนี้ 

 ค่าคะแนนเฉลี่ย   ความหมาย 

 4.51-5.00 หมายถึง มีการด าเนินการมากที่สุด 

 3.51-4.50 หมายถึง มีด าเนินการมาก 

 2.51-3.50 หมายถึง มีการด าเนินการปานกลาง 

 1.51-2.50 หมายถึง มีการด าเนินการนอ้ย 

 1.00-1.50 หมายถึง มีการด าเนินการนอ้ยที่สุด  

 การสรา้งเครื่องมอืและหาคุณภาพเครื่องมอื 

 1. ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับแนวคิด  ทฤษฎี เอกสารต่าง ๆ เพื่อใช้เป็นแนวทาง 

ในการสร้างแบบสอบถาม และพัฒนาปรับปรุงแบบสอบถาม ให้ครอบคลุมและสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์และตรงตามเนือ้หาของเรื่องที่ท าการวิจัย 

 2. รวบรวมเนื้อหาสาระที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องก าหนด

นิยามศัพท์เฉพาะให้ครอบคลุมเนือ้หา เพื่อก าหนดขอบข่ายและสรา้งแบบสอบถาม 

 3. สร้างแบบสอบถามให้มีข้อค าถามคลอบคลุมตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  และ

ค านยิามศัพท์เฉพาะประกอบด้วย 3 ตอน ได้แก่ 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของข้าราชการครู  กลุ่มขุนงาว 

อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา กลุ่มขุนงาว อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

  ตอนที ่3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน  กลุ่มขุนงาว  อ าเภองาว  จังหวัดล าปาง  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

 4. น าแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษา  เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและ 

เพื่อให้ค าแนะน าในการปรับปรุงแบบสอบถาม 

 5. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
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 6. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว  ให้ผู้เช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบ

ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective 

Congruence: IOC) ของขอ้ค าถามแตล่ะขอ้ มีเกณฑ์ประเมนิ ดังนี้ 

    ให้คะแนนเท่ากับ +1 หมายถึง แนใ่จว่าถูกต้องมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

  ให้คะแนนเท่ากับ 0 หมายถึง ไม่แนใ่จว่ามีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

  ให้คะแนนเท่ากับ -1 หมายถึง ยังไม่ถูกต้อง ไม่มคีวามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

  ซึ่งข้อค าถามแต่ละข้อของแบบสอบถาม  ได้รับการประเมินความสอดคล้องจาก

ผู้เช่ียวชาญ ทั้ง 3 ท่าน มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 ซึ่งถือว่าเป็นข้อค าถามที่อยู่ในเกณฑ์ 

มีความตรงเชงิเนื้อหา สามารถน าไปใช้ได้ 

 7. น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้  (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่าง 

ที่ไม่ใช่กลุ่มประชากรที่ใช้ในการศึกษา  แต่มีคุณลักษณะคล้ายคลึงกัน ได้แก่ ข้าราชการครู 

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 2 จ านวน 30 คน แล้วน าผล

การตอบแบบสอบถามไปหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ  โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์อัลฟ่า

ของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งมีคา่ความเช่ือม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.95 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 1. บันทึกเสนอให้คณะวิทยาลัยการศึกษา  มหาวิทยาลัยพะเยา  ออกหนังสือ 

ขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม ถึงผู้อ านวยการสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดไว้ 

 2. น าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลส่งไปยังสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

เพื่อการศึกษาจากข้าราชการครูใน สังกัดสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 1 กลุ่มขุนงาว อ าเภองาว จังหวัดล าปาง จ านวน 11 โรงเรียน จ านวน 298 คน 

 3. ผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการแจกแบบสอบถามให้ข้าราชการครู ในกลุ่มขุนงาว อ าเภองาว 

จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ตอบแบบสอบถาม 

ซึ่งในการแจกแบบสอบถามและการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา  กระท าโดย 

2 วิธี คือ 

  3.1 ผูว้ิจัยเป็นผู้ด าเนินการสง่แบบสอบถามไปยังอาสาสมัครด้วยตนเอง 

  3.2 ผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการส่งแบบสอบถามไปยังอาสาสมัครทางไปรษณีย์ 

โดยมีการประสานงานกับเจ้าหน้าที่ธุรการของโรงเรียนในการส่งต่อแบบสอบถามและ  

ให้เจ้าหนา้ที่ธุรการเป็นผู้เก็บรวบรวมแบบสอบถามส่งกลับมายังผูว้ิจัย 
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 4. กรณีไม่ได้รับแบบสอบถามกลับคืนจากกลุ่มอาสาสมัคร  ผู้วิจัยจะติดตามและ

ประสานงานกับกลุ่มขุนงาว  อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 เพื่อติดตามและรวบรวมแบบสอบถามให้ครบตามจ านวน โดยให้จัด

ส่งคืนทางไปรษณีย์และผูว้ิจัยเดินทางไปรับแบบสอบถามด้วยตนเองเป็นบางสว่น 

 5. น าแบบสอบถามที่ได้คืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามและ

จัดหมวดหมู่ของข้อมูลในแบบสอบถาม ก่อนน าไปวิเคราะหข์้อมูลทางสถิติ 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ และทดสอบ 

สมมุตฐิานการวิจัยโดยใช้สถิตใินการวิเคราะห์ ดังนี้ 

 1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) เพื่อจัดหมวดหมู่และให้ทราบลักษณะ

พื้นฐานทั่วไปของกลุ่มประชากร โดยใช้การแจกแจงความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 

การหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  ตอนที่ 1 น าข้อมูลในแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของข้าราชการครู 

ในกลุ่มขุนงาว อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 1 วิเคราะหข์้อมูลโดยใช้การแจกแจงความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 

  ตอนที่ 2 น าข้อมูลในแบบสอบถามตอนที่  2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มขุนงาว อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงาน 

เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ทั้ง 4 ด้าน 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

2) ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ 3) ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 4) ด้านการค านึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล  วิเคราะห์โดยใช้สถิติ  การหาค่าเฉลี่ย  (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) 

  ตอนที่ 3 น าข้อมูลในแบบสอบถามความคิดเห็นการด าเนินงานนิเทศภายใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ทั้ง 5 ด้าน 1) ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 2) ด้านการพัฒนา 

ทักษะการท างานกลุ่ม 3) ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ 4) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 5) ด้านการวิจัย 

เชงิปฏิบัติการในชัน้เรียน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ การหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) 
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 2. สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมตฐิาน 

  การวิเคราะหโ์ดยสถิติเชิงอนุมาน(Inferential Statistic)ใช้ทดสอบสมมติฐานของการวิจัย  

  วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของตัวแปร2 ตัวที่เป็นอิสระต่อกัน โดยใช้สถิติสหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) ในการทดสอบสมมติฐาน 

โดยใช้เกณฑก์ารวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) (ชูศร ีวงศร์ัตนะ, 2550, หน้า 314) ดังนี ้

  ค่า r ตั้งแต ่ .91–1.00 หมายความว่า มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

  ค่า r ตั้งแต ่ .71–.90 หมายความว่า มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

  ค่า r ตั้งแต ่ .31–.70 หมายความว่า มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

  ค่า r .30-ต่ ากว่า .30 หมายความว่า มีความสัมพันธ์ระดับต่ า 

  ค่า r เท่ากับ .00  หมายความว่า ไม่มคีวามสัมพันธ์กัน 

 

สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 สถิตพิืน้ฐานที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลในการศกึษา ได้แก่ 

 1. สถิติพื้นฐาน ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) 

ค่าร้อยละ (Percentage) (บุญชม ศรสีะอาด, 2545, หนา้ 104) 

  1.1 ค่าเฉลี่ย ( )  

    ̅=
∑ 

 
 

   เมื่อ  ̅  แทน ค่าคะแนนเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

     ∑  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 

     N  แทน จ านวนของกลุ่มตัวอย่าง 

  1.2 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation)  
 

   S.D. = 

  

   เมื่อ S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

     X  แทน คะแนนแตล่ะตัว 

     N  แทน จ านวนคะแนนในกลุ่ม 

       แทน ผลรวม 
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  1.3 ร้อยละ (Percentage) 

   P= 
 

 
 x 100 

   เมื่อ P  แทน ค่าร้อยละ 

     f แทน ความถี่ที่ต้องการเปลี่ยนแปลงใหเ้ป็นรอ้ยละ 

     n แทน จ านวนความถี่ทั้งหมด 

 2. สถิตทิี่ใชใ้นการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

  2.1 การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  (Pearson’s Moment-Product 

Correlation Coefficient) (ฉัตรศิร ิปิยะพิมลสิทธิ์, 2548) 

        
             

√[          ][           ]
 

 

   เมื่อ     แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร x กับ Y 

        แทน ผลรวมของคะแนนชุด X 

        แทน ผลรวมของคะแนนชุด Y 

         แทน ผลรวมของคะแนนชุด X แตล่ะตัวยกก าลัง 

         แทน ผลรวมของคะแนนชุด Y แตล่ะตัวยกก าลัง 

         แทน ผลรวมของผลคูรระหว่างคะแนนชุด X กับคะแนนชุด Y  

     N  แทน จ านวนข้อมูลทั้งหมด 

 3. การวิเคราะหด์ัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ระหว่างข้อค าถามกับหลักการโดยใช้สูตร 

ดังนี้ (พวงรัตน์ ทวีรัตน,์ 2540, หนา้ 117)  
 

  สูตร  
 

  เมื่อ IOC แทน ค่าความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกับความตอ้งการ 

    R  แทน ผลรวมคะแนนของผู้เช่ียวชาญ 

       แทน จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญทั้งหมด 

  มีเกณฑ์ให้คะแนนดังนี ้

  ให้คะแนน +1 เมื่อแน่ใจขอ้ค าถามนั้น วัดตรงตามจุดประสงค์ของการวัด 

  ให้คะแนน 0  เมื่อไม่แน่ใจขอ้ค าถามนั้น วัดตรงตามจุดประสงค์องการวัด 

  ให้คะแนน -1 เมื่อแน่ใจขอ้ค าถามนั้น วัดไม่ตรงตามจุดประสงค์ของการวัด 

 4. สถิติที่ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือเพื่อหาความเชื่อมั่นใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่า 

(-Coefficient) ของคอนบาค (Cronbach) (ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2545) 
 






R
IOC
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  สูตร  = 
n

n- 
{ -

∑  
 

  
 } 

 

  เมื่อ   แทน ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ในที่นี้คอืค่าความเช่ือม่ัน 

    n  แทน จ านวนข้อ 

    ∑  
  แทน ความแปรปรวนของคะแนนกาตอบทีละข้อ 

      
  แทน ความแปรปรวนของคะแนนการตอบทั้งฉบับ 

 
 



บทที่ 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

กับการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  กลุ่มขุนงาว อ าเภองาว จังหวัดล าปาง 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 1” เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) ซึ่งผู้ศึกษาได้ตั้งวัตถุประสงค์ของการศึกษาไว้  3 ประการดังนี้ คือ 

1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  กลุ่มขุนงาว อ าเภองาว 

จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 1 2) เพื่อศึกษา 

การด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  กลุ่มขุนงาว อ าเภองาว จังหวัดล าปาง 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของ

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน  กลุ่มขุนงาว  อ าเภองาว  จังหวัดล าปาง  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

 ผู้วิจัยได้ท าการสุ่มตัวอย่างและเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยเครื่องมือแบบสอบถาม 

จ านวน 298 ชุด โดยน ามาวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูล  เพื่อค านวณหาค่าสถิติต่าง  ๆ 

เพื่อตอบปัญหาการวิจัยและวัตถุประสงค์ของการศึกษา  พร้อมทั้งน าเสนอผลการวิเคราะห์

ข้อมูลในรูปตารางประกอบค าบรรยาย แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของข้าราชการครูในกลุ่ม 

ขุนงาว อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

จ าแนกตาม  เพศ อายุ  ระดับการศึกษา  และประสบการณ์ในการท างานวิเคราะห์ข้อมูล 

โดยใช้การแจกแจงความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหข์้อมูลระดับความคิดเห็นของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มขุนงาว อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง  เขต  1  ซึ่ งประกอบด้วย  1)  ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3) ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 4) ด้านการค านึงถึงปัจเจก

บุคคลวิเคราะห์โดยใช้สถิติ การหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard 

Deviation) 
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 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นของการด าเนินงานนิเทศภายใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของข้าราชการครู กลุ่มขุนงาว อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ซึ่งประกอบด้วย 1) ด้านการให้ความช่วยเหลือ

แก่ครูโดยตรง  2)  ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม  3) ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ 

4) ด้านการพัฒนาหลักสูตร และ 5) ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน  วิเคราะห์ข้อมูล 

โดยใช้สถิติการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  กลุ่มขุนงาว อ าเภองาว 

จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาล าปาง เขต 1วิเคราะห์ความสัมพันธ์ 

ของตัวแปร 2 ตัวที่เป็นอิสระต่อกันโดยใช้สถิติสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product 

Moment Correlation Coefficient) ในการทดสอบสมมตฐิาน 

 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของข้าราชการครู ในกลุ่มขุนงาว 

อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างานวิเคราะห์ข้อมูล

โดยใช้การแจกแจงความถี ่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 

 

ตาราง 2 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 จ าแนกตามเพศ 

เพศ จ านวน (n = 298) ร้อยละ 

1. ชาย 158 53.00 

2. หญิง 140 47.00 

รวม 298 100.00 

 

 จากตาราง 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ จ านวนทั้งหมด 298 คน 

เป็ น เพศหญิ ง  จ านวน  140 คน  คิด เป็นร้อยละ  47.00 และเพศชาย  จ านวน  158 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 53.00 ตามล าดับ 
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ตาราง 3 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 จ าแนกตามอายุ 

อายุ จ านวน (n = 298) ร้อยละ 

1. 23-30 ปี 107 35.90 

2. 31-38 ปี 114 38.30 

3. มากกวา่ 38 ปีขึน้ไป 77 25.80 

รวม 298 100.00 

 

 จากตาราง 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามอายุ จ านวนทั้งหมด 298 คน 

มีอายุระหว่าง  31-38 ปี  มากที่สุด  จ านวน  114 คน  คิดเป็นร้อยละ  38.30 รองลงมา  คือ 

มีอายุระหว่าง 23-30 ปี จ านวน 107 คน คิดเป็นรอ้ยละ 35.90 และมีอายุมากกว่า 38 ปีขึ้นไป 

จ านวน 77 คน คิดเป็นรอ้ยละ 25.80 ตามล าดับ 

 

ตาราง 4 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม 

 ระดับการศึกษา 

อายุ จ านวน (n = 298) ร้อยละ 

1. ระดับปริญญาตรี 206 69.10 

2. ระดับปริญญาโท 92 30.90 

รวม 298 100.00 

 

 จากตาราง 4 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามระดับการศึกษา จ านวนทั้งหมด 

298 คน มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรีมากที่สุด  จ านวน 206 คน คิดเป็นร้อยละ 69.10 

รองลงมา ได้แก่ ระดับปริญญาโท จ านวน 92 คน คิดเป็นรอ้ยละ 30.90 ตามล าดับ 

 

ตาราง 5 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม 

 ประสบการณ์ในการท างาน 

อายุ จ านวน (n = 298) ร้อยละ 

1. นอ้ยกว่า 10 ปี 103 34.60 

2. 10-20 ปี 118 39.60 

3. 21 ปีขึน้ไป 77 25.80 

รวม 298 100.00 
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 จากตาราง 5 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน

จ านวนทั้งหมด 298 คน มีประสบการณ์ในการท างาน  10-20 ปี มากที่สุด จ านวน 118 คน                 

คิดเป็นร้อยละ 39.60 รองลงมา คือ มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 10 ปี จ านวน 

103 คน  คิดเป็นร้อยละ  34.60 และมีประสบการณ์ในการท างาน  21 ปี  ขึ้นไป  น้อยที่สุด 

จ านวน 77 คน คิดเป็นรอ้ยละ 25.80 ตามล าดับ 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขุนงาว อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะ 

 ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มขุนงาว 

 อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

 เขต 1 (n = 298) 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา   

 

S.D. ระดับ 

1. ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

2. ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 

3. ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 

4. ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ 

4.09 

4.07 

4.07 

4.05 

0.39 

0.36 

0.50 

0.46 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.07 0.29 มาก 

 

 จากตาราง 6 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

กลุ่มขุนงาว อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.07, S.D. = 0.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  ดังนี้ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

(   =  4.09,  S.D. = 0.39)  ด้ านการค านึ งถึ งปั จ เจกบุ คคล  (   =  4.07,  S.D. = 0.36) 

ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา  (   = 4.07, S.D. = 0.50) และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

(  = 4.05, S.D. = 0.46) มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด ตามล าดับ 
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มขุนงาว 

 อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

 เขต 1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (n = 298) 

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์   

 

S.D. ระดับ 

1. ผูบ้ริหารยึดหลักธรรมในการทางศาสนา และ 

 จรรยาบรรณวิชาชีพ 

4.02 0.22 มาก 

2. ผูบ้ริหารเป็นกัลยาณมิตร ต่อครูผูส้อน 4.03 0.33 มาก 

3. ผูบ้ริหารสามารถควบคุมอารมณไ์ด้ในทุกสถานการณ์ 4.13 0.31 มาก 

4. ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ สามารถถ่ายทอดความคิดที่ส าคัญ 

 ต่อครูผู้สอน 

5. ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นที่เคารพนับถือ  

 และไว้วางใจ 

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูร้่วมงานอุทิศตนในการท างาน 

4.12 

 

4.19 

 

4.04 

0.19 

 

0.28 

 

0.22 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.09 0.39 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

กลุ่มขุนงาว อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 1 ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.09, S.D. = 0.39) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารปฏิบัติตน 

เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นที่เคารพนับถือ และไว้วางใจมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 4.19, S.D. = 0.29) 

ผู้บริหารสามารถควบคุมอารมณ์ได้ในทุกสถานการณ์  (   = 4.13, S.D. = 0.31) ผู้บริหาร 

มีวสิัยทัศน ์สามารถถ่ายทอดความคิดที่ส าคัญต่อครูผู้สอน (  = 4.12, S.D. = 0.19) ผู้บริหาร

ส่งเสริมให้ผู้รว่มงานอุทิศตนในการท างาน (  = 4.04, S.D. = 0.22) ผู้บริหารเป็นกัลยาณมิตร 

ต่อครูผู้สอนท างาน (  = 4.03, S.D. = 0.33) และผู้บริหารยึดหลักธรรมในการทางศาสนา 

และจรรยาบรรณวิชาชีพมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด (  = 4.02, S.D. = 0.22) ตามล าดับ  
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มขุนงาว   

 อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

 เขต 1 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (n = 298) 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ   

 

S.D. ระดับ 

1. ผูบ้ริหารมคีวามเสียสละ อุทิศตน ท างานใหบ้รรลุ 

 เป้าหมาย 

4.03 0.23 มาก 

2. ผูบ้ริหารสร้างเจตคติในทางที่ดี ให้กับครูผูส้อน 4.04 0.28 มาก 

3. ผูบ้ริหารมคีวามมุง่มั่น ที่จะพัฒนางานให้บรรลุเป้าหมาย 4.09 0.29 มาก 

4. ผูบ้ริหารก ากับติดตาม และให้ก าลังใจครูผูส้อน 

5. ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูผู้สอน เกิดแรงบันดาลใจในการ 

 ท างาน 

4.00 

4.11 

0.15 

0.24 

มาก 

มาก 
 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.05 0.46 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

กลุ่มขุนงาว อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต  1  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (   =  4.05,  S.D. = 0.46) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ด้านด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูผู้สอน 

เกิดแรงบันดาลใจในการท างานมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 4.11, S.D. = 0.24) ผู้บริหารมีความมุ่งมั่น 

ที่จะพัฒนางานให้บรรลุเป้าหมาย  (  = 4.09, S.D. = 0.29) ผู้บริหารสร้างเจตคติในทางที่ดี 

ให้กับครูผู้สอน (  = 4.04, S.D. = 0.28) ผู้บริหารมีความเสียสละ อุทิศตน ท างานให้บรรลุ

เป้าหมาย  (   =  4.03,  S.D. = 0.23)  ผู้บริหารก ากับติดตาม  และให้ก าลังใจครูผู้สอน 

มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด (  = 4.00, S.D. = 0.15) ตามล าดับ 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มขุนงาว   

 อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

 เขต 1 ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา (n = 298) 

ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา   

 

S.D. ระดับ 

1. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนเกิดการเปลี่ยนแปลง 

 โดยตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึน้ 

4.02 0.21 มาก 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริม และสนับสนุน ครูผูส้อนด้านก าลังใจ  

 ในการใชว้ิธีคิดวิเคราะหอ์ย่างมเีหตุผล 

4.01 0.19 มาก 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนคิดอย่างรอบคอบ 

 ก่อนปฏิบัติงาน 

4.12 0.29 มาก 

4. ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูผู้สอน จัดล าดับความคิด 

 อย่างเป็นระบบ 

4.11 0.27 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.07 0.50 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

กลุ่มขุนงาว อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 1 ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (   = 4.07, S.D. = 0.50) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอน

คิดอย่างรอบคอบ ก่อนปฏิบัติงานมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 4.12, S.D. = 0.29) ผู้บริหารกระตุ้น

ให้ครูผู้สอน จัดล าดับความคิดอย่างเป็นระบบ  (  = 4.11, S.D. = 0.27) ผู้บริหารส่งเสริม 

ให้ครูผู้สอนเกิดการเปลี่ยนแปลง  โดยตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้น (  = 4.02, S.D. = 0.21) 

ผู้บริหารส่งเสริม และสนับสนุน ครูผู้สอนด้านก าลังใจ ในการใช้วิธีคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล 

มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด (  = 4.01, S.D. = 0.19) ตามล าดับ 
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มขุนงาว 

 อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

 เขต 1 ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล (n = 298) 

ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล   

 

S.D. ระดับ 

1. ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมในทางที่เหมาะสม ต่อครูผู้สอน 

 อย่างเสมอภาค 

4.01 0.18 มาก 

2. ผูบ้ริหารให้โอกาสครูผูส้อนได้เรยีนรู้สิ่งใหม่ ๆ 

 อย่างเท่าเทียมกัน 

4.09 0.27 มาก 

3. ผูบ้ริหารสนับสนุนการท างานของครูผูส้อน โดยค านึงถึง 

 ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

4.00 0.19 มาก 

4. ผูบ้ริหารให้ความสนใจ และเอาใจใส่ต่อครูผู้สอน 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมครูผู้สอนให้พัฒนาศักยภาพของตน 

 ให้สูงขึ้น 

4.11 

4.13 

0.27 

0.27 

มาก 

มาก  

ค่าเฉลี่ยรวม 4.07 0.36 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

กลุ่มขุนงาว อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 1 ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคลโดยรวมอยู่ในระดับมาก  (   = 4.07, S.D. = 0.36) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารส่งเสริมครูผู้สอน 

ให้พัฒนาศักยภาพของตนให้สูงขึ้นมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  (   =  4.13,  S.D. = 0.27)  ผู้บริหาร 

ให้ความสนใจ และเอาใจใส่ต่อครูผู้สอน (  = 4.11, S.D. = 0.27) ผู้บริหารให้โอกาสครูผู้สอน

ได้เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อย่างเท่าเทียมกัน (  = 4.09, S.D. = 0.27) ผู้บริหารแสดงพฤติกรรม

ในทางที่เหมาะสม ต่อครูผู้สอนอย่างเสมอภาค (  = 4.01, S.D. = 0.18) และผู้บริหารสนับสนุน 

การท างานของครูผู้สอน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (  = 4.00, 

S.D. = 0.19) ตามล าดับ 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงานนิเทศภายใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มขุนงาว อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

 การด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มขุนงาว อ าเภองาว 

 จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

 โดยรวม (n = 298) 
การด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   

 

S.D. ระดับ 

1. ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 4.06 0.33 มาก 

2. ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม 4.15 0.32 มาก 

3. ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ 

4. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

5. ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 

4.24 

4.24 

4.25 

0.21 

0.27 

0.45 

มาก 

   มาก 

   มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.19 0.20 มาก 

 

 จากตาราง 11 พบว่า การด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มขุนงาว 

อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 1 

โดยรวมอยู่ ในระดับมาก  (   =  4.19,  S.D. = 0.20)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า 

การด าเนินงานนิเทศภายในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการ 

วิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน  (   = 4.25, S.D. = 0.45) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  ด้านการพัฒนา 

ทางวิชาชีพ (   = 4.24, S.D. = 0.21) ด้านการพัฒนาหลักสูตร  (  = 4.24, S.D. = 0.27) 

ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม (  = 4.15, S.D. = 0.32) และด้านการให้ความช่วยเหลือ 

แก่ครูโดยตรงมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด (  = 4.06, S.D. = 0.33)ตามล าดับ 
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ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

 การด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มขุนงาว อ าเภองาว  

 จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1  

 ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง (n = 298) 

ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง   

 

S.D. ระดับ 

1. ผูบ้ริหารให้ค าแนะน า เทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ 3.98 0.14 มาก 

2. ผูบ้ริหารให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างานร่วมกับ 

 ผูป้กครองและชุมชน 

4.09 0.26 มาก 

3. ผูบ้ริหารให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการเป็นครูที่ปรึกษาและ 

 ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

3.99 0.12 มาก 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้จัดท าหรอืการน านวัตกรรมไปใช้ใน 

 การพัฒนาผูเ้รียน 

5. ผูบ้ริหารให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพ 

 นักเรียน 

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมการจัดท าแฟ้มสะสมผลงาน 

3.98 

4.19 

4.15 

0.10 

0.25 

0.25 

มาก 

มาก 

มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.06 0.33 มาก 

 

 จากตาราง 12 พบว่า การด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มขุนงาว 

อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 1 

ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรงโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.06, S.D. = 0.33) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการให้

ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผูบ้ริหารให้ค าแนะน าเกี่ยวกับ

การพัฒนาศักยภาพนักเรียนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  (  = 4.19, S.D. = 0.25) ผู้บริหารส่งเสริม 

การจัดท าแฟ้มสะสมผลงาน  (   =  4.15,  S.D. = 0.25)  ผู้บริหารให้ค าแนะน าเกี่ยวกับ 

การท างานร่วมกับผู้ปกครองและชุมชน  (   = 4.09, S.D. = 0.26) ผู้บริหารให้ค าแนะน า

เกี่ยวกับการเป็นครูที่ปรึกษาและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  (   = 3.99, S.D. = 0.12) 

ผู้บริหารให้ค าแนะน า เทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ (  = 3.98, S.D. = 0.14) และผู้บริหาร

ส่งเสริมให้จัดท าหรือการน านวัตกรรมไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (  = 3.98, 

S.D. = 0.10) ตามล าดับ 
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ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

 การด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มขุนงาว อ าเภองาว 

 จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

 ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม (n = 298) 

ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม   

 

S.D. ระดับ 

1. ผูบ้ริหารสร้างความเข้าใจ และความตระหนักในการ 

 ท างานเป็นทีม 

3.98 0.13 มาก 

2. ผูบ้ริหารมีการวางแผน และตั้งเป้าหมายในการปฏิบัติงาน 

 ร่วมกัน 

4.12 0.28 มาก 

3. ผูบ้ริหารมกีารปรับปรุงวธิีการท างานและการเตรียม 

 สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน 

4.00 0.20 มาก 

4. ผูบ้ริหารเสริมสร้างทักษะในการท างานให้มปีระสิทธิภาพ 

5. ผูบ้ริหารเสริมสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันระหว่าง 

 สมาชิกในกลุ่ม 

6. ผูบ้ริหารมวีิธีการลดความขัดแย้งภายในกลุ่ม 

 โดยกระบวนการท างานเป็นทีม 

7. ผูบ้ริหารส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดริเริ่ม 

 สร้างสรรค์ในการท างาน 

8. ผูบ้ริหารสร้างความพึงพอใจ ขวัญและก าลังใจในการ 

 ท างานเป็นทีม 

9. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูรว่มคิด ร่วมท า ร่วมรับผดิชอบ  

 และร่วมแสดงความชื่นชม ยินดี 

3.99 

4.43 

 

4.34 

 

3.99 

 

4.44 

 

4.02 

0.18 

0.26 

 

0.27 

 

0.12 

 

0.25 

 

0.21 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.15 0.32 มาก 

 

 จากตาราง 13 พบว่า การด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มขุนงาว 

อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 1 

ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (  = 4.15, S.D. = 0.32) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การด าเนินงานนิเทศภายใน ด้านการพัฒนาทักษะการท างาน

กลุ่มเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารสร้างความพึงพอใจ ขวัญและก าลังใจในการ

ท างานเป็นทีมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 4.44, S.D. = 0.25) ผู้บริหารเสริมสร้างความไว้วางใจ 
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ซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิกในกลุ่ม (  = 4.43, S.D. = 0.26) ผู้บริหารมีวิธีการลดความขัดแย้ง 

ภายในกลุ่มโดยกระบวนการท างานเป็นทีม (  = 4.34, S.D. = 0.27) ผู้บริหารมีการวางแผน 

และตั้งเป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกัน  (  = 4.12, S.D. = 0.28) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู 

ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ  และร่วมแสดงความชื่นชม ยินดี (  = 4.02, S.D. = 0.21) 

ผู้บริหารเสริมสร้างทักษะในการท างานให้มีประสิทธิภาพ  (  = 3.99, S.D. = 0.18) ผู้บริหาร

ส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างาน (  = 3.99, S.D. = 0.12) 

และผู้บริหารสร้างความเข้าใจ  และความตระหนักในการท างานเป็นทีมมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

(  = 3.98, S.D. = 0.13) ตามล าดับ 

 

ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

 การด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มขุนงาว อ าเภองาว  

 จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

 ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ (n = 298) 

ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ   

 

S.D. ระดับ 

1. ผูบ้ริหารส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูมคีวามรู้ ความเข้าใจ 

 ในวิชาที่สอน 

4.02 0.21 มาก 

2. ผูบ้ริหารให้ค าแนะน าหลักการและเทคนิคการสอน  

 ความเข้าใจในผูเ้รียน 

4.54 0.26 มาก 

3. ผูบ้ริหารมทีัศนคตทิี่ดตี่ออาชีพครู 4.56 0.32 มาก 

4. ผูบ้ริหารมบีุคลิกภาพดี มีความคิดสร้างสรรค์ 

 มีคุณธรรม จรยิธรรมที่ดี 

5. ผูบ้ริหารรูจ้ักการใช้สื่อวัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลย ี

 สารสนเทศที่ทันสมัย 

6. ผูบ้ริหารมกีารประเมินผลปฏิบัติงานรว่มกัน 

7. ผูบ้ริหารมกีารอบรมพัฒนาทางวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอ 

4.01 

 

4.57 

 

3.98 

3.99 

0.23 

 

0.33 

 

0.14 

0.10 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.24 0.21 มาก 

 

 จากตาราง 14 พบว่า การด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มขุนงาว 

อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 1 

ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.24, S.D. = 0.21) เมื่อพิจารณา
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เป็นรายข้อ พบว่า การด าเนินงานนิเทศภายในด้านการพัฒนาทางวิชาชีพเรียงล าดับจากมาก 

ไปหาน้อย  ดังนี้  ผู้บริหารรู้จักการใช้สื่อวัสดุ  อุปกรณ์  เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  (  = 4.57, S.D. = 0.33) ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพครู  (  = 4.56, 

S.D. = 0.32)  ผู้บริหารให้ค าแนะน าหลักการและเทคนิคการสอน  ความเข้าใจในผู้ เรียน 

(  = 4.54, S.D. = 0.26) ผูบ้ริหารส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจในวิชาที่สอน 

(  = 4.02, S.D. = 0.21) ผู้บริหารมีบุคลิกภาพดี มีความคิดสร้างสรรค์ มีคุณธรรม จริยธรรมที่ดี 

(  = 4.01, S.D. = 0.23) ผู้บริหารมีการอบรมพัฒนาทางวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอ (  = 3.99, 

S.D. = 0.10) และผู้บริหารมีการประเมินผลปฏิบัติงานร่วมกันมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (  = 3.98, 

S.D. = 0.14) ตามล าดับ 

 

ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

 การด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มขุนงาว อ าเภองาว 

 จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1  

 ด้านการพัฒนาหลักสูตร (n = 298) 

ด้านการพฒันาหลักสูตร   

 

S.D. ระดับ 

1. ผู้บริหารให้ค าแนะน าการจัดท าระบบข้อมูลพืน้ฐานของโรงเรียน 4.57 0.28 มาก 

2. ผู้บริหารให้ค าแนะน าการวเิคราะห์ขอ้มูลและจุดมุ่งหมายของ 

 หลักสูตร 

4.54 0.31 มาก 

3. ผู้บริหารให้ค าแนะน าการปรับเนื้อหากระบวนการและทฤษฎี 

 การสอนต่าง ๆ ให้เขา้กับสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา 

4.01 0.22 มาก 

4. ผู้บริหารจัดท าหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ 

5. ผู้บริหารส่งเสริมให้ด าเนินการออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียน 

 การสอนตามท่ีหลักสูตรก าหนด 

6. ผู้บริหารสนับสนุนจัดหาเอกสารประกอบหลักสูตรและ 

 สื่อการเรียนการสอน 

7. ผู้บริหารมกีารนเิทศติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 

8. ผู้บริหารน าผลการประเมินการใชห้ลักสูตรไปปรับใชแ้ละพัฒนา 

 หลักสูตร 

9. ผู้บริหารส่งเสริมการประชาสัมพันธ์การใชห้ลักสูตรและ 

 สื่อการเรียนการสอน 

4.55 

4.00 

 

4.01 

 

4.11 

4.34 

 

4.00 

0.30 

0.19 

 

0.20 

 

0.29 

0.33 

 

0.20 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.24 0.27 มาก 
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 จากตาราง 15 พบว่า การด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มขุนงาว 

อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 1 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรโดยรวมอยู่ในระดับมาก  (   = 4.24, S.D. = 0.27) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า การด าเนินงานนิเทศภายในด้านการพัฒนาหลักสูตรเรียงล าดับจากมาก 

ไปหาน้อย ดังนี้ ผูบ้ริหารให้ค าแนะน าการจัดท าระบบข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

(  = 4.57, S.D. = 0.28) ผู้บริหารจัดท าหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ (  = 4.55, 

S.D. = 0.30) ผู้บริหารให้ค าแนะน าการวิเคราะห์ข้อมูลและจุดมุ่งหมายของหลักสูตร (  = 4.54, 

S.D. = 0.31)  ผู้บริหารน าผลการประเมินการใช้หลักสูตรไปปรับใช้และพัฒนาหลักสูตร 

(  = 4.34, S.D. = 0.33) ผู้บริหารมีการนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร (  = 4.11,  

S.D. = 0.29) ผู้บริหารให้ค าแนะน าการปรับเนื้อหากระบวนการและทฤษฎีการสอนต่าง  ๆ 

ให้เข้ากับสภาพแวดล้อมภายในสถานศกึษา (  = 4.01, S.D. = 0.22) ผู้บริหารสนับสนุนจัดหา

เอกสารประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน (  = 4.01, S.D. = 0.20) ผู้บริหารส่งเสริม 

การประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน  (  = 4.00, S.D. = 0.20) และ

ผู้บริหารส่งเสริมการประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

(  = 4.00, S.D. = 0.20) ตามล าดับ 

 

ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

 การด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มขุนงาว อ าเภองาว  

 จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1  

 ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรยีน (n = 298) 

ด้านการวจิัยเชิงปฏิบัตกิารในชั้นเรียน   

 

S.D. ระดับ 

1. ผู้บริหารประชุมชีแ้จงเรื่องการท าวิจัยในชัน้เรยีน 4.33 0.33 มาก 

2. ผู้บริหารส่งเสรมิและสนับสนุนการท าวิจัยในชัน้เรยีน 4.02 0.20 มาก 

3. ผู้บริหารส่งเสรมิให้มีการส ารวจและวิเคราะห์ปัญหาในชั้นเรียน 4.01 0.17 มาก 

4. ผู้บริหารส่งเสรมิจัดอบรมเชิงปฏิบัติการท าวิจัยในชัน้เรยีน 

5. ผู้บริหารส่งเสรมิสนับสนุนให้ครูผู้สอนสรา้งนวัตกรรมและน านวัตกรรมไปใช้ 

 ในการแก้ปัญหา 

6. ผู้บริหารส่งเสรมิและสนับสนุนใหค้รูน าผลการวิจัยมาใช้ในการปรับปรุง 

 การเรียนการสอน 

7. ผู้บริหารให้ค าแนะน าการเขียนโครงการวิจัยในชัน้เรยีน 

8. ผู้บริหารให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการสรปุผลและการเขียนรายงานการวิจัย 

9. ผู้บริหารสนับสนุน จัดสรรงบประมาณการท าวิจัยในชัน้เรยีน 

4.43 

4.52 

 

4.00 

 

4.45 

4.00 

4.54 

0.32 

0.34 

 

0.19 

 

0.31 

0.21 

0.24 

มาก 

มาก 

    

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.25 0.45 มาก 
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 จากตาราง 16 พบว่า การด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มขุนงาว 

อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 1 

ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (  = 4.25, S.D. = 0.45) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การด าเนินงานนิเทศภายในด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารสนับสนุน จัดสรรงบประมาณการท าวิจัยในช้ันเรียน 

มคี่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 4.54, S.D. = 0.24) ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนสร้างนวัตกรรม 

และน านวัตกรรมไปใช้ในการแก้ปัญหา  (   = 4.52,  S.D. = 0.34) ผู้บริหารให้ค าแนะน า 

การเขียนโครงการวิจัยในช้ันเรียน (  = 4.45, S.D. = 0.31) ผูบ้ริหารส่งเสริมจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 

ท าวิจัยในช้ันเรียน (  = 4.43, S.D. = 0.32) ผู้บริหารประชุมชี้แจงเรื่องการท าวิจัยในช้ันเรียน 

(  = 4.33, S.D. = 0.33) ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนการท าวิจัยในช้ันเรียน  (  = 4.02,  

S.D. = 0.20) ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการส ารวจและวิเคราะห์ปัญหาในช้ันเรียน  (   = 4.01, 

S.D. = 0.17) ผู้บริหารให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการสรุปผลและการเขียนรายงานการวิจัย (  = 4.00,  

S.D. = 0.21) และผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้ในการปรับปรุง 

การเรียนการสอนมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด (  = 4.00, S.D. = 0.19) ตามล าดับ 

 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มขุนงาว อ าเภองาว 

จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาล าปาง เขต 1 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจในการสื่อความหมายที่ตรงกัน  ผู้วิจัยจึงก าหนดสัญลักษณ์และ

อักษรย่อในการวิเคราะหค์่าความสัมพันธ์ ดังนี้ 

   แทน ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

    แทน ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

    แทน ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ 

    แทน ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 

    แทน ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 

   แทน การด าเนินงานนิเทศภายใน 

    แทน ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 

    แทน ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม 

    แทน ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ 

    แทน ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
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    แทน ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 

     แทน ความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ

การด าเนินงานนิเทศภายในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

ตาราง 17 แสดงค่าความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

 สถานศึกษากับการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มขุนงาว 

 อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

 เขต 1 

ตัวแปร                 เทยีบ  

1.    0.551** 0.607** 0.640* 0.564* 0.588* 0.799** 

2.    0.631** 0.666** 0.631** 0.601** 0.592** 0.735** 

3.    0.560** 0.589** 0.613** 0.600** 0.605** 0.774** 

4.    0.645** 0.872** 0.853** 0.691** 0.533** 0.606** 

 เทยีบ  0.525** 0.758** 0.616** 0.656** 0.560** 0.774** 

หมายเหตุ: **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

 จากตาราง 17 พบว่า ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน กับการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ง 5 ด้าน 

ของกลุ่มขุนงาว อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต  1 ในภาพรวม  มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  0.01 

โดยมีความสัมพันธ์ในระดับสูง (    = 0.774) เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า มีความสัมพันธ์

กันทางบวกทุกคู่ และเมื่อพิจารณาเรียงตามล าดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปน้อย   

3 ด้าน ได้ดังนี้ ด้านที่มีระดับความสัมพันธ์สูงสุด  คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

(  )(    = 0.799) รองลงมา คือ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา (  )(    = 0.774) และ

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (  )(    = 0.734) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มรีะดับความสัมพันธ์ต่ าสุด 

คือ ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล (  ) (    = 0.774) 

  



บทที่ 5 

 

บทสรุป 

 
 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

กับการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  กลุ่มขุนงาว อ าเภองาว จังหวัดล าปาง 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ในครั้งนี้มีการสรุป อภิปรายผล

และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

กับการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  กลุ่มขุนงาว อ าเภองาว จังหวัดล าปาง 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 สรุปได้ดังนี้ 

 1. ผลสรุปข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลสว่นบุคคลของข้าราชการครูในกลุ่มขุนงาว อ าเภองาว 

จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 1 จ าแนกตาม เพศ 

อายุ ระดับการศกึษา และประสบการณใ์นการท างาน 

  พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ ส่วนใหญ่เป็นเพศชายมากที่สุด จ านวน 

158 คน และเป็นเพศหญิง จ านวน 140 คน จ าแนกตามอายุ ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 31-38 ปี 

มากที่สุด จ านวน 114 คน รองลงมา คือ มีอายุระหว่าง 23-30 ปี จ านวน 107 คน และ มีอายุ

มากกว่า 38 ปีขึ้นไป จ านวน 77 คน จ าแนกตามระดับการศึกษา ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษา

ระดับปริญญาตรีมากที่สุด จ านวน 206 คน รองลงมา ได้แก่ ระดับปริญญาโท จ านวน 92 คน 

จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างาน  10-20 ปี 

มากที่สุด จ านวน 118 คน รองลงมา ได้แก่ ประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 10 ปี จ านวน 

103 คน และประสบการณใ์นการท างาน 21 ป ีขึน้ไป น้อยที่สุด จ านวน 77 คน  

 2. ผลสรุปภาพรวมของข้อมูลระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มขุนงาว อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

  พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  กลุ่มขุนงาว  

อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 1

โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
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ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทุกด้านอยู่ในระดับมาก  เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  ดังนี้  

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 

ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา และด้านการสรา้งแรงบันดาลใจมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ตามล าดับ 

  2.1 ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

   พบว่า  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กลุ่มขุนงาว อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นที่เคารพนับถือ 

และไว้วางใจมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ผู้บริหารสามารถควบคุมอารมณ์ได้ในทุกสถานการณ์  ผู้บริหาร 

มีวิสัยทัศน์สามารถถ่ายทอดความคิดที่ส าคัญต่อครูผู้สอน  ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้ร่วมงาน 

อุทิศตนในการท างาน ผู้บริหารเป็นกัลยาณมิตรต่อครูผู้สอนท างาน และผู้บริหารยึดหลักธรรม

ในการทางศาสนา และจรรยาบรรณวิชาชีพมคี่าเฉลี่ย ตามล าดับ 

  2.2 ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ 

   พบว่า  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กลุ่มขุนงาว อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 1 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงล าดับ 

จากมากไปหาน้อย  ดังนี้  ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูผู้สอน  เกิดแรงบันดาลใจในการท างาน 

มีคา่เฉลี่ยสูงสุด ผูบ้ริหารมคีวามมุ่งมั่น ที่จะพัฒนางานให้บรรลุเป้าหมาย ผู้บริหารสร้างเจตคติ

ในทางที่ดี ให้กับครูผูส้อน ผูบ้ริหารมคีวามเสียสละ อุทิศตน ท างานให้บรรลุเป้าหมาย ผู้บริหาร

ก ากับติดตามและให้ก าลังใจครูผู้สอนมคี่าเฉลี่ยต่ าสุด ตามล าดับ 

  2.3 ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 

   พบว่า  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กลุ่มขุนงาว อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 1 ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงล าดับ 

จากมากไปหาน้อย  ดังนี้ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนคิดอย่างรอบคอบ  ก่อนปฏิบัติงาน 

มีคา่เฉลี่ยสูงสุด ผูบ้ริหารกระตุน้ให้ครูผู้สอนจัดล าดับความคิดอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารส่งเสริม

ให้ครูผู้สอนเกิดการเปลี่ยนแปลงโดยตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้น ผู้บริหารส่งเสริม และสนับสนุน 

ครูผูส้อนด้านก าลังใจในการใชว้ิธีคิดวิเคราะหอ์ย่างมเีหตุผล มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด ตามล าดับ 

  2.4 ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 

   พบว่า  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กลุ่มขุนงาว อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 
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เขต 1 ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงล าดับ 

จากมากไปหาน้อย  ดังนี้  ผู้บริหารส่งเสริมครูผู้สอนให้พัฒนาศักยภาพของตนให้สูงขึ้น 

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ผู้บริหารให้ความสนใจ และเอาใจใส่ต่อครูผู้สอน ผู้บริหารให้โอกาสครูผู้สอน

ได้เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อย่างเท่าเทียมกัน ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมในทางที่เหมาะสมต่อครูผู้สอน

อย่างเสมอภาค และผู้บริหารสนับสนุนการท างานของครูผู้สอน  โดยค านึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด ตามล าดับ 

 3. ผลสรุปภาพรวมระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงานนิ เทศภายใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  กลุ่มขุนงาว  อ าเภองาว  จังหวัดล าปาง  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

   พบว่า การด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  กลุ่มขุนงาว อ าเภองาว 

จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 1 โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  ดังนี้ ด้านการวิจัย 

เชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม  และด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครู โดยตรง 

มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด ตามล าดับ 

  3.1 ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 

   พบว่า  การด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  กลุ่มขุนงาว 

อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 1 

ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง  โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพนักเรียน 

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ผู้บริหารส่งเสริมการจัดท าแฟ้มสะสมผลงาน ผู้บริหารให้ค าแนะน าเกี่ยวกับ

การท างานร่วมกับผู้ปกครองและชุมชน ผู้บริหารให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการเป็นครูที่ปรึกษาและ

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ผู้บริหารให้ค าแนะน าเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ และผู้บริหาร

ส่งเสริมให้จัดท าหรอืการน านวัตกรรมไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียนมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ตามล าดับ 

  3.2 ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม 

   พบว่า  การด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  กลุ่มขุนงาว 

อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 1 

ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  ดังนี้ ผู้บริหารสร้างความพึงพอใจ  ขวัญและก าลังใจในการ

ท างานเป็นทีมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ผู้บริหารเสริมสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิก 

ในกลุ่ม ผู้บริหารมีวิธีการลดความขัดแย้งภายในกลุ่มโดยกระบวนการท างานเป็นทีม  ผู้บริหาร 
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มีการวางแผน และตั้งเป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกัน ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูร่วมคิด ร่วมท า 

ร่วมรับผิดชอบ และร่วมแสดงความชื่นชม ยินดี ผู้บริหารเสริมสร้างทักษะในการท างานให้มี

ประสิทธิภาพ ผู้บริหารส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างาน  

และผู้บริหารสร้างความเข้าใจ  และความตระหนักในการท างานเป็นทีมมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

ตามล าดับ 

  3.3 ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ 

   พบว่า  การด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  กลุ่มขุนงาว 

อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 1 

ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงล าดับจากมาก 

ไปหาน้อย  ดังนี้  ผู้บริหารรู้จักการใช้สื่อวัสดุ  อุปกรณ์  เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพครู ผู้บริหารให้ค าแนะน าหลักการและเทคนิค

การสอน ความเข้าใจในผู้เรียน ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจในวิชา 

ที่สอน ผู้บริหารมีบุคลิกภาพดี  มีความคิดสร้างสรรค์ มีคุณธรรม จริยธรรมที่ดี ผู้บริหาร 

มีการอบรมพัฒนาทางวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอ และผู้บริหารมีการประเมินผลปฏิบัติงานร่วมกัน 

มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด ตามล าดับ 

  3.4 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

   พบว่า  การด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  กลุ่มขุนงาว 

อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 1 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงล าดับจากมาก

ไปหาน้อย ดังนี้ ผูบ้ริหารให้ค าแนะน าการจัดท าระบบข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

ผู้บริหารจัดท าหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารให้ค าแนะน าการวิเคราะห์

ข้อมูลและจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ผู้บริหารน าผลการประเมินการใช้หลักสูตรไปปรับใช้และ

พัฒนาหลักสูตร  ผู้บริหารมีการนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร  ผู้บริหาร 

ให้ค าแนะน าการปรับเนื้อหากระบวนการและทฤษฎีการสอนต่าง ๆ ให้เข้ากับสภาพแวดล้อม

ภายในสถานศกึษา ผูบ้ริหารสนับสนุนจัดหาเอกสารประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน  

ผู้บริหารส่งเสริมการประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน  และผู้บริหาร

ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด ตามล าดับ 

  3.5 ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 

   พบว่า  การด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  กลุ่มขุนงาว 

อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 1 

ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 



92 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารสนับสนุน จัดสรรงบประมาณการท าวิจัยในช้ันเรียน 

มีคา่เฉลี่ยสูงสุด ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนสร้างนวัตกรรมและน านวัตกรรมไปใช้ใน

การแก้ปัญหา ผู้บริหารให้ค าแนะน าการเขียนโครงการวิจัยในช้ันเรียน ผู้บริหารส่งเสริมจัดอบรม 

เชิงปฏิบัติการท าวิจัยในช้ันเรียน ผู้บริหารประชุมชี้แจงเรื่องการท าวิจัยในช้ันเรียน  ผู้บริหาร

ส่งเสริมและสนับสนุนการท าวิจัยในช้ันเรียน  ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการส ารวจและวิเคราะห์

ปัญหาในช้ันเรยีน ผูบ้ริหารให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการสรุปผลและการเขียนรายงานการวิจัย  และ

ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน 

มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด ตามล าดับ 

 4. ผลสรุปความสัมพันธ์ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  กลุ่มขุนงาว อ าเภองาว 

จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 

  พบว่า ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 

4 ด้าน กับการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ง  5 ด้าน ของกลุ่มขุนงาว 

อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 1 

ในภาพรวม มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์

ในระดับสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกทุกคู่ และเมื่อพิจารณา

เรียงตามล าดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปน้อย  3 ด้าน ได้ดังนี้ ด้านที่มีระดับ

ความสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ รองลงมา คือ ด้านการกระตุ้น

การใช้ปัญญา และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีระดับความสัมพันธ์

ต่ าสุด คือ ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ในการอภิปรายผลการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  กลุ่มขุนงาว 

อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 1 

มีประเด็นอภิปราย ดังนี้ 

 1. ผลการศกึษา พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม

ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ       

3) ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา  4) ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล  อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ 

อาจเป็นเพราะว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลต่อผู้ตาม การท าให้ผู้ตามเคารพนับถือ 

ศรัทธา ผู้น าที่มองเห็นความแตกต่างระหว่างบุคคล  สามารถสร้างแรงบันดาลใจ และจูงใจ 
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ผู้ตามให้เกิดแนวคิดใหม่มีความกระตือรือร้น  มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  หาวิธีการท างาน 

แนวใหม่อย่างสม่ าเสมอ  และมีความมุ่งมั่นทุ่มเท  เพื่อให้งานประสบความส าเร็จ  และ 

มีประสิทธิภาพ โดยมีปัจจัยแหง่ความส าเร็จ คือ ผูบ้ริหารตอ้งมวีิสัยทัศนก์ว้างไกล มีการพัฒนา

ตนเอง ให้ทันต่อเหตุการณ์ และทันต่อยุคสมัย ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ดังนั้นผู้บริหารที่ดี 

จึงมีความตระหนักในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดผลดีต่อตนเอง ต่อบุคลากร 

และองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ บุษยพรรณ พรหมวาทย์ (2558) ได้ศึกษาเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กับการพัฒนาทักษะ

การเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมทั้ง 4 ด้าน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

  1.1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  ผลการศึกษา  พบว่า  ภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ใน

ระดับมาก ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากผู้บริหารจะต้องยึดหลักธรรมในการทางศาสนา และจรรยาบรรณ 

วิชาชีพในการบริหารงาน เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ สามารถถ่ายทอดความคิดที่ส าคัญต่อครูผู้สอน 

ต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นที่เคารพนับถือ และมีแนวทางในการส่งเสริมให้ผู้ร่วมงาน

อุทิศตนในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ บุษยพรรณ พรหมวาทย์ (2558) 

ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ  

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่  21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา  เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ด้านการ 

มีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

   1.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ใน 

ระดับมาก ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความเสียสละ อุทิศตน ท างานให้บรรลุเป้าหมาย 

มีการก ากับติดตาม และให้ก าลังใจครูผู้สอน โดยกระตุ้นให้ครูผู้สอน เกิดแรงบันดาลใจในการ

ท างานด้วยความมุ่งมั่น ที่จะพัฒนางานให้บรรลุเป้าหมาย  ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ 

บุษยพรรณ พรหมวาทย์ (2558) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษากับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่  21 โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา  เขต 1 

ผลการวิจัย พบว่า ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

  1.3 ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ใน

ระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
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โดยตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้น  สนับสนุน ครูผู้สอนด้านก าลังใจ ในการใช้วิธีคิดวิเคราะห์ 

อย่างมีเหตุผล ส่งเสริมให้ครูผู้สอนคิดอย่างรอบคอบ ก่อนปฏิบัติงาน และกระตุ้นให้ครูผู้สอน 

จัดล าดับความคิดอย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ บุษยพรรณ พรหมวาทย์ 

(2558) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ด้านการกระตุ้น 

การใชป้ัญญา มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

  1.4 ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ใน

ระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารแสดงพฤติกรรมในทางที่เหมาะสม  ต่อครูผู้สอน 

อย่างเสมอภาค เปิดโอกาสครูผู้สอนได้เรียนรู้สิ่งใหม่  ๆ อย่างเท่าเทียมกัน มีการสนับสนุน 

การท างานของครูผู้สอน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ส่งเสริมครูผู้สอนให้พัฒนา

ศักยภาพของตนให้สูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ  บุษยพรรณ พรหมวาทย์ (2558) 

ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ  

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา  เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ด้านการ

ค านงึถึงปัจเจกบุคคล มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

 2. ผลการศึกษา พบว่า การด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวม

ทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ปัจจุบันโลกมีการแข่งขันกันทางวิชาการ

ความเจริญทางด้านเทคโนโลยี และการสื่อสารด้านการศึกษาหาความรู้ได้ง่ายด้วยวิธีการจัด

อบรมสัมมนาทั้งผู้บริหารโรงเรียน  และครูผู้สอนพร้อมทั้งมีการจัดท าคู่มือ  และเอกสาร 

ทางวิชาการเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติกิจกรรมนิเทศพร้อมทั้ง 

ให้โรงเรียนวางแผนการนเิทศภายในอย่างตอ่เนื่อง ซึ่งส่งผลใหโ้รงเรียนมีการปฏิบัติกิจกรรมการ

นิเทศภายในอย่างต่อเนื่อง และครบกระบวนการ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สุนันทา 

สบายวรรณ  (2555) ได้ท าการศึกษาเรื่องการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาตาม 

ความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 

ผลการวิจัย พบว่า ระดับความคิดเห็นโดยรวมแต่ละดา้นอยู่ในระดับมาก   

  2.1 ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ผลการศึกษา พบว่า การด าเนินงาน

นิเทศภายในด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรงของผู้บริหารสถานศึกษา  โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า  ผู้บริหารให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างานร่วมกับ

ผู้ปกครองและชุมชน การเป็นครูที่ปรึกษาและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  มีการส่งเสริมให้
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จัดท าหรือการน านวัตกรรมไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน  รวมไปถึงค าแนะน าเกี่ยวกับการพัฒนา

ศักยภาพนักเรียนได้เป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สุนันทา สบายวรรณ (2555) 

ได้ท าการศึกษาเรื่องการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัย พบว่า 

ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง อยู่ในระดับมาก   

  2.2 ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม  ผลการศึกษา พบว่า การด าเนินงาน

นิเทศภายในด้านด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่มของผู้บริหารสถานศึกษา  โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสร้างความเข้าใจ และความตระหนักในการ

ท างานเป็นทีม มีการวางแผน และตั้งเป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกัน รวมไปถึงการเสริมสร้าง 

ทักษะในการท างานให้มีประสิทธิภาพ มีวิธีการลดความขัดแย้งภายในกลุ่ม โดยกระบวนการ

ท างานเป็นทีม แต่ส่งเสริมให้ครูได้ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ และร่วมแสดงความชื่นชม 

ยินดีดว้ยใจจริง ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สุนันทา สบายวรรณ (2555) ได้ท าการศึกษา

เรื่องการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัย พบว่า ด้านการพัฒนาทักษะ

การท างานกลุ่ม อยู่ในระดับมาก   

  2.3 ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ ผลการศึกษา พบว่า การด าเนินงานนิเทศภายใน

ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 

ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจในวิชาที่สอน และสนับสนุนให้ครูรู้จัก

การใช้สื่อวัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย มีการประเมินผลปฏิบัติงานร่วมกัน 

ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สุนันทา สบายวรรณ (2555) ได้ท าการศึกษาเรื่องการนิเทศ

ภายในของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัด  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี  จังหวัดปทุมธานี  ผลการวิจัย  พบว่า ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ 

อยู่ในระดับมาก   

  2.4 ด้านการพัฒนาหลักสูตร ผลการศึกษา พบว่า การด าเนินงานนิเทศภายใน

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 

ผู้บริหารมีการจัดท าระบบข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน  มีการวิเคราะห์ข้อมูลและจุดมุ่งหมาย 

ส่งเสริมให้ครูได้ด าเนินการออกแบบ และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามที่หลักสูตรก าหนด 

มีการนิเทศติดตามเพื่อน าผลการประเมินการใช้หลักสูตรไปปรับใช้และพัฒนาหลักสูตร 

ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สุนันทา สบายวรรณ (2555) ได้ท าการศึกษาเรื่องการนิเทศ

ภายในของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาปทุมธานี  จังหวัดปทุมธานี  ผลการวิจัย  พบว่า  ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

อยู่ในระดับมาก 

  2.5 ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน  ผลการศึกษา พบว่า การด าเนินงาน

นิเทศภายในด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนการท าวิจัยในช้ันเรียน  และสนับสนุนให้

ครูผู้สอนสร้างนวัตกรรมและน านวัตกรรมไปใช้ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในช้ันเรียน มีการจัดสรร 

งบประมาณในการด าเนินการวิจัยอย่างเหมาะสม  ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สุนันทา 

สบายวรรณ (2555) ได้ท าการศกึษาเรื่องการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็น 

ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัย 

พบว่า ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน อยู่ในระดับมาก 

 3. ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ 

การด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.01 ในระดับสูง เมื่อพิจารณารายคู่ พบว่า มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกทุกคู่ และเมื่อพิจารณาเรียงตามล าดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 

3 ด้าน ได้ดังนี้ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ด้านการ

สร้างแรงบันดาลใจ ตามล าดับ ส่วนที่มีระดับความสัมพันธ์ต่ าสุด คือ ด้านการค านึงถึงปัจเจก

บุคคล อาจเนื่องมาจาก เมื่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีมาก ก็ส่งผลให้ 

การด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลมากขึ้น ผู้บริหาร 

มีวิสัยทัศน์ในการจัดท าระบบข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา  ให้ค าแนะน าในการวางแผน 

การน าหลักสูตรไปใช้ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้  ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท าผลงาน 

ทางวิชาการ รวมถึงการสนับสนุนงบประมาณการจัดท าวิจัยในช้ันเรียน  ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลงานวิจัยของ ศศิวิมล สุขทนารักษ์ (2554) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับการนิเทศภายในของโรงเรียนในเขตอ าเภอคลองหลวง

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับการนิเทศภายใน  พบว่า มีความสัมพันธ์กัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน  

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  ผู้บริหารควรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

ในการยึดหลักธรรมในทางศาสนา และส่งเสริมให้ผู้รว่มวิชาชีพอุทิศตนในการท างาน 



97 

 2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารควรเสียสละ อุทิศตน มุ่งมั่นพัฒนางานให้

บรรลุตามเป้าหมาย และกระตุน้ให้ครูผู้สอนเกิดแรงบันดาลใจในการท างาน 

 3. ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา  ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้ดุลยพินิจ 

ก่อนลงมอืท า และหาวิธีการแก้ปัญหา โดยใช้วธิีคิดวิเคราะหอ์ย่างมเีหตุผล 

 4. ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ผู้บริหารควรแสดงพฤติกรรมในทางที่เหมาะสมกับ

ครูผูส้อนอย่างเสมอภาค และส่งเสริมครูผู้สอนพัฒนาศักยภาพของตนให้สูงขึ้น 

 5. ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ผูบ้ริหารควรให้ค าแนะน า เทคนิควิธีการ

จัดการเรยีนรู้ และเป็นที่ปรึกษาแก่ครูผู้สอน 

 6. ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม ผู้บริหารควรวางแผน เพื่อสร้างความเข้าใจ

และตระหนักในการท างานเป็นทีม 

 7. ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ ผูบ้ริหารควรให้ค าแนะน า เทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ 

และส่งเสริมการน านวัตกรรมไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียน 

 8. ด้านการพัฒนาหลักสูตร ผู้บริหารควรนิเทศติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตร 

และน าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรต่อไป 

 9. ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน ผู้บริหารควรสนับสนุนการท าวิจับในช้ันเรียน 

และน านวัตกรรมไปใช้ในการแก้ปัญหา 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่สง่ผลต่อการด าเนินงานฝ่ายต่าง ๆ ภายในโรงเรียน 

 2. ควรศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อประสทิธิภาพการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศกึษา 
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ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ 

การด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มขุนงาว อ าเภองาว 

จังหวัดล าปาง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

 

ค าชี้แจง 

 แบบสอบถามฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยเรื่อง  ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กลุ่มขุนงาว อ าเภองาว จังหวัดล าปาง ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

 กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อและตอบให้ตรงกับสภาพความเป็นจริง 

ให้มากที่สุด แบบสอบถามฉบับนี้ แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลสว่นบุคคล  

 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานจ านวน 20 ข้อ 

 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กลุ่มขุนงาว อ าเภองาว จังหวัดล าปาง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1

จ านวน 40 ข้อ 

 

ขอขอบพระคุณที่ให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 

 

 

พงษ์ศักดิ์ สารินจา 

นิสติปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง: วิธีการตอบแบบสอบถามโปรดท าเครื่องหมาย ลงใน  ให้ตรงกับความเป็นจริง

ของท่าน 

1. เพศ 

  ชาย 

  หญิง 

 

2. อายุ 

  23–30 ปี  

  31–35 ปี 

  มากกว่า 36 ปี ขึน้ไป 

 

3. ระดับการศกึษา 

  ระดับปริญญาตรี    

  ระดับปริญญาโท  

  ระดับปริญญาเอก 

 

4. ประสบการณใ์นการท างาน 

  น้อยกว่า 10 ปี 

  10–20 ปี 

  21 ปี ขึน้ไป 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มขุนงาว อ าเภองาว จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 จ านวน 20 ข้อ 

 

ค าชี้แจง: โปรดพจิารณาข้อความต่อไปนี้ และท าเครื่องหมาย  ลงใน  ตามระดับความคิดเห็นของท่าน

โดยมีค าตอบให้เลอืกตอบ ดังนี้ 

 ระดับคะแนน 5 หมายถึง มกีารปฏิบัติมากที่สุด 

 ระดับคะแนน 4 หมายถึง มกีารปฏิบัติมาก 

 ระดับคะแนน 3 หมายถึง มกีารปฏิบัติปานกลาง 

 ระดับคะแนน 2 หมายถึง มกีารปฏิบัติน้อย 

 ระดับคะแนน 1 หมายถึง มกีารปฏิบัติน้อยที่สุด 

 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

1. ผูบ้ริหารยึดหลักธรรมในการทางศาสนา และ 

 จรรยาบรรณวิชาชีพ 

     

2. ผูบ้ริหารเป็นกัลยาณมิตร ต่อครูผูส้อน      

3. ผูบ้ริหารสามารถควบคุมอารมณไ์ด้ในทุกสถานการณ์      

4. ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ สามารถถ่ายทอดความคิดที่ส าคัญ 

 ต่อครูผู้สอน 

     

5. ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นที่เคารพนับถือ  

 และไว้วางใจ 

     

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูร้่วมงานอุทิศตนในการท างาน      

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

7. ผูบ้ริหารมีความเสียสละ อุทิศตน ท างานใหบ้รรลุเป้าหมาย      

8. ผูบ้ริหารสร้างเจตคติในทางที่ดี ให้กับครูผูส้อน      

9. ผูบ้ริหารมคีวามมุง่มั่น ที่จะพัฒนางานให้บรรลุเป้าหมาย      

10. ผูบ้ริหารก ากับติดตาม และให้ก าลังใจครูผูส้อน      
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ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

11. ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูผู้สอน เกิดแรงบันดาลใจในการ 

 ท างาน 

     

ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 

12. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนเกิดการเปลี่ยนแปลง 

 โดยตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึน้  

     

13. ผูบ้ริหารส่งเสริม และสนับสนุน ครูผูส้อนด้านก าลังใจ 

 ในการใชว้ิธีคิดวิเคราะหอ์ย่างมเีหตุผล 

     

14. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนคิดอย่างรอบคอบ 

 ก่อนปฏิบัติงาน 

     

15. ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูผู้สอน จัดล าดับความคิด 

 อย่างเป็นระบบ 

     

ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 

16. ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมในทางที่เหมาะสม ต่อครูผู้สอน 

 อย่างเสมอภาค  

     

17. ผูบ้ริหารให้โอกาสครูผูส้อนได้เรยีนรู้สิ่งใหม่ ๆ 

 อย่างเท่าเทียมกัน 

     

18. ผูบ้ริหารสนับสนุนการท างานของครูผูส้อน โดยค านึงถึง 

 ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     

19. ผูบ้ริหารให้ความสนใจ และเอาใจใส่ต่อครูผูส้อน      

20. ผูบ้ริหารส่งเสริมครูผู้สอนให้พัฒนาศักยภาพของตน 

 ให้สูงขึ้น 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน  กลุ่มขุนงาว  อ าเภองาว  จังหวัดล าปาง  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 จ านวน 40 ข้อ 

 

ค าชี้แจง: โปรดพิจารณาข้อความต่อไปนี้ และท าเครื่องหมาย  ลงใน  ตามระดับความคิดเห็น 

ของท่านโดยมีค าตอบใหเ้ลือกตอบ ดังนี้ 

 ระดับคะแนน 5 หมายถึง มกีารปฏิบัติมากที่สุด 

 ระดับคะแนน 4 หมายถึง มกีารปฏิบัติมาก 

 ระดับคะแนน 3 หมายถึง มกีารปฏิบัติปานกลาง 

 ระดับคะแนน 2 หมายถึง มกีารปฏิบัติน้อย 

 ระดับคะแนน 1 หมายถึง มกีารปฏิบัติน้อยที่สุด 

 

การด าเนนิงานนเิทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 

1. ผู้บริหารให้ค าแนะน า เทคนิควธีิการจัดการเรียนรู้      

2. ผู้บริหารให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างานรว่มกับผู้ปกครองและ 

 ชุมชน 
     

3. ผู้บริหารให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการเป็นครูท่ีปรึกษาและระบบดูแล 

 ชว่ยเหลอืนักเรียน 
     

4. ผู้บริหารส่งเสริมให้จัดท าหรอืการน านวัตกรรมไปใช้ในการพัฒนา 

 ผู้เรียน 
     

5. ผู้บริหารให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพนักเรียน      

6. ผู้บริหารส่งเสริมการจัดท าแฟ้มสะสมผลงาน      

ด้านการพฒันาทักษะการท างานกลุ่ม 

7. ผู้บริหารสร้างความเข้าใจ และความตระหนักในการท างานเป็นทีม      

8. ผู้บริหารมกีารวางแผน และตัง้เป้าหมายในการปฏบัิตงิานร่วมกนั      

9. ผู้บริหารมกีารปรับปรุงวธีิการท างานและการเตรียมสร้าง 

 บรรยากาศท่ีดใีนการท างาน 
     

10. ผู้บริหารเสริมสร้างทักษะในการท างานให้มีประสิทธิภาพ      
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การด าเนนิงานนเิทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

11. ผู้บริหารเสริมสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันระหว่างสมาชกิ 

 ในกลุ่ม 
     

12. ผู้บริหารมวีธีิการลดความขัดแย้งภายในกลุ่ม โดยกระบวนการ 
 ท างานเป็นทีม 

     

13. ผู้บริหารส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 

 ในการท างาน 
     

14. ผู้บริหารสร้างความพงึพอใจ ขวัญและก าลังใจในการท างาน 

 เป็นทีม 
     

15. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ และ 
 ร่วมแสดงความชื่นชม ยนิด ี

     

ด้านการพัฒนาทางวิชาชพี 

16. ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุน ใหค้รูมีความรู้ ความเข้าใจในวชิา 
 ท่ีสอน 

     

17. ผู้บริหารให้ค าแนะน าหลักการและเทคนิคการสอน ความเข้าใจ 

 ในผู้เรียน 
     

18. ผู้บริหารมทัีศนคติท่ีดตีอ่อาชพีครู      

19. ผู้บริหารมบุีคลิกภาพดี มคีวามคิดสร้างสรรค์ มคีุณธรรม  

 จรยิธรรมท่ีดี 
     

20. ผู้บริหารรู้จักการใชส้ื่อวัสด ุ อุปกรณ ์ เทคโนโลยสีารสนเทศ 

 ท่ีทันสมัย 
     

21. ผู้บริหารมกีารประเมินผลปฏบัิตงิานร่วมกัน      

22. ผู้บริหารมกีารอบรมพัฒนาทางวิชาชพีอยา่งสม่ าเสมอ      

ด้านการพฒันาหลักสูตร 

23. ผู้บริหารให้ค าแนะน าการจัดท าระบบข้อมูลพืน้ฐานของโรงเรียน      

24. ผู้บริหารให้ค าแนะน าการวเิคราะห์ขอ้มูลและจุดมุ่งหมายของ 

 หลักสูตร 

     

25. ผู้บริหารให้ค าแนะน าการปรับเนื้อหากระบวนการและทฤษฎี 

 การสอนต่าง ๆ ให้เข้ากับสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา 
     

26. ผู้บริหารจัดท าหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้      

27. ผู้บริหารส่งเสริมให้ด าเนินการออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียน 

 การสอนตามท่ีหลักสูตรก าหนด 
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การด าเนนิงานนเิทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

28. ผู้บริหารสนับสนุน จัดหาเอกสารประกอบหลักสูตรและ 
 สื่อการเรียนการสอน 

     

29. ผู้บริหารมกีารนเิทศติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร      

30. ผู้บริหารน าผลการประเมินการใชห้ลักสูตรไปปรับใชแ้ละพัฒนา 

 หลักสูตร 

     

31. ผู้บริหารส่งเสริมการประชาสัมพันธ์การใชห้ลักสูตร และ 
 สื่อการเรียนการสอน 

     

ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัตกิารในชั้นเรียน 

32. ผู้บริหารประชุมช้ีแจงเร่ืองการท าวิจัยในช้ันเรียน      

33. ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนการท าวิจัยในช้ันเรียน      

34. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการส ารวจและวิเคราะห์ปัญหาในช้ันเรียน      

35. ผู้บริหารส่งเสริมจัดอบรมเชงิปฏบัิตกิารท าวิจัยในช้ันเรียน      

36. ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนสร้างนวัตกรรมและ 

 น านวัตกรรมไปใช้ในการแก้ปัญหา 

     

37. ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูน าผลการวจิัยมาใชใ้นการ 

 ปรับปรุงการเรียนการสอน 

     

38. ผู้บริหารให้ค าแนะน าการเขียนโครงการวจิัยในชัน้เรียน      

39. ผู้บริหารให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการสรุปผลและการเขียนรายงาน 

 การวจิัย 

     

40. ผู้บริหารสนับสนุน จัดสรรงบประมาณการท าวิจัยในช้ันเรียน      
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ภาคผนวก ข ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องของเคร่ืองมือการวิจัย 

 

ตารางวิเคราะห์ความสอดคลองของเคร่ืองมือการวิจัย 

เรื่อง ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ 

การด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มขุนงาว อ าเภองาว 

จังหวัดล าปาง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

จากการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ 

 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน  กลุ่มขุนงาว  อ าเภองาว  จังหวัดล าปาง  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 จ านวน 20 ข้อ 

 

ข้อ ข้อค าถามในแบบสอบถาม 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม 

ค่า 

IOC 
ความหมาย 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

 ด้านการมอีทิธิพลอย่างมอีดุมการณ์ 

1 ผู้บริหารยดึหลักธรรมในการทางศาสนา  

และจรรยาบรรณวชิาชีพ 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด ้

2 ผู้บริหารเป็นกัลยาณมิตร ตอ่ครูผู้สอน +1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด ้

3 ผู้บริหารสามารถควบคุมอารมณ์ได ้

ในทุกสถานการณ ์

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด ้

4 ผู้บริหารมวีสิัยทัศน์ สามารถถ่ายทอด 

ความคิดท่ีส าคัญตอ่ครูผู้สอน 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด ้

5 ผู้บริหารปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างท่ีดี 

เป็นท่ีเคารพนับถือ และไวว้างใจ 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด ้

6 ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานอุทิศตน 

ในการท างาน 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด ้

 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

7 ผู้บริหารมคีวามเสียสละ อุทิศตน ท างานให ้

บรรลุเป้าหมาย 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด ้
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ข้อ ข้อค าถามในแบบสอบถาม 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม 

ค่า 

IOC 
ความหมาย 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

8 ผู้บริหารสร้างเจตคติในทางที่ด ี ให้กับ 

ครูผู้สอน 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด ้

9 ผู้บริหารมคีวามมุ่งมั่น ท่ีจะพัฒนางานให ้

บรรลุเป้าหมาย 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด ้

10 ผู้บริหารก ากับตดิตาม และให้ก าลังใจ 

ครูผู้สอน 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด ้

11 ผู้บริหารกระตุน้ให้ครูผู้สอน 

เกิดแรงบันดาลใจในการท างาน 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด ้

 ด้านการกระตุน้การใช้ปัญญา 

12 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอน 

เกิดการเปลี่ยนแปลง โดยตระหนักถึง 

ปัญหาที่เกิดขึ้น 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด ้

13 ผู้บริหารส่งเสริม และสนับสนุน ครูผู้สอน 

ด้านก าลังใจ ในการใชว้ธีิคดิวเิคราะห์ 

อย่างมเีหตุผล 

+1 +1 0 2 0.6

7 

น าไปใชไ้ด ้

14 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนคิด 

อย่างรอบคอบ ก่อนปฏบัิตงิาน 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด ้

15 ผู้บริหารกระตุน้ให้ครูผู้สอน จัดล าดับ 

ความคิดอยา่งเป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด ้

 ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 

16 ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมในทางท่ีเหมาะสม 

ตอ่ครูผู้สอนอยา่งเสมอภาค 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด ้

17 ผู้บริหารให้โอกาสครูผู้สอนได้เรียนรู้ 

สิ่งใหม ่ๆ อย่างเท่าเทียมกัน 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด ้

18 ผู้บริหารสนับสนุนการท างานของครูผู้สอน 

โดยค านงึถึงความแตกตา่งระหวา่งบุคคล 

+1 +1 0 3 1 น าไปใชไ้ด ้

19 ผู้บริหารให้ความสนใจ และเอาใจใส่ต่อ 

ครูผู้สอน 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด ้

20 ผู้บริหารส่งเสริมครูผู้สอนให้พัฒนา 

ศักยภาพของตนให้สูงขึน้ 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด ้
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน  กลุ่มขุนงาว  อ าเภองาว  จังหวัดล าปาง  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 จ านวน 40 ข้อ 

ข้อ ข้อค าถามในแบบสอบถาม 

ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม 

ค่า 

IOC 
ความหมาย 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

 ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 

1 ผู้บรหิารให้ค าแนะน า เทคนคิวิธีการจัด 

การเรยีนรู้ 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด้ 

2 ผู้บรหิารให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน 

รว่มกับผู้ปกครองและชุมชน 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด้ 

3 ผู้บรหิารให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการเป็นครู 

ท่ีปรึกษาและระบบดูแลชว่ยเหลอืนักเรยีน 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด้ 

4 ผู้บรหิารสง่เสริมให้จัดท าหรอืการน า 

นวัตกรรมไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด้ 

5 ผู้บรหิารให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการพัฒนา 

ศักยภาพนักเรียน 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด้ 

6 ผู้บรหิารสง่เสริมการจัดท าแฟ้มสะสมผลงาน +1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด้ 

 ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม 

7 ผู้บรหิารสร้างความเข้าใจ และความตระหนัก 

ในการท างานเป็นทีม 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด้ 

8 ผู้บรหิารมกีารวางแผน และตัง้เป้าหมาย 

ในการปฏิบัติงานรว่มกัน 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด้ 

9 ผู้บรหิารมกีารปรับปรุงวิธีการท างานและ 

การเตรยีมสรา้งบรรยากาศท่ีดีในการท างาน 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด้ 

10 ผู้บรหิารเสรมิสรา้งทักษะในการท างาน 

ให้มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 0 2 0.67 น าไปใชไ้ด้ 

11 ผู้บรหิารเสรมิสรา้งความไว้วางใจซึ่งกันและ 

กันระหว่างสมาชิกในกลุ่ม 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด้ 

12 ผู้บรหิารมวีิธีการลดความขัดแย้งภายในกลุ่ม 

โดยกระบวนการท างานเป็นทีม 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด้ 

13 ผู้บรหิารสง่เสริมการจัดกจิกรรมพัฒนา 

ความคดิริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างาน 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด้ 

14 ผู้บรหิารสร้างความพึงพอใจ ขวัญและ 

ก าลังใจในการท างานเป็นทีม 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด้ 
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ข้อ ข้อค าถามในแบบสอบถาม 

ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม 

ค่า 

IOC 
ความหมาย 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

15 ผู้บรหิารสง่เสริมให้ครูร่วมคิด รว่มท า 

รว่มรับผิดชอบ และรว่มแสดงความชื่นชม ยินดี 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด้ 

 ด้านการพัฒนาทางวิชาชพี 

16 ผลการปฏบัิติงานของท่านเป็นไปตามมาตรฐาน 

ท่ีก าหนดไว้ 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด้ 

17 ผลการปฏบัิติงานของท่านท าให้ค่าใช้จ่ายของ 

หน่วยงานลดลง 

+1 +1 0 2 0.67 น าไปใชไ้ด้ 

18 ผลการปฏบัิติงานของท่านท าให้ลดการใช้ 

ก าลังคน 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด้ 

19 ผลการปฏบัิติงานของท่านท าให้หน่วยงาน 

เป็นท่ียอมรับแก่สาธารณชน 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด้ 

20 ผู้บรหิารรูจ้ักการใชส้ื่อวัสดุ อุปกรณ์  

เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด้ 

21 ผู้บรหิารมกีารประเมนิผลปฏิบัติงานรว่มกัน +1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด้ 

22 ผู้บรหิารมกีารอบรมพัฒนาทางวิชาชีพ 

อย่างสม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด้ 

 ด้านการพัฒนาทางวิชาชพี 

23 ผู้บรหิารให้ค าแนะน าการจัดท าระบบข้อมูล 

พืน้ฐานของโรงเรยีน 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด้ 

24 ผู้บรหิารให้ค าแนะน าการวเิคราะห์ข้อมูลและ 

จุดมุง่หมายของหลักสูตร 

+1 +1 0 2 0.67 น าไปใชไ้ด้ 

25 ผู้บรหิารให้ค าแนะน าการปรับเนื้อหา 

กระบวนการและทฤษฎกีารสอนต่าง ๆ 

ให้เข้ากับสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด้ 

26 ผู้บรหิารจัดท าหน่วยการเรียนรูแ้ละ 

แผนการจัดการเรยีนรู้ 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด้ 

27 ผู้บรหิารสง่เสริมให้ด าเนินการออกแบบและ 

จัดกิจกรรมการเรยีนการสอนตามท่ีหลักสูตร 

ก าหนด 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด้ 

28 ผู้บรหิารสนับสนุน จัดหาเอกสารประกอบ 

หลักสูตรและสื่อการเรยีนการสอน 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด้ 

29 ผู้บรหิารมกีารนเิทศติดตามและประเมนิผล 

การใชห้ลักสูตร 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด้ 
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ข้อ ข้อค าถามในแบบสอบถาม 

ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม 

ค่า 

IOC 
ความหมาย 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

30 ผู้บรหิารน าผลการประเมนิการใช้หลักสูตร 

ไปปรับใชแ้ละพัฒนาหลักสูตร 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด้ 

31 ผู้บรหิารสง่เสริมการประชาสัมพันธ์การใช้ 

หลักสูตร และสื่อการเรยีนการสอน 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด้ 

 ด้านการวิจัยเชงิปฏิบัติการในชั้นเรียน 

32 ผู้บรหิารประชุมชีแ้จงเรื่องการท าวิจัย 

ในชั้นเรยีน 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด้ 

33 ผู้บรหิารสง่เสริมและสนับสนุนการท าวิจัย 

ในชั้นเรยีน 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด้ 

34 ผู้บรหิารสง่เสริมให้มีการส ารวจและวิเคราะห์ 

ปัญหาในชั้นเรยีน 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด้ 

35 ผู้บรหิารสง่เสริมจัดอบรมเชิงปฏบัิติการ 

ท าวิจัยในชั้นเรยีน 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด้ 

36 ผู้บรหิารสง่เสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอน 

สร้างนวัตกรรมและน านวัตกรรมไปใชใ้นการ 

แก้ปัญหา 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด้ 

37 ผู้บรหิารสง่เสริมและสนับสนุนให้ครูน าผล 

การวิจัยมาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด้ 

38 ผู้บรหิารให้ค าแนะน าการเขียนโครงการวิจัย 

ในชั้นเรยีน 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด้ 

39 ผู้บรหิารให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการสรุปผลและ 

การเขียนรายงานการวิจัย 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด้ 

40 ผู้บรหิารสนับสนุน จัดสรรงบประมาณ 

การท าวิจัยในชั้นเรยีน 

+1 +1 +1 3 1 น าไปใชไ้ด้ 
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ภาคผนวก ค รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 

รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 

1. นายเชาวเร กันอิน   ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนแมแ่ป้นวิทยา 

2. นายวรฤทธิ์ กันชาต ิ  ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ่อสี่เหลี่ยมวิทยา 

3. นายวิสุทธิ์ สุขรัตน ์   ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหว้ยอูน 
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ภาคผนวก ง การหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

 
Reliability 

     ****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 

R E L I A B I L I T Y    A N A L Y S I S - S C A L E (A L P H A) 

Reliability Coefficients 

    N of Cases = 30.0                    N of Items = 60 

 Alpha = .95 
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ภาคผนวก จ การหาความสัมพันธ์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการด าเนินงานนิเทศภายใน 

 
Correlations 

        [DataSet1] D:\ข้อมูลวิเคราะห5์.5.60.sav 

   
 

  y1 y2 y3 y4 y5 yรวม 

x1 Pearson 

Correlation 

.551** .607** .640** .564** .588** .799** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 298 298 298 298 298 298 

x2 Pearson 

Correlation 

.631** .666** .631** .601** .592** .735** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 298 298 298 298 298 298 

x3 Pearson 

Correlation 

.560** .589** .613** .600** .605** .774** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 298 298 298 298 298 298 

x4 Pearson 

Correlation 

.645** .872** .853** .691** .533** .606** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 298 298 298 298 298 298 

xรวม Pearson 

Correlation 

.525** .758** .616** .656** .560** .774** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 298 298 298 298 298 298 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 



 
ประวัติผู้ศกึษาค้นคว้า 

 



ประวัติผู้ศกึษาค้นคว้า 

 

ชื่อ นามสกุล   พงษ์ศักดิ์ สารินจา 

วัน เดือน ปี เกิด   10 เมษายน 2532 

ที่อยู่ปัจจุบัน   196 หมู่ 10 บ้านไร่ ต าบลท่าผา อ าเออแม่แจม่ จังหวัดเชียงใหม่  

ที่ท างานปัจจุบัน   โรงเรียนดอนไชยวิทยา จังหวัดล าปาง  

ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน ครูโรงเรียนเอกชน 

ประสบการณ์การท างาน  

 พ.ศ. 2558-ปัจจุบัน ครูเอกชน โรงเรียนโรงเรียนดอนไชยวิทยา จังหวัดล าปาง 

ประวัติการศึกษา 

 พ.ศ. 2550  ศน.บ. (อาษาอังกฤษ), มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

    วิทยาเขตล้านนา, จังหวัดเชียงใหม่ 

ผลงานตีพมิพ์  

 ที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง   

  พงษ์ศักดิ์ สารินจา (ผูบ้รรยาย). (17 มิถุนายน 2560). ความสัมพันธ์ของอาวะผูน้ า 

   การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการด าเนินงานนิเทศอายใน 

   สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มขุนงาว อ าเอองาว จังหวัดล าปาง 

   สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาล าปาง เขต 1. 

   ใน การประชุมทางวิชาการบัณฑิตศึกษาครั้งที่ 3 (หน้า 1257-1270).  

   พะเยา: กองบริหารงานวิจัยและประกันคุณอาพการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา. 

  ผลงานตีพมิพ์อื่น ๆ   - 

 

 


