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บทคัดย่อ 
การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทที่เป็นจริงและบทบาทที่คาดหวัง
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เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณ ์
ในการปฏิบัติงาน  กลุม่ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง
เขต 1 ปีการศึกษา 2559 จํานวน 293 คน  ใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
ทําการวเิคราะหข์อ้มูล โดยหาคา่ร้อยละคา่เฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบ t-test และ f-test   

ผลการวิจัยพบว่า สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง
มากกว่าเพศชาย มีอายุในช่วง 41-50 ปี ด้านระดับการศึกษาระดับปริญญาตรีมากท่ีสุด ประสบการณ์ 
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และบทบาทที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน พิจารณาบทบาทท่ีเป็น
จริงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.26) รายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สนับสนุนให้ยอมรับ 
นับถือครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน บทบาทท่ีคาดหวังในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.28) รายด้านพบว่ามี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด มี 2 ด้าน คือ ส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียนและสนับสนุนให้ยอมรับนับถือ 
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ที่ระดับ .05 
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ABSTRACT 
 The purposes of this research were to study and to compare the actual roles and expected 
roles of school administrators in promoting classroom research of teachers in KhunNgao network  
of Lampang Primary Education Service Area 1, classified by gender, age, education and work experience. 
The sample include of 2 9 3  teachers in Lampang Primary Education Area 1 , Academic year 2 5 5 9.  
The research tools were used by a questionnaire, statistic analyzed by using mean, standard deviation, 
t-test and f-test. 

The results of research showed that most respondents was female rather than male, in 41-50 
years old, mostly educational level degree and work experience at 6-10 years. The opinions towards the 
actual roles and the expected roles of school administrators in promoting classroom research, considering 
the actual role at the overall level at a high level (= 4.26), it was found that the highest mean score was 
support for the respect of teachers in the classroom. The overall expected roles were at a high level    
(= 4 .28) .  The highest mean scores were obtained in two areas: promoting the success of classroom research 
and encouraging respect for classroom teachers. When comparing the opinions on the actual roles  
and expected roles of school administrators in promoting classroom research of teachers in KhunNgao 
network of Lampang Primary Education Service Area 1 , classified by gender, age, education and work 
experience. It was found that the overall and individual aspects were significantly different at the .05 level. 

 



 

 

สารบัญ 
 
บทที ่ หน้า 
 
 1 บทนํา .................................................................................................................  1 
   ความเปน็มาและความสําคัญของปัญหา ........................................................  1 
   วัตถปุระสงค์ของการวิจัย ...............................................................................  4 
   สมมติฐานการวิจัย .........................................................................................  4 
   ขอบเขตของการวิจัย ......................................................................................  4 
   ตัวแปรที่ใช้ในการวิจยั ....................................................................................  5 
   นิยามศัพท์เฉพาะ ...........................................................................................  6 
   ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รบั .............................................................................  7 
 
 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง .......................................................................  8 

การบริหารการศึกษา .....................................................................................  9 
ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา ...............................................................  10 
บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา ..........................................................................  19 
บทบาทที่เปน็จริงและบทบาทที่คาดหวัง .........................................................  32 
การวิจัยในช้ันเรียน .........................................................................................  38 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ........................................................................................      43  
กรอบแนวคิดในการวิจัย ................................................................................      47 

 
 3 วิธีดําเนินการวิจัย .............................................................................................  48 
   ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ............................................................................  48 
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจยั .................................................................................  49 
   การเก็บรวบรวมข้อมูล ...................................................................................  52 
   การวิเคราะห์ข้อมูล ........................................................................................  52 
   สถิติทีใ่ช้วิเคราะห์ ...........................................................................................  53 
 
 



 

 

  
  
  

สารบัญ (ต่อ) 
 
บทที ่ หน้า 
 
 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ......................................................................................  54 
          ตอนที ่1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม....................................  55 
   ตอนที ่2 วิเคราะห์ข้อมูลความคิดเหน็ของครูต่อบทบาทที่เป็นจริงและบทบาท 
         ท่ีคาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียน 
            ของครใูนกลุ่มเครือข่ายขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
            ลําปาง เขต 1 ...........................................................................................  57 
   ตอนที ่3 วิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบบทบาทที่เปน็จริงและบทบาทที่คาดหวัง 
         ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูในกลุ่ม 
            เครือข่ายขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1  66 
 
 5 บทสรุป ..............................................................................................................  83 
   สรุปผลการวิจัย .............................................................................................  83 
   อภิปรายผลการวิจัย .......................................................................................  87 
   ข้อเสนอแนะ ..................................................................................................  93 
 
บรรณานุกรม ...............................................................................................................  95 
 
ภาคผนวก ....................................................................................................................  101 

ภาคผนวก ก ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม ..................  102 
ภาคผนวก ข รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ .................................................................  107 

 
ประวัติผู้ศึกษาค้นคว้า .................................................................................................  108 
 
 
 
 



 

 

  
  
  

สารบัญตาราง 
 

ตาราง หน้า 
 

 1 แสดงจํานวนกลุ่มตัวอย่าง .....................................................................................  49 
 2 แสดงจํานวนและร้อยละข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ .  55 
 3 แสดงจํานวนและร้อยละข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามจําแนกตามอายุ .  55 

4  แสดงจาํนวนและร้อยละข้อมูลส่วนบคุคลของผู้ตอบแบบสอบถามจําแนกตามระดับ 
    การศึกษา .....................................................................................................  56 

5  แสดงจํานวนและร้อยละข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามจําแนกตาม 
    ประสบการณ์ในการทํางาน ...........................................................................  56 

6  แสดงค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาท 
    ที่เป็นจริงบทบาทบทบาทที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม 
    การทาํวิจัยในช้ันเรียนของครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว สังกัดสํานักงาน 

     เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 โดยรวม .................................  57 
7  แสดงค่าเฉลี่ย ( x ) และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) ระดับความคิดเห็นของคร ู

     เกี่ยวกับบทบาทที่เป็นจริงบทบาทบทบาทที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษา 
   ในการส่งเสริมการทาํวิจัยในช้ันเรียนของครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว  

     สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1  ......................  58 
8  แสดงค่าเฉลี่ย ( x ) และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) ระดับความคิดเห็นของคร ู

     เกี่ยวกับบทบาทที่เป็นจริงบทบาทบทบาทที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษา 
   ในการส่งเสริมการทาํวิจัยในช้ันเรียนของครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว  

     สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1  ......................  60 
9  แสดงค่าเฉลี่ย ( x ) และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) ระดับความคิดเห็นของคร ู

     เกี่ยวกับบทบาทที่เป็นจริงบทบาทบทบาทที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษา 
   ในการส่งเสริมการทาํวิจัยในช้ันเรียนของครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว  

     สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1  ......................  62 
 
 
 



 

 

  
  
  

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตาราง หน้า 
 

10  แสดงค่าเฉลี่ย ( x ) และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) ระดับความคิดเห็นของคร ู
     เกี่ยวกับบทบาทที่เป็นจริงบทบาทบทบาทที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษา 
   ในการส่งเสริมการทาํวิจัยในช้ันเรียนของครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว  

     สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1  ......................  64 
11  แสดงการเปรียบเทียบบทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษา 

    จําแนกตามการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียน 4 ด้าน ....................................  66 
12  แสดงการเปรียบเทียบบทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษา 

    จําแนกตามการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียน 4 ด้าน จําแนกตามเพศ  
     (ด้านบทบาทที่เปน็จริง) .................................................................................  68 

13  แสดงการเปรียบเทียบบทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษา 
    จําแนกตามการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียน 4 ด้าน จําแนกตามเพศ  
     (ด้านบทบาทที่คาดหวัง) ................................................................................  69 

14  แสดงการเปรียบเทียบบทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษา 
    จําแนกตามการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียน 4 ด้าน จําแนกตามอายุ  
     (ด้านบทบาทที่เปน็จริง) .................................................................................  71 

15  แสดงการเปรียบเทียบบทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษา 
    จําแนกตามการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียน 4 ด้าน จําแนกตามอายุ  
     (ด้านบทบาทที่คาดหวัง) ................................................................................  73 

16  แสดงการเปรียบเทียบบทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษา 
    จําแนกตามการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียน 4 ด้าน จําแนกระดับการศึกษา  
     (ด้านบทบาทที่เปน็จริง) .................................................................................  75 

17  แสดงการเปรียบเทียบบทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษา 
    จําแนกตามการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียน 4 ด้าน จําแนกระดับการศึกษา  
     (ด้านบทบาทที่คาดหวัง) ................................................................................  77 
 
 



 

 

  
  
  

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตาราง หน้า 
 
18  แสดงการเปรียบเทียบบทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษา 

    จําแนกตามการส่งเสริมการทาํวิจัยในช้ันเรียน 4 ด้าน จําแนกตามประสบการณ์  
     การปฏิบตัิหน้าที่ในโรงเรียน (ด้านบทบาทที่เปน็จริง) ......................................  79 

19  แสดงการเปรียบเทียบบทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษา 
    จําแนกตามการส่งเสริมการทาํวิจัยในช้ันเรียน 4 ด้าน จําแนกตามประสบการณ์  
     การปฏิบตัิหน้าที่ในโรงเรียน (ด้านบทบาทที่คาดหวัง) .....................................  81 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

  
  
  

สารบัญภาพ 
 

ภาพ                    หน้า 
 
 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย ......................................................................................  47 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 

 



บทที่ 1 
 

บทนํา 
 
ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
 การศึกษาเป็นปัจจัยสําคัญของการพัฒนาคน อันเป็นรากฐานสําคัญในการพัฒนา
ประเทศในทุกๆด้าน โดยเฉพาะอย่างย่ิงในยุคข้อมูลข่าวสารและระบบเศรษฐกิจ ฐานความรู้   
ในปัจจุบันที่ทําให้ทุกประเทศต้องเร่งปรับตัวให้ทันกับการเปล่ียนแปลงที่ท้าทายของโลก
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 ได้กําหนดนโยบายพ้ืนฐานแห่งรัฐในส่วน
ที่เกี่ยวกับการศึกษา ในมาตรา 54 ไว้ว่า บุคคลย่อมมีเสรีภาพทางวิชาการ การศึกษาอบรม  
การเรียนการสอนการวิจัยย่อมได้รับการคุ้มครอง ให้เกิดความรู้คู่คุณธรรมจัดให้มีกฎหมาย
เกี่ยวกับการศึกษาแห่งชาติปรับปรุงการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ
และสังคม เสริมสร้างความรู้และปลูกฝังจิตสํานึกที่ถูกต้องเก่ียวกับการเมือง การปกครอง 
ในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข สนับสนุน ค้นคว้าวิจัยในศิลปะ
วิทยาการต่าง ๆ เร่งรัดพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาประเทศ พัฒนาวิชาชีพ
ครู และ ส่ง เส ริมภู มิปัญญาท้อง ถิ่ น ศิลปวัฒนธรรมของชา ติแผนพัฒนาเศรษฐ กิจ 
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555–2559 ) อีกทั้งรัฐบาลได้กําหนดนโยบายด้าน
การศึกษา นายกรัฐมนตรี ได้แถลงต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ (สนช.) ในวันศุกร์ที่ 12 กันยายน 
2557 โดยนโยบายด้านการศึกษาได้กําหนดไว้ใน  ข้อที่ 4. การศึกษาและเรียนรู้ การทะนุบํารุง
ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม ข้อ 4.1 จัดให้มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ โดยให้
ความสําคัญทั้งการศึกษาในระบบ และการศึกษาทางเลือกไปพร้อมกัน เพ่ือสร้างคุณภาพ 
ของคนไทยให้สามารถเรียนรู้ พัฒนาตนได้เต็มตามศักยภาพ ประกอบอาชีพและดํารงชีวิตได้
โดยมีความใฝ่รู้และทักษะที่เหมาะสม เป็นคนดี  มีคุณธรรม สร้างเสริมคุณภาพการเรียนรู้  
โดยเน้นการเรียนรู้เพ่ือสร้างสัมมาชีพในพ้ืนที่ ลดความเหล่ือมลํ้า และพัฒนากําลังคนให้เป็นที่
ต้องการเหมาะสมกับ พ้ืนที่  ทั้ ง ในด้านการเกษตร  อุตสาหกรรม  และธุร กิจบริการ  
(บัลลัง โลหิตเสถียร, 2557, หน้า 27) 
 กระทรวงศึกษาธิการได้กําหนดแนวนโยบาย การส่งเสริมการทําวิจัยและพัฒนา 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ และการเรียนรู้ของสังคมไทย ยุทธศาสตร์การดําเนินงาน สร้างระบบ 
เครือข่าย ร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ ในการสนับสนุนการศึกษาและการวิจัย เพ่ือความรู้ และการ
เรียนรู้ของคนไทยและการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
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พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ระบุไว้อย่างชัดเจนในเรื่องเกี่ยวกับการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ในหมวด 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 24 ข้อ 5 ระบุว่า 
ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม ส่ือการเรียน และอํานวย
ความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ี ผู้สอนและผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กัน จากส่ือ 
การเรียนการสอน และแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ และมาตรา 30 ระบุว่า ให้สถานศึกษา
พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพรวมทั้งการส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัย 
เพ่ือพัฒนา การเรียนรู้ ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษาต้องมีการทําวิจัยอย่าง
ต่อเนื่องตลอดเวลาเพ่ือให้มีการสะสมองค์ความรู้และสร้างองค์ความรู้ใหม่ ดังนั้น การวิจัย 
จึงเป็นกิจกรรมที่สําคัญมากของประเทศ ทั้งในภาครัฐและเอกชน เพ่ือสะสมและพัฒนาองค์
ความรู้ใหม่ให้เกิดข้ึนและส่งเสริมให้สังคมไทยเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้แท้จริง (เกรียงศักด์ิ 
เจริญวงศ์ศักด์ิ, 2541, หน้า 93–94) การวิจัยในช้ันเรียนมีความสําคัญอย่างยิ่งในการพัฒนา
การศึกษา เพราะการวิจัยในช้ันเรียนสามารถนํามาใช้แก้ปัญหาและพัฒนากระบวนการเรียน
การสอนในห้องเรียนได้เป็นอย่างดีดังนั้น ครูจึงมีบทบาทเพ่ิมข้ึนจากการเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้
มาเป็นนักวิจัย บทบาทหนึ่งซ่ึงการเป็นนักวิจัย ก็คือ วิจัยเกี่ยวกับวิธีการเรียนการสอน เกี่ยวข้อง
กับครู นักเรียน ผู้ปกครอง และส่ิงแวดล้อมที่อยู่รอบ ๆตัวนักเรียนนั่นเอง โดยหวังผลเพ่ือนํามา
พัฒนาส่งเสริมและแก้ปัญหาให้เด็กได้มีพัฒนาการและกระบวนการเรียนรู้ที่ดีข้ึน การนํา
ผลการวิจัยไปช่วยในการสอนจะทําให้ผู้เรียนไปสู่ความสําเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษา  
ครูจะเกิดความรู้ความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆเป็นการพัฒนาวิชาชีพควบคู่ไปด้วย (ทัศนา แสวงศักด์ิ, 
2543, หน้า 72–73)   
 การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนเป็นยุทธศาสตร์สําคัญในการพัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอน ซ่ึงเป็นส่ิงจําเป็นที่ครูทุกคนให้ความสนใจ เพราะครูมีหน้าที่พัฒนาผู้เรียนให้มี
ความรู้ความสามารถ และมีคุณสมบัติอันพึงประสงค์ หากครูสามารถใช้การวิจัย เพ่ือพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับสภาพความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียนแล้วย่อมเป็น
แนวทางนําไปสู่ความสําเร็จของผู้เรียนในอนาคตและยังช่วยพัฒนาความรู้ความสามารถด้าน
วิชาชีพครู  ( อํารุ ง  จันทวานิช ,  2539, หน้า  3)  อย่างไรก็ตามองค์ประกอบที่ สํา คัญ 
ของความสําเร็จของการปฏิรูปการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญข้ึนอยู่กับปัจจัยหลายประการ 
โดยเฉพาะคณะครูอาจารย์และผู้บริหารสถานศึกษา ซ่ึงมีบทบาทโดยตรงในการจัดให้เกิด 
การเรียนการสอนข้ึนในสถานศึกษารวมทั้งยังมีอุปกรณ์อ่ืนที่ต้องไปเกี่ยวข้องสนับสนุนการ
ทํางานของครู เช่น ปัจจัยแวดล้อม อาคารสถานที่ อุปกรณ์การเรียนรู้ ส่ิงอํานวยความสะดวก 
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ตลอดจนระบบบริหารของสถานศึกษาและชุมชนที่เกี่ยวข้อง ปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบสนับสนุน
เหล่านี้ ผู้มีบทบาทสําคัญที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ซ่ึงถือว่าเป็นผู้นําไปสู่กระบวนการ
เปล่ียนแปลงการศึกษาที่ต้องมีความสามารถในการบริหารมีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ 
ผู้บริหารต้องสนับสนุนให้ครูทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ การเรียนรู้ต้องถือว่าเป็นงานปกติต้อง
ทําให้เป็นระบบด้วย      
 เนื่องจากปัจจุบัน พบว่าโรงเรียนต่าง ๆ ในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 1 นักเรียนจํานวนมากมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของนักเรียนต่ําและผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนต่ํากว่า
มาตรฐานระดับจังหวัด และระดับชาติ วิจัยจึงเป็นส่วนหนึ่งเพ่ือพัฒนาการเรียนเป็นยุทธศาสตร์
สําคัญในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน
อย่างเป็นระบบ วิจัยจึงเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาการเรียนการสอน และแก้ปัญหาการจัด 
การเรียนการสอนอย่างเป็นระบบเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงข้ึน  
แต่ในปัจจุบัน พบว่าบทบาทในการทําวิจัยของครูผู้สอนที่ไม่ให้ความสําคัญเท่าที่ควร ไม่เป็นที่
ยอมรับนับถือ อาจเป็นเพราะการทําวิจัยต้องใช้เวลานานและกระบวนการทํางานที่ซับซ้อน  
ขาดขวัญและกําลังใจในการทํางานขาดส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัยในชั้นเรียนของผู้บริหาร
สถานศึกษา จึงทําให้วิจัยในช้ันเรียนไม่ประสบความสําเร็จเท่าที่ควร ซ่ึงจําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
ได้รับการแก้ไขปัญหาและพัฒนาอย่างเร่งด่วน เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนเพ่ิมข้ึน   
 จากที่กล่าวมาข้างต้นทําให้ผู้วิจัยมีความสนใจและต้องการศึกษาว่าครูมีความคิดเห็น
อย่างไรต่อบทบาทที่เป็นจริงและบทบาทที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษาการในการส่งเสริม
การทําวิจัยในช้ันเรียนของครูในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลําปาง เขต 1 เกี่ยวกับการส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จของงานวิจัยในชั้นเรียน  
การให้การยอมรับนับถือครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน และการส่งเสริมความก้าวหน้าในตําแหน่ง 
การงานของครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน เพ่ือนําไปใช้พัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือนํา
ผลการวิจัยมาเป็นแนวทางการแก้ไขปัญหาในเรื่องการทําวิจัยในช้ันเรียนซ่ึงจะช่วยส่งผลให้
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงข้ึนต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาบทบาทที่เป็นจริงและบทบาทที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 1 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 1 จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 1. ครูที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทที่เป็นจริงและบทบาทที่คาดหวัง 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว   
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 แตกต่างกัน 
 2. ครูที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทที่เป็นจริงและบทบาทที่คาดหวัง 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว       
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 แตกต่างกัน 
 3. ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทที่เป็นจริงและบทบาท 
ที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูในกลุ่มเครือข่าย
ขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 แตกต่างกัน 
 4. ครูที่ มีประสบการณ์การทํางานต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทที่เป็นจริง 
และบทบาทที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของคร ู
ในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 แตกต่างกนั 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาความคิดเห็นของครูต่อบทบาทที่เป็นจริงและบทบาทที่คาดหวัง
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวิจัยในชั้นเรียนของครูในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1  โดยมีขอบเขตการศึกษาดังนี้ 
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 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร  
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี คือ ครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาลําปาง เขต 1 ปีการศึกษา 2559 จํานวน 131 แห่ง จํานวน 1,195 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี คือ ครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาลําปาง เขต 1 ปีการศึกษา 2559 จํานวน 293 คน  ได้มาจากการกําหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejecie and Morgan (ชไมพร กาญจนกิจสกุล, 2556, หน้า 93) 
และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (cluster random sampling) มีหน่วยสุ่มเป็นโรงเรียน  
 
ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 

 ตัวแปรต้น ได้แก่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จําแนกเป็น 
 1. เพศ 
  1.1 เพศชาย 
  1.2 เพศหญิง 

  2. อายุ   
  2.1 20-30 ป ี
  2.2 31-40 ป ี 
  2.3 41-50 ป ี
  2.4 51 ปีข้ึนไป 
 3. ระดับการศึกษา   
  3.1 ต่ํากว่าปริญญาตรี 
  3.2 ปริญญาตร ี  
  3.3 สูงกว่าปริญญาตรี 
 4. ประสบการณ์ในการทํางาน 
  4.1 1-5 ป ี
  4.2 5-10 ป ี
  4.3 10 ปีข้ึนไป  
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 ตัวแปรตาม ได้แก่ ความคิดเห็นของครูต่อบทบาทที่เป็นจริงและบทบาทที่คาดหวัง
ของผู้บริหารสถานศึกษางในการส่งเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 จํานวน 4 ด้าน คือ 
 1. ด้านการส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จของการทําวิจัยในช้ันเรียน 
 2. ด้านการให้การยอมรับนับถือครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน 
 3. ด้านให้ความสําคัญกับการทําวิจัยในช้ันเรียน 
 4. ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในตําแหน่งการงานของครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน 

 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ความคิดเห็น หมายถึง การแสดงอารมณ์ ความรู้สึก ความคิด และข้อสันนิษฐานนั้น
ออกมาให้ผู้ฟัง ผู้อ่านได้รับรู้ เมื่อกล่าวถึงความคิดเห็น จําเป็นต้องกล่าวถึงข้อเท็จจริงด้วย 
ข้อเท็จจริงคือ ข้อมูล ปรากฏการณ์ และเรื่องราวต่าง ๆ ตามที่ปรากฏแก่บุคคลทั่วไป ในที่น้ี
หมายถึงวามคิดเห็นของครูในบทบาทการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียน 
 ครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพ ซ่ึงทําหน้าที่หลักทางด้านการเรียนการสอนและส่งเสริม
การเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในที่น้ีหมายถึงครูในกลุ่มขุนงาว สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1  ปีการศึกษา 2559 
 เพศ หมายถึง เพศของข้าราชการครู ได้แก่ เพศชายและหญิง ตามจํานวนประชากร 
ของข้าราชการครูในกลุ่มขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 
 อายุ หมายถึง อายุของของข้าราชการครูแบ่งเป็น 4 ช่วงคือ อายุ 20-30 ปี, 31-40 ปี, 
41-50 ป ีและ 51 ปีข้ึนไป 
 ระดับการศึกษา หมายถึง การศึกษาขั้นสูงสุดที่ผู้ตอบแบบสอบถามได้รับ แบ่งเป็น  
3 ระดับ คือ ระดับต่ํากว่าปริญญาตรี ระดับปริญญาตรี และระดับสูงกว่าปริญญาตรี 
 ประสบการณ์ หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของครู แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ดังน้ี  
1-5 ป,ี 6-10 ป ีและ 11 ปีข้ึนไป 
 การวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง กระบวนการค้นคว้าหาข้อมูล หาคําตอบการแก้ปัญหา 
โดยวิธีการที่เป็นระบบ หรือวิธีการทางวิทยาศาสตร์ หรือวิธีการที่เช่ือถือได้นํามาใช้แก้ปัญหา 
ที่เกิดข้ึนในกระบวนการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างสมบูรณ์  
โดยเกิดจากการศึกษาของครูที่มีหน้าที่รับผิดชอบการสอนในห้องเรียนน้ัน โดยครูผู้สอนเป็น
ผู้ดําเนินการวิจัยทุกข้ันตอน รวมถึงการเขียนรายงานการวิจัยตามแบบที่ได้จากคําแนะนํา 
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ของผู้วิจัย ผู้วิจัยเป็นที่ปรึกษาด้านเทคนิควิธี อภิปราย และแนะนําครูในการทําวิจัยข้ันตอน 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการ และการแก้ปัญหาต่าง ๆ ระหว่างการทําวิจัย 

 บทบาทการส่งเสริมงานวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง สถานศึกษาหรือผู้บริหาร
สถานศึกษากระตุ้นครูให้เห็นความสําคัญของการวิจัยในช้ันเรียน อบรมพัฒนาความรู้ด้าน 
การวิจัยแก่ครู ส่งเสริมให้ครูนําผลการวิจัยไปใช้เปิดโอกาสให้ครูปฏิบัติงานวิจัยในช้ันเรียน 
ยอมรับนับถือครู ผู้ทําการวิจัยในช้ันเรียน ยกย่องชมเชย รับฟังความคิดเห็นเอาใจใส่ 
การปฏิบัติงานการของครูอย่างเต็มที่ แนะนําให้คําปรึกษา ช่วยแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนจากการทํา
วิจัยของครู และหาทางช่วยเหลือครูที่ไม่เคยทําวิจัยให้มีโอกาสทําวิจัยในชั้นเรียนการส่งเสริม
ความก้าวหน้าในตําแหน่งการงานของครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน ส่งเสริมให้ครูนําผลการวิจัยไปใช้
การใช้ผลงานการวิจัยเพื่อปรับปรุงตําแหน่งให้สูงข้ึนในที่นี้แบ่งเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
 1. ด้านการส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน 
 2. ด้านการให้การยอมรับนับถือครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน 
 3. ด้านให้ความสําคัญกับการทําวิจัยในช้ันเรียน 
 4. ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในตําแหน่งการงานของครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน 
 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง หัวหน้าสถานศึกษา ได้แก่ ผู้อํานวยการสถานศึกษา  
ซ่ึงดํารงตําแหน่ง และปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสถานศึกษา ในที่น้ี หมายถึง
ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง  
เขต 1 ปีการศึกษา 2559 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ทําให้ทราบถึงความคิดเห็นของครูต่อบทบาทที่เป็นจริงและบทบาทที่คาดหวัง 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 จํานวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการ
ส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จของการทําวิจัยในช้ันเรียน ด้านการให้การยอมรับนับถือครูผู้ทําวิจัย
ในช้ันเรียน ด้านให้ความสําคัญกับการทําวิจัยในช้ันเรียน และด้านการส่งเสริมความก้าวหน้า 
ในตําแหน่งการงานของครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน 
 2. เพ่ือนําผลการวิจัยมาเป็นแนวทางการแก้ไขปัญหาในเรื่องการทําวิจัยในชั้นเรียน 
ซ่ึงจะช่วยส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงข้ึน 
 

 



บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยทีเ่ก่ียวข้อง 
 

 การศึกษาวิจัยในครั้งน้ีผู้วิจัยมุ่งศึกษาบทบาทที่เป็นจริงและบทบาทที่คาดหวัง 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 เพ่ือให้การศึกษาวิจัยดําเนิน 
ตามวัตถุประสงค์ ผู้ทําวิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 1. การบริหารการศึกษา 
 2. ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
 3. บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา 

      3.1 ความหมายของบทบาท 
  3.2 ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 

      3.3 บทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียน 
            3.3.1 การส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จของการทําวิจัยในช้ันเรียน 
     3.3.2 การส่งเสริมความสําคัญกับการทําวิจัยในช้ันเรียน 

     3.3.3 สนับสนุนให้ยอมรับนับถือครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน 
    3.3.4 การส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าที่การงานของครู 
 4. บทบาทที่เป็นจริงและบทบาทที่คาดหวัง 
 4.1 ความหมายของบทบาทที่เป็นจริง 
       4.2 ความหมายของบทบาทที่คาดหวัง 
       4.3 ทฤษฎีบทบาทที่คาดหวัง 
 5. การวิจัยในชั้นเรียน 
      5.1 ความหมายการทําวิจัยในช้ันเรียน 
      5.2 ความสําคัญของการทําวิจัยในช้ันเรียน 
      5.3 ลักษณะการทําวิจัยในช้ันเรียน 
      5.4 ประโยชน์การทําวิจัยในช้ันเรียน 
 6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 7.  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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การบริหารการศึกษา 
 ในการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารควรมีหลักและกระบวนการบริหารการศึกษา 

หลักการแนวคิดในการบริหารภาพรวมของการบริหาร ทั้งน้ีเพ่ือให้การจัดการบริหาร
สถานศึกษามีความเหมาะสมผู้เขียนจะได้กล่าวถึงประเด็นดังกล่าว เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ 
และมุมมองในการบริหารสถานศึกษายิ่งข้ึนต่อไป        
          คําจํากัดความคําว่า “การบริหาร” (Administration) ใช้ในความหมายกว้าง ๆ เช่น  
การบริหารราชการ อีกคําหนึ่ง คือ “การจัดการ” (Management) ใช้แทนกันได้กับคําว่า  
การบริหารส่วน มากหมายถึง การจัดการทางธุรกิจมากกว่าโดยมีผู้กําหนดความหมายหลาย
ท่านได้ระบุไว้ดังนี้ 
         การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการทําให้ส่ิงต่าง ๆ ได้รับการกระทําจนเป็น ผลสําเร็จ 
กล่าวคือ ผู้บริหารไม่ใช่เป็นผู้ปฏิบั ติ แต่เป็นผู้ใช้ศิลปะทําให้ผู้ปฏิบั ติทํางานจนสําเร็จ 
ตามจุดมุ่งหมายที่ผู้บริหารตัดสินใจเลือกแล้ว  
        การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไปร่วมมือกันดําเนินการ 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลาย ๆ อย่างที่บุคคลร่วมกันกําหนดโดยใช้
กระบวนอย่างมีระบบและให้ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
        คําว่า “การบริหารการศึกษา” หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมกัน
ดําเนิน การ เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน นับแต่ บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ 
เจตคติ  พฤติกรรม  คุณธรรม  เ พ่ือใ ห้ มี ค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคม  
โดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยควบคุมส่ิงแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล และอาศัยทรัพยากร 
ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตน
ดําเนินชีวิตอยู่   
        คําว่า “สถานศึกษา” หมายความ ว่าสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน ศูนย์การศึกษา
พิเศษ ศูนย์การศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย ศูนย์การเรียน วิทยาลัย วิทยาลัยชุมชน 
สถาบันหรือสถานศึกษาท่ีเรียกช่ืออย่างอ่ืนของรัฐที่มีอํานาจหน้าที่หรือมีวัตถุประสงค์ในการจัด
การศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติและตามประกาศกระทรวง (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545, หน้า 23)  

การบริหารเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ การบริหารเป็นสาขาวิชาที่มีการจัดการระเบียบ
อย่างเป็นระบบ คือมีหลักเกณฑ์และทฤษฎีที่พึงเช่ือถือได้ อันเกิดจาการค้นคว้าเชิงวิทยาศาสตร์ 
เพื่อประโยชน์ในการบริหาร โดยลักษณะนี้การบริหารจึงเป็นศาสตร์ (Science) เป็นศาสตร์สังคม 
ซ่ึงอยู่กลุ่มเดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยา และรัฐศาสตร์แต่ถ้าพิจารณาการบริหาร 
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ในลักษณะของการปฏิบัติที่ต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และทักษะ 
ของผู้บริหารแต่ละคน ที่จะ ทํางานให้บรรลุเป้าหมาย ซ่ึงเป็นการประยุกต์เอาความรู้ หลักการ
และทฤษฎีไปรับใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์ และส่ิงแวดล้อม 
 
ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 

 ขอบข่ายการบริหารการศึกษา สถานศึกษาหรือที่มักเรียกขานโดยรวมว่า “โรงเรียน” นั้น
นอกจากจะเป็นสถานที่จัดการศึกษาและจัดกระบวนการเรียนรู้แล้ว ยังเป็นแหล่งเรียนรู้สําคัญ
อันเสริมสร้างความรู้กับประสบการณ์แก่ประชาชนในชาติโดยตรง ดังที่ประกฎอย่างชัดแจ้ง 
ในมาตา 25 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 
พ.ศ. 2545 ว่า รัฐต้องส่งเสริมการดําเนินงานและจัดตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ  
ดังนั้น สถานศึกษาหรือโรงเรียนจึงเป็นสถาบันที่ให้การศึกษาโดยตรงแก่ประชาชนและเป็นส่วน
หนึ่งของสังคม ด้วยเกิดเกิดข้ึนจากความต้องการและความจําเป็นของสังคม เพ่ือรับใช้ 
และบริการสังคม ชุมชน ทําให้สถานศึกษามีบทบาทสําคัญในการพัฒนาเยาวชนให้เป็นผู้ใหญ่ 
ที่ดี มีคุณภาพ กลายเป็นคนไทยยุคใหม่ ประกอบด้วยคุณลักษณะในด้านต่าง ๆ ให้ครบถ้วน      
ทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ (สมพิศ โห้งาม, 2553, หน้า 5)  
  กระทรวงศึกษาธิการ  (2550, หน้า  29) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ   
พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ. 2545 ได้กําหนดทิศทางการบริหารไว้ในมาตรา 39
ว่าให้กระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งทางด้านวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่ว ไปไปยังคณะกรรมการ และสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง สถานศึกษาจึงมีอํานาจหน้าที่
และความรับผิดชอบการบริหารด้านวิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารทั่ว ไป
เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ด้านการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ ในขณะเดียวกันต้องให้
เกิดผลสัมฤทธิ์สอดคล้องกับบริบทของพัฒนาผู้เรียนให้เป็นทั้งคนดี คนเก่ง และคนมีความสุข  
ระดับใด ระดับหนึ่งอาจแตกต่างกันออกไปข้ึนอยู่กับสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม 
เทคโนโลยี และความคาดหวังของผู้ปกครองเกี่ยวกับการศึกษาในการน้ี เพ่ือให้การบริหาร
สถานศึกษาดําเนินไปอย่างเป็นระบบ บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ สถานศึกษาจึง
สามารถกําหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษาให้ครอบคลุมและครบถ้วน
ทั้ง 4 ด้าน  (สมพิศ โห้งาม, 2553, หน้า 75-102) 
 จากการศึกษาขอบข่ายการบริหารการศึกษา สรุปได้ว่า สถานศึกษาเป็นสถานท่ี 
จัดกระบวนการเรียนรู้โดยตรงแก่ประชาชนและเป็นส่วนหนึ่งของสังคม การพัฒนาเยาวชน 
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ให้เป็นผู้ใหญ่ที่ดี มีคุณภาพ กําหนดไว้ สถานศึกษาจึงสามารถกําหนดขอบข่ายและภารกิจการ
บริหารจัดการสถานศึกษาให้ครอบคลุมและครบถ้วนทั้ง 4 ด้าน   

 สํานักวิชาการได้กําหนดขอบข่ายการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2547, หน้า 13-14) ได้กําหนด
ขอบข่ายงานที่สถานศึกษา ต้องปฏิบัติไว้ 6 งาน คือ 1) งานวิชาการ 2) งานบริหารบุคคล 3) งาน
บริหารกิจการนักเรียน  4) งานธุรการ  การเ งิน  5) งานอาคารและสถานที่  และ  6)  
งานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน หลังจากมีการประกาศใช้พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 ได้กําหนดขอบข่าย
และภารกิจการบริหารสถานศึกษา ออกเป็น 4 ด้าน คือ การบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปหลังจากนั้น ได้กําหนดให้สถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานมีบทบาทและหน้าที่ที่สถานศึกษาต้องปฏิบัติไว้ 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ
ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป 
 1. การบริหารวิชาการ 

 การบริหารสถานศึกษา ตามบทบาท ภาระ หน้าที่และงานของผู้บริหารสถานศึกษานัน้
การบริหารวิชาการถือเป็นงานหลัก เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพของผู้เรียนทั้งในเชิงปริมาณ 
และคุณภาพ ส่วนงานอ่ืน ๆ ถือเป็นงานที่มีความสําคัญรองลงมาและเป็นงานสนับสนุน 
(จันทรานี สงวนนาม, 2545, หน้า 143) 

 1.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิด 
ในสถานศึกษาซ่ึงเกี่ยวข้องกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมาย
ของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 
2544, หน้า 2) 

 1.2 ความสําคัญของการบริหารวิชาการเป็นหัวใจสําคัญของการบริหารสถานศึกษา 
และเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารสถานศึกษาไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐาน 
และคุณภาพของการบริหารสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านการบริหารวิชาการ 
(จันทรานี สงวนนาม, 2545, หน้า 143) จากการศึกษาของสมิธและคนอ่ืน ๆ (ปรียาพร  
วงศ์อนุตรโรจน์, 2544, หน้า 1) ได้จัดลําดับความสําคัญของงานวิชาการไว้เป็นอันดับแรกจาก
งานอ่ืนๆ ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยให้นํ้าหนักถึงร้อยละ 40 

 1.3 ขอบข่ายของการบริหารวิชาการเมื่อพิจารณาขอบข่ายของการบริหารวิชาการ
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544, หน้า 3) กล่าวไว้ว่า การบริหารวิชาการจะประกอบด้วยงาน
ต่อไปนี้ คือ 1. การวางแผนเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ 2. การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียน
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การสอน 3. การบริหารจัดการเก่ียวกับการเรียนการสอน และ 4. การวัดและประเมินผลส่วน 
จันทรานี สงวนนาม (2545, หน้า 145) กล่าวถึงกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการไว้ว่า 
ควรประกอบด้วยกิจกรรมดังต่อไปนี้ คือ 1. หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 2. การวิจัยในช้ัน
เรียน 3. การสอนซ่อมเสริม 4. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 5. การนิเทศภายในสถานศึกษา
และ 6. การประกันคุณภาพการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 33-38) กําหนด
ขอบข่ายงานด้านการบริหารวิชาการไว้ 12 งาน ประกอบด้วย 

 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วย 
     1.1 การศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ .ศ .  2544  

สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ 
     1.2 นิเทศการใช้หลักสูตร 
     1.3 ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 
     1.4 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 
 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
     2.1 ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้

สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 
     2.2 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
 3. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
     3.1 กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล และประเมินผลของสถานศึกษา 
     3.2 พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
     3.3 ส่งเสริมให้ครูดําเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้นการ

ประเมินตามสภาพจริง 
 4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย 
     4.1 ส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ใน แต่ละกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 
     4.2 ประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ตลอดจนการเผยแพร่ผลงาน

การวิจัย หรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล 
ครอบครัวองค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืน 

 5. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
      5.1 สํ ารวจแ ห่ง เ รียนรู้ ที่ เ กี่ ยว ข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้ ง 

ในสถานศึกษาชุมชน ท้องถิ่น ในเขตพ้ืนที่การศึกษา และเขตพ้ืนที่การศึกษาใกล้เคียง 
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      5.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาในการ
จัดการเรียนรู้ 

 6. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ประกอบด้วย 
      6.1 ส่งเสริมให้ครูผลิต และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน 
      6.2 ประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ และนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 7. การนิเทศการศึกษา ประกอบด้วย 
      7.1 การจัดระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
      7.2 ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
 8. การแนะแนวการศึกษา ประกอบด้วย 
      8.1 การจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา 

โดยเช่ือมโยงกับกระบวนการเรียนการสอน 
      8.2 ดําเนินการแนะแนวการศึกษาโดยความร่วมมือของผู้ปฏิบัติการสอนทุกคน 

ในสถานศึกษา 
 9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย 
      9.1 จัดระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 
      9.2 กําหนดเกณฑ์การประเ มิน เ ป้าหมายความสํา เร็จของสถานศึกษา 

ตามมาตรฐานการศึกษาและตัวช้ีวัดของกระทรวงศึกษาธิการ เป้าหมายความสําเร็จของเขต
พ้ืนที่การศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา 

 10. การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน ประกอบด้วย 
       10.1 การศึกษาสํารวจความต้องการสนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน 
       10.2 ส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน ท้องถิ่นเ ข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม 

ทางวิชาการของสถานศึกษาและส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล 
ครอบครัว ชุมชนและท้องถิ่น 

 11. ประสานความร่วมมือช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ 
 12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
 กล่าวโดยสรุป ขอบข่ายของการบริหารวิชาการ ประกอบด้วยกิจกรรมที่สําคัญ ๆ คือ 
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 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วย สถานศึกษาร่วมกับชุมชนจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา การติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ประกอบด้วย การส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการ
เรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 
การส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

 3. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนรู้ ประกอบด้วย การร่วมกับชุมชน
กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล การเรียนของสถานศึกษา  
มีเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนอย่างหลากหลาย และเหมาะสมกับผู้เรียน ส่งเสริมให้ครู
ดําเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยใช้วิธีการที่หลากหลายและเหมาะสม
กับผู้เรียน 

 4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย ส่งเสริมให้ครูทําการวิจัย 
ในช้ันเรียนเผยแพร่ผลงานการวิจัย 

 5. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้แหล่ง 
การเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

 6. การนิเทศการศึกษาประกอบด้วย การจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษา 
ในสถานศึกษาแนะแนวการศึกษาโดยความร่วมมือของผู้ปฏิบัติการสอนทุกคนในสถานศึกษา 

 7. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย การวางแผน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาให้บรรลุผลสําเร็จตาม
เป้าหมายของสถานศึกษา 
 2. การบริหารงบประมาณ 

 งานงบประมาณและการเงินจึงเป็นไปในลักษณะของการให้ความเป็นอิสระคล่องตัว
ซ่ึงเป็นไปตามแนวทางการกระจายอํานาจการบริหารจัดการที่ใช้โรงเรียนเป็นฐานควบคู่กับ
ระบบการตรวจสอบเพ่ือความโปร่งใส และความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ภายใต้การบริหาร
จัดการทรัพยากรที่มุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงกําหนดแนวทางหลายประการ เช่น 
จัดสรรงบประมาณรวมเป็นก้อนมุ่งที่แผนงาน และผลงานกําหนดมาตรฐานการจัดการ 
ทางการเงินโดยให้มีการคํานวณต้นทุนกิจกรรมการบริหารสินทรัพย์เป็นต้นจะเห็นได้ว่าลักษณะ
กระบวนการงบประมาณเปล่ียนแปลงไปสถานศึกษามีอิสระและคล่องตัวในการบริหาร
งบประมาณและทรัพยากรโดยจัดสรรผ่าน ด้านอุปสงค์หรือผู้เรียน (Demand Side Financing) 
หรือสนองความต้องการของผู้เรียนตามแนวทางการจัดการศึกษาที่ถือว่าผู้เรียนสําคัญที่สุด
แทนการจัดสรรระบบเดิมซ่ึงจัดสรรผ่าน ด้านอุปทานหรือสถานศึกษา (Supply Side Financing) 
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และสถานศึกษาสามารถกําหนดความต้องการงบประมาณของตนเองได้โดยจัดทํางบประมาณ
ผ่านเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ทั้งจะมีระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผลการใช้ทรัพยากร เพ่ือให้
เกิดความโปร่งใสและความรับผิดชอบภายใต้การบริหารจัดการทรัพยากรที่มุ่งถึงประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลอีกด้วย (กระทรวงศึกษาธิการ. 2550, หน้า 99) 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 29) ได้กําหนดหลักการบริหารงบประมาณไว้ ดังน้ี 
 1. ยึดหลักความเท่าเทียมนักและความเสมอภาคทางโอกาสการศึกษาของผู้เรียน 

ในการจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 2. มุ่งพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณมาตรฐานการจัดการ

ทางการเงินทั้ง 7 ด้าน เพื่อรองรับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ดังนี้ 
    2.1 การวางแผนงบประมาณ 

              2.2 การคํานวณต้นทุนผลผลิต 
              2.3 การจัดระบบการจัดหาพัสดุ 
              2.4 การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 
              2.5 การรายงานทางการเงินและผลการดาเนินงาน 
              2.6 การบริหารสินทรัพย์ 
              2.7 การตรวจสอบภายใน 
         3. ยึดหลักการกระจายอํานาจในการบริหารจัดการงบประมาณ โดยจัดสรรงบ
ประมาณให้เป็นลักษณะของวงเงินรวมแก่สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา  
ซ่ึงอยู่ในระยะของการพัฒนา 
         4.  มุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการจัดการ
งบประมาณของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาให้มีความเป็นอิสระในการ
ตัดสินใจมีความคล่องตัว ควบคู่กับความโปร่งใสและความรับผิดชอบทีตรวจสอบได้จาก
ผลสําเร็จของงานและทรัพยากรทีใช้สรุปได้ว่า หลักการบริหารงบประมาณ เป็นหลักการการ
บริหารสถานศึกษาเพ่ือบรรลุผลตามเป้าหมาย และในทํานองเดียวหลักการการบริหารงาน
งบประมาณจะสัมฤทธิผลได้ด้วยการที่มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้นเพ่ือให้การ
บริหารจัดการศึกษาประสบผลสําเร็จตามเจตนารมณ์ที่ตั้งไว้ก็ควรที่จะมีระบบการบริหาร
งบประมาณมีประสิทธิภาพและผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
บริหารงานงบประมาณ เพื่อเป็นแนวทางในการดําเนินงาน 

 ขอบข่ายการบริหารงบประมาณ กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 102) ได้กําหนด
ขอบข่ายของงานงบประมาณ ดังนี้ 
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 1. การจัดทําและเสนอของบประมาณ 
 2. การจัดสรรงบประมาณในสถานศึกษา 
 3. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล 
 4. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
 5. การบริหารการเงิน การเบิกเงินจากคลัง 
 6. การบริหารบัญชี การจัดทําบัญชีการเงิน 
 7. การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

 3. การบริหารงานบุคคล 
การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา และเขตพ้ืนที่การศึกษา อยู่ภายใต้การกํากับ

ดูแลขององค์กรกลางบริหารงานบุคคล ซ่ึงการบริหารงานบุคคลจะยึดหลักการกระจายอํานาจ
การบริหารงานบุคคลสู่สถานศึกษาและเขตพ้ืนที่การศึกษา การบริหารงานบุคคลตามแนว
ปฏิรูปการศึกษาจะต้องดําเนินการอย่างเป็นระบบ และมีกระบวนการต่อเนื่อง ตั้งแต่การ
วางแผนกําลังคนการสรรหา การบรรจุแต่งต้ัง การธํารงรักษาและพัฒนา การจัดระบบ
ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ตลอดจนการออกจากราชการ จุดเน้นของการบริหาร 
จะอยู่ที่การพัฒนาและการส่งเสริมขวัญและกําลังใจ แนวทางการบริหารงานบุคคลจะต้องยึด
หลักการตามระบบคุณธรรม (Merit System) และหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคม 
ที่ดี หรือธรรมรัฐ หรือธรรมาภิบาล  (กระทรวงศึกษาธิการ. 2550, หน้า 4) 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 102) กล่าวว่า การบริหารงานบคุคลในสถานศึกษา
เป็นภารกิจสําคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจ 
ของสถานศึกษาเพ่ือดําเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว อิสระภายใต้
กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับ
การพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญและกําลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความ
มันคงและก้าวหน้าในวิชาชีพจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสําคัญ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 78) เสนอขอบข่ายภารกิจ บทบาทและหน้าที่ 
ของสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 

1. การวางแผนอัตรากําลัง 
 2. การจัดสรรอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
4. การเปล่ียนตําแหน่งให้สูงข้ึน การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
5. การดําเนินการเกี่ยวกับการเล่ือนข้ันเงินเดือน 
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6. การลาทุกประเภท 
7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
8. การดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
9. การส่ังพักราชการ การส่ังให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
10. การรายงานการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
11. การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
12. การออกจากราชการ 
13. การจัดทําระบบและการจัดทําทะเบียน 
14. การจัดทําบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน 

เครื่องราช อิสริยาภรณ์ 
15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
16. การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมสําหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
19. การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 
20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคลมีขอบข่ายครอบคลุมงานเกี่ยวกับบริหารงานบุคคล 
ตามอํานาจหน้าทีที่ได้รับมอบหมาย จัดให้มีมาตรฐานการปฏิบัติงานของแต่ละงานกํากับ
ดูแลและติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ และให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ
ปฏิรูปการศึกษา สร้างขวัญและกําลังใจแก่บุคลากรตามความเหมาะสม ส่งเสริม 
และสนับสนุนให้บุคลากรได้รับ การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนวางแผน จัดระบบงาน
ธุรการให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
 4. การบริหารท่ัวไป 
 การบริหารทั่วไปเป็นส่วนหนึ่งของการกระจายอํานาจการบริหารและการจัด
การศึกษาตามมาตรา 39 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.2545 การบริหารทั่วไปจะเป็นกิจกรรมสนับสนุนการดําเนินงาน 
ของสถานศึกษาและหน่วยงาน ให้เกิดความคล่องตัวสามารถดําเนินการไปสู่เป้าหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่ ง ส่งเสริมในการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ ของงานเป็นหลักโดยเน้นความโปร่งใส  
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ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคลชุมชนและองค์กร 
ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 19) 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 20) ได้กําหนดหลักการในการบริหารงานทั่วไปไว้ ดังน้ี 

 1. ยึดหลักให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารและจัดการศึกษาด้วยตนเอง
ให้มากที่ สุด โดยสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีหน้าที่กํากับดูแล  ส่งเสริมสนับสนุน 
และประสานงานในเชิงนโยบายให้สถานศึกษาจัดการศึกษาให้เป็นไปตามนโยบายและมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ 

 2. มุ่งส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารและการจัดการศึกษา 
ของเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ตามหลักการการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ ์
ของงานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ตามกฎเกณฑ์ กติกา 
ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์กรทีเกี่ยวข้อง 
 3. มุ่งพัฒนาองค์กรทั้งระดับเขตพ้ืนการศึกษาและสถานศึกษาให้เป็นองค์กรสมัยใหม่ 
โดยนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมสามารถเช่ือมโยง ติดต่อสื่อสารได้อย่าง
รวดเร็วด้วยระบบเครือข่ายและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 4. การบริหารงานทั่วไปเป็นกระบวนการสําคัญที่ช่วยประสานส่งเสริมและสนับสนุน
การบริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายทีกําหนดไว้ โดยมีบทบาท
หลักในการประสานส่งเสริม สนับสนุนและการอานวยความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการ
การศึกษาทุกรูปแบบ ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย
ตามบทบาทของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ตลอดจนการจัดและให้บริการ
การศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืน 
 อุทัย บุญประเสริฐ (2547, หน้า 30) กล่าวว่า ขอบข่ายและภารกิจงานในการบริหาร
ทั่วไปมี ดังนี้ 

 1. การพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
 2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
 3. การวางแผนการศึกษา 
 4. งานเลขานุการคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 5. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

 6. การจัดทําสํามะโนนักเรียน 
 7. การรับนักเรียน 
 8. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
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 9. การทัศนศึกษาและการศึกษาแหล่งเรียนรู้ 
 10. การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 

 11. การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
 12. งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 

 สรุปได้ว่า การบริหารงานทั่วไปมีขอบข่ายครอบคลุมงานเกี่ยวกับการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการภายในสถานศึกษาให้ทันสมัยมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและทักษะในการใช้เทคโนโลยีทีเหมาะสม 
จัดระบบข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ กําหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศึกษา 
โดยประสานกับเขตพ้ืนที่การศึกษา จัดการศึกษาตามความเหมาะสมของท้องถิ่นและศักยภาพ
ของสถานศึกษา ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาทุกด้านรวมทั้งความร่วมมือจากทุกหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง และส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมอย่างหลากหลาย 
ตามความสนใจและความถนัด 
 
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

 การเปล่ียนแปลงทางการศึกษาในยุคของการบริหารจัดการศึกษา ในกระแสแห่งความ
เป็นโลกาภิวัฒน์ ส่งผลต่อวิชาชีพเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะด้านการศึกษาซ่ึงเป็นผลสืบ
เนื่องมาจากการปรับเปล่ียนโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบใหม่ ภายใต้สาระแห่ง
บทบัญญัติของกฎหมายการศึกษา คือ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เป็นการ
จัดโครงสร้างการบริหารการศึกษาโดยการยึดหลักการมีเอกภาพเชิงนโยบาย มีความ
หลากหลายในการปฏิบัติเน้นระบบการกระจายอํานาจที่เน้นการมีส่วนร่วมของท้องถิ่นเป็น
สําคัญดังนั้นผู้บริหารเป็นบุคคลที่มีบทบาทสําคัญอย่างยิ่งที่จะสนับสนุนและสร้างบรรยากาศ 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นําในการสร้างและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
เพื่อก้าวสู่ความเป็นเลิศคือ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้บริหารมืออาชีพ  

 บทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร คือ ต้องเป็นผู้นําในการปฏิบัติหน้าที่บริหารงานจนเกิด
ประสิทธิผลให้แก่องค์กรและจัดการให้องค์กรไปสู่ความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ ทั้งก่อให้เกิด
ประโยชน์ เกิดความพึงพอใจขององค์กรมีการทํางานอย่างจริงใจ จริงจัง และต่อเนื่องบน
พ้ืนฐานของการกําหนดบทบาทของตนในด้านการเป็นคนที่มีวัฒนธรรมของการ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน  
มีวิสัยทัศน์ในกระบวนการต่าง ๆ บุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ์ของการเป็นผู้นํา และเสียสละ  
การสร้างศรัทธาซ่ึงจะนําพาให้เกิดแรงจูงใจไปสู่จุดมุ่งหมายร่วมกันเป็นนักแก้ไขปัญหาด้วย
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ความรอบคอบใช้ความรู้ประสบการณ์ใช้ข้อมูลสารสนเทศประกอบการบริหารและมีโลกทัศน ์
ที่มุ่งส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เข้าใจในบทบาทหน้าที่ในการบริหารจัดการ 
 1. ความหมายของบทบาท 
 การที่บุคคลดํารงตําแหน่งหนึ่งตําแหน่งใดจะต้องมีบทบาทและความรับผิดชอบ 
ที่กําหนดว่าต้องปฏิบัติอย่างไรมีรายละเอียดของงานเป็นตัวกําหนดบทบาทของบุคคลในการ
ทํางานบุคคลต้องศึกษารายละเอียดของงาน เพ่ือจะได้รู้ว่าต้องมีหน้าที่อะไรบ้าง รายละเอียด
ของงานเป็นข้อมูลเบื้องต้นให้บุคคลได้รู้ ว่า ควรจะแสดงบทบาทอย่างไรหรือต้องทํางาน
อะไรบ้าง 
 สรวงทิพย์ ภู่กฤษณา (2541, หน้า22) ได้สรุปความหมายของบทบาทว่า บทบาท  
หมายถึง การแสดงออกหรือพฤติกรรมที่บุคคลประพฤติปฏิบัติตามสิทธิ หน้าที่ของสถานภาพ 
ที่ตนดํารงอยู่และพฤติกรรมตามความคาดหวังของสังคมและบุคคลอื่น ซ่ึงสิทธิที่เป็นตัวกําหนด
บทบาทก็คือ ตําแหน่งหรือสถานภาพการสังคม ของบุคคลนั้น 
 พิพัฒน์ โกศัลวัฒน์ (2553, หน้า7) สรุปความหมายของบทบาทว่า บทบาท คือ
พฤติกรรมของบุคคลที่ผู้อ่ืนคาดหวังว่าจะต้องแสดงออกให้สอดคล้องกับตําแหน่งหน้าที่การงาน 
 สุพัตรา สุภาพ (2558, หน้า73) ให้ความหมายของบทบาทดังน้ี บทบาท คือ 
พฤติกรรมที่คาดหวังสําหรับผู้ที่อยู่ในสถานภาพต่าง ๆ ว่าต้องปฏิบัติอย่างไร เป็นบทบาท 
ที่คาดหวังโดยกลุ่มคน หรือสังคม เพ่ือให้คู่สัมพันธ์มีการกระทําระหว่างกันทางสังคมได้ รวมทั้ง
สามารถคาดการณ์พฤติกรรมที่เกิดข้ึน 
 สันติ โอวรางค์ (2554, หน้า 34) ได้สรุป บทบาทผู้บริหาร คือ การปฏิบัติตามสิทธิ 
และหน้าที่ ที่กําหนดไว้ตามตําแหน่ง บุคคลอาจมีหลายบทบาทที่ได้รับ การที่บุคคลมีหลาย
บทบาทอาจจะทําให้การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่นั้นขัดแย้งกัน ทั้งน้ี เนื่องจากบุคคล 
มีความหลังได้แก่ อายุ การศึกษา วัฒนธรรม ประสบการณ์ ค่านิยม ส่ิงเหล่านี้มีอิทธิพลต่อการ
แสดงบทบาท 

  จักรรัช ธีระกุล (2552, หน้า 45) ได้สรุปความหมายของบทบาทได้ว่า เป็นแบบแผน
นวัตกรรมอันเกี่ยวกับสถานภาพ หรือตําแหน่งทางสังคม บทบาทจึงเป็นความเคล่ือนไหว 
ของสถานภาพ หรือหน้าที่ตามสถานภาพนั่นเอง (Role is dynamic aspect of status) 

 โสภา ชูพิกุลชัย (2556, หน้า 45) บทบาท หมายถึง การแสดงออกหรือการทําหน้าที่
ของบุคคล ซ่ึงสมาชิกคนอ่ืนของสังคมมุ่งหวังที่จะให้เขากระทําภายใต้สถานการณ์ทางสังคม
อย่างหนึ่ง เอาฐานะหน้าที่ทางสังคมเป็นมูลฐาน เป็นต้นว่า บทบาทของ พ่อแม่ ลูก สามี ภรรยา
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บทบาทนั้นทําให้คนในสังคมสามารถคาดคะเนพฤติกรรมของบุคคลอ่ืนรู้ว่าบุคคลอ่ืนต้องการ
อะไรจากตน ทําให้เกิดประโยชน์ในการที่จะทํางานร่วมกันเป็นทีม 

 วราภรณ์ มณีบางกา (2546, หน้า 20) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารนั้นควรจะมีบทบาท  
2 ประการ คือ ในฐานะผู้บริหารหรือผู้จัดการและ ในฐานะผู้นํา ผู้บริหารทีบทบาทที่แตกต่างกัน
ออกไปไม่ว่าจะอยู่ในสํานักงาน หน่วยงานหรือใน โรงเรียน จะเปล่ียนบทบาทไปตามสถานการณ์ 
สําหรับผู้บริหารสถานศึกษา ซ่ึงต้องทําหน้าที่ที่เป็นทั้งผู้ที่คอยควบคุม ดูแล และบริหารงาน
ภายในสถานศึกษาให้ครอบคลุมทุกด้าน และยังต้องคํานึงถึงความสอดคล้องกับนโยบาย 
ของหน่วยเหนือ โดยใช้ความสามารถส่วนบุคคลในการบริหารงาน และผู้บริหารที่จะสร้าง
บรรยากาศการทํางานให้ทุกคนยอมรับ ศรัทธาและส่งผลให้ผู้ร่วมงานมีความมุ่งมั่น ทํางาน
อย่างเต็มศักยภาพได้นั้น ควรเป็นผู้บริหารที่ใช้การตัดสินใจอย่างรอบคอบที่สุด 

 Hoyle, E. (1969, p. 36) กล่าวว่า บทบาท หมายถึง แบบแผนพฤติกรรมที่เหมือนกัน 
ของบุคคลที่ดํารงตําแหน่งเดียวกัน และรวมถึงแบบพฤติกรรที่ผูกพัน หรือที่ข้ึนอยู่กับความ
คาดหวังของสมาชิกอื่น ๆ ของสังคมเดียวกันต่างมีความคาดหวังในบทบาทซ่ึงกันและกัน 

 Levinson, R. E. (1983, p. 30) สรุปความหมายของบทบาทไว้ 3 ประการ คือ 
 1) บทบาท หมายถึง ปทัสถาน (Norms) ความคาดหวัง (Expectation) ข้อห้าม (Taboos) 

ความรับผิดชอบ (Responsibility) และอ่ืน ๆ ที่มีลักษณะในทํานองเดียวกัน ซ่ึงผูกพันอยู่กับ
ตําแหน่งทางสังคมที่กําหนดให้ บทบาทตามความน้ีคํานึงถึงตัวบุคคลน้อยที่สุด แต่มุ่งไปที่การ
บ่งถึงหน้าที่อันควรกระทํา 

 2) บทบาท หมายถึง ความคิดเห็นของบุคคลผู้ดํารงตําแหน่งเองที่คิดและทํา 
 3) บทบาท หมายถึง การกระทําของบุคคลแต่ละคนที่จะกระทํา โดยให้สัมพันธ์กับ

โครงสร้างทางสังคม จะกล่าวอีกนัยหนึ่ง ก็คือ แนวทางอันบุคคลพึงกระทําเมื่อดํารงตําแหน่ง 
 จากการศึกษาความหมายของบทบาท สรุปได้ว่าบทบาท หมายถึง แบบแผน

พฤติกรรมที่ถูกคาดหวังอย่างมีเหตุผลตามตําแหน่งที่กําหนดและการแสดงของบุคคลใด บุคคล
หนึ่งที่แสดงออกตามหน้าที่ที่รับผิดชอบ ซ่ึงการแสดงของบทบาทนั้นจะข้ึนอยู่กับตําแหน่ง 
ทางสังคมยอมรับบทบาทเป็นคุณลักษณะการแสดงออกของผู้ดํารงตําแหน่งหน้าที่ที่ผู้นั้นได้ 
มีความรับผิดชอบอยู่การที่บุคคลจะดํารงตําแหน่งต้องมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ
กําหนดควบคู่กับตําแหน่งบทบาทที่กําหนดต้องเป็นที่เข้าใจของผู้ดํารงตําแหน่ง และบุคคลอื่นว่า 
ควรจะประพฤติปฏิบัติอย่างไรจะทํางานใดบ้าง และความสามารถในการดําเนินงานตามบทบาทนั้น 
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 2. ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 
      คําว่า “ผู้บริหาร”ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ มี 2 ความหมาย คือ  
 ผู้บริหารการศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารการศึกษานอก
สถานศึกษาตั้งแต่ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาข้ึนไป  

 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา 
แต่ละแห่งทั้งของรัฐและเอกชน 

 สําหรับผู้บริหารที่มีบทบาทเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาและการจัดการต่าง ๆ  
ในสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความสําคัญ 
ต่อสถานศึกษาอย่างมาก เนื่องจากสถานศึกษาเป็นหน่วยงานของสังคม การจัดการศึกษา 
ในสถานศึกษาจึงต้องสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม อีกทั้ง
ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีความก้าวหน้า จะต้องมีบุคคลหนึ่งทําหน้าที่
เป็นหัวหน้า หรือที่เรียกว่า “ผู้บริหาร”(Administrator) บุคคลเช่นน้ีอาจจะเป็นผู้บริหารโดยการ
งานที่กระทํา เช่น ในสมาคมหนึ่งหรือสํานักงาน บุคคลที่ทําหน้าที่ เรียกประชุมติดต่อ
ประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ บุคคลอีกประเภทหนึ่งเป็นผู้บริหาร โดยการแต่งตั้งจากผู้มี
อํานาจ และโดยการมอบอํานาจบังคับบัญชามาพร้อมกับความรับผิดชอบ บุคคลเช่นนี้  
ในโรงเรียนก ็ได้แก่ ครูใหญ่ หรืออาจารย์ใหญ่ หรือผู้อํานวยการ (พนัส หันนาคินทร์. 2554, หน้า 5) 

 ผกา แสงสุวรรณ (ม.ป.ป., หน้า 1) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา คือ บุคคลที่ทํา
หน้าที่เป็นหัวหน้าหน่วยงานในด้านการศึกษาผู้บริหาร หมายถึง ครูใหญ่ อาจารย์ใหญ่ 
ผู้อํานวยการทั้งนี้ สถานภาพของสถานศึกษา หรือสถาบันการศึกษานั้น ๆ ผู้บริหารจะเป็นผู้ที่มี
หน้าที่ดูแลและร่วมวางนโยบายต่างๆทุกด้านเพ่ือให้การเรียนการสอนบรรลุวัตถุประสงค์ 

 วิโรจน์ สาระรัตนะ (2557, หน้า 3) ให้ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษาสรุปได้ว่า
ผู้บริหาร หมายถึง บุคคลที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานขององค์การเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

 ต้องจิตร โสมะภีร์ (2554, หน้า 19) ให้ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษาสรุปได้ว่า
ผู้บริหาร หมายถึง ผู้ที่มีหน้าที่วางแผนควบคุม ติดตามผลและประเมินผล ให้ขวัญและกําลังใจ
ครูตลอดจนรักษาองค์กรให้สามารถดํารงอยู่ในสังคมได้อย่างมั่นคง สามารถพัฒนาองค์กรให้มี
ความก้าวหน้าสูงยิ่งข้ึน และนอกจากน้ีผู้ที่ทําหน้าที่รักษาคุณภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของครู คือ
ผู้บริหารสถานศึกษาซ่ึงเป็นผู้บังคับบัญชาเบื้องต้น ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีบทบาทสําคัญในการ
ส่งเสริมให้ครูได้มีความรู้ความสามารถในด้านการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
ผู้บริหารต้องเข้าใจถึงการเรียนรู้ของเด็กโดยมีแนวปฏิบัติ ดังน้ี คือ การวางนโยบายที่ชัดเจน



23 

เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้ มีการวางแนวปฏิบัติชัดเจนสอดคล้องกับหลักนโยบายที่วางไว้ 
เช่น บทบาทใหม่ของสถานศึกษา บทบาทของครูและวิธีดําเนินการ การสร้างกลไกในการ
จัดระบบการเรียนรู้ทีค่รบวงจรวิธีการจัดการเรียนการสอนของครู แนวทางการจัดหลักสูตรใหม่ 
ระบบการวัดและประเมินผลการจัดสภาพแวดล้อม การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน การ
วางระบบมาตรฐานการศึกษาทักษะพ้ืนฐานที่เด็กต้องเรียนรู้ให้ได้มาตรฐาน เป็นที่ยอมรับของ
ระบบการศึกษากระบวนการเรียนรู้ที่เป็นทักษะพ้ืนฐานสําคัญ เป็นความต้องการทางการศึกษา
ของนักเรียน ทั้งจากภายในและภายนอกสถานศึกษา 

 จากการศึกษาความหมายของผู้บริหาร สรุปได้ว่า ผู้บริหาร คือ ผู้ที่ดูแล รักษาพัฒนา
องค์กรให้ดํารงอยู่ด้วยความม่ันคงเจริญก้าวหน้า และใช้ความรู้ ความสามารถ ความพยายาม
ปฏิบัติหน้าที่ให้องค์กรประสบความสําเร็จตามเป้าหมาย นโยบายขององค์กร โดยหลักการ 
และเหตุผลที่เป็นที่ยอมรับและประยุกต์ใช้แนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร 
มาผสมผสานเพ่ือจะพัฒนาองค์กรไปสู่ความเป็นเลิศ ผู้บริหารที่จะเป็นผู้ที่ทํางานประสบ
ผลสําเร็จต้องรู้และเข้าใจบทบาทของตนเองว่าควรปฏิบัติอย่างไรต่องานที่รับผิดชอบ เพ่ือการ
บริหารงานเป็นไปอย่างราบรื่นบรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาท
สําคัญที่สุดในฐานะที่เป็นผู้มีส่วนร่วมรับผิดชอบอย่างใกล้ชิดต่อการจัดการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรเป็นแบบอย่างของผู้นําการเปล่ียนแปลงโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้นําทางวิชาการ 
โดยต้องให้ความสําคัญต่อการส่งเสริมและสนับสนุนการเปล่ียนแปลงรูปแบบของการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญที่สุด และผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้อํานวยความสะดวกให้แก่
บุคลากรในสถานศึกษา และต้องเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องในการสร้างความประสานสัมพันธ์อันดีกับ 
ทุกฝ่าย ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้นําที่มีความรู้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของสังคม 
ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ส่งเสริมพัฒนาครูให้จัดกิจกรรมที่สอดคล้อง
กับหลักสูตร ความต้องการของผู้เรียน และท้องถ่ินสนับสนุนการนํานวัตกรรม เทคโนโลยี  
การส่ือสารมาใช้ในการเรียนรู้ 
 3. บทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในชั้นเรียน  

 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลสําคัญ ในการผลักดันการทําวิจัยในช้ันเรียน 
ของครูผู้สอนให้เกิดประสิทธิภาพ มีนักการศึกษาและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 
เสนอแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียน ดังนี้ 

 ลัสดา กองคํา (2551, หน้า 44) กล่าวว่า การทําวิจัยในช้ันเรียนให้ได้ผลงานที่มี
ประสิทธิภาพ และนําผลการวิจัยไปใช้แก้ปัญหา และปรับปรุงการเรียนการสอนในช้ันเรียนนั้น
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ผู้บริหารต้องมีบทบาทในการส่งเสริม และสนับสนุนในด้านการดําเนินการวิจัยด้านวัสดุอุปกรณ์
และแหล่งข้อมูลในการทําวิจัย 

 สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ (2542, หน้า 1–12) ได้กําหนด
มาตรการให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ส่งเสริม สนับสนุนการทําวิจัยในช้ันเรียน ในด้านของ 
การสร้างบรรยากาศในการทําวิจัย การจัดส่ิงอํานวยความสะดวกในการทําวิจัย การพัฒนา
บุคลากรในการวิจัยการยกย่องเชิดชูเกียรติแก่บุคลากร 

 จิรพันธ์ ไตรทิพย์จรัส (2553, หน้า 68) กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการส่งเสริมและสนับสนุนการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนที่จะพัฒนากระบวนการเรียนรูใ้ห้มี
ประสิทธิภาพได้นั้นต้อง ส่งเสริมงบประมาณ วัสดุ ห้องสมุด ศูนย์วิชาการ การพัฒนาบุคลากร
ไปศึกษาดูงาน การเผยแพร่ผลงานวิจัยและการให้กําลังใจ 

 นงเยาว์ บัวทอง (2543, หน้า 60–62) กล่าวถึง บทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการทาํ
วิจัยในช้ันเรียนเป็นการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข สนุกสนาน มีส่วนร่วม 
ในกิจกรรมในช้ันเรียน จะต้องสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อม ส่ือ อุปกรณ์ และส่ิงอํานวย
ความสะดวกแก่ครูผู้สอน 
 บทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียน เป็นพฤติกรรมในการปฏิบัติหน้าที่
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียน ดังนั้น บทบาท
ผู้บริหารที่จะดําเนินการส่งเสริมให้ครูทําวิจัยในช้ันเรียนแบ่งเป็น 4 ด้าน คือ 
   3.1. การส่งเสริมที่ทําให้เกิดความสําเร็จของงานวิจัยในชั้นเรียน 
    Mead M.H. (1983, p. 164) ไ ด้กล่าวว่า  การส่งเสริมใ ห้ เ กิดความสําเร็จ เป็น 
ความปรารถนาที่จะได้รับผลสําเร็จในกิจกรรมต่าง ๆ มีความต้องการที่จะเป็นผู้นําต้องการ
ทํางานอย่างอิสระมีความเพียรพยายามที่จะกระทําส่ิงใดส่ิงหนึ่งโดยไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายอันสูงท่ีตั้งไว้ซ่ึงแมคคลีแลนด์ (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2553, หน้า 28) 
ได้ศึกษาพบว่า ส่ิงจูงใจที่สําคัญที่สุดของมนุษย์ คือ ความต้องการสัมฤทธิผลซ่ึงหมายถึง 
ความปรารถนาจะทําส่ิงหนึ่งส่ิงใดให้สําเร็จไปด้วยดี  พยายามเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ มีความ
สบายใจเมื่อประสบผลสําเร็จและมีความวิตกกังวลเมื่อประสบความไม่สําเร็จ และ Batten, T.R. 
(1959, pp. 22-28)  ได้อธิบายถึงหลักการท่ีนําไปสู่ความสําเร็จที่สําคัญส่ีประการ คือ ระการที่
หนึ่ง ผู้บริหารต้องมีความกระจ่างชัดในหน้าที่และเป้าหมายของสถาบัน ประการที่สอง ผู้บริหาร
ต้องพัฒนาครูให้เป็นกลุ่มผู้นําเพ่ือช่วยในการบุกเบิกความรู้ และการปฏิบัติงาน การพัฒนากลุ่ม
ผู้นําอย่างน้ีจําเป็นต้องจัดหาแหล่งทรัพยากรเปิดโอกาสในการฝึกและพัฒนา ผู้นําจัดหา 
เพ่ือพัฒนาผู้นํา  ช่วยหรือจัดหาบริการช่วยสนับสนุน ประการที่สาม ต้องกระตุ้นให้มีความคิด
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ใหม่ ๆ มีการสนับสนุนส่ิงประดิษฐ์ใหม่ ๆ มีการศึกษาทดลองและให้มีการนําไปเผยแพร่  
และประการที่ส่ี  ต้องมีการประเมินผลโดยมีการประเมินผลกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดดําเนินการไปแล้ว
เพ่ือจะได้ปรับปรุงเป้าหมายและนําไปคิดพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ มิใช่ประเมินเพียงโครงการทาง
วิชาการ หรือกิจกรรมเท่านัน้ ต้องประเมินครูและผู้ปฏิบตัิงานอื่นๆด้วย  การประเมินนี้จะนําไปสู่
การอภิปรายร่วมกัน แก้ไขปัญหาร่วมกัน ถ้าทําได้ผลดีจะนําไปสู่ความไว้วางใจกันในสัมพันธ์
ไมตรีและเป็นการจูงใจด้วย พัทยา สายหู (2552, หน้า 54) ให้ความเห็นว่าในการบริหารที่
นําไปสู่ความสําเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียนย่อมอยู่ที่ความต้องการของผู้บริหารที่จะเป็นผู้
กําหนดนโยบาย หรือคําส่ังที่ชัดเจนมีการจัดกําลังบุคลากร  งบประมาณและวัสดุส่งเสริมการ
วิจัยที่เหมาะสม ซ่ึง เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2553, หน้า 56) ให้ความเห็นว่า การที่ผู้บริหารจะบริหาร
ให้เกิดความสําเร็จตามเป้าหมายขององค์การ ผู้บริหารต้องคํานึงถึงหลักในการจูงใจ 
โดยพิจารณาว่า  ได้สร้างให้ลูกน้องหรือผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความรู้สึกว่างานท่ีปฏิบัติอยู่นั้น
น่าสนใจ ท้าทายความสามารถ และอยากทํางานเพิ่มข้ึน 
 โกวิท ประวาลพฤกษ์ (2553, หน้า 31) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารต้องมีภาพความสําเร็จ 
ของงานตลอดแนว และมีการสนองความต้องการที่หลากหลายของบุคลากรในองค์การ โดยมี
ข้ันตอนในการปฏิบัติที่สําคัญ คือ ประการแรกจัดให้มีการประชุมสังเคราะห์นโยบายร่วมกัน
ระหว่างผู้ปฏิบัติ ประการที่สอง ร่วมกันตรวจความสอดคล้องและความสมบูรณ์ของสภาพ
ความสําเร็จในทุก ๆ ระดับของงานตั้งแต่ปัจจัยการดําเนินงานผลผลิตไปจนถึงผลกระทบ  
ประการที่สาม ร่วมกันประเมินจุดเด่นและจุดด้อยของโรงเรียน ประการที่ส่ี มีการตกลงกันว่า 
จะพัฒนางานของแต่ละบุคคลถือว่าเป็นสัญญาสุภาพบุรุษทุกคนต้องรักษาคํามั่นสัญญา 
และกลุ่มต้องช่วยกันติดตามตรวจสอบ ช่วยเหลือให้แต่ละบุคคลหรือแต่ละโรงเรียนบรรลุ
เป้าหมายตามเกณฑ์ที่ให้สัญญาไว้ตามกําหนดเวลา และประการที่ห้า ผู้บริหารสนับสนุนให้ครู
ได้ปฏิบัติตามแนวดังกล่าว โดยการเย่ียมเยียนไต่ถามและให้กําลังใจ ตลอดจนเสนอวัตกรรม
ใหม่ๆให้ผู้ปฏิบัติเป็นระยะ และได้อธิบายถึงลักษณะที่สําคัญของการบริหารองค์กรให้ประสบ
ผลสําเร็จว่าจะต้องมีองค์ประกอบที่สําคัญ ดังน้ี ประการแรก ความโน้มเอียงต่อการลงมือ
ปฏิบัติ  ประการที่สอง  ความใกล้ ชิดกับ ผู้รับบริการองค์กรที่ ดี ต้องคํา นึง ถึงคุณค่า 
และคุณประโยชน์ขององค์กรแสวงหาผู้รับบริการความต้องการของผู้รับบริการควรนํามาใช้เป็น
ข้อมูลสําหรับการออกแบบ ปรับปรุงค้นหา บริการและผลผลิตที่จะเป็นผลงานหลักขององค์กร  
ประการที่สาม การพ่ึงตนเองและประกอบการเอง ประการที่ส่ี การผลิตผลงานโดยผ่านคน  
การปฏิบัติอย่างเหมาะสมต่อพนักงานทุก ๆ ระดับเป็นส่ิงจําเป็น การสร้างขวัญและกําลังใจ 
และการเคารพในบุคคลเป็นพ้ืนฐานชักนําให้ทุก ๆ คนเสียสละทําประโยชน์ให้แก่องค์กร  
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ประการที่ห้า การสร้างค่านิยมองค์กรจะต้องแสดงให้เห็นถึงค่านิยมขององค์กรในทางปฏิบัติ
อย่างชัดเจนและค่านิยมร่วมกันน้ีมีความสําคัญมากกว่าเทคโนโลยีและทรัพยากรต่าง ๆ มาก
การประเมินก็จําต้องให้เห็นถึงการตรวจสอบค่านิยมเหล่านี้อยู่ตลอดเวลา ประการที่หก 
การสร้างจากพ้ืนฐานเดิมการพัฒนาองค์กรต้องเริ่มจากส่ิงที่องค์กรชํานาญอยู่แล้ว โดยสร้าง
จากลักษณะประสบการณ์ความสําเร็จและความสามารถสูงของบุคลากร ประการที่เจ็ด การใช้
รูปแบบง่ายๆองค์กรต้องใช้รูปแบบง่ายๆจะทํางานได้คล่องตัว ใช้การบริหารระดับสูงน้อย ๆ  
และประการที่แปด ความยืดหยุ่นคล่องตัว องค์กรนั้นจะต้องมีการผสมผสานของการยึดอํานาจ
เข้าสู่ส่วนกลางและการกระจายอํานาจอย่างเหมาะสม เช่น การปฏิบัติการแก้ไขต้องกระจายให้
ลงส่วนงานปฏิบัติตามค่านิยมที่สําคัญๆต้องยึดถือร่วมกันเป็นส่วนกลาง นโยบายต้องเป็น
ส่วนกลางแต่การปฏิบัติย่อมมีความหลากหลายไปตามกลุ่มบุคคลที่ทํางานนั้น ๆ ซ่ึงสอดคล้องกับ
นทีทิพย์ สมเกียรติกุล (2546, หน้า 7) กล่าวถึง องค์กรที่ประสบความสําเร็จควรมีลักษณะเจ็ด
ประการ คือ ประการแรกองค์กรต้องยืดหยุ่นมีระบบงานที่ดีสามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมตลอดเวลา ประการที่สอง ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทํางานตามวัตถุประสงค์ 
ที่วางไว้ ประการที่สาม เป้าหมายขององค์กรเป็นที่ยอมรับของพนักงานทุกระดับ ประการที่ส่ี  
มีการส่ือสารระบบเปิด ผู้บริหารไว้ใจเกี่ยวกับการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ประการที่ห้า โครงสร้าง
ระบบองค์กรจะเกี่ยวกับจุดประสงค์หน้าที่และสภาพแวดล้อมขององค์กร ประการที่หก  
กระจายงานในเรื่องการตัดสินใจเกี่ยวกับงานประจําวันให้แก่ระดับล่างขององค์กร และประการ
ที่เจ็ด ขวัญกําลังใจของพนักงานดีอยู่เสมอ 
 สรุปได้ว่า การส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จของการวิจัยในชั้นเรียน เป็นการกระตุ้น 
และสนับสนุนให้ครูทําวิจัยในช้ันเรียนจนบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ซ่ึงผู้บริหารต้องจัด
กระบวนการบริหารให้เอ้ือต่อการดําเนินงานวิจัยในช้ันเรียนที่สอดคล้องกับความต้องการ  
ความสนใจของครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานวิจัยในชั้นเรียน 
ของครูอย่างแท้จริง 
      3.2 การส่งเสริมความสําคัญกับการทําวิจัยในชั้นเรียน 
   การวิจัยในช้ันเรียนถือว่าเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน
การนําการวิจัยเข้ามาช่วยเหลือในการเรียนการสอนและนําผู้เรียนให้ไปสู่ความสําเร็จ 
ตามเป้าหมายของโรงเรียนได้นั้นครูผู้ใช้หลักสูตรต้องสามารถวิจัยได้สามารถนําผลการวิจัยไป
ใช้ประโยชน์ได้ทันเวลาและถูกต้องตามสภาพปัญหาความเป็นจริงและมีผลกระทบต่อการ
พัฒนาวิชาชีพครูควบคู่กันไป Katz, Daniel (1978, p. 13) ได้ช้ีให้เห็นถึงการให้ความสําคัญ 
ของการส่งเสริมครูเพ่ือพัฒนาวิชาชีพที่สําคัญคือจะต้องส่งเสริมปรับปรุงด้านวิชาชีพครูและคร ู
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ทุกคนจะต้องศึกษาและทดลองการวิจัยอย่างจริงจังเพ่ือความก้าวหน้าในการสอนทั้งภาคทฤษฎี
และภาคปฏิบัติ โดยจะต้องทําอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ครูเกิดความรู้และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
ส่ิงใหม่ ๆ Gordon, B.M. (1959, p. 217) ได้เสนอวิธีปรับปรุงคุณภาพครูโดยการสนับสนุนครูให้
ทําการทดลองวิจัยการสอน โดยใช้เนื้อหาวัสดุ อุปกรณ์ วิธีสอนและวิธีจัดช้ันเรียนใหม่ ๆ ให้ครู
ได้พบปะแลกเปล่ียนความรู้ความคิดเห็นและประสบการณ์กับครูคนอ่ืนซ่ึงกําลังทดลองหรือ
ทํางานเกี่ยวกับเรื่องเดียวกัน ฝึกให้เป็นผู้บรรยาย ปาฐกถาในกิจกรรมต่างๆทั้งในระดับโรงเรียน
และท้องถิ่น สนับสนุนให้ครูได้เขียนบทความหรือหนังสือเผยแพร่ความรู้ประสบการณ์หรือจัดให้
ทํางานในด้านที่มีความสามารถหรือความสนใจเป็นพิเศษ  Likert, Rensis (1976 p. 291)  
ให้ความเห็นว่าในการที่จะกระตุ้นและส่งเสริมให้ครูมีการเปลี่ยนแปลงทักษะความรู้ ความเข้าใจ 
ความคิดและทัศนคติ ควรจัดกิจกรรมน้ีต่อไปให้เป็นประจําต่อเนื่องกันประการแรก ประชุมครู
ก่อนปิดภาคเรียน ประการที่สองการประชุมปฏิบัติงานในระหว่างปิดภาคเรียนฤดูร้อนเพื่อสนอง
ความต้องการของครูและสนับสนุนด้านการเงินสําหรับค่าใช้จ่ายให้เหมาะสมกับการที่มาประชุม  
ประการที่สามจัดให้มีการสาธิตการสอนภายในโรงเรียน ประการที่ส่ีมีการพบปะระหว่างครูที่มี
การสอนวิชาเดียวกันช้ันเดียวกันมีกลุ่มศึกษาตามความสนใจ ประการที่ห้านําเอาปัญหาหัวเรื่อง
ที่เกี่ยวกับการประชุมปฏิบัติการของครูภายในโรงเรียนกลุ่มศึกษาและการสาธิตการสอน 
ไปประกอบเป็นเนื้อหาวิชาของรายวิชาที่ครูศึกษาในวิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัยระหว่างปิดภาค
ฤดูร้อน และประการที่หกมีเจ้าหน้าที่ที่เป็นที่ปรึกษาให้คําแนะนําแก่ครู เจ้าหน้าท่ีเหล่าน้ีจะต้อง
ไม่วัดผลการทํางานของครู แต่เป็นผู้ร่วมงานกับครูในการวางแผนเพ่ือจัดประสบการณ์ 
และกิจกรรมนักเรียนซ่ึงจะเป็นผลต่อการจัดการเรียนการสอน 

สมโภชน์ ฉลาดคิด (2552, หน้า 44) กล่าวว่า โครงสร้างของหน่วยงานและระบบการ
บริหารเป็นปัจจัยที่ก่อให้เกิดบรรยากาศที่เก้ือกูลต่อการวิจัยทางการศึกษา องค์ประกอบด้าน
โครงสร้างของหน่วยงาน ได้แก่ การจัดให้มีศูนย์ข้อมูลพ้ืนฐานที่ดีและพร้อมที่จะหยิบข้อมูล 
มาใช้ได้ มีเอกสารและวรรณคดีที่เกี่ยวข้องเพียงพอสําหรับการทําวิจัยแต่ละเรื่อง มีครูนักวิจัย 
ที่ได้รับการฝึกอบรมมาแล้ว มีอุปกรณ์และเครื่องอํานวยความสะดวกในการดําเนินการวิจัย
ส่วนประกอบของระบบบริหาร ได้แก่ การจัดหาและกระจายบุคลากรตลอดจนทรัพยากรต่าง ๆ
สําหรับการวิจัยอย่างเหมาะสม มีการแบ่งงานและความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมมีผู้นําที่มี
ประสิทธิภาพสูงและมีช่องทางหรือเครือข่ายสําหรับการเผยแพร่และการติดต่อในการทําวิจัย 
ซ่ึงสอดคล้องกับ นภาพร สิงหทัต (2553, หน้า 36) ได้กล่าวถึงความสําคัญของการพัฒนา
สมรรถภาพด้านการวิจัยให้แก่ครูและบุคลากรประจําการทางการศึกษา ในฐานะนักวิจัยประจํา
โรงเรียนว่าสมรรถภาพพื้นฐานทางการวิจยัที่จาํเป็นสําหรับครูและบุคลากรประจําการจะช่วยให้



28 

มีความรู้ และทัศนคติที่ดีต่อการวิจัยจะเป็นการเอ้ืออํานวยให้ความร่วมมือในการวิจัย 
และพัฒนาหลักสูตรของหน่วยงานต่างๆและนําความรู้ทางด้านการวิจัยไปใช้ในการวิเคราะห์
ปัญหา เทคนิควิธีสอนตลอดจนส่ือการเรียนการสอนอันเป็นแนวทางที่ช่วยส่งเสริมคุณภาพ
การศึกษาให้ดีข้ึน วัลลภ กันทรัพย์ (2554, หน้า 118) กล่าวสรุปไว้ว่า ในการนําวิจัยเข้าสู่
โรงเรียนผู้บริหารจะต้องมองโรงเรียนในรูปของระบบ คือมองให้เห็นความสัมพันธ์ภารกิจของ
องค์ประกอบต่าง ๆ ในระบบโรงเรียน ทั้งในด้านปัจจัยกระบวนการ และผลผลิตให้ชัดเจน  
เพราะปัญหาที่เกิดข้ึนในระบบโรงเรียนอาจจะเกิดปัญหาที่ระดับปัจจัย หรือระดับกระบวนการ  
หรือระดับผลผลิต การวิจัยเข้ามามีส่วนช่วยในการหาคําตอบว่าได้เกิดปัญหาหรือข้อบกพร่อง
อะไรบ้างในระบบโรงเรียนนั้น ๆ 
 สรุปได้ว่า การให้ความสําคัญกับงานวิจัยในช้ันเรียนเป็นการมองเห็นคุณประโยชน์ 
ของงานวิจัยที่เกิดข้ึนในช้ันเรียนซ่ึงผู้บริหารต้องกระตุ้นให้ครูแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เทคนิควิธีจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายเพื่อนํามาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอนอย่าง
จริงจัง  
      3.3 สนับสนุนให้ยอมรับนับถือครูผู้ทําวิจัยในชั้นเรียน 
 การให้ความยอมรับนับถือเป็นการบริหารเพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานมีกําลังใจในการทํางานมี
ความรับผิดชอบสามารถทํางานวิจัยในช้ันเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ 
(2541, หน้า 114) ได้ระบุไว้ว่า การให้ความยอมรับนับถือเป็นปัจจัยจูงใจที่กระตุ้นมนุษย์จาก
สถานะที่เป็นกลางให้ไปอยู่ในสถานะที่อยากทํางานซ่ึงจะทําให้เกิดความรู้สึกว่า ประการแรก
งานที่ทํานั้นเป็นสิงที่น่าสนใจ ไม่น่าเบื่อหน่ายเป็นส่ิงท้าทายและต้องใช้ความพยายามเต็มที่ 
ประการที่สองมีอิสระที่จะทําตามที่ได้รับมอบหมายและสามารถใช้ความคิดริเริ่มของตนได้อย่าง
เต็มที่ ประการที่สามมีส่วนร่วมในการทํางานให้ประสบผลสําเร็จบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของกลุ่มหรือหน่วยงาน ประการที่ส่ีได้รับการยอมรับนับถืออย่างจริงจังในผลสําเร็จ
ของงานที่ทําโดยเฉพาะอย่างย่ิงจากผู้บังคับบัญชา และประการที่ห้าการทํางานนั้นที่ให้ผู้ทําเกิด
การพัฒนาตนเองได้มีความรู้ ทักษะ ความสามารถประสบการณ์เพ่ิมข้ึนเรื่อย ๆ ส่วน ชาตรี
สําราญ (2554, หน้า 75) ให้ความเห็นว่า เมื่อบุคคลได้ต้ังความคาดหมายในผลแห่งการกระทํา
ของตนไม่ว่าจะเป็นเงินเดือน การได้รับการยกย่อง ความก้าวหน้าในการทํางานแล้วผลนั้น
เป็นไปตามความคาดหมายย่อมเกิดความพึงพอใจ และทํางานอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
ซ่ึงสอดคล้องกับ Likert, Rensis (1976, p. 770) ให้ความเห็นว่า ผู้บริหารจะต้องทําให้แต่ละ
บุคคลในหน่วยงานมีความรู้ สึก ว่าตนเป็นที่ยอมรับนับถือและได้รับความสนับสนุน 
ในความสําคัญของตนแล้ว เช่ือว่าจะใช้ความสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ซ่ึง Batten, T.R. 
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(1959, p. 24) ให้ความเห็นว่าการตั้งเป้าหมาย การบริหารงานโดยยึดจุดประสงค์ การคัดเลือก 
การฝึกอบรมและการพัฒนาผู้นํา เป็นตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับผลิตภาพขององค์กรโดยผ่าน
บุคลากรที่ทํางานในองค์กรนั้น 

 สมยศ  นาวีการ  (2552, หน้า149-150) เห็น ว่าผลตอบแทนหรือผลลัพธ์จะมี
ความสําคัญและจะเป็นตัวทําให้เกิดพฤติกรรมได้ข้ึนอยู่กับความพึงพอใจต่อผลตอบแทน 
ซ่ึงผลตอบแทนนั้นบุคคลจะต้องรับรู้ว่าเป็นส่ิงที่เกิดจากพฤติกรรมและถ้าหากจะให้ผลตอบแทน
มีผลกระทบต่อความพยายามของบุคคลหนึ่งๆแล้วเขาจะต้องรับรู้ว่าการเปล่ียนแปลงในระดับ
ของกําลังความพยายามจะทําให้เกิดความเปล่ียนแปลงในผลการปฏิบัติงานของเขา 
ซ่ึงสอดคล้องกับ กรมวิชาการ (2542, หน้า 22) วิธีการดําเนินงานของผู้บริหารที่สําคัญ คือ การ
ส่งเสริมมาตรการที่จะสร้างขวัญกําลังใจต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่และลดปัญหาต่าง ๆ 
 ที่จะทําลายขวัญกําลังใจในหารทํางาน  พร้อมท้ังจัดให้มีการส่งเสริมการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้
มีผลงานดีเด่นด้วยการใช้นวัตกรรมในกระบวนการทํางานตลอดจนกิจกรรมต่าง ๆ เช่น  
การประชุมเสนอผลงานดีเด่น การส่งเสริมให้มีการเยี่ยมชมผลงานดีเด่น ส่งเสริมให้ผลงานเป็น
ฐานในการสร้างความก้าวหน้าของตําแหน่งในหน้าที่การงาน   

 วิชัย โถสุวรรณจินดา (2531, หน้า 75) ให้ความเห็นว่าผู้บริหารควรมีหลักการ 
เพ่ือส่งเสริมกําลังใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาที่สําคัญ คือ ประการแรกบุคคลได้มีส่วนร่วมในการ
วางแผนงานกําหนดแนวทางการทํางานเอง เขามีแรงจูงใจที่จะทํางานนั้นให้สําเร็จมากข้ึน  
ประการที่สองคนเราต้องการได้รับการยกย่องชมเชยเสมอไม่ว่าจะอยู่ในฐานะไหนและตําแหน่ง
ใดการยกย่องชมเชยท่ีเหมาะสมกับแต่ละคนจะเป็นการสร้างแรงจูงใจในการทํางานที่ดี   
และประการที่สามการยกย่องชมเชยให้รางวัลแก่ผู้ที่ทํางานได้ดีเด่นกว่าคนอ่ืนจะกระตุ้นให้เกิด
การแข่งขันทําให้ผู้ปฏิบัติมีความกระตือรือร้นและมีความมานะพยายามมากขึ้น เพือ่ให้ได้รับการ
ยกย่องชมเชยบ้างนั่นเอง 
 สรุปได้ว่า การให้การยอมรับนับถือครู ผู้ทําวิจัยในช้ันเรียนเป็นการให้เกียรติ 
และการยกย่องครูที่มีความรู้ความสามารถในด้านการวิจัยซ่ึงผู้บริหารต้องทําให้ครูเกิดกําลังใจ
และเกิดแรงบันดาลใจ เกิดความคิดสร้างสรรค์ มีจินตนาการมีความภาคภูมิใจในผลงานวิจัย
ของตนเองรวมทั้งช่วยเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลงานการวิจัยในช้ันเรียนให้เป็นที่ยอมรบัและรูจ้กั
กันอย่างแพร่หลาย 
     3.4 การส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าที่การงานของครู 
  การวิจัยในชั้นเรียนเป็นความก้าวหน้าในตําแหน่งหน้าที่การงานของข้าราชการคร ู
ด้านหนึ่งซ่ึงถือเป็นข้ันตอนที่สําคัญของการบริหารบุคคลโดยยึดการปฏิบัติมาตั้งแต่ด้ังเดิมว่า
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เป็นการบําเหน็จความชอบที่ได้รับด้วย เนื่องจากบําเหน็จที่บุคลมีความพึงพอใจเท่านั้นจึงจะ
สามารถนํามาใช้เป็นส่ิงจูงใจในการปฏิบัติงาน   

 ครุรักษ์ พิรมย์รักษ์ (2553, หน้า 556) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบต่าง ๆ ที่มีอิทธิพล 
ต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานจะดูได้จากเงินเดือน ความมั่นคง สภาพการปฏิบัติงาน  
ความเช่ือมั่นที่จะปฏิบัติงานให้สําเร็จลุล่วงไปได้ลักษณะรูปแบของการปกครองบังคับบัญชา
โอกาสที่จะมีความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ความเข้ากันได้กับเพ่ือนร่วมงาน และผลประโยชน์
ตอบแทนอ่ืน ๆฐานะทางสังคมการมีโอกาสประกอบกิจกรรมที่คุณค่า  

 สมพงศ์ เกษมสิน (2552, หน้า 397) ให้ความเห็นว่าสภาพในการปฏิบัติงานของ
สมาชิกในองค์กรใดก็ตามควรมรการให้บําเหน็จรางวัลการเล่ือนข้ันเล่ือนตําแหน่งแก่
ผู้ปฏิบัติงานดีย่อมเป็นเครื่องจูงใจให้บรรดาผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงานมีความกระตือรือร้น
ต่อการปฏิบัติหน้าที่การงานด้วยความขยันขันแข็งมีความมั่นใจและขวัญกําลังใจที่ดี อันเป็น
หลักการของการให้บําเหน็จความดีความชอบแก่ข้าราชการ  

 เสนาะ ติเยาว์ (2546, หน้า 144) กล่าวว่า การให้บําเหน็จความดีความชอบเป็นระบบ
ของการประเมินผลที่จัดทําข้ึนเพ่ือหาคุณค่าของยุคคลในแง่ของการปฏิบัติงานและสมรรถภาพ
ของการพัฒนาตนเองโดยปกติผู้พิจารณาคือ ผู้บังคับบัญชาโดยตรง การพิจารณาผลงานอาจ
ไม่ทําเป็นตัวเลขหรือจํานวนเงินและไม่จําเป็นต้องใช้เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนการพิจารณาที่ใช้กันมาก
คือ การพิจารณาผลงานที่ได้ทําโดยการเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ของงานซ่ึงมีวัตถุประสงค์
หกประการ คือ ประการแรกเพ่ือประเมินผลการทํางานของบุคคล ประการที่สองเพ่ือเป็นการ
พัฒนาบุคคล ประการที่สามเพ่ือทําความเข้าใจกับฝ่ายนิเทศงาน ประการที่ส่ีเพ่ือเป็นแนวทาง 
ที่จะเปล่ียนหน้าที่การงานของบุคลากร ประการที่ห้าเพ่ือปรับปรุงค่าจ้างและเงินเดือน  
และประการที่หกเพ่ือปรับปรุงโครงการต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
 สําหรับเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานนั้น อุทุมพร จามมมาน (2554, หน้า 15-20) 
ให้ทัศนะว่า การประเมินผลการปฏิบัติงานแต่ละคนในหน่วยงานนั้นได้แก่การประเมินในเรื่อง
การทํางานหรือวิธีทํางานพฤติกรรมการทํางานของแต่ละคน มีความรู้ความสามารถ ความ
อดทน ฯลฯ ในการทาํงานนั้นอย่างไร ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานว่าได้ปริมาณและคุณภาพมาก
น้อยเพียงใด ตลอดจนการทํางานแต่ละคนได้ช่วยให้สําเร็จตามเป้าหมายของหน่วยงานเพียงใด
และมีปัญหาอุปสรรคอะไรที่ต้องแก้ไขบ้าง ซ่ึงสอดคล้องกับคณะกรรมการข้าราชการครู 
ได้กําหนดการขอตําแหน่งข้าราชการครูสายการสอน เพ่ือแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งที่สูงข้ึนหรือ
การขอกําหนดให้ได้รับเงินเดือนในระดับเงินเดือนที่สูงข้ึนสําหรับตําแหน่งระดับเจ็ดข้ึนไปนั้น
คณะกรรมการข้าราชการครูกําหนดให้ข้าราชการครูผู้นั้น จะต้องมีผลงานทางวิชาการที่เป็น
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เอกสารเกี่ยวกับการสอนเจ็ดประการคือ ประการแรกเอกสารที่เกี่ยวกับการสอนโดยตรง เช่น 
เอกสารประกอบการสอน/แผนการสอน เอกสารคําสอน ชุดการสอน หนังสือเรียนแบบหน่วย  
ใบการสอน และอ่ืน ๆ ประการที่สองหนังสือเสริมประสบการณ์ ประการที่สามงานแปล  
ประการที่ส่ีงานประดิษฐ์ ประการที่ห้างานวิจัย ประการที่หกบทความทางวิชาการและประการ
ที่ เจ็ดผลงานในลักษณะอ่ืน ๆ ซ่ึงแสดงความชํานาญหรือความเช่ียวชาญในสาขาวิชา 
ที่สอดคล้องกับหน้าที่ของครูที่ปฏิบัติ ตามปริมาณและคุณภาพของเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
ข้าราชการครูกําหนด สําหรับงานวิจัยครูผู้วิจัยในช้ันเรียน ควรคํานึงถึงแนวทางการทําวิจัย 
ในเกณฑ์ต่อไปน้ี คือ ประการแรกการพัฒนางานหน้าที่รับผิดชอบ งานวิจัยนั้นจะนําไปพัฒนา
งานในหน้าที่ความรับผิดชอบได้หรือไม่ ประการที่สองการนําไปใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนางาน 
ที่ตนรับผิดชอบ จะต้องมีประโยชน์ต่อผู้อ่ืนและหน่วยงานอ่ืนที่สามารถนําไปใช้อย่างได้ผล 
และเป็นที่ยอมรับในวงการศึกษาโดยทั่วไป ประการที่สามความเป็นปรนัยของผลงานวิจัย  
ผลการวิจัยจะต้องไม่คลุมเครือ การแปลความของข้อมูลจะต้องชัดเจน ผลงานจะต้องปรากฏใน
รูปที่ทุกคนสามารถตีความหรือเข้าใจความหมายได้ถูกต้องในทิศทางเดียวกัน ประการที่ส่ีความ
ลึกซ้ึงของการวิจัยจําต้องอาศัยข้อมูลจากการศึกษาค้นคว้าอย่างลึกซ้ึงและต่อเนื่อง ประการที่
ห้าความรอบรู้ในเรื่องที่ทําวิจัยผู้วิจัยจะต้องศึกษาข้อมูลในเรื่องที่ศึกษาและสามารถขยายผลให้
บุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องนําไปใช้สอนพัฒนาการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
และประการที่หกความทันสมัยของเรื่องที่จะทําการวิจัย 

 สรุปได้ว่า บทบาทการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผู้บริหารโรงเรียนเป็นพฤติกรรม
การปฏิบัติตามหน้าที่ของผู้บริหารที่ได้กระตุ้นและสนับสนุนให้ครูในโรงเรียนมีการปฏิบัติงาน
ด้านการศึกษาค้นคว้าหรือการคิดแก้ปัญหาการเรียนการสอนด้วยกระบวนการวิจัยโดยอาศัย
ทักษะกระบวนการการปฏิบตัิงานของผู้บริหารโรงเรียนในทุก ๆ ด้านที่สําคัญ ได้แก่ การส่งเสริม
ให้เกิดความสําเร็จในการทําวิจัยในช้ันเรียน การส่งเสริมความสําคัญกับการทําวิจัยในช้ันเรียน   
สนับสนุนให้ยอมรับนับถือครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน และการส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าที ่
การงานของครู 

 จากการศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา สรุปว่า บทบาท คือ แบบแผนพฤติกรรม 
ที่ถูกคาดหวังอย่างมีเหตุผลตามตําแหน่งที่กําหนดและการแสดงของบุคคลใด บุคคลหนึ่ง 
ที่แสดงออกตามหน้าที่ที่รับผิดชอบ ซ่ึงการแสดงของบทบาทนั้นจะข้ึนอยู่กับตําแหน่งทางสังคม
ยอมผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้ที่ ดูแล รักษาพัฒนาองค์กรให้ดํารงอยู่ ด้วยความมั่นคง
เจริญก้าวหน้า และใช้ความรู้ ความสามารถ ความพยายามปฏิบัติหน้าที่ให้องค์กรประสบ
ความสําเร็จตามเป้าหมาย นโยบายขององค์กร โดยหลักการและเหตุผลที่เป็นที่ยอมรับ 
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และประยุกต์ใช้แนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารมาผสมผสานเพ่ือจะพัฒนา
องค์กรไปสู่ความเป็นเลิศ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทสําคัญที่สุดในฐานะที่เป็นผู้มีส่วน
ร่วมรับผิดชอบอย่างใกล้ชิดต่อการจัดการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นแบบอย่าง 
ของผู้นําการเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้นําทางวิชาการ 
 บทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในชั้นเรียน มีหน้าที่ส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จ
ของงานวิจัยในชั้นเ รียน ส่งเสริมความสําคัญกับการทําวิจัยในช้ันเรียน การส่งเสริม
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานของครู ผู้บริหารที่จะเป็นผู้ที่ทํางานประสบผลสําเร็จต้องรู ้
และเข้าใจบทบาทของตนเองว่าควรปฏิบัติอย่างไรต่องานที่รับผิดชอบ เพ่ือการบริหารงาน
เป็นไปอย่างราบรื่นบรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้ 
 
บทบาทที่เป็นจริงและบทบาทที่คาดหวัง 
 1. ความหมายของบทบาทที่เป็นจริง 
       ฑิตยา สุวรรณชฎ (2540, หน้า 9) ได้สรุปได้ว่าบทบาทที่เป็นจริงเป็นผลของสิ่งต่อไปนี้ 
คือ บทบาทตามอุดมคติ บุคลิกภาพของผู้ดํารงตําแหน่ง อารมณ์ขณะแสดงบทบาทและอุปกรณ์
อํานวยความสะดวกของผู้ดํารงตําแหน่งที่มีอยู่่ และปฏิกิริยาของผู้้ที่เกี่ยวข้อง  
       สงวน สุทธิเลิศอรุณ (2548, หน้า 39) ได้กล่าวถึงบทบาทที่แสดงจริงว่าเป็นบทบาท 
ที่เจ้าของสถานภาพแสดงจริง ซ่ึงอาจเป็นบทบาทที่สังคมคาดหวังหรือเป็นบทบาทที่ตนเอง
คาดหวัง หรืออาจจะไม่เป็นบทบาทตามที่ตนเองคาดหวังหรือสังคมคาดหวัง  
        Mead, M.H. (1950, p. 270) อธิบายว่าบทบาทที่เป็นจริงนั้นประกอบด้วย 
        1. การรู้จักตนเอง  
        2. พฤติกรรมตามสถานการณ์ที่กําหนดให้ ้ ซ่ึงเหมาะสมกับการส่งเสริมฐานะ 
ของตนเอง  
        3. ภูมิหลังของการกระทําที่เกี่ยวกับผู้อ่ืนซ่ึงใช้เป็นแบบอย่างเพื่อให้การกระทําเฉพาะ
อย่างเปน็ไปตามแนวทางที่ต้องการ   
        4. การประเมินผลการกระทําตามบทบาทด้วยตนเองและโดยบุคคลอื่น   
         Batten, T.R. (1959, p. 152) กล่าวว่าบทบาทที่เป็นจริงหมายถึงพฤติกรรมที่เป็นจริง 
ซ่ึงบุคคลหรือหน่วยงานได้กระทําไปแล้วตามบทบาทที่ได้รับ  
         Gordon, B.M. (1963, p. 357) ได้ให้ความหมายว่าบทบาทท่ีปฏิบัติจริงเป็นพฤติกรรม
ที่แต่ละบุคคลกระทําหรือแสดงออกเพ่ือตอบสนองต่อข้อกําหนดต่าง ๆ ในตําแหน่งที่เขากําลัง
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ครอบครองอยู่โดยปกติจะจะมีช่องว่างที่เป็นความแตกต่างระหว่างบุคคลหรือแบบแผน 
ในบทบาทที่ปฏิบัติจริง 
 สรุปได้ว่าบทบาทที่เป็นจริงคือพฤติกรรมหรือการกระทําบุคคลหรือหน่วยงานได้แสดง
ออกมาให้เห็นในสถานการณ์หรือเหตุการณ์ต่างๆ ที่เป็นเงื่อนไขให้เขาแสดงบทบาท 
 2. ความหมายของบทบาทที่คาดหวัง 
       เกษม สุตตสันต (2525, หน้า 14) ได้กล่าวถึงความคาดหวังในบทบาทนั้นมาจาก  
3 แหล่งด้วยกัน คือ  
       1. ความคาดหวังของตําแหน่ง เป็นความคาดหวังที่สถาบันหรือองค์การมุ่งผู้ดํารง
ตําแหน่งปฏิบัติ โดยทั่วไปจะกําหนดเป็นหน้าที่ไว้ควบคู่กับตําแหน่ง  
       2. ความคาดหวังของบุคคลอื่น ๆในสังคมเดียวกันที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับบทบาทนั้น    
       3. ความคาดหวังของผู้ปฏิบัติหน้าที่ คือผู้้ที่ดํารงตําแหน่งหรือผู้ที่แสดงบทบาทเอง 
ความคาดหวังของผู้ดํารงตําแหน่งส่วนหนึ่งเกิดจากการศึกษาหรือการคาดคะเนว่าความ
คาดหวัง ของตําแหน่งหรือความคาดหวังของบุคคลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องจะเป็นเช่นไร  
          ฑิตยา สุวรรณชฎ (2540, หน้า 43) ได้กล่าวถึงที่ควรจะเป็นและฐานะตําแหน่ง 
ในสังคม ดังนี้ 
          1. มีฐานะตําแหน่งอยู่จริงในทุกสังคมและมีอยู่ก่อนตัวคนจะเข้าครอง  
          2. มีบทบาทที่ควรจะเป็น(Ought to be role) ประจําอยู่ในแต่ละตําแหน่ง    
          3. วัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีในสังคมน้ัน ๆ เป็นส่วนสําคัญส่วนหนึ่งในการ
กําหนดฐานะตําแหน่งและบทบาทที่ควรจะเป็น 
           4. การที่คนเราจะทราบถึงฐานะตําแหน่งและบทบาทนั้นได้มาจากสังคมกรณ์
(Socialization) ในสังคมนั้น ๆ  
           5. บทบาทที่ควรจะเป็นนั้นไม่แน่นอนเสมอว่าจะเหมือนกับพฤติกรรมจริงของคน  
ที่ดํารงตําแหน่งนั้น เพราะพฤติกรรมจริง ๆ นั้นเป็นผลของปฏิกิริยาของคนที่ครองฐานะตาํแหน่ง
ที่ควรจะเป็นกับบุคลิกภาพของตนเอง บุคลิกภาพของผู้อ่ืนที่เข้ามาร่วมในพฤติกรรมและเครื่อง
กระตุ้น (Stimulus) ที่มีอยู่ในเวลาและสถานที่ที่เกิดการติดต่อทางสังคม  
   สนิท มณีดุล (2541, หน้า 12) กล่าวว่า บทบาทที่คาดหวังคือบทบาทที่ถูกคาดหวังว่า 
บุคคลที่อยู่ในสถานภาพนั้น ๆ ควรจะกระทําอะไรอย่างไร  

 สันติ บุญภิรมย์ (2532, หน้า 12) กล่าวว่า บทบาทที่คาดหวังหมายถึงรูปแบบ 
ของพฤติกรรมที่ได้กําหนดข้ึนมาพร้อมตําแหน่งสังคมไว้สําหรับบุคคลที่เข้ามาดํารงตําแหน่งนั้น ๆ 
ได้ปฏิบัติหรือกระทําและได้วางระดับความคาดหวังไว้อย่าสงต่อเนื่อง เพ่ือจะได้ทําการ
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เปรียบเทียบกับ การปฏิบัติอยู่ สําหรับการกําหนดโท้ผู้ไม่ได้ปฏิบัติตนตามความคาดหวังหรือไม่
นั้นข้ึนอยู่กับการกําหนดของแต่ละสังคมต่อไป  
   Batten, T.R. (1959, p. 270) กล่าวว่า บทบาทที่คาดหวังหมายถึงพฤติกรรมท่ีถูก 
คาดคะเนว่าบุคคลหรือหน่วยงานควรกระทําตามบทบาทที่ได้รับ  
   กล่าวโดยสรุป บทบาทที่คาดหวัง หมายถึงบทบาทที่ถูกคาดหวังโดยผู้อ่ืนว่าบุคคล  
ที่อยู่ในสถานภาพนั้น ๆ ควรจะทําอะไร อย่างไร หรืออาจเป็นความคาดหวังของผู้ที่ดํารง
ตําแหน่งเองว่าเขาควรจะมีบทบาทอย่างไร 
 3. ทฤษฎีความคาดหวัง 

 Katz, Daniel (1978, pp. 91-103) ทฤษฎีแห่งความคาดหวัง (Expectancy Theory)  
บางทีเรียกว่า ทฤษฎี V. I. E. เนื่องจากมีองค์ประกอบของทฤษฎีที่สําคัญ คือ 

 V มาจากคําว่า Valence ซ่ึง หมายถึง ความพึงพอใจ 
 I มาจากคําว่า Instrumentality ซ่ึงหมายถึง ส่ือเครื่องมือ วิถีทางที่จะนําไปสู่ความพึงพอใจ 
 E มาจากคําว่า Expectancy หมายถึง ความคาดหวังภายในตัวบุคคลนั้น ๆ บุคคล 

มีความต้องการและมีความคาดหวังในหลายสิ่งหลายอย่าง ดังนั้นจึงต้องพยายามกระทําการ
ด้วยวิธีใดวิธีหนึ่ง เพ่ือตอบสนองความต้องการหรือส่ิงที่คาดหวังเอาไว้ ซ่ึงเมื่อได้รับการ
ตอบสนองแล้วตามที่ตั้งความหวัง หรือคาดหวังเอาไว้นั้น บุคคลก็จะได้รับความพึงพอใจ  
และขณะเดียวกันก็จะคาดหวังในส่ิงที่สูงข้ึนไปอีกเรื่อย ๆ 

 แนวความคิดน้ี Katz, Daniel เป็นผู้เสนอ โดยมีความเห็นว่าบุคคลจะพิจารณา
ทางเลือก ต่าง ๆ ที่มีอยู่ โดยจะเลือกทางเลือกที่เช่ือว่าจะนําไปสู่ผลตอบแทน หรือรางวัลที่เขา
ต้องการมากที่สุด ทฤษฎีน้ีทํานายว่า บุคคลแต่ละคนจะเลือกทางเลือกที่มีผลตอบแทนสูงที่สุด 
ทฤษฎีการคาดหวังของ Katz, Daniel มีข้อสังเกตคือ บุคคลใดจะไต้รับการจูงใจที่จะใช้ความ
พยายามในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ หรือให้สําเร็จต่อเป้าหมาย ก็ต่อเมื่อเช่ือใน
ความสามารถของตนเองว่า ความพยายามในการปฏิบัติงานจะมีผลในทางดี และผลการ
ปฏิบัติงานจะช่วยให้ได้ผลตอบแทนตามที่ต้องการหรือพึงปรารถนา หรืออาจ สรุปได้ว่าการที่จะ
โน้มน้าวจิตใจให้คนทํางานข้ึนอยู่กับความคาดหวัง (expectancy) ที่ คนเช่ือว่า ความพยายาม
ของคนจะสัมฤทธิผลออกมาเป็นระดับผลงาน ดังนั้น บุคคลจะทํางานให้สําเร็จหรือไม่ประการ
ใด ย่อมข้ึนอยู่กับจิตภาพ และความเช่ือของเขาว่าเขาต้องการหรือไม่ต้องการอะไร และจะใช้กล
ยุทธ์อะไรในอันที่จะดําเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามที่เขาเลือกทางเดินเอาไว้ 

 ปัจจัยหลักทฤษฎีความคาดหวังของ Katz, Daniel มี 4 ประการ คือ 
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 1. ความคาดหมาย หรือความคาดหวัง คือ ความเช่ือเกี่ยวกับความน่าจะเป็น
พฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งจะก่อให้เกิดผลลัพธ์อย่างใดอย่างหนึ่ง โดยเฉพาะความมากน้อย
ของความเช่ือจะอยู่ในช่วงระหว่าง 0 (ไม่มีความสัมพันธ์ระหว่างการกระทํา และ ผลลัพธ์อย่าง
ใดอย่างหนึ่งเลย) และ 1 (มีความแน่ใจว่าการกระทําอย่างใดอย่างหนึ่ง จะก่อให้เกิดผลลัพธ์
อย่างใดอย่างหนึ่งโดยเฉพาะ) 

 2. ความพอใจ คือ ความรุนแรงของความต้องการของพนักงานสําหรับผลลัพธ์  
อย่างใดอย่างหนึ่งความพอใจอาจจะเป็นบวกหรือลบได้ภายในสถานการณ์ของการทํางานเรา
อาจจะคาดหมายได้ว่าผลลัพธ์ เช่น ผลตอบแทน การเล่ือนตําแหน่ง และการยกย่อง  
โดยผู้บังคับบัญชาจะให้ความพอใจในทางบวกผลลัพธ์ เช่น ความขัดแย้งกับเพ่ือนร่วมงาน  
หรือการตําหนิจากผู้บังคับบัญชาจะให้ความพอใจในทางลบ ในทางทฤษฎีแล้วผลลัพธ์อย่างใด
อย่างหนึ่งจะต้องให้ความพอใจ เพราะ ว่าผลลัพธ์ดังกล่าวน้ีจะเกี่ยวพันกับความต้องการ 
ของบุคคล 

 3. ผลลัพธ์ คือ ผลที่ติดตามมาของพฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งและอาจจะแยก
ประเภทเป็นผลลัพธ์ระดับที่หนึ่ง และผลลัพธ์ระดับที่สองผลลัพธ์ระดับที่หนึ่งจะหมายถึงผลการ
ปฏิบัติงานที่ สืบเ น่ืองมาจากการใช้กําลังความพยายามของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เ ช่น 
ผลตอบแทนเพ่ิมข้ึน หรือการเล่ือนตําแหน่ง เป็นต้น 

 4. ส่ือกลาง หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์ระดับที่หนึ่ง และระดับที่สองตาม
ทัศนะของ Vroom นั้น ส่ือกลางหรือความคาดหมายแบบที่สองจะอยู่ภายในช่วง +1.0 ถ้าหากว่า
ไม่มีความสัมพันธ์ใด ๆ ระหว่างผลลัพธ์ระดับที่หนึ่ง และผลลัพธ์ระดับที่สองแล้ว ส่ือกลางจะมี
ค่าเท่ากับ 0 

 Katz, Daniel ช้ีให้เห็นว่า ความคาดหมาย และความพอใจ จะเป็นส่ิงที่กําหนดกําลัง
ความพยายาม หรือแรงจูงใจของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ถ้าหากว่าความพอใจ หรือความ
คาดหมายเท่ากับศูนย์แล้ว แรงจูงใจจะเท่ากับศูนย์ด้วย หากพนักงานคนหนึ่งต้องการ  
เล่ือนตําแหน่งเป็นอย่างมาก (ความพอใจสูง) แต่ไม่มีความเช่ือว่า เขามีความสามารถ  
หรือทักษะสําหรับการปฏิบัติงานที่มอบหมายให้ได้ (ความคาดหมายตํ่า) หรือถ้าหากว่า 
พนักงานมีความเช่ือว่า เขาสามารถปฏิบัติงานท่ีมอบหมายให้ได้ (ความคาดหมายสูง) แต่ผลที่
ติดตามมาไม่มีคุณค่าสําหรับเขา (ความพอใจตํ่า) แรงจูงใจของการกระทําอย่างใดอย่างหนึ่ง 
จะมีน้อยมาก 
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 ทัศนะของ  Katz, Daniel การกระทําของบุคคลใดบุคคลหนึ่งย่อมจะข้ึนอยู่กับ 
กระบวนการของความคิดดังต่อไปนี้ ซ่ึงกระบวนการของความคิดดังกล่าวนี้อาจจะเป็นจิตสํานึก
ของจิตใต้สํานึกก็ได้ 

 1. ผลลัพธ์ระดับที่สองที่แตกต่างกันมีความสําคัญมากน้อยแค่ไหน เช่น การเล่ือน
ตําแหน่ง การเพ่ิมเงินเดือน (ความพอใจ) 

 2. ผลลัพธ์ระดับที่หนึ่ง (ผลการปฏิบัติงานที่ ดี ) จะนําไปสู่การเลื่อนตําแหน่ง 
หรือการเพิ่มเงินเดือนหรือไม่ (ส่ือกลาง) 

 3. การใช้กําลังความพยายาม จะประสบความสําเร็จทางด้านผลการปฏิบัติงานที่ดี 
หรือไม่ (ความคาดหมาย) 

 ทฤษฎีความคาดหวังของ Katz, Daniel เป็นทฤษฎีทีใ่ห้คําอธิบายอย่างละเอียดเกีย่วกบั  
การจูงใจ โดยกล่าวถึงประสิทธิภาพของความคาดหวังในความพยายามของแต่ละบุคคล  
ว่าจะเป็นอย่างไรบ้าง และเกิดข้ึนด้วยองค์ประกอบใดเป็นตัวผลักดันสนับสนุน ผลงาน  
ของ Vroom มีส่วนสําคัญที่จะช้ีให้บุคคลต่าง ๆ เห็นว่า ความคาดหวังเป็นความรู้สึกของบุคคล
ถึงพฤติกรรม หรือตําแหน่งที่เหมาะสมของตนเอง หรือของผู้อ่ืน เป็นความคาดหวัง ที่แสดง
ออกมาในรูปความรู้สึกว่า ควรจะประพฤติปฏิบัติอย่างไรในสถานการณ์ต่าง ๆ หรือต่องานที่ตน
รับผิดชอบอยู่ ทฤษฎีความคาดหวังน้ีมีประโยชน์ในการอธิบาย พฤติกรรมของคนในการทํางาน 
ทั้งยังให้แนวคิดเก่ียวกับความก้าวหน้าในอาชีพ โดยการพิจารณาเล่ือนยศเล่ือนตําแหน่ง  
เล่ือนเงินเดือน เพ่ือตอบแทนการทํางานของพนักงาน ควรจะเป็นไปในทางยุติธรรม โปร่งใส 
เหมาะสมตามความคาดหวังของลูกจ้าง หรือพนักงานที่ทํางานให้องค์กร 

 ตามหลักทฤษฎีความคาดหวังจะแย้งว่า ผู้บริหารจะต้องพยายามเข้าไปแทรกแซง 
ในสถานการณ์การทํางาน เพ่ือให้บุคคลเกิดความคาดหวังในการทํางาน, คุณลักษณะที่ใช้เป็น
เครื่องมือ และคุณค่าจากผลลัพธ์ สูงสุด ซ่ึงจะสนับสนุนต่อวัตถุประสงค์ขององค์การด้วยโดย 

 1. สร้างความคาดหวังโดยมีแรงดึงดูด ซ่ึง ผู้บริหารจะต้องคัดเลือกบุคคลที่มี
ความสามารถ ให้การอบรมพวกเขา ให้การสนับสนุนพวกเขาด้วยทรัพยากรที่จําเป็น และระบุ
เป้าหมายการทํางานที่ชัดเจน 

 2. ให้เกิดความเช่ือมโยงรางวัลกับผลงาน โดยผู้บริหารควรกําหนดความสัมพันธ์
ระหว่างผลการปฏิบัติงานกับรางวัลให้ชัดเจน และเน้นยํ้าในความสัมพันธ์เหล่านี้โดยการให้
รางวัลเมื่อบุคคลสามารถบรรลุผลสําเร็จในการปฏิบัติงาน 

 3. ให้เกิดความเช่ือมโยงระหว่างผลงานกับความพยายามซ่ึงเป็นคุณค่าจากผลลัพธ์ 
ที่เขาได้รับ ผู้บริหารควรทราบถึงความต้องการของแต่ละบุคคล และพยายามปรับการให้รางวัล
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เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของพนักงานเพื่อเขาจะได้รู้สึกถึงคุณค่าของผลลัพธ์ที่เขา
ได้รับจากความพยายามของเขา 

  แบ่งรางวัลออกเป็น 2 ประเภท คือ 
 1. รางวัลภายนอก (Extrinsic rewards) เป็นรางวัลที่นอกเหนือจากการทํางาน เช่น  
 การเพ่ิมค่าตอบแทน การเล่ือนตําแหน่ง หรือผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ หรือเป็น

ผลลัพธ์ของการทํางานซึ่งมีคุณค่าเชิงบวกที่ให้กับบุคคลในการทํางาน 
 2. รางวัลภายใน (Intrinsic rewards) เป็นรางวัลซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของงาน ประกอบด้วย 

ความรับผิดชอบ ความท้าทาย หรือเป็นผลลัพธ์ของการทํางานที่มีคุณค่าเชิงบวกซ่ึงบุคคลได้รับ
โดยตรงจากผลลัพธ์ของการทํางาน ตัวอย่างเช่น ความรู้สึกของความสําเร็จในการปฏิบัติงาน 
ที่ความท้าทาย 

 แนวทางในการจัดสรรรางวัลภายนอก มีดังนี้ 
 1. ระบุถึงพฤติกรรมที่พึงพอใจให้ชัดเจน 
 2. ธํารงรักษาการให้รางวัลที่มีศักยภาพที่จะช่วยให้เกิดการเสริมแรงเชิงบวก 
 3. คิดเสมอว่าบุคคลจะมีความแตกต่างกัน จึงต้องให้รางวัลที่มีคุณค่าเชิงบวกสําหรับ

แต่ละบุคคล 
 4. ให้แต่ละบุคคลรู้อย่างชัดเจนถึงส่ิงที่เขาจะต้องปฏิบัติเพื่อให้ได้รับรางวัลที่ต้องการ 

กําหนดเป้าหมายให้ชัดเจนและให้ข้อมูลป้อนกลับในการปฏิบัติงาน 
 5. การจัดสรรรางวัลให้อย่างทันทีทันใดเมื่อเกิดพฤติกรรมที่พึงพอใจ 
 6. จัดสรรรางวัลให้ตามตารางที่กําหนดเพื่อให้เกิดการเสริมแรงเชิงบวก 
 สรุปได้ว่า ความคาดหวังเป็นความรู้ สึกของบุคคลถึงพฤติกรรม หรือตําแหน่ง  

ที่เหมาะสมของตนเอง หรืออาจเป็นความรู้สึกถึงความเหมาะสมในบทบาทของผู้อ่ืน หรืออีกนัย
หนึ่งความคาดหวังของบุคคล เป็นความรู้สึกของบุคคลต่อตนเองอย่างหนึ่งว่าตนเองควรจะ
ประพฤติปฏิบัติอย่างไรในสถานการณ์ต่าง ๆ หรือต่องานที่ตนรับผิดชอบอยู่ ความคิดดังกล่าวนี้
ยังรวมไปถึงการคิดถึงบุคคลอื่น เช่น ผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงาน 
 จากการศึกษาบทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทที่คาดหวังสรุปได้ว่า บทบาทที่เป็นจริง 
คือ พฤติกรรมหรือการกระทําบุคคลหรือหน่วยงานได้แสดงออกมาให้เห็นในสถานการณ์หรือ
เหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เป็นเงื่อนไขให้เขาแสดงบทบาทส่วน บทบาทที่คาดหวัง หมายถึงบทบาททีถ่กู
คาดหวังโดยผู้อ่ืนว่าบุคคล ที่อยู่ในสถานภาพนั้น ๆ ควรจะทําอะไร อย่างไร หรืออาจเป็นความ
คาดหวังของผู้ที่ดํารงตําแหน่งเองว่าเขาควรจะมีบทบาทอย่างไร โดยต้องอาศัยหลักการทฤษฎี
ความคาดหวังผู้บริหารจะต้องพยายามเข้าไปแทรกแซงในสถานการณ์การทํางาน เพ่ือให้บุคคล
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เกิดความคาดหวังในการทํางาน คุณลักษณะที่ใช้เป็นเครื่องมือ และคุณค่าจากผลลัพธ์สูงสุด 
ซ่ึงจะสนับสนุนต่อวัตถุประสงค์ขององค์การ 
 
การวิจัยในชั้นเรียน 

 การปฏิรูปการศึกษาในส่วนของการปฏิรูปการเรียนรู้ของผู้เรียน ครูในยุคปัจจุบันต้อง
มีการใช้การวิจัยในช้ันเรียนเป็นเครื่องมือในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ซ่ึงสามารถ 
จะพัฒนาได้ตรงจุดที่เป็นปัญหา การวิจัยในช้ันเรียนถือเป็นจุดเริ่มต้นการเปล่ียนแปลงการ
ปฏิบัติการสอนของครูการวิจัยในช้ันเรียนนับเป็นเครื่องมือในการแสวงหาความรู้จากองค์
ความรู้เดิมที่มีอยู่แล้ว แล้วนํามาประยุกต์ใช้เพ่ือแก้ปัญหา หรือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง
เป็นระบบ การวิจัยในชั้นเรียนจึงถือเป็นการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนในชั้นเรียน  
เป็นการวิจัยที่ดําเนินการ ควบคู่ไปกับการปฏิบัติการสอนของครู ครูทําวิจัยและนําผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ความหมายการวิจัยในชั้นเรียน   
     นักการศึกษา และนักวิชาการ ได้ให้ความหมายของการวิจัยในชั้นเรียน ดังน้ี
กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 7) กล่าวว่า การวิจัยในชันเรียน หมายถึงกระบวนการที่ครู
ศึกษาค้นคว้าเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอนที่ตนรับผิดชอบ จุดเน้นของการวิจัยใน
ช้ันเรียน คือ การแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ ดังนั้นการวิจัยในชั้น
เรียนเป็นการศึกษา และวิจัยควบคู่กับการจัดการเรียนการสอน เพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาการ
เรียนการสอนของครูเอง และเพ่ือเผยแพร่งานวิจัยให้เกิดประโยชน์ต่อผู้อ่ืนต่อไป 

 สุวิมล ว่องวาณิช (2547, หน้า 21) การวิจัยในช้ันเรียน คือ การวิจัยที่ทําโดยครูผู้สอน
ในช้ันเรียนเพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนในช้ันเรียนและนําผลมาใช้ปรับปรุงการเรียนการสอน 
หรือส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ดียิ่งข้ึนท้ังนี้เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

 ประกอบ มณีโรจน์ (2544, หน้า4) การวิจัยในช้ันเรียน คือ กระบวนการแสวงหา
ความรู้ ความจริงด้วยวิธีการท่ีเช่ือถือได้ ในเนื้อหาที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน เพ่ือนําไปสู่ 
การแก้ปัญหาและพัฒนาความสามารถของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ   

 อุทุมพร จารมมาน (2554, หน้า 1) การวิจัยในช้ันเรียน คือ การแก้ปัญหานักเรียน 
บางคน บางเรื่อง เพื่อพัฒนา (ปรับปรุง นักเรียนอ่อน เสริมนักเรียนเก่ง) นักเรียนคนนั้น กลุ่มนั้น
เพื่อจะได้เรียนทันเพ่ือนกลุ่มใหญ่ หรือได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพของเขา 

 ครุรักษ์ ภิรมย์รักษ์ (2553, หน้า 4) การวิจัยในชั้นเรียน เป็นบทบาทของครูในการ
แสวงหาวิธีการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนในบริบทของช้ันเรียน โดยทําไปพร้อม ๆ กันกับ 
การเรียนการสอนปกติด้วยกระบวนการที่เรียนง่าย และเช่ือถือได้ เพื่อนํามาใช้ในการพัฒนา 
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การเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
 ชาตรี สําราญ (2554, หน้า 2) การวิจัยในช้ันเรียน คือ การทดลองยุทธวิธีใหม่ ๆ 

ในการแก้ปัญหาของครู ซ่ึงคิดค้นข้ึนมาเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนตามปกติ แต่หวังให้เกิด
ผลสัมฤทธิ์ทางเรียนรู้ทั้งครูและเด็กมากที่สุด 

 จากการศึกษาความหมาย คําว่า การวิจัยในชั้นเรียน ที่มีนักวิชาการและนักการศึกษา
ได้ให้ ความหมายไว้น้ัน สรุปได้ ดังน้ี การวิจัยในช้ันเรียน หมายถึง การหาวิธีการใหม่ ๆ  
เพ่ือแก้ปัญหาหรือปรับปรุง ส่งเสริมผู้เรียนให้พัฒนาเต็มศักยภาพ โดยครูผู้สอนดําเนินการ
ควบคู่ไปพร้อมกับกิจกรรมการเรียนรู้ปกติ 
 2. ความสําคัญของการวิจัยในชั้นเรียน 
      กระทรวงศึกษาธิการ. (2550) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ระบุไว้
ในมาตรา 24 (5) ว่าส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมส่ือ
การเรียนและอํานวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้รวมทั้งสามารถ
ใช้กระบวนการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรู้ ทั้งน้ี ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกัน
จากส่ือการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ และมาตรา 30 ให้สถานศึกษา
พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัย
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ซ่ึงแสดงให้เห็นว่ารัฐเห็นความสําคัญในการทําวิจัยทางการศึกษา 

 งานครูเป็นวิชาชีพที่ได้รับการยอมรับว่าเป็นวิชาชีพช้ันสูง ต้องใช้ท้ังศิลป์และศาสตร์ 
ในการปฏิบัติงาน ดังนั้น จึงจําเป็นต้องมีการพัฒนาวิชาชีพครูให้มีมาตรฐานสูงและเป็นที่ยอมรับ
ของสังคม ขณะเดียวกัน ก็ต้องก้าวให้ทันกระแสการเปล่ียนแปลงทางวิทยาการเทคโนโลยี 
ค่านิยมและวัฒนธรรมทางสังคม ดังนั้น การปฏิบัติงานในช้ันเรียนของครูต้องมีการเคล่ือนไหว
ปรับเปล่ียนและพัฒนาอยู่ตลอดเวลาเพ่ือให้ห้องเรียนดีที่สุดในการผลิตทรัพยากรบุคคลออก 
สู่สังคม งานครูยังเกี่ยวกับการพัฒนาสติปัญญา และความสามารถที่หลากหลายของเด็กแต่ละคน
ดังนั้น ครูต้องอาศัยความรอบรู้ เฉพาะด้าน มีการเตรียมการวางแผนที่ ดีในการสอน  
และดําเนินการอย่างเป็นกระบวนการครบวงจรและครูต้องศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติม คิดค้น  
สื่อ วิธีการสอนตลอดจนเครื่องมือใหม่ ๆ มาช่วยในการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการ
พัฒนา การวิจัยเป็นกระบวนการสากลนํามาใช้สืบค้นหาคําตอบอย่างมีเหตุมีผลที่เช่ือถือได้ 
(ไสว ฟักขาว, 2547, หน้า 10) 

 จากการศึกษาความสําคัญของการวิจัยในช้ันเรียน พอสรุปได้ ดังน้ี เป็นเครื่องมือ 
ของครูในการพัฒนาไปสู่ความเป็นครูมืออาชีพ และทําให้ครูมีการเปล่ียนแปลงก้าวหน้าไม่หยุดนิ่ง
เกิดนวัตกรรมที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมาใช้แก้ปัญหาการจัด



40 

กิจกรรมการเรียนการสอนได้ทันท่วงที ช่วยให้ครูพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้ 
มีประสิทธิภาพ ให้โอกาสครูสร้างองค์ความรู้ทักษะการวิจัย การประยุกต์ใช้ทางเลือกได้  
เป็นการพัฒนาวิชาชีครู เป็นผู้นําการเปล่ียนแปลง  ช่วยตรวจสอบการทํางานของครูที่มี
ประสิทธิผล  นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีคุณภาพสูงข้ึน เป็นการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้   
เป็นการส่งเสริมสนับสนุนความก้าวหน้าของการวิจัยทางวงการศึกษา 
 3. ลักษณะของการวิจัยในชั้นเรียน 
       นทัต อัศภาภรณ์ (2545, หน้า 7) ได้สรุปลักษณะของการวิจัยในช้ันเรียนโดยคร ู
ซ่ึงประสบปัญหาโดยตรง ลักษณะใช้กับกลุ่มประชากรจริง เครื่องมือในการวิจัยจะใช้อย่าง
หลากหลายพร้อมพัฒนาปรับปรุงอย่างเหมาะสม ส่วนกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลเริ่มจาก
การวางแผน ปฏิบัติ สังเกต และสะท้อนการปฏิบัติทั้งปรับปรุงผลเพ่ือนําไปใช้ต่อ 

 ผ่องพรรณ ตรัยมงคลกูล (2543, หน้า 34–36) อธิบายว่า การวิจัยในช้ันเรียนโดยมาก
เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ซ่ึงอาจจะเป็นการปฏิบัติการเต็มรูปแบบหรือเฉพาะส่วนวิธีการวิจัย
ในช้ันเรียนเป็นการวิจัยที่มีความเฉพาะเจาะจง และต่างจากการวิจัยทางการศึกษา ดังน้ี
จุดเริ่มต้นของการวิจัยมีจุดกําเนิดจากสภาพปัญหาหรือข้อข้องใจในชั้นเรียน การสอนที่ครูพบ 
ครูต้องการปรับปรุง หรือแก้ปัญหานั้นด้วยวิธีการวิจัยปัญหาการวิจัย โดยเริ่มจากความคิด 
ของครูมากกว่า ความต้องการของผู้อ่ืน และไม่ได้นําด้วยหลักการและทฤษฎีโดยตรง  
ทั้งน้ี หลักการและทฤษฎีทางการศึกษานํามาสนับสนุนในภายหลัง เช่น เลือกวิธีการแก้ปัญหา 
ที่สมเหตุผลตามหลักจิตวิทยา 

 ต้องจิตร โสมะภีร์ (2554, หน้า 14) สรุปลักษณะการวิจัยในช้ันเรียนได้ว่า เป็นวิธีหน่ึง 
ที่ครูผู้สอนสามารถนํามาใช้ในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอนได้ ครูจะเข้าใจว่า 
การวิจัยเป็นวิธีการที่ยุ่งยากและต้องมีความรู้เกี่ยวกับการวิจัยเป็นอย่างดี แต่จริงแล้วครูได้
ทํางานในลักษณะของนักวิจัยอยู่บางส่วนแล้ว คือ สอนพร้อมกับแก้ปัญหาในห้องเรียน 

 วาโร เพ็งสวัสด์ิ (2547, หน้า 3) สรุปลักษณะการวิจัยในช้ันเรียนได้ว่า จุดเริ่มต้น 
ของการวิจัยเกิดจากข้อข้องใจในการเรียนการสอนที่ครูพบ ครูต้องการปรับปรุงหรือแก้ปัญหา
นั้นโดยครูจะลงมือคิดค้นหาวิธีการแก้ปัญหาข้ึนเองปัญหาการวิจัยเป็นปัญหาที่เล็กแต่มี
ความหมายสํา หรับการเรียนการสอนโดยตรง เป็นการวิจัยสถานการณ์จริงในห้องเรียนไม่ได้จดั
สถานการณ์ใหม่ หรือจัดห้องเรียนข้ึนมาใหม่เพื่อทําการวิจัย โดยเฉพาะมุ่งเน้นการศึกษา
เกี่ยวกับผู้เรียนผู้สอน กระบวนการเรียนการสอน ตลอดจนสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน  
เป็นการวิจัยที่มุ่งผลการวิจัยไปใช้ปรับปรุงแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนในทันทีทันใด เพ่ือให้การเรียน
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การสอนมีประสิทธิภาพมากข้ึน การวิจัยที่ควบคู่กับการเรียนการสอนปกติ นั่นคือ ผู้สอนจะทํา
หน้าที่สอนและทําวิจัยไปพร้อมกัน 
 สรุปลักษณะของการวิจัยในช้ันเรียนได้ว่าเป็นลักษณะของการวิจัยเชิงปฏิบัติการดังนี้ 
  3.1 เป็นการวิจัยที่ผู้ปฏิบัติงานทําวิจัยข้ึนเองในช้ันเรียน 
 3.2 เป็นการนําผลการวิจัยไปใช้แก้ปัญหาการเรียนการสอน 
 3.3 เป็นการนําผลการวิจัยไปใช้พัฒนาการเรียนการสอน 
 3.4 ใช้เครื่องมือวิจัยอย่างหลากหลาย 
 3.5 มีกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  3.6 เป็นการวิจัยที่มีความเฉพาะเจาะจง 
 3.7 มีหลักการและทฤษฎีทางการศึกษา 
 3.8 เป็นการวิจัยเกี่ยวกับผู้เรียน 
 3.9 เป็นการวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอน 
 4.0 มีกระบวนการทํางานที่มีส่วนร่วม 

 การวิจัยที่ทําอย่างรวดเร็ว โดยครูผู้สอนนําวิธีการแก้ปัญหาที่ตนเองคิดข้ึนไปใช้กับ
ผู้เรียน และสังเกตผลแก้ปัญหานั้น และมีการดําเนินงานที่เป็นวงจรต่อเนื่อง มีกระบวนการ
ทํางานที่มีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่เป็นส่วนหนึ่งของการทํางานปกติ เพ่ือแก้ปัญหาที่เกิดข้ึน
ระหว่างควบคู่การปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาผู้เรียน 
 4. ประโยชน์ของการวิจัยในชั้นเรียน 

 การวิจัยในช้ันเรียน เป็นนวัตกรรมที่บุคคลหลายฝ่ายคาดหวังว่าจะช่วยแก้ปัญหา
ดังกล่าวได้ เพราะการวิจัยในชั้นเรียนเป็นการวิจัยที่มีหลักการ และวิธีการที่เอ้ือต่อการ
พัฒนาการเรียนการสอน การวิจัยในช้ันเรียนเป็นวิธีการที่นักวิชาการ นักการศึกษา ครูอาจารย์
หรือผู้บริหารโรงเรียนมุ่งหวังใช้เป็นการพัฒนาศาสตร์ของวิชาชีพครูให้มีความเข้มแข็งข้ึน 

 ครุรักษ์ ภิรมย์รักษ์ (2553, หน้า 7) กล่าวถึง ประโยชน์ของการวิจัยในช้ันเรียนสรุปได้
ดังน้ี ช่วยให้ครูมีพลังอํานาจในการแก้ปัญหาในชั้นเรียนเพ่ิมมากข้ึน สามารถแก้ปัญหาใน 
ช้ันเรียนได้ทันท่วงที ครูมีความมั่นใจในการจัดการเรียนการสอนมากข้ึนจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนได้มีประสิทธิภาพ ครูทํางานได้อย่างมีระบบ ประสบความสําเร็จในการทํางาน  
มีความรู้สึกเป็นเจ้าของ และภูมิใจในวิธีการที่นํามาใช้ในโรงเรียนสามารถกําหนดนโยบาย  
และมาตรการต่างๆเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร และการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม  
โดยมีผลการวิจัยรองรับผู้เรียนได้รับการแก้ไขปัญหาพัฒนาอย่างสมบูรณ์ และเต็มศักยภาพ 
ทั้งในด้านความรู้ความสามารถทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
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 ไสว ฟักขาว (2547, หน้า 12) กล่าวถึง ประโยชน์ของการวิจัยในช้ันเรียน สรุปได้ดังน้ี 
การวิจัยในช้ันเรียนเป็นเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาวิชาชีพครูเนื่องจากให้ข้อค้นพบที่ได้มาจาก
กระบวนการสืบค้นท่ีเป็นระบบและเช่ือถือได้ ทําให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาการเรียนรู้และครูเกิด
การพัฒนาการเรียนการสอน นอกจากนี้ยังเป็นการพัฒนาผู้ที่มีส่วนร่วมนาํไปสู่การพัฒนาชุมชน
แห่งการเรียนรู้และด้วยหลักการสําคัญของการวิจัยปฏิบัติที่เน้นการสะท้อนผลทําให้การวิจัย
แบบนี้ส่งเสริมบรรยากาศของการทํางานแบบประชาธิปไตยที่ทุกฝ่ายเกิดการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์และยอมรับในข้อค้นพบร่วมกัน 

 วาโร เพ็งสวัสด์ิ (2547, หน้า 2–3) กล่าวถึง ประโยชน์ของการวิจัยในช้ันเรียนสรุปได้
ดังน้ี เป็นการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน และปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงาน 
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนโดยวิธีการวิจัย เป็นเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาวิชาชีพครู 
เนื่องจากข้อค้นพบที่ได้มาจากกระบวนการค้นคว้าที่เป็นระบบที่เช่ือถือได้ ทําให้ผู้เรียนเกิดการ
พัฒนาการเรียนรู้และครูเกิดการพัฒนาการเรียนการสอน ทําให้การเรียนการสอนได้รับการ
พัฒนาอย่างถูกต้องเป็นระบบเกิดผลดีแก่นักเรียน แสดงความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ด้วยการ
เผยแพร่ความรู้ที่ได้จากการปฏิบัติ และทําให้อาชีพครูกลายเป็นวิชาชีพ ส่งเสริมความก้าวหน้า
ทางการศึกษา 

 สรุปประโยชน์ของการวิจัยในชั้นเรียน ได้ว่าการวิจัยในช้ันเรียนช่วยให้ครูค้นพบวิธีการ
แก้ปัญหาในห้องเรียนของครูได้ตรง ช่วยให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
นําผลการวิจัยไปใช้ในการกําหนดนโยบายและการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ครูทํางาน
อย่างมีระบบ รู้สึกภาคภูมิใจในวิธีการที่นําไปใช้ และความก้าวหน้าทางการศึกษา 
 จากการศึกษาเรื่องการวิจัยในช้ันเรียน สรุปได้ว่า การวิจัยในช้ันเรียนเป็นการหา
วิธีการใหม่ ๆ เพ่ือแก้ปัญหาหรือปรับปรุง ส่งเสริมผู้เรียนให้พัฒนาเต็มศักยภาพ โดยครูผู้สอน
ดําเนินการควบคู่ไปพร้อมกับกิจกรรมการเรียนรู้ โดยครูผู้สอนนําวิธีการแก้ปัญหาที่ตนเองคิด
ข้ึนไปใช้กับผู้เรียน และสังเกตผลแก้ปัญหานั้น และมีการดําเนินงานที่เป็นวงจรต่อเนื่อง  
มีกระบวนการทํางานที่มีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่เป็นส่วนหนึ่งของการทํางาน มีความสําคัญ
คือ เป็นเครื่องมือของครูในการพัฒนาไปสู่ความเป็นครูมืออาชีพ เกิดนวัตกรรมที่ทันสมัยมาใช้
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มาใช้แก้ปัญหาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เป็นการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  เป็นการส่งเสริมสนับสนุนความก้าวหน้าของการวิจัยทาง 
วงการศึกษา ส่งผลให้ครูค้นพบวิธีการแก้ปัญหา จัดกิจกรรมการเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นําผลการวิจัยไปใช้ในการกําหนดนโยบายและการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ครูทํางาน
อย่างมีระบบ รู้สึกภาคภูมิใจในวิธีการที่นําไปใช้ และความก้าวหน้าทางการศึกษา 
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งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 จรูญ คูณมี (2557) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

การทําวิจัยในช้ันเรียนของครู ผู้สอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
อุบลราชธานี การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูผู้สอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา อุบลราชธานี กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
อุบลราชธานี ปีการศึกษา 2555 จํานวน 370 คน โดยใช้ตารางเครซีและมอร์แกน และทําการ
สุ่มแบบหลายข้ันตอน เครื่องมือที่ใช้ เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
จํานวน 40 ข้อ มีค่าความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (IOC) ระหว่าง .67 ถึง 1.00 ค่าอํานาจจําแนก
รายข้อระหว่าง .33 ถึง .85 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ .92 สถิติที่ใช้ 
คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและทดสอบสมมุติฐาน โดยใช้ t-test (Independent 
Samples) ผลการวิจัยพบว่า 1. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยใน 
ช้ันเรียนขอครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านงบประมาณ อยู่ในระดับ
ปานกลาง เรียงอันดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ ด้านนโยบายและการวางแผน ด้านการจดั
ส่ิงอํานวยความสะดวก ด้านการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อม และด้านความรู้ในการทํา
วิจัยของครูผู้สอน 2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับ
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูผู้สอนโดยรวม 
และรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ยกเว้นด้านความรู้ในการทําวิจัย
ของครูผู้สอน ด้านการจัดส่ิงอํานวยความสะดวกและด้านการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 
ไม่แตกต่างกัน 
       ฐิติกร ศรีอาจ (2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องสภาพทีเป็นจริงและสภาพที่คาดหวัง 
ของผู้ปกครองที่มีต่อการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยและประถมศึกษาโรงเรียนวัดบึง
ทองหลาง เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบสภาพ                 
ที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังของผู้ปกครองที่มีต่อการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
และประถมศึกษาโรงเรียนวัดบึงทองหลาง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้วิจัย ได้แก่ ผู้ปกครองนักเรียน
โรงเรียนวัดบึงทองหลาง จํานวน 341 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามแบบ
มาตรประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .96 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉล่ีย 
(Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( Standard Deviation ) ค่าสถิติที่ใช้ คือ การทดสอบค่าที่ 
(T-test) ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพที่เป็นจริงของผู้ปกครองที่มีต่อการบริหารจัดการศึกษา
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ระดับปฐมวัยและประถมศึกษาโรงเรียนวัดบึงทองหลางโดยภาพรวม และรายด้านทุกด้านอยู่ใน
ระดับมาก เรียงลําดับจากค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ดังน้ี ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านการ
บริหารงานวิชาการ ด้านการงบริหารงานด้านบุคคล ด้านการบริหารงบประมาณตามลําดับ 
สําหรับความคาดหวังของผู้ปกครองที่ มีต่อการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยและ
ประถมศึกษา โรงเรียนวัดบึงทองหลาง (พิทักษ์วิทยาคาร)โดยภาพรวม และรายด้านทุกด้านอยู่
ในระดับมากที่สุด เรียงลําดับจากค่าเฉล่ียมากไปน้อย ดังน้ี ด้านการบริหารงานวิชาการ  
ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานทั่วไปตามลําดับ    
2. ผลการเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพความคาดหวังของผู้ปกครองที่มีการบริหารจัด
การศึกษาระดับปฐมวัยและประถมศึกษา โรงเรียนวัดบึงทองหลาง พบว่า โดยภาพรวม 
และรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 รัชนี นาทสีทา (2555) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทการส่งเสริมการทาวิจัยในช้ันเรียน
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต การค้นคว้าอิสระครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาบทบาทการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียน
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าได้แก่ ครูผู้สอน จํานวน 325 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย เป็นแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซ่ึงมีค่า IOC 
ระหว่าง 0.67-1.00 ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ .97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า บทบาทการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ัน
เรียนของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่ผู้บริหาร
สถานศึกษามีบทบาทการส่งเสริมมากที่สุด คือ ด้านการมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ทําวิจัยใน 
ช้ันเรียน รองลงมาคือ ด้านการให้การยอมรับนับถือต่อครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน ด้านการส่งเสริม
ความก้าวหน้าในตําแหน่งการงานของครู ผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน ด้านการส่งเสริมให้เกิด
ความสําเร็จของการทําวิจัยในช้ันเรียน ส่วนด้านท่ีผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทน้อยท่ีสุด คือ
ด้านการให้ความสําคัญกับการทําวิจัยในช้ันเรียน 

 สัมฤทธิ์ แสงทอง (2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี 
ต่อการส่งเสริมการทําในชั้นเรียน วิทยาลัย เทคโนโลยีดอนบอสโก บ้านโป่ง การวิจัยครั้งน้ี 
มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบทบาทการส่งเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา 
วิทยาลัยเทคโนโลยีดอนบอสโก บ้านโป่ง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 
ในวิทยาลัยเทคโนโลยีดอนบอสโก บ้านโป่ง จานวน 80 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
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แบบสอบถามมาตราประมาณค่า วิเคราะห์ข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรม
สําเร็จรูปหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียและ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า บทบาทการ
ส่งเสริมการทาวิจัยในช้ันเรียน ของผู้บริหารสถานศึกษาวิทยาลัยเทคโนโลยีดอนบอสโก บ้าน
โป่ง อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อจําแนกรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก 2 ด้าน คือ ด้านการให้
ความสําคัญกับการทําวิจัยในช้ันเรียนและด้านการส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จของการทําวิจัย 
ในช้ันเรียน ตามลําดับและอยู่ในระดับปานกลาง 3 ด้าน คือ ด้านการมีความรับผิดชอบต่อครู
ผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในตําแหน่งการงานของครูผู้ทําวิจัยในช้ัน
เรียน และด้านการให้การยอมรับนับถือครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน ตามลําดับ 

  สุธาภรณ์ วรกาญจนกุล (2557) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง กระบวนการส่งเสริมการทําวิจัย
ในช้ันเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอกําแพงการวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษา
กระบวนการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็น
เกี่ยวกับกระบวนการส่งเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาและเพ่ือศึกษาปัญหา
อุปสรรค และข้อเสนอแนะกระบวนการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษา 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในกาวิจัยในครั้งน้ี ได้แก่ ครูผู้ปฏิบัติการสอนนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา 
จํานวน 162 คน โดยเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยการหา
ค่าเฉล่ียความถี่ ร้อยละ ส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน t-test และ F–test(One–way ANOVA ) 
ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครูผู้ปฏิบัติการสอนที่มีต่อกระบวนการส่งเสริมการทําวิจัย
ในช้ันเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม พบว่าโดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับปานกลางและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความคิดเห็นต่อกระบวนการส่งเสริมการ
ทําวิจัยในช้ันเรียน ในระดับมากที่สุด คือ ด้านการให้ความสําคัญกับงานวิจัยในชั้นเรียน  
และ ด้านการส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน และ ด้านการให้ความยอมรับ
นับถือต่อครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน ด้านการมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน และด้าน
การส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าที่การงานของครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน การเปรียบเทียบ  
ความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 สุจินต์ สวนไผ่ (2553) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริม
การทําวิจัยในชั้นเรียนตามความคิดเห็นของครูผู้สอน ศูนย์อํานวยการเครือข่ายภูพานทอง 
สํานักงานเขตพ้ืนที การศึกษาประถม สกลนคร เขต 1เพ่ือศึกษาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 
ในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนตามความคิดเห็นของครูผู้สอน ศูนย์อํานวยการเครือข่ายภู
พานทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
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ครูสายปฏิบัติการสอนศูนย์อํานวยการเครือข่ายภูพานทอง จํานวน 95 คนโดยวิธีสุ่ม 
แบบเจาะจง เครื่องมือที ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามที่ได้สร้างข้ึนเป็นแบบสอบถามเปน็แบบ
มาตราส่วนประมาณค่า(rating scale) 5 ระดับ มีค่าอํานาจจําแนกรายข้อระหว่าง .48  
ถึง .88 และค่าความเช่ือมั่นท่ากับ .98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์คือ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานผลการวิจัย พบว่าบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการทําวิจัย 
ในช้ันเรียนตามความคิดเห็นของครูผู้สอน ศูนย์อํานวยการเครือข่ายภูพานทอง สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก 
เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จในงานวิจัย ด้านการ
พัฒนาความรู้แก่ครูผู้ทําวิจัยอย่างต่อเนื่อง ด้านการให้การยอมรับ นับถือครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน 
และด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในตําแหน่งหน้าที การงานของผู้ทําวิจัย โดยมีรายข้อ 
ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด ในแต่ละด้านคือ มีการจัดทําโครงการเกี่ยวกับการทําวิจัยในช้ันเรียน 
ในแผนปฏิบัติการประจําป ีให้ครูผู้สอน มีส่วนร่วมในการประเมินผลงานของตนเองในการทําวิจัย 

 อนงค์ เพชรรักษ์ (2554) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง บทบาทการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียน
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามทัศนะของครู และผู้บริหารสังกัดกรมสามัญศึกษา 
จังหวัดตรัง พบว่า บทบาทการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนของผู้บริหารโดยภาพรวม 
และองค์ประกอบอยู่ในระดับ ปานกลาง บทบาทการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามทัศนะของครูและผู้บริหาร จําแนกตามขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน 
โดยภาพรวมและรายองค์ประกอบแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

             ตัวแปรต้น        ตัวแปรตาม 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

1. เพศ 
   1.1 ชาย 
   1.2 หญิง 
2. อายุ 
    2.1 20-30 ป ี
    2.2 31-40 ป ี
    2.3 41-50 ป ี
    2.4 51 ปีข้ึนไป 
3. ระดับการศึกษา   
    3.1 ต่ํากว่าปริญญาตร ี      
    3.2 ปริญญาตร ี       
    3.3 สูงกว่าปริญญาตรี       
4. ประสบการณ์ 
    4.1 1-5 ป ี
    4.2 6–10 ป ี
    4.3 11 ป ีข้ึนไป 

ความ คิด เห็ น ขอ งครู ต่ อบทบาท ท่ี เ ป็ น จ ริ ง
และบทบาทที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครู
ในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1  
จํานวน 4 ด้าน คือ 
1. ด้านการส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จของการทํา   
    วิจัยในช้ันเรียน 
2.  ด้านการให้การยอมรับนับถือครู ผู้ทํา วิจัย
    ในช้ันเรียน 
3. ด้านให้ความสําคัญกับการทําวิจัยในช้ันเรียน 
4. ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าใน 
    ตําแหน่งการงานของครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน 
 
 



 

บทที่ 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษาเกี่ยวกับบทบาทที่เป็นจริงและบทบาทที่คาดหวัง 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 มีรายละเอียดในการดําเนินการดังน้ี 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 5. สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล 

 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี คือ ข้าราชการครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 ปีการศึกษา 2559 จํานวน  131 โรงเรียน จํานวน 1,159 คน  
กลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี คือ ข้าราชการครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 กําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตารางสําเร็จรูป
ของ Krejecie and Morgan (ชไมพร กาญจนกิจสกุล 2556, หน้า 93) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95%
และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (cluster  random  sampling) โดยมีหน่วยการสุ่มตัวอย่างเป็น
หน่วยโรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างจํานวน 10 โรงเรียน จํานวน 293 คน ดังแสดงรายละเอียด 
ในตาราง 1 
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ตาราง 1 แสดงจํานวนกลุ่มตัวอย่าง 

ลําดับ 
 กลุ่มตัวอย่าง

(โรงเรียน) 
    จํานวนกลุ่มตัวอย่าง 

                (คน) 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 

โรงเรียนบ้านห้วยอูน
โรงเรียนอนุบาลงาว(ภาณนุิยม)  
โรงเรียนบ้านแม่ตีบ 
โรงเรียนบ้านบ่อห้อ 
โรงเรียนไทรัฐวิทยา(85) 
โรงโรงเรียนบ้านสบพลึง 
โรงเรียนบ้านอ้อน  
โรงเรียนบ้านแม่ฮ่าง 
โรงเรียนบ้านแม่แป้น 
โรงเรียนผาแดงวิทยา 

20 
45 
35 
30 
34 
26 
29 
32 
22 
20 

รวม 293 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ีเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้สร้างข้ึนเอง โดยกําหนด
จากวัตถุประสงค์ของการวิจัย ขอบเขตการวิจัย นิยามศัพท์เฉพาะในการสร้าง เพ่ือสอบถาม
ความคิดเห็นของครูต่อบทบาทที่เป็นจริงและบทบาทที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลพ้ืนฐานของครูในสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายขุนงาว 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 ซ่ึงเป็นแบบสอบถามให้เลือกตอบ 
โดยมีคําถามเกี่ยวกับข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถามตามตัวแปรที่กําหนดไว้ คือ เพศ 
อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการสอน 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อบทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาท 
ที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูในกลุ่มเครือข่าย
ขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 ซ่ึงมีลักษณะเป็น
แบบสอบถามแบบปลายปิด ได้แก่ การส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จของการทําวิจัยในช้ันเรียน 
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การส่งเสริมความสําคัญกับการทําวิจัยในชั้นเรียน การสนับสนุนให้ยอมรับนับถือครูผู้ทําวิจัย 
ในช้ันเรียนและการส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าที่การงานของครู โดยแต่ละข้อคําถามเป็นการ
ให้ความสําคัญในแต่ละเรื่องที่มีคําตอบให้เลือกแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)   
แบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ดังนี้ 

 5 หมายถึง มีความคิดเห็นว่าผู้บริหารมีบทบาทที่เป็นจริงและบทบาทที่คาดหวังในการ
ส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนมากที่สุด 

 4 หมายถึง มีความคิดเห็นว่าผู้บริหารมีบทบาทที่เป็นจริงและบทบาทที่คาดหวังในการ
ส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนมาก 

 3 หมายถึง มีความคิดเห็นว่าผู้บริหารมีบทบาทที่เป็นจริงและบทบาทที่คาดหวังในการ
ส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนปานกลาง 

 2 หมายถึง มีความคิดเห็นว่าผู้บริหารมีบทบาทที่เป็นจริงและบทบาทที่คาดหวังในการ
ส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนน้อย 

 1 หมายถึง มีความคิดเห็นว่าผู้บริหารมีบทบาทที่เป็นจริงและบทบาทที่คาดหวังในการ
ส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนน้อยที่สุด 
 จากนั้นกําหนดเกณฑ์ในการแปลค่าของคะแนนดังนี้ 

 4.50–5.00 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อบทบาทที่เป็นจริงและบทบาทที่คาดหวัง 
ในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด 

 3.50–4.49 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อบทบาทที่เป็นจริงและบทบาทที่คาดหวัง 
ในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนอยู่ในระดับมาก 

 2.50–3.49 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อบทบาทที่เป็นจริงและบทบาทที่คาดหวัง 
ในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 

 1.50–2.49 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อบทบาทที่เป็นจริงและบทบาทที่คาดหวัง 
ในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนอยู่ในระดับน้อย 

 1.00–1.49 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อบทบาทที่เป็นจริงและบทบาทที่คาดหวัง 
ในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 การสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพเครื่องมือ 
 1. ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับแนวคิด ทฤษฎี เอกสารต่างๆ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
สร้างแบบสอบถาม และพัฒนาปรับปรุงแบบสอบถาม ให้ครอบคลุมและสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และตรงตามเนื้อหาของเรื่องที่ทําการวิจัย 
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 2. รวบรวมเนื้อหาสาระที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกําหนด
นิยามศัพท์เฉพาะให้ครอบคลุมเนื้อหา เพื่อกําหนดขอบข่ายและสร้างแบบสอบถาม 

  3. นําแบบสอบถามฉบับร่างที่สร้างเสร็จแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือทําการตรวจ
ความเที่ยงตรงตามโครงสร้าง หลังจากนั้นผู้ศึกษานําแบบสอบถามกลับมาแก้ไขปรับปรุง 
ตามข้อเสนอแนะและนําเสนอผู้เช่ียวชาญ จํานวน 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา (Content Validity) โดยหาดัชนีความสอดคล้อง IOC (index of item Objective congruence)
โดยให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณาดังนี้ 
 ข้อ คําถามแต่ละ ข้อมีความสอดคล้อง กันหรือ ไ ม่   มี เกณฑ์ใ ห้คะแนนดัง น้ี 
(บุญชุม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 69) 
 ให้คะแนน +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคําถามนั้น วัดตรงตามวัตถุประสงค์ 
 ให้คะแนน  0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคําถามนั้น วัดตรงตามวัตถุประสงค์ 
 ให้คะแนน -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคําถามนั้น วัดไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 
 วิเคราะห์ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับวัตถุประสงค์โดยใช้สูตรแล้วได้ข้อ
คําถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ข้ึนไปทุกข้อ ถือว่าเป็นข้อคําถามที่อยู่ในเกณฑ์
ความตรงเชิงเนื้อหาที่ใช้ได้ทุกข้อ 
 ผู้เช่ียวชาญประกอบด้วย 
  3.1 นายวิสุทธิ์ สุขรัตน์ ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านห้วยอูน 
  3.2 นายเชาวเร กันอิน ผู้อํานวยการโรงเรียนแม่แป้นวิทยา 
  3.3 นายวรริทธิ์ กันชาติ ผู้อํานวยการโรงเรียนบ่อส่ีเหล่ียมวิทยา 
 4. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูในกลุ่มเครือข่าย 
ชาวเข่ือน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 1 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง
จํานวน 30 คน นําข้อมูลที่ได้จากการทดลองใช้มาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) 
 ของแบบสอบถามตอนที่ 2 โดยวิธีการคํานวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Coefficient Alpha) 
ของ Cronbach (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 69) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ .90 

 5. ปรับปรุงแบบสอบถามให้มีความสมบูรณ์แล้วนําแบบสอบถามไปใช้กับกลุ่ม
ตัวอย่างที่เป็นครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลําปาง เขต 1  
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้ศึกษาดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 

 1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผู้อํานวยการ
สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายขุนงาวสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด
ลําปาง เขต 1 จํานวน 10 แห่ง เพ่ือขอความร่วมมือและขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามพร้อมกับหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม
ไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูในกลุ่มเครือข่าย
ขุนงาวสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดลําปาง เขต 1 จํานวน 10 แห่ง  
ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม และกําหนดวันเวลา ขอรับแบบสอบถามคืน  
 3. ผู้ วิจัยนําแบบสอบถามไปให้ครูที่ เป็นกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง มีการช้ีแจง
วัตถุประสงค์และขอรับการยินยอมในการตอบแบบสอบถามครั้งน้ี ซ่ึงจะมีการเก็บข้อมูลเพียง
ครั้งเดียวเท่านั้น โดยจะให้ระยะเวลาในการตอบแบบสอบถามและรวบรวมส่งคืนภายใน 15 วัน
หลังจากได้รับแบบสอบถามแล้ว ซ่ึงผู้วิจัยจะมาเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง 
 4. นําแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความถูกต้องและบันทึกลงในตาราง 
เพื่อนํามาประมวลผล 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้ศึกษาทําการวิเคราะห์ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
 1. ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
       2. กําหนดเกณฑ์การให้คะแนนและแปลความหมายของบทบาทที่เป็นจริงและบทบาท
ที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูในกลุ่มเครือข่าย
ขุนงาว โดยปรับปรุงการให้คะแนนตามความคิดเห็น (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 102) ดังนี้ 

ระดับการมีส่วนร่วม มากที่สุด 5 คะแนน 
ระดับการมีส่วนร่วม มาก 4 คะแนน 
ระดับการมีส่วนร่วม ปานกลาง 3 คะแนน 
ระดับการมีส่วนร่วม น้อย 2 คะแนน 

 ระดับการมีส่วนร่วม น้อยที่สุด 1 คะแนน 
 การแปลความหมายข้อมูล ระดับเกี่ยวกับบทบาทที่เป็นจริงและบทบาทที่คาดหวัง 

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว 
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สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 ปรับปรุงการแปลความหมาย
คะแนนเฉล่ียตามเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 103) ดังนี้ 

 คะแนน    ระดับการมีส่วนร่วม 
 4.50–5.00    อยู่ในระดับมากที่สุด 
 3.50–4.49    อยู่ในระดับมาก 
 2.50–3.59    อยู่ในระดับปานกลาง 
 1.50–2.49    อยู่ในระดับน้อย 
 1.00–1.49    อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 3. นําผลที่ได้ไปทําการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป 

 
สถิติที่ใช้วิเคราะห์  

 ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปผู้ตอบแบบสอบถาม โดยหาค่าร้อยละ 
 ตอนที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทที่เป็นจริงและบทบาทที่คาดหวังของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการทาํวิจัยในชั้นเรียนของครูในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 โดยใช้ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบบทบาทที่เป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวัง 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 จําแนกตามการส่งเสริมการทํา
วิจัยในช้ันเรียน 4 ด้าน โดยใช้การทดสอบ  (t-test) และ (f-test) 

  
 

  
 
 
 

 



บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมลู 
 

การวิจัย เรื่อง บทบาทที่เป็นจริงและบทบาทที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1  ในครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงสํารวจซ่ึงผู้วิจัยได้นําเสนอผล
การวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถ่ี
(frequency)และหาค่าร้อยละ(Percentage) 

 ตอนที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของครูต่อบทบาทที่เป็นจริงและบทบาท 
ที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูในกลุ่มเครือข่าย
ขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 โดยใช้ ค่าเฉล่ียและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ตอนท่ี  3  วิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบบทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทที่คาดหวัง 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 จําแนกตามการส่งเสริมการทํา
วิจัยในช้ันเรียน 4 ด้านโดยใช้การทดสอบ (f-test) 

 วิ เคราะห์โดยการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของข้อมูล  3 กลุ่มที่ เป็นอิสระต่อกัน
(Independent Sample) (f-test) 

 โดยใช้สัญลักษณ์ทางสถิติในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 n       แทน  จํานวนกลุ่มตัวอย่าง 
 x     แทน  ค่าเฉลี่ย 
 S.D.   แทน  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 t        แทน  ค่าการทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม (t-test) 
 f        แทน  ค่าการทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 3 กลุ่ม (f-test) 

          Sig    แทน ค่าความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของข้าราชการครูในกลุ่ม 
ขุนงาว อําเภองาว จังหวัดลําปาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ลําปาง เขต 1 จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทํางาน
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การแจกแจงความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 
ตาราง 2 แสดงจํานวนและร้อยละข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  จําแนกตามเพศ 

เพศ จํานวน(n=293) ร้อยละ 
1. ชาย 122 41.60 
2. หญิง 171 58.40 

รวม 293 100.00 
 
 จากตาราง 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ จํานวนทั้งหมด 293 คน 
เป็นเพศชาย จํานวน 122 คน  คิดเป็นร้อยละ 41.60 และเพศหญิง จํานวน 171 คน  คิดเป็นร้อย
ละ 58.40 ตามลําดับ 
 
ตาราง 3 แสดงจํานวนและร้อยละข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ ตอบแบบสอบถาม  
 จําแนกตามอายุ 

อาย ุ จํานวน(n=293) ร้อยละ 
1. 20-30 ป ี 42 14.30 
2. 31-40 ป ี 83 28.30 
3. 41-50 ป ี
4. 51 ป ีขึ้นไป 

112
56 

38.20 
19.10 

รวม 293 100.00 
   

 จากตาราง 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจําแนกตามอายุ จํานวนทั้งหมด 293 คน          
มีอายุระหว่าง 41-50 ปี มากที่สุด จํานวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 38.20 รองลงมาคือมีอายุ
ระหว่าง 31-40 ปี จํานวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 28.30 อายุระหว่าง51 ปีข้ึนไปจํานวน 56 คน 
คิดเป็นร้อยละ 19.10 อายุระหว่าง 20-30 ปีจํานวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 14.3 ตามลําดับ 
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ตาราง 4 แสดงจํานวนและร้อยละข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ ตอบแบบสอบถาม  
 จําแนกตามระดับการศึกษา 

ระดับการศึกษา จํานวน(n=293) ร้อยละ 
1. ต่ํากว่าปริญญาตรี 0 0 
2. ระดับปริญญาตรี 215 73.37 
3. สูงกว่าปริญญาตรี 78 26.63 

รวม 293 100.00 
 

จากตาราง 4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามระดับการศึกษา จํานวนทั้งหมด 
293 คน มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรีมากท่ีสุด จํานวน 215 คน คิดเป็นร้อยละ 73.37 
รองลงมา ได้แก่ ระดับสูงกว่าปริญญาตรี จํานวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 26.63 ตามลําดับ 
 
ตาราง 5 แสดงจํานวนและร้อยละข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ ตอบแบบสอบถาม  
 จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน 

ประสบการณ์ จํานวน(n=293) ร้อยละ 
1. 1-5  ป ี 34 11.60 
2. 6-10 ป ี 140 47.80 
3. 11  ปีข้ึนไป 119 40.60 

รวม 293 100.00 
 

 จากตาราง 5 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน
จํานวนทั้งหมด 293 คน มีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 6-10 ปีมากที่สุด จํานวน 140 คน                 
คิดเป็นร้อยละ 47.80 รองลงมาคือ ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11 ปีข้ึนไป จํานวน 119 คน คิด
เป็นร้อยละ 40.60 และระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 1-5 ปี ข้ึนไป น้อยที่สุด จํานวน 34 คน         
คิดเป็นร้อยละ 11.60 ตามลําดับ 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทท่ีเป็นจริงบทบาทที่
ค าดห วั งขอ งผู้ บ ริห ารสถ าน ศึกษ าในก ารส่ ง เส ริม ก ารทํ า วิ จั ย ใน ชั้ น เรี ย น 
ของครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลําปาง เขต 1 
ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาท    

   ที่เป็นจริงบทบาทที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัย 
   ในชั้นเรียนของครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี  
   การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 โดยรวม 

รายการส่งเสริมการทําวิจัย
ในชั้นเรียนของครูผู้สอน 

บทบาทที่เป็นจรงิ 

 
ระดับ

บทบาทที่คาดหวัง 

 
ระดับ 

1. ส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จ 
   ของงานวิจัยในชั้นเรียน 
2. ส่งเสริมความสําคัญของการ   
    ทําวิจัยในช้ันเรียน 
3. สนับสนุนให้ยอมรับนับถือ 
    ครูผู้ทําวิจัยในชั้นเรียน 
4. ส่งเสริมความก้าวหน้า 
   ในหน้าที่การงานของครู 

4.34         0.33
 

3.96         0.27 
 

4.39         0.26 
 

4.37         0.26 

มาก
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

4.39          0.27 
 

4.37           0.33 
 

4.39          0.26 
 

4.38          0.26 

มาก
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

รวม   4.26 0.28 มาก 4.28  0.28 มาก
 

 จากตาราง 6 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทท่ีเป็นจริง 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับมาก 
( x =4.26, S.D 0.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีค่าเฉล่ียอยู่
ระหว่าง 3.96-4.39 เรียงตามลําดับค่าเฉล่ียมากไปน้อย ดังน้ี ด้านการสนับสนุนให้ยอมรับนับ
ถือครูผู้ทําวิจัยในชั้นเรียน ( x =4.39, S.D.=0.26) รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้า
ในหน้าที่การงานของคร ู( x =4.37, S.D.=0.26) ด้านการส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จของงานวิจัย
ในช้ันเรียน ( x =4.34, S.D.=0.33) และด้านส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน 
( x =3.96, S.D.=0.27) ตามลําดับ 
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 ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทที่คาดหวังของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับมาก 
( x =4.28, S.D.=0.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีค่าเฉล่ีย
อยู่ ระหว่าง 4.37-4.39 เรียงตามลําดับค่าเฉล่ียมากไปน้อย  ดังน้ี  ด้านส่งเสริมให้ เกิด
ความสําเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน ( x =4.39, S.D.=0.27) รองลงมา คือด้านการสนับสนุนให้
ยอมรับนับถือครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน( x =4.39, S.D.=0.26)  ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้า 
ในหน้าที่การงานของครู ( x =4.38, S.D.=0.26) และ ด้านการส่งเสริมความสําคัญของการทํา
วิจัยในช้ันเรียน ( x =4.37, S.D.=0.33) ตามลําดับ 
 
ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย ( x ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(SD)ระดับความคิดเห็น 
    ของครูเกี่ยวกับบทบาทที่เป็นจริงบทบาทที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษา 
    ในการส่งเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว 
    สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 

การส่งเสริมให้เกิด
ความสําเร็จของงานวิจัย 

ในช้ันเรียน 

บทบาทที่เป็นจริง 

 
 

ระดับ
บทบาทที่
คาดหวัง

 

ระดับ 

1. จัดให้มีนโยบายหรือ  
    ข้อกําหนดเพื่อสนับสนุน 
    การทํางานวิจัยในชั้นเรียน 
    ที่ชัดเจน 

4.35 0.62 มาก 4.38 0.58 มาก

2. วางนโยบาย วัตถุประสงค์ 
    และบทบาทหน้าที่ของครู 
    ต้องทําการวิจัยเพื่อปรับปรุง 
    การเรียนการสอน 

4.39
 

0.61 มาก 4.43 0.55 มาก

3. สนับสนุนให้มีการจัด 
    งบประมาณเพื่อทําการวิจัย 
    ในชั้นเรียน 

4.30 0.59 มาก 4.39 0.63 มาก

4. จัดหาแหล่งเงินทุน               4.35 0.64 มาก 4.35 0.61 มาก
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ตาราง 7 (ต่อ) 

การส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จ
ของงานวิจัยในช้ันเรียน 

บทบาทที่เป็นจริง 

 
ระดับ 

บทบาทที่คาดหวัง 

 
ระดับ    

5. จัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริม 
    การวิจัย เช่น จัดให้มีมุมใด 
    มุมหนึ่งเพื่อศึกษาค้นคว้า   
    งานวิจัย 

4.34 0.62 มาก 4.39 0.58 มาก

6. จัดหาวัสดุอุปกรณ์มาใช้ในการ  
    ดําเนินงานวิจัยในชั้นเรียน 

4.34 0.63 มาก 4.37 0.60 มาก

7. เก็บรวบรวมข้อมูลสาระ    
    สนเทศการ  
    วิจัยด้านการพัฒนาการเรียน 
    การสอนเพื่อการทําวิจัย 

4.34 0.63 มาก 4.40 0.57 มาก

8. ให้ความช่วยเหลือ คําแนะนํา 
    และสนับสนุนในการจัดหา   
    เอกสาร 
    ที่เกี่ยวข้องในการทําวิจัย 

4.35 0.62 มาก 4.41 0.60 มาก

9. จัดให้มีคณะกรรมการหรือ 
    ผู้เชี่ยวชาญมาให้คําแนะนํา 
    และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในการ
    ทําวิจัย 

4.32 0.64 มาก 4.37 0.58 มาก

10. ผู้บริหารได้มีการประเมิน 
     งานวิจัยในช้ันเรียนให้เป็น 
     ไปตามวัตถุประสงค์ที่กําหนด 

4.32 0.64 มาก 4.38 0.62 มาก

รวม 4.34 0.33 มาก 4.39 0.26 มาก 
 
จากตาราง 7 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทที่เป็นจริง 

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่าย 
ขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 ด้านการส่งเสริมให้เกิด
ความสําเร็จของงานวิจัยใน ช้ันเรียนโดยรวม   อยู่ ในระดับมาก  ( x =4.39, S.D.=0.61)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อโดยมีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 4.30-4.39 ข้อที่มี
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ค่าเฉล่ียมากที่สุดคือ การวางนโยบาย วัตถุประสงค์และบทบาทหน้าที่ของครูต้องทําการวิจัย
เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน  ( x =4.39, S.D.=0.61) รองลงมาคือ  จัดให้ มีนโยบาย  
หรือข้อกําหนดเพ่ือสนับสนุนการทํางานวิจัยในช้ันเรียนท่ีชัดเจน ( x =4.35, S.D.=0.63)  
ส่วนค่าเฉล่ียที่ต่ําสุดคือ สนับสนุนให้มีการจัดงบประมาณเพ่ือทําการวิจัยในช้ันเรียน ( x =4.30, 
S.D.=0.59)  

ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทที่คาดหวังของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 ด้านการส่งเสริมให้เกิด
ความ สําเร็จของงาน วิจัย ใน ช้ัน เรียนโดยรวมอยู่ ในระดับมาก  ( x =4.43, S.D.=0.55)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อโดยมีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 4.38-4.43 ข้อที่มี
ค่าเฉล่ียมากที่สุดคือ การวางนโยบาย วัตถุประสงค์และบทบาทหน้าที่ของครูต้องทําการวิจัย
เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน ( x =4.43, S.D.=0.55) รองลงมาคือ จัดให้มีคณะกรรมการ 
หรือผู้เช่ียวชาญมาให้คําแนะนําและแก้ไขปัญหาต่างๆในการทําวิจัย ( x =4.41, S.D.=0.60)  
ส่วนค่าเฉลี่ยที่ต่ําสุดคือ จัดหาแหล่งเงินทุนเพ่ือสนับสนุนการทําวิจัยในช้ันเรียน ( x =4.35, 
S.D.=0.61)   

  
ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย ( x ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ระดับความคิดเห็น   

   ของครูเกี่ยวกับบทบาทท่ีเป็นจริงบทบาทที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษา 
   ในการส่งเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูในกลุ่มเครือข่ายขุนงาวสังกัด    
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 

การส่งเสริมความสําคัญ 
กับการทํางานวิจัยในชั้นเรียน 

บทบาทที่เป็นจรงิ 

 
ระดับ 

บทบาทที่คาดหวัง 

 
ระดับ

1. จัดอบรมเพื่อพัฒนาความรู้          
   ความเข้าใจในการทําวิจัย 
   ในชั้นเรียน 

4.29 0.66 มาก 4.36 0.62 มาก

2. จัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการ   
    ทางการวิจัย  
    ในชั้นเรียนแก่ครูสายการสอน 

4.37
 

0.61 มาก 4.39 0.61 มาก

3. เชิญวิทยากรที่เชี่ยวชาญในการ     
    ทําวิจัยในช้ันเรียนมาให้ความรู้ 
    แกค่รูสายการสอน 

4.32 0.63 มาก 4.37 0.60 มาก
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ตาราง 8 (ต่อ) 

การส่งเสริมความสําคัญ 
กับการทํางานวิจัยในชั้นเรียน 

บทบาทที่เป็นจรงิ 

 
ระดับ 

บทบาทที่คาดหวัง 

 
ระดับ

4. เปิดโอกาสให้ครูศึกษาค้นคว้า    
   จากแหลง่ขอ้มูลต่าง ๆ  
   นอกโรงเรียนในเวลาว่างจาก 
   การสอน 

4.38 0.57 มาก 4.39 0.64 มาก

5. เชิญครูต้นแบบการทําวิจัยในชัน้  
   เรียนมาให้ความรู้แก่ครู 
   สายการสอน 

4.35 0.64 มาก 4.38 0.06 มาก

6. ส่งเสริมให้ครูศึกษาหาความรู ้ 
    เพิ่มเติมจากตํารา เอกสาร  
    ที่เป็นประโยชน์ในการทําวิจัย 

4.34 0.62 มาก 4.35 0.63 มาก

7.  ส่งเสริมให้ครูทําวิจัยในชั้นเรียน 
    ที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียน 
    การสอน 

4.35 0.60 มาก 4.35 0.63 มาก

8. ชี้แนะแนวทางปรับปรุงการสอน 
    โดยใช้กระบวนการทําวิจัยในชัน้ 
    เรียน 

4.35 0.57 มาก 4.35 0.62 มาก

9. ติดต่อประสานงานเพื่อแสวงหา 
    แหล่งความรู้เพิ่มเติมให้ครู 
    เพื่อทําวิจัยในชั้นเรียน 

4.35 0.63 มาก 4.35 0.62 มาก

10. แจ้งข้อมูลขา่วสารใหม่ ๆ ที่เป็น 
    ประโยชน์ในการทําวิจัยในชั้น  
    เรียนให้ครูทราบ 

4.36 0.60 มาก 4.38 0.64 มาก

รวม 3.96 0.27 มาก 4.37 0.33 มาก
 

 จากตาราง 8 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทท่ีเป็นจริง 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่าย 
ขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 ด้านการส่งเสริม
ความสําคัญกับการทําวิจัยในช้ันเรียนโดยรวม อยู่ ในระดับมาก ( x =3.96, S.D.=0.27)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อโดยมีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 4.29-4.38 ข้อที่มี
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ค่าเฉล่ียมากที่สุดคือ เปิดโอกาสให้ครูศึกษาค้นคว้าจากแหล่งข้อมูลต่างๆนอกโรงเรียนว่างจาก
การสอน ( x =4.38, S.D.=0.57) รองลงมาคือ จัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการทางวิจัยในช้ัน
เรียนแก่ครูผู้สอน ( x =4.37, S.D.=0.61) ส่วนค่าเฉล่ียที่ต่ําสุดคือ จัดอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้
ความเข้าใจในการทําวิจัยในช้ันเรียน ( x =4.29, S.D.=0.66)   

 ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทที่คาดหวังของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 ด้านการส่งเสริมความสําคัญกับ
การทําวิจัยในช้ันเรียนโดยรวม  อยู่ในระดับมาก ( x =4.37, S.D.=0.33) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อโดยมีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 4.35-4.39 ข้อที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุดคือ  
เปิดโอกาสให้ครูศึกษาค้นคว้าจากแหล่งข้อมูลต่างๆนอกโรงเรียนในเวลาว่างจากการสอน
( x =4.39, S.D.=0.64)รองลงมาคือ เชิญครูต้นแบบการทําวิจัยในช้ันเรียนมาให้ความรู้แก่
ครูผู้สอน( x =4.38, S.D.=0.64) ส่วนค่าเฉล่ียที่ต่ําสุดคือ ช้ีแนะแนวทางปรับปรุงการสอนโดยใช้
กระบวนการการทําวิจัยในช้ันเรียน( x =4.35, S.D.=0.62)   
 
ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย ( x ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(SD)ระดับความคิดเห็น   

   ของครูเกี่ยวกับบทบาทท่ีเป็นจริงบทบาทที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษา 
   ในการส่งเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูในกลุ่มเครือข่ายขุนงาวสังกัด    
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 

สนับสนุนให้ยอมรับนับถือครู 
ผู้ทําวิจัยในชั้นเรยีน 

บทบาทที่เป็นจรงิ
ระดับ 

บทบาทที่คาดหวัง 

 
ระดับ

1. ให้ครูมีส่วนร่วมในการเสนอ   
   นโยบายในการบริหารงานวิจัย 
   ในชั้นเรียน 

4.38 0.58 มาก 4.40 0.60 มาก

2. จัดและส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วม 
    รับผิดชอบในโครงการวิจัย 
    ในชั้นเรียน 

4.43
 

0.55 มาก 4.38 0.58 มาก

3. ให้การยกย่องชมเชยครูผูทํ้าวิจัย
    ในชั้นเรียน     

4.39 0.63 มาก 4.39 0.60 มาก

4. สนับสนุนให้ครูเข้าร่วม 
    ประชุมสัมมนาด้านการวิจัย 
    ในชั้นเรียนเพื่อปรับปรุงการเรียน   

4.35 0.61 มาก 4.39 0.63 มาก
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ตาราง 9 (ตอ่) 

สนับสนุนให้ยอมรับนับถือครู 
ผู้ทําวิจัยในชั้นเรยีน 

บทบาทที่เป็นจรงิ
ระดับ 

บทบาทที่คาดหวัง 

 
ระดับ

5. จัดให้ครูมีโอกาสแลกเปลี่ยน 
    ความคิดเห็นด้านความรู้ 
    และประสบการณ์การทําวิจัย 

4.39 0.58 มาก 4.35 0.60 มาก

6. ให้เกียรติบัตรหรือรางวัลแก่ครู 
    ผู้ทําวิจัยในช้ันเรียนที่มีผลงาน 
    ดีเด่น  

4.37 0.62 มาก 4.39 0.63 มาก

7. สนับสนุนครูที่ทําวิจัยในชั้นเรียน 
    ที่มีผลงานดีเด่นได้เป็นวิทยากร 
    ในการเผยแพร่ความรู้ให้กับ 
    คณะครู  

4.40
 

0.57 มาก 4.39 0.60 มาก

8. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูในกลุม่
    สาระการเรียนรู้เดียวกันได้ 
    มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

4.41 0.60 มาก 4.38 0.59 มาก

9. สนับสนุนให้ครูที่มีความรู้  
    ความสามารถด้านการวิจัย 
    ในชั้นเรียนเป็นวิทยากรแกนนํา 
    ในการทําวิจัยของครู 

4.37 0.58 มาก 4.41 0.56 มาก

10. สนับสนุนให้ครูที่มีผลงานการวิจัย
    ในชั้นเรียนที่มีผลงานดีเด่นให้นํา 
    ผลงานการวิจัยไปเผยแพร่ให้เป็นที่
    ประจักษ์แก่คนท่ัวไป      

4.38 0.61 มาก 4.39 0.62 มาก

รวม 4.39 0.26 มาก 4.39 0.26 มาก
 

 จากตาราง 9 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทท่ีเป็นจริง 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่าย 
ขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 ด้านการสนับสนุน 
ให้ยอมรับนับถือครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียนโดยรวม  อยู่ในระดับมาก ( x =4.39, S.D.=0.26)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อโดยมีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 4.37-4.43 ข้อที่มี
ค่าเฉล่ียมากที่สุดคือ จัดและส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมรับผิดชอบในโครงการวิจัยในช้ันเรียน
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( x =4.43, S.D.=0.55) รองลงมาคือส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน
ได้มีโอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็นเรื่องการทําวิจันในช้ันเรียน ( x =4.41, S.D.=0.60)  
ส่วนค่าเฉลี่ยที่ต่ําสุดคือสนับสนุนให้ครูที่ มีความรู้ความสามารถด้านการวิจัยในช้ันเรียน 
เป็นวิทยากรแกนนําในการทําวิจัยของครู ( x =4.37, S.D.=0.58)  

 ผู้ตอบแบบสอบถามีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 ด้านการสนับสนุนให้ยอมรับนับถือครูผู้ทําวิจัย 
ในช้ันเรียนอยู่ในระดับมาก ( x =4.39, S.D.=0.26) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก 
ทุกข้อโดยมีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 4.35-4.41 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือสนับสนุนให้ครูที่มีความรู้
ความสามารถด้านการวิจัยในช้ันเรียนเป็นวิทยากรแกนนําในการทําวิจัยของครู ( x =4.41, 
S.D.=0.56)รองลงมาคือให้ครูมีส่วนร่วมในการเสนอนโยบายในการบริหารงานวิจัยในช้ันเรียน 
( x =4.40, S.D.=0.60) ส่วนค่าเฉลี่ยที่ต่ําสุดคือจัดให้ครูมีโอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็นด้าน
ความรู้และประสบการณ์การทําวิจัย ( x =4.35, S.D.=0.60)   
 
ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย ( x ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(SD)ระดับความคิดเห็น    

    ของครูเกี่ยวกับบทบาทที่เป็นจริงบทบาทที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษา 
    ในการส่งเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูในกลุ่มเครือข่ายขุนงาวสังกัด   
    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 

การส่งเสริมความก้าวหน้า 
ในหน้าที่การงานของครู 

บทบาทที่เป็นจรงิ 

 
ระดับ 

บทบาทที่คาดหวัง 

 
ระดับ 

1. กระตุ้นย่ัวยุใหค้รูคิดปรับปรุงการ  
   เรียนการสอนด้วย   
   กระบวนการวิจัยในช้ันเรียน 

4.35 0.61  มาก  4.40 0.60 มาก

2. ส่งเสริมความเป็นผูน้ําให้โอกาส 
    ได้ศึกษาต่อในการทําวิจัยใน 
    ชั้นเรียน 

4.39
 

0.58  มาก   4.38 0.58 มาก

3. ผู้บริหารส่งเสริมกระตุ้นให้ 
    บุคลากรตื่นตัวในการทํางาน 
    วิจัยในช้ันเรียน 

4.37 0.60 มาก   4.39 0.60 มาก
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ตาราง 10 (ต่อ) 

การส่งเสริมความก้าวหน้าใน
หน้าที่การงานของครู 

บทบาทที่เป็นจรงิ 

 
ระดับ 

บทบาทที่คาดหวัง 

 
ระดับ 

4. ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากร 
   ใช้ความรู้ ความสามารถ 
   ดําเนินงานวิจัยในช้ันเรียน 
   ได้สําเร็จ 

4.40 0.57 มาก 4.39 0.63 มาก

5. เสริมสร้างกําลังใจการในการ 
    ทําวิจัยในช้ันเรียน 

4.41 0.60 มาก 4.35 0.60 มาก

6. ผู้บริหารให้ผลตอบแทนต่อ 
    การวิจัยในชั้นเรียน   

4.37 0.58 มาก 4.39 0.58 มาก

7. ให้การสนับสนุนผลงานวิจัย 
    เพื่อนําไปขอเลื่อนวิทยฐานะ 

4.38
 

0.62 มาก 4.39 0.60 มาก

8. ให้ความดีความชอบแก่ครูที่ทํา 
    การวิจัยในชั้นเรียน 

4.35 0.62 มาก 4.38 0.59 มาก

9. สนับสนุนให้ครูผู้มีผลงานวิจัย 
    ให้ได้รับการคัดเลือกให้เป็นครู 
    ต้นแบบ 

4.39 0.61 มาก 4.41 0.56 มาก

10. ประชาสัมพันธ์ให้ครูที่มี  
     ผลงานวิจัยไดรั้บการยกย่อง 

4.30 0.60 มาก 4.39 0.62 มาก

รวม 4.37 0.26 มาก 4.38 0.26 มาก
 
 จากตาราง 10 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทที่เป็นจริงของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้า
ในหน้าที่การงานของครูโดยรวม  อยู่ในระดับมาก ( x =4.37, S.D.=0.26) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อโดยมีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 4.35-4.41 ข้อที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุดคือ 
การเสริมสร้างกําลังใจการทําวิจัยในช้ันเรียน ( x =4.41, S.D.=0.60) รองลงมาคือผู้บริหาร
ส่งเสริมให้บุคลากรใช้ความรู้ ความสามารถดําเนินงานวิจัยในช้ันเรียนได้สําเร็จ ( x =4.40, 
S.D.=0.57) ส่วนค่าเฉล่ียที่ต่ําสุดคือ การกระตุ้นยั่วยุให้ครูคิดปรับปรุงการเรียนการสอนด้วย
กระบวนการวิจัยในช้ันเรียน ( x =4.35, S.D.=0.61)  
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 ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทที่คาดหวังของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้า
ในหน้าที่การงานของครูโดยรวม  อยู่ในระดับมาก ( x =4.38, S.D.=0.26) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อโดยมีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 4.35-4.41 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ 
สนับสนุนให้ครูผู้มีผลงานวิจัยให้ได้รับการคัดเลือกให้เป็นครูต้นแบบ ( x =4.41, S.D.=0.56) 
รองลงมาคือ การกระตุ้นยั่วยุให้ครูคิดปรับปรุงการเรียนการสอนด้วยกระบวนการวิจัย 
ในช้ันเรียน ( x =4.40, S.D.=0.60)  ส่วนค่าเฉล่ียที่ต่ําสุดคือ เสริมสร้างกําลังใจการทําวิจัย 
ในช้ันเรียน ( x =4.35, S.D.=0.60)   

 
ตอนท่ี 3 ตารางวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบบทบาทที่เป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวัง  
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูในกลุ่มเครือข่าย
ขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 จําแนกตาม 
การส่งเสริมการทํา วิจัยในชั้นเรียน 4 ด้านโดยใช้การทดสอบ (f-test) 
ตาราง 11 แสดงการเปรียบเทียบบทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวังของผู้บริหาร   
  สถานศึกษา จําแนกตามการส่งเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน 4 ด้าน 

หมายเหตุ: *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

เปรียบเทียบบทบาทที่เปน็จริง 
และบทบาทที่คาดหวังของผู้บรหิาร

สถานศึกษาจําแนกตามการ
ส่งเสริมการทาํวิจัยในช้ันเรียน  

4 ด้าน 

บทบาทที่เปน็จริง 
N = 293 

x        S.D 
 

บทบาททีค่าดหวัง 
N = 293 

x        S.D 
t sig 

1. ด้านการส่งเสริมให้เกิดความสาํเร็จ 
   ของงานวิจยัในชั้นเรียน 
2. ด้านการสง่เสริมความสําคัญ 
    กับการทําวิจยัในชั้นเรียน 
3. ด้านการสนับสนุนใหย้อมรับนับถือ   
    ครผููทํ้าวิจยัในชั้นเรียน 
4. ด้านการสง่เสริมความก้าวหนา้ 
    ในหนา้ที่การงานของคร ู

4.34        0.33
 

3.96       0.27 
 

4.39       0.26 
 

4.37       0.26 

4.39       0.26
 

4.37       0.33 
 

4.39       0.26 
 

4.38       0.26 

-2.18 
 

0.85 
 

0.04 
 

0.87 

0.03
 

0.40 
 

0.97 
 

0.39 
 

รวมเฉลี่ย 4.27      0.28 4.38       0.28 -0.11 0.45 
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 จากตาราง 11 พบว่า บทบาทที่เป็นจริง ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม 
การทําวิจัยในช้ันเรียนของครูในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลําปาง เขต 1 จําแนกตามการส่งเสริมการทํา วิจัยในช้ันเรียน 4 ด้าน มีความ
คิดเห็นโดยรวม อยู่ในระดับมาก ( x =4.27, S.D.=0.28) มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 3.50–4.49 ด้านที่
มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือ ด้านการสนับสนุนให้ยอมรับนับถือครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน ( x =4.39) 
รองลงมาคือ ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานของครู ( x =4.37) ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ ด้านการส่งเสริมความสําคัญกับการทําวิจัยในช้ันเรียน ( x =3.96)   
 บทบาทที่คาดหวัง ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียน 
ของครูในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 
จําแนกตามการส่งเสริมการทํา วิจัยในช้ันเรียน 4 ด้าน มีความคิดเห็นโดยรวม อยู่ในระดับมาก 
( x =4.38, S.D.=0.28) มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 3.50–4.49 ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงcที่สุด คือ ด้านการ
ส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน และ ด้านการสนับสนุนให้ยอมรับนับถือครู
ผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน ( x =4.39) รองลงมาคือ ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน
ของครู ( x =4.38)  ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ียต่ําที่สุด คือ ด้านการส่งเสริมความสําคัญกับการทํา
วิจัยในช้ันเรียน ( x =4.37)   
 ผลการวิเคราะห์ในตาราง 11 พบว่า การเปรียบเทียบบทบาทที่เป็นจริงและบทบาท 
ที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษาจําแนกตามการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียน ตามบทบาท 
ที่เป็นจริงและบทบาทที่คาดหวังไม่แตกต่างกัน (sig = .45) 
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ตาราง 12 แสดงการเปรียบเทียบบทบาทที่เป็นจริงและบทบาทที่คาดหวังของผู้บริหาร 
   สถานศึกษาจําแนกตามการส่งเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน 4 ด้าน จําแนกตามเพศ  
              ด้านบทบาทที่เป็นจริง 

หมายเหตุ: *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
 จากตาราง 12 พบว่า เพศชาย มีความคิดเห็น ด้านบทบาทที่เป็นจริง ต่อผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการทาํวิจัยในชั้นเรียนของครูในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 จําแนกตามการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียน  
4 ด้าน มีความคิดเห็นโดยรวม อยู่ในระดับมาก ( x =4.36, S.D.=0.32) มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 
3.50–4.49 ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด ด้านการสนับสนุนให้ยอมรับนับถือครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน 
( x =4.39) รองลงมาคือ ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าที่การงานของครู ( x =4.37)  
ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ําที่ สุด คือ ด้านการส่งเสริมความสําคัญกับการทําวิจัยในช้ันเรียน 
( x =4.34)   
 เพศหญิง มีความคิดเห็น ด้านบทบาทที่เป็นจริง ต่อผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 จําแนกตามการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียน 4 ด้าน  
มีความคิดเห็นโดยรวม อยู่ในระดับมาก ( x =4.37, S.D.=0.26) มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง  

เปรียบเทียบบทบาทที่เป็นจริง
ของผู้บริหารสถานศึกษาจําแนก
ตามการส่งเสริมการทําวิจัยใน
ชั้นเรียน 4 ด้าน จําแนกตามเพศ

ชาย 
N = 122 

x            S.D 

หญิง 
N = 171 

x            S.D 
t sig 

1. ด้านการส่งเสริมให้เกิด 
   ความสําเร็จของงานวิจัย 
   ในชั้นเรียน 
2. ด้านการส่งเสริมความสําคัญ 
    กับการทําวิจัยในช้ันเรียน 
3. ด้านการสนับสนุนให้ยอมรับนับ 
    ถือครูผูทํ้าวิจัยในช้ันเรียน 
4. ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้า 
    ในหน้าที่การงานของครู 

4.35       0.35
 
 

4.34      0.32 
 

4.39     0.30 
 

4.37     0.29 
 

4.33    0.31
 
 

4.37    0.23 
 

4.39    0.24 
 

4.40    0.24 
 

0.62 
 
 

-0.94 
 

0.06 
 

-0.86 
 

0.54
 
 

0.35 
 

0.96 
 

0.39 
 

รวมเฉลี่ย 0.32     4.37      4.36   0.26 -0.28 0.56 
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3.50–4.49 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าที่การงานของครู 
( x =4.40) รองลงมาคือ ด้านการสนับสนุนให้ยอมรับนับถือครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน ( x =4.39) 
ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ียต่ําที่สุด คือ ด้านการส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน 
( x =4.33)   
 ผลการวิเคราะห์ในตาราง 12 พบว่า การเปรียบเทียบบทบาทท่ีเป็นจริงของผู้บริหาร
สถานศึกษาจําแนกตามการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียน 4 ด้าน จําแนกตามเพศ ด้านบทบาท
ที่เป็นจริง ไม่แตกต่างกัน (sig = 0.56) 
 
ตาราง 13 แสดงการเปรียบเทียบบทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวังของผู้บริหาร 
  สถานศึกษา จําแนกตามการส่งเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน 4 ด้าน จําแนกตามเพศ  
              ด้านบทบาทที่คาดหวัง 

หมายเหตุ: *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  

เปรียบเทียบบทบาทที่คาดหวัง
ของผู้บริหารสถานศึกษา

จําแนกตามการส่งเสริมการ
ทําวิจัยในชั้นเรียน 4 ด้าน 

จําแนกตามเพศ 

ชาย 
N = 122 

x             S.D 
 

หญิง 
N = 171 

x            S.D 
 

t sig 

1. ด้านการส่งเสริมให้เกิด  
   ความสําเรจ็ของงานวิจัย 
   ในช้ันเรียน 
2. ด้านการส่งเสริมความสําคัญ 
   กบัการทําวิจัยในช้ันเรียน 
3. ด้านการสนับสนุนให้ยอมรบั 
   นับถือครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน 
4. ด้านการส่งเสริม    
   ความก้าวหน้าในหน้าที ่
   การงานของคร ู

4.39      0.30
 
 

4.36     0.35 
 
 

4.37     0.29 
 
 

4.38      0.30 

4.39    0.24 
 
 

4.33    0.31 
 
 

4.40    0.24 
 
 

4.36     0.23 

0.06 
 
 

0.62 
 
 

-0.86 
 
 

0.56 

0.96
 
 

0.54 
 
 

0.39 
 
 

0.57 
รวมเฉลี่ย   4.38     0.31 4.37     0.26 0.10 0.62
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 จากตาราง 13 พบว่า เพศชาย มีความคิดเห็น ด้านบทบาทที่คาดหวังต่อผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการทาํวิจัยในชั้นเรียนของครูในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 จําแนกตามการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียน  
4 ด้าน มีความคิดเห็นโดยรวม อยู่ในระดับมาก ( x =4.38, S.D.=0.31) มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 
3.50–4.49 ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงที่สุด ด้านการส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน 
( x =4.39) รองลงมาคือ ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าที่การงานของครู ( x =4.38)  
ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ําที่ สุด คือ ด้านการส่งเสริมความสําคัญกับการทําวิจัยในช้ันเรียน 
( x =4.36)   
 เพศหญิง มีความคิดเห็น ด้านบทบาทที่คาดหวังต่อผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 จําแนกตามการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียน 4 ด้าน  
มีความคิดเห็นโดยรวม  อยู่ ในระดับมาก  ( x =4.37, S.D.=0.26) มี ค่าเฉ ล่ียอยู่ระหว่าง  
3.50–4.49 ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงที่ สุด คือ ด้านการสนับสนุนให้ยอมรับนับถือครูผู้ทําวิจัย 
ในช้ันเรียน ( x =4.40) รองลงมาคือ ด้านการส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน
( x =4.39) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ําที่ สุด คือ ด้านการส่งเสริมความสําคัญกับการทําวิจัย 
ในช้ันเรียน ( x =4.33)   
 ผลการวิเคราะห์ในตาราง 13 พบว่า การเปรียบเทียบบทบาทท่ีเป็นจริงของผู้บริหาร
สถานศึกษาจําแนกตามการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียน 4 ด้าน จําแนกตามเพศ ด้านบทบาท
ที่คาดหวัง ไม่แตกต่างกัน (sig=.62) 
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ตาราง 14 แสดงการเปรียบเทียบบทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวังของผู้บริหาร 
  สถานศึกษา จําแนกตามการส่งเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน 4 ด้าน จําแนกตามอายุ  
              ด้านบทบาทที่เป็นจริง 

หมายเหตุ: *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
จากตาราง 14 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ที่ มีอายุ 51 ปี ข้ึนไป  มีความคิดเห็น 

ด้านบทบาทที่เป็นจริง ต่อผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู 
ในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.40) เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย  
อยู่ระหว่าง 3.50–4.49 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อบทบาทที่เป็นจริงและบทบาทที่ที่เป็นจริง  

เปรียบเทียบบทบาท
ที่เป็นจริงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา
จําแนกตามการ
ส่งเสริมการทําวิจัย
ในชั้นเรียน 4 ด้าน 
จําแนกตามอายุ 

 
20 -30 ปี 
N = 42 

x        S.D 
  

31-40 ปี 
N = 83 

x        S.D 
 

 

41-50 ปี 
N = 112 

x        S.D 
 

 

 
51 ปีขึ้นไป 

N = 56 
x        S.D 

 
 

 
 
F 

 
sig 

1. ด้านการส่งเสริม  
   ให้เกิดความสําเร็จ 
   ของงานวิจัยใน 
   ชั้นเรียน 
2. ด้านการส่งเสริม 
   ความสําคัญกับการ 
   ทําวิจัยในช้ันเรียน 
3. ด้านการสนับสนุน 
   ให้ยอมรับนับถือครู 
   ผูทํ้าวิจัยในชั้นเรียน 
4. ด้านการส่งเสริม 
   ความก้าวหน้า 
   ในหน้าที่การงาน   
   ของครู 

4.23     0.41
 
 
4.24     0.30 
 
 
4.33    0.33 
 
 
4.33     0.24

4.32   0.37
 
 
4.35    0.28 
 
 
4.37     0.22 
 
 
4.40     0.24

4.38  0.27
 
 
 4.37    0.26 
 
 
 4.41    0.27 
 
 
 4.38   0.28 

4.37     0.28     
 
 
4.42      0.25 
 
 
4.41      0.27 
 
 
4.41      0.27 

2.27 
 
 
3.92 
 
 
1.09 
 
 
0.93 
 

0.08
 
 
0.01 
 
 
0.35 

 
 

0.43 

รวมเฉลี่ย 4.28    0.32 4.36   0.27    4.38   0.27 4.40      0.26 2.05   0.21
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ในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการส่งเสริม
ความสําคัญกับการทําวิจัยในช้ันเรียน ( x =4.42) รองลงมามีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 2 ด้าน คือ  
ด้านการสนับสนุนให้ยอมรับนับถือครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน และด้านการส่งเสริมความก้าวหน้า 
ในหน้าที่การงานของครู ( x =4.41)  ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ียต่ําที่สุด คือ ด้านการส่งเสริมให้เกิด
ความสําเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน ( x =4.37)   
 ผู้ตอบแบบสอบถาม ที่มีอายุ 41-50 ปี มีความคิดเห็น ด้านบทบาทที่ที่ เป็นจริง  
ต่อผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
( x =4.38) เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย อยู่ระหว่าง 3.50 – 4.49 หมายถึง 
มีความคิดเห็นต่อบทบาทที่เป็นจริงและบทบาทที่คาดหวังในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนอยู่
ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการสนับสนุนให้ยอมรับนับถือครูผู้ทําวิจัย 
ในช้ันเรียน ( x =4.42) รองลงมามีค่าเฉล่ียเท่ากัน 2 ด้านคือ ด้านการส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จ
ของงานวิจัยในช้ันเรียนและด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานของครู ( x =4.38)  
ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ําที่ สุด คือ ด้านการส่งเสริมความสําคัญกับการทําวิจัยในช้ันเรียน 
( x =4.37)    
 ผู้ตอบแบบสอบถาม ที่ มีอายุ 31-40 ปี มีความคิดเห็น ด้านบทบาทที่ เป็นจริง  
ต่อผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
( x =4.36) เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย อยู่ระหว่าง 3.50 – 4.49 หมายถึง 
มีความคิดเห็นต่อบทบาทที่เป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวังในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียน 
อยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
ของครู ( x =4.40) รองลงมาคือ ด้านการสนับสนุนให้ยอมรับนับถือครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน 
( x =4.37)  ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ียต่ําที่สุด คือ ด้านการส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จของงานวิจัย 
ในช้ันเรียน ( x =4.32)   
 ผู้ตอบแบบสอบถาม ที่ มีอายุ 20-30 ปี มีความคิดเห็น ด้านบทบาทที่เป็นจริง  
ต่อผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
( x =4.28) เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย อยู่ระหว่าง 3.50–4.49 หมายถึง  
มีความคิดเห็นต่อบทบาทที่เป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวังในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียน 
อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดมีเท่ากัน 2 ด้าน คือ ด้านการสนับสนุนให้ยอมรับนับถือ
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ครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียนและด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานของครู ( x =4.33) 
รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริมความสําคัญกับการทําวิจัยในช้ันเรียน ( x =4.24) ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ ด้านการส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน  ( x =4.23)   
 ผลการวิเคราะห์ในตาราง 14 พบว่า การเปรียบเทียบบทบาทที่เป็นจริงของผู้บริหาร
สถานศึกษาจําแนกตามการส่งเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน 4 ด้าน จําแนกตามอายุ ด้านบทบาท
ที่เป็นจริง ไม่แตกต่างกัน (sig=0.21) 
 
ตาราง 15 แสดงการเปรียบเทียบบทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวังของผู้บริหาร 
  สถานศึกษา จําแนกตามการส่งเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน 4 ด้าน จําแนกตามอายุ  
              ด้านบทบาทที่คาดหวัง 

หมายเหตุ: *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

เปรียบเทียบบทบาทที่
คาดหวังของผู้บริหาร
สถานศึกษาจําแนก
ตามการส่งเสรมิการ
ทําวิจัยในชั้นเรยีน 4 
ด้าน จําแนกตามอายุ 

 
20 -30 ป ี
N = 42 

x         S.D 
  

31-40 ป ี
N = 83 

x         S.D 
 

 

41-50 ป ี
N = 112 

 x        S.D 
 

 

 
51 ปีขึน้ไป 

N = 56 
 x         S.D 

 
 

 
 
F 

 
sig 

1. ด้านการส่งเสริม
   ให้เกิดความสาํเร็จ 
   ของงานวิจยัใน 
   ชั้นเรียน 
2. ด้านการสง่เสริม 
   ความสําคัญกับการ 
   ทําวจิัยในชั้นเรียน 
3. ด้านการสนับสนุน 
   ใหย้อมรับนับถือครู 
   ผูทํ้าวจิัยในชั้นเรียน 
4. ดา้นการสง่เสรมิ 
   ความกา้วหนา้ใน 
   หน้าที่การงานของคร ู

4.33 0.33
 
 
4.23   0.41 
 
 
4.33   0.24 
 
 
4.32   0.29 

4.37   0.22
 
 
4.32   0.37 
 
 
4.41    0.24 
 
 
4.37   0.25 

4.41     0.27
 
 
4.38     0.27 
 
 
4.38     0.28 
 
 
4.38     0.27 

4.41     0.27 
 
 
4.37     0.28 
 
 
4.41     0.27 
 
 
4.40     0.23 

1.09 
 
 

2.27 
 
 

0.93 
 
 

0.86 

0.35
 
 
0.08 

 
 

0.43 
 
 

0.46 

รวมเฉลี่ย 4.30   0.31 4.36  0.27 4.38    0.27 4.39     0.26 1.28 0.33
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 จากตาราง 15 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ที่ มีอายุ 51 ปี ข้ึนไป มีความคิดเห็น  
ด้านบทบาทที่คาดหวัง ต่อผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครู 
ในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.39) เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย  
อยู่ระหว่าง 3.50–4.49 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อบทบาทที่เป็นจริงและบทบาทที่คาดหวัง 
ในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากัน 2 ด้าน คือ  
ด้านการส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน และด้านการสนับสนุนให้ยอมรับ 
นับถือครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน ( x =4.41) รองลงมาคือ ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าที่
การงานของครู ( x =4.40)  ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ําที่สุด คือ ด้านการส่งเสริมความสําคัญกับ
การทําวิจัยในช้ันเรียน ( x =4.37)   
 ผู้ตอบแบบสอบถาม ที่ มีอายุ 41-50 ปี มีความคิดเห็น ด้านบทบาทที่คาดหวัง  
ต่อผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
( x =4.38) เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย อยู่ระหว่าง 3.50–4.49 หมายถึง  
มีความคิดเห็นต่อบทบาทที่เป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวังในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียน 
อยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จของงานวิจัย 
ในช้ันเรียน ( x =4.41) รองลงมามีค่าเฉล่ียเท่ากัน 3 ด้านคือ ด้านการส่งเสริมความสําคัญกับ
การทําวิจัยในช้ันเรียน , ด้านการสนับสนุนให้ยอมรับนับถือครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน และด้านการ
ส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าที่การงานของครู ( x =4.38)    
 ผู้ตอบแบบสอบถาม ที่ มีอายุ 31-40 ปี มีความคิดเห็น ด้านบทบาทที่คาดหวัง  
ต่อผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
( x =4.36) เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย อยู่ระหว่าง 3.50–4.49 หมายถึง  
มีความคิดเห็นต่อบทบาทที่เป็นจริงและบทบาทที่คาดหวังในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนอยู่
ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการสนับสนุนให้ยอมรับนับถือครูผู้ทําวิจัยในช้ัน
เรียน ( x =4.41) รองลงมามีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 2 ด้าน คือ ด้านการส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จ 
ของงานวิจัยในช้ันเรียนและด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าที่การงานของครู ( x =4.37)  
ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ําที่ สุด คือ ด้านการส่งเสริมความสําคัญกับการทําวิจัยในช้ันเรียน
( x =4.32)   
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 ผู้ตอบแบบสอบถาม ที่มีอายุ 20-30 ปี มีความคิดเห็น ด้านบทบาทที่คาดหวัง  
ต่อผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
( x =4.30) เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย อยู่ระหว่าง 3.50 – 4.49 หมายถึง 
มีความคิดเห็นต่อบทบาทที่เป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวังในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียน 
อยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดมี 2 ด้านเท่ากัน คือ ด้านการส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จ
ของงานวิจัยในช้ันเรียน และด้านการสนับสนุนให้ยอมรับนับถือครู ผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน  
( x =4.33) รองลงมาคือ ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าที่การงานของครู ( x =4.32)  
ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ําที่ สุด คือ ด้านการส่งเสริมความสําคัญกับการทําวิจัยในช้ันเรียน 
( x =4.23)   
 ผลการวิเคราะห์ในตาราง 15 พบว่า การเปรียบเทียบบทบาทท่ีเป็นจริงของผู้บริหาร
สถานศึกษาจําแนกตามการส่งเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน 4 ด้าน จําแนกตามอายุ ด้านบทบาท
ที่คาดหวัง ไม่แตกต่างกัน (sig=.33) 
 
ตาราง 16 แสดงการเปรียบเทียบบทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวังของผู้บริหาร 
  สถานศึกษา จําแนกตามการส่งเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน 4 ด้านจําแนก  
  ตามระดับการศึกษา ด้านบทบาทที่เป็นจริง 

 
 
 

เปรียบเทียบบทบาทที่เปน็
จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษาจําแนกตาม
การส่งเสริมการทําวิจัยใน
ชั้นเรยีน 4 ด้าน จําแนก
ตามระดับการศกึษา 

ตํ่ากว่าปริญญาตร ี
N = 0 

ปริญญาตร ี
 

N =  145 

สูงกว่าปริญญาตร ี
N = 148 

 
 
F 

 
sig 

x          S.D  x          S.D x            S.D      

1. ด้านการส่งเสริมให้เกิด  
   ความสําเรจ็ของ     
   งานวิจยัในชั้นเรียน 
2. ด้านการสง่เสริม 
    ความสําคัญกับการทํา  
    วจิัยในชัน้เรียน 

-          -
 
 
-          - 
 
 

4.36   0.31
 
 
4.37  0.29 
 
 

4.33     0.35 
 
 
4.35       0.26 
 
 

0.54 
 
 

0.32 
 
 

0.46
 
 
0.57 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

หมายเหตุ: *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 16 ผู้ตอบแบบสอบถาม ระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี มีความ
คิดเห็น ด้านบทบาทที่เป็นจริง ต่อผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียน 
ของครูในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.37) เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย  
อยู่ระหว่าง 3.50 – 4.49 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อบทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีเป็นจริง 
ในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการส่งเสริม
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงานของครู ( x =4.39) รองลงมาคือ ด้านการสนับสนุนให้ยอมรับ 
นับถือครูผู้ทําวิจัยในชั้นเรียน ( x =4.38)  ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ ด้านการส่งเสริม 
ให้เกิดความสําเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน ( x =4.36)   
 ผู้ตอบแบบสอบถาม ระดับการศึกษาอยู่ในระดับสูงกว่าปริญญาตรี มีความคิดเห็น 
ด้านบทบาทที่เป็นจริง ต่อผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู 
ในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.36) เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย  
อยู่ระหว่าง 3.50 – 4.49 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อบทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีเป็นจริง 
ในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการสนับสนุน

เปรียบเทียบบทบาทที่เปน็
จริงของผู้บริหาสถาน
ศึกษาจําแนกตามการ
ส่งเสริมการทาํวิจัยในช้ัน
เรียน 4 ด้าน จําแนกตาม
ระดับการศึกษา 

ตํ่ากว่าปริญญาตร ี
N = 0 

ปริญญาตร ี
 

N =  145 

สูงกว่าปริญญาตร ี
N = 148 

 
 
F 

 
sig 

x          S.D
 

x          S.D x            S.D      

3. ด้านการสนับสนุนให ้ 
    ยอมรับนับถือครู  
    ผูทํ้าวิจยัในชัน้เรยีน 
4. ดา้นการสง่เสรมิ 
    ความก้าวหนา้ในหนา้ที่ 
    การงานของครู 

-          -
 
 
-          - 
 

4.38  0.27
 
 
4.39   0.26 

4.39      0.27 
 
 
4.38      0.27 

0.01 
 
 

0.21 

0.91
 
 

0.65 

รวม -          - 4.38   0.28 4.36      0.29 0.27 0.65
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ให้ยอมรับนับถือครูผู้ทําวิจัยในชั้นเรียน ( x =4.39) รองลงมาคือ ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้า
ในหน้าที่การงานของครู  ( x =4.38)  ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ียต่ําที่สุด คือ ด้านการส่งเสริมให้เกิด
ความสําเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน ( x =4.33) 
 ผลการวิเคราะห์ในตาราง 16 พบว่า การเปรียบเทียบบทบาทที่เป็นจริงของผู้บริหาร
สถานศึกษาจําแนกตามการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียน 4 ด้าน จําแนกตระดับการศึกษา 
ด้านบทบาทที่เป็นจริง ไม่แตกต่างกัน (sig=0.65) 
 
ตาราง 17 แสดงการเปรียบเทียบบทบาทที่เป็นจริงและบทบาทที่คาดหวังของผู้บริหาร 
  สถานศึกษา จําแนกตามการส่งเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน 4 ด้าน จําแนก  
  ตามระดับการศึกษา ด้านบทบาทที่คาดหวัง 

  หมายเหตุ: *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
  
 

เปรียบเทียบบทบาทที่
คาดหวังของผู้บริหาร
สถานศึกษาจําแนกตาม
การส่งเสริมการทําวิจัยใน
ชั้นเรยีน 4 ด้าน จําแนก
ตามระดับการศกึษา 

ตํ่ากว่าปริญญาตร ี
N = 0 

ปริญญาตร ี
N =  145 

สูงกว่าปริญญาตร ี
N = 148 

 
 
F 

 
sig 

x          S.D
   

x          S.D x            S.D     

1. ด้านการส่งเสริมให้เกิด 
   ความสําเรจ็ของงานวจิัย 
   ในชั้นเรียน 
2. ด้านการสง่เสริม 
   ความสําคัญกับการทํา 
   วิจยัในชั้นเรียน 
3. ด้านการสนับสนุนให ้
    ยอมรับนับถือครู 
    ผูทํ้าวิจยัในชัน้เรยีน 
4. ดา้นการสง่เสรมิ 
    ความก้าวหนา้ในหนา้ที่ 
    การงานของครู 

-          -
 
 
-          - 
 
 
-          - 
 
 
-          - 
 

4.39  0.27 
 
 
4.36  0.31 
 
 
4.39   0.26 
 
 
4.38   0.26     

4.39     0.27 
 
 
4.33      0.35 
 
 
4.38      0.27 
 
 
4.36      0.27 

0.01 
 
 

0.54 
 
 

0.21 
 
 

0.73 

0.91
 
 
0.46 

 
 

0.65 
 
 

0.39 

รวมเฉลี่ย -         -  4.38 0.27 4.36      0.29 0.37 0.60 
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 จากตาราง 17 ผู้ตอบแบบสอบถาม ระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี มีความ
คิดเห็น ด้านบทบาทที่คาดหวังต่อผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียน 
ของครูในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.38) เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย  
อยู่ระหว่าง 3.50–4.49 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อบทบาทที่เป็นจริงและบทบาทที่เป็นจริง 
ในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากัน 2 ด้าน คือ 
ด้านการส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียนและด้านการสนับสนุนให้ยอมรับ 
นับถือครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน ( x =4.39) รองลงมาคือ ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าที่
การงานของครู ( x =4.38)  ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ียต่ําที่สุด คือด้านการส่งเสริมความสําคัญ 
กับการทําวิจัยในช้ันเรียน ( x =4.36)   
 ผู้ตอบแบบสอบถาม ระดับการศึกษาอยู่ในระดับสูงกว่าปริญญาตรี มีความคิดเห็น 
ด้านบทบาทที่คาดหวัง ต่อผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครู 
ในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.36) เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย  
อยู่ระหว่าง 3.50 – 4.49 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อบทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีเป็นจริง 
ในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้านการส่งเสริมให้
เกิดความสําเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน ( x =4.39) รองลงมาคือ ด้านการสนับสนุนให้ยอมรับ
นับถือครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน ( x =4.38)  ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ําที่สุด คือ ด้านการส่งเสริมให้
เกิดความสําเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน ( x =4.33) 
 ผลการวิเคราะห์ในตาราง 17 พบว่า การเปรียบเทียบบทบาทที่เป็นจริงของผู้บริหาร
สถานศึกษาจําแนกตามการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียน 4 ด้าน จําแนกตระดับการศึกษา 
ด้านบทบาทที่คาดหวัง ไม่แตกต่างกัน (sig=0.60) 
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ตาราง 18 แสดงการเปรียบเทียบบทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวังของผู้บริหาร 
  สถานศึกษา จําแนกตามการส่งเส ริมการทําวิจัยในชั้น เรียน  4 ด้าน  
   จําแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน ด้านบทบาทที่เป็นจริง 

 หมายเหตุ: *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
  
 จากตาราง 18 ผู้ตอบแบบสอบถาม ที่มีประสบการณ์การปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน  
10 ปีข้ึนไป มีความคิดเห็น ด้านบทบาทที่เป็นจริง ต่อผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทํา
วิจัยในช้ันเรียนของครูในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ลําปาง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.38) เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมาก  
มีค่าเฉล่ีย อยู่ระหว่าง 3.50–4.49 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อบทบาทที่เป็นจริงและบทบาท 
ที่เป็นจริงในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการ
สนับสนุนให้ยอมรับนับถือครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน ( x =4.42) รองลงมาคือ ด้านการส่งเสริม
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงานของครู  ( x =4.40)  ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ําที่สุด คือ ด้านการ
ส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน ( x =4.35)   
 ผู้ตอบแบบสอบถาม ที่มีประสบการณ์การปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน 5-10 ปี มีความ
คิดเห็น ด้านบทบาทที่เป็นจริงต่อผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียน 

เปรียบเทียบบทบาทที่เป็นจริงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาจําแนกตาม
การส่งเสริมการทําวิจัยในชั้นเรยีน 
4 ด้าน จําแนกตามประสบการณ์
การปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน 

1-5 ปี 
N = 34 

x        S.D 
   

5-10 ปี 
N = 140 

x        S.D 
 

10 ปีขึ้นไป 
N = 119 

   x        S.D 
      

 
 
F 

 
sig 

1. ด้านการส่งเสริมให้เกิด 
   ความสําเร็จของงานวิจัย 
   ในชั้นเรียน 
2. ด้านการส่งเสริมความสําคัญ 
   กับการทําวิจัยในช้ันเรียน 
3. ด้านการสนับสนุนให้ยอมรับนับถือ
    ครูผู้ทําวิจัยในชั้นเรียน 
4. ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้า 
    ในหน้าที่การงานของครู 

4.26  0.42
 
 

4.33  0.32 
 

4.36  0.28 
 

4.32    0.28

4.36 0.30
 
 

4.36 0.28 
 

4.37  ๐.27 
 

4.39   0.25 

4.35     0.33 
 
 

4.36     0.25 
 

4.42     0.25 
 

4.40      0.26 

1.67 
 
 

0.26 
 

1.15 
 

1.24 

0.35
 
 

0.77 
 

0.32 
 

0.29 

รวมเฉลี่ย 4.31  0.32 4.37   0.27 4.38     0.27 1.08 0.43
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ของครูในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.37) เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย  
อยู่ระหว่าง 3.50–4.49 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อบทบาทที่เป็นจริงและบทบาทที่เป็นจริง 
ในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการส่งเสริม
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงานของครู ( x =4.39) รองลงมาคือ ด้านการสนับสนุนให้ยอมรับ 
นับถือครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน ( x =4.37)  ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ียต่ําที่สุด เท่ากัน 2 ด้าน คือ  
ด้านการส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน และด้านการส่งเสริมความสําคัญ 
กับการทําวิจัยในช้ันเรียน ( x =4.36) 
 ผู้ตอบแบบสอบถาม ที่มีประสบการณ์การปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน 1-5 ปี มีความ
คิดเห็น ด้านบทบาทที่เป็นจริงต่อผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียน 
ของครูในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.31) เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย  
อยู่ระหว่าง 3.50 – 4.49 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อบทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีเป็นจริง 
ในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการสนับสนุน
ให้ยอมรับนับถือครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน ( x =4.36) รองลงมาคือ ด้านการส่งเสริมความสําคัญ
กับการทําวิจัยในช้ันเรียน ( x =4.33)  ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ียต่ําที่สุด คือ ด้านการส่งเสริมให้เกิด
ความสําเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน ( x =4.26)   
 ผลการวิเคราะห์ในตาราง 17 พบว่า การเปรียบเทียบบทบาทที่เป็นจริงของผู้บริหาร
สถานศึกษาจําแนกตามการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียน 4 ด้าน ประสบการณ์การปฏิบัติ
หน้าที่ในโรงเรียนด้านบทบาทที่เป็นจริง ไม่แตกต่างกัน (sig=0.43) 
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ตาราง 19 แสดงการเปรียบเทียบบทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวังของผู้บริหาร 
   สถานศึกษา จําแนกตามการส่งเส ริมการทําวิจัยในชั้น เรียน  4 ด้าน  
  จําแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน ด้านบทบาทที่คาดหวัง 

 หมายเหตุ: *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 19 ผู้ตอบแบบสอบถาม ที่มีประสบการณ์การปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน  
10 ปี ข้ึนไป มีความคิดเห็น ด้านบทบาทที่คาดหวัง ต่อผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ
ทําวิจัยในช้ันเรียนของครูในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลําปาง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.39) เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉล่ีย อยู่ระหว่าง 3.50–4.49 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อบทบาทที่เป็นจริง 
และบทบาทที่เป็นจริงในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ ด้านการส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน ( x =4.42) รองลงมา คือ  
ด้านการสนับสนุนให้ยอมรับนับถือครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน ( x =4.40) ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ียต่ํา
ที่สุด คือ ด้านการส่งเสริมความสําคัญกับการทําวิจัยในช้ันเรียน ( x =4.35)    

เปรียบเทียบบทบาทที่คาดหวัง
ของผู้บริหารสถานศึกษาจําแนก
ตามการส่งเสริมการทําวิจัย 
ในชั้นเรียน 4 ด้าน จําแนกตาม
ประสบการณ์การปฏิบัติหน้าที่
ในโรงเรียน 

1-5 ปี 
N = 34 

5-10 ปี 
N = 140 

10 ปีขึ้นไป 
N = 119 

 
 
F 

 
sig 

x       S.D
   
 

x       S.D
 

 

  x       S.D 
 

  
1. ด้านการส่งเสริมให้เกิด 
   ความสําเร็จของงานวิจัย 
   ในชั้นเรียน 
2. ด้านการส่งเสริมความสําคัญ 
   กับการทําวิจัยในช้ันเรียน 
3. ด้านการสนับสนุนให้ยอมรับ 
   นับถือครูผู้ทําวิจัยในชั้นเรียน 
4. ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้า 
   ในหน้าที่การงานของครู 

4.37    0.28
 
 

4.27    0.42 
 

4.32    0.28 
 

4.34     0.31

4.37     0.27
 
 

4.36     0.30 
 

4.39     0.25 
 

4.37     0.26 

4.42     0.25 
 
 

4.35     0.33 
 

4.40     0.26 
 

4.39     0.25 

1.15 
 
 

1.07 
 

1.24 
 

0.55 

0.32
 
 

0.35 
 

0.29 
 

0.58 

รวมเฉลี่ย 4.32    0.32 4.37    0.27   4.39     0.27 1.00 0.38
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 ผู้ตอบแบบสอบถาม ที่มีประสบการณ์การปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน 5-10 ปี ข้ึนไป  
มีความคิดเห็น ด้านบทบาทที่คาดหวังต่อผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัย 
ในช้ันเรียนของครูในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ลําปาง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.37) เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมาก  
มีค่าเฉล่ีย อยู่ระหว่าง 3.50–4.49 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อบทบาทที่เป็นจริงและบทบาท 
ที่เป็นจริงในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการ
สนับสนุนให้ยอมรับนับถือครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน ( x =4.39) รองลงมาเท่ากัน 2 ด้าน คือ  
ด้านการส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน และด้านการส่งเสริมความก้าวหน้า
ในหน้าที่การงานของครู ( x =4.37) ส่วนด้านที่ มี ค่าเฉล่ียต่ําที่ สุด คือ ด้านการส่งเสริม
ความสําคัญกับการทําวิจัยในช้ันเรียน ( x =4.36)   
 ผู้ตอบแบบสอบถาม ที่มีประสบการณ์การปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน 1-5 ปี ข้ึนไป 
 มีความคิดเห็น ด้านบทบาทที่คาดหวัง ต่อผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัย 
ในช้ันเรียนของครูในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ลําปาง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.32) เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมาก  
มีค่าเฉล่ีย อยู่ระหว่าง 3.50–4.49 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อบทบาทที่เป็นจริงและบทบาท 
ที่เป็นจริงในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการ
ส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน ( x =4.37) รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริม
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงานของครู ( x =4.34)  ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ียต่ําที่สุด คือ ด้านการ
ส่งเสริมความสําคัญกับการทําวิจัยในช้ันเรียน ( x =4.27)   
            ผลการวิเคราะห์ในตาราง 18  พบว่า การเปรียบเทียบบทบาทที่เป็นจริงของผู้บริหาร
สถานศึกษาจําแนกตามการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียน 4 ด้าน ประสบการณ์การปฏิบัติ
หน้าที่ในโรงเรียน ด้านบทบาทที่คาดหวัง ไม่แตกต่างกัน (sig=0.38) 
 



บทที่ 5 
 

บทสรุป 
 

 การวิจัย เรื่อง บทบาทที่เป็นจริงและบทบาทที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาบทบาทที่เป็นจริงและบทบาท 
ที่คาดหวังในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มขุนงาว  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 1 เพื่อเปรียบเทียบบทบาทที่เป็นจริง
และบทบาทที่คาดหวังในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม 
ขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 1 จําแนกตาม เพศ อายุ 
ระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย 
ครูผู้ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 ปีการศึกษา 2559 
จํานวน 293 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 
ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ความคิดเห็น 
ของครูต่อบทบาทที่ เป็นจริงและบทบาทที่คาดหวังในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียน 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลําปาง เขต 1 จํานวน 4 ด้าน คือ ด้านการส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จของงานวิจัย
ในช้ันเรียน ด้านให้ความสําคัญกับการทําวิจัยในช้ันเรียน ด้านการให้การยอมรับนับถือครู
ผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน และด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในตําแหน่งการงานของครูผู้ทําวิจัย 
ในช้ันเรียน ตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบบทบาทที่เป็นจริงและบทบาทที่คาดหวัง 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 จําแนกตามการส่งเสริมการทํา
วิจัยในช้ันเรียน 4 ด้าน การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าเฉล่ีย (  ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) 
ค่าสถิติที่ใช้คือ การทดสอบค่า t (t-test) และ (f-test) 
 
สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง ครูในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 ปีการศึกษา 2559 จํานวน 293 คน 
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย มีอายุ ในช่วง 41-50 ปี มากที่สุดถึงร้อยละ 38.20
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รองลงมาคือ มีอายุ ในช่วง 31-40 ปี ร้อยละ 28.30 มีอายุในช่วง 51  ปีข้ึนไป ร้อยละ 19  
และมีอายุในช่วง 20-30 ปี ร้อยละ 14.30 ตามลําดับ ด้านระดับการศึกษาพบว่า มีระดับ
ปริญญาตรีมากที่สุด ร้อยละ 73.37 และสูงกว่าปริญญาตรี ร้อยละ 26.63 ด้านประสบการณ์
ในการทํางาน ส่วนใหญ่ 6-10 ปี ร้อยละ 47.80 รองลงมา 11 ปีข้ึนไป ร้อยละ 40.60 และ 1-5 ปี
ร้อยละ 11.60  ตามลําดับ 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทที่เป็นจริงและบทบาท 
ที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูในกลุ่มเครือข่าย
ขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 โดยพิจารณาบทบาท 
ที่เป็นจริงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.26) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉล่ีย
สูงสุดคือ สนับสนุนให้ยอมรบันับถือครูผู้ทาํวิจัยในชั้นเรียน รองลงมา คือ ส่งเสริมความก้าวหน้า
ใน ห น้ า ที่ ก า ร ง าน ขอ งค รู ส่ ง เส ริ ม ใ ห้ เกิ ด ค ว าม สํ า เร็ จ ข อ ง งาน วิ จั ย ใน ช้ั น เรี ย น  
และส่งเสริมความสําคัญของการทําวิจัยในช้ันเรียน ตามลําดับ 

 บทบาทที่คาดหวังในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.28) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด มี 2 ด้าน คือ ส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน 
และสนับสนุนให้ยอมรับนับถือครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน รองลงมา คือ ส่งเสริมความก้าวหน้า 
ในหน้าที่การงานของครู และส่งเสริมความสําคัญของการทําวิจัยในช้ันเรียน ตามลําดับ 

 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทที่เป็นจริงและบทบาท 
ที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูผู้สอนในกลุ่ม
เครือข่ายขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 เป็นรายด้าน 
ดังนี้ 
 1.1 บทบาทที่เป็นจริง 
        1.1.1 ด้านการส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียนพบว่า บทบาท   
ที่เป็นจริงของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูผู้สอนในกลุ่ม
เครือข่ายขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ วางนโยบาย วัตถุประสงค์
และบทบาทหน้าที่ของครูต้องทําการวิจัยเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน รองลงมามี 3  
ข้อที่เท่ากัน คือ จัดให้มีนโยบายหรือข้อกําหนดเพ่ือสนับสนุนการทํางานวิจัยในช้ันเรียนที่ชัดเจน 
จัดหาแหล่งเงินทุนเพ่ือสนับสนุนการทําวิจัยในช้ันเรียน และให้ความช่วยเหลือ คําแนะนํา 
และสนับสนุนในการจัดหาเอกสารทีเ่กี่ยวข้องในการทําวิจัย  
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   1.1.2 ด้านการส่งเสริมความสําคัญกับการทําวิจัยในช้ันเรียนพบว่า บทบาทที่เป็น
จริงของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่าย
ขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ เปิดโอกาสให้ครูศึกษาค้นคว้า 
จากแหล่งข้อมูลต่างๆนอกโรงเรียนในเวลาว่างจาการสอน รองลงมาคือ จัดให้มีการประชุม 
เชิงปฏิบัติการทางการวิจัยในช้ันเรียนแก่ครูสายการสอน และค่าเฉลี่ยที่ต่ําที่สุดคือ จัดอบรม
เพื่อพัฒนาความรู้ ความเข้าใจในการทําวิจัยในช้ันเรียน 
      1.1.3 ด้านการให้การยอมรับนับถือครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียนพบว่า บทบาทที่เป็น
จริงของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่าย    
ขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้เดียวกันได้มีโอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็นเรื่องการทําวิจันในช้ันเรียน รองลงมาคือ 
สนับสนุนครูที่ทาํวิจัยในช้ันเรียนที่มีผลงานดีเด่นได้เป็นวิทยากรในการเผยแพร่ความรู้ให้กับคณะ
ครู และค่าเฉล่ียที่ต่ําที่สุดคือ สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมประชุมสัมมนาด้านการวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือ
ปรับปรุงการเรียนการสอน 

           1.1.4 ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในตําแหน่งการงานของครูผู้ทําวิจัยในช้ัน
เรียนพบว่า บทบาทที่เป็นจริงของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียน 
ของครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง 
เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ 
เสริมสร้างกําลังใจการในการทําวิจัยในช้ันเรียน รองลงมาคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรใช้
ความรู้ ความสามารถดําเนินงานวิจัยในช้ันเรียนได้สําเร็จ และค่าเฉล่ียที่ต่ํ าที่ สุดคือ 
ประชาสัมพันธ์ให้ครูที่มีผลงานวิจัยได้รับการยกย่อง  
 1.2 บทบาทที่คาดหวัง 
         1.2.1 ด้านการส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียนพบว่า บทบาท 
ที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูผู้สอนในกลุ่ม
เครือข่ายขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ วางนโยบาย วัตถุประสงค์
และบทบาทหน้าที่ของครูต้องทําการวิจัยเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน รองลงมาคือ ให้ความ
ช่วยเหลือ คําแนะนําและสนับสนุนในการจัดหาเอกสารที่เกี่ยวข้องในการทําวิจัย และค่าเฉล่ีย 
ที่ต่ําที่สุดคือ จัดหาแหล่งเงินทุนเพ่ือสนับสนุนการทําวิจัยในช้ันเรียน 
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        1.2.2 ด้านการส่งเสริมความสําคัญกับการทําวิจัยในช้ันเรียนพบว่า บทบาท 
ที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูผู้สอนในกลุ่ม
เครือข่ายขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด มี 2 ข้อที่เท่ากันคือ จัดให้มีการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการทางการวิจัยในช้ันเรียนแก่ครูสายการสอน และเปิดโอกาสให้ครูศึกษา
ค้นคว้าจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ นอกโรงเรียนในเวลาว่างจาการสอน รองลงมามี 2 ข้อที่เท่ากัน 
คือ เชิญครูต้นแบบการทําวิจัยในช้ันเรียนมาให้ความรู้แก่ครูสายการสอน และแจ้งข้อมูล
ข่าวสารใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ในการทําวิจัยในช้ันเรียนให้ครูทราบ และค่าเฉล่ียที่ต่ําที่สุดมี 
 4  ข้อที่เท่ากัน คือ ส่งเสริมให้ครูศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมจากตํารา เอกสาร ที่เป็นประโยชน์ 
ในการทําวิจัย ส่งเสริมให้ครูทําวิจัยในช้ันเรียนที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอน ช้ีแนะ
แนวทางปรับปรุงการสอนโดยใช้กระบวนการทําวิจัยในช้ันเรียน และติดต่อประสานงาน 
เพื่อแสวงหาแหล่งความรู้เพ่ิมเติมให้ครูเพื่อทําวิจัยในช้ันเรียน 
       1.2.3 ด้านการให้การยอมรับนับถือครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียนพบว่า บทบาท 
ที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูผู้สอนในกลุ่ม
เครือข่ายขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ สนับสนุนให้ครูที่มีความรู้
ความสามารถด้านการวิจัยในช้ันเรียนเป็นวิทยากรแกนนําในการทําวิจัยของครู รองลงมาคือ  
ให้ครูมีส่วนร่วมในการเสนอนโยบายในการบริหารงานวิจัยในช้ันเรียน และค่าเฉล่ียที่ต่ําที่สุดคือ 
จัดให้ครูมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นด้านความรู้และประสบการณ์การทําวิจัย  
  1.2.4 ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในตําแหน่งการงานของครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน 
พบว่า บทบาทที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียน 
ของครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง 
เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ 
สนับสนุนให้ครูผู้มีผลงานวิจัยให้ได้รับการคัดเลือกให้เป็นครูต้นแบบ รองลงมาคือ กระตุ้นยั่วยุ
ให้ครูคิดปรับปรุงการเรียนการสอนด้วยกระบวนการวิจัยในช้ันเรียน และค่าเฉลี่ยที่ต่ําที่สุดคือ 
เสริมสร้างกําลังใจการในการทําวิจัยในช้ันเรียน 

 เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทที่เป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวัง 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 เป็นรายด้าน ผลมีดังนี้ 
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 1. การเปรียบเทียบบทบาทท่ีเป็นจริงของผู้บริหารสถานศึกษาจําแนกตามการส่งเสริม
การทําวิจัยในช้ันเรียน 4 ด้าน จําแนกตามเพศ ด้านบทบาทที่เป็นจริง ไม่แตกต่างกัน (sig=.56) 
 2. การเปรียบเทียบบทบาทที่เป็นจริงของผู้บริหารสถานศึกษาจําแนกตามการส่งเสริม 
การทําวิจัยในช้ันเรียน 4 ด้าน จําแนกตามเพศ ด้านบทบาทที่คาดหวัง ไม่แตกต่างกัน (sig=.62) 
 3. การเปรียบเทียบบทบาทที่เปน็จริงของผู้บริหารสถานศึกษาจําแนกตามการส่งเสริม 
การทําวิจัยในชั้นเรียน 4 ด้าน จําแนกตามอายุ ด้านบทบาทที่เปน็จริง ไม่แตกต่างกัน (sig=.21) 
 4. การเปรียบเทียบบทบาทที่เปน็จริงของผู้บริหารสถานศึกษาจําแนกตามการส่งเสริม
การทําวิจัยในชั้นเรียน 4 ด้าน จําแนกตามอายุ ด้านบทบาทที่คาดหวัง ไม่แตกต่างกัน (sig=.33) 
 5. การเปรียบเทียบบทบาทที่เปน็จริงของผู้บริหารสถานศึกษาจําแนกตามการส่งเสริม 
การทําวิจัยในช้ันเรียน 4 ด้าน จําแนกตระดับการศึกษา ด้านบทบาทท่ีเป็นจริง ไม่แตกต่างกัน
(sig=.65) 
 6. การเปรียบเทียบบทบาทที่เปน็จริงของผู้บริหารสถานศึกษาจําแนกตามการส่งเสริม 
การทําวิจัยในช้ันเรียน 4 ด้าน จําแนกตระดับการศึกษา ด้านบทบาทที่คาดหวัง ไม่แตกต่างกัน 
(sig=.60) 
 7. การเปรียบเทียบบทบาทที่เป็นจริงของผู้บริหารสถานศึกษาจําแนกตามการส่งเสริม 
การทําวิจัยในช้ันเรียน 4 ด้าน ประสบการณ์การปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน ด้านบทบาทที่เป็นจริง 
ไม่แตกต่างกัน (sig=.43) 
 8. การเปรียบเทียบบทบาทที่เป็นจริงของผู้บริหารสถานศึกษาจําแนกตามการส่งเสริม 
การทําวิจัยในช้ันเรียน 4 ด้าน ประสบการณ์การปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน ด้านบทบาทท่ีคาดหวัง 
ไม่แตกต่างกัน (sig=.38) 
     สรุปว่า การเปรียบเทียบบทบาทที่เป็นจริงและบทบาทที่คาดหวังของผู้บริหาร
สถานศึกษาจําแนกตามการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียน ตามบทบาที่เป็นจริงและบทบาท 
ที่คาดหวัง ไม่แตกต่างกัน (sig=.45) 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษา เรื่อง บทบาทที่เป็นจริงและบทบาทที่คาดหวังของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 โดยพิจารณาในด้านของบทบาท
ที่เป็นจริงนั้นพบว่า ด้านที่มีบทบาทมากท่ีสุดคือ สนับสนุนให้ยอมรับนับถือครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน
รองลงมาคือ ส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานของครู ส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จ 
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ของงานวิจัยในช้ันเรียน และส่งเสริมความสําคัญของการทําวิจัยในช้ันเรียน ตามลําดับ และใน
ส่วนของความคาดหวัง ในด้านที่มีความคาดหวังมากที่สุดคือ การส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จ
ของงานวิจัยในช้ันเรียนและสนับสนุนให้ยอมรับนับถือครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน รองลงมาคือ 
ส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าที่การงานของครู และส่งเสริมความสําคัญของการทําวิจัยในช้ัน
เรียนตามลําดับ 

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทที่เป็นจริงและบทบาท 
ที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูผู้สอนในกลุ่ม
เครือข่ายขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 ในแต่ละด้าน
สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ ดังนี้ 
 ด้านของบทบาทท่ีเป็นจริง ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ัน
เรียนของครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ลําปาง เขต 1 ที่มีบทบาทมากที่สุดคือการวางนโยบาย วัตถุประสงค์และบทบาทหน้าที่ของครู 
 1.1 บทบาทที่เป็นจริง 
        1.1.1 ด้านการส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียนพบว่า บทบาท 
ที่เป็นจริงของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูผู้สอนในกลุ่ม
เครือข่ายขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ วางนโยบาย วัตถุประสงค์
และบทบาทหน้าที่ของครูต้องทําการวิจัยเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน รองลงมามี 3 ข้อ 
ที่เท่ากันคือ จัดให้มีนโยบายหรือข้อกําหนดเพื่อสนับสนุนการทํางานวิจัยในช้ันเรียนที่ชัดเจน 
จัดหาแหล่งเงินทุนเพ่ือสนับสนุนการทําวิจัยในช้ันเรียน และให้ความช่วยเหลือ คําแนะนํา 
และสนับสนุนในการจัดหาเอกสารที่เกี่ยวข้องในการทําวิจัย ดังนั้น ผู้บริหารควรส่งเสริม
สนับสนุนการทํางานวิจัยในช้ันเรียนที่ชัดเจน จัดหาแหล่งเงินทุนเพ่ือสนับสนุนการทําวิจัยในช้ัน
เรียนและให้ความช่วยเหลือ คําแนะนําและสนับสนุนในการจัดหาเอกสารที่เกี่ยวข้องในการทํา
วิจัยให้กับครูผู้สอนให้มากยิ่งข้ึน 

ด้านการส่งเสริมความสําคัญกับการทําวิจัยในช้ันเรียน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่
มีค่าเฉล่ียที่ต่ําที่สุดคือ จัดอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจในการทําวิจัยในช้ันเรียน ดังนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีนโยบาย โครงการจัดอบรมด้านวิจัยในช้ันเรียนมากยิ่งข้ึน เพ่ือเพ่ิม
ความรู้และวิธีการทําวิจัย  และกระตุ้นการจัดทําวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนานักเรียน 
ในสถานศึกษาของตน และพัฒนาครูในสถานศึกษาของตนให้มากข้ึนด้านการให้การยอมรับนับ
ถือครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน พบว่าค่าเฉลี่ยที่ต่ําที่สุดคือ สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมประชุมสัมมนาด้าน
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การวิจัยในช้ันเรียนเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในตําแหน่ง
การงานของครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียนพบว่า บทบาทที่เป็นจริงของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ เสริมสร้างกําลังใจการในการทําวิจัยในช้ันเรียน ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากร
ใช้ความรู้ ความสามารถดําเนินงานวิจัยในช้ันเรียนได้สําเร็จและค่าเฉล่ียที่ต่ําที่ สุด คือ 
ประชาสัมพันธ์ให้ครูที่มีผลงานวิจัยได้รับการยกย่อง ดังนั้น ผู้บริหารควรเพิ่มบทบาทด้านการ
ประชาสัมพันธ์ให้ครูที่มีผลงานวิจัยได้รับการยกย่องเพ่ือสร้างขวัญและกําลังใจในการทํางาน
ของครูผู้สอน สัมฤทธิ์ แสงทอง (2556) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ต่อการส่งเสริมการทําในช้ันเรียน วิทยาลัย เทคโนโลยีดอนบอสโก บ้านโป่ง การวิจัยครั้งน้ีมี
วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาบทบาทการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา 
วิทยาลัยเทคโนโลยีดอนบอสโก บ้านโป่ง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 
ในวิทยาลัยเทคโนโลยีดอนบอสโก บ้านโป่ง จานวน 80 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามมาตราประมาณค่า วิเคราะห์ข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรม
สําเร็จรูปหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียและ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า บทบาทการ
ส่งเสริมการทาวิจัยในช้ันเรียน ของผู้บริหารสถานศึกษาวิทยาลัยเทคโนโลยีดอนบอสโก  
บ้านโป่ง อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อจําแนกรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก 2 ด้าน คือ ด้านการ
ให้ความสําคัญกับการทําวิจัยในชั้นเรียนและด้านการส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จของการทําวิจัย
ในช้ันเรียน ตามลําดับและอยู่ในระดับปานกลาง 3 ด้าน คือ ด้านการมีความรับผิดชอบต่อครู
ผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในตําแหน่งการงานของครูผู้ทําวิจัยในช้ัน
เรียนและด้านการให้การยอมรับนับถือครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน ตามลําดับ 

และสอดคล้องกับ สุจินต์ สวนไผ่ (2553) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง บทบาทของผู้บริหาร
โรงเรียนในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนตามความคิดเห็นของครูผู้สอน ศูนย์อํานวยการ
เครือข่ายภูพานทอง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า
บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนตามความคิดเห็น 
ของครูผู้สอนโดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงอันดับจากมากไปหาน้อยคือ 
ด้านการส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จในงานวิจัย ด้านการพัฒนาความรู้แก่ครูผู้ทําวิจัยอย่าง
ต่อเนื่อง ด้านการให้การยอมรับ  นับถือครู ผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน  และด้านการส่งเสริม
ความก้าวหน้าในตําแหน่งหน้าที่การงานของผู้ทําวิจัย โดยมีรายข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ในแต่ละ
ด้านคือ มีการจัดทําโครงการเกี่ยวกับการทําวิจัยในช้ันเรียนในแผนปฏิบัติการประจําป ี 
ให้ครูผู้สอน มีส่วนร่วมในการประเมินผลงานของตนเองในการทําวิจัยและสอดคล้องกับงานวิจัย
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ของ สุธาภรณ์ วรกาญจนกุล (2557) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง กระบวนการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ัน
เรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม เพ่ือศึกษากระบวนการส่งเสริม
การทําวิจัยในช้ันเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการ
ส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาและเพ่ือศึกษาปัญหาอุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะกระบวนการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า ความ
คิดเห็นของครูผู้ปฏิบัติการสอนที่มีต่อกระบวนการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษา อําเภอกําแพงแสน พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางและเมื่อพิจารณาเป็น
ร าย ด้ าน พ บ ว่ า  ค วาม คิ ด เห็ น ต่ อ ก ร ะบ วน ก าร ส่ ง เส ริ ม ก ารทํ า วิ จั ย ใน ช้ั น เรี ย น  
ในระดับมากที่สุดคือ ด้านการให้ความสําคัญกับงานวิจัยในช้ันเรียน และด้านการส่งเสริมให้เกิด
ความสําเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน และด้านการให้ความยอมรับนับถือต่อครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน
ด้านการมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน และด้านการส่งเสริมความก้าวหน้า 
ในหน้าที่การงานของครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน อาจเป็นเพราะผู้บริหารขาดความตระหนักและขาด
หลักการบริหารสถานศึกษา ขาดความรู้ งบประมาณจึงส่งผลให้ขาดนโยบายในการส่งเสริม 
ให้ครูทําวิจัยในช้ันเรียนเท่าที่ควร ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรทําการวิจัยเพ่ือปรับปรุงการ
เรียนการสอน และการจัดให้มีนโยบายหรือข้อกําหนดเพื่อสนับสนุนการทํางานวิจัยในช้ันเรียน 
ที่ชัดเจน รวมถึงการจัดหาแหล่งเงินทุนเพ่ือสนับสนุนการทําวิจัยในช้ันเรียน และควรให้ความ
ช่วยเหลือ คําแนะนําและสนับสนุนในการจัดหาเอกสารที่เกี่ยวข้องในการทําวิจัยเพ่ือเป็นการ
ส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียนรวมถึงส่งเสริมให้วิจัยในช้ันเรียนได้รับการ
ยอมรับนับถือครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน ตลอดจนทําให้วิจัยในช้ันเรียนนั้นส่งเสริมความก้าวหน้า 
ในตําแหน่งการงานของครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน และการเปิดโอกาสให้ครูศึกษาค้นคว้าจาก
แหล่งข้อมูลต่าง ๆ นอกโรงเรียนในเวลาว่างจากการสอน และจัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการ
ทางการวิจัยในช้ันเรียนแก่ครูสายการสอน ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้
เดียวกันได้มีโอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็นเรื่องการทําวิจัยในช้ันเรียน และสนับสนุนครูที่ทํา
วิจัยใน ช้ันเรียนที่ มีผลงานดีเด่นได้ เป็นวิทยากรในการเผยแพร่ความรู้ ให้กับคณะครู 
และเสริมสร้างกําลังใจการในการทําวิจัยในช้ันเรียน และผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรใช้ความรู้ 
ความสามารถดําเนินงานวิจัยในช้ันเรียนได้สําเร็จ รวมถึงควรมีการจัดอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ 
ความเข้าใจในการทําวิจัยในช้ันเรียนและมีการสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมประชุมสัมมนาด้านการ
วิจัยในช้ันเรียนเพ่ือปรับปรงุการเรียนการสอน อีกทั้งควรเสริมสร้างกําลังใจการในการทําวิจัยใน
ช้ันเรียน และผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรใช้ความรู้ ความสามารถดําเนินงานวิจัยในช้ันเรียนได้
สําเร็จ  ซ่ึงควรมีการประชาสัมพันธ์ให้ครูที่มีผลงานวิจัยได้รับการยกย่อง เพ่ือเป็นการส่งเสริม
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ความก้าวหน้าในตําแหน่งการงานของครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน สอดคล้องกับทฤษฎีของ 
สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ (2542, หน้า 1–12) ได้กําหนดมาตรการให้
ผู้บริหารสถานศึกษาได้ส่งเสริม สนับสนุนการทําวิจัยในช้ันเรียน ในด้านของการสร้าง
บรรยากาศในการทําวิจัย การจัดส่ิงอํานวยความสะดวกในการทําวิจัย การพัฒนาบุคลากร 
ในการวิจัยการยกย่องเชิดชูเกียรติแก่บุคลากรการส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จของการวิจัยในช้ันเรียน
เป็นการกระตุ้นและสนับสนุนให้ครูทําวิจัยในช้ันเรียนจนบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้   
ซ่ึงผู้บริหารต้องจัดกระบวนการบริหารให้เอ้ือต่อการดําเนินงานวิจัยในช้ันเรียนที่สอดคล้องกับ
ความต้องการ ความสนใจของครูผู้ทําวิจัยในชั้นเรียน เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบตัิงานวิจัย
ในช้ันเรียนของครูอย่างแท้จริง ซ่ึงสอดคล้องกับ นทีทิพย์  สมเกียรติกุล (2546, หน้า 7) ที่
กล่าวถึง องค์กรที่ประสบความสําเร็จควรมีลักษณะ 7 ประการคือ องค์กรต้องยืดหยุ่น 
มีระบบงานที่ ดีสามารถปรับตัวให้ เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมตลอดเวลา ผู้บ ริหาร 
และผู้ปฏิบัติงานทํางานตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ เป้าหมายขององค์กรเป็นที่ยอมรับ 
ของพนักงานทุกระดับ มีการส่ือสารระบบเปิด ผู้บริหารไว้ใจเกี่ยวกับการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  
โครงสร้างระบบองค์กรจะเกี่ยวกับจุดประสงค์หน้าท่ีและสภาพแวดล้อมขององค์กร กระจาย
งานในเรื่องการตัดสินใจเกี่ยวกับงานประจําวันให้แก่ระดับล่างขององค์กร และขวัญกําลังใจ 
ของพนักงานดีอยู่เสมอ  
 ด้านบทบาทท่ีคาดหวัง ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัย 
ในช้ันเรียนของครู ผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลําปาง เขต 1 คือ คาดหวังให้มีการช่วยเหลือ คําแนะนําและสนับสนุนในการจัดหา
เอกสารที่เกี่ยวข้องในการทําวิจัย และจัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการทางการวิจัยในช้ันเรียน
แก่ครูสายการสอน และเปิดโอกาสให้ครูศึกษาค้นคว้าจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ นอกโรงเรียน 
ในเวลาว่างจากการสอน อีกทั้งต้องการให้เชิญครูต้นแบบการทําวิจัยในช้ันเรียนมาให้ความรู้แก่
ครูสายการสอน และ แจ้งข้อมูลข่าวสารใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ในการทําวิจัยในช้ันเรียนให้ครู
ทราบ รวมถึงยังต้องการการสนับสนุนให้ครูที่มีความรู้ความสามารถด้านการวิจัยในช้ันเรียน
เป็นวิทยากรแกนนําในการทําวิจัยของครูและให้ครูมีส่วนร่วมในการเสนอนโยบายในการบริหาร
งานวิจัยในชั้นเรียน และขาดไม่ได้สําหรับการสนับสนุนให้ครูผู้มีผลงานวิจัยให้ได้รับการคัดเลือก
ให้เป็นครูต้นแบบ ดังแนวคิดแห่งความคาดหวัง (Expectancy Theory) ซ่ึงหมายถึง ความ 
พึงพอใจ วิถีทางที่จะนําไปสู่ความพึงพอใจ  ความคาดหวังภายในตัวบุคคลนั้น ๆ บุคคล ดังนั้น 
จึงต้องพยายามกระทําการด้วยวิธีใดวิธีหนึ่ง เพ่ือตอบสนองความต้องการ บุคคลก็จะได้รับ
ความพึงพอใจ และขณะเดียวกันก็จะคาดหวังในส่ิงที่สูงข้ึนไปอีกเรื่อย ๆ โดยมีความเห็นว่า
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บุคคลจะพิจารณาทางเลือกต่าง ๆ ที่มีอยู่ โดยจะเลือกทางเลือกที่เช่ือว่าจะนําไปสู่ผลตอบแทน 
หรือรางวัลที่เขาต้องการมากที่สุด ดังนั้นบุคคลจะทํางานให้สําเร็จหรือไม่ประการใด ย่อมข้ึนอยู่
กับจิตภาพ และความเชื่อของเขาว่าเขาต้องการหรือไม่ต้องการอะไร และจะใช้กลยุทธ์อะไร 
ในอันที่จะดําเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามที่เขาเลือกทางเดินเอาไว้ ซ่ึงสอดคล้องกับ พัทยา  
สายหู (2552, หน้า 54) ให้ความเห็นว่าในการบริหารที่นําไปสู่ความสําเร็จของงานวิจัย 
ในช้ันเรียนย่อมอยู่ที่ความต้องการของผู้บริหารที่จะเป็นผู้กําหนดนโยบาย หรือคําส่ังที่ชัดเจน 
มีการจัดกําลังบุคลากร  งบประมาณและวัสดุส่งเสริมการวิจัยท่ีเหมาะสม  ซ่ึง เอกชัย  กี่สุขพันธ์
(2553, หน้า 56) ให้ความเห็นว่า การที่ผู้บริหารจะบริหารให้เกิดความสําเร็จตามเป้าหมาย 
ขององค์การ ผู้บริหารต้องคํานึงถึงหลักในการจูงใจโดยพิจารณาว่า ได้สร้างให้ลูกน้อง 
หรือผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความรู้สึกว่างานที่ปฏิบัติอยู่นั้นน่าสนใจ ท้าทายความสามารถ   
และอยากทํางานเพิ่มข้ึน ดังนั้นบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียน มีหน้าที่
ส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน ส่งเสริมความสําคัญกับการทําวิจัยในช้ันเรียน
การส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าที่การงานของครู ผู้บริหารที่จะเป็นผู้ที่ทํางานประสบผลสําเร็จ
ต้องรู้และเข้าใจบทบาทของตนเองว่าควรปฏิบัติอย่างไรต่องานที่รับผิดชอบ เพื่อการบริหารงาน
เป็นไปอย่างราบรื่นบรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้  

เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทที่เป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวัง 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่าย 
ขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต1 พบว่า การเปรียบเทียบ
บทบาทที่เป็นจริงของผู้บริหารสถานศึกษาจําแนกตามการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียน 4 ด้าน 
จําแนกตามเพศ ด้านบทบาทท่ีเป็นจริง ไม่แตกต่างกัน (sig=.56) จําแนกตามเพศ ด้านบทบาท 
ที่คาดหวัง ไม่แตกต่างกัน (sig=.62) จําแนกตามอายุ ด้านบทบาทที่เป็นจริง ไม่แตกต่างกัน   
(sig=.21) จําแนกตามอายุ ด้านบทบาทท่ีคาดหวัง ไม่แตกต่างกัน (sig=.33) จําแนกตามระดับ
การศึกษาด้านบทบาทท่ีเป็นจริง ไม่แตกต่างกัน  (sig=.65) จําแนกตระดับการศึกษา  
ด้านบทบาทที่คาดหวัง ไม่แตกต่างกัน (sig=.60) ประสบการณ์การปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน  
ด้านบทบาทที่เป็นจริง ไม่แตกต่างกัน (sig=.43) ด้านประสบการณ์การปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน 
ด้านบทบาทที่คาดหวัง ไม่แตกต่างกัน (sig=.38) สรุปว่า การเปรียบเทียบบทบาทท่ีเป็นจริง 
และบทบาทที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษาจําแนกตามการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียน 
ตามบทบาที่เป็นจริงและบทบาทที่คาดหวัง ไม่แตกต่างกัน (sig=.45) ซ่ึงไม่สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อนงค์ เพชรรักษ์ (2554) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทการส่งเสริมการวิจัยในช้ัน
เรียนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามทัศนะของครู และผู้บริหารสังกัดกรมสามัญศึกษา 
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จังหวัดตรังพบว่า บทบาทการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนของผู้บ ริหารโดยภาพรวม 
และองค์ประกอบอยู่ในระดับ ปานกลาง บทบาทการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามทัศนะของครูและผู้บริหาร จําแนกตามขนาดโรงเรียนท่ีปฏิบัติงาน 
โดยภาพรวมและรายองค์ประกอบแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ  .05  
และสุธาภรณ์ วรกาญจนกุล (2557) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง กระบวนการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ัน
เรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอกําแพงการวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษากระบวนการ
ส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาและเพ่ือศึกษาปัญหาอุปสรรค 
และข้อเสนอแนะกระบวนการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มตัวอย่าง
ที่ใช้ในกาวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้ปฏิบัติการสอนนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา จํานวน 162 คน 
โดยเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยการหาค่าเฉลี่ยความถี่  
ร้อยละ ส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน T-test และ F–test (One–way ANOVA ) ผลการวิจัยพบว่า 
โดยภาพรวมอยู่ ในระดับปานกลางและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ความคิดเห็น 
ต่อกระบวนการส่งเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน ในระดับมากที่สุด คือ ด้านการให้ความสําคัญกบั
งานวิจัยในช้ันเรียน  และด้านการส่งเสริมให้ เกิดความสําเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน  
และด้านการให้ความยอมรับนับถือต่อครูผู้ทําวิจัยในช้ันเรียน ด้านการมีความรับผิดชอบต่อครู
ผู้ทําวิจัยในชั้นเรียน และด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าที่การงานของครูผู้ทําวิจัยในชั้นเรียน
การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษา อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 
ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
 บทบาทที่เป็นจริงและบทบาทที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ

ทําวิจัยในช้ันเรียนของครูในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลําปาง เขต 1 ที่มีค่าเฉลี่ยต่ําสุด คือ  
 1. จัดให้ครูมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นด้านความรู้และประสบการณ์การทําวิจัย  
 2. การเสริมสร้างกําลังใจการในการทําวิจัยในช้ันเรียน 
 3. การส่งเสริมให้ครศูึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมจากตาํรา เอกสาร ที่เป็นประโยชน์ในการ
ทําวิจัยส่งเสริมให้ครูทําวิจัยในช้ันเรียนที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอน  
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 4. ช้ีแนะแนวทางปรับปรุงการสอนโดยใช้กระบวนการทําวิจัยในช้ันเรียน และติดต่อ
ประสานงานเพื่อแสวงหาแหล่งความรู้เพ่ิมเติมให้ครูเพื่อทําวิจัยในช้ันเรียน   
 จึงนําข้อมูลเหล่านี้ไปปรับใช้ในโรงเรียนเพื่อส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียน และเพ่ือให้
การทําวิจัยในช้ันเรียนเกิดประโยชน์สูงสุด 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ศึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อการทําวิจัยในช้ันเรียน 
 2. ศึกษาการผลการแก้ปญัหาจากการทําวิจัยในช้ันเรียน 
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ภาคผนวก ก ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
 
ผลการพิจารณาแบบประเมินหาค่า ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
 
เรื่อง บทบาทที่เป็นจริงบทบาทท่ีคาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทํา
วิจัยในชั้นเรียนของครูในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลําปาง เขต 1 
คําชี้แจงแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทที่ เป็นจริงและบทบาทที่คาดหวัง 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูในกลุ่มเครือข่ายขุนงาว
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 จํานวน 4 ด้าน ๆ ละ 10 ข้อ 

ข้อ ข้อคำถามในแบบสอบถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้เช ี่ยวชาญ

รวม 
ค่า 
IOC 

ความ 
หมาย คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
 ความคิดเห็นในการส่งเสริมงานวิจัยในชั้นเรียน 
1 การส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จของ

งานวิจัยในชั้นเรียน 
+1 +1 +1 3 1 นําไปใช้ได้

2 จัดให้มีนโยบายหรือข้อกําหนดเพื่อ
สนับสนุน  
การทํางานวิจัยในชั้นเรียนที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1 นําไปใช้ได้

3 วางนโยบาย วัตถุประสงค์และบทบาท
หน้าที่ของครูต้องทําการวิจัยเพื่อ
ปรับปรุงการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1 นําไปใช้ได้

4 สนับสนุนให้มีการจัดงบประมาณเพื่อ
ทําการวิจัย 
ในชั้นเรียน 

+1 +1 +1 3 1 นําไปใช้ได้

5 จัดหาแหล่งเงินทุนเพื่อสนับสนุนการ
ทําวิจัยในช้ันเรียน 

+1 +1 +1 3 1 นําไปใช้ได้

6 จัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการวิจัย 
เช่น จัดให้มี 
มุมใดมุมหนึ่งเพือ่ศึกษาค้นคว้า
งานวิจัย 

+1 +1 +1 3 1 นําไปใช้ได้

 



 

ข้อ ข้อคำถามในแบบสอบถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้เช ี่ยวชาญ

รวม 
ค่า 
IOC 

ความ 
หมาย คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
 ความคิดเห็นในการส่งเสริมงานวิจัยในชั้นเรียน (ต่อ)
7 จัดหาวัสดุอุปกรณ์มาใช้ในการ

ดําเนินงานวิจัย 
ในชั้นเรียน 

+1 +1 +1 3 1 นําไปใช้ได้

8 เก็บรวบรวมข้อมูลสาระสนเทศการ
วิจัย 
ด้านการพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อ
การทําวิจัย 

+1 +1 +1 3 1 นําไปใช้ได้

 ให้ความช่วยเหลือ คําแนะนําและสนับสนุนในการจัดหาเอกสารที่เกี่ยวข้องในการทําวิจัย
9 จัดให้มีคณะกรรมการหรือผู้เชี่ยวชาญ

มาให้คําแนะนําและแก้ไขปัญหาต่างๆ
ในการทําวิจัย 

+1 +1 +1 3 1 นําไปใช้ได้

10 ผู้บริหารได้มีการประเมินงานวิจัยใน
ชั้นเรียนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่
กําหนด 

+1 +1 0 2 0.67 นําไปใช้ได้

 การส่งเสริมความสําคัญกับการทําวิจัยในช้ันเรียน
11 จัดอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ความ

เข้าใจในการทําวิจัยในช้ันเรียน 
+1 +1 +1 3 1 นําไปใช้ได้

12 จัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการ
ทางการวิจัยในชั้นเรียนแก่ครูสาย 
การสอน 

+1 +1 +1 3 1 นําไปใช้ได้

13 เชิญวิทยากรที่เชี่ยวชาญในการทําวิจัย
ในชั้นเรียน 
มาให้ความรู้แก่ครูสายการสอน 

+1 +1 0 2 0.67 นําไปใช้ได้

14 เปิดโอกาสให้ครูศึกษาค้นคว้าจาก
แหล่งข้อมูลต่างๆนอกโรงเรียนในเวลา
ว่างจากการสอน 

+1 +1 +1 3 1 นําไปใช้ได้

15 เชิญครูต้นแบบการทําวิจัยในชั้นเรียน
มาให้ความรู้ 
แก่ครูสายการสอน 

+1 +1 +1 3 1 นําไปใช้ได้

 



 

ข้อ ข้อคำถามในแบบสอบถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้เช ี่ยวชาญ

รวม 
ค่า 
IOC 

ความ 
หมาย คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
 การส่งเสริมความสําคัญกับการทําวิจัยในช้ันเรียน (ต่อ) 

16 ส่งเสริมให้ครูศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม
จากตํารา เอกสาร ที่เป็นประโยชนใ์น
การทําวิจัย 

+1 +1 +1 3 1 นําไปใช้ได้

17 ส่งเสริมให้ครูทําวิจัยในชั้นเรียนที่เป็น
ประโยชน์ 
ต่อการเรียนการสอน 

+1 +1 0 2 0.67 นําไปใช้ได้

18 ชี้แนะแนวทางปรับปรุงการสอนโดยใช้
กระบวนการ 
ทําวิจัยในช้ันเรียน 

+1 +1 +1 3 1 นําไปใช้ได้

19 ติดต่อประสานงานเพื่อแสวงหาแหล่ง
ความรู้เพิ่มเติมให้ครูเพื่อทําวิจัยในช้ัน
เรียน 

+1 +1 +1 3 1 นําไปใช้ได้

20 แจ้งข้อมูลข่าวสารใหม่ๆที่เป็น
ประโยชน์ในการทําวิจัยในชั้นเรียนให้
ครูทราบ 

+1 +1 +1 3 1 นําไปใช้ได้

 สนับสนุนให้ยอมรับนับถือครูผู้ทําวิจัยในชั้นเรียน 
21 ให้ครูมีส่วนร่วมในการเสนอนโยบาย

ในการบริหารงานวิจัยในชั้นเรียน 
+1 +1 +1 3 1 นําไปใช้ได้

22 จัดและส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วม
รับผิดชอบ 
ในโครงการวิจัยในชั้นเรียน 

+1 +1 +1 3 1 นําไปใช้ได้

23 ให้การยกย่องชมเชยครูผู้ทําวิจัยในช้ัน
เรียน 

+1 +1 +1 3 1 นําไปใช้ได้

24 สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมประชุมสัมมนา
ด้านการวิจัย 
ในชั้นเรียนเพื่อปรับปรุงการเรียนการ
สอน 

+1 +1 +1 3 1 นําไปใช้ได้

 
 



 

ข้อ ข้อคำถามในแบบสอบถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้เช ี่ยวชาญ

รวม 
ค่า 
IOC 

ความ 
หมาย คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
 สนับสนุนให้ยอมรับนับถือครูผู้ทําวิจัยในชั้นเรียน (ต่อ) 
25 จัดให้ครูมีโอกาสแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นด้านความรู้และประสบการณ์
การทําวิจัย 

+1 +1 +1 3 1 นําไปใช้ได้

26 ให้เกียรติบัตรหรือรางวัลแก่ครู
ผูทํ้าวิจัยในชั้นเรียน 
ที่มีผลงานดีเด่น 

+1 +1 +1 3 1 นําไปใช้ได้

27 สนับสนุนครูที่ทําวิจัยในชั้นเรียนที่มี
ผลงานดีเด่น 
ได้เป็นวิทยากรในการเผยแพร่ความรู้
ให้กับคณะครู 

+1 +1 +1 3 1 นําไปใช้ได้

28 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูในกลุม่
สาระการเรียนรู้เดียวกันได้มีโอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเร่ืองการทําวิ
จันในชั้นเรียน 

+1 +1 +1 3 1 นําไปใช้ได้

29 สนับสนุนให้ครูที่มีความรู้
ความสามารถด้านการวิจัยในช้ันเรียน
เป็นวิทยากรแกนนําในการทําวิจัยของ
ครู 

+1 +1 0 2 0.67 นําไปใช้ได้

30 สนับสนุนให้ครูที่มีผลงานการวิจัยใน
ชั้นเรียน 
ที่มีผลงานดีเด่นให้นําผลงานการวิจัย
ไปเผยแพร่ 
ให้เป็นที่ประจักษ์แก่คนท่ัวไป 

+1 +1 +1 3 1 นําไปใช้ได้

 การส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าที่การงานของครู 
31 กระตุ้นย่ัวยุให้ครูคิดปรับปรุงการเรียน

การสอนด้วยกระบวนการวิจัยในชัน้
เรียน 

+1 +1 +1 3 1 นําไปใช้ได้

 



 

ข้อ ข้อคำถามในแบบสอบถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้เช ี่ยวชาญ

รวม 
ค่า 
IOC 

ความ 
หมาย คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
 การส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าที่การงานของครู (ต่อ) 
32 ผู้บริหารส่งเสริมกระตุ้นให้บุคลากร

ตื่นตัวในการทํางานวิจัยในช้ันเรียน 
+1 +1 +1 3 1 นําไปใช้ได้

33 ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรใช้ความรู้
ความสามารถดําเนินงานวิจัยในชัน้
เรียนได้สําเร็จ 

+1 +1 +1 3 1 นําไปใช้ได้

34 เสริมสร้างกําลังใจการปฏิบัติงานวิจัย
ในชั้นเรียน 

+1 +1 +1 3 1 นําไปใช้ได้

35 ผู้บริหารให้ผลตอบแทนต่อการวิจัย
ในชั้นเรียน 

+1 +1 0 2 0.67 นําไปใช้ได้

36 ให้การสนับสนุนผลงานวิจัยเพื่อนําไป
ขอเลื่อนวิทยฐานะ 

+1 +1 +1 3 1 นําไปใช้ได้

37 ให้ความดีความชอบแก่ครูที่ทําการ
วิจัยในช้ันเรียน 

+1 +1 +1 3 1 นําไปใช้ได้

38 สนับสนุนให้ครูผู้มีผลงานวิจัยให้ได้รับ
การคัดเลือก 
ให้เป็นครูต้นแบบ 

+1 +1 +1 3 1 นําไปใช้ได้

39 ประชาสัมพันธ์ใหค้รูที่มีผลงานวิจัย
ได้รับการยกย่อง 

+1 +1 +1 3 1 นําไปใช้ได้

 

 

 

 

 

 



 

ภาคผนวก ข รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1 นายวิสุทธิ์  สุขรัตน์ 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2 นายเชาวเร  กันอิน 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3 นายวรริทธิ ์ กนัชาติ 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติผู้ศึกษาค้นคว้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

ประวัติผู้ศึกษาค้นคว้า 
 

ชื่อ นามสกุล   จักรกรินทร์ บ่อเงิน 
วัน เดือน ปี เกิด  9 พฤศจิกายน 2524 
ที่อยู่ปัจจุบัน   47 หมู่ 2 ตําบลบ้านร้อง อําเภองาว จังหวัดลําปาง 52110 
ที่ทํางานปัจจุบัน  โรงเรียนบ่อส่ีเหลี่ยมวิทยา จังหวัดลําปาง 
ตําแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน  ครู (คศ.1) 
ประสบการณ์การทํางาน  
 พ.ศ. 2557  ครู คศ.1 ครโูรงเรียนบ่อสี่เหลี่ยมวิทยา จังหวัดลําปาง 
 พ.ศ. 2554  ครูผู้ช่วย โรงเรียนบ้านซิแบร จงัหวัดเชียงใหม่ 
ประวัติการศึกษา   

 พ.ศ. 2549  ค.บ. (การประถมศึกษา) มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 
ผลงานตีพิมพ์ 
 ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
 จักรกรินทร์ บ่อเงิน ( ผู้บรรยาย ) . (17 มิถุนายน 2560). บทบาท ที ่เ ป ็นจร ิง 

และบทบาทที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการทํา
ว ิจ ัย ใน ชั ้น เร ียนของคร ูในกลุ ่ม เคร ือข่ายข ุนงาว  สังก ัด สําน ักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1. ในการประชุมวิชาการ
ระดับชาติบัณฑิตศึกษา ครั้งที่ 3 (หน้า 1459-1469). พะเยา: กองบริหาร
งานวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา. 

 ผลงานตีพิมพ์อ่ืน ๆ - 
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