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ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  จังหวัดพะเยา 2) เพื่อศึกษาปัญหา
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ABSTRACT 

The purposes of this study were 1) to study the dual vocational training program management 

for the colleges in Phayao of vocational education commission 2) to investigate problems and find the solutions 

for the dual vocational training program management. The sample group was 168 people who participate in 

this study. The instruments was questionnaire. Data analyses were percentage, mean, and standard deviation. 

The results reveal that 1.The overall of the dual vocational training program management for the colleges in 

Phayao of vocational education commission consist of 4 aspects: quality of graduate student, curriculum, 

cooperation between school and workplace, measurement and evaluation was at a high level. 2. The overall of 

problems and solutions for the dual vocational training program management toward 4 aspects was at a 

medium level. 3. The suggestions for problems are as followed. 1) Graduate students only specialize in their 

own skill areas. They are insufficiency in other skill areas and lack of participation in other development 

activities. 2) For the curriculum, the teaching which was organized by the workplace is not consistent with 

vocational training program. 3)The problem of cooperation between schools and workplaces, some workplaces 

don’t fully understand the dual vocational training program. 4) For measurement and evaluation, the teachers 

cannot supervise the students 3 times within a semester, and the evaluation was not employed to develop the 

students’ competence. 4. The suggestions for solving the problems are as followed. 1) Graduate students should 

evaluate yourselves after finishing vocational training, and the school should train students to fulfill their 

insufficiency skills. Students should participate workplaces’ activities, and the workplaces should be required to 

evaluate the school. 2) There should be preparation course before vocational training, and the teacher should 

supervise trainees. 3) School should hold a meeting with the workplaces so that schools can organize teaching 

and learning to meet the workplaces ‘need. 4) There should be online measurement and evaluation of 

supervision, and there should hold the meeting to evaluate trainees after finishing vocational training. 
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การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ ส าเร็จลุล่วงด้วยดีด้วยความกรุณาของอาจารย์ที่

ปรึกษา ดร.ธารารัตน์ มาลัยเถาว์ ที่ได้กรุณาให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลเอาใจใส่ให้ความช่วยเหลือ

ในการตรวจสอบปรับปรุงแก้ไขอันเป็นประโยชน์ในการวิจัยครั้งนี้ด้วยดีตลอดมา ขอขอบพระคุณ

ผู้เช่ียวชาญประกอบด้วย ดร.สุนทร คล้ายอ่ า ดร.ณัฐวิทย์ มุงเมือง นายสมปอง พูลเพิ่ม ที่กรุณา

เสียสละเวลาอันมีค่าเพื่อเป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบความถูกต้อง ทั้งทางด้านภาษา เนื้อหา 

ระเบียบวิธีและเครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินการวิจัย  ช่วยแนะน า แก้ไขให้สมบูรณ์และส าเร็จได้

ด้วยดี 

ขอขอบคุณผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษาจังหวัดพะเยาที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ และอนุญาตใหค้ณะครู ขอขอบคุณผู้จัดการครู

ฝกึสถานประกอบการ เป็นกลุ่มตัวอย่างได้ตอบแบบสอบถาม และได้ช่วยเก็บรวบรวมข้อมูลละจัด

ส่งคืนให้ผูว้ิจัย ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ให้ความช่วยเหลือและเป็นก าลังใจ จนท าให้

งานวิจัยแล้วเสร็จได้ดว้ยดี 

นอกจากนี้ ผู้วิจัยขอขอบคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ได้ให้ความรู้ ประสิทธิ์ประสาทวิชา 

ครอบครัว และเพื่อน ๆ ที่สง่เสริมสนับสนุนและก าลังใจให้งานวิจัยส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี 

  

  

วิชัย  มันจันดา 
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บทท่ี 1 

 

บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  

 การพัฒนาประเทศไทยในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  

(พ.ศ. 2560-2564) อยู่ในห้วงเวลาของการปฏิรูปประเทศเพื่อแก้ปัญหาพื้นฐานหลายด้านที่สั่ง

สมมานานท่ามกลางสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็วและในการแข่งขันด้านเศรษฐกิจจะ

เข้มข้นมากขึ้นสังคมโลกจะมีความเชื่อมโยงใกล้ชิดกันมากขึ้นเป็นสภาพไร้พรมแดน การพัฒนา

เทคโนโลยีจะมีผลกระทบชีวิตความเป็นอยู่ในสังคมและการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจอย่าง

มาก ขณะที่ประเทศไทยมีข้อจ ากัดของปัจจัยพื้นฐานเชิงยุทธศาสตร์เกือบทุกด้านและจะเป็น

อุปสรรคต่อการพัฒนาที่ชัดเจนขึ้น ช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 นับเป็นจังหวะเวลาที่ท้าทาย

อย่างมากที่ประเทศไทยต้องปรับตัวขนานใหญ่ โดยจะต้องเร่งพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

การวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรมให้เป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกด้านเพื่อ

เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยท่ามกลางการแขง่ขันในโลกที่รุนแรงขึน้มาก

แตป่ระเทศไทยมีข้อจ ากัดหลายด้านอาทิคุณภาพแรงงานไทยยังต่ าแรงงานส่วนใหญ่มีปัญหาทั้ง

ในเรื่ององค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ สังคมขาดคุณภาพและมีความเหลื่อมล้ าสูงที่เป็น

อุปสรรคต่อการยกระดับศักยภาพการพัฒนา โครงสร้างประชากรเข้าสู่สังคมสูงวัยส่งผลให้

ขาดแคลนแรงงาน จ านวนประชากรวัยแรงงานลดลงตั้งแต่ปี 2558 และโครงสร้างประชากรจะ

เข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ภายในสิ้นแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมก็ร่อยหรอเสื่อมโทรมอย่างรวดเร็วเป็นทั้งต้นทุนในเชิงเศรษฐกิจและผลกระทบ

ร้ายแรงตอ่คุณภาพชีวติประชาชน ในขณะที่การบริหารจัดการภาครัฐยังดอ้ยประสิทธิภาพ ขาด

ความโปร่งใส และมีปัญหาคอร์รัปช่ันเป็นวงกว้าง จึงส่งผลให้การผลักดันขับเคลื่อนการพัฒนา

ไม่ เกิดผลสัมฤทธิ์ เต็มที่  บางภาคส่วนของสังคมจึงยั งถูกทิ้ งอยู่ ข้างหลัง  (ส านักงาน

คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559) 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545 ได้ก าหนดบทบัญญัติไว้ในหมวดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษา ไว้ในหมวด 

3 เรื่องของระบบการศึกษา มาตรา 15 การจัดการศึกษามีสามรูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ 

การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย มาตรา 20 การจัดการอาชีวศึกษา การ

ฝึกอบรมวิชาชีพ ให้จัดในสถานศึกษาของรัฐ สถานศึกษาของเอกชน สถานประกอบการ หรือ
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โดยความร่วมมือระหว่างสถานศกึษากับสถานประกอบการ ทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย

การอาชีวศึกษาและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และหมวด 5 การบริหารและการจัดการศึกษา ส่วนที่ 

1 การบริหารและการจัดการศึกษาของรัฐ มาตรา 34 คณะกรรมการการอาชีวศึกษามีหน้าที่

พิจารณาเสนอนโยบายแผนพัฒนา มาตรฐานและหลักสูตรการอาชีวศึกษาทุกระดับที่

สอดคล้องกับความต้องการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษา

แห่งชาติ การส่งเสริม ประสานงานการจัดการอาชีวศึกษาของรัฐและเอกชน การสนับสนุน

ทรัพยากรการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการจัดการอาชีวศึกษาโดยค านึงถึงคุณภาพ

และความเป็นเลิศทางวิชาชีพ  (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ,2545)

พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ในส่วนที่เป็นการจัดการอาชีวศึกษา หมวด 1 บท

ทั่วไป มาตรา 6 ก าหนดให้การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพต้องเป็นการจัด

การศึกษาในด้านวิชาชีพที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการ

ศึกษาแห่งชาติ เพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับ

เทคโนโลยี รวมทั้งเป็นการยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของตลาดแรงงาน โดยน าความรู้ในทางทฤษฎีอันเป็นสากล และภูมิปัญญาไทยมา

พัฒนาผู้รับการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในทางปฏิบัติ และมีสมรรถนะจนสามารถน าไป

ประกอบอาชีพในลักษณะผู้ปฏิบัติหรือประกอบอาชีพโดยอิสระได้  มาตรา 7 การจัดการ

อาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพให้จัดได้ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาและสถาบันตามที่

บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัตินี้  มาตรา 8 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพให้จัด

ได้  โดยรูปแบบดังต่อไปนี้ 1.การศึกษาในระบบ 2.การศึกษานอกระบบ 3. การศึกษาระบบทวิ

ภาคี (พระราชบัญญัติการอาชีวศกึษา, 2551) 

 การผลิตและพัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค ระดับเทคโนโลยี 

จะต้องเป็นไปตามความต้องการของชาติ สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ตาม

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมตลอดจนความต้องการของภาคอุตสาหกรรม ในอดีตที่ผ่านมา

การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านอาชีวะของประเทศมีปัญหาหลายด้าน อาทิ การขาดทิศทาง

และเป้าหมายโดยรวม ความร่วมมือระหว่างผู้ผลิตและผู้ใช้ สถานศึกษาผลิตก าลังคนตาม

ศักยภาพและความพร้อมของตน ซึ่งไม่สอดคล้องกับความต้องการบุคลากรของตลาดวิชาชีพ

แรงงาน กระแสปริญญานิยมท าให้เยาวชนสนใจศึกษาด้านอาชีวะมีจ านวนน้อยลง ก่อให้เกิด

ปัญหาการขาดแคลนแรงงานและผู้ประกอบวิชาชีพหรือผู้เช่ียวชาญระดับกลางอย่างรุนแรง 

และต่อเนื่อง  พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 เป็นกฎหมาย ปฏิรูปการผลิตและ

พัฒนาก าลังคนด้านอาชีวศึกษา ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของประเทศตาม
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พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งเน้นการผลิตและและพัฒนาก าลังคน

โครงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (Dual Vocational System) (จอมพงค์  มงคลวนิช, 2561)

ปัญหาที่การผลิตก าลังคนอาชีวะก าลังเผชิญอยู่  คือ ผลิตไม่ตรง คุณภาพไม่ถึง สถาน

ประกอบการต้องมาสร้างคนเอง หรือต้องมาฝึกซ้ าจึงใช้งานได้ ท าให้เสียเวลาเพิ่มต้นทุนการ

ผลิต และผู้เรียนอาชีวะขาดทักษะในการสร้างงาน สร้างอาชีพขาดทักษะการสื่อสารทั้งด้าน

ภาษา ไอที การคิดวิเคราะห์ ขาดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการท างานเป็นทีม ความตรงต่อ

เวลา ความอดทน ความภักดีต่อองค์การ เรียกได้ว่าพัฒนาผู้เรียนที่จะตรงกับความต้องการ

ของผู้ใช้ผลผลิตของการจัดการอาชีวศึกษาต้องพัฒนาทั้งด้านคุณภาพและคุณธรรม (ชาญ

ณรงค์  พรรุ่งโรจน์, 2555) การขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา ในทศวรรษแรก (พ.ศ. 2542-

2551) อาจจะยังไม่ส่งผลประกอบกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ สังคม และ

เทคโนโลยี ที่เป็นไปอย่างรวดเร็วสภาพปัญหาการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านอาชีวะศึกษาจึง

ดูเหมือนทวีความรุนแรงมากขึ้น รองเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (อกนิษฐ์  คลังแสง, 

2558) การเตรียมก าลังคนในระบบทวิภาคีของไทยพบว่า ส่วนใหญ่ยังจ ากัดอยู่ในบริบทของ

การศึกษาในระบบ การขับเคลื่อนการจัดการศึกษายังไม่ครอบคลุมประชาชนทุกกลุ่มในสังคม

ตามอุดมคติของการอาชีวศึกษาไม่ว่าจะเป็นกลุ่มคนด้อยโอกาสทางสังคม ผู้ตกงานและทุพพล

ภาพ แม้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารระดับนโยบายการอาชีวศึกษาไทยจะตระหนักถึง

ความส าคัญของการขับเคลื่อนการอาชีวศึกษานอกระบบที่ครอบคลุมประชาชนทุกกลุ่ม แต่การ

ด าเนินการยังขาดทิศทางและเป้าหมายที่จัดเจน (ภูวเรศ อับดุลสตา และวรรณดี สุทธินรากร, 2561) 

 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา มีสถานศึกษาของรัฐบาลที่

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา จ านวน 5 แห่ง ที่จัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคี ซึ่งการ

จัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคีสถานศึกษามีความจ าเป็นจะต้องบริหารจัดการให้

สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล และส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านการผลิต

ก าลังคน ต้องสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ในสถานประกอบการ จากการ

บริหารการศึกษาอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา นั้นได้พบปัญหา ของความแตกต่างของระบบการบริหารงาน

ของสถานศึกษากับสถานประกอบการ ท าให้มาตรฐานด้านคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษาไม่ตรง

ตามที่สถานประกอบการต้องการ  สถานประกอบการเองก็เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาผู้เรียน

ที่ส าคัญ การเรียนแบบโรงเรียนโรงงานจะประสบความส าเร็จได้จะต้องท าให้ทั้งสถาน

ประกอบการและสถานศึกษาพัฒนาผู้เรียนไปในทิศทางเดียวกัน โดยที่ผู้วิจัยเองมีส่วน

รับผิดชอบในงานบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ผู้วิจัยเล็งเห็นและสนใจที่จะศึกษา
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สภาพการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จั งหวัดพะเยา และศึกษาปัญหาการบริหารการศึกษา

อาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัดพะเยาโดยสามารถน าผลการวิจัย ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี ให้มคีุณภาพต่อไป  

 ค าถามการวิจัย 

 1. จาการบริหารการศึกษาใน 4 ด้าน 1.ด้านคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา 2.ด้าน

หลักสูตร3.ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 4.ด้านการวัดและ

ประเมินผล สภาพการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดพะเยาเป็นอย่างไร 

 2. ปัญหาการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดพะเยามีทั้งหมดกี่ด้านเป็นด้านอะไรบ้าง 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาสภาพการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีของสถานศกึษาใน

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดพะเยา 

 2. เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหา การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคีของสถานศกึษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดพะเยา  

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ขอบเขตด้านประชากร 

  ประชากรในการวิจัย ได้แก่ สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา จังหวัดพะเยา มีจ านวน 5 แห่ง โดยมีผู้ให้ขอ้มูล ประกอบด้วย   

  ประชากร ครูผู้สอนในสถานศึกษา จ านวน 241 คน ครูฝึกในสถานประกอบการ

จ านวน 40 คน ที่สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา

ส่งไปฝกึอาชีพ รวมจ านวน 281 คน 

 2. ขอบเขตด้านเนือ้หา 

  การศึกษาครั้งนี้ผู้ศึกษามุ่งศึกษาภายใต้ขอบเขตตามมาตรฐานการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ดังตอ่ไปนี ้
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  ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 4 ด้าน ของการจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี

คือ 1. ด้านคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา 2. ด้านด้านหลักสูตร 3. ด้านความร่วมมือระหว่าง

สถานศกึษากับสถานประกอบการ และ4. ด้านการวัดและประเมินผล 

 3. ขอบเขตด้านตัวแปร 

  3.1 ตัวแปรต้น สถานภาพของครูผู้สอนในสถานศึกษาและครูฝึกในสถาน

ประกอบการ ประกอบด้วย เพศ อายุ ประสบการณ์ในการท างาน ระดับการศกึษาต าแหนง่ของ

ผูต้อบแบบสอบถาม 

  3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีของ

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา ทั้ง 4 ด้าน คือ     

1. ด้านคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา 2. ด้านด้านหลักสูตร 3. ด้านความร่วมมือระหว่าง

สถานศกึษากับสถานประกอบการ และ 4. ด้านการวัดและประเมินผล 

 4. ขอบเขตด้านพืน้ที่ 

  สถานศึกษาในส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา 5 แห่ง        

ได้แก่ วิทยาลัยเทคนิคพะเยา วิทยาลัยเทคนิคเชียงค า วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการปง

วิทยาลัยเทคนิคดอกค าใต้ วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีพะเยา และสถานประกอบการที่

สถานศกึษาร่วมจัดการศกึษาในระบบทวิภาคี 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1. การอาชีวศึกษา หมายถึง กระบวนการการศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนใน

ด้าน วิชาชีพระดับฝมีอื วิชาชีพระดับเทคนิค และวิชาชีพระดับเทคโนโลยี 

 2. อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง การจัดการศึกษาโดยอาศัยความร่วมมือกัน

สองฝ่ายระหว่างสถานศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและสถาน

ประกอบการ 

 3. สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา จ านวน 5 แห่ง ได้แก่ วิทยาลัยเทคนิคพะเยา วิทยาลัยเทคนิคเชียง

ค า วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการปง วิทยาลัยเทคนิคดอกค าใต้ วิทยาลัยเกษตรและ

เทคโนโลยีพะเยา 

 4. สถานประกอบการ หมายถึง สถานประกอบการที่ร่วมมือกับสถานศึกษา

อาชีวศึกษา หรือสถาบันการอาชีวศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

จังหวัดพะเยา เพื่อจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ ทั้งนี้ตามหลักเกณฑ์ที่
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คณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด ได้แก่ พรบ.อาชีวศึกษา2551  มาตรฐานการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

 5. ครูฝึก หมายถึง ผู้ท าหน้าที่สอน ฝึกอบรมผู้เรียนในสถานประกอบการที่จัดการ

เรียนการสอนร่วมกับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด

พะเยา 

 6. ครูนิเทศก์ หมายถึง ครูของสถานศึกษา/สถาบัน ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยาที่ท าหน้าที่นิเทศการฝึกอาชีพของนักเรียน นักศึกษาในสถาน

ประกอบการ 

 7. นักเรียน นักศึกษา หมายถึง ผู้ เข้ารับการศึกษาระดับประกาศนี ยบัตรและ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ช้ันสู ง  ในระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสั งกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดพะเยา จ านวน 5 แห่ง 

 8. การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง การบริหารจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัดพะเยา จ านวน 5 แห่ง 

 9. การฝึกอบรมวิชาชีพ หมายถึง การเพิ่มพูนความรูและการฝึกทักษะอาชีพระยะสั้น

หรือระยะยาวทั้งในและนอกสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันการอาชีวศึกษา ซึ่งจัดขึ้น เป็น

โครงการ หรือส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะภายใต้หลักสูตรที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษา

ก าหนด 

 10. มาตรฐานการอาชีวศึกษา หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพและ 

มาตรฐานในการจัดการอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการส่งเสริม การก ากับ

ดูแล การตรวจสอบ การประเมนิผล และการประกันคุณภาพการจัดการอาชีวศกึษา 

 11. ด้านคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา หมายถึง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยาที่ตรงตาม

มาตรฐานการจัดการเรียนรู้ของของสถานศกึษา และสถานประกอบการ 

 12.ด้านหลักสูตร หมายถึง หมายถึง สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา จ านวน 5 แห่ง และสถานประกอบการร่วมมือกันจัดท า

หลักสูตรฐานสมรรถนะให้กับการเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่สอดคล้องกับความต้องการ

ของ ตลาดแรงงาน โดยได้รับความร่วมมือจากผู้เช่ียวชาญ และผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาชีพ

ต่างๆ เข้าประชุมปรึกษาเกี่ยวกับแนวทางการจัดทาแผนการเรียนและแผนการฝึกรายวิชาในแต่

ละภาคเรียนอย่างเหมาะสม หลักสูตรต้องมีความยืดหยุ่น หลากหลายเป็นไปตามความ
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ต้องการของผู้ เรียน หลักสูตรต้องเน้นคุณภาพและประสิทธิภาพ มีความเหมาะสมกับ

สถานศึกษาอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ สามารถผลิตนักเรียน นักศึกษาระบบทวิภาคี

ให้มคีุณภาพ 

 13. ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ หมายถึง การมีส่วน

ร่วมของสถานศกึษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยาและสถาน

ประกอบการในการบริหารจัดการเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาศักยภาพ ผู้เรียน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและส่งผลไปยังผูส้ าเร็จการศึกษาให้มีสมรรถนะวิชาชีพตามมาตรฐาน

กรอบคุณวุฒิอาชีวศกึษาแหง่ชาติและตรงตามความตอ้งการของสถานประกอบการ 

 14. การวัดและประเมินผล หมายถึง กระบวนการในการหาผลที่เกิดจากการเรียนรู้

ของผู้ เรียน ระบบทวิภาคี  โดยวัด 3 ด้าน ได้แก่  ความรู้  (knowledge) ทักษะ (skill) และ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ (attribute) มีการรายงานผลความก้าวหน้าการประเมินผลการ

ฝึกงานตลอดระยะเวลาการฝึกอาชีพ เพื่อการพัฒนาอย่างสม่ าเสมอ สอดคล้องกับหลักสูตร

และกิจกรรมการเรียนการสอน โดยค านึงถึงพัฒนาการของผู้เรียนเป็นส าคัญ ของสถานศึกษา

ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดพะเยา 

 15. มาตรฐานการเรียนรู้ระบบทวิภาคี หมายถึง คุณภาพเกณฑ์ที่บ่งชีถ้ึงระดับความรู้

ความสามารถที่จะต้องการให้เกิดแก่ผู้เรยีนในระบบทวิภาคี 

 16. สภาพการบริหาร หมายถึง กระบวนการการท างานการจัดการศึกษาระบบทวิ

ภาคีโดยอาศัยความร่วมมือกันสองฝ่าย ระหว่างสถานศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา จังหวัดพะเยาและสถานประกอบ ใน 4 ด้านคือ 1.ด้านผู้ส าเร็จการศึกษา 2.ด้าน

หลักสูตร 3.ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 4.ด้านการวัดผลและ

ประเมินผล 

 17. ปัญหาการบริหาร หมายถึง อุปสรรค์ในการท างานการจัดการศึกษาระบบทวิ

ภาคีโดยอาศัยความร่วมมือกันสองฝ่าย ระหว่างสถานศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา จังหวัดพะเยาและสถานประกอบ ใน 4.ด้านคือ 1.ด้านผู้ส าเร็จการศึกษา 2.ด้าน

หลักสูตร 3.ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 4.ด้านการวัดผลและ

ประเมินผล 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 

 1. ผลจากการวิจัยในครั้งนี้ท าให้เข้าใจถึงสภาพการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยาใน

ปัจจุบัน 

 2. ผลจากการวิจัยในครั้งจะท าให้เข้าใจถึงปัญหาและได้แนวทางการแก้ไขปัญหาของ

การบริหารการศึกษาอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษา  จังหวัดพะเยา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 การวิจัยเรื่อง การบริหารการจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาใน

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา ในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยเสนอตามล าดับ ดังนี้  

 1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการอาชีวศกึษา 

 2. มาตรฐานการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

 3. การพัฒนาระบบทวิภาคีของอาชีวศกึษาในต่างประเทศ 

 4. การบริหารอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

 5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 6. กรอบแนวคิดการวจิัย 

 

แนวคดิ ทฤษฎี เกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษา 

 1. แนวคิดการจัดการอาชีวศกึษา 

  ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2552) ได้สรุปหลักการจัดการาอาชีวศึกษา   

ที่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และพระราชบัญญัติการ

อาชีวศกึษา พ.ศ. 2551 ซึ่งมีหลักการที่ส าคัญ ดังนี้ 

  1.1 การอาชีวศึกษาเป็นการจัดการศกึษาวิชาชีพเพื่อพัฒนาก าลังคนในระดับต่าง ๆ 

ได้แก่ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ระดับ

ปริญญาตรี สายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการและการฝึกอบรมวิชาชีพซึ่งเป็นการฝึกทักษะ

อาชีพในระยะสั้นหรือระยะยาวที่ไม่ได้รับวุฒิการศึกษา 

  1.2 การจัดการอาชีวศึกษาถือได้ว่าเป็นเครื่องมอืส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของ

บุคคลให้มีงานท า มีอาชีพเพื่อน าไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศให้

เจริญก้าวหน้ายิ่ง ๆ ขึน้ไป 

  1.3 หลักการส าคัญของการจัดการอาชีวศึกษาคือจะต้องฝึ กผู้ เรียนให้มี

ประสบการณ์จนสามารถท างานได้ ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือกับชุมชน สังคม และ

สถานประกอบการ 
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  1.4 การจัดการอาชีวศึกษามีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ส าคัญคือการผลิตและ

พัฒนาศักยภาพก าลังคนในด้านวิชาชีพส าหรับการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ 

  1.5 ปรัชญาของการจัดการอาชีวศึกษาคือจะต้องจัดให้ผู้ เรียนมีความรู้ 

ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานเพื่อเข้าสู่แรงงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  1.6 การจัดการอาชีวศึกษาในปัจจุบัน มีการก าหนดมาตรฐานและการประกัน

คุณภาพเอาไว้อย่างชัดเจน โดยมีเจตนารมณ์ที่ส าคัญคือให้ผู้เรียนด้านอาชีวศึกษามีคุณภาพ

ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา คือ มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะสอดคล้อง

กับความตอ้งการของสังคมและตลาดแรงงาน 

  1.7 มาตรฐานก าลังคนด้านอาชีวศึกษา ถือได้ว่าเป็นเจตนารมณ์ของการจัดการ

อาชีวศึกษาที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนประกอบด้วย คุณลักษณะส าคัญ ได้แก่ ความรู้ด้าน

วิชาการความสามารถและทักษะด้านวิชาชีพ และคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ 

   การจัดการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมอาชีพ เป็นกระบวนการผลิตและพัฒนา

ก าลังคน ระดับกึ่งฝีมือระดับฝีมือระดับเทคนิคและเทคโนโลยีที่มีความสัมพันธ์อย่างชัดเจนกับ

การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยีและมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการพัฒนา

เศรษฐกิจของประเทศให้ได้ระดับมาตรฐานสากล การอาชีวศึกษาถือเป็นส่วนที่มีความส าคัญ

มาก ในการพัฒนาก าลังคนที่เป็นผู้สร้างผลผลิตต่าง ๆ ให้กับประเทศ การอาชีวศึกษาจึงเป็น

การจัดการเรียนการสอน เพื่อเตรียมบุคลากรส าหรับอาชีพ 

   วิสัยทัศน์  พันธกิจ ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้

ก าหนดการด าเนินงานในการผลิตและพัฒนาก าลังคนทั้งในระดับกึ่งฝีมือ ระดับฝีมือ ระดับ

เทคนิค และระดับเทคโนโลยีในทุกสาขาวิชาเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนในการพัฒนา

ประเทศ โดยในปี พ.ศ. 2551 ได้สร้างความเชื่อมั่นและภาพลักษณ์ที่ดีให้กับการจัดการด้าน

อาชีวศึกษา เสริมสร้างความนิยมในการเรียนวิชาชีพให้กับสังคม โดยมีเป้าหมายเพื่อเพิ่ม

ปริมาณผู้เรียน ในขณะเดียวกันได้ใช้กิจกรรมการบริการสังคมในโครงการและวาระพิเศษต่าง ๆ 

เพื่อให้สังคมได้รับรู้ถึงศักยภาพของผู้เรียนอาชีวศึกษา และเป็นการสร้างประสบการณ์ให้กับ

ผู้เรียนทั้งในด้านการฝึกงานวิชาชีพ และปลูกฝังส านึกการบริการสังคม นอกจากนี้ได้เน้น

เครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนให้เข้ามาร่วมรับผิดชอบ และมีบทบาทในการจัดการ

อาชีวศึกษาร่วมกันมากขึ้น ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ต้องการที่จะพัฒนาด้าน

คุณภาพให้เพิ่มขึ้นควบคู่ไปกับปริมาณผู้เรียน และขยายบทบาทการจัดการอาชีวศึกษาส าหรับ

ผูเ้รียนที่เป็นผูม้ีงานท าแล้ว ผู้ที่ต้องการพัฒนาศักยภาพ และผู้ที่ก าลังหางานท าให้มากขึน้ และ
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ให้ความส าคัญกับการค้นหา พัฒนา เผยแพร่ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อสร้างและพัฒนาอาชีพ

ให้เกิดประโยชน์ในเชงิพาณิชย์ 

 

พระราชบัญญัติการอาชวีศึกษา พุทธศักราช 2551 

 1. การศึกษาในระบบ เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เน้นการศึกษาในสถานศึกษา

อาชีวศึกษาหรือสถาบันเป็นหลัก โดยมีการก าหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร 

ระยะเวลา การวัดและการประเมินผลที่เป็นเงื่อนไขของการส าเร็จการศกึษาที่แน่นอน 

 2. การศึกษานอกระบบ เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่มีความยืดหยุ่นในการก าหนด

จุดมุ่งหมาย รูปแบบ วิธีการศึกษา ระยะเวลา การวัดและการประเมินผลที่เป็นเงื่อนไขของการ

ส าเร็จการศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพ

ปัญหาและความตอ้งการของบุคคลแต่ละกลุ่ม 

 3. การศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่าง

สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ 

ในเรื่องการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วน

หนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ 

รัฐวิสาหกิจหรอืหนว่ยงานของรัฐ  

  เพื่อประโยชน์ในการผลิตและพัฒนาก าลังคน สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน

สามารถจัดการศึกษาตามวรรคหนึ่งในหลายรูปแบบรวมกันก็ได้ ทั้งนี้ สถานศึกษาอาชีวศึกษา

หรอืสถาบันนั้นต้องมุ่งเน้นการจัดการศกึษาระบบทวิภาคีเป็นส าคัญ 

  มาตรา 9 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝกึอบรมวิชาชีพตามมาตรา 6 มาตรา 7 

และมาตรา 8 ให้จัดตามหลักสูตรที่คณะกรรมการการอาชีวศกึษาก าหนด ดังตอ่ไปนี้ 

  1. ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ 

  2. ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง 

  3. ปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรอืสายปฏิบัติการ 

    คณะกรรมการการอาชีวศึกษาอาจก าหนดหลักสูตรที่จัดขึ้นเพื่อความรู้ หรือ

ทักษะ ในการประกอบอาชีพหรือการศึกษาต่อ  ซึ่ งจัดขึ้น เป็นโครงการห รือส าหรับ

กลุ่มเป้าหมายเฉพาะได้ 

    มาตรา 51 ในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีที่ เป็นความร่วมมือระหว่าง

สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน และสถานประกอบการ ให้เป็นไปตามข้อตกลงระหว่าง

สถานศกึษาอาชีวศกึษาหรอืสถาบัน และสถานประกอบการ 
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   มาตรา 54 สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ หรือองค์กรอื่นที่ให้ความ

ร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ อาจได้รับสิทธิและประโยชน์ 

ดังตอ่ไปนี ้

   1. การสนับสนุนด้านวิชาการและทรัพยากรตามสมควรแก่กรณี 

   2. การเชิดชูเกียรติแก่สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ หรือองค์กรอื่น ที่ให้

ความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ  (พระราชบัญญัติการ

อาชีวศกึษา, 2551) 

 

พัฒนาการของการศึกษาระบบทวิภาคี  

 การพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา โดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถาน

ประกอบการ ได้ เริ่มต้นด าเนินการ ตั้งแต่พ.ศ. 2527 จนถึงปัจจุบัน มีพัฒนาการและ

เปลี่ยนแปลงตามบริบทที่เปลี่ยนแปลง แบ่งเป็น 4 ระยะเวลา ดังนี้ 

 1. โครงการโรงเรียน-โรงงาน (Dual System) พ.ศ. 2527 – 2537 

 2. โครงการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี (Dual Vocational System) พ.ศ. 2538 –2541 

 3. การฝึกงานครึ่งหลักสูตร พ.ศ. 2542 – 2550 

 4. การศกึษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2551 – ปัจจุบัน (Dual Vocational Education) 

 ระยะที่ 1 โครงการโรงเรียน-โรงงาน (Dual System) พ.ศ. 2527 – 2537 

 การจัดการอาชีวศึกษาตามโครงการโรงเรียน-โรงงาน ในระยะที่  1 นั้ น  มี

วัตถุประสงค์เพื่อฝึกช่างฝีมือที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ และ

ประหยัดงบประมาณของรัฐบาลพ.ศ. 2527 โดยกรมอาชีวศึกษา (ชื่อหน่วยงานในขณะนั้น) 

ได้รับความช่วยเหลือท าวิชาการจากรัฐบาลสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี ได้เริ่มด าเนินการอย่าง

เป็นระบบ โดย บริษัทปูนซีเมนต์ไทย จ ากัด ได้มอบโรงเรียนซีเมนไทยอุปถัมภ์ ให้กรม

อาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการจัดตั้งวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง ซีเมนต์ไทยอนุสรณ์ เพื่อเป็น

วิทยาลัยต้นแบบ ทดลองจัดอาชีวศึกษาระบบโรงเรียน–โรงงาน โดยได้รับความเห็นชอบและ

ความช่วยเหลือทางวิชาการ จากรัฐบาลสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี 

 พ.ศ. 2532 กระทรวงศึกษาธิการได้อนุมัติให้ทดลองใช้หลักสูตรช่างช านาญงาน 

สาขาช่างซ่อมบ ารุงโรงงานอุตสาหกรรม ภายใต้ความช่วยเหลือ ด้านการจัดระบบและรูปแบบ

การฝึกหัดจาก องค์การ GTZ เป็นตัวย่อจากภาษาเยอรมันว่า (German Technical Cooperation 

;Gesellschaft fur Technische Zusammenarbeit) สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี 

 พ.ศ. 2535 ได้เปลี่ยนชื่อการจัดการศึกษาระบบโรงเรียน – โรงงานเป็น การจัดการ 
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ศึกษาระบบทวิภาคี (Dual Vocational Training : DVT) เมื่อส าเร็จการศึกษาได้รับประกาศนียบัตรช่าง

ช านาญงาน สามารถท างานให้กับสถานประกอบการได้ และส่วนมากจะได้เงินเดือนสูงกว่า

ผู้ส าเร็จระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) แต่ถ้าจะศึกษาต่อระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ช้ันสูง (ปวส.) จะต้องเรียนเพิ่มใหไ้ด้ครบตามโครงสรา้งหลักสูตร ปวช. ขณะนั้น 

 ระยะที่ 2 โครงการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี (Dual Vocational System) พ.ศ.2538 – 2541 

 รัฐบาลสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีให้ความช่วยเหลือ เน้นด้านการประชาสัมพันธ์

สร้างความเข้าใจการพัฒนาครู อาจารย์ ครูฝึก ของสถานประกอบการและผู้เช่ียวชาญ พ.ศ. 

2538 กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) พุทธศักราช 

2538 โดยสาระส าคัญ ในหลักสูตรได้ก าหนดวิธีการจัดการเรียนการสอนแบบหลากหลาย

นอกเหนือจากระบบปกติ สืบเนื่องจากการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 มาตรา 20 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ ให้จัดในสถานศึกษาของรัฐ

สถานศกึษาของเอกชน สถานประกอบการ หรือโดยความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษากับสถาน

ประกอบการ ทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษาและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

รัฐบาลสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีให้ความช่วยเหลือด้านการจัดการเรียนการสอน 

อาชีวศึกษาสร้างความเข้าใจพัฒนาครูอาจารย์ ครูฝึกในสถานประกอบการ ส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจึงด าเนินการพัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 

พุทธศักราช 2545 (ปรับปรุง พ.ศ. 2546) และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 

พุทธศักราช 2546 เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2546 การ

จัดการศึกษาในหลักสูตร ปวช. 2545 (ปรับปรุง พ.ศ. 2546) และปวส. 2546  เป็นการจัด

อาชีวศึกษาโดยความร่วมมือกับสถานประกอบการก าหนดให้จัดการเรียนการสอนเน้นการ

ปฏิบัติจริงสามารถน ารายวิชาชีพไปจัดฝึกในสถานประกอบการไม่น้อยกว่า 1 ภาคเรียนเพื่อให้

เกิดความรู้จริงจากการปฏิบัติงาน (On the job training) สถานศึกษาจัดแผนการเรียน โดยน า

รายวิชาชีพหรือบูรณาการรายวิชาชีพร่วมกับสถานประกอบการน าไปฝึกงานในสถาน

ประกอบการ 

 ระยะที่ 3 การปฏิรูปการศกึษา:การปฏิรูปการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2545 – 2550 

 สืบเนื่องจาก พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้มกีารปฏิรูปการศกึษา

ครั้งส าคัญของประเทศ ทั้งทางด้านโครงสร้าง การบริหารจัดการ ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาหลักสูตร และการปฏิรูปการเรียนรู้ ในส่วนของกรมอาชีวศึกษานั้น ได้มีการเปลี่ยนแปลง

ทางดา้นการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ดังนี้ 
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 1. การปฏิรูปหลักสูตร ในปีการศึกษา 2545 กระทรวงศึกษาธิการประกาศใช้

หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พ.ศ. 2545 และในปีการศึกษา 2546 ได้ประกาศใช้หลักสูตร 

พ.ศ. 2545 (ปรับปรุง 2546) และประกาศใชห้ลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง พ.ศ. 2546 

ซึ่งหลักสูตรดังกล่าวได้มีการเปลี่ยนแปลงระยะเวลาการฝกึงาน โดยมีสาระส าคัญเกี่ยวข้องกับ

การจัดการศกึษาระบบทวิภาคี ดังนี้ 

  1.1 ด้านหลักการของหลักสูตร หลักสูตรใหม่นี้เป็นหลักสูตรที่เน้นความช านาญ

เฉพาะด้านด้วยการปฏิบัติจริง เปิดโอกาสให้เลือกเรียนได้หลากหลายวิธีอย่างกว้างขวาง 

สามารถเลือกวิธีการเรียนตามศักยภาพและโอกาสของผู้เรียน ถ่ายโอนผลการเรียน สะสมผล

การเรียน เทียบความรู้และประสบการณ์จากแหล่งวิทยากร สถานประกอบการและสถาน

ประกอบอาชีพอิสระได้ ที่ส าคัญคือเป็นหลักสูตรที่สนับสนุนการประสานความร่วมมือในการ

จัดการศึกษาร่วมกันระหว่างหน่วยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน 

  1.2 ด้านวิธีการจัดการเรียนการสอน จากแนวทางของการปฏิรูปการอาชีวศึกษา

โดยมีปรัชญาว่าผู้ส าเร็จการศึกษาจะต้องเป็นผู้ที่ รู้จริง ท าได้ เข้าใจชีวิต แนวทางการปฏิรูป

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนจึงเน้น 4 จริง คือ เรียนรู้จากสถานที่จริง เรียนรู้จาก

ผู้ปฎิบัติจริง เรียนรู้ ในสถานที่จริง และเรียนรู้ในวัฒนธรรมจริง การจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรใหม่จึงให้ความส าคัญกับการเรียนร่วมกับสถานประกอบการ เน้นความร่วมมือกับ

สถานประกอบการ เน้นการปฏิบัติจริง ให้สามารถน ารายวิชาชีพ และรายวิชาในหมวดไป

จัดการเรียนและการฝึกงานในสถานประกอบการ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน (On 

the job training) โดยจัดได้ 2 รูปแบบ คือ 

   2.1 การฝึกงาน ให้สถานศึกษาน ารายวิชาในหมวดวิชาชีพไปจัดฝึกในสถาน

ประกอบการไม่นอ้ยกว่า 1 ภาคเรียน 

   2.2 ทวิภาคี หรือฝึกงานครึ่งหลักสูตร หลักสูตรใหม่นี้ให้สถานศึกษาน า

รายวิชาในหมวดวิชาชีพไปจัดฝึกในสถานประกอบการ ไม่น้อยกว่า 3 ภาคเรียน ในระดับ ปวช. 

และ 2 ภาคเรียนใน ระดับ ปวส. 

 ระยะที่ 4 การศกึษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2551 – ปัจจุบัน (Dual Vocational Education : DVE) 

 จากพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 8 การจัดการอาชีวศึกษา

และการฝึกอบรมวิชาชีพให้จัดได้ 3 รูปแบบคือ 

 1. การศกึษาในระบบ 

 2. การศกึษานอกระบบ 

 3. การศกึษาระบบทวิภาคีเป็นการจัดการศกึษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่าง 
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 สถานศึกษา หรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐใน

เรื่องการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งใน

สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันและเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ 

หรือหน่วยงานของรัฐเพื่อประโยชน์ในการผลิตและพัฒนาก าลังคนสามารถจัดการศึกษาได้

หลายรูปแบบรวมกันทั้งนี้  ต้องมุ่งเน้นการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเป็นส าคัญ โดยได้

ด าเนินการพัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) พุทธศักราช 2556 หลักสูตร

ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) พุทธศักราช 2557 และหลักสูตรปริญญาตรีสาย

เทคโนโลยีหรอืสายปฏิบัติการ 

  1.4 ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประกอบด้วย

องค์ประกอบต่าง ๆ ดังตอ่ไปนี้ 

    1.4.1 นโยบาย 

    ตามที่รัฐบาลมอบนโยบายให้ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพผู้เรียนในระบบทวิภาคให้มี

สมรรถนะตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ ส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาได้ด าเนินการยกระดับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสร้างแรงจูงใจให้สถาน

ประกอบการร่วมมือด้วยมาตรการสิทธิประโยชน์ทางภาษียกย่องเชิดชูเกียรติจัดท าประกาศ 

ระเบียบ กฎหมาย ข้อก าหนดต่าง ๆ เพื่อเชื่อมโยงกระทรวงและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีนั้น ในระดับสถานศึกษาควรก าหนดนโยบายวางแผน 

ปฏิบัติการประจ าปี โดยมุ่งเน้นการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็นส าคัญให้สอดคล้อง

กับนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สนับสนุน ส่งเสริม สร้างความรู้ความ

เข้าใจและสร้างความตระหนักใหก้ับบุคลากรของสถานศกึษา 

   1.4.2 ผูเ้รียน 

    สถานศึกษาและสถานประกอบการ ร่วมกันประชาสัมพันธ์แนะแนวให้

ความรู้ความเข้าใจกับผู้เรียนที่ศึกษาในระบบทวิภาคีคัดเลือกผู้เรียนตามความต้องการของ

สถานประกอบการพัฒนาผู้เรียน ให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สอดคล้อง ตามกรอบ

มาตรฐานอาชีวศึกษาและกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ แต่ละระดับ จัดการเรียนการสอน อาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี โดยยึดตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคี เป็นส าคัญ 

   1.4.3 ครูผูส้อนและผูท้ี่เกี่ยวข้อง 
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    การปรับรูปแบบการเรียนการสอนให้ทันต่อสภาพการเปลี่ยนแปลง ต้อง

มีการพัฒนาส่งเสริม สนับสนุน ครูผู้สอนและบุคลากรในแต่ละสาขาวิชาชีพที่เกี่ยวข้องโดยตรง

รวมถึงการพัฒนาการเรียนรูเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยจากสถานประกอบการ 

   1.4.4 สถานศกึษา 

    การส่งเสริมและสนับสนุนการได้มาซึ่งทรัพยากรในการบริหารจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสถานศึกษาจะต้องส่งเสริมผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมีการสร้างความเข้าใจ 

พัฒนาใหเ้กิดความรู้ ในการพัฒนาการจัดการแบบเครอืข่ายร่วมกับสถานประกอการท าให้เกิด

แหล่งเรียนรู้ทางด้านนวัตกรรม เทคโนโลยีสมัยใหม่ รวมถึงงานวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อการ

พัฒนาสังคมและประเทศชาติตอ่ไป 

   1.4.5 สถานประกอบการ 

    สถานประกอบการที่จัดการศึกษาระบบทวิภาคี ต้องเข้าใจและมีความรู้

ในการจัดการแบบมีส่วนร่วม การเลือกผู้เรียนระบบทวิภาคีที่ตรงตามความต้องการของสถาน

ประกอบการ จัดให้มีครูฝึกสถานประกอบการ จัดหาทรัพยากรทางการศึกษาอื่น  ๆ มีส่วน

ร่วมกับสถานศึกษา พัฒนาองค์ความรู้ถ่ายทอด เทคโนโลยีใหม่ ๆ ให้แก่ผู้เรียน จัดสวัสดิการที่

จ าเป็น รวมทั้งจัดสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

   1.4.6 ผูป้กครอง 

    ผู้ปกครองควรมีความรู้ ความเข้าใจ ส่งเสริม สนับสนุนผู้เรียนระบบทวิภาคี

ให้ความร่วมมือกับสถานศึกษาและสถานประกอบการ ให้ความเชื่อมั่นในการจัดการเรียนการ

สอน การฝึกอาชีพ ประโยชน์ที่ได้รับและการมีงานท าหลังผู้เรียนส าเร็จการศึกษา (ศูนย์

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี, แนวทางการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี, 2557) 

    สรุปได้ว่า แนวคิดการจัดการอาชีวศึกษามีพระราชบัญญัติการ

อาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 นั้นเป็นกฎหมายที่มีส่วนขับเคลื่อนในด้านของการจัดการผลิตก าลังคน

เพื่อเข้าสู่ตลาดแรงงานโดยก าลังคนที่ผลิตได้จะต้องมีสมรรถนะตรงความต้องการของ

ตลาดแรงงานในยุคปัจจุบัน คุณภาพผู้เรียนที่เกิดขึ้นนั้นจะเป็นตัวที่บ่งบอกถึงสมรถนะการ

ท างานของผู้เรียนและจะส่งผลให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีคุณภาพโดยอาศัยความร่วมมือในภาครัฐ 

และเอกชน 

 

มาตรฐานการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวภิาคี 

 1. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 
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  แนวคิดการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ซึ่งนักวิชาการศึกษาได้พยายาม

ท าการศึกษาเกี่ยวกับแนวความคิดการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่สามารถท าให้เกิด

ประสิทธิผลแก่องค์การ มานานหลายทศวรรษ ในแต่ละยุคแต่ละสมัยแนวคิดในการบริหารจะ

ไม่แตกต่างกันโดยสิ้นเชิง จะมีส่วนที่เหมือนกันและส่งเสริมซึ่งกันและกันเป็นส่วนใหญ่ โดย

แนวคิดการบริหารงานระบบทวิภาคีที่ผู้ศึกษาค้นคว้าเพื่อให้เกิดความชัดเจนถูกต้องทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงในยุคการเปลี่ยนแปลง โดยกระทรวงศึกษาธิการ มีนโยบายในการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ดังตอ่ไปนี ้

  1.1 ให้ขยายขอบเขตความร่วมมือระบบทวิภาคี หลักเกณฑ์และวิธีการด้าน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพื่อขับเคลื่อนความร่วมมือระหว่างส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับภาคเอกชน ควรจะต้องขยายขอบเขตการท างานมากกว่าที่เป็นอยู่ เพราะ

ประเทศก าลังอยู่ในช่วงที่ต้องปรับตัวและเพิ่มขดีความสามารถทางการแข่งขันในภาวะที่โลกเกิด

เปลี่ยนแปลงและเกิดภาวะวิกฤตด้านเศรษฐกิจ รวมทั้งเกิดการรวมกลุ่มประเทศที่มีศักยภาพ 

เชน่ ในทวีปเอเชยี ประเทศไทยซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของเอเชียและอาเซียน จึงต้องปรับตัวในด้านต่าง 

ๆ เช่น โครงสรา้งขัน้พืน้ฐานโลจิสตกิส์ (Logistics) เป็นต้น 

  1.2 เน้นความร่วมมือกับภาคเอกชนทั้งระบบ ซึ่งควรมีความร่วมมือในความหมาย

ที่กว้างกว่าการจัดการศึกษาทวิภาคี กล่าวคือ ความร่วมมือกับภาคเอกชนทั้งภาคการผลิตและ

ภาคบริการซึ่งเป็นผู้ใช้คน ต้องรว่มมอืกันตั้งแต่ต้นคือ ความต้องการก าลังคน หากจะเป็นการดี

ต้องร่วมกันก าหนดคุณลักษณะ สมรรถนะความสามารถ รวมทั้งหลักสูตร การฝึกอบรม การ

ทดสอบและวิชาเรียนต่าง ๆ เพื่อให้ได้คนในแบบที่ต้องการ ซึ่งจะต้องด าเนินการทั้งระบบโดย

เริ่มตน้จากเอกชนเป็นหลัก 

  1.3 ระบบคุณวุฒิมาตรฐานวิชาชีพ เป็นเรื่องส าคัญซึ่งมีสถานศึกษาบางแห่งได้

ร่วมมือกับภาคเอกชน เช่น บางสาขาประเภทที่ไม่จบปริญญาตรี แต่ก็ได้รับเงินเดือนกว่า 

20,000 บาท โดยมีการก าหนดหรือรับรองคุณลักษณะผู้ส าเร็จการศึกษา นอกจากนี้ใน

วิทยาลัยต่างประเทศ เช่น วิทยาลัยโพลีเทคนิคของประเทศสิงคโปร์ มีบริษัทด้านอิเล็กทรอนิกส์ 

ตัวอย่างเช่น โมโตโลร่า อิริคสัน น าเนื้อหาการเรียน ตลอดจนอุปกรณ์การเรียน มาสนับสนุน

การจัดการเรียนการสอนแก่สถานศึกษา เพื่อให้สถานศึกษาผลิตคนแก่บริษัท ซึ่งคนเหล่านี้

ไม่ได้จบปริญญาตรีแต่ได้รับเงินเดือนสูงกว่าระดับปริญญาตรีมาก เจตนาของระบบคุณวุฒิ

วิชาชีพต้องการให้เกิดการออกแบบคนตามความต้องการ เช่น ต้องการคนแบบใดต้องสอน

อะไร อบรมอย่างไร มีทักษะด้านใด ซึ่งเอกชนและรัฐบาลจะประเมินได้ว่า จะจ้างคนลักษณะ

เชน่นีห้รอืไม่และจา้งเงนิเดือนเท่าใด 
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  1.4 ในการผลิตก าลังคนอาชีวศึกษา เน้นความสามารถ มีทักษะที่ภาคเอกชน

ยอมรับ ไม่ควรผลิตก าลังคนเพื่อได้วุฒิปริญญาตรีหรือรับรายได้ 15,000 บาทเท่านั้น แต่ต้อง

ผลิตคนที่มีความสามารถ มีทักษะที่ภาคเอกชนยอมรับเข้าท างาน เพราะเชื่อมั่นว่าจะสามารถ

เพิ่มก าไรให้แก่บริษัทได้ สามารถใหเ้งนิเดือนเกิน 15,000 บาทได้ ซึ่งจะเชื่อมโยงไปถึงภาพพจน์

ของอาชีวศึกษาที่ดีขึ้น เมื่อจบแล้วมีงานท าที่ดี ทั้งในบริษัทช้ันน า พร้อมทั้งมีโอกาสไปอบรมที่

ต่างประเทศด้วย สิ่งเหล่านี้จะท าให้คนสนใจอาชีวะมากขึ้น เพราะเรียนจบแล้วมีงานท า มี

เงินเดอืนสูง 

  1.5 หลักเกณฑ์การศึกษาระบบทวิภาคีต้องเป็นสากล เอื้อต่อภาคเอกชน โดย

แสวงหาความร่วมมือในปัจจุบันที่ได้ด าเนินการระบบทวิภาคีเป็นเรื่องที่ดีที่มีความร่วมมือกับ

สถานประกอบการทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยมีการขยายและยกระดับความร่วมมือ

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยเชิญเอกชนมาร่วมมอืและใช้ความต้องการของเอกชนเป็นที่ตั้ง 

มีการตั้งโจทย์ให้ยากขึ้น หลักสูตรจะต้องมีคุณสมบัติ (Qualification) ที่มีความเป็นสากลและมี

คุณภาพสูงขึ้นรวมทั้งหลักเกณฑ์ความสอดคล้องกับแนวความคิด การขยายความร่วมมือ 

หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ควรส่งเสริมเอื้ออ านวยให้ท างานได้ง่ายขึ้นและประสบความส าเร็จได้จริง ซึ่ง

อาชีวศึกษาจะต้องเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุน และแสวงหาความร่วมมือ มิฉะนั้นผู้ประกอบการ

รายใหญ่ก็จะอาจจะผลิตเองจ้างเองเพราะผู้จบจะมีงานท าโดยไม่ต้องพึ่งพาระบบ แต่ผู้

ประกอบขนาดกลางขนาดเล็กท าไม่ได้ มีก าลังไม่เพียงพอ จึงต้องให้อาชีวศึกษาเข้ามาช่วยการ

ออกระเบียบต่าง ๆ กฎระเบียบใดที่เป็นอุปสรรคก็จะต้องแก้ ไข ทั้งนี้กระทรวงศึกษาธิการได้

ก าหนดแนวคิดและมาตรฐานการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี ให้สอดคล้องกับ  กรอบคุณวุฒิ

อาชีวศึกษาแห่งชาติและมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ เพื่อเป็นหลักและแนวทางใน

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตามพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา 2551 มาตรา 8 ที่

กล่าวว่า การศึกษาระบบทวิภาคีเป็นการตกลงร่วมมือกันระหว่างสถานศึกษากับสถาน

ประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐเพื่อให้เกิดคุณภาพในด้านผู้เรียนหรือผู้ส าเร็จ

การศึกษา ดา้นการจัดการเรียนการสอน ดา้นการบริหารจัดการ และด้านความร่วมมือระหว่าง

สถานประกอบการกับสถานศึกษา โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือ

สถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ โดยกรอบ

คุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติก าหนดคุณลักษณะพิเศษ ดังนี้ 1) ให้ผู้เรียนสามารถปฏิบัติงานใน

สาขาวิชาชีพที่ฝึกอาชีพได้ทันที 2) มีสมรรถนะเป็นไปตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละสาขา

ในแต่ละระดับ ในด้านการจัดการเรียนการสอน จัดให้มีหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 

การวัดประเมินผล การนิเทศร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ ส่วนในด้าน
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ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีร่วมกันส่วนในด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการในการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคีรว่มกันนั้นได้ก าหนด (ศูนย์อาชีวศกึษาทวิภาคี, 2556) 

 2. มาตรฐานการจดัการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

  อนุสนธิประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2556 ลงวันที่ 14 มกราคม 2556 ข้อ 6 ให้คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใช้

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาตินี้เป็นหลักในการก าหนด มาตรฐานคุณวุฒิ

อาชีวศึกษาแต่ละระดับ และให้ท าเป็นประกาศกระทรวงศึกษาธิการเพื่อให้ส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาและสถานศึกษาน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาหรือปรับปรุง

หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษานั้น โดยที่

กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศก าหนดมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูงและระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสาย

ปฏิบัติการไว้แล้ว ดังนั้น จึงก าหนด มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ให้

สอดคล้องกับกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติและมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ 

เพื่อเป็นหลักและแนวทางในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแต่ละระดับ ให้มีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 17 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ โดย 

ค าแนะน าของคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ในการประชุมครั้งที่ 10/2557 เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 

2557 จงึประกาศก าหนด มาตรฐานการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีไว้ ดังตอ่ไปนี้ 

  ข้อ 1 ประกาศนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป 

  ข้อ 2 การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีต้องมีมาตรฐานไม่ต่ ากว่า “กรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษาแหง่ชาติ และมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษาแตล่ะระดับ” 

  ข้อ 3 การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ต้องมุ่งให้เกิดมาตรฐานผลการเรียนรู้

ของผู้ส าเร็จการศึกษาในแต่ละระดับ โดยมีแนวทางการจัดการเรียนการสอนและองค์ประกอบ

อื่น ๆ ตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีที่แนบท้ายประกาศนี้ 

  ข้อ 4 ให้ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจัดให้มีการประเมินเพื่อพัฒนา

มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชนที่จัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคีอย่างตอ่เนื่องอย่างนอ้ยทุก 5 ปี 
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  ข้อ 5 ในกรณีที่มีความจ าเป็นต้องวินิจฉัยรายละเอียดจากมาตรฐานที่ก าหนดไว้ใน

แนบท้ายประกาศนี้ให้อยู่ในดุลพินิจของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาที่จะพิจารณา

วินจิฉัยและให้ถือว่าค าวินจิฉัยของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษานั้นเป็นที่สุด 

  1. หลักการและวัตถุประสงคก์ารจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

   ตามพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 8 กล่ าวไววา 

การศึกษาระบบทวิภาคีเป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิด จากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษา

อาชีวศกึษาหรอืสถาบันกับสถานประกอบการรัฐวิสาหกิจ หรอืหนว่ยงานของรัฐ ในเรื่องการจัด

หลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลา สวนหนึ่งในสถานศกึษา

อาชีวศึกษาหรอืสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงาน

ของรัฐ โดยมีการจัดแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพ การฝึกท างาน การวัดผลและการ

ประเมินผลเพื่อมุ่งเน้นผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับฝีมอื ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยีให้ 

เป็นผู้มีความรูความเข้าใจ มีทักษะมีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและกิจนิสัยที่

เหมาะสม ปฏิบัติงานไดจริง ปฏิบัติงานที่ใช้เทคนิคในการท างาน สร้างและพัฒนางาน วางแผน 

จัดการพัฒนาตนเองและท างานร่วมกับผู้ อื่นไดอย่างมีความสุขให้มีความก้าวหน้าทางวิชาการ

และวิชาชีพ มีสมรรถนะน าไปปฏิบัติงานหรือประกอบอาชีพอิสระไดตามมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพ

และมาตรฐานสมรรถนะของสาขาวิชานั้น ๆ โดยสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติและแผนการศกึษาแหง่ชาติ 

  2. คุณภาพของผูส้ าเร็จการศกึษา 

   ทุกระดับคุณวุฒิ ประเภทวิชาและสาขาวิชาในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีตองครอบคลุมอย่างน้อยสามด้านทั้งด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านสมรรถนะหลัก

และสมรรถนะทั่วไปและด้านสมรรถนะวิชาชีพตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษาแหง่ชาตทิี่ก าหนดและมีคุณลักษณะพิเศษ ดังนี้ 

    2.1 สามารถปฏิบัติงานในสาขาวิชาที่ฝึกอาชีพไดทันที 

    2.2 มีสมรรถนะเป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษาแตล่ะสาขาในแตล่ะระดับ 

  3. โครงสร้างหลักสูตรจ านวนหน่วยกิตการคิดหน่วยกิตต่อภาคเรียนและการ

จัดการ 

    3.1 โครงสร้างหลักสูตร จ านวนหน่วยกิตและการคิดหน่วยกิตให้เป็นไป ตาม

ประกาศกระทรวงศกึษาธิการเรื่อง มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษาแตล่ะระดับ 
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    3.2 การฝึกอาชีพในสถานประกอบการโดยมีระยะเวลาไมน้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ

การจัดการศกึษาแตล่ะระดับ 

  4. ผูส้อนและบุคลากรสนับสนุนการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

    4.1 คุณสมบัติผู้สอนให้เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง 

มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษาแตล่ะระดับ 

    4.2 ครูผู้สอนวิชาชีพในสาขาวิชาของสถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

ไมน้อยกว่าร้อยละยี่สิบต้องไดรับการพัฒนาวิชาชีพที่สอนไมน้อยกว่าสี่สิบช่ัวโมงต่อคนต่อปี

การศกึษาจากสถานประกอบการที่รว่มจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

    4.3 สถานศึกษาจัดให้มีผู้มีประสบการณ มีความช านาญ มีความเช่ียวชาญ

ด้านวิชาชีพมาถ่ายทอดทักษะประสบการณและความรูแกผู้เรียน ผู้สอนไมน้อยกว่าสองครั้ง ๆ 

ละไมต่ ากว่าสองช่ัวโมง ต่อสาขาต่อภาคเรียน 

  5. ทรัพยากรการเรียนการสอนและการจัดการ 

   5.1 สถานศึกษาและสถานประกอบการต้องมีวัสดุ ครุภัณฑ์ พื้นที่และอุปกรณ์

การศกึษาส าหรับผู้เรียนเพียงพอต่อการจัดการ เรียนการสอนและการฝึกอาชีพ 

   5.2 สถานศกึษาต้องมีมคีรูนิเทศกวิชาชีพสาขานั้น ๆ 

   5.3 สถานประกอบการตอ้งมีบุคลากรผูป้ระสานงาน และครูฝกึ 

  6. สถานศึกษาที่จัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

   6.1 ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาต้องส่งเสริม สนับสนุนการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคีอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

    6.2 จัดการเรยีนในสาขาวิชาตรงความตอ้งการสถานประกอบการ 

    6.3 ท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถาน

ประกอบการ 

    6.4 ให้ผูเ้รียนท าสัญญาการฝึกอาชีพกับสถานประกอบการ 

   6.5 ท าแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพและแผนการนิเทศร่วมกับสถาน

ประกอบการตลอดหลักสูตร 

   6.6 ปฐมนิเทศก่อนการฝกึอาชีพและปัจฉิม นิเทศหลังเสร็จสิ้นการฝึกอาชีพ 

   6.7 เตรียมความพรอมผูเ้รียนก่อนฝึกอาชีพ 

   6.8 มคีรูนิเทศกการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

   6.9 การก ากับติดตามและประเมินผลการฝึกอาชีพ ชีพร่วมกับสถาน

ประกอบการ 
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    6.10 ประชาสัมพันธ์การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ให้กับสถาน

ประกอบการผูเ้รียนและผูป้กครองทราบ 

  7. สถานประกอบการที่จัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

   7.1 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนาเพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ 

   7.2 ลักษณะงานที่ฝึกอาชีพต้องสอดคล้องกับการเรียนรู้ในสาขาวิชาที่ผู้เรียน

ก าลังศึกษา 

   7.3 ท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ ระหว่างสถานประกอบการกับสถานศกึษา 

   7.4 ท าสัญญาการฝึกอาชีพระหว่างผูเ้รียนกับสถานประกอบการ 

   7.5 ท าแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพและแผนการนิเทศร่วมกับสถานศึกษา

ตลอดหลักสูตร 

   7.6 ประเมินการฝึกอาชีพรว่มกับสถานศกึษา 

   7.7 มีครูฝึกในสถานประกอบการ 

   7.8 มีผู้ควบคุมการฝึกอาชีพ 

   7.9 มีผู้ประสานงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถาน

ประกอบการ 

   7.10 ประชาสัมพันธ์การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้กับผู้ เรียน 

ผูป้กครองและชุมชน 

   7.11 มีสวัสดิการและค่าตอบแทนที่ เหมาะสมให้กับผู้เรียน ตามข้อตกลง

ระหว่างสถานประกอบการ 

  8. ครูฝกึในสถานประกอบการ 

   8.1 มีคุณสมบัติตามกฎหมายว่าดว้ยการอาชีวศกึษา 

   8.2 การฝึกอาชีพระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพและประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ช้ันสูง ต้องมีครูฝึกหนึ่งคนต่อผู้เรียนไม่เกินสิบคน ระดับปริญญาตรี ต้องมีครูฝึกหนึ่งคน ต่อ

ผูเ้รียนไม่เกินแปดคน 

   8.3 ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นครูฝึกตามหลักเกณฑ์ ที่คณะกรรมการการ

อาชีวศกึษาก าหนด 

  9. คุณสมบัติของผูเ้รียน 

   9.1 เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ระเบียบระทรวงศึกษาธิการว่า

ด้วยการจัดการศึกษาและการประเมนิผลการศกึษา 
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    9.2 เป็นผู้ได้รับการคัดเลือกจากสถานศกึษาและสถานประกอบการ 

  10. การจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพของสถานประกอบการ 

    10.1 การจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพต้องเป็นไปตามจุดประสงค์

สาขาวิชาและมาตรฐานคุณวุฒิอาชวีศึกษาแตล่ะสาขาในแต่ละระดับ 

   10.2 ผู้เรียนมีการบันทึกการฝึกอาชีพ แฟ้มสะสมผลงาน บันทึกคุณธรรม

จรยิธรรมและจิตอาสาใหเ้ป็นไปตามแบบที่ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาก าหนด 

  11. ขอ้ก าหนดในการนเิทศ 

   11.1 การไปนิเทศผูเ้รียนในสถานประกอบการตามแผนการฝึก โดยแบ่งเป็นสอง

กรณี คือ 

    11.1.1 การนิเทศในประเทศ ให้ครูนิเทศก์ไปนิเทศในสถานประกอบการ 

แหง่ละไม่น้อยกว่าสามครั้งต่อภาคเรียน 

    11.1.2 กรณีร่วมมือจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกับต่างประเทศ การ

นิเทศอาจแบ่งออกเป็น 3 วิธี ดังนี ้

     1) ให้ครูนิเทศไปนิเทศอย่างน้อยหนึ่งครัง้ตอ่ภาคเรียน 

     2) ให้ภาคีเครือขา่ยในต่างประเทศเป็นผู้นเิทศแทนต่อภาคเรียน 

     3) ให้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการนิเทศต่างประเทศอย่าง

สม่ าเสมอ 

   11.2 การไปนิเทศการฝึกอาชีพให้เป็นไปตามแผนการฝึกที่จัดท าขึน้ หากการฝึก

อาชีพไม่ครบถ้วนสถานศึกษาต้องจัดการฝึกอาชีพให้เป็นไปตามจุดประสงค์สาขาวิชา 

   11.3 ครูนิเทศก์ต้องผ่านการอบรมการนิเทศการฝึกอาชีพจากส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาหรอืผูไ้ด้รับมอบหมาย 

   11.4 ช่ัวโมงนิเทศการฝึกอาชีพในสถานประกอบการให้คิดเป็นเวลาช่ัวโมงสอน

ปกติ หากช่ัวโมงสอนเกินภาระงานที่ก าหนดสามารถเบิกค่าสอนเกินภาระงานได้ตามระเบียบ

ของทางราชการ 

   11.5 การเดินทางไปนิเทศให้เบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการได้ตาม

ระเบียบของกระทรวงการคลัง 

  12. การวัดผลและประเมินผลการเรียนและการส าเร็จการศกึษา 

    12.1 ให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการจัดการศึกษาและ

ประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรแตล่ะระดับ 
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   12.2 การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ ให้ด าเนินการอย่างเป็นระบบและใช้

วิธีการประเมินอย่างหลากหลายตามสภาพจริง สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและ

กิจกรรมการเรียนการสอน การฝึกอาชีพโดยค านึงถึงพัฒนาการของผู้เรียนและสมรรถนะที่

ต้องการ 

  13. การประกันคุณภาพ 

    13.1 การประกันคุณภาพหลักสูตร 

    13.1.1 ให้ทุกหลักสูตรต้องก าหนดระบบการประกันคุณภาพไว้ให้ชัดเจน

ครอบคลุมทั้งคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา การบริหารหลักสูตร ทรัพยากรการจัดการ

อาชีวศกึษาความตอ้งการก าลังคนของตลาดแรงงาน 

    13.1.2 ก าหนดสมรรถนะรายวิชา โดยปรับปรุงรายวิชาเดิมหรือพัฒนา

รายวิชาใหม่ให้สอดคล้องกับความตอ้งการของสถานประกอบการ 

   13.2 การประกันคุณภาพผูส้ าเร็จการศกึษา 

     13.2.1 มีคุณวุฒิตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐาน

คุณวุฒิอาชีวศกึษาแตล่ะระดับ 

    13.2.2 มีทักษะและความสามารถในการก ากับดูแล มีความเชี่ยวชาญใน

การแก้ไขปัญหาการปฏิบัติงาน 

    13.2.3 สถานประกอบการมีความพึงพอใจในศักยภาพผู้ส าเร็จการศกึษา 

    13.2.4 มีใบรับรองการฝึกอาชีพจากสถานประกอบการ องค์กรเอกชน 

สมาคม องค์กรวิชาการหรือองค์กรวิชาชีพ (ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่องมาตรฐานการ

จัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี, 2557) 

     สรุปได้ว่า มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จะเป็น

เกณฑใ์นการด าเนินการจัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคี ในการพัฒนาผูเ้รียนใหส้อดคล้อง

กับคุณภาพที่สถานประกอบการต้องการใหผู้้เรียนมี ในด้านผู้เรียน ด้านหลักสูตรการสอน ด้าน

สถานประกอบการ ด้านการวัดและประเมินผล 

 

การพัฒนาระบบทวิภาคขีองอาชีวศึกษาในต่างประเทศ 

 อาชีวศกึษาระบบทวิภาคีในสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี 

 จอมพงศ์ มงคลวนิช (2561) โรงเรียนอาชีวศกึษาของสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีมี

หลายประเภท ทั้งโรงเรียนอาชีวศกึษาแบบเต็มเวลาและแบบไม่เต็มเวลาการจัดการศกึษาแตล่ะ
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ประเภทมีลักษณะแตกต่างกันและใช้เวลาเรียนที่ตา่งกัน ขึ้นอยู่กับระดับสาขาวิชาลักษณะของ

สถานศกึษา และระบบการศกึษาของแต่ละรัฐ 

 เมื่อเรียนจบช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น นักเรียนสามารถเลือกเรียนต่อมัธยมศึกษาตอน

ปลายหรอืเข้าเรียนในโรงเรียนอาชีวศกึษาแบบเต็มเวลา หรอืเลือกเข้ารับการฝกึอาชีพระบบทวิภาคีซึ่ง

เป็นการฝึกอาชีพที่ได้รับความนิยมกันมา นักเรียนที่เรียนจบมัธยมต้นจากโรงเรียนมัธยมศึกษา

สายสามัญทั่วไปประมาณร้อยละเจ็ดสิบห้าเลือกเข้ารับการฝึกอาชีพทวิภาคี 

 ในรายงานผลการศึกษาของ Cedefop (2007) สรุปว่าโครงสร้างการศึกษาของ

ประเทศเยอรมนีมีจุดเริ่มต้นจากการศึกษาภาคบังคับซึ่งเปิดเรียนในรูปแบบเต็มเวลามีผู้เรียน

ตั้งแต่ 6-9 หรือ10ปีหลักส าเร็จการศกึษาภาคบังคับผู้เรียนสามารถก้าวเข้าสู่การเรียนในระดับ

อาชีวศึกษาในรูปแบบนอกเวลาเป็นระยะเวลา 3ปี ระบบการศึกษาภาคบังคับของประเทศ

สามารถรองรับเยาวชนที่มีอายุระหว่าง 6-18 ปี และผู้ฝึกหัดงานในระบบทวิภาคีถึงแม้จะมีอายุ

มากกว่า 18 ปี เส้นทางการศึกษาหลังจากการศึกษาระดับประถมศึกษาที่ใช้เวลา 4 ปี มี

ลักษณะเป็นโรงเรียนระบบย่อยแบ่งออกเป็น 3 เส้นทางคือ 1. โรงเรียนระดับพื้นฐาน 2. 

โรงเรียนระดับกลาง 3. โรงเรียนระดับสูงโรงเรียนระดับพื้นฐานคือจุดส าคัญของการศกึษาภาค

บังคับส าหรับผู้เรียนทั้งหมด ส าหรับผู้ที่ไม่ประสงค์จะศึกษาต่อหลังจากส าเร็จการศึกษาใน

ระดับประถมศึกษา การศึกษาระดับนี้ใช้เวลา 9-10 ปีโดยเตรียมความรู้ด้านวิชาการศึกษา

ทั่วไปให้แก่ผู้เรียน ทั้งนีเ้พื่อให้เป็นพืน้ฐานในการศึกษาต่อและผูเ้รียนสามารถประยุกต์ใช้ความรู้

ในการฝึกปฏิบัติวิชาชีพได้ ขณะที่โรงเรียนระดับกลางประกอบด้วย 5-7 หรือ 10ช้ันปี โรงเรียน

ระดับนี้สามารถผลิตผู้เรียนให้ก้าวไปสู่ระดับผู้บริหารในทุกสาขาวิชาชีพและผู้เรียนสามารถ

ศึกษาต่อในโรงเรียนเฉพาะทาง นอกจากนี้ยังเป็นการเตรียมผู้เรียนให้ เชื่อมโยงสู่การศึกษาใน

โรงเรียนระดับสูงได้ ส่วนการศึกษาในโรงเรียนระดับสูงคือการให้การศึกษาแก่ผู้เรียนที่มี

คุณสมบัติต่อจากการศึกษาระดับกลางหลังจากส าเร็จการศึกษาช้ันปีที่ 12 เพื่อเปิดโอกาสให้

ผูเ้รียนเข้าสู่การศึกษาในระดับอุดมศึกษา 

 การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีในประเทศเยอรมนีมีกลไกที่เปิดช่องทางและให้โอกาส

แก่ผู้เรียนจากระบบย่อยทั้งหมดสามารถเข้าสู่การฝึกหัดงานในระบบทวิภาคีได้ ดังนั้นระบบทวิ

ภาคีจงึเป็นจุดหมายของการศกึษาที่เปิดเส้นทางใหก้ารศกึษาระบบย่อยต่าง ๆ มาบรรจบกันอีก

ครั้ง ผู้เรียนนี่สามารถเข้าสู่ระบบทวิภาคีจึงประกอบด้วยผู้เรียนทั้งจากโรงเรียนเฉพาะทาง 

โรงเรียนระดับพื้นฐานทั่วไป โรงเรียนระดับกลาง โรงเรียนระดับสูง และโรงเรียนระดับสูงสาย

อาชีวศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของประเทศนับได้ว่าเป็นศูนย์รวมของผู้เรียนในระดับ
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มัธยมศึกษาตอนปลายที่ใหญ่มากที่สุดโดยมีผู้เรียนเข้ารับการฝึกหัดงานร้อยละ 53 (อ้างถึงใน 

Cedefop, 2007) 

 ระบบอาชีวศกึษาแบบ Dual system ของเยอรมนี ถูกกล่าวขานว่าเป็น “backbone” ที่

ท าให้เยอรมนีผ่านวิกฤตเศรษฐกิจทุก ๆ ครั้ง เนื่องจากเป็นระบบที่ท าให้ตลาดแรงงานของ

เยอรมนีมีแรงงานฝีมือที่ตรงกับความต้องการของภาคธุรกิจ อีกทั้งสามารถสร้างแรงจูงใจแก่

ผู้ปกครองและเยาวชน ท าให้ปัจจุบัน ตลาดแรงงานของเยอรมนีมีผู้ส าเร็จการศึกษาแบบ Dual 

system ถึงร้อยละ 54 ในขณะที่ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ ป.ตรี มีเพียงร้อยละ 18 อัตราการ

ว่างงานของประชากรที่มีอายุระหว่าง 14-25 ปี ของเยอรมนี จึงอยู่ที่เพียงร้อยละ 7.8 ซึ่งต่ า

ที่สุดในยุโรปจุดเด่นของระบบการศึกษาเยอรมนี คือ มีความยืดหยุ่นสูง นักเรียนที่ส าเร็จ

หลักสูตร Dual system สามารถศึกษาต่อระดับ ป.ตรี ได้โดยสมัครเรียนสายสามัญเพิ่มเติมเป็น

เว ล า  2-3 ปี แ ล้ ว  อี ก ทั้ ง วิ ท ย า ลั ย  เท ค นิ ค  (University of Applied Science ห รื อ 

Fachhochschule) หลายแห่งมีความร่วมมือกับบริษัท เปิดหลักสูตร Dual study ในระดับ ป.ตรี 

ที่เทียบหน่วยกิจบางส่วนให้นักศึกษาจากหลักสูตร Dual system ท าให้ลดระยะเวลาการศึกษา

ไปได้ 1-2 ปี นอกจากนี้ เยอรมนียังไม่มีปัญหาเรื่องค่านิยม นักเรียนอาชีวะจึงมีทางเลือก เมื่อ

ตนพร้อมและเห็นว่าเป็นสิ่งที่จ าเป็น ผู้บริหารของบริษัทช้ันน า หรือ สส. เยอรมนี ที่มีชื่อเสียง 

หลายรายก็ส าเร็จการศึกษา Dual system มาก่อน Dual system คือ หลักสูตรที่เน้น "เรียนรู้

จากการลงมอืท า" โดยเริ่มต้น นักเรียนที่ส าเร็จ Grade 10 จะเลือกสมัครเข้าเรียนวิชาชีพที่สนใจ 

โดยท าสัญญากับบริษัท ในฐานะ apprentice ที่ได้รับเงินเดือน บริษัทจะส่งนักเรียนไปศึกษาใน

โรงเรียนอาชีพ (Berufsschule) ในบริเวณใกล้กับบริษัท 1-2 วัน ควบคู่กับ การเรียนรู้ภาคปฏิบัติ

ในบริษัท 3-4 วัน ข้อแตกต่างที่ส าคัญจากการฝึกงานทั่วไป คือ การที่ทุกบริษัทมี qualified 

trainer ที่ผ่านการรับรองกลาง จงึท าให้นักเรียนได้รับความรูภ้าคปฏิบัติที่ได้มาตรฐานเดียวกัน 

 กลไกส าคัญ คือ ความร่วมมือที่ใกล้ชิดระหว่างภาครัฐและเอกชน ภาครัฐก าหนด

นโยบายในภาครวมและสนับสนุนงบประมาณผ่านโรงเรียนอาชีพ ในขณะที่ภาคเอกชน มีสภา

หอการค้าและอุตสาหกรรมเยอรมัน (DIHK)เป็นองค์กรหลัก โดยมีหน้าที่ตัง้แต่ขัน้ตอนการเสนอ

หลักสูตร การลงทะเบียน การจัดสอบ และการรับรองคุณวุฒิ เนื่องจากเป็นหน่วยงานที่

สามารถสื่อสารความต้องการของภาคเอกชนเยอรมัน รวมถึงสมาคมวิชาชีพต่าง ๆ กับ

โรงเรียนวิชาชีพ DIHKของเยอรมนี มีความเข้มแข็งมาก เพราะมีข้อก าหนดเรื่อง compulsory 

membership ที่ทุกบริษัทต้องเป็นสมาชิก DIHKและเสียเงินบ ารุงรายปี  จึ งท าให้  DIHKมี

งบประมาณปัจจุบัน มีหลักสูตรวิชาชีพที่ได้รับการรับรองแล้วกว่า 350 วิชาชีพ หน่วยงาน

รับผิดชอบการบริหารจัดการหลัก ๆ ประกอบด้วย โรงเรียนอาชีพ-บริษัท ในฐานะ education 
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providers กระทรวงศึกษาธิการของ แต่ละรัฐและกระทรวงศึกษาและวิจัยของสหพันธ์ฯ โดยมี 

Federal Institute of Vocational Training (BIBB) ท าหน้าที่หลักในการก าหนดนโยบายและ

ประสานงานกับหน่วยงานปฏิบัติ สภาหอการค้าและอุตสาหกรรมเยอรมนี (DIHK) และ

หอการค้าและอุตสาหกรรมจังหวัดต่าง ๆ รวมถึงสมาคมวิชาชีพรายสาขา เป็นตัวแทนของ

ภาคเอกชน ในการก าหนดหลักสูตรตามความต้องการกลุ่มวิชาชีพ ตลอดจนให้ค าแนะน า

นักเรียน/บริษัท ติดตามการด าเนินงาน ทบทวนมาตรฐานการเรียนการสอน และประเมินและ

รับรองวุฒิ  ในระดับระหว่างประเทศ ระบบอาชีวศึกษาของเยอรมนีเป็นที่ยอมรับอย่าง

กว้างขวาง ประธานาธิบดีโอบามา ได้กล่าวกับนายกรัฐมนตรีแมร์เคล แสดงความสนใจต่อ

ระบบการศกึษาแบบ Dual system ของเยอรมน ีประเทศเพื่อนบ้านของไทย เชน่ เวียดนาม ลาว 

สิงคโปร์ มาเลเซีย รวมทั้งจีน บราซิล อินเดีย รัสเซีย อาร์เจนตินา และอีกหลาย ๆ ประเทศใน

ยุโรป ได้เริ่มน าระบบการศึกษาของเยอรมนีไปประยุกต์ใช้ ในขณะที่ประเทศยุโรปตะวันออก 

บางประเทศ ที่เคยมีระบบ Dual system แต่ยกเลิกไป อาทิ โรมาเนีย เริ่มประสบปัญหาใน

ตลาดแรงงาน จนมกีระแสเรยีกร้องให้รัฐบาลทบทวนการตัดสินใจ 

 กรอบความรว่มมอืด้านอาชีวศกึษา ไทย-เยอรมน ี

 1. MOU ระหว่างส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กับ Federal Institute of 

Vocational Training ของเยอรมนี (BIBB) เมื่อปี 2547 ซึ่งในขณะนี้ สองฝ่ายอยู่ระหว่างจัดท า

ข้อตกลงฉบับใหม่ เพื่อต่อยอดความร่วมมือที่มีอยู่ โดยเน้นการร่วมพัฒนาหลักสูตรสาขา 

mechatronics 

 2. MOU ว่าด้วยความร่วมมือด้านการศึกษา ฉบับ ต.ค. 2555 ลงนามโดยรัฐมนตรี

ช่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการ กับรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงการต่างประเทศเยอรมนี มี

เนื้อหาครอบคลุม ความร่วมมอืเรื่อง Dual system และการส่งเสริมการสอนภาษาเยอรมันในไทย 

 3. สภาหอการค้าและอุตสาหกรรมเยอรมัน (DIHK) ได้ลงนาม MOU กับสถาบัน

คุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน) เมื่อ ม.ค. 2556 เพื่อส่งเสริมความร่วมมือเรื่องระบบการ

รับรองวุฒิสาขาวิชาชีพและหลักสูตรอาชีวศกึษา 

 4. ต่อมา กระทรวงการต่างประเทศ เยอรมนี ได้มีข้อริเริ่ม German-ThaiDual 

Excellence Education โดยมีการลงนาม MOU ระหว่างกระทรวงศึกษาธิการกับฝ่ายเยอรมนี 

เมื่อ พ.ค. 2556 เพื่อต่อยอด MOU ต่าง ๆ ข้างตน้ โดยก าหนดใหม้ีบริษัทน าร่อง 3 บริษัท ได้แก่ 

BMW Bosch และ B. Grimm ที่จะพัฒนาหลักสูตรกับมหาวิทยาลัย / มหาวิทยาลัยเทคนิคของ

ไทย โดยร่วมมือกับหอการค้าเยอรมัน-ไทย และองค์การความร่วมมือระหว่างประเทศของ

เยอรมนี  (GIZ) ภายใต้การดูแลของ Federal Institute for Vocational Training (BIBB) ที่อยู่
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ระหว่างการจัดวางแบบแผนการเทียบคุณวุฒิในวิชาสาขาที่เปิดสอนในโครงการกับมาตรฐาน

ของเยอรมน ี

 นอกจากนี้การผลักดันความร่วมมือ ไทย-เยอรมนี ยังได้รับการสนับสนุนจาก

หนว่ยงานเยอรมนี่ที่เกี่ยวข้อง 

 กระทรวงการศึกษาและวิจัยเยอรมนี (BMBF) หน่วยงานรับผิดชอบหลัก เสนอการ

จัดท า MOU ด้าน Dual system กับกระทรวงศึกษาธิการของไทย อีก 1 ฉบับ รวมทั้งได้เสนอให้

ไทยเข้าร่วมโครงการ train the trainers โดยยินดีที่จะหารืออรูปแบบการจัดการอบรม

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

 กระทรวงความร่วมมือด้านเศรษฐกิจ และการพัฒนา (BMZ) สนับสนุนข้อริเริ่ม 

Inwent, iMove, IBEX ที่เน้นความร่วมมือด้าน Dual system ในประเทศหุ้นส่วนกระทรวงการ

ต่างประเทศเยอรมนี มีแผนการสนับสนุนโครงการ สอท. ในการส่งผู้เช่ียวชาญอาวุโสเยอรมนี 

ไปประจ าวิทยาลัยเทคนิค/โรงเรียนวิชาชีพของไทย 

 กระทรวงเศรษฐกิจและพลังงาน เยอรมนี (BMW) ร่วมมือกับสภาหอการค้าและ

อุตสาหกรรมเยอรมนี ส่งเสริมภาคเอกชนเยอรมนี ในการเข้าร่วมโครงการของหอการค้า

เยอรมัน-ไทย 

 องค์การความร่วมมือเพื่อการพัฒนาระหว่างประเทศ (GIZ) มีโครงการพัฒนาทักษะ

ผู้เช่ียวชาญด้านอาชีวศึกษาในกลุ่มประเทศลุ่มแม่น้ าโขง โดยมีกลุ่มเป้าหมายหลักคือไทยและ

เวียดนาม โดยเกริ่นไว้ว่า กระทรวงศึกษาธิการสามารถใช้ประโยชน์จากโครงการดังกล่าวใน

การส่งผู้เช่ียวชาญของสถานศึกษาและวิทยาลัยกลุ่มเป้าหมายไปอบรม เป็นต้น (ศูนย์ข้อมูลเพื่อ

ธุรกิจไทยในเยอรมน,ี 2557) 

 จินดาภา ถิรศิริกุล (2559) การจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีในสาธารณรัฐ

เยอรมนีได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มาเป็นเวลานานซึ่งมีลักษณะเด่นคือสร้างแรงงานฝมีือตรง

กับความต้องการภาคธุรกิจซึ่งการเรียนในระบบ Dual Vocational System เป็นระบบของการ

เรียนรู้การฝึกอาชีพที่เยาวชนต้องไปสมัครเป็นพนักงานหรือช่างฝึกหัดในสถานประกอบการ 

ขนาดใหญ่หรือขนาดเล็กที่เปิดรับสมัครช่างฝึกหัด โดยมีการท าสัญญาระหว่างผู้ปกครองและ

สถานประกอบการ การฝึกอาชีพเริ่มจากการฝึกในสถานประกอบการเป็นหลัก คือประมาณ  

3-4 วันต่อสัปดาห์ ส่วนเวลาที่เหลือสถานประกอบการจะส่งพนักงานหรือช่างฝึกหัดเรียน

ภาคทฤษฎีในสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่อยู่ใกล้กับสถานประกอบการ เป็นไปตามกฎหมายของ

รัฐบาลซึ่งทุกรัฐต้องปฏิบัติตาม  
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 อาชีวศกึษาระบบทวิภาคีในสหรัฐอเมริกา 

 บรรเลง ศรนิลและคณะ (2548) ประเทศสหรัฐอเมริกาไม่มีระบบการศึกษาของชาติ

เพราะแต่ละมลรัฐต่างมีเมืองหลวงของตนเอง มีรัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการของแต่ละรัฐ

ดังนั้นการจัดการศึกษาจึงเป็นหน้าที่ของแต่ละมลรัฐ กระทรวงศึกษาธิการไม่มีอ านาจที่จะ

จัดตั้งระบบการศึกษาในระดับชาติคงท าหน้าที่เพียงประสานงานกับ มลรัฐต่าง ๆ เท่านั้นแต่ละ

มลรัฐมีกระทรวงศึกษาธิการและสภาการศึกษาเพื่อท าหน้าที่ควบคุมดูแล โดยมีรัฐมนตรี 

(Commissioner) ของมลรัฐท าหน้าที่บริหารงานใน แต่ละมลรัฐมีเขตการศึกษาหลายสิบเขต แต่

ละเขตมีกรรมการหรือคณะกรรมการสภาศึกษาศึกษาที่เรียกว่า "School Board" ท าหน้าที่

บริหารจัดการร่วมกับเจ้าหน้าที่เขตการบริหารจัดการในแต่ละมลรัฐมีความแตกต่างกันไป บาง

มลรัฐยังมีการรวบอ านาจการตัดสินใจไว้ที่สภาการศึกษาของมลรัฐ บางรัฐได้กระจายอ านาจ

การตัดสินใจให้เป็นภาระหนา้ที่ของเขตการศกึษา  

 การศึกษาภาคบังคับของสหรัฐอเมริกาเป็นการศึกษาในช่วงก่อนอุดมศึกษา นั่นคือ

การศึกษา 12 ปี ระหว่างอายุ ระหว่างอายุ 6-17 ปี โครงสร้างการศึกษาจะประกอบด้วย ระดับ

ก่อนประถมศึกษา มัธยมศกึษา อุดมศกึษา 

 1. การจัดการศึกษาด้านอาชีพในประเทศสหรัฐอเมริกาด าเนินการอย่างเป็นระบบ 

ผนวกไว้ตั้งแต่ช้ันอนุบาลถึงช้ันอุดมศึกษา ในส่วนที่เรียกว่า “อาชีพศึกษา” (career education) 

ซึ่งแบ่งเนือ้หาไว้เป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่ 

  1.1 ขั้นตระหนักในอาชีพ (career awareness) เริ่มตั้งแต่ช้ันอนุบาลถึงช้ันประถมศกึษา 

  1.2 ขัน้แนะน าอาชีพ และการแบ่งหน้าที่ของแรงงาน ในสังคม (career orientation 

systematization) เป็นการจัดการในระดับประถมศึกษาตอนปลายถึงมัธยมศกึษาตอนต้น 

  1.3 ขั้นการส ารวจบทบาทอาชีพที่สัมพันธ์ กับแนวคิดของตน (career experimentation) 

เป็นการจัดการในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย 

  1.4 ขั้นเตรียมตัวเข้าสู่อาชีพ (employability) เป็นการจัดการศึกษาในระดับช่วงท้าย 

ของมัธยมศึกษาตอนปลายต่อเนื่องไปถึงระดับอุดมศกึษา 

 2. จัดไว้ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในแผนการเรียนที่เรียกว่า เตรียมเทคนิค 

(technical preparation) ซึ่งนักเรียนสามารถเลือกเรียนได้ 

 3. แผนการศึกษาอาชีพ ที่ผสมผสานในลักษณะแนวทางการเรียน รู้การท างาน 

(school-to-work transitions) 
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 4. แผนการจัดอาชีวศึกษาในลักษณะสหกิจอาชีวศึกษา (vocational cooperative 

education) ส าหรับผู้ที่จบมัธยมศึกษาตอนต้นได้ผ่านการเตรียมความรู้ทางวิชาชีพมาระดับหนึ่ง 

แล้วเข้าเรียนในโปรแกรมนี้ในลักษณะเรียนทฤษฎีและฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการสลับกัน 

 5. การจัดอาชีวศกึษาในวิทยาลัยเทคนิคหรอืในวิทยาลัยชุมชน 

  สรุปได้ว่าการศึกษาด้านอาชีพในสหรัฐอเมริกา จะเริ่มตั้งแต่ช้ันอนุบาลถึงช้ัน

อุดมศึกษา ใน ลักษณะที่เหมาะสมกับวัยและการเรียนการสอนในแต่ละระดับ ส าหรับช้ัน

มัธยมศกึษาตอนปลายจะมีโปรแกรมการเรียนให้เลือกเรียน ทั้งสายสามัญเพื่อมุ่งสู่หาวิทยาลัย 

หรือสายประสมประสานกับอาชีพ ในลักษณะต่าง ๆ ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย และอีก

ระดับหนึ่งคือ อาชีวศึกษาที่จัดในระดับหลังช้ันมัธยมศึกษา (post-secondary education) ซึ่งจะ

จัดการอาชีวศกึษาและฝกึอาชีพในวิทยาลัยชุมชน สถาบันเทคโนโลยีเฉพาะทางต่าง ๆ ในระดับ

อนุปริญญา นักศึกษาส่วนหนึ่งสามารถเทียบโอนหน่วยกิตไปเรียนระดับมหาวิทยาลัยได้แต่ต้อง

มขี้อตกลงกันระหว่างวิทยาลัยนั้น ๆ กับมหาวิทยาลัยที่จะร่วมมือในโครงการ 

 อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในออสเตรเลีย 

 ออสเตรเลียมีหลักสูตรสายอาชีพนับเป็นพัน ๆ หลักสูตรที่เปิดสอนทั่วประเทศ ทั้ง

มหาวิทยาลัย เอกชน และสถาบันเทคนิคและการศึกษาต่อเนื่อง (Technical and Further 

Education-TAFE) ซึ่งเป็นของรัฐบาล คุณวุฒิอาชีวศึกษาและฝึกอบรมเป็นที่นิยมกันมากใน

ประเทศออสเตรเลียเนื่องจากเป็นคุณวุฒิที่มีมาตรฐานสูง โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อเปรียบเทียบ

กับระบบการศึกษาของต่างชาติบางระบบ นอกจากนั้นยัง ท าให้นักเรียนเกิดทักษะเชิงปฏิบัติที่

สามารถน าไปใช้ได้จริงและยังให้ประสบการณ์ท างานในภาคอุตสาหกรรม นักเรียนสามารถเริ่ม

เรียนอาชีวะศึกษาและการฝึกอบรมได้หลังจากส าเร็จจากช้ันมัธยมศึกษา (ช้ันปีที่ 10) หรือช้ัน

มัธยมศึกษาตอนปลาย (ช้ันปีที่ 12) สถาบันอาชีวศึกษาหลายแห่งมีความสัมพันธ์และข้อตกลง

ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย ซึ่งหมายความว่าสามารถเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรีได้ โดย

มหาวิทยาลัยรับโอนหน่วยกิต ถึง 1 ปี และเมื่อคุณสามารถศึกษาได้คะแนนตามที่สถาบัน

อาชีวศึกษาก าหนด สถาบันอาชีวศึกษาจะเสนอคุณวุฒิการศึกษาเป็นประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 และระดับ 4 ซึ่งหากสามารถเรียนประกาศนียบัตรระดับสูงขึ้นมากก็

จะมีความรับผดิชอบในหนา้ที่การงานในสถานประกอบการเพิ่มมากขึ้นดว้ย ดังนี้ 

 ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (Certificate) จะสอนทักษะขั้นพื้นฐานเน้นความรู้เชิงปฏิบัติ

และปูพื้นฐานส าหรับผู้ที่ประสงค์จะศึกษาต่อในสาขาเฉพาะต่อไป ประกาศนียบัตรวิชาชีพแบ่ง

ออกเป็น ระดับ 1 ถึง ระดับ 4 (Certificate I - IV) มีระยะเวลาในการเรียนตั้งแต่ประมาณ 6 

เดือนจนถึง 1 ปี 
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 อนุปริญญา (Diploma) หลักสูตรอนุปริญญาเป็นหลักสูตรเรียนควบภาคทฤษฎีกับ

ทักษะเชิงเทคนิคและเชิงสร้างสรรค์ระดับสูง ระยะเวลาของหลักสูตรประมาณ 2 ปี เป็น

หลักสูตรที่ครอบคลุมทั้งระดับปฏิบัติและการวางแผนเหมาะส าหรับผู้ที่ต้องการก้าวขึ้นไปสู่

ต าแหน่งหัวหน้างาน ทั้งยังเป็นหลักสูตรพื้นฐานส าหรับนักเรียนที่ต้องการศึกษาต่อเนื่องใน

ระดับปริญญาตรีอีกด้วย โดยทั่วไปผู้ที่จบอนุปริญญาแล้วและต้องการศึกษาต่อระดับปริญญา

ตร ีสาขาวิชาที่ใกล้เคียงกันจะได้รับการพิจารณาเทียบหนว่ยกิตได้ประมาณ 1 ปี 

 อนุปริญญาขั้นสูง (Advanced Diploma) เป็นหลักสูตรที่สูงกว่าระดับอนุปริญญา

เล็กน้อยและเรียนเต็มเวลา 2-3 ปี หลักสูตรระดับปริญญาตรี เนื้อหาและวัตถุประสงค์ของ

หลักสูตรจะคล้ายคลึงกับระดับอนุปริญญา แต่สามารถเทียบโอนหน่วยกิตได้มากกว่าระดับ

อนุปริญญา ภาคการศึกษาจะเริ่มตั้งแต่ต้นเดือนกุมภาพันธ์ จนถึงต้นเดือนธันวาคม โดย

แบ่งเป็น 2 ภาค การศึกษาเช่นเดียวกับระดับมหาวิทยาลัย ส่วนหลักสูตรภาษาอังกฤษจะมีการ

เปิดตลอดทั้งปี ส าหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมของเอกชนจะเปิดสอนในหลาย

หลายสาขาวิชา และแบ่งโครงสร้างระดับการศกึษาเช่นเดียวกันกับที่สถาบัน TAFE บางแห่งอาจ

เปิดสอนเฉพาะทาง เช่น วิทยาลัยที่เปิดสอนทางด้านการบิน วิทยาลัยที่เปิดสอนด้าน ศิลปะ

และการออกแบบ เป็นต้น และส่วนใหญ่จะเปิดสอนหลักสูตรภาษาอังกฤษ (ELICOS) ควบคู่ไป

ด้วย วทิยาลัยจะมีช้ันเรียนขนาดเล็ก จ านวนนักศึกษาเฉลี่ยประมาณ 20คน เนื้อหาของวิชาและ

ระยะเวลาของหลักสูตรจะถูกก าหนดโดยตัววิทยาลัยแต่ละแหง่เอง 

 การศึกษาระดับอุดมศึกษาหรือการศึกษาในมหาวิทยาลัยเป็นระดับการศึกษาที่สูง

ที่สุด ปัจจุบันประเทศออสเตรเลียมีมหาวิทยาลัย 40 แห่ง ซึ่งเป็นของรัฐบาล 38 แห่ง และ

เอกชน 2 แห่ง ซึ่งต่างก็ ได้รับการรับรองวิทยฐานะเท่าเทียบกัน ระบบการศึกษาของ

ออสเตรเลียมุ่งเน้นความเป็นเอกเทศและความต้องการเฉพาะตัวจึงท าให้มหาวิทยาลัยใน

ออสเตรเลียมีความเป็นปัจเจก ซึ่งยากแก่การเปรียบเทียบหรือจัดระดับ เมื่อนักศึกษาตัดสินใจ

เลือกที่จะศึกษาในสถาบันการศึกษาของออสเตรเลียก็ควรพิจารณาจากเนื้อหาของหลักสูตร 

ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน ระบบการเรียนการสอน สภาพแวดล้อม และสถานที่ตั้งเป็นหลัก 

มหาวิทยาลัยออสเตรเลียเปิดสอนหลักสูตรระดับปริญญาตรีจนถึงปริญญาเอก และบางแห่ง

เปิดสอนระดับอนุปริญญาด้วย สาขาวิชาที่เปิดสอนครอบคลุมทั้งสาขาทาง วิชาชีพและ

วิทยาการต่าง ๆ เช่น วิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ การแพทย์ และธุรกิจ สาขาวิชาที่นักศึกษา

ต่างชาตินิยมเรียนมากที่สุดคือ ธุรกิจ การบริหาร การจัดการ เทคโนโลยีสารสนเทศ และ

วิศวกรรมศาสตร์ เป็นต้น ในระดับมหาวิทยาลัยมีการแบ่งการศกึษาออกเป็น 2ระดับ คอื ระดับ
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ปริญญาตรี (undergraduate) และการศึกษาส าหรับผู้ที่ส าเร็จขั้นปริญญาตรีแล้วเรียกว่าระดับ

บัณฑติศกึษา (postgraduate) 

 หลักสูตรปริญญาเป็นหลักสูตรระดับปริญญาที่ส าคัญ ซึ่งเป็นข้อก าหนดพื้นฐาน

ส าหรับวิชาชีพ ส่วนใหญ่และใช้เวลาเรียน 3- 6 ปี และบางสาขาอาจใช้เวลามากกว่านี้ ใน

ออสเตรเลียไม่มีการสอบเอ็นทรานซ์ (entrance) ฉะนั้นการรับนักศึกษาในระดับปริญญาตรี จะ

พิจาณาจากผลการเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือจากคุณวุฒิที่เทียบเท่า ในกรณีที่

เป็นนักเรียนต่างชาติ มหาวิทยาลัยอาจก าหนดคุณสมบัติในการเข้าเรียนของนักเรียนจาก

ประเทศต่าง ๆ แตกต่างกันออกไป เช่น ส าหรับนักเรียนไทยที่จบมัธยมศึกษาปีที่ 6 และมีผล

การเรียนอยู่ในเกณฑ์ดีมากอาจได้รับการพิจาณาให้เข้าเรียนในระดับปริญญาตรีในบาง

มหาวิทยาลัยได้เลย หลายสถาบันอาจพิจาณาผู้ที่ส าเร็จมหาวิทยาลัยปีที่ 1 แล้วเท่านั้น 

นอกจากนีม้หาวิทยาลัยในออสเตรเลียส่วนใหญ่ยังไม่ยอมรับผลการสอบเทียบจากประเทศไทย 

แตไ่ด้มีการเปิดสอนการศึกษาพื้นฐาน (Foundation Studies) ส าหรับผู้ที่คุณสมบัติไม่ถึงเกณฑ์ที่

จะเข้าระดับปริญญาตรีรวมทั้ง นักเรียนที่จบช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 หรือเทียบเท่าจากประเทศ

ไทยด้วย 

 นักศึกษาสามารถขอศึกษาต่อในระดับปริญญาตรีเกียรตินิยมได้หลังจากส าเร็จ

ปริญญาตรีด้วยผลการเรียนดีเยี่ยมโดยการลงทะเบียนเรียนเพิ่มส าหรับปีเกียรตินิยมได้ตั้งแต่

ต้น โดยจะใช้เวลาทั้งสิ้นประมาณ 4-7 ปี การเรียนปริญญาตรีเกียรตินิยมจะมีการเรียนทั้งภาค

บรรยายและภาควิทยานิพนธ์ ในกรณีที่สอบได้คะแนนดีมากและได้เกียรติอันดับหนึ่ง จะได้รับ

การรับรองวุฒิให้เทียบเท่ากับปริญญาโท จึงสามารถจะเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกได้

เลย โดยไม่ต้องเรียนปริญญาโท 

 ประกาศนียบัตรบัณฑิต (Graduate Certificate/Postgraduate Certificate) หลักสูตรนี้

ช่วยให้ได้รับคุณวุฒิการศึกษาในสาขาวิชาที่เลือกเรียนหรือเพิ่มพูน ความรู้และประสบการณ์

จากที่มีอยู่ เดิม ใช้เวลาในการเรียนเต็มเวลาแบบเข้า ช้ันเรียนประมาณ 6 เดือน บาง

มหาวิทยาลัยจะใช้เป็นหลักสูตรประเมินผลส าหรับผู้ที่ต้องการศึกษาต่อระดับปริญญาโทแต่

คุณสมบัติยั งไม่ เหมาะสม  อนุปริญญาโท (Graduate Diploma / Postgraduate Diploma) 

หลักสูตรนี้ช่วยให้ได้รับการเสริมสร้างความรู้หรือช่วยให้สามารถเรียนในสาขาวิชาที่แตกต่าง

จากสาขาวิชาที่คุณเรียนส าเร็จในระดับปริญญาตรี เพราะช่วยให้มีคุณสมบัติที่เข้าเรียนต่อ

ปริญญาโท และใช้เวลาเรียนเต็มเวลาแบบเข้าช้ันเรียนประมาณ 6 เดือนถึง 1 ปี หลาย

มหาวิทยาลัยจัดให้หลักสูตรอนุปริญญาโท (Graduate Diploma) เป็นหลักสูตรปีแรกของ

ปริญญาโท หากนักศกึษาท าคะแนนได้ดีก็สามารถผ่านเข้าไปเรียนในปีที่ 2 ของปริญญาโทได้เลย 
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 ปริญญาโท (Master Degree) เป็นการจัดหลักสูตรเพื่อเพิ่มพูนความรู้ในสาขาที่เรียน

นอกเหนือจากระดับปริญญาตรีและปริญญาตรีเกียตินิยม ใช้เวลาเรียนประมาณ 1-2 ปี การ

เรียนระดับปริญญาโทสามารถเป็นแบบเข้าช้ันเรียนหรือแบบท าการวิจัยหรอืควบทั้งสองอย่างก็

ได้ ผู้ที่จะเข้าศึกษาต่อปริญญาโทจะต้องมีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีหรอืเทียบเท่าและ

มีผลการเรียนอยู่ในเกณฑ์ที่น่าพอใจ บางมหาวิทยาลัยอาจขอให้นักศึกษาลงทะเบียนเรียนใน

หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต (Graduate Certificate) หรืออนุปริญญาโท (Graduate 

Diploma) หรือหลักสูตรเตรียมศึกษาต่อระดับปริญญาโทที่เรียกว่า "Qualifying Program" หรือ 

"PreliminaryProgram" เพื่อขอประเมินผลการเรียนว่าจะสามารถศึกษาต่อในระดับปริญญาโท

ได้หรอืไม่ Master of Philosophy เป็นหลักสูตรที่ช่วยพัฒนาทักษะการท าวิจัย ใชเ้วลาศึกษาแบบ

การท าวิจัยประมาณ 18 เดือน ถึง 3 ปี 

 Doctorate เป็นหลักสูตรที่ได้รับการออกแบบส าหรับมืออาชีพกลับมาศึกษาเพื่อ

พัฒนาการปฏิบัติเชิงวิชาชีพ ใช้เวลาศึกษาเต็มเวลา ระหว่าง 2- 4 ปี โดยทั่วไปเป็นการศึกษา

แบบเข้าช้ันเรียน Doctor of Philosophy เป็นหลักสูตรปริญญาเอก หรือที่เรียกย่อ ๆ ว่า Ph. D 

เป็นระดับการศึกษาสูงสุดที่ เปิดสอนในมหาวิทยาลัย ใช้เป็นระยะเวลาในการศึกษาช้ันสูงใน

การท าวิจัยในสาขาวิชาเฉพาะทาง นักศึกษาจึงควรมีพื้นฐานในการท าวิจัยหรือเขียน

วิทยานิพนธ์มาก่อน ปัจจุบันมีบางมหาวิทยาลัยได้พิจารณาเพิ่มหลักสูตรแบบเข้าช้ันเรียน 

(coursework) เข้าเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนระดับปริญญาเอกด้วย ภาคการศึกษาเริ่มตั้งแต่

เดือนกุมภาพันธ์จนถึงเดือนพฤศจิกายน โดยแบ่งเป็น 2 ภาคการศึกษา ดังนั้น นักศึกษาควร

เดินทางไปถึงออสเตรเลียอย่างน้อย 2-3 สัปดาห์ ก่อนที่จะเริ่มภาคการศึกษา เพื่อที่จะได้มี

เวลาในการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมใหม่ และโดยปกติแล้วมหาวิทยาลัยมักจะจัดให้มี

การปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ ก่อนเปิดภาคเรียนประมาณ 2 สัปดาห์ สถาบันอาชีวศึกษาและ

การฝึกอบรม (Vocational Education and Training Institutes) ส านักความสัมพันธ์ระหว่าง

ประเทศ, 2552) 

 จอมพงค์ มงคลวนิช (2558) ระบบอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ (Vocation 

Education and Training, VET) ในเครือรัฐออสเตรเลีย เป็นการจัดการศกึษาสายอาชีพที่มีความ

หลากหลาย มีคุณภาพและมาตรฐานสูงเป็นที่นิยมเป็นอย่างมาก สถาบันที่จัดการศึกษามีทั้ง

มหาวิทยาลัย วิทยาลัยและภาคเอกชน แต่ส่วนใหญ่ด าเนินการในวิทยาลัยเทคนิคและ

การศกึษาต่อเนื่อง 

 วิทยาลัยเทคนิคและการศึกษาอย่างต่อเนื่อง TAFE เป็นสถาบันการศึกษาของรัฐ

จ านวนมากกว่า 200 แห่ง กระจายอยู่ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ เป็นหน่วยงานการศึกษา
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วิชาชีพที่ใหญ่ที่สุด การอาชีวศึกษาทั้งหมดไม่ว่าจะเป็นช่างอุตสาหกรรม ก่อสร้าง วิศวกรรม 

พาณิชยกรรม ศิลปกรรม คหกรรม เกษตรกรรม การโรงแรม ทั้งระดับช่างฝึกหัด ช่างฝีมือ

ช้ันสูง และช่างเทคนิค รับนักเรียนที่ส าเร็จมัธยมศึกษาเกรด 10 หรอืเกรด 12 ใช้เวลาเรียนตัง้แต่ 

6 เดือนถึง 3 ปีแลว้แตร่ะดับและสาขาอาชีพ  

 นอกจากนี้วิทยาลัยเทคนิคและการศึกษาต่อเนื่อง (TAFE) มีหลักสูตรระยะสั้นตาม

ความต้องการของหน่วยงาน รวมทั้งจัดการศึกษาให้กับผู้ใหญ่ในหลักสูตรสามัญแบบเร่งรัดซึ่ง

เป็นหลักสูตร 1 ปี จัดส าหรับผู้ใหญ่ที่มีอายุเกิน 18 ปีขึ้นไป ที่ยังไม่จบระดับมัธยมศึกษาตอน

ปลายและต้องสอบให้ได้คุณวุฒิดังกล่าว เพื่อเรียนต่อระดับอุดมศึกษา อีกทั้งวิทยาลัยเทคนิค

และการศึกษาต่อเนื่องยังไม่มีการจัดการเรียนแบบเปิด เป็นการจัดการศึกษาระดับหลัง

มัธยมศกึษาให้แก่ชาวออสเตรเลียทุกคนอย่างแท้จริง 

 สรุปได้ว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของแต่ละประเทศนั้นมีความแตกต่าง

กันซึ่งจะสอดคล้องกับความต้องการของภาคสังคม และเศรษฐกิจ รัฐบาลของแต่ละประเทศจะ

ก าหนดนโยบายที่ชัดเจนและต่อเนื่อง การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในต่างประเทศนั้นจะ

ได้รับความร่วมมือจากสถานประกอบการของแต่ละประเทศเป็นอย่างดี รวมถึงรัฐบาลจะ

ส่งเสริมการเรียนการสอนในระบบนี้เพราะระบบการศึกษาแบบทวิภาคีนั้นจะท าให้ผู้เรียนน า

ความรู้มาพัฒนาประเทศได้อย่างรวดเร็ว กาจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในต่างประเทศจะ

มุ่งเน้นการเรียนออกมาแล้วสามารถประกอบอาชีพได้ทันที ผู้เรียนจะได้รับการส่งเสริมที่ดีทั้ง

สถานประกอการและสถานศกึษา 

 

การบรหิารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 1. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการอาชีวศกึษา 

  ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2552) ได้สรุปหลักการจัดการอาชีวศึกษาที่

สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา 

พ.ศ. 2551 ซึ่งมีหลักการที่ส าคัญดังนี้ 

  1.1 การอาชีวศึกษาเป็นการจัดการศกึษาวิชาชีพเพื่อพัฒนาก าลังคนในระดับต่าง ๆ 

ได้แก่ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ระดับ

ปริญญาตรี สายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ และการฝึกอบรมวิชาชีพซึ่งเป็นการฝึกทักษะ

อาชีพในระยะสั้นหรอืระยะยาวที่ไม่ได้รับวุฒิการศึกษา 
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  1.2 การจัดการอาชีวศึกษาถือได้ว่าเป็นเครื่องมอืส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของ

บุคคลให้มีงานท า มีอาชีพเพื่อนาไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศให้

เจริญก้าวหน้ายิ่ง ๆ ขึน้ไป 

  1.3 หลักการส าคัญของการจัดการอาชีวศึกษาคือจะต้องฝึกผู้ เรียนให้มี

ประสบการณ์จนสามารถท างานได้ซึ่งจาเป็นต้องอาศัยความรว่มมือกับชุมชน สังคม และสถาน

ประกอบการ 

  1.4 การจัดการอาชีวศึกษามีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ส าคัญคือการผลิตและ

พัฒนาศักยภาพก าลังคนในด้านวิชาชีพส าหรับการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ 

  1.5 ปรัชญ าของการจัดการอาชีวศึกษาคือจะต้องจัดให้ผู้ เรียนมีความรู้ 

ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานเพื่อเข้าสู่แรงงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  1.6 การจัดการอาชีวศึกษาในปัจจุบัน มีการก าหนดมาตรฐานและการประกัน

คุณภาพเอาไว้อย่างชัดเจน โดยมีเจตนารมณ์ที่ส าคัญคือให้ผู้เรียนด้านอาชีวศึกษามีคุณภาพ

ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา คือ มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะสอดคล้อง

กับความตอ้งการของสังคมและตลาดแรงงาน 

  1.7 มาตรฐานก าลังคนด้านอาชีวศึกษา ถือได้ว่าเป็นเจตนารมณ์ของการจัดการ

อาชีวศึกษาที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนประกอบด้วย คุณลักษณะส าคัญ ได้แก่ ความรู้ด้าน

วิชาการความสามารถและทักษะด้านวิชาชีพและคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ 

   การจัดการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมอาชีพ เป็นกระบวนการผลิตและพัฒนา

ก าลังคน ระดับกึ่งฝีมอื ระดับฝมีือ ระดับเทคนิคและเทคโนโลยีที่มคีวามสัมพันธ์อย่างชัดเจนกับ

การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยี และมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการพัฒนา

เศรษฐกิจของประเทศให้ได้ระดับมาตรฐานสากล การอาชีวศึกษาถือเป็นส่วนที่มีความส าคัญ

มาก ในการพัฒนาก าลังคนที่เป็นผู้สร้างผลผลิตต่าง ๆ ให้กับประเทศ การอาชีวศึกษาจึงเป็น

การจัดการเรียนการสอน เพื่อเตรียมบุคลากรส าหรับอาชีพ 

 บุญสืบ โพธิ์ศรี  และธีระวัฒน์  จันทึก (2559) การบริหารหลักสูตรเพื่อสร้าง

คุณลักษณะแรงงานฝีมืออาชีพในระดับอาชีวศึกษาจะต้องมีการก าหนดจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตร จัดท าหลักสูตร น าหลักสูตรไปใช้ ท าการประเมินหลักสูตร ปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตรเพื่อให้ได้คุณลักษณะอันพึงประสงค์แรงงานฝีมืออาชีพที่ส าเร็จการศึกษาในระดับ

อาชีวศึกษาจะต้องมีความสามารถทางด้านทักษะวิชาชีพ ด้านทักษะชีวิต เป็นผู้มีนิสัย
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อุตสาหกรรม รวมถึงการมีทัศนคติที่ดีต่อการท างาน สามารถประกอบอาชีพอิสระและเป็น

เจ้าของกิจการได้ 

 การศึกษาด้านอาชีวศึกษา คือ การศกึษาวิชาชีพที่มุ่งฝกึลักษณะนิสัยรักการท างาน มี

ความรักมีความรู้ความช านาญในอาชีพที่สอดคล้องกับความถนัด และความสนใจของผู้เรียน 

มุ่งเน้นให้สามารถน าไปประกอบอาชีพได้ตามควรแก่วัยและความสามารถ การจัดการ

อาชีวศึกษาจึงมุ่งผลิตก าลังคนที่มีทักษะในระดับกึ่งฝีมือ ระดับฝีมือและระดับผู้ช านาญเฉพาะ

อย่างใหส้อดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน รวมถึงความต้องการทางเศรษฐกิจและ

สังคมของประเทศ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ต้องมีการวางแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาและการก าหนดแนวทางการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ที่

ก าหนดโดยมุ่งจัดกิจกรรรมการเรียนรู้ทุกประเภทที่ส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ

ผู้เรียนให้บรรลุตามจุดหมายที่ก าหนดไว้การน าหลักสูตรไปใช้เป็นกระบวนการส าคัญของการ

น าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติจริงและจะต้องรู้จักวิธีการขยายหลักสูตรมาสู่ช้ันเรียน เป็นการ

ร่วมมือประสานงานและส่งเสริมวิชาการและการบริหารงานเพื่อให้ด าเนินการน าหลักสูตรของ

สถานศึกษาไปใช้ในการจัดการเรียนรู้พัฒนาผู้เรียนให้ประสบความส าเร็จตามจุดหมายของ

หลักสูตรการศกึษา 

 อาทิตย์ จิรวัฒนผล (2553) กล่าวถึง การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี(Dual Vocational 

Training - DVT) คือการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้มีโอกาสฝึกภาคปฏิบัติในสถาน

ประกอบการจริง เป็นความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ เพื่อให้ผู้ที่จะ

ส าเร็จการศึกษาออกไปเป็นช่างฝีมือและช่างเทคนิคเต็มรูปแบบมีทักษะฝีมือตรงความต้องการ

ของตลาดแรงงานส่วนค าว่า “ระบบทวิภาคี” คือการจัดการเรียนการสอนระบบหนึ่งที่มุ่งเน้นให้

ผู้เรียนมีโอกาสฝึกภาคปฏิบัติในสถานประกอบการมากกว่าระบบปกติ ซึ่งผู้เรียนจะต้องเรียน

รายวิชาในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 

โดยเมื่อส าเร็จการศึกษาแล้วจะได้ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ช้ันสูง (ปวส.) เช่นเดียวกับผูส้ าเร็จการศกึษาระบบปกติ 

 2. การบริหารและการจัดการ 

  2.1 ความหมายของการบริหาร 

    นพพงษ์  บุญจิตราดุล (2554) การบริหารหมายถึงกิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคล

ตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ร่วมมือกันท าให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายอย่างที

บุคคลที่บุคคลร่วมกันก าหนดโดยใช้กระบวนการอย่างมีระบบ และทรัพยากรตลอดจนเทคนิค

ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม  
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   มัลลิกา ต้นสอน (2544) การบริหาร (Administration) หมายถึง การก าหนด

แนวทางหรือนโยบาย การสั่งการ การอ านวยการ การสนับสนุน และการตรวจสอบให้ผู้ปฏิบัติ

สามารถด าเนินงานให้ได้ตามเป้าหมายที่ตอ้งการ 

   พะยอม วงศ์สารศรี (2542) การบริหาร หมายถึง กระบวนการที่ผู้จัดการใช้

ศิลปะและกลยุทธ์ต่าง ๆ ด าเนินกิจการตามขั้นตอนต่าง ๆ โดยอาศัยความร่วมแรงร่วมใจของ

สมาชิกในองค์การ การตระหนักถึง ความสามารถ ความถนัด ความต้องการและความมุ่งหวัง

ด้านความเจริญก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองค์การควบคู่ไปด้วยองค์การจึงจะ

สัมฤทธิผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

  2.2 ความหมายของการจัดการ   

     การท าให้กลุ่มบุคคลในองค์กรเข้ามาท างานร่วมกันเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์

ร่วมกันขององค์กร ประกอบด้วยการวางแผน การจัดการองค์กร การสรรหาบุคลากร การน า

หรือการสั่งการ และการควบคุมองค์กรหรือความพยายามที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน การ

จัดการทรัพยากรประกอบด้วยการใช้งานและการจัดวางทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรการเงิน 

ทรัพยากรธรรมชาติ และทรัพยากรเทคโนโลยี และยังช่วยการบริหารให้กับองค์กรต่าง ๆ ให้

เจริญรุง่เรอืงนัน้คือการจัดการ (วิกิพิเดียสารานุกรมเสรี, 2561) 

    ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ (2550) การจัดการ หมายถึง กระบวนการที่

ออกแบบส าหรับบุคคล เพื่อการท างานร่วมกันกันในกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ หรือเป็นกระบวนการของการน าไปสู่เป้าหมายขององค์การจากการท างาน

ร่วมกันโดยใช้ บุคคล และทรัพยากร หรอืเป็นกระบวนการออกแบบ และรักษาสภาวะแวดล้อม 

ซึ่งบุคคลท างานร่วมกันในกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายทีก่ าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  3. แนวคิดทฤษฎีการบริหาร 

    Guilick and Urwick (1973, p.17) กระบวนการจัดการประกอบด้วย ขั้นตอนที่

ส าคัญ 7 ประการ โดยใช้ตัวย่อของอักษรตัวตนของแต่ละค ามาเรียงกัน คือ Planning Organizing 

Staffing Directing Coordinating Reporting และ Budgeting เรียกว่า พอสด์คอร์ป (POSDCoRB) 

ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

   3.1 การวางแผน (Planning) หมายถึง การก าหนดโครงการไว้ล่วงหน้าว่าจะท า

อะไร ในการบริหารงานใด ๆ ตาม ผู้บริหารจะต้องรู้จักวางแผน เพราะการวางแผนเป็น

หลักการส าคัญขั้นพื้นฐานของกระบวนการจัดการ ผู้บริหารจะต้องตระหนักอยู่เสมอว่า 

แผนงานเป็นหลักและเป็นรากฐานของการปฏิบัติงานทั้งปวง ถ้าปราศจากแผนงานแล้วเป็นการ

ยากที่ผู้บริหารจะท างานให้ได้ผลดี การวางแผนนั้นอาจจัดท าเป็นแผนระยะสั้น หรือแผนระยะ
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ยาวก็ได้ รูปแบบของแผนงานควรประกอบด้วยหัวข้อวัตถุประสงค์ นโยบาย แนวปฏิบัติ และ

มาตรฐานของงาน ในการวางแผนนั้นผูบ้ริหารจะต้องค านึงอยู่เสมอว่า จะท าอะไร (what) จะท า

อย่างไร (how) จะใช้เงนิเท่าไร (how many) จะมอบหมายให้ใครท า (who) จะท าที่ไหน (where) 

และจะท า เมื่ อ ใด  (when) นอกจากนี้ ผู้ บ ริหารจะต้องค านึ งถึ งสภาพทางภูมิศาสตร์ 

สภาพแวดล้อม ดินฟ้าอากาศ ระบบของสังคม พฤติกรรมของบุคคล ตลอดจนขนบธรรมเนียม

ประเพณีอันเป็นที่ยึดถือของบุคคลในกลุ่มน้ัน ๆ ด้วย 

  3.2 การจัดองค์การ (organizing) หมายถึง การจัดหน่วยงานโดยการจัดแบ่ง

งานขององค์การหรือของหน่วยงานเป็นหน่วยงานย่อยพร้อมทั้งก าหนดวัตถุประสงค์ ก าหนด

หน้าที่ และความรับผิดชอบของแต่ละส่วนงาน ตลอดจนก าหนดสายงานควบคุม และบังคับ

บัญชาในลักษณะหน่วยงานหลัก (line) และหน่วยงานที่ปรึกษา (staff) และหน่วยงานช่วย 

(auxiliary) พร้อมทั้งก าหนดช่วงการบังคับบัญชา ซึ่งตามปกติช่วงการบังคับบัญชาจะอยู่

ระหว่าง 3-15 หน่วยงานย่อย การจัดองค์การเป็นเรื่องส าคัญมาก เพราะถ้ามีการจัดองค์การดี

จะช่วยให้เกิดความสะดวกและราบรื่นในองค์การนั้น การจัดองค์การอาจแสดงไว้ในรูปของ

แผนภูมิองค์การ เพื่อให้เกิดการสื่อสารความเข้าใจในองค์การเกี่ยวกับ อ านาจหน้าที่ ความ

รับผิดชอบสายการบังคับบัญชาและการตดิต่อสื่อสาร 

  3.3 การจัดคนเข้าท างาน (staffing) เป็นกระบวนการของการสรรหา และ

คัดเลือกบุคคลที่มี  คุณสมบัติ เหมาะสมกับงานเข้ามาสู่องค์การ มีการปฐมนิเทศ และ

มอบหมายงานให้กับบุคลากร มีการบ ารุงรักษา สนับสนุนการเลื่อนระดับ และการเลื่อน

ต าแหน่ง มีการฝึกอบรม และพัฒนาบุคลากร มีการพิจารณาความดีความชอบ และดูแลเรื่อง

สวัสดิการ เนื่องจาก “คน” เป็นปัจจัยส าคัญที่สุดในการบริหาร ดังนัน้ การจัดการงานบุคคลจึง

มีความส าคัญสูงสุดของกระบวนการจัดการ ผู้บริหารควรเอาใจใส่ชีวิตความเป็นอยู่ และ

ความสุข ความทุกข์ ของผู้ร่วมงาน ดูแลผู้ร่วมงานให้อยู่ ในสภาพที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ มีการมอบหมายงานให้เหมาะสมกับบุคคล (put the right man on the right job) 

และให้ความเป็นธรรมแก่ผู้รว่มงานงานโดยเท่าเทียมกัน 

  3.4 การอ านวยการหรือการสั่ งการ (directing) เป็นขั้นตอนที่ส าคัญ ใน

กระบวนการจัดการ และเป็นบทบาทที่ส าคัญของผู้บริหาร เพราะการสั่งการ หรือการ

อ านวยการของผู้บริหาร จะมีผลกระทบต่อพฤติกรรมของบุคคลในองค์การ หรือหน่วยงาน 

การอ านวยการหรือการสั่งการเป็นการตัดสินใจของผู้บริหารในการก าหนดให้ผู้ร่วมปฏิบัติงาน 

หรือด าเนินการในลักษณะใดลักษณะหนึ่งหรือเป็นการตัดสินใจในการเลือกทางเดินของ

องคก์ารก็ได้ 
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  3.5 การประสานงาน (coordinating) หมายถึง การประสานงานระหว่าง

หน่วยงาน หรือ ต าแหน่งที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการติดต่อสื่อสารภายในองค์การ เพื่อให้การ

ด าเนินงานขององค์การเป็นไปด้วยความสงบเรียบร้อย ราบรื่น และบรรลุวัตถุประสงค์ของ

องค์การ การประสานงานเป็นขั้นหนึ่งของกระบวนการจัดการ ซึ่งผู้บริหารจะต้องใช้เทคนิคใน

การส่งเสริม ชักจูง ตักเตือน และช่วยเหลือให้ทุกหน่วยงานขององค์การรับเอาหน้าที่ของ

องค์การเป็นจุดหมายปลายทางวัตถุประสงค์ ขององค์การเป็นทิศทาง และใช้มาตรฐานการ

ปฏิบัติงานเป็นหางเสือส าหรับบังคับตนเอง และรวมระบบย่อยให้เป็นระบบใหญ่ที่เข้มแข็ง 

ดังนั้น การประสานงานจึงเป็นการจัดให้คนในองค์การท างานให้เป็นระบบสัมพันธ์ และ

สอดคล้องกัน โดยยึดถือหน้าที่ วัตถุประสงค์ และมาตรฐานการปฏิบัติขององค์การเป็นหลัก 

ทั้งนีเ้พื่อให้องค์การเป็นปึกแผ่น และก้าวหน้าอยู่เสมอ 

  3.6 การรายงาน (reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงาน และการ

ประชาสัมพันธ์ องค์การ ในการบริหารงานนั้น ผู้บริหารจะต้องด าเนินการตามกระบวนการ

จัดการ เริ่มจาก การวางแผน การจัดองค์การ การบริหารงานบุคคล การสั่งการ การติดต่อ

ประสานงาน ผู้บริหารเองจะต้องเป็นผู้ติดตามผลว่า สิ่งที่ได้สั่งการ หรือมอบหมายงานให้แก่

ผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ผลการปฏิบัติงานมีความคืบหน้าเพียงใด รวมถึงมีปัญหาและอุปสรรค

ประการใด ต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่การปฏิบัติงานจะต้องท าให้สอดคล้องและบรรลุ

เป้าหมายขององค์การได้หรือไม่ อีกทั้งยังเป็นการประเมินผลงานขององค์การ และประเมินผล

การปฏิบัติงานของผูใ้ต้บังคับบัญชาด้วย 

  3.7 การจัดท างบประมาณ (budgeting)หมายถึง กระบวนการจัดการของ

องค์การจ าเป็นต้องมีการใช้ งบประมาณทางการเงินเข้ามาช่วยเป็นปัจจัยในการด าเนินงาน 

การจัดท างบประมาณนั้น จัดว่าเป็นหนึ่งของการวางแผน และการควบคุมแผนงานและ

โครงการ ตลอดจนค่าใช้จา่ยต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี นอกจากนั้นการจัดท างบประมาณยังช่วยให้

สะดวกในการมอบหมายงานการสั่งการและการตัดสินใจ กูลิก และเออร์วิค (Gulick และ 

Urwick) 

 ภาพร (ศิริอร) ขันธหัตถ์ (2549) กระบวนการบริหาร หรือกระบวนการ จัดการแนว

ใหม่ มี 7 ขั้นตอน เรียกว่า POSDCIT ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 1. การวางแผน (planning) ในการบริหาร หรือการจัดการจ าเป็นต้องมีการวางแผน

ก าหนด นโยบาย และกลยุทธ์ ขององค์การเพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จ 

 2. การจัดองค์การ (organizing) เป็นการก าหนดหมวดหมู่ของงาน โดยให้มีต าแหน่ง 

ต่าง ๆ ตามความเหมาะสม ก าหนดอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่งใน
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แผนกหรือฝ่าย และก าหนดความสัมพันธ์ขององค์กรต่าง ๆ ภายในองค์การ และระหว่าง

องคก์าร 

 3. การจัดคนเข้าท างาน (staffing) เป็นการบริหารงานบุคคล ซึ่งเริ่มตั้งแต่การสรรหา 

การคัดเลือก การปฐมนิเทศ การมอบหมายงาน การบ ารุงรักษา การพัฒนาบุคลากร การ

พิจารณา ความดคีวามชอบ การเลื่อนต าแหน่ง และการรักษาวินัย  

 4. การอ านวยการ (directing) เป็นการตัดสินใจสั่งการ และมอบหมายให้แก่บุคลากร

ขององค์การเพื่อด าเนินการตามแผนงานโครงการ และงานขององค์การให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย 

 5. การประสานงาน (coordinating) เป็นการประสานงานทั้งภายใน และภายนอก

องค์การ เพื่อให้การด าเนินงานขององค์การเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ราบรื่น และบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์การ 

 6. สารสนเทศ (Information) หมายถึง สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและการ

จัดการ และเป็นประโยชน์ตอ่องค์การ ซึ่งจะช่วยให้บุคลากรเข้าใจองค์การ ช่วยพัฒนาบุคลากร

ให้ทันสมัย ก้าวทันโลก และทันเหตุการณ์ 

 7. เทคโนโลยี (technology) หมายถึง เทคนิควิธีการ เครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่

จะช่วยในการผลิตการบริหารและการติดตอ่สื่อสารทั้งภายใน และภายนอกองค์การ 

 เทพวิมล นามสว่าง (2554) การบริหารเชิงระบบ หมายถึง วิธีการน าความรู้เรื่อง

ระบบเข้ามาเป็นกรอบช่วยในการค้นหาปัญหาก าหนดวิธีการแก้ปัญหาและใช้แนวทางความคิด

เชงิระบบ ช่วยในการตัดสินใจแก้ปัญหา องค์ประกอบของระบบ ประกอบไปด้วย 5 ส่วนส าคัญ 

คือ 1. ปัจจัยน าเข้า 2. กระบวนการ 3. ผลผลิต 4. การป้อนกลับ 5. สภาพแวดล้อม แนวคิด

ทฤษฎีระบบ มีบทบาทในการพัฒนาสร้างเสริมองค์ความรู้เกี่ยวกับองค์การและการบริหารต่าง

มีความเชื่อมั่นว่าจะส่งผลให้องค์การตามแนวทางแห่งความรู้ในมิติใหม่สามารถด าเนินกิจการ

ได้อย่างมีประสิทธิผลสูงสม่ าเสมอ แม้สภาพแวดล้อมจะเปลี่ยนแปลงอย่างไรก็ตาม การศึกษา

วิธีการบริหารเชิงระบบเป็นกระบวนการหนึ่งที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้กับการบริหารงานใน

องค์การประเภทต่ าง ๆ  ท าให้ผู้บริหารเข้าใจถึ งความสัมพั นธ์ระหว่างองค์การกับ

สภาพแวดล้อมภายนอก บริหารลักษณะองค์รวมเป้าหมาย กระบวนการระบบย่อย 

องค์ประกอบต่าง ๆ มีปฏิสัมพันธ์กัน มีการปฏิบัติงานแลกเปลี่ยนข่าวสาร เพื่อบรรลุเป้าหมาย

ทางการบริหาร การบริหารเชิงระบบวิธีการนี้ท าให้การด าเนินงานตามระบบบรรลุตาม

เป้าหมาย ตามขั้นตอนที่วางไว้ ใช้เวลา  งบประมาณบุคลากรมีประสิทธิภาพและคุ้มค่ามาก

ที่สุด การศึกษาการบริหารเชิงระบบ เป็นแนวทางหนึ่งที่จะมีบทบาทในการสร้างสรรค์งานและ
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แก้ปัญหาในองค์การได้เป็นอย่างดีและมีการพัฒนาวิธีการคิดนี้ ในการแก้ปัญหาที่หลากหลาย 

เฉพาะขั้นตอนหลักๆ ที่ไม่แตกต่างกันมากนัก 

 จันทรานี สงวนนาม (2553) แนวความคิดของวิธีการเชิงระบบ (System Approach) 

มาใช้ในการบริหารด้วยเหตุผลที่ว่าในปัจจุบัน องค์การมีการขยายตัวอย่างรวดเร็วและ

สลับซับซ้อนมากขึ้นจึงยากที่จะพิจารณาถึงพฤติกรรมขององค์การ โดยให้ครอบคลุมได้หมด

ทุกแง่มุมท าให้นักวิชาการการบริหารทฤษฎีองค์การสมัยใหม่หันมาศึกษาเรื่องพฤติกรรม

องค์การ โดยมีความเห็นว่าองค์การเป็นระบบสังคมซึ่งเป็นระบบใหญ่ จึงต้องมีปฏิสัมพันธ์กับ

สิง่แวดล้อมอยู่ตลอดเวลา 

 จันทราน ี สงวนนาม (2553) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของระบบไว้ ดังนี้ 

 ไม่ว่าจะเป็นระบบใดก็ตาม องค์ประกอบของระบบจะประกอบด้วย 3 ส่วนคอื 

 1. สิ่งที่ป้อนเข้าไป (Input) หมายถึง สิ่งต่าง ๆ ที่จ าเป็นต้องใช้ในกระบวนการหรือ

โครงการต่าง ๆ เช่น ในระบบการเรียนการสอนในช้ันเรียนอาจได้แก่ ครู นักเรียน ช้ันเรียน 

หลักสูตร ตารางสอนวิธีการสอน เป็นต้น ถ้าในเรื่องระบบหายใจ อาจได้แก่ จมูก ปอด กระบัง

ลมอากาศ เป็นต้น 

 2. กระบวนการหรอืการด าเนินงาน (Process) หมายถึง การน าเอาสิ่งที่ป้อนเข้าไป มา

จัดกระท าให้เกิดผลบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการเช่น การสอนของครู หรือการให้นักเรียน

ท ากิจกรรมเป็นต้น 

 3. ผลผลิต หรอืการประเมนิผล (Output) หมายถึง ผลที่ได้จากการกระท าในขั้นที่สอง 

ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หรือผลงานของนักเรียน เป็นต้น ผลที่ได้จากการ

กระท าในขั้นการวิเคราะห์ระบบ (System Analysis) เป็นวิธีการน าเอาผลที่ได้ ซึ่งเรียกว่า ข้อมูล

ย้อนกลับ (Feed Back) จากผลผลิตหรือการประเมินผลมาพิจารณาปรับปรุงระบบให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

 สันติ บุญภิรมย์ (2552) การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญส าหรับผู้บริหาร

สถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา

โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของ

สถานศึกษาและเป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหารจากความหมาย

ข้างต้นเกี่ยวกับความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ สรุปได้ว่าการบริหารงานวิชาการเป็น

ภารกิจหลักของผู้บริหารสถานศึกษา มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัดก็ต่อเมื่อ

ผู้บริหารสามารถบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารงานวิชาการจึงถือเป็นส่วนส าคัญ

ที่สุดในสถานศึกษา ผู้บริหารจะต้องใส่ใจและตระหนักในภารกิจ รู้จักปรับปรุงตัวเอง รู้และ
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เข้าใจงานวิชาการอย่างถ่องแท้ พัฒนางานวิชาการให้ก้าวหน้าทันต่อการจัดการศึกษาในยุค

ปัจจุบัน นอกจากนี้ยังจะได้รับความไว้วางใจ การยอมรับนับถือจากชุมชน สังคมซึ่งจะน าความ

ภาคภูมใิจต่อความส าเร็จในที่สุด 

 จอมพงศ์ มงคลวนิช (2561) ระบบจะประกอบด้วย 3 ส่วน คือปัจจัยน าเข้า (input) 

กระบวนการ (process) และปัจจัยส่งออก (output) ในระบบอาชีวศึกษา ปัจจัยน าเข้าหรือตัว

ป้อน ปัจจัยน าเข้าหลัก ได้แก่ ผู้เรียน ผู้ปกครอง ผู้ประกอบวิชาชีพ ปัจจัยรอง ได้แก่ เงิน

งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ กระบวนการ กระบวนการหลัก คือ กระบวนการเรียนการสอน ซึ่ง

ประกอบด้วย หลักสูตร กิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ครู ผู้บริหาร

สถานศึกษา สถานประกอบการที่เป็นสถานที่ฝึกงาน ปัจจัยส่งออกหรือผลลัพธ์ ปัจจัยส่งออก

หลัก ได้แก่ ผู้ส าเร็จการศึกษา ปัจจัยรอง ได้แก่ สถานประกอบการและหน่วยงานที่เป็นผู้ที่ใช้

ผูส้ าเร็จการศกึษา 

 

 
 

ภาพ 1 ระบบอาชีวศึกษา 

 

 3.3.1 ด้านการบริหารหลักสูตร 

  รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2554) การพัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการหรือ

ขั้นตอนของการตัดสินใจหาทางเลือกทางการเรียนการสอนให้เหมาะสม เพื่อการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงทางการเรียนการสอนไปในทางที่ดีขึ้น เพื่อให้เหมาะกับผู้เรียนและสถานศึกษา 

โดยผู้เกี่ยวข้องและมีสว่นร่วม  

  มงคล ราชบุตร (2550) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประเภทช่างอุตสาหกรรมของสถาบันการอาชีวศึกษาภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 6 พบว่า การจัดการเรียนการสอนและหลักสูตรมีประสิทธิภาพเป็นที่
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ยอมรับของสถานประกอบการและผู้ปกครองของนักศึกษาเป็นผลจากที่วิทยาลัยได้ด าเนินการ

พัฒนาด้วยวิธีการต่าง ๆ เพื่อสนองความต้องการของตลาดแรงงาน ทาให้เกิดการประสาน

ความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันระหว่างภาครัฐและเอกชน สถานประกอบการ

และสถานศึกษามีความเข้าใจบทบาทหน้าที่การปฏิบัติงานที่ชัดเจนมากขึ้น สามารถแก้ไข

ปัญหาสถานประกอบการที่มีลักษณะปริมาณงานที่จัดให้นักเรียนฝึกปฏิบัติครอบคลุมเนื้อหา

ทักษะที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 

  พระครูประพัฒน์ ธรรมกิจ (2555) การท าความเข้าใจและให้ความส าคัญ

กับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาอย่างชัดเจนและถูกต้องถือเป็นเครื่องมือที่ส าคัญประการ

หนึ่งในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของชาติ  โดยมีหลักและแนวคิดที่ส าคัญ 9 ประการ ดังนี้ 

  1. การวางแผนงานหลักสูตร ในช่วงระยะเปลี่ยนผ่านของการปฏิรูป

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทุกโรงเรียนจะมีทั้งหลักสูตรใหม่และหลักสูตรเก่า  หลักส าคัญ

ในการบริหารหลักสูตรคือจะต้องท าให้ผูเ้รียนสูญเสียประโยชน์น้อยที่สุด เพราะฉะนั้นจะต้องใช้

เวลาในการเปลี่ยนหลักสูตรให้น้อยและสั้นที่สุด ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องมีการวางแผนที่ดี ต้อง

จัดระบบให้ดี มีขอ้มูลที่ชัดเจน และตระเตรียมทุกอย่างให้พรอ้มรับการเปลี่ยนแปลง 

  2. การจัดระบบข้อมูลโรงเรียน  นับเป็นพื้นฐานที่ส าคัญประการหนึ่งในการ

บริหารหลักสูตร ระบบข้อมูลโรงเรยีนประกอบด้วยข้อมูลต่าง ๆ ดังนี้ 

   2.1 หลักสูตร - ระบบการสร้างหลักสูตร การบริหารหลักสูตร และการ

ประเมินผล 

   2.2 การบริหารจัดการ - มีข้อมูลด้านผู้เรียน ผู้สอน ว่ามีความพร้อม

หรอืไม่เพียงใด  

   2.3 ระบบข้อมูล - ครูอาจารย์ นักเรียน บุคลากร ผูรู้้ในชุมชน อาชีพในพืน้ที่ 

   2.4 การวางแผนกลยุทธ์ 3-5 ปี แสดงถึงวิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมาย และ

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

   2.5 ระบบงบประมาณ - การบริหารงบประมาณจะต้องมีความชัดเจน

ตรวจสอบได้ มุ่งผลงาน และเพื่อพัฒนาการศกึษาเป็นส าคัญ  

   2.6 การพัฒนาการเรียนรู้ - สื่อและข้อมูลเกี่ยวกับนวัตกรรมการเรียน

การสอน การประเมนิผล การศกึษาอบรมของครู 
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   2.7 ระบบช่วยเหลือ - มีข้อมูลผู้เรียนเป็นรายบุคคล จ าแนกเด็กเก่ง เด็ก

ปกติ และเด็กด้อยโอกาส เพื่อให้การสนับสนุนช่วยเหลืออย่างสอดคล้องกับความจ าเป็น

ต้องการของเด็กแต่ละกลุ่ม 

   2.8 บริหารบุคคล - ข้อมูลเกี่ยวกับครูอาจารย์ ทั้งในด้านการศึกษาการ

อบรม การจัดหา บรรจุ และเลิกจ้าง เพื่อช่วยในการพัฒนาครูให้เหมาะสมสอดคล้องกับ

หลักสูตรใหม่ 

   2.9 การประเมินภายใน - จัดเตรียมขอ้มูลการพัฒนาหลักสูตร บุคลากร 

และผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษาของเด็กและโรงเรียน 

  3. เอกสารหลักสูตร จะต้องชี้แนวการสอนอย่างถูกต้อง ชัดเจน และ

ทันสมัย เอกสารประกอบหลักสูตรและรายวิชาที่ละเอียดประณีต จะช่วยให้การบริหาร

หลักสูตรเป็นไปโดยง่าย สามารถติดตามการท างานได้อย่างใกล้ชิดและเป็นขั้นเป็นตอน 

  4. คณาจารย์มีคุณภาพ เข้าใจหลักสูตรอย่างดี เมื่อครูเป็นผู้เขียนหลักสูตร

เองแล้ว ย่อมจะท าให้การศึกษาท าความเข้าใจหลักสูตรเป็นไปโดยง่าย สามารถปรับประยุกต์

ให้เหมาะสมกับสภาพที่เป็นจริงในห้องเรยีนได้ 

  5. ผู้เรียนมีความพร้อมด้านความรู้พื้นฐานและคุณธรรม ทั้งด้านวิชาการ 

คุณธรรมจริยธรรม สถานศึกษาจะต้องจัดเตรียมระบบข้อมูลรายบุคคลของผู้เรียน โดย

ครูผูส้อนทุกคนมสี่วนรว่มพัฒนาผู้เรยีนทุก ๆ ด้าน 

  6. มีทรัพยากรสนับสนุนที่ดีและเพียงพอ การบริหารการศึกษาในอนาคต

อันใกล้เป็นการกระจายอ านาจในหลาย ๆ ด้าน ท้องถิ่นจะมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรในการเรียนการสอน ซึ่งครอบคลุมทั้งเรื่องงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล แหล่ง

เรียนรู้ และสภาพแวดล้อมในการเรียนการสอนการระดมทรัพยากรจะต้องกระท าอย่าง

หลากหลายและกว้างขวางขึ้น 

  7. ระบบอาจารย์ที่ปรึกษาดีและมีประสิทธิภาพ ในหลักสูตรการศึกษาขั้น

พื้นฐาน จุดเน้นอีกเรื่องหนึ่งคือ กิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน จะมีสอดแทรกอยู่ เป็นระยะ  ๆ 

ตลอดเวลา บทบาทในเรื่องนี้ไม่ใช่ภาระหน้าที่ของครูคนใดคนหนึ่ง แต่ครูทุกคนจะมีบทบาทเป็น

ครูที่ปรึกษาหรอืครูแนะแนวได้  โดยเฉพาะครูที่อยู่ใกล้ชิดเด็ก 

  8. มีบรรยากาศทางวิชาการที่เอื้อต่อการแสวงหาความรู้ ทุกจุดทุกมุมของ

โรงเรียนและชุมชนเป็นสิ่งที่เรียนรู้ได้ ไม่ใช่จะต้องเรียนจากต าราอย่างเดียว หากครูเข้าใจก็จะ
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สามารถดึงประสบการณ์ของผู้เรียนเข้ามาสู่กระบวนการเรียนรู้ได้ การสร้างบรรยากาศทาง

วิชาการเป็นเรื่องละเอียดอ่อน ต้องอาศัยความเอาใจใส่อย่างสูงจากผู้เกี่ยวข้อง เช่น การจัด

แสดงนิทรรศการหรือข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ในโรงเรียน หากท าให้เป็นปัจจุบันและให้เด็กมีส่วน

ร่วมในการท า ก็จะเป็นกิจกรรมและแหล่งเรียนรู้ที่ใกล้ตัวเด็กได้อีกแหล่งหนึ่ง เช่น น าผลงาน

ของเด็กที่ดีเด่นมาแสดง ทั้งด้านศิลปะ  หรือในโรงอาหาร ติดป้ายให้เด็กได้เกิดการเรียนรู้

เกี่ยวกับโภชนาการ เป็นต้น 

  9. มีระบบการติดตามและประเมินผลคณะกรรมการบริหารหลักสูตร

รายวิชาจะต้องมาพูดคุยกันในแต่ละภาคการศึกษาและทุกสิ้นปีการศึกษา คณะกรรมการ

บริหารหลักสูตรสถานศึกษาก็จะต้องจัดการประเมินผล ดูภาพรวม และเขียนรายงานออกมา 

เป็นการประเมินภายในไปในตัว เป็นการท างานที่ผลการปฏิรูปการเรียนการสอนจะไปสู่ตัว

ผูเ้รียนโดยตรง และควรเน้นการประเมนิตามสภาพจริง 

   ระบบบริหารจัดการหลักสูตรที่ดีจึงต้องเป็นระบบที่มีคุณธรรม อันเป็น

คุณสมบัติที่ดีทางจิตใจมีความรับผิดชอบต่อการจัดการเรียนการสอนให้ดีที่สุด  เมื่อน าไป

ประพฤติปฏิบัติจรงิ ถือได้ว่ามีจรยิธรรม มีการควบคุมกายวาจา อันเป็นศลีธรรมของผู้สอน ท า

ให้เกิดความชอบธรรมในการจัดการเรียนการสอน และทุกคนทุกฝา่ยจะต้องมีความสมานฉันท์ 

ช่วยกันท างานเพื่อพัฒนาผู้เรียน เติมเต็มผู้เรียนในทุก  ๆ ด้าน เมื่อประกอบกับโรงเรียนมี

โครงสร้างและท างานอย่างมีคุณภาพ ก็จะท าให้โรงเรียนเป็นระบบที่มีปัญญาเป็นพื้นฐาน

สามารถเรียนรูแ้ละปรับตัวได้ตอ่เนื่อง  

 3.3.2 ด้านครูฝกึในสถานประกอบการ 

  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ครูฝึกในสถานประกอบการ หมายถึง 

การน ากระบวนการบริหารมาประยุกต์ใช้ เพื่อให้การท างานบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้ 3 

ขั้นตอน ดังนี้ 1) ขั้นเตรียมการเป็นการวางแผนการอย่างเป็นระบบ และน านวัตกรรมทาง

การศึกษามาช่วย ซึ่ งมีขั้นตอน คือ การตรวจสอบหลักสูตรแม่บทก่อนน า ไปใช้ การ

ประชาสัมพันธ์หลักสูตร การเตรียมความพร้อม การจัดท าโครงการสอน การตรวจสอบการ

ยอมรับจากสังคม การจัดโครงสร้างของหน่วยงาน เป็นต้น 2) ขั้นด าเนินการเกี่ยวกับการสอน

เป็นการน าหลักสูตรไปใช้ ประกอบด้วย การประชุมครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร 

การปฐมนิเทศนักเรียน การจัดท าคู่มือครู การจัดตารางสอน การจัดครูเข้าสอน การจัดสิ่ง

อ านวยความสะดวก การฝึกงาน 3) การประเมนิผลการเรียนการสอน เมื่อได้น าหลักสูตรไปใช้ 
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  การุณ  สกุลประดิษฐ์  (2558) จากความร่วมมือระหว่างส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) และองค์กรความร่วมมือระหว่างประเทศของเยอรมัน 

(GIZ) ภายใต้ การก ากับดูแลของกระทรวงเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา ของ

สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี มีแนวคิดร่วมกันน าเสนอมาตรฐานครูฝึกในสถานประกอบการ

ส าหรับภูมิภาคอาเซียน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของความร่วมมือจาก

ภาคเอกชนในระบบอาชีวศึกษาในภูมิภาค และมุ่งแก้ไขปัญหาการขาดแคลนแรงงานฝีมือใน

ภูมิภาค เพื่อเพิ่มจ านวนแรงงานฝีมือให้เพียงพอต่อความต้องการของภาคเอกชนให้มีแนวโน้ม

เพิ่มขึน้อย่างตอ่เนื่อง 

  มาตรฐานดังกล่าวเกิดขึ้นจากการประชุมเชิงปฏิบัติการทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยมี

ตัวแทนจากภาครัฐและเอกชนในประเทศลุ่มแม่น้ าโขง ประกอบด้วย กัมพูชา  ลาว พม่า ไทย 

ฟิลิปปินส์ และเวียดนาม เข้าร่วมประชุมเสนอข้อคิดเห็น เพื่อน าไปพัฒนามาตรฐานระดับ

ภูมภิาค และตอบสนองความตอ้งการของภาคส่วนต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

  จนน ามาสู่การจัดตั้งโครงการ "การสอนงานที่มีประสิทธิภาพสถาน

ประกอบการในภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขง" เพื่อแก้ไขปัญหาการขาดแคลนแรงงานฝีมอืในภูมิภาค ลุ่ม

แม่น้ าโขง โดยสนับสนุนการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน เพื่อพัฒนาทักษะก าลังคนให้ตรงตาม

ความตอ้งการของตลาดแรงงานเป็นส าคัญ 

  โครงการนี้  "คริสเตียน ชเตือร์" ผู้อ านวยการโครงการ GIZ กล่าวว่า 

มาตรฐาน ครูฝึกในสถานประกอบการส าหรับประเทศในภูมิภาคอาเซียนนี้ ถือว่าเป็นก้าว

ส าคัญในการเตรียมพร้อมรับสถานการณ์การขาดแคลนแรงงานในภูมิภาคอย่างยั่งยืน "การฝึก

ทักษะแรงงานในสถานประกอบการ นอกจากจะท าให้ได้แรงงานฝีมือตรงตามความต้องการ

แล้ว ยังเป็นการเพิ่มขีดความสามารถของภาคเอกชนในการแข่งขัน ซึ่งจะส่งผลดีต่อเศรษฐกิจ

ในระดับมหาภาคด้วย แต่การจะไปให้ถึงเป้าหมายดังกล่าว สถานประกอบการจะต้องจัดการ

ฝกึอบรมอย่างมปีระสิทธิภาพ" 

  ดังนั้น การประกันคุณภาพการสอนงานในสถานประกอบการจึงเป็นเรื่อง

ส าคัญในการสร้างมาตรฐานแก่ครูฝึก เพื่อให้แน่ใจว่าครูฝึกจะสามารถสอนงานอย่างครบถ้วน 

และเป็นประโยชน์ต่อผู้รับการฝึกอย่างแท้จริง เนื่องจากประเทศต่าง ๆ ในภูมิภาคนี้เริ่มสนใจ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมากขึ้น GIZ จึงเล็งเห็นความส าคัญในการมุ่งสร้างมาตรฐานระดับ

ภูมิภาคให้แก่ครูฝึกในสถานประกอบการเพื่อก าหนดคุณสมบัติขั้นพื้นฐานของครูฝึกและ
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คุณภาพการฝึกอบรมในสถานประกอบการ โดยเป้าหมายสูงสุดของโครงการคือการพัฒนา

ระบบรับรองมาตรฐานส าหรับครูฝึกในสถานประกอบการโดยน าร่องที่ประเทศเวียดนาม และ

ไทย ก่อนขยายไปยังประเทศอื่น ๆ ในภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขง 

  การพัฒนากระบวนการเพื่อสนับสนุนระบบการรับรองมาตรฐานอบรมครู

ฝกึในสถานประกอบการ ท าให้ได้ผลลัพธ์ 4 ประการ ดังนี้ 

  1. กฎเกณฑ์การฝึกอบรมและการสอบครูฝกึในสถานประกอบการ 

  2. หลักสูตรการฝึกอบรมส าหรับครูฝึกในสถานประกอบการ 

  3. ระบบการฝึกอบรมครูฝกึต้นแบบ เพื่อพัฒนาศักยภาพในด้านการจัดการ 

และการจัดเตรยีมการฝึกอบรมที่มปีระสิทธิภาพใหแ้ก่ครูฝึกในภูมิภาค 

  4. ระบบการรับรองมาตรฐานส าหรับการฝึกอบรมครูฝึกต้นแบบและการ

ฝกึอบรมครูฝกึในสถานประกอบการ โดยความร่วมมอืระหว่างหอการค้าเยอรมันและภาครัฐใน

แต่ละประเทศ หลังจากเสร็จสิ้นกระบวนการพัฒนามาตรฐาน “คริสเตียน” บอกว่าทาง

โครงการจะน าหลักสูตรการฝึกอบรมสร้างครูฝึกต้นแบบ (Master Trainer) และขยายผลโดย

จัดการฝกึอบรมครูฝึกในสถานประกอบการ โดยครูต้นแบบเป็นวิทยากร ตั้งแต่เดือน มีนาคม-

ธันวาคม 2558 

  โดยผลลัพธ์นี้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการพัฒนาระบบก าลังคนที่มี

คุณภาพอย่างยั่งยืน ซึ่งไม่เพียงจะตอบสนองต่อความต้องการของภาคเอกชนโดยตรง แต่ยัง

สร้างความตระหนักรู้อันเกิดจากการเข้าร่วมกระบวนการต่าง ๆ ของการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

เพื่อน าไปสู่การสร้างผลลัพธ์ที่ตรงตามเป้าหมายมาตรฐานครูฝึกแก่สถานประกอบการอย่าง

ยั่งยืน" 

  สิ่งเหล่านี้จะสัมฤทธิผลได้จะต้องเกิดจากการน าไปปฏิบัติจริงและมีการ

ปรับปรุงมาตรฐานนั้นอย่างสม่ าเสมอด้วยเช่นกัน 

 4.3.3 การประเมนิผลการศกึษาอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

  จอมพงศ์  มงคลวานิช (2561) การปฎิรูปกระบวนการวัดและประเมินผล

ผู้เรียนได้ก าหนดให้สถานศึกษาจัดการประเมินผู้เรียนโดยพิจารณาจากการพัฒนาของผู้เรียน 

ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรมและการทดสอบความรู้ควบคู่

ไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบการศึกษา ให้
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สถานศกึษาใช้วิธีการที่หลากหลายในการจัดสรรโอกาสเข้าศึกษาต่อ และให้น าผลการประเมิน

ผูเ้รียนมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

  เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลักการของกระทรวงศกึษาธิการจึงได้ก าหนดระเบียบว่า

ด้วยการจัดการศึกษาและการประเมินผลการเรียนทั้ งระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง และปริญญาตรี ในส่วนที่เกี่ยวกับวิธีประเมินผลการเรียน ได้

ก าหนดให้ การประเมินผลการเรียนในทุกรูปแบบการศึกษาให้ประเมินเป็นรายวิชา ให้

สถานศึกษาหรือสถานศึกษาและสถานประกอบการพิจารณาท าการประเมินผลการเรียน

รายวิชาเมื่อสิ้นภาคเรียนหรือเมื่อสิ้นสุดการเรียนหรือการปฏิบัติงาน ส าหรับรายวิชาที่เรียน

หรือฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการให้ครูฝึกและครูนิเทศก์ร่วมกันประเมินผลการเรียน โดย

ด าเนินการประเมินตามสภาพจริงต่อเนื่องตลอดภาคเรียนทั้งด้านความรู้ ความสามารถและ

เจตคติ จากกิจกรรมการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานที่มอบหมาย ซึ่งครอบคลุม

จุดประสงค์และเนื้อหาวิชา ตามสมรรถนะรายวิชาโดยใช้เครื่องมือและวิธีการหลากหลายตาม

ความเหมาะสม ให้มีการประเมินเพื่อพัฒนาและการประเมินสรุปผลการเรียนปลายภาคเรียน 

โดยพิจารณาจากการประเมินแต่ละกิจกรรมและงานที่มอบหมาย ในอัตราส่วนตาม

ความส าคัญของแต่ละกิจกรรมหรืองานมอบหมาย และจัดให้มีการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

เมื่อสิ้นสุดการเรยีน 

  ส าหรับการประเมินผลการเรียนนักเรียนในรูปแบบการศึกษาระบบทวิภาคี 

ต้องเป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการจัดการศึกษาและการประเมินผลการ

เรียน ตามหลักสูตรแต่ละระดับ ทั้งระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพและประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ช้ันสูง และปริญญา การวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ ให้ด าเนินการอย่างเป็นระบบและใช้

วิธีการประเมินอย่างหลากหลายตามสภาพจริง สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและ

กิจกรรมการเรียนการสอน การฝึกอาชีพ โดยค านึงถึงพัฒนาการของผู้เรียนและสมรรถนะที่

ต้องการ และต้องเป็นไปตามหลักการของอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่อาศัยความร่วมมือ

ระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการในการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน การวัดและ

ประเมินผล จึงเป็นหน้าที่ของสถานศึกษาและสถานประกอบการในการประเมินผลผู้เรียน 

ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง มาตรฐานการจัดการเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

ก าหนดให้สถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ก ากับติดตามและประเมินผลการฝึก

อาชีพร่วมกับสถานประกอบการ และก าหนดให้สถานประกอบการที่จัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี ประเมินการฝึกอาชีพร่วมกับสถานศึกษา โดยประเมินจากการปฏิบัติงานจริงในสถาน

ประกอบการ ตามวิธีการที่ครูฝึกและครูนเิทศก าหนด 
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  1) ขั้นตอนของการวัดและการประเมินผล 

   1. 1) ก าหนดจุดมุ่งหมายของการประเมิน ค าถามหลักที่จะต้องการ

ค าตอบในขั้นตอนนีค้ือ จะวัดและประเมินผลไปท าไม หรอืจะประเมินผลเพื่ออะไร 

   1. 2) วิเคราะห์เป้าหมายและองค์ประกอบหรือโครงสร้างของสิ่งที่จะ

ประเมิน ค าถามหลักคือ จะวัดและประเมินผลอะไร ค าตอบจะท าให้ทราบว่าจ าเป็นต้องใช้

ข้อมูลอะไรบ้าง ข้อมูลดังกล่าวจะได้จากการวัดอะไร และเป็นการวัดระดับใด ดังตัวอย่างเช่น 

การประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ผลสัมฤทธิ์หมายถึงอะไร ความรู้นั้นมีเนื้อหาสาระอะไรบ้าง

ทักษะด้านไหน เจตคติเกี่ยวกับเรื่องใด ที่จ าเป็นต้องท าการวัด เป็นการก าหนดกรอบการวัด

และการประเมนิ 

   1.3) การก าหนดวิธีการวัดและเครื่องมือที่จะใช้วัด ค าถามที่ต้องการ

ค าตอบคือ จะวัดและประเมินผลอย่างไร เป็นการเลือกวิธีการวัดและเครื่องมือวัดให้เหมาะสม

กับสิ่งที่ต้องการวัด สิ่งที่ต้องการวัดบางอย่างที่เป็นรูปธรรมอาจสามารถวัดได้โดยตรง สิ่งที่

ต้องการวัดบางอย่างมีลักษณะเป็นนามธรรมวัดโดยตรงไม่ได้ต้องการใช้วิธีวัดโดยทางอ้อม 

เครื่องมือที่ใช้วัดมีหลายอย่าง ต้องเลือกใช้เครื่องมือวัดที่เหมาะสมมีประสิทธิภาพสามารถวัด

สิ่งที่ตอ้งการวัดได้อย่างแท้จริง สะดวกในการสรา้งและการใช้ 

   1.4) การสร้างเครื่องมอื การวัดทางกายภาพอาจมีเครื่องมอืวัดส าเร็จรูป

ที่มีมาตรฐานในระดับสากลให้เลือกใช้ได้ไม่จ าเป็นต้องสร้างขึ้นใหม่ การวัดทางจินตภาพ ทาง

สังคม ทางจิตวิทยา เช่น การวัดความรู้ สติปัญญา ทัศนคติ ค่านิยม ความพึงพอใจ ไม่มี

เครื่องมือวัดส าเร็จรูปที่มีมาตรฐานสามารถใช้ได้ทั่วไป เครื่องมือแต่ละอย่างมีวิธีการสร้าง

แตกต่างกันแต่จะมีคุณสมบัติของเครื่องมือที่ดีเหมือน ๆ กัน คือต้องมีความตรง ความเที่ยง 

และความเป็นปรนัยเครื่องมอืที่สรา้งขึ้นตอ้งมกีารน าไปทดลองใช้ ก่อนน าไปใช้จริง 

   1.5) การน าเครื่องมือวัดไปท าการวัดสิ่งที่ต้องการวัด เก็บรวบรวมข้อมูล 

เป็นการน าเครื่องมือไปใช้จริง เช่น การน าแบบทดสอบไปใช้สอบนักเรียน การน าแบบบันทึก

ข้อมูลไปใช้บันทึกข้อมูลในการสังเกตโดยตรง การน าแบบส ารวจไปท าการส ารวจ การส่ง

แบบสอบถามไปให้ตอบ เก็บรวบรวมข้อมูล น าข้อมูลที่ได้จากการวัดมาประมวลผล 

   1.6) การประเมิน เป็นการตัดสินคุณค่าสิ่งที่ประเมินด้วยวิจารณญาณ 

โดยน าข้อมูลที่ได้จากกการวัดมาเทียบกับเกณฑ์ อาจเป็นเกณฑ์ที่ผู้ประเมินหรือผู้บริหารหรือ

ส่วนงานภายในก าหนดขึ้น หรือเป็นเกณฑ์มาตรฐานที่หน่วยงานภายนอกก าหนดไว้เป็น

มาตรฐานสากล 
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 4.3.4 ด้านจัดการเรยีนการสอน 

  สมาน อัศวภูมิ (2553) กล่าวไว้ว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง 

กระบวนการส าคัญการพัฒนาหลักสูตร เพราะเป็นขั้นตอนในการน าหลักสูตรไปใช้ ดังนั้น 

หลักสูตรที่จัดท าขึ้นจะประสบความส าเร็จหรือล้มเหลวขึ้นอยู่กับการจัดการเรียนการสอน 

ส าหรับขอบข่ายงานการเรียนการสอนหรือการบริหารหลักสูตรและการสอน นักวิชาการให้

ความเห็นต่าง ๆ กันไป จะเห็นว่ามีหลายด้าน ที่เหมือนกันและในบางด้านแตกต่างกัน และการ

จัดกลุ่มให้หลักแตกต่างกันในงานด้านการจัด การเรียนการสอน ควรจัดไว้เป็น 5 ด้าน คือ 1) 

การด าเนินงานธุรการด้านการจัดการเรียนการสอน 2) การเตรียมการจัดการเรียนการสอน 3) 

การจัดหาสื่อการสอนและเทคโนโลยี 4) การด าเนินการจัดการเรียนการสอน 5) การวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนการสอน 

  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) การจัดการเรียนการสอน หมายถึง เพื่อ

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาด าเนินไปด้วยดี และสามารถปฏิบัติได้ ต้องมีการจัด 

การเรียนการสอน ดังนี้  1) การจัดตารางสอนเป็นการก าหนดวิชา เวลา ผู้สอน สถานที่ 

ตลอดจนผู้เรียนในแต่ละรายวิชา 2) การจัดชั้นเรียน เป็นงานที่ฝา่ยวิชาการต้องประสานกับฝา่ย

อาคารสถานที่จัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในห้องเรียน 3) การจัดครูเข้าสอน ต้อง

พิจารณาถึงความพร้อมของสถานศึกษาและความพร้อมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากร

ภายนอกมาช่วยสอน 4) การจัดแบบเรียน สถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ จะใช้

แบบเรียนที่กระทรวงก าหนด หรือครูอาจใช้หนังสืออื่นเป็นหนังสือประกอบหรือจากเอกสารที่

ครูเตรียมเอง 5) การปรับปรุงการเรียนการสอนเป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้ก้าวทันวิทยาการ

เทคโนโลยีใหม่  ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน เพื่ อให้สอดคล้องกับความต้องการ 

ความก้าวหน้าของสังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม 6) การฝึกงาน มีจุดมุ่งหมายเป็นการให้นักเรียน

นักศึกษารู้จักน าเอาทฤษฎีมาประยุกต์ใช้กับชีวิตประจ าวัน ทั้งยังมุ่งให้ผู้เรียนได้เห็นปัญหา ที่

แท้จรงิในสาขาวิชา และอาชีพนัน้ เพื่อให้ออกไปเผชิญกับชีวติจรงิตอ่ไป  

  สรุปได้ว่าการบริหารจัดการงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ให้ประสบผลส าเร็จ

และบรรลุเป้าหมายที่ตั้งเอาไว้ต้องอาศัยหลักการบริหารจัดการที่เหมาะสมเนื่องจากการ

ด าเนินงานต้องท าร่วมกับสถานประกอบการซึ่งสถานประกอบการแต่ละแห่งมีบริบทที่ต่างกัน 

การบริหารจัดการที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ทางสถานศึกษาต้องตั้งเกณฑ์การบริหารให้

ครบทุกด้าน คือ1. ด้านคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา 2. ด้านหลักสูตร 3. ด้านความร่วมมือ

ระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ และ4. ด้านการวัดและประเมินผล และสอดคล้อง

กับมาตรฐานการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 
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งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 จินตนา  รวมชมรัตน์ (2558)  ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีในวิทยาลัยอาชีวศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา การวิจัย

ครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพื่อศกึษา

รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสม และเพื่อประเมินรูปแบบการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ซึ่งผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ใน

วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า มีจ านวน 5 

องค์ประกอบ และตัวแปรในทุกองค์ประกอบมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบตั้งแต่ 0.510-0.837 

ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1. การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาระบบทวิภาคี มีตัวแปร

จ านวน 32 ตัวแปร องค์ประกอบที่ 2 การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการเรียนการ

สอน มีตัวแปรจ านวน 27 ตัวแปร องค์ประกอบที่ 3 การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีตัวแปรจ านวน 19 ตัวแปร องค์ประกอบที่ 4 การจัด

หลักสูตรตามมาตรฐานวิชาชีพและตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน มตีัวแปรจ านวน 9 

ตัวแปร และองค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการศกึษาตามหลักธรรมภิบาล มตีัวแปรจ านวน 3 

ตัวแปร    2. รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่ เหมาะสมส าหรับวิทยาลัย

อาชีวศึกษา สังกัด ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า ประกอบด้วย 5 

องค์ประกอบ คือ การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาระบบทวิภาคี การกระจายอ านาจ

การบริหารและการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี การจัดหลักสูตรตามมาตรฐาน วิชาชีพและตรงตามความต้องการ

ของตลาดแรงงาน และการบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภบิาล 

 นวลอนงค์  ธรรมเจริญ (2558) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนในโรงงานแบบบูรณาการ  การวิจัยครั้งนี้มี

วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีโรงเรียนในโรงงานแบบบูรณาการ และ พัฒนาและประเมินประสิทธิภาพหลักสูตร

ฝึกอบรมการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนในโรงงานแบบบูรณาการ โดยมี

ผลการวิจัยพบว่า 1. ผลการพัฒนาและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนในโรงงานแบบบูรณาการที่พัฒนาขึ้น ประกอบด้วย ด้าน

ความร่วมมือ และการจัดองค์กร ด้านหลักสูตร ด้านบุคลากร ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ด้านการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกและด้านงบประมาณ ผลการประเมินความเหมาะสมของ
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รูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญ พบว่ารูปแบบและองค์ประกอบทุกรายการมีความเหมาะสมมากที่สุด  

2. ผลการพัฒนาและประเมินประสิทธิภาพหลักสูตรฝึกอบรมตามรูปแบบการบริหารจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนในโรงงานแบบบูรณาการ ประกอบด้วย 1) คู่มือการบริหาร

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนในโรงงานแบบบูรณาการ 2) หลักสูตรฝึกอบรม

เทคนิคการสอนงานโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ

รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนในโรงงาน และเพื่อให้ผู้เข้ารับการ

อบรมมคีวามรู ้ทักษะเกี่ยวกับเทคนิคการสอนงานของครูฝึกในสถานประกอบการ 

 นงนุช  เพชรชนะ (2557) ได้ศกึษางานวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีล าพูน มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการบริหารจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้บริหาร ศึกษาระดับการปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของครูและครูฝึก และศกึษาระดับความพึงพอใจของผูเ้รียนที่มีต่อการ

จัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ซึ่งผลการวิจัยพบว่าผูบ้ริหารมีความเห็นว่า การ

บริหารจัดการ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ซึ่งมีค่าเฉลี่ย

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านคุณภาพผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา ด้านด้าน

หลักสูตร ด้านคุณภาพความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ และด้าน

คุณภาพการบริหารจัดการ ตามล าดับ ครูและครูฝึกมีความเห็นว่า การปฏิบัติในการจัดการ

เรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านคุณภาพผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา ด้านด้านหลักสูตร ด้านคุณภาพ

ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ ด้านคุณภาพการบริหารจัดการ ส่วน

ผูเ้รียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน มีค่าเฉลี่ยเรียงตามล าดับได้ดังนี้ ด้านคุณภาพความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับ

สถานประกอบการ ด้านด้านหลักสูตร ด้านคุณภาพการบริหารจัดการ และด้านคุณภาพผู้เรียน

และผูส้ าเร็จการศกึษา  

 กฤติกา ไหวพริบ (2560) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง การบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี 

โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ จังหวัดสมุทรปราการ มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย เพื่อ

ศึกษาสภาพปัญหาการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ 

จังหวัดสมุทรปราการ เพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี 

โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ จังหวัดสมุทรปราการ และเพื่อเสนอแนวทางการปรับปรุง

แก้ไขสภาพปัญหาการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ 

จังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 
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ครูผู้สอนในสถานศึกษาครูฝึกในสถานประกอบการและนักเรียนมีความคิดเห็นต่อการบริหาร

การศึกษาระบบทวิภาคี โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ จังหวัดสมุทรปราการ โดย

ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ทุกด้าน อยู่ในระดับมาก ทั้ง ๓ ด้าน      

คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล ด้านหลักสูตร ตามลาดับ ด้าน

การจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับ

ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอนในสถานศึกษาครูฝึกในสถานประกอบการและนักเรียนที่มี

ต่อการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี  โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์  จังหวัด

สมุทรปราการ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล คือ มีอายุ ประสบการณ์ในการท างาน เหตุผลใน

การเข้าศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีจั งหวัด

สมุทรปราการ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05จึงยอมรับสมมติฐานการ

วิจัยและมีเพศ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง ค่าตอบแทนจากสถานประกอบการต่างกัน มีความ

คิดเห็นต่อการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี จังหวัดสมุทรปราการ ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ

สมมตุฐิานการวิจัย 

 ประภาส เกตุไทย (2556) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารการจัด

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในวิทยาลัยเทคนิคกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัย

เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและปัจจัยที่ส่งผลต่อ

การบริหารการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในวิทยาลัยเทคนิคกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง ศึกษา

ปัญหาและความต้องการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในวิทยาลัยเทคนิค

กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง พัฒนากลยุทธ์การบริหารการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน

วิทยาลัยเทคนิคกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง และการบริหารการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน

วิทยาลัยเทคนิคกลุ่มภาคเหนือตอนล่างรวมถึงการประเมินกลยุทธ นั้นผลการวิจัยพบว่า 1. 

สภาพการบริหารการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่ปฏิบัติมาก ได้แก่ ด้านการวางแผน เช่น มี

การก าหนดรายละเอียดแผนงานด้านการจัดสรรทรัพยากรและอุปกรณ์ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

อย่างเหมาะสม และด้านการน า มีการบริหารงานบุคลากรด้านการจัดอาชีวศึกษาระบบ ทวิ

ภาคีได้เหมาะสม ท าใหม้ีบุคลากรที่มีศักยภาพในการด าเนินงาน ส่วนปัญหาการบริหารการจัด

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พบว่า ปัญหาเกี่ยวกับการส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับการจัดอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีแก่บุคคล ครอบครัว ชุมชน สถานประกอบการและสถาบันอื่น ด้านการวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณ พบว่า ด้านครูผู้สอน ดา้นสังคม ดา้นผู้บริหาร ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมอืง 

และด้านวัสดุอุปกรณ์ เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อสภาพการบริหารการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .01 2.มีปัญหาและความต้องการเกี่ยวกับการจัดการศึกษา
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อาชีวศกึษาระบบทวิภาคีในวิทยาลัยเทคนิคกลุ่มภาคเหนอืตอนล่าง ปัญหาที่พบมาก ได้แก่ การ

นิเทศการศึกษา สถานประกอบการส่วนใหญ่ เห็นว่าไม่มีการวางระบบและวิธีการในการนิเทศ

การศึกษาร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ ส่วนความต้องการเกี่ยวกับการ

จัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พบว่า มีความต้องการอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้าน

การวัดผลและประเมินผล 3.กลยุทธ์การบริหารการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ใน

วิทยาลัยเทคนิคกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นกลยุทธ์ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ และตัวชี้วัด กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นได้แก่ 1) พัฒนาความรู้และ

ทักษะในการวางแผนการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างเป็นระบบให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

2) ส่งเสริมการวางแผนการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้มีคุณภาพ 3) พัฒนาโครงสร้างการ

บริหารการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 4) เสริมสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 5) สร้างความรู้ ความเข้าใจ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแก่สถานประกอบการและผู้ปกครองนักเรียนนักศึกษา 6) เพิ่มขีด

ความสามารถการผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้มีคุณภาพ มีสมรรถนะ

ตามมาตรฐานวิชาชีพและสูม่าตรฐานระดับสากล 7) พัฒนาการเตรียมความพร้อมของนักเรียน

นักศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงาน 8) เสริมสร้าง เครือข่ายความ

ร่วมมือด้านอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในระดับชาติและนานาชาติ 9) พัฒนาระบบติดตามและ

ประเมินผลการเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้มีประสิทธิภาพ 10) พัฒนาระบบติดตามและ

ประเมินการด าเนินงานตามแผนการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้มีประสิทธิภาพ  4. ผลการ

ประเมินกลยุทธ์การบริหารการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในวิทยาลัยเทคนิคกลุ่มภาคเหนือ

ตอนล่าง พบว่า กลยุทธ์ส่วนใหญ่มีความสอดคล้องในระดับมากที่สุด ความเหมาะสมในระดับ

มาก ความเป็นไปได้ในระดับมาก และความเป็นประโยชน์ในระดับมากที่สุด 

 ประภาศิริ โสภา (2553) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อ

การศึกษาระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยเทคนิคอุตสาหกรรมยานยนต์ การวิจัยครั้งนี้ มีความมุ่ง

หมายเพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค

อุตสาหกรรมยานยนต์ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา แยกย่ อยเป็น ด้าน

หลักสูตร ด้านครูผู้สอน ด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านสภาพแวดล้อมและสิ่งอ านวยความ

สะดวก ด้านการประเมินผล ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และด้านการฝึกอาชีพในสถาน 

ประกอบการ แยกย่อยเป็นด้านความสอดคล้องของหลักสูตร ด้านครูฝึก/ผู้ควบคุมการฝึก ด้าน

เครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณ์การฝึก ด้านสภาพแวดล้อมและสิ่งอ านวยความสะดวก ด้าน

การประเมินผล ด้านผลตอบแทนและสวัสดิการ และเพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของ
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นักศึกษาต่อการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคอุตสาหกรรมยานยนต์  ผลการวิจัย

พบว่า นักศึกษามีความพึงพอใจต่อการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคอุตสาหกรรม

ยานยนต์โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า นักศึกษามี

ความพึงพอใจต่อการฝึกอาชีพในสถานประกอบการมากกว่าการจัดการเรียนการสอนใน

สถานศกึษา  

 บัณฑิต ออกแมน (2560) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบความร่วมมือการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีระหว่างสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบ

ความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีระหว่างสถานศึกษาสั งกัดสานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร และเพื่อประเมินผลการ

ด าเนินงานตามรูปแบบความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยมุ่งเน้นประเด็น

การจัดการความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ ผลการวิจัยพบว่า การ

พัฒนารูปแบบความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ความต้องการก าลังคนและ

การพัฒนาคนจากสถานประกอบการและสถานศึกษา ตามกรอบแนวคิดงานวิจัย 4 

องค์ประกอบ คือ 1. วางแผนงานความร่วมมือ 2. ด าเนินงานความร่วมมือ 3. รับผลประโยชน์

จากความร่วมมือ 4. การติดตามและประเมินผลความร่วมมือ  ผู้เข้าร่วมโครงการมีความ

คิดเห็นตอ่การด าเนนิงานอยู่ในระดับมากทุกโครงการ 

 ธานินทร์ ศรีชมภู และคณะ (2557) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการ

บริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะ ดังนี้ 1) 

เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางในการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2) เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ 3) เพื่อประเมิน

ความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ผลการวิจัยพบว่า 1. การ

บริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สั งกัดส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต และปัจจัย

เงื่อนไขความส าเร็จ 2. รูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบที่เป็นกลไกการ
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ขับเคลื่อนให้ประสบความส าเร็จ ได้แก่  1) คณะกรรมการบริหารงานระบบทวิภาคีใน

สถานศึกษา ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย คือ 1.1) คณะกรรมการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคี 1.2) หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 7 หน้าที่ 2) ขอบข่าย

งานการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 8 ภารกิจ 3) กระบวนการ ประกอบด้วย การ

วางแผน การจัดองค์กร การน าหรือการสั่งการ การลงมือปฏิบัติ การควบคุมตรวจสอบและ

ประเมิน และการปรับปรุงและพัฒนา 4) สมรรถนะทางวิชาชีพของผู้ส าเร็จการศึกษา

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 3 สมรรถนะ และ 5) ปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการบริหารงาน 

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 3. การประเมินรูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่พัฒนาขึน้มีความเป็นไปได้ในการ

น าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมากและมปีระโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 จากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การศึกษาในครั้งนี้

กระท าภายใต้กรอบแนวคิด มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดย ส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาได้ก าหนดนโยบาย ในการพัฒนานักเรียน นักศกึษาระบบทวิภาคี

ที่สอดคล้อง กับความต้องการของตลาดแรงงาน จ าเป็นจะต้องมีการบริหารจัดการที่ตรงตาม

มาตรฐาน 1. ด้านคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา 2. ด้านด้านหลักสูตร 3. ด้านความร่วมมือ

ระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ และ4. ด้านการวัดและประเมินผลตลอดจนมีปัจจัย

ที่สนับสนุน ในส่วนขององค์การภาครัฐ และภาคเอกชนร่วมสนับสนุน ส่งเสริมการผลิต

บุคลากรที่มคีุณภาพ ดังภาพ 2 ดังนี้ 
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ภาพ 2 กรอบแนวคิดการวิจัย การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา ระบบทวภิาคขีอง

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 3 

 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 

 การวิจัยเรื่องการบริหารการศึกษาอาชีวศกึษา ระบบทวิภาคีของสถานศกึษาในสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัญหา 

และแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาใน

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาโดยมี

ขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ 

 1. ประชากร 

 2. เครื่องมอืการวิจัย 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4. การวิเคราะหข์้อมูล 

 5.สถิตทิี่ใชว้ิเคราะหข์้อมูล 

 

ประชากร 

 1. ประชากร 

  การวิจัยครั้งนี้ใช้ประชากรทั้งหมดในการวิจัย คือ สถานศึกษาในสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา มีจ านวน 5 แห่ง โดยมีผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย 

ครูผู้สอนในสถานศึกษา จ านวน 241 คน ครูฝึกในสถานประกอบการจ านวน 40 คนที่

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยาส่งไปฝึกอาชีพ 

รวมจ านวน 281 คน 

 

ตาราง 1 จ านวนประชากร 

สถานศกึษา ครู ครูฝกึสถานประกอบการ 
1. วิทยาลัยเทคนิคพะเยา 110  

2.วิทยาลัยเทคนิคเชยีงค า 35  

3.วิทยาลัยเทคนิคดอกค าใต้ 28  

4. วิทยาลัยและเทคโนโลยีการจัดการปง 21  
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ตาราง 1 (ต่อ) 

สถานศกึษา ครู ครูฝกึสถานประกอบการ 
5. วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีพะเยา 47  

6.สถานประกอบการ  40 

รวม 281  
 

เคร่ืองมือการวิจัย 

 1. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

บริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศกึษา จังหวัดพะเยา มี 3 ตอน คือ  

 ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัว ลักษณะของค าถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับ การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีของ

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยาจ านวน 5 แห่ง 

ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของ Likert 

ก าหนดค่าน้ าหนักการประเมินค่า ดังนี้ 

 น้อยที่สุด  มีคา่เท่ากับ   1 

 น้อย มีคา่เท่ากับ  2 

 ปานกลาง  มีคา่เท่ากับ   3 

 มาก มีคา่เท่ากับ  4 

 มากที่สุด    มีคา่เท่ากับ   5 

 โดยสอบถามใน 4 ด้าน คือ 1. ด้านคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา 2. ด้านด้าน

หลักสูตร 3. ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ และ4. ด้านการวัด

และประเมินผล 

 ตอนที่  3 ข้อเสนอแนะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open Ended) ให้ผู้ตอบ

แบบสอบถาม แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารการศึกษาอาชีวศกึษา ระบบทวิภาคี

และปัญหาการบริหารจัดการศึกษาอาชีวศกึษา ระบบทวิภาคี 

 2. การสรา้งเครื่องมอืการวิจัย 

  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม ที่ผู้วิจัยได้ศึกษา

แนวทางและสรา้งขึ้นเอง โดยมีล าดับขั้นตอนการสรา้ง ดังนี้ 
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  1. ศึกษาเอกสาร ต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการอาชีวศึกษา    

ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา

เพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางในการตัง้ค าถาม 

  2. ก าหนดขอบเขตในการสร้างเครื่องมือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน1. ด้านคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา 2. ด้านด้านหลักสูตร 3. 

ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ และ  4. ด้านการวัดและ

ประเมินผล 

 3. ตรวจสอบความถูกต้อง ได้แก่ 

  3.1 ตรวจสอบด้วยตนเอง เกี่ยวกับความถูกต้อง ครอบคลุม การใช้ภาษาที่ชัดเจน 

ไม่คลุมเครอื แล้วปรับปรุงแก้ไข ก่อนเสนอใหอ้าจารย์ที่ปรึกษาให้ค าแนะน าและความเห็นชอบ 

  3.2 เสนอผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 คนตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา (Content 

Validity) และตรงตามวัตถุประสงค์ (objective Validity) ประกอบด้วยบุคคลดังตอ่ไปนี้ 

   3.2.1 นายสมปอง พูลเพิ่ม ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคเชียงค า ผู้เช่ียวชาญ 

ด้านการบริหารการศึกษาอาชีวศกึษา 

   3.2.2 ดร.ณัฐวิทย์ มุงเมือง ครูช านาญการพิเศษ ผู้เช่ียวชาญด้านการศึกษา

ระบบทวิภาคีและงานความร่วมมอื 

   3.3.3 ดร.สุนทร คล้ายอ่ า ต าแหน่ง รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาลัย

การศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการวิจัย 

   ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละท่านจะให้คะแนนตามเกณฑด์ังนี้ 

   คะแนน +1 = เห็นด้วยว่าข้อค าถามนั้นเป็นไปตามข้อประเมินที่ตอ้งการวัด 

   คะแนน 0  = ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นเป็นไปตามข้อประเมินที่ตอ้งการวัดหรอืไม่ 

   คะแนน -1 = เห็นด้วยว่าข้อค าถามนัน้ไม่เป็นไปตามข้อประเมินที่ตอ้งการวัด 

   การวิเคราะหค์วามตรงเชิงเนื้อหาโดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม

ของแบบสอบถามกับลักษณะที่จะวัดโดยใช้สมการหาค่า IOC ดังตอ่ไปนี้ 

IOC = 
∑R

N
 

  เมื่อ IOC = ดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกลับลักษณะที่จะวัด 

  ΣR = ผลรวมคะแนนความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญทั้งหมด 

  N = จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
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  เลือกข้อค าถามที่มีค่าของแบบสอบถามได้รับการประเมินความสอดคล้องจาก

ผู้เช่ียวชาญทั้ง3ท่านมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 ซึ่งถือว่าข้อค าถามที่อยู่ในเกณฑ์มีความ

ตรงเชิงเนือ้หาสามารถน าไปใช้ได้ 

  3.3 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) น าแบบสอบถาม

ที่สร้างขึ้นไปทดลองใช้กับกลุ่มที่มีลักษณะคล้ายกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน จาก

สถานศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดแพร่ เพื่อวิเคราะห์หาความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของ ค่า

ความเช่ือม่ันที่ยอมรับได้คอื 0.84 

  3.4 น าแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้แล้วจัดท าเครื่องมอืฉบับสมบูรณ์ 

  2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

 1. วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ส่งหนังสือขอความร่วมมือในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา จ านวน 5 แห่ง ได้แก่ วิทยาลัยเทคนิคพะเยา วิทยาลัยเทคนิคเชียง

ค า วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการปงวิทยาลัยเทคนิคดอกค าใต้ วิทยาลัยเกษตรและ

เทคโนโลยีพะเยา 

 2. ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยชี้แจงและขอความร่วมมอืการตอบ

แบบสอบถามจากผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนในสถานศึกษา ครูฝึกในสถานประกอบการ ที่

สถานศึกษาในส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยาส่งไปฝึกอาชีพ จ านวน 

281 ชุด และเก็บข้อมูลดว้ยตนเอง 

 3. ผู้วิจัยเก็บและรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยน าแบบสอบถามที่เก็บได้มา

ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์และน ามาวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป

ทางสถิต 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม ผูว้ิจัยด าเนินการวิเคราะหเ์พื่อหาค่าสถิต ิดังนี้ 

 1. น าแบบสอบถามที่ได้รับมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามซึ่ง

ครบถ้วนและสมบูรณ์ทุกฉบับ แล้ววิเคราะหต์ามขั้นตอน 
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 2. วิธีการวิเคราะหข์้อมูล โดยน ามาแจกแจงความถี่ของขอ้มูล และวิเคราะหค์่าสถิติ

ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิต ิมกีารด าเนินการ ดังนี้ 

  2.1 ข้อมูลส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ เพศ ต าแหน่งและ

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานของผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าร้อยละ 

  2.2 ข้อมูลส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารและปัญหา

การศึกษาอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย (μ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) โดยมี

เกณฑก์ารให้คะแนนในแตล่ะระดับดังนี้ 

   ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 แสดงว่า มีระดับสภาพการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคีมากที่สุด 

   ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 แสดงว่า มีระดับสภาพการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคีมาก 

   ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 แสดงว่า มีระดับสภาพการบริหารการศกึษาอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคีปานกลาง 

   ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 มีระดับสภาพการบริหารการศกึษาอาชีวศกึษา ระบบทวิ

ภาคีแสดงวา่น้อย 

   ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 มีระดับสภาพการบริหารการศกึษาอาชีวศกึษา ระบบทวิ

ภาคีแสดงวา่ น้อยที่สุด 

 3. วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนในสถานศึกษา ครูฝึกในสถาน

ประกอบการ ใช้วธิีการวิเคราะหเ์นือ้หาประกอบบริบทน าเสนอเป็นแบบเรียงความ 

 4. การน าข้อมูลจาก 1-4 มาวิเคราะหข์้อมูล สรุป และรายงานการวิจัยต่อไป 

 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 1. ค่าร้อยละ 

 2. ค่าเฉลี่ย (μ) 

 3. ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) 

  สถิตทิี่ใชห้าคุณภาพเครื่องมือ 

  ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (Index of Congruence : IOC) เพื่อวัดความเที่ยงตรง 
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  ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธี

ของครอ์นบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 



 

 

 

บทท่ี 4 

 

ผลการทดลอง 

 

 การวิจัยเรื่องการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา มีวัตถุประสงค์เพื่อ เพื่อศึกษาสภาพ

การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา และศกึษาปัญหารวมถึงแนวทางการแก้ไขปัญหา 

การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดพะเยา  

 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

 1. ค่าร้อยละ 

 2. ค่าเฉลี่ย (μ) 

 3. ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา ระบบทวิ

ภาคีของสถานศกึษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดพะเยา 

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางการ

แก้ไขปัญหาการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดพะเยา  

 การวิจัยครั้งนี้ใช้ประชากรทั้งหมดในการวิจัย คือ สถานศึกษาในสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา มีจ านวน 5 แห่ง โดยมีผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย 

ครูผู้สอนในสถานศึกษา จ านวน 241 คน ครูฝึกในสถานประกอบการจ านวน 40คนที่

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยาส่งไปฝึกอาชีพ 

รวมจ านวน 281 คน โดยผู้วจิัยได้เก็บแบบสอบถามคนืมาได้จ านวน 238 คิดเป็นรอ้ยละ 84 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้กรอกแบบสอบถาม 

 

ตาราง 2 ข้อมูลทั่วไปของผูก้รอกแบบสอบถาม (ส าหรับครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา ครูฝึก

ในสถานประกอบการ) 

ข้อมูลทั่วไป ความถี่ 

(Frequency) 

ค่าร้อยละ 

(Percentage) 

เพศ 

     ชาย 

     หญิง 

 

157 

81 

 

65.90 

34.10 

รวม 238 100.0 

อายุ 

     ต่ ากว่า 30 ปี 

     30-40 ปี 

     41-50 ปี 

     51 ปีขึ้นไป 

 

55 

62 

75 

46 

 

23.10 

26.10 

31.50 

19.30 

รวม 238 100.0 

ประสบการณใ์นการท างาน 

    ต่ ากว่า 3 ปี 

    3-5 ปี 

    6-10 ปี 

    10 ปีขึ้นไป 

 

35 

72 

64 

67 

 

14.70 

30.30 

26.90 

28.10 

รวม 238 100.0 

ระดับการศกึษา 

    ต่ ากว่าปริญญาตรี 

    ปริญญาตรี 

    ปริญญาโท 

    ปริญญาเอก 

 

34 

108 

95 

1 

 

14.30 

45.50 

39.90 

0.40 

รวม 238 100.0 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ข้อมูลทั่วไป ความถี่ 

(Frequency) 

ค่าร้อยละ 

(Percentage) 

ต าแหน่ง 

     ครูผูส้อน 

     ครูฝกึในสถานประกอบการ 

 

203 

35 

 

85.30 

14.70 

รวม 238 100.0 

 

 จากตาราง 2 ข้อมูลสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติงานใน

สถานศึกษา ครูฝึกสถานประกอบการ เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็น 

เพศชายคิดเป็นร้อยละ 65.90  เพศหญิงร้อยละ 34.10 อายุ ต่ ากว่า 30 ปี ร้อยละ 23.10 อายุ 

30-40 ปี ร้อยละ26.10อายุ 41-50 ปีขึ้นไป  ร้อยละ 31.50 และ51 ปีขึ้นไปร้อยละ 19.30  

ประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 3 ปีร้อยละ 14.70 อายุงาน 3-5 ปีร้อยละ 30.30  อายุงาน 

6-10 ปี ร้อยละ 26.90 และ 10ปีขึ้นไปร้อยละ28.10 ระดับการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี ร้อย

ละ 14.30 ปริญญาตรีร้อยละ 45.40 ปริญญาโทร้อยละ 39.90 และปริญญาเอก ร้อยละ 0.40 

ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน ครูผูส้อนร้อยละ85.30 ครูฝกึในสถานประกอบการรอ้ยละ 14.70 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบรหิารและปัญหาการบรหิารการศึกษา

อาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา 

 

ตาราง 3 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานศึกษาสภาพการบรหิารการศึกษาอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัด 

สรุปผลรายด้าน N(238) ระดับ อันดับ 
μ σ 

1. ดา้นคุณภาพ

ผูส้ าเร็จการศึกษา 

3.57 0.49 มาก 4 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

สรุปผลรายด้าน N(238) ระดับ อันดับ 
μ σ 

2.ด้านหลักสูตร 3.57 0.49 มาก 3 

3.ด้านความรว่มมอื
ระหว่างสถานศกึษา
กับสถาน
ประกอบการ 

3.60 0.41 มาก 2 

4. ด้านการวัดและ
ประเมินผล 

3.93 0.29 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 3.77 0.22 มาก  

 

 จากตาราง 3 พบว่า การบริหารการศกึษาอาชีวศกึษา ระบบทวิภาคี ของสถานศกึษา

ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา เมื่อพิจารณาภาพรวมอยู่ใน

ระดับ “มาก”โดยพิจารณารายข้อพบว่าด้านที่มีอันดับเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ด้านการวัดและ

ประเมินผล (μ=4.00,σ=0.37) รองลงมาได้แก่ ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถาน

ประกอบการ (μ=3.93,σ=0.29) และด้านหลักสูตร (μ=3.60,σ=0.41) 

 

ตาราง 4 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานศึกษาปัญหาการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคี  ของสถานศึกษาในสั งกัดส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา 

สรุปผลรายด้าน N(238) ระดับ อันดับ 
μ σ 

1.ด้านคุณภาพผูส้ าเร็จการศึกษา 3.39 0.26 ปานกลาง 3 

2.ด้านหลักสูตร 3.55 0.30 มาก 1 

3.ด้านความรว่มมอืระหว่าง

สถานศกึษากับสถาน

ประกอบการ 

3.44 0.36 ปานกลาง 2 

4.ด้านการวัดและประเมินผล 3.29 0.30 ปานกลาง 4 

รวมเฉลี่ย 3.77 0.22 มาก  
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 จากตาราง 4 พบว่า ศึกษาปัญหาการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี 

ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยาเมื่อพิจารณา

ภาพรวมอยู่ในระดับ “ปานกลาง” โดยพิจารณารายข้อพบว่าด้านที่มีปัญหาอันดับเฉลี่ย ด้าน

หลักสูตร (μ=3.93,σ=0.29) รองลงมาได้แก่ด้านด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับ

สถานประกอบการ (μ=3.93,σ=0.29) และดา้นคุณภาพผูส้ าเร็จการศกึษา (μ3.39,σ=0.26) 

 

ตาราง 5 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานศึกษาสภาพการบรหิารการศึกษาอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคขีองสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัดพะเยา ด้านคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา 

ด้านคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา N(238) ระดับ อันดับ 
μ σ 

1. การจัดการอาชีวศกึษาของผู้ที่

ส าเร็จการศกึษาอาชีวศกึษาระบบทวิ

ภาคี สามารถน าความรู้ ที่ไดไ้ปใช้ใน

การปฏิบัติงานได้ตรงความต้องการ

ของสถานประกอบการ 

4.25 0.98 มาก 1 

2. ผูท้ี่ส าเร็จการศกึษาอาชีวศกึษา

ระบบทวิภาคี มีสมรรถนะเป็นไปตาม

มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษาแต่ละ

สาขาในแต่ละระดับ 

4.18 0.99 มาก 2 

3. การบริหารอาชีวศกึษาระบบ

ทวิภาคีของผูเ้รียนอาชีวศกึษา

ระบบทวิภาคีมคีุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ ตรงตามความตอ้งการ

ของสถานประกอบการ 

3.31 0.98 ปานกลาง 8 

4. จากการบริหารจัดการอาชีว 

ศึกษาระบบทวิภาคีส่งผลผู้เรียน

ผ่านเกณฑ์การทดสอบมาตรฐาน

วิชา ชีพ ของสถานศึกษาหรือ

หนว่ยงานภายนอก 

3.26 1.07 ปานกลาง 7 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ด้านคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา N(238) ระดับ อันดับ 
μ σ 

5. ผู้ เรียนได้รับค่าแรงจากการ

ท างานในสถานประกอบการตรง

ตามที่รัฐบาลได้ก าหนดหรือสูง

กว่า 

3.64 1.23 มาก 5 

6. สถานศึกษาและสถานประกอบการ

มีการจัดกิจกรรมเพื่ อพัฒนา

คุณภาพผู้เรียนโดยมีผู้เรียนเข้า

ร่วมกิจกรรมตามก าหนด เป็นไป

ต าม ม าต ร ฐ าน ก าร จั ด ก า ร

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

3.00 0.96 ปานกลาง 10 

7. ผูเ้รียนมีศรัทธาและทัศนคติที่

ดีตอ่วิชาชีพ 

4.05 0.98 มาก 3 

8 . การจั ดการอาชี วศึ กษาใน

สถานศึกษาและสถานประกอบการ

มีการคัดเลือกผู้เรียนเข้าศึกษาใน

ระบบทวิภาคีอย่างเป็นระบบ 

3.28 1.41 ปานกลาง 6 

9. ผูส้ าเร็จการศกึษาตามโครงสร้าง

มีเกรดเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า 2.00 

ตามมาตรฐานการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

3.03 1.18 ปานกลาง 9 

 

10. ผูท้ี่ส าเร็จการศกึษา

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี มี

คุณภาพได้รับการยอมรับจาก

หนว่ยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 

3.82 1.14 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 3.57 0.49 มาก  
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 จากตาราง 5 พบว่า การบริหารการศกึษาอาชีวศกึษา ระบบทวิภาคี ของสถานศกึษา

ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา  ด้านคุณภาพผู้ส าเร็จ

การศกึษา อยู่ในระดับมาก (μ=3.57,σ=0.49) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีอันดับเฉลี่ย 3 

อันดับแรก ได้แก่ การจัดการอาชีวศึกษาของผู้ที่ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

สามารถน าความรู้ ที่ได้ไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ตรงความต้องการของสถานประกอบการ 

(μ=4.25,σ=0.98) รองลงมาคือ ผู้ที่ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีสมรรถนะ

เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละสาขาในแต่ละระดับ (μ=4.18,σ=0.99) และ

ผูเ้รียนมีศรัทธาและทัศนคตทิี่ดตี่อวชิาชีพ (μ=4.05,σ=0.98) 

 

ตาราง 6 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานศึกษาสภาพการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา  

ระบบทวิภาคี  ของสถานศึกษาในสั งกัดส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา ด้านหลักสูตร  

ด้านหลักสูตร N(238) ระดับ อันดับ 
μ σ 

1. การจัดการด้านหลักสูตรมี

ความเหมาะสมของหลักสูตรทวิ

ภ า คี กั บ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร

ต ล า ด แ ร ง ง า น ข อ ง ส ถ า น

ประกอบการมคีวามเหมาะสม 

3.79 1.02 มาก 4 

2. สถานศกึษาและสถาน

ประกอบการมีการจัดการ

วิเคราะห์หลักสูตรร่วมกัน 

3.10 1.21 ปานกลาง 9 

3. มีการฝึกอาชีพในสถานประกอบ 

การไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของการ

จัดการเรียนการสอนในแต่ละ

ระดับตามมาตรฐานโครงสร้าง

การบริหารจัดการหลักสูตร 

3.57 1.29 มาก 6 

4. การบริหารจัดการเรียนการ

สอนในสถานประกอบการมี

รายวิชาที่เหมาะสม 

3.61 1.06 มาก 5 
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ตาราง 6 (ต่อ)  

ด้านหลักสูตร N(238) ระดับ อันดับ 
μ σ 

5. มีการจัดการโดยจัดให้มีการ

จัดท าแผนการฝึกอาชีพร่วมกับ

สถานประกอบการ 

3.36 0.98 ปานกลาง 7 

6. มีการประเมิ นและพัฒ นา

หลั ก สู ต รอย่ างต่ อ เนื่ อ งตาม

มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี 

3.05 1.04 ปานกลาง 10 

7. การจัดการความเหมาะสม

ของจ านวนช่ัวโมงในการเรียน

ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 

3.31 0.79 ปานกลาง 8 

8. มีการจัดการความเหมาะสม

ของจ านวนช่ัวโมงในการเรียน

ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 

4.01 0.97 มาก 1 

9 .  ส ถ านป ระก อบ ก ารแล ะ

สถานศึกษามีการน าเอาเนื้อหาให้

การเรียนการสอนมาประยุกต์ใช้ใน

เหมาะสมกับสภาวะการท างานใน

ปัจจุบัน 

4.18 0.94 มาก 1 

10 . มี ก ารจัดการโดยแต่ งตั้ ง

คณะกรรมการด าเนินงานด้าน

หลักสูตรอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีร่วมกับสถานประกอบการ 

4.03 0.87 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 3.60  0.41 มาก  

 

 จากตาราง 6 พบว่า การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี ของสถานศกึษา

ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดพะเยา ดา้นหลักสูตรในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (μ=3.60,σ=0.41) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีอันดับเฉลี่ย 3 อันดับแรก 
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ได้แก่  สถานประกอบการและสถานศึกษามีการน าเอาเนื้อหาให้การเรียนการสอนมา

ประยุกต์ใช้ในเหมาะสมกับสภาวะการท างานในปัจจุบัน (μ=4.18,σ=0.94) รองลงมาคือ มีการ

จัดการโดยแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานด้านหลักสูตรอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกับ

สถานประกอบการ (μ=4.03,σ=0.87) และมีการจัดการความเหมาะสมของจ านวนช่ัวโมงใน

การเรียนภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ (μ=4.01,σ=0.97) 

 

ตาราง 7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานศึกษาสภาพการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคี  ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถาน

ประกอบการ 

ด้านความร่วมมือระหว่าง

สถานศึกษากับสถาน

ประกอบการ 

N(238) ระดับ อันดับ 
μ σ 

1. ส ถ านป ระก อบ ก ารมี ส่ ว น

ร่วมกับสถานศกึษาในกระบวนการ 

ประเมินผล นิเทศและการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่าง

ชัดเจน 

3.69 0.90 มาก 7 

2. มีการจัดการจัดท าบันทึกข้อตกลง

ความร่วมมอืระหว่างสถานประกอบการ

กับสถานศกึษาตามมาตรฐานการ

จัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

4.53 0.78 มากที่สุด 1 

3. มีการบริหารจัดท าแผนการ

เรี ย น แผ น ก ารฝึ ก อ า ชีพ แล ะ

แผนการนิเทศร่วมกับสถานศึกษา

ตลอดหลักสูตร 

3.77 1.10 มาก 6 

4 .มี ก ารจั ด ก าร โด ยจั ด ให้ มี ผู้
ประสานงานการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของสถานประกอบการ 

4.39 0.87 มาก 2 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ด้านความร่วมมือระหว่าง

สถานศึกษากับสถาน

ประกอบการ 

N(238) ระดับ อันดับ 
μ σ 

5. การฝึกอาชีพระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพและประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ช้ันสูง ต้องมีครูฝึกหนึ่งคนต่อผู้เรียน

ไม่เกิน10 คน ระดับปริญญาตรี ต้องมี

ครูฝึกหนึ่งคน ต่อผู้เรียนไม่เกิน8 คน

ตรงตามมาตรฐานการจั ดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

3.42 0.99 ปานกลาง 9 

6. ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นครูฝึก

ตามหลักเกณฑ์ ที่คณะกรรมการ

การอาชีวศึกษาก าหนดตรงตาม

มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี 

3.55 0.87 มาก 8 

7. การบริหารจัดการสถานศึกษาและ

สถานประกอบการต้ องมี วั สดุ 

ครุภัณฑ ์พืน้ที่และอุปกรณ์การศกึษา

ส าหรับผู้เรียนเพียงพอต่อการจัดการ

เรียนการสอนและการฝกึอาชีพ 

4.36 0.78 มาก 3 

8.มีการจัดการด้านประชาสัมพันธ์การ

จัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีใหก้ับ

สถานประกอบการ ผู้ เรี ยนและ

ผูป้กครองทราบ 

3.77 1.11 มาก 6 

9. มี การจั ดการสวั สดิ การและ

ค่าตอบแทนที่เหมาะสมให้กับผู้เรียน 

ตามข้ อ ตกล งระห ว่ างสถ าน

ประกอบการและสถานศกึษา 

3.97 0.95 มาก 4 
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ตาราง 7 (ต่อ)  

ด้านความร่วมมือระหว่าง

สถานศึกษากับสถาน

ประกอบการ 

N(238) ระดับ อันดับ 
μ σ 

1 0 .  ส ถ านศึ ก ษ าแล ะสถ าน

ประกอบการ มีการสร้างความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการ

อาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีให้กับ

บุคลากรและผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

3.86 0.80 มาก 5 

รวมเฉลี่ย 3.93 0.29 มาก  

 

  จากตาราง 7 พบว่า การบริหารการศึกษาอาชีวศกึษา ระบบทวิภาคี ของสถานศกึษา

ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา ด้านความร่วมมือระหว่าง

สถานศึกษากับสถานประกอบการในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (μ=3.93,σ=0.29) เมื่อ

พิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีอันดับเฉลี่ย 3 อันดับแรก ได้แก่ มีการจัดการจัดท าบันทึกข้อตกลง

ความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการกับสถานศึกษาตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี (μ=4.53,σ=0.78) รองลงมาคือ มีการจัดการโดยจัดให้มีผู้ประสานงานการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานประกอบการ (μ=4.39,σ=0.87) และมีการบริหารจัดการ

สถานศึกษาและสถานประกอบการต้องมีวัสดุ ครุภัณฑ์ พื้นที่และอุปกรณ์การศึกษาส าหรับ

ผูเ้รียนเพียงพอต่อการจัดการเรยีนการสอนและการฝกึอาชีพ (μ=4.36,σ=0.78) 

 

ตาราง 8 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานศึกษาสภาพการบรหิารการศึกษาอาชีวศึกษา    

ระบบทวิภาคี  ของสถานศึกษาในสั งกัดส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา ด้านการวัดและประเมินผล  

ด้านการวัดและประเมินผล N(238) ระดับ อันดับ 
μ σ 

1. มีการจัดการก าหนดเกณฑ์การ

ให้คะแนนอย่ างชัดเจนระหว่าง

สถานศกึษาและสถานประกอบการ 

4.34 0.98 มาก 3 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ด้านการวัดและประเมินผล N(238) ระดับ อันดับ 
μ σ 

2.มีมาตรฐานการจัดการอาชีวศกึษา

ระบบทวิภาคีในการวัดและประเมินผล

ในด้านความรู้ร่วมกับสถาน

ประกอบการ 

4.26 0.98 มาก 4 

3. มีมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบท วิภ าคี ในก ารวัด แล ะ

ประเมินผลในด้านทักษะร่วมกับ

สถานประกอบการ 

4.37 0.91 มาก 2 

4.มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีในการวัดและประเมินผล

ใน ด้ า น คุ ณ ลั ก ษ ณ ะอั น พึ่ ง

ป ร ะ ส ง ค์ ร่ ว ม กั บ ส ถ า น

ประกอบการ 

4.19 1.11 มาก 5 

 

5. มีมาตรฐานในการจัดการ

ประเมินผลจากการท างานของ

ผู้เรียนตรงตามวัตถุประสงค์การ

เรียนรู ้

3.63 1.04 มาก 8 

6. มีการบริหารจัดการใหค้รูนิเทศ

ไปนิเทศในสถานประกอบการแหง่

ละไม่น้อยกว่า3ครั้งต่อภาคเรียน 

3.47 0.87 ปานกลาง 10 

7.มีการน าผลการประเมินมาพัฒนา

ผูเ้รียนอย่างเหมาะสม 

3.93 0.69 มาก 6 

8. มกีารแจง้ผลการประเมินแกผู่เ้รียน

ตามระเบียบกระทรวงศกึษาธกิาร 

4.53 0.77 มากที่สุด 1 

9 . มี ก าร จั ด สั ม ม น าผู้ เรี ย น

หลังจากเสร็จสิ้นการฝึกอาชีพตาม

มาตรฐานการจัดการ 

3.79 1.03 มาก 7 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ด้านการวัดและประเมินผล N(238) ระดับ อันดับ 
μ σ 

10. มีเครื่องมอืวัดและประเมินผล

ตามเกณฑ์และสามารถใช้ร่วมกับ

สถานประกอบการ 

3.51 1.03 มาก 

 

9 

รวมเฉลี่ย 4.00 0.37 มาก  

   

 จากตาราง 8 พบว่า การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี ของสถานศกึษา

ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา ด้านการวัดและประเมินผล   

ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (μ=4.00,σ=0.37) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีอันดับเฉลี่ย 

3 อันดับแรก ได้แก่ มีการแจ้งผลการประเมินแก่ผู้เรียนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ

(μ=4.53,σ=0.77) รองลงมาคือ มีมาตรฐานการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีในการวัดและ

ประเมินผลในด้าน ทักษะร่วมกับสถานประกอบการ (μ=4.34,σ=0.98) และมีการจัดการ

ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนอย่างชัดเจนระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ          

(μ=4.26,σ=0.98) 

 

ตาราง 9 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานศึกษาปัญหาการบรหิารการศึกษาอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคี  ของสถานศึกษาในสั งกัดส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา ด้านคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา 

ด้านคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา N(238) ระดับ อันดับ 
μ σ 

1. การจัดการอาชีวศึกษาของผู้ที่

ส า เร็จการศึกษาอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีสามารถน าความรู้ที่

ได้ไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ตรง

ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ส ถ า น

ประกอบการ 

2.93 0.97 ปานกลาง 9 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ด้านคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา N(238) ระดับ อันดับ 
μ σ 

2. ผูท้ี่ส าเร็จการศกึษา

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี มี

สมรรถนะเป็นไปตามมาตรฐาน

คุณวุฒิอาชีวศกึษาแต่ละสาขาใน

แตล่ะระดับ 

3.30 0.96 ปานกลาง 5 

3. การบริหารอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีของผู้ เรียนอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีมีคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ ตรงตามความต้องการ

ของสถานประกอบการ 

3.18 0.87 

 

 

 

 

ปานกลาง 7 

4.จากการบริหารจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีส่งผลผู้ เรียนผ่าน

เกณฑ์การทดสอบมาตรฐาน

วิชา ชีพ ของสถานศึกษาหรือ

หนว่ยงานภายนอก 

4.10 1.00 มาก 2 

5. ผู้ เรียนได้ รับค่ าแรงจากการ

ท างานในสถานประกอบการตรง

ตามที่รัฐบาลได้ก าหนดหรอืสูงกว่า 

3.27 0.81 ปานกลาง 6 

6. สถานศึกษาและสถานประกอบการ

มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียนโดยมีผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรม

ตามก าหนดเป็นไปตามมาตรฐาน

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคี 

4.25 1.01 มาก 1 

7. ผู้เรียนมีศรัทธาและทัศนคติที่

ดีตอ่วิชาชีพ 

3.12 0.85 ปานกลาง 8 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ด้านคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา N(238) ระดับ อันดับ 
μ σ 

8. มีการจัดการอาชีวศึกษาในสถาน 

ศึกษาและสถานประกอบการมี

การคัดเลือกผู้เรียนเข้าศึกษาใน

ระบบทวิภาคีอย่างเป็นระบบ 

3.90 

 

0.97 มาก 3 

9. ผูส้ าเร็จการศกึษาตามโครงสร้างมี

เกรดเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า ๒.๐๐

ตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศกึษา

ระบบทวิภาคี 

3.44 0.75 ปานกลาง 4 

10. ผูท้ี่ส าเร็จการศกึษาอาชีวศกึษา

ระบบทวิภาคี มีคุณภาพได้รับ

การยอมรับจากหน่วยงานทั้ง

ภาครัฐและเอกชน 

2.47 1.02 น้อย 10 

รวมเฉลี่ย 3.39 0.26 ปานกลาง  

 

 จากตาราง 9 พบว่า ศึกษาปัญหาการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี 

ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา ด้านคุณภาพ

ผู้ส าเร็จการศึกษาโดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง (μ=3.42,σ=0.26) เมื่อพิจารณา

รายข้อพบว่า ข้อที่มีปัญหาอันดับเฉลี่ย 3 อันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษาและสถานประกอบการ

มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยมีผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมตามก าหนด เป็นไป

ตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (μ=4.25,σ=1.01) รองลงมาคือ จากการ

บริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีส่งผลผู้เรียนผ่านเกณฑ์การทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ

ของสถานศึกษาหรือหน่วยงาน ภายนอก (μ=4.10,σ=1.00) และการจัดการอาชีวศึกษาใน

สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการคัดเลือกผู้เรียนเข้าศึกษาในระบบทวิภาคีอย่างเป็น

ระบบ(μ=3.90,σ=0.97)    
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ตาราง 10 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานศึกษาปัญหาการบริหารการศึกษา 

อาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา ด้านหลักสูตร  

ด้านหลักสูตร N(238) ระดับ อันดับ 
μ σ 

1. การจัดการด้านหลักสูตรมี

ความเหมาะสมของหลักสูตรทวิ

ภ า คี กั บ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร

ต ล า ด แ ร ง ง า น ข อ ง ส ถ า น

ประกอบการมคีวามเหมาะสม 

3.44    0.99  ปานกลาง 6 

2. ส ถ าน ศึ ก ษ า แ ล ะส ถ าน

ประกอบก า ร มี ก า ร จั ด ก า ร

วิเคราะหห์ลักสูตรร่วมกัน 

4.29   0.94 มาก 2 

3 .  มี ก ารฝึ ก อ าชี พ ในสถ าน

ประกอบการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ

การจัดการเรียนการสอนในแตล่ะ

ระดับตามมาตรฐานโครงสร้าง

การบริหารจัดการหลักสูตร 

3.42    0.99 ปานกลาง 7 

4. การบริหารจัดการเรียนการ

สอนในสถานประกอบการมี

รายวิชาที่เหมาะสม 

3.59 0.83 มาก 4 

5. มีการจัดการโดยจัดให้มีการ

จัดท าแผนการฝึกอาชีพร่วมกับ

สถานประกอบการ 

4.07 0.84 มาก 3 

6. มีการประเมินและพัฒนาหลกัสูตร

อย่างตอ่เนื่องตามมาตรฐานการ

จัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

4.57 0.78 มากที่สุด 1 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ด้านหลักสูตร N(238) ระดับ อันดับ 
μ σ 

7.การบริหารจัดการในสถานศึกษา     

มีการพัฒนาหลักสูตรและการ

ส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีทักษะทาง

วิชาชีพและทักษะด้านการใชชี้วติ 

3.34 1.03 ปานกลาง 8 

  

8. มีการจัดการความเหมาะสม

ของจ านวนช่ัวโมงในการเรียน

ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 

2.45 0.96 น้อย 10 

9. สถานประกอบการและสถานศึกษา

มีการน าเอาเนื้อหาให้การเรียน

ก า ร ส อ น ม าป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใน

เหมาะสมกับสภาวะการท างานใน

ปัจจุบัน 

2.48 0.79 น้อย 9 

10 . มี ก ารจัดการโดยแต่ งตั้ ง

คณะกรรมการด าเนินงานด้าน

หลักสูตรอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีร่วมกับสถานประกอบการ 

3.58 0.95 มาก 5 

รวมเฉลี่ย 3.39 0.26 ปานกลาง  

 

 จากตาราง10 ศึกษาปัญหาการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี  ของ

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา ด้านหลักสูตรใน

ภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก (μ=3.55,σ=0.30) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีปัญหาอันดับ

เฉลี่ย 3 อันดับแรก ได้แก่มีการประเมินและพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องตามมาตรฐานการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  (μ=4.57,σ=0.36) รองลงมาคือ สถานศึกษาและสถาน

ประกอบการมีการจัดการวิเคราะห์หลักสูตรร่วมกัน (μ=4.29,σ=0.94) และมีการจัดการโดย

จัดให้มกีารจัดท าแผนการฝึกอาชีพรว่มกับสถานประกอบการ (μ=4.07,σ=0.84) 
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ตาราง 11 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานศึกษาปัญหาการบรหิารการศึกษาอาชีวศกึษา 

ระบบทวิภาคี  ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถาน

ประกอบการ 

ด้านความร่วมมือระหว่าง

สถานศึกษากับสถาน

ประกอบการ 

N(238) ระดับ อันดับ 
μ σ 

1. สถานประกอบการมีส่วนร่วมกับ

สถานศกึษาในกระบวนการ ประเมินผล 

นิเทศและการจัดการอาชีวศกึษาระบบ

ทวิภาคีอย่างชัดเจน 

3.08 1.09 ปานกลาง 8 

2. มีการจัดการจัดท าบันทึกข้อตกลง

ความร่ วมมื อ ระหว่ างสถ าน

ประกอบการกับสถานศึกษาตาม

มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี 

2.71 0.93 ปานกลาง 9 

3. การบริหารจัดท าแผนการเรียน 

แผนการฝึกอาชีพและแผนการ

นิเทศร่วมกับสถานศึกษาตลอด

หลักสูตร 

4.25 0.97 มาก 1 

4. มีการจัดการโดยจัด ให้ มีผู้

ประสานงานการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีของสถานประกอบการ 

3.15 1.30 ปานกลาง 7 

5.การฝึกอาชีพระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพและประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ช้ันสูง ต้องมีครูฝึกหนึ่งคนต่อผู้เรียน

ไม่เกิน 10 คน ระดับปริญญาตรี ต้อง

มีครูฝึกหนึ่งคน ต่อผู้เรียนไม่เกิน 8 

คนตรงตามมาตรฐานการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

3.15 1.16 ปานกลาง 7 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ด้านความร่วมมือระหว่าง

สถานศึกษากับสถาน

ประกอบการ 

N(238) ระดับ อันดับ 
μ σ 

6. ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นครูฝึก

ตามหลักเกณฑ์คณะกรรมการ

การอาชีวศึกษาก าหนดตรงตาม

มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี 

3.27 

 

 

 

 

1.08 ปานกลาง 4 

7. มีการบริหารจัดการสถานศึกษา

และสถานประกอบการต้องมีวัสดุ 

ค รุ ภั ณ ฑ์  พื้ น ที่ แ ล ะอุ ป ก รณ์

การศึกษาส าหรับผู้เรียนเพียงพอ

ต่อการจัดการเรียนการสอนและ

การฝึกอาชีพ 

3.22 

 

1.04 ปานกลาง 5 

8. มีการจัดการด้านประชาสัมพันธ์

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีให้กับสถานประกอบการ 

ผูเ้รียนและผูป้กครองทราบ 

4.11 0.97 มาก 3 

9. มีการจัดการสวัสดิการและ

ค่าตอบแทนที่ เหมาะสมให้กับ

ผู้ เรียน ตามข้อตกลงระหว่าง

ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร แ ล ะ

สถานศกึษา 

3.21 1.33 ปานกลาง 6 

1 0 . ส ถ าน ศึ ก ษ าแล ะส ถ าน
ประกอบการมีการสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการ
อาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีให้กับ
บุคลากรและผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

4.21 0.96 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 3.44   0.36 ปานกลาง  
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 จากตาราง 11 พบว่า ศึกษาปัญหาการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี 

ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา ด้านความ

ร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการในภาพรวมอยู่ ในระดับปานกลาง 

(μ=3.44,σ=0.36) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีปัญหาอันดับเฉลี่ย 3 อันดับแรก ได้แก่มี

การบริหารจัดท าแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพและแผนการนิเทศร่วมกับสถานศึกษาตลอด

หลักสูตร(μ=4.25,σ=0.97) รองลงมาคือสถานศึกษาและสถานประกอบการมีการสร้าง

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีให้กับบุคลากรและผู้ที่

เกี่ยวข้อง (μ=4.21,σ=0.96)  และมีการจัดการด้านประชาสัมพันธ์การจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีให้กับสถานประกอบการ ผูเ้รียนและผูป้กครองทราบ(μ=4.11,σ=0.97)  

 

ตาราง 12 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานศึกษาปัญหาการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัดพะเยา ด้านการวัดและประเมินผล 

ด้านการวัดและประเมินผล N(238) ระดับ อันดับ 
μ σ 

1. มีการจัดการก าหนดเกณฑ์

การให้คะแนนอย่างชัดเจนระหว่าง

สถาน ศกึษาและสถานประกอบการ 

3.46 0.98 ปานกลาง 4 

2. มีมาตรฐานการจัดการอาชีวศกึษา

ระบบทวิภาคีในการวัดและประเมิน 

ผลในด้านความรู้ ร่วมกับสถาน

ประกอบการ 

3.22 0.78 ปานกลาง 6 

3. มีมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีในการวัดและประเมิน 

ผลในด้านทักษะร่วมกับสถาน

ประกอบการ 

2.45 0.95 น้อย 9 

 

 

 

 



 

 

  84 

ตาราง 12 (ต่อ) 

ด้านการวัดและประเมินผล N(238) ระดับ อันดับ 
μ σ 

4. มีมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีในการวัดและประเมินผล

ในด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ร่วมกับสถานประกอบการ 

3.46 0.92 ปานกลาง 4 

5 . มี มาตรฐานในการจั ดการ

ประเมินผลจากการท างานของ

ผู้เรียนตรงตามวัตถุประสงค์การ

เรียนรู ้

3.70 0.79 มาก 3 

6. การบริหารจัดการให้ครูนิเทศก์ไป

นิเทศในสถานประกอบการแห่งละไม่

น้อยกว่า 3ครั้งต่อภาคเรียน 

4.10 0.84 มาก 1 

7. มีการน าผลการประเมินมา

พัฒนาผู้เรยีนอย่างเหมาะสม 

3.27 0.82 ปานกลาง 5 

8. มีการแจ้งผลการประเมินแก่
ผูเ้รียนตามระเบียบระทรวง
ศกึษาธิการ 

2.46 0.96 น้อย 8 

9. มี ก า ร จั ด สั ม ม น าผู้ เรี ย น
หลังจากเสร็จสิ้นการฝึกอาชีพตาม
มาตรฐานการจัดการ 

3.98 0.93 มาก 2 

10. มีเครื่องมอืวัดและประเมินผล
ตามเกณฑ์และสามารถใช้ร่วมกับ
สถานประกอบการ 

2.76 1.09 ปานกลาง 7 

รวมเฉลี่ย 3.29    0.30 ปานกลาง  

 

จากตาราง 12 พบว่า พบว่า ศึกษาปัญหาการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา ระบบทวิ

ภาคี ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา ด้านการ

วัดและประเมินผลในภาพรวมอยู่ใน ระดับปานกลาง (μ=3.29,σ=0.30) เมื่อพิจารณารายข้อ

พบว่า ข้อที่มีปัญหาอันดับเฉลี่ย 3 อันดับแรก ได้แก่ มีการบริหารจัดการให้ครูนิเทศก์ไปนิเทศ
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ในสถานประกอบการแห่งละไม่น้อยกว่า3ครั้งต่อภาคเรียน(μ=4.10,σ=0.84) รองลงมาได้แก่ 

มีการจัดสัมมนาผู้ เรียนหลั งจาก เสร็จสิ้ นการฝึกอาชีพตามมาตรฐานการจัดการ 

(μ=3.98,σ=0.30) และมีมาตรฐานในการจัดการประเมินผลจากการท างานของผู้เรียนตรง

ตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้(μ=3.70,σ=0.79) 

 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาการ

บริหารการศึกษาอาชีวศึกษา ระบบทวภิาคี 

 ปัญหาดา้นผูส้ าเร็จการศกึษา 

 1. ผูเ้รียนมีทักษะเฉพาะด้านในด้านที่ตัวเองฝกึปฏิบัติอาชีพในสถานประกอบการ ท า

ให้ขาดทักษะในด้านอื่น ๆ 

 2. ผูเ้รียนขาดการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาในด้านอื่น ๆ กับทางสถานศึกษา 

 แนวทางการแก้ไขปัญหา 

 1. หลังจากฝกึอาชีพเสร็จควรมีการประเมินความรู้และจัดอบรมในส่วนที่ผู้เรียนขาดหาย 

 2. ใหผู้เ้รียนท ากิจกรรมรว่มกับสถานประกอบการและใหส้ถานประกอบการประเมิน

ให้สถานศกึษา 

 ปัญหาดา้นหลักสูตร 

 การสอนในสถานประกอบการไม่สอดคล้องกับแผนฝกึอาชีพ 

 แนวทางการแก้ไขปัญหา 

 ก่อนฝึกอาชีพควรมีการจัดท าแผนร่วมก่อนฝึกอาชีพและครูนิเทศติดตามผลตาม

แผนการฝึกอาชีพ 

 ปัญหาดา้นความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษาและสถานประกอบการ 

 สถานประกอบการบางแหง่ยังไม่มคีวามเข้าใจเรื่องการจัดการศกึษาระบบทวิภาคี 

 แนวทางแก้ไขปัญหา 

 จัดประชุมแนวทางการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีก่อนส่งผู้เรียนออกฝกึอาชีพ

ที่สถานประกอบการ 

 ปัญหาดา้นการวัดผลและประเมินผล 

 ครูผูส้อนไม่สามารถไปนิเทศตามเกณฑ์ 3 ครั้งในหนึง่ภาคเรียนได้ 

 ไม่มกีารน าผลการประเมินมาพัฒนาผูเ้รียน  

 แนวทางแก้ไขปัญหา 



 

 

  86 

 1. นิเทศทางสื่อสังคมออนไลน์และเทคโนโลยีสาสนเทศต่าง ๆ ร่วมสถานประกอบการ

 2. หลังจากมีการฝึกอาชีพเสร็จสิ้นแล้วควรจัดประชุมเพื่อวิเคราะห์การประเมิน

ผูเ้รียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

 การศกึษาค้นคว้าด้วยตนตนเองเรื่อง “การบริหารการศกึษาอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี

ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา” โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อ (1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีของ

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา (2) เพื่อศึกษา

ปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหา การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีของ

สถานศกึษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดพะเยา 

  

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปพบว่า ของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น เพศชาย

จ านวน 157 คนคิดเป็นร้อยละ 65.9 และมีอายุระหว่าง 41-50ปีคิดเป็นร้อยละ 31.5 มี

ประสบการณ์ในการท างาน3-5ปี คิดเป็นร้อยละ 30.3 ระดับการศึกษาปริญญาตรีคิดเป็นร้อยละ 

45.4 ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน ครูผู้สอนคิดเป็นร้อยละ 85.3 ครูฝึกในสถานประกอบการคิด

เป็นร้อยละ14.7 

 2. ผลการศึกษาสภาพการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีของ

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา  พบว่าสภาพการ

บริหารการศึกษาอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศกึษา จังหวัดพะเยาโดยภาพรวมอยู่ในระดับ “มาก” โดยแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

  2.1 ด้านคุณภาพผูส้ าเร็จการศกึษา โดยภาพรวมมีสภาพการบริหารจัดอยู่ในระดับ    

“มาก” เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า การจัดการอาชีวศึกษาของผู้ที่ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี สามารถน าความรู้ ที่ได้ไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ตรงความต้องการของสถาน

ประกอบการมีสภาพในการบริหาร มาก รองลงมาคือ ผู้ที่ส าเร็จการศกึษาอาชีวศกึษาระบบทวิ

ภาคี มีสมรรถนะเป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละสาขาในแต่ละระดับ และสภาพ

การบริหารที่น้อยที่สุดคือ สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผู้เรียนโดยมีผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมตามก าหนดเป็นไปตามมาตรฐานการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 
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  2.2 ด้านหลักสูตร โดยภาพรวมมีสภาพการบริหารจัดอยู่ในระดับ “มาก” เมื่อ

พิจารณารายข้อพบว่า สถานประกอบการและสถานศึกษามีการน าเอาเนื้อหาให้การเรียนการ

สอนมาประยุกต์ใช้ในเหมาะสมกับสภาวะการท างานในปัจจุบัน  มาก รองลงมาคือ มีการ

จัดการโดยแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานด้านหลักสูตรอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกับ

สถานประกอบการ และสภาพการบริหารที่น้อยที่สุดคือ มีการประเมินและพัฒนาหลักสูตร

อย่างตอ่เนื่องตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

  2.3 ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ โดยภาพรวมมี

สภาพการบริหารจัดอยู่ในระดับ “มาก” เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า มีการจัดการจัดท าบันทึก

ข้อตกลงความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการกับสถานศึกษาตามมาตรฐานการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มากที่สุด รองลงมาคือ มีการจัดการโดยจัดให้มีผู้ประสานงานการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานประกอบการ และสภาพการบริหารน้อยที่สุดคือ 

การฝึกอาชีพระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพและประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ต้องมีครูฝึกหนึ่ง

คนต่อผู้เรียนไม่เกิน10 คน ระดับปริญญาตรี ต้องมีครูฝึกหนึ่งคน ต่อผู้เรียนไม่เกิน8 คนตรง

ตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี  

  2.4 ด้านการวัดและประเมินผล โดยภาพรวมมีสภาพการบริหารจัดอยู่ในระดับ 

“มาก” เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า มีการแจ้งผลการประเมินแก่ผู้ เรียนตามระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการ มากที่สุด รองลงมาคือมีมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

ในการวัดและประเมินผลในด้าน ทักษะร่วมกับสถานประกอบการ และสภาพการบริหารน้อย

ที่สุด คือมีการบริหารจัดการให้ครูนิเทศไปนิเทศในสถานประกอบการแห่งละไม่น้อยกว่า3ครั้ง

ต่อภาคเรียน 

 3. ผลการศึกษาปัญหาการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีของ

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา พบว่าปัญหาการ

บริหารการศึกษาอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยาโดยภาพรวมอยู่ในระดับ “ปานกลาง” โดยแบ่งออกเป็น 4 ด้าน 

ดังนี้ 

  3.1 ด้านคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา โดยภาพรวมมีปัญหาการบริหารอยู่ในระดับ    

“ปานกลาง” เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการจัดกิจกรรม

เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยมีผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมตามก าหนด เป็นไปตามมาตรฐานการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มาก รองลงมาคือจากการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีส่งผลผู้เรียนผ่านเกณฑ์การทดสอบมาตรฐานวิชาชีพของสถานศึกษาหรือหน่วยงาน 
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ภายนอกและปัญหาการบริหารน้อยที่สุดคือ ผู้ที่ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมี

คุณภาพได้รับการยอมรับจากหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 

  3.2 ด้านหลักสูตร โดยภาพรวมมีปัญหาการบริหารอยู่ในระดับ “มาก” เมื่อ

พิจารณารายข้อพบว่า มีการประเมินและพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องตามมาตรฐานการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มากที่สุด รองลงมาคือสถานศึกษาและสถานประกอบการมี

การจัดการวิเคราะห์หลักสูตรร่วมกันและปัญหาการบริหารน้อยที่สุดคือ มีการจัดการความ

เหมาะสมของจ านวนช่ัวโมงในการเรียนภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 

  3.3 ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ โดยภาพรวมมี

ปัญหาการบริหารอยู่ในระดับ “ปานกลาง” เมื่อพิจารณารายข้อพบว่ามีการบริหารจัดท า

แผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพและแผนการนิเทศร่วมกับสถานศึกษาตลอดหลักสูตร มาก 

รองลงมาคือ สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ

จัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีให้กับบุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้อง และปัญหาการบริหารน้อย

ที่สุดคือ มีการจัดการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการกับ

สถานศกึษาตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

  3.4 ด้านการวัดและประเมินผล โดยภาพรวมมีปัญหาการบริหารอยู่ในระดับ “ปานกลาง” 

เมื่อพิจารณารายข้อพบว่ามีการบริหารจัดการให้ครูนิเทศก์ไปนิเทศในสถานประกอบการแห่ง

ละไม่น้อยกว่า3ครั้งต่อภาคเรียน มาก รองลงมาคือ มีการจัดสัมมนาผู้เรียนหลังจากเสร็จสิ้น

การฝึกอาชีพตามมาตรฐานการจัดการ และปัญหาการบริหารน้อยที่สุดคือ มีมาตรฐานการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในการวัดและประเมินผลในด้าน ทักษะร่วมกับสถาน

ประกอบการ 

 4. ข้อเสนอแนะ แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคี  

  4.1 ในด้านผู้ส าเร็จการศึกษาผู้เรียนมีทักษะเฉพาะด้านในด้านที่ตัวเองฝึกปฏิบัติ

อาชีพในสถานประกอบการ ท าให้ขาดทักษะในด้านอื่น ๆ และผู้เรียนขาดการเข้าร่วมกิจกรรม

พัฒนาในด้านอื่น ๆ กับทางสถานศึกษา 

  4.2 ด้านหลักสูตร การสอนในสถานประกอบการไม่สอดคล้องกับแผนฝึกอาชีพ 

  4.3 ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการซึ่งสถาน

ประกอบการบางแหง่ยังไม่มคีวามเข้าใจเรื่องการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 

  4.4 ด้านการวัดผลและประเมินผล ครูผู้สอนไม่สามารถไปนิเทศตามเกณฑ์3ครั้ง

ในหนึ่งภาคเรียนได้ และไม่มกีารน าผลการประเมินมาพัฒนาผูเ้รียน 
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 5. ข้อเสนอแนะ แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหาร

การศกึษาอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

  5.1 ด้านผู้ส าเร็จการศึกษา หลังจากฝึกอาชีพเสร็จควรมีการประเมินความรู้และ

จัดอบรมในส่วนที่ผู้เรียนขาดหาย และให้ผู้เรียนท ากิจกรรมร่วมกับสถานประกอบการและให้

สถานประกอบการประเมนิให้สถานศึกษา 

  5.2 ด้านหลักสูตร ก่อนฝึกอาชีพควรมีการจัดท าแผนร่วมก่อนฝึกอาชีพและครู

นิเทศติดตามผลตามแผนการฝึกอาชีพ 

  5.3 ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการจัดประชุมแนว

ทางการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีก่อนส่งผูเ้รียนออกฝกึอาชีพที่สถานประกอบการ 

   5.4 ด้านการวัดและประเมินผล นิเทศทางสื่อสังคมออนไลน์และเทคโนโลยีสา

สนเทศต่าง ๆ ร่วมสถานประกอบการ และหลังจากมีการฝึกอาชีพเสร็จสิ้นแล้วควรจัดประชุม

เพื่อวิเคราะหก์ารประเมนิผู้เรยีน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาสภาพการบริหารการศกึษาอาชีวศกึษา ระบบทวิภาคีของสถานศกึษาใน

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดพะเยา 

  พบว่าสภาพการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาใน

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ “มาก” 

ส่วนการวิเคราะห์ในรายด้านพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก ด้านการวัดและประเมินผล ด้าน

ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ ด้านหลักสูตร ด้านคุณภาพผู้ส าเร็จ

การศกึษา ตามล าดับ ทั้งนี้เนื่องมาจาก ทางสถานศึกษาและสถานประกอบการได้ยึดระเบียบที่

กระทรวงศึกษาธิการก าหนด และพรบ.อาชีวศึกษา(2551) มีการจัดการตามคู่มือการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยการจัดการสามารถก าหนดเกณฑ์ร่วมกับสถานประกอบการได้

เช่นการให้คะแนนด้านการวัดและประเมินผล การวิเคราะห์และแก้ไขปัญหา ด้านความรู้ ด้าน

ทักษะ และด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ทั้งนี้การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็นการ

จัดการเรียนการสอนร่วมระหว่างสถานศกึษาและสถานประกอบการท าให้ สถานศึกษาสามารถ 

ท าข้อตกลงร่วมกับสถานประกอบการได้ในทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับ นงนุช  เพชรชนะ (2557) ได้

ศึกษางานวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเกษตรและ

เทคโนโลยีล าพูน มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

ผูบ้ริหารศกึษาระดับการปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของครูและ



 

 

  91 

ครูฝึกและศึกษาระดับความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี ซึ่งผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารมีความเห็นว่า การบริหารจัดการ โดยรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ซึ่งมคี่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี ้ดา้น

คุณภาพผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา ด้านด้านหลักสูตร ด้านคุณภาพความร่วมมือระหว่าง

สถานศึกษากับสถานประกอบการ และด้านคุณภาพการบริหารจัดการ ตามล าดับ ครูและครู

ฝกึมีความเห็นว่า การปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านคุณภาพผู้เรียนและผู้ส าเร็จ

การศึกษา ด้านด้านหลักสูตร ด้านคุณภาพความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถาน

ประกอบการ ด้านคุณภาพการบริหารจัดการ ส่วนผู้เรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียน

การสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้ดังนี้ ด้านคุณภาพความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับ

สถานประกอบการ ด้านด้านหลักสูตร ด้านคุณภาพการบริหารจัดการ และด้านคุณภาพผู้เรียน

และผู้ส าเร็จการศึกษา และสอดคล้องกับ กฤติกา  ไหวพริบ (2560) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง 

การบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ จังหวัดสมุทรปราการ 

มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี 

โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ จังหวัดสมุทรปราการ  เพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็น

ต่อการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี  โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์  จังหวัด

สมุทรปราการ และเพื่อเสนอแนวทางการปรับปรุงแก้ไขสภาพปัญหาการบริหารการศึกษา

ระบบทวิภาคี โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ จังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบว่า ผล

การวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอนในสถานศึกษาครูฝึกในสถาน

ประกอบการและนักเรียนมีความคิดเห็นต่อการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี โรงเรียนป้อม

นาคราชสวาทยานนท์ จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน ทุกด้าน อยู่ในระดับมาก ทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัด

และประเมินผล ด้านหลักสูตร ตามลาดับ ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวม อยู่ใน

ระดับมาก   

 2. เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหา การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคีของสถานศกึษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดพะเยา  

  พบว่าสภาพปัญหาการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีของ

สถานศกึษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดพะเยา โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับ “ปานกลาง” ส่วนการวิเคราะห์ในรายด้านพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับปานกลาง ด้านวัดผล 

ด้านคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 
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ส่วนด้านที่มีปัญหาสภาพการบริหารมากที่สุดคือ ด้านหลักสูตรซึ่งอยู่ในระดับมาก หาก

พิจารณารายข้อของแต่ละด้านจะพบว่าที่ระดับปัญหามากที่สุดคือ ด้านผู้เรียนสถานศึกษาและ

สถานประกอบการมีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยมีผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรม

ตามก าหนด เป็นไปตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 

สถานศึกษาจะต้องมีกิจกรรมในการพัฒนาผู้ เรียนให้ครบ ทั้งด้านความรู้ ทักษะ และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ซึ่งผู้เรียนที่ฝึกอาชีพที่สถานประกอบการจะขาดการเข้าร่วม

กิจกรรมในบ้าง ด้านหลักสูตรมีการประเมินและพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องตามมาตรฐาน

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการเรียนการสอนในอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี จะต้องมีหลักสูตรที่ทันสมัยใหท้ันต่อยุคปัจจุบันเพราะฉะนั้นจะต้องมีการประเมิน

หลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการเพื่อทันต่อการพัฒนาทางวิชาชีพ ด้าน

ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการมีการบริหารจัดท าแผนการเรียน 

แผนการฝึกอาชีพและแผนการนิเทศร่วมกับสถานศึกษาตลอดหลักสูตร ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก

ทางสถานประกอบการและสถานศึกษาขาดการจัดท าแผนฝึกอาชีพและแผนการเรียนด้วยกัน

ด้วยเพราะว่าสถานประกอบการยังไม่เข้าใจถึงเกณฑ์และวิธีการในการจัดท าและทางสถาน

ประกอบการไม่มีความพร้อมของบุคคลากรที่จะดูแลทางด้านนี้โดยตรง ด้านการวัดผลและ

ประเมินผล และประเมินผล ครูผู้สอนไม่สามารถไปนิเทศตามเกณฑ์3ครั้งในหนึ่งภาคเรียนได้ 

ทั้งนี้ เพราะว่านักศึกษาที่ออกฝึกอาชีพที่สถานประกอบการมีจ านวนมากและมีสถาน

ประกอบการที่หลากหลาย การออกนิเทศในแต่ละครั้งใช้เวลาค่อนข้างมาก ซึ่งครูผู้สอนเองมี

ภาระงานเกินท าให้จ านวนครั้งที่ออกนิเทศสถานประกอบการไม่ครบตามเกณฑ์ที่ก าหนด ซึ่ง

สอดคล้องกับ  นวลอนงค์  ธรรมเจริญ (2558) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการ

บริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนในโรงงานแบบบูรณาการ การวิจัยครั้งนี้มี

วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีโรงเรียนในโรงงานแบบบูรณาการ และ พัฒนาและประเมินประสทิธิภาพหลักสูตร 

ฝึกอบรมการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนในโรงงานแบบบูรณาการ โดยมี

ผลการวิจัยพบว่า 1. ผลการพัฒนาและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการ 

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนในโรงงานแบบบูรณาการที่พัฒนาขึ้น ประกอบด้วย ด้าน

ความร่วมมือ และการจัดองค์กร ด้านหลักสูตร ด้านบุคลากร ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ด้านการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกและด้านงบประมาณ ผลการประเมินความเหมาะสมของ

รูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญ พบว่ารูปแบบและองค์ประกอบทุกรายการมีความเหมาะสมมากที่สุด  

2. ผลการพัฒนาและประเมินประสิทธิภาพหลักสูตรฝึกอบรมตามรูปแบบการบริหารจัดการ
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อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนในโรงงานแบบบูรณาการ ประกอบด้วย 1) คู่มือการบริหาร

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนในโรงงานแบบบูรณาการ 2) หลักสูตรฝึกอบรม

เทคนิคการสอนงานโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ

รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนในโรงงาน และเพื่อให้ผู้เข้ารับการ

อบรมมีความรู้ ทักษะเกี่ยวกับเทคนิคการสอนงานของครูฝึกในสถานประกอบการและยัง

สอดคล้องกับ ประภาส เกตุไทย (2556) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหาร

การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในวิทยาลัยเทคนิคกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง โดยมีวัตถุประสงค์

การวิจัยเพื่อ ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและปัจจัยที่

ส่งผลต่อการบริหารการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในวิทยาลัยเทคนิคกลุ่มภาคเหนอืตอนล่าง  

ศึกษาปัญหาและความต้องการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน

วิทยาลัยเทคนิคกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง พัฒนากลยุทธ์การบริหารการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีในวิทยาลัยเทคนิคกลุ่มภาคเหนอืตอนล่าง และการบริหารการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

ในวิทยาลัยเทคนิคกลุ่มภาคเหนือตอนล่างรวมถึงการประเมินกลยุทธ์ นั้นผลการวิจัยพบว่า 1. 

สภาพการบริหารการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่ปฏิบัติมาก ได้แก่ ด้านการวางแผน เช่น มี

การก าหนดรายละเอียดแผนงานด้านการจัดสรรทรัพยากรและอุปกรณ์ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

อย่างเหมาะสมและด้านการน า มีการบริหารงานบุคลากรด้านการจัดอาชีวศกึษาระบบ ทวิภาคี

ได้เหมาะสมท าให้มีบุคลากรที่มีศักยภาพในการด าเนินงาน ส่วนปัญหาการบริหารการจัด

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พบว่า ปัญหาเกี่ยวกับการส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับการจัดอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีแก่บุคคล ครอบครัว ชุมชน สถานประกอบการ และสถาบันอื่น ด้านการวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณ พบว่า ด้านครูผู้สอน ดา้นสังคม ดา้นผู้บริหาร ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมอืง 

และด้านวัสดุอุปกรณ์ เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อสภาพการบริหารการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .01 2. มีปัญหาและความต้องการเกี่ยวกับการจัดการศึกษา

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคีในวิทยาลัยเทคนิคกลุ่มภาคเหนอืตอนล่าง ปัญหาที่พบมาก ได้แก่ การ

นิเทศการศึกษา สถานประกอบการส่วนใหญ่ เห็นว่าไม่มีการวางระบบและวิธีการในการนิเทศ

การศึกษาร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ ส่วนความต้องการเกี่ยวกับการ

จัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พบว่า มีความต้องการอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้าน

การวัดผลและประเมินผล 
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ข้อเสนอแนะในการน าวิจัยไปใช้ 

 1. น าปัญหาที่ได้จากวิจัยในด้านหลักสูตรที่อยู่ในระดับ “มากทีสุด” ในรายข้อคือ “มี

การประเมินและการพัฒนาผลักสูตรอย่างต่อเนื่องตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี” มาปรับปรุงโดยมีการพิจารณาและพัฒนาร่วมกับสถานประกอบโดยเริ่มจากสถาน

ประกอบการที่อยู่ในชุมชน 

 2. หลังจากที่มกีารปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรแลว้น าไปวิเคราะหห์ลักสูตรรว่มกับ

สถานประกอบการ 

 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรท าการศึกษาความเห็นของผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ต่อการเรียนใน

ระบบทวิภาคี 

 2. ควรท าการศกึษาแนวทางการพัฒนาระบบทวิภาคีรว่มกับสถานประกอบการในพืน้ที่ 
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ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 เรื่อง การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดพะเยา 

 

ค าชี้แจง 

 1. การวิจัยเรื่องการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาใน

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยามีวัตถุประสงค์  ดังนี้ เพื่อศึกษา

สภาพการบริหารและปัญหาการบริหารรวมถึงแนวทางแก้ไข การบริหารการศกึษาอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคีของสถานศกึษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดพะเยา 

 2. แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 

เพศ อายุ ประสบการณท์ างาน ต าแหน่ง มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check-list) 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารและปัญหาการศึกษาอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา

โดยใช้แบบสอบถามใน 4 ด้าน คือ 1. ด้านคุณภาพผูส้ าเร็จการศึกษา 2. ด้านหลักสูตร  3. ด้าน

ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ และ 4. ด้านการวัดและประเมินผล 

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามข้อเสนอแนะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open Ended) ให้

ผู้ตอบแบบสอบถาม แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหาร

การศกึษาอาชีวศกึษา ระบบทวิภาคี 

  แบบสอบถามส าหรับงานวิจัยฉบับนี้ไม่มีผลกระทบต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือ

องค์กร ซึ่งจะเป็นข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีของ

สถานศกึษา 

  ผู้ วิจั ยหวัง เป็ นอย่ างยิ่ งว่ าจะได้ รับความอนุ เคราะห์จากท่ านด้ วยดี  จึ ง

ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง ณ โอกาสนี้ 

      นายวิชัย  มันจันดา 

      นิสติปริญญาโท 

     สาขาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบค าถาม 

ค าชี้แจง กรุณาท าเคร่ืองหมาย √ ลงในช่อง (  ) ที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 

 

สถานสภาพทั่วไป 

1. เพศ 

(   )  ชาย     (   )  หญิง 

2. อายุ 

(   )  ต่ ากว่า 30 ปี    (   )  30-40 ป ี

(   )  41-50 ป ี    (   )  51 ปีขึ้นไป 

3. ประสบการณใ์นการท างาน 

(   )  ต่ ากว่า 3 ปี    (   )  3-5 ป ี

(   )  6-10 ปี    (   )  10 ปีขึ้นไป 

 4. ระดับการศกึษา 

  (   )   ต่ ากว่าปริญญาตรี         (   )   ปริญญาตรี     

  (   )  ปริญญาโท                     (   )  ปริญญาเอก 

    (   ) อื่นๆ   

5. ต าแหน่ง 

 (   )  ครูผูส้อนในสถานศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดพะเยา 

 (   )  ครูฝึกในสถานประกอบการ 

 

ตอนที่ 2 การบริหารการศึกษาอาชีวศกึษา ระบบทวิภาคีของสถานศกึษาในสังกัดส านักงาน 

 คณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดพะเยา  

 

 ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ในช่องระดับ 

 5 หมายถึง แสดงว่า มีระดับสภาพการบริหารและปัญหาการศกึษาอาชีวศึกษา ระบบ

ทวิภาคีมากที่สุด 

 4 หมายถึง แสดงว่า มีระดับสภาพการบริหารและปัญหาการศกึษาอาชีวศึกษา ระบบ

ทวิภาคีมาก 

 3 หมายถึง แสดงว่า มีระดับสภาพการบริหารและปัญหาการศกึษาอาชีวศึกษา ระบบ

ทวิภาคีปานกลาง 
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 2 หมายถึง แสดงว่า มีระดับสภาพการบริหารและปัญหาการศกึษาอาชีวศกึษา ระบบ

ทวิภาคีแสดงว่า น้อย 

 1 หมายถึง แสดงว่า มีระดับสภาพการบริหารและปัญหาการศึกษาอาชีวศกึษา ระบบ

ทวิภาคีแสดงว่า น้อยที่สุด 

 

ข้อที ่
การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จังหวัดพะเยา 

ศึกษาสภาพการ

บริหาร 

ศึกษาปัญหาการ

บริหาร 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา 

1. การจัดการอาชีวศึกษาของผู้ที่ส าเร็จการศึกษา

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สามารถน าความรู้ ที่

ได้ไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ตรงความต้องการ

ของสถานประกอบการ  

          

2. ผูท้ี่ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มี

สมรรถนะเป็ นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิ

อาชีวศกึษาแต่ละสาขาในแต่ละระดับ 

          

3. การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้เรียน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ตรงตามความต้องการของสถาน

ประกอบการ 

          

4. จากการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

ส่งผลผู้เรียนผ่านเกณฑ์การทดสอบมาตรฐาน

วิชาชีพของสถานศกึษาหรอืหน่วยงาน ภายนอก 

          

 

5. ผู้ เรียนได้รับค่าแรงจากการท างานใน

สถานประกอบการตรงตามที่รัฐบาลได้

ก าหนดหรอืสูงกว่า 
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ข้อที ่
การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จังหวัดพะเยา 

ศึกษาสภาพการ

บริหาร 

ศึกษาปัญหาการ

บริหาร 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการ

จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดย

มีผู้ เรียนเข้าร่วมกิจกรรมตามก าหนด 

เป็นไปตามาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี 

          

7. ผูเ้รียนมีศรัทธาและทัศนคติที่ดตี่อวชิาชีพ           

8. การจัดการอาชีวศึกษาในสถานศึกษาและ

สถานประกอบการมีการคัดเลือกผู้เรียน

เข้าศกึษาในระบบทวิภาคีอย่างเป็นระบบ 

          

9. ผู้ส าเร็จการศึกษาตามโครงสร้างมีเกรด

เฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า ๒.๐๐ตามมาตรฐาน

การจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

          

10. ผู้ที่ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคี  มีคุณภาพได้รับการยอมรับจาก

หนว่ยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 

          

ด้านหลักสูตร 

1. การจัดการด้านหลักสูตรมีความเหมาะสม

ของหลักสูตรทวิภาคีกับความต้องการ

ตลาดแรงงานของสถานประกอบการมี

ความเหมาะสม 

          

2. สถานศกึษาและสถานประกอบการมกีาร

จัดการวเิคราะห์หลักสูตรร่วมกัน 

          

 

3. 

มีการฝึกอาชีพในสถานประกอบการไม่

น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของการจัดการเรียนการ

สอ น ใน แต่ ล ะร ะดั บ ต าม ม าต รฐ าน

โครงสรา้งการบริหารจัดการหลักสูตร 
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ข้อที ่
การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จังหวัดพะเยา 

ศึกษาสภาพการ

บริหาร 

ศึกษาปัญหาการ

บริหาร 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. การบริหารจัดการเรียนการสอนในสถาน

ประกอบการมรีายวิชาที่เหมาะสม 

          

5. มีการจัดการโดยจัดให้มกีารจัดท า

แผนการฝึกอาชีพรว่มกับสถาน

ประกอบการ 

          

6. มีการประเมินและพัฒนาหลักสูตรอย่าง

ต่ อ เนื่ อ งต ามม าตรฐานก ารจั ด ก าร

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

          

7. การบริหารจัดการในสถานศึกษา มีการ

พัฒนาหลักสูตรและการส่งเสริมให้ผู้เรียน

มีทักษะทางวิชาชีพและทักษะด้านการใช้

ชีวติ 

          

8. มีการจัดการความเหมาะสมของจ านวน

ช่ัวโมงในการเรียนภาคทฤษฎีและ

ภาคปฏิบัติ 

          

9. สถานประกอบการและสถานศึกษามีการ

น าเอาเนื้อหาให้การเรียนการสอนมา

ประยุกต์ใช้ในเหมาะสมกับสภาวะการ

ท างานในปัจจุบัน 

          

10. มีการจัดการโดยแต่งตั้งคณะกรรมการ

ด าเนินงานด้านหลักสูตรอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีร่วมกับสถานประกอบการ 

          

ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 

1. ส ถ าน ป ร ะก อ บ ก ารมี ส่ ว น ร่ ว ม กั บ

สถานศึกษาในกระบวนการ ประเมินผล 

นิเทศและการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีอย่างชัดเจน 
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ข้อที ่
การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จังหวัดพะเยา 

ศึกษาสภาพการ

บริหาร 

ศึกษาปัญหาการ

บริหาร 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. มีการจัดการจัดท าบันทึกข้อตกลงความ

ร่วมมือระหว่างสถานประกอบการกับ

สถานศึกษาตามมาตรฐานการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

          

3. มีการบริหารจัดท าแผนการเรียน แผนการ

ฝึกอาชีพและแผนการนิ เทศร่วมกั บ

สถานศกึษาตลอดหลักสูตร 

          

4. มีการจัดการโดยจัดให้มีผู้ประสานงานการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถาน

ประกอบการ 

          

5. การฝกึอาชีพระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ

และประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ต้องมี

ครูฝึกหนึ่ งคนต่อผู้ เรียนไม่ เกิน 10 คน 

ระดับปริญญาตรี ต้องมีครูฝึกหนึ่งคน ต่อ

ผู้เรียนไม่เกิน8 คนตรงตามมาตรฐานการ

จัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

          

6. ได้ รั บ ก ารแต่ งตั้ ง ให้ เป็ น ค รู ฝึ ก ต าม

ห ลั ก เกณ ฑ์  ที่ ค ณ ะก ร รม ก ารก าร

อาชีวศึกษาก าหนดตรงตามมาตรฐานการ

จัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

          

7. มีการบริหารจัดการสถานศึกษาและสถาน

ประกอบการต้องมีวัสดุ ครุภัณฑ์ พื้นที่

และอุปกรณ์การศึกษาส าหรับผู้ เรียน

เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนและ

การฝึกอาชีพ 
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ข้อที ่
การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จังหวัดพะเยา 

ศึกษาสภาพการ

บริหาร 

ศึกษาปัญหาการ

บริหาร 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8. มีการจัดการด้านประชาสัมพันธ์การ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้กับ

สถานประกอบการ ผู้เรียนและผู้ปกครอง

ทราบ 

          

9. มีการจัดการสวัสดิการและค่าตอบแทนที่

เหมาะสมให้กับผู้ เรียน ตามข้อตกลง

ร ะ ห ว่ า ง ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร แ ล ะ

สถานศกึษา 

          

10. สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการ
สร้างความรู้ความเข้ าใจเกี่ ยวกับการ
จัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีให้กับ
บุคลากรและผู้ที่เก่ียวข้อง  

          

ด้านการวัดและประเมินผล 

1. มีการจัดการก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน

อย่างชัดเจนระหว่างสถานศึกษาและสถาน

ประกอบการ 

          

2. มีมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีในการวัดและประเมินผลในด้าน 

ความรู ้ร่วมกับสถานประกอบการ 

          

3. มีมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีในการวัดและประเมินผลในด้าน 

ทักษะร่วมกับสถานประกอบการ  

          

4. มีมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีในการวัดและประเมินผลในด้าน  

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ร่วมกับสถาน

ประกอบการ 
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ข้อที ่
การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จังหวัดพะเยา 

ศึกษาสภาพการ

บริหาร 

ศึกษาปัญหาการ

บริหาร 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. มีมาตรฐานในการจัดการประเมินผลจาก

การท างานของผูเ้รียนตรงตามวัตถุประสงค์การ

เรียนรู้ 

          

6. มีการบริหารจัดการให้ครูนิเทศก์ไปนิเทศ

ในสถานประกอบการแห่งละไม่น้อยกว่า3

ครั้งต่อภาคเรียน 

          

7. มีการน าผลการประเมินมาพัฒนาผูเ้รียน

อย่างเหมาะสม 

          

8. มีการแจ้งผลการประเมินแก่ผูเ้รียนตาม

ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 

          

9. มีการจัดสัมมนาผูเ้รียนหลังจากเสร็จสิน้

การฝึกอาชีพตามมาตรฐานการจัดการ 

          

10 มีเครื่องมอืวัดและประเมินผลตามเกณฑ์

และสามารถใช้รว่มกับสถานประกอบการ 

          

 

ตอนที่ 3 ปัญหาและแนวทางการแก้ไขการบริหารการศกึษาอาชีวศกึษา ระบบทวิภาคีของ

สถานศกึษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดพะเยา 

1. ด้านคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา 

 ปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา 

………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

2. ด้านด้านหลักสูตร 

 ปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา 

………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 
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3. ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 

 ปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา 

………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

 

4. ด้านการวัดและประเมินผล  

 ปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา 

………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

 

 

 ขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณากรอกแบบสอบถาม 

      นายวิชัย  มันจันดา 

      ผูว้ิจัย 
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ภาคผนวก ข รายชื่อผู้เชี่ยวชาญหาค่าความเที่ยงตรงและคุณภาพของเคร่ืองมือ 

 

 ในการพิจารณาว่า ข้อค าถามในแบบสอบถามเพื่อการวิจัย เพื่อพิจารณาความ

สอดคล้องกับเนื้อหาเกี่ยวกับ การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีของสถานศึกษา

ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา โดยแบ่งเป็น 4 ด้านได้แก่ ดา้น

คุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา  ด้านหลักสูตร  ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถาน

ประกอบการ ด้านการวัดและประเมิน โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิ ร่วมพิจารณาคุณภาพของ

แบบสอบถาม ดังตอ่ไปนี้ 

 1. นายสมปอง พูลเพิ่ม ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคเชียงค า ผู้เช่ียวชาญ ด้านการ

บริหารการศึกษาอาชีวศกึษา 

 2. ดร.ณัฐวิทย์ มุงเมือง ครูช านาญการพิเศษ ผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาระบบทวิภาคี

และงานความร่วมมอื 

 3. ดร.สุนทร คล้ายอ่ า ต าแหน่ง รองคณะบดีฝ่ายกิจการนิสิต วิทยาลัยการศึกษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการวิจัย 
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ภาคผนวก ค แบบประเมินผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

 

เรื่อง การบริหารการศกึษาอาชีวศกึษา ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดพะเยา 

ค าชี้แจง : แบบประเมินความเที่ยงตรง  (IOC) ของเครื่องมือการวิจัยเรื่อง การบริหาร

การศึกษาอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสั งกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา  เพื่อประเมินความคิดเห็นของ

ผู้เช่ียวชาญที่มีต่อข้อค าถาม มีความเหมาะสมในการน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ซึ่งจะท าการประเมินความเที่ยงตรง จ านวน 3 ตอน 

โดยได้ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาความเที่ยงตรง  

 +1   หมายถึง   แน่ใจว่าค าถามมคีวามเหมาะสม  

  0   หมายถึง   ไม่แนใ่จว่าค าถามมคีวามเหมาะสมหรือไม่  

 -1   หมายถึง   แนใ่จว่าค าถามไม่มคีวามเหมาะสม  

โปรดเขียนเครื่องหมาย    ลงในช่องระดับความคิดเห็นของท่านว่าขอ้ความมีความ

สอดคล้อง หรอืถูกต้องเพียงใด

ข้อที ่ การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา ระบบทวิ

ภาคีของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด

พะเยา 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

ค่าIoc 

 

แปลผล 

ด้านคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา     

1. การจัดการอาชีวศึกษาของผู้ที่ส าเร็จการศึกษา

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สามารถน าความรู้ ที่ได้

ไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ตรงความต้องการของ

สถานประกอบการ  

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

2. ผู้ที่ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มี

สมรรถนะเป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษา

แตล่ะสาขาในแต่ละระดับ 

1 0 1 0.67 ใช้ได้ 

3. การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้เรียน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีคุณลักษณะอันพึง

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ประสงค์ ตรงตามความต้ องการของสถาน

ประกอบการ 

4. จากการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

ส่งผลผู้เรียนผ่านเกณฑ์การทดสอบมาตรฐาน

วิชาชีพของสถานศกึษาหรอืหน่วยงาน ภายนอก 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

5. ผู้เรียนได้รับค่าแรงจากการท างานในสถาน

ประกอบการตรงตามที่รัฐบาลได้ก าหนดหรือสูง

กว่า 

0 1 1 0.67 ใช้ได้ 

6. สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการจัด

กิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนโดยมีผู้เรียน

เข้าร่วมกิจกรรมตามก าหนด เป็นไปตามาตรฐาน

การจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

7. ผูเ้รียนมีศรัทธาและทัศนคติที่ดตี่อวิชาชีพ 1 0 1 0.67 ใช้ได้ 

8. การจัดการอาชีวศึกษาในสถานศึกษาและสถาน

ประกอบการมีการคัดเลือกผู้เรียนเข้าศึกษาใน

ระบบทวิภาคีอย่างเป็นระบบ 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

9. ผู้ส าเร็จการศึกษาตามโครงสร้างมีเกรดเฉลี่ย

สะสมไม่ต่ ากว่า ๒.๐๐ ตามมาตรฐานการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

10. ผูท้ี่ส าเร็จการศึกษาอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี มี

คุณภาพได้รับการยอมรับจากหน่วยงานทั้ง

ภาครัฐและเอกชน 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านหลักสูตร     

1. การจัดการด้านหลักสูตรมีความเหมาะสมของ

หลักสูตรทวิภาคีกับความต้องการตลาดแรงงาน

ของสถานประกอบการมีความเหมาะสม 

1 1 0 0.67 ใช้ได้ 

2. สถานศกึษาและสถานประกอบการมีการจัดการ

วิเคราะหห์ลักสูตรร่วมกัน 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

3. มีการฝกึอาชีพในสถานประกอบการไม่น้อยกว่า

กึ่งหนึ่งของการจัดการเรียนการสอนในแต่ละ

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ระดับตามมาตรฐานโครงสร้างการบริหารจัดการ

หลักสูตร 

4. การบริหารจัดการเรียนการสอนในสถาน

ประกอบการมีรายวิชาที่เหมาะสม 

1 0 1 0.67 ใช้ได้ 

5. มีการจัดการโดยจัดใหม้ีการจัดท าแผนการฝกึ

อาชีพร่วมกับสถานประกอบการ 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

6. มีการประเมิ นและพัฒนาหลักสูตรอย่ าง

ต่อเนื่องตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

7. การบริหารจัดการในสถานศึกษา มีการพัฒนา

หลักสูตรและการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะทาง

วิชาชีพและทักษะด้านการใช้ชีวติ 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

8. มีการจัดการความเหมาะสมของจ านวนช่ัวโมงใน

การเรียนภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

9. สถานประกอบการและสถานศึกษามีการน าเอา

เนื้อหาในการเรียนการสอนมาประยุกต์ใช้ใน

เหมาะสมกับสภาวะการท างานในปัจจุบัน 

1 0 1 0.67 ใช้ได้ 

10. มี การจั ดการโดยแต่ งตั้ งคณะกรรมการ

ด าเนินงานด้านหลักสูตรอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีร่วมกับสถานประกอบการ 

1 1 1 

 

1.00 ใช้ได้ 

ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 

1. สถานประกอบการมีส่วนร่วมกับสถานศึกษาใน

กระบวนการ ประเมินผล นิเทศและการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคีอย่างชัดเจน 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

2. มีการจัดการโดยมีการจัดท าบันทึกข้อตกลงความ

ร่วมมือระหว่างสถานประกอบการกับสถานศึกษา

ตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

3. มีการบริหารจัดท าแผนการเรียน แผนการฝึก

อาชีพและแผนการนิเทศร่วมกับสถานศึกษา

ตลอดหลักสูตร 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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4. มีการจัดการโดยจัดให้มีผู้ประสานงานการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถาน

ประกอบการ 

1 0 1 0.67 ใช้ได้ 

5. การฝึกอาชีพระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพและ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ต้องมีครูฝึกหนึ่ง

คนต่อผู้เรียนไม่เกิน10 คน ระดับปริญญาตรี 

ต้องมีครูฝึกหนึ่งคน ต่อผู้เรียนไม่เกิน8 คนตรง

ตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคี 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

6. ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นครูฝึกตามหลักเกณฑ ์

ที่คณะกรรมการการอาชีวศกึษาก าหนดตรงตาม

มาตรฐานการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

7. มีการบริหารจัดการสถานศึกษาและสถาน

ประกอบการต้องมีวัสดุ ครุภัณฑ์ พื้นที่และ

อุปกรณ์การศึกษาส าหรับผู้เรียนเพียงพอต่อ

การจัดการเรียนการสอนและการฝกึอาชีพ 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

8. การมีจัดการด้านประชาสัมพันธ์การจัดการ

อาชี วศึ กษาระบบทวิ ภาคี ให้ กั บสถาน

ประกอบการ ผูเ้รียนและผูป้กครองทราบ 

1 1 0 0.67 ใช้ได้ 

9. มีการจัดการสวัสดิการและค่าตอบแทนที่

เหมาะสมให้กับผู้เรียน ตามข้อตกลงระหว่าง

สถานประกอบการและสถานศกึษา 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

10. สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการ

สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการ

อาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีให้กับบุคลากรและ

ผูท้ี่เกี่ยวข้อง  

1 1 0 0.67 ใช้ได้ 

ด้านการวัดและประเมินผล     

1. มีการจัดการก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนอย่าง

ชั ดเจนระหว่ างสถานศึ กษาและสถาน

ประกอบการ 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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2. มีการบริหารในด้านการสนับสนุนงบประมาณ 

ทรัพยากรและบุคลากรในการวัดผลและการ

ประเมินผล 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

3. มีมาตรฐานการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี

ในการวัดและประเมินผลในด้าน ความรู้ ทักษะ

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ร่วมกับสถาน

ประกอบการ  

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

4. มีมาตรฐานในการจัดการประเมินผลจากการ

ท างานของผู้ เรียนตรงตามวัตถุประสงค์การ

เรียนรู้ 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

5. มีการบริหารจัดการให้ครูนิเทศก์ไปนิเทศใน

สถานประกอบการแห่งละไม่น้อยกว่า3ครั้งต่อ

ภาคเรียน 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

6. มีการจัดการให้มีการติดตามผลการพัฒนา

ทักษะและประสบการณ์ที่ได้รับจากการฝึก

อาชีพอย่างสม่ าเสมอ 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

7. มีการน าผลการประเมินมาพัฒนาผู้เรียนอย่าง

เหมาะสม 

1 0 1 0.67 ใช้ได้ 

8. มีการแจ้งผลการประเมินแก่ผู้เรียนตามระเบียบ

กระทรวงศกึษาธิการ 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

9. มีการจัดสัมมนาผูเ้รียนหลังจากเสร็จสิน้การฝกึ

อาชีพตามมาตรฐานการจัดการ 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

10. มีเครื่องมอืวัดและประเมินผลตามเกณฑแ์ละ

สามารถใช้รว่มกบัสถานประกอบการ 

1 1 0 0.67 ใช้ได้ 

  

 

 

 

 



 

 

  114 

 วิเคราะห์หาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Alpha coefficient) ของค่าความเชื่อมั่นที่ยอมรับได้คอื 

 

 Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.840 80 
 



 

 

 

ประวัติผู้วิจัย  

 

ประวัติผู้วจิัย 

 

ชื่อ-สกุล วิชัย มันจันดา 

วัน เดือน ปี เกิด 25 กันยายน 2524 

สถานที่เกิด กรุงเทพมหานคร 

วุฒกิารศึกษา พ.ศ.2547 ปทส.(ประกาศนียบัตรครูเทคนิคช้ันสูง). วิทยาลัยเทคนิค

ล าพูน, ล าพูน. 

ที่อยู่ปัจจุบัน 2/40 ถนนเหมอืงแดง ต าบลในเวียง อ าเภอเมอืงแพร่ จังหวัดแพร่ 

54000 

ผลงานตีพมิพ์ วิชัย  มันจันดา (ผูบ้รรยาย). (8 มิถุนายน 2562).การบริหารการศกึษา        

อาชีวศกึษา ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน              

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดพะเยา. ในการประชุมวิชาการ        

บัณฑติศกึษา ครั้งที่ 5 (หนา้ 288-300). พะเยา: มหาวิทยาลัยพะเยา   
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