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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 2) เพื่อเปรยีบเทยีบภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การท างาน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 จ านวน 23 โรงเรียน ใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน เทยีบขนาดของประชากร

ที่ 199 คน ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 132 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบ มาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ

ทดสอบค่าที  และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว โดยมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับระดับมากทั้ง 7 ด้าน 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้านการสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้าน

การบริหารความเสี่ยง ด้านการท างานเป็นทีม ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการ

เปลี่ยนแปลงตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วม 2) จากผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกัน แต่เม่ือ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง ด้านการ

ท างานเป็นทีม ด้านการบริหารความเสี่ยง และไม่แตกต่างกัน 4 ด้าน และผลการเปรียบเทียบจ าแนกตาม

ประสบการณ์การท างาน พบว่า ทัง้ภาพรวมและรายด้านทุกด้านมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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ABSTRACT 

The purposes of this research were 1) to study Innovative leadership of school administrator in 

the educational opportunity expansion schools, Lampang Primary Educational Service Area Office 1.  2)  to 

compare the Innovative leadership of school administrator in the educational opportunity expansion schools, 

Lampang Primary Educational Service Area Office 1 by classifying educational background and work experience. 

The participates were the directors and the head of learning Department in the educational opportunity 

expansion schools, Lampang primary educational service area office 1 (23 schools) .  Utilizing the Krejcie and 

Morgan table, comparing the 199 persons of population size.  The sample in this research consisted of 132 

people. The questionnaires were conducted on a 5 point rating Likert scale.  The statistics is used to analyze 

data were frequency distribution table, percentage, mean, standard deviation, T-test and One-Way ANOVA 

with statistical significance at .05 level. 

The results of this study were 1. )  The innovative leadership of a school administrator in the 

educational opportunity expansion schools, Lampang Primary Educational Service Area Office 1. The overall was 

significant high . The seven aspects with the highest of mean were creating learning society, creative, risk 

management, team work, innovative organization, vision for change and the lowest is participation.  2)  The 

comparison result of innovative leadership of school administrator in the educational opportunity expansion 

schools, Lampang Primary Educational Service Area Office 1 by Classifying learning society. The overall, there 

were some different opinions but when considered on each aspects, it was found that, there are 3 different in 

opinions including vision for change, team work and risk management and 4 aspects were not different. 

Moreover, the comparison results of work experience were found that both overview and all aspects had no 

different on opinions. 
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กิตติกรรมประกาศ 

  

การวิจัยฉบับฉบับน้ี  ส าเร็จลุล่วงด้วยดีด้วยความกรุณาของอาจารย์ที่ป รึกษา                 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทร คล้ายอ่ า ที่ได้กรุณาให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลเอาใจใส่ ให้ความ

ช่วยเหลอืในการตรวจสอบปรับปรุงแก้ไขอันเป็นประโยชน์ในการวิจัยครัง้นีด้ว้ยดี ตลอดมา 

ขอขอบพระคุณผู้เช่ียวชาญประกอบด้วย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณะชาติ 

ประธานสาขาวิชาการบริหารการศึกษาวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา นายธนาวัฒน์                 

ค าราช ศึกษาธิการจังหวัดตาก และนายชาติชาย สมศักดิ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนร่องเคาะวิทยา            

ที่กรุณาเสยีสละเวลาอันมีค่า เพ่ือเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบความถูกต้อง ทั้งทางด้านภาษา 

เนื้อหา ระเบียบวิธี และเคร่ืองมือที่ใช้ในการด าเนินการวิจัย ช่วยแนะน า แก้ไขให้สมบูรณ์และ

ส าเร็จไดด้ว้ยดี 

ขอขอบคุณผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา                      

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ และ

อนุญาตให้คณะครู ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างได้ตอบแบบสอบถาม และได้ช่วยเก็บรวบรวมข้อมูล                  

และจัดส่งคืนให้ผู้วิจัย ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ให้ความช่วยเหลือ และเป็นก าลังใจ 

จนท าให้งานวิจัยแล้วเสร็จไดด้ว้ยดี 

ขอขอบพระคุณ ครูอาจารย์ เจ้าหน้าที่ทุกท่าน และมหาวิทยาลัยพะเยา ที่ประสิทธิ์

ประสาทวิชาความรู้ทั้งปวง และคอยให้ค าแนะน าระหว่างการศึกษามาโดยตลอด 

เหนือสิ่งอื่นใด ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ครอบครัวที่สนับสนุน และคอยให้

ก าลังใจทุกเวลาที่เหน่ือยล้า ให้ความชว่ยเหลอืทุก ๆ ดา้น จนการเรียนผ่านพ้นไปไดด้ว้ยดี 

ท้ายน้ี ผู้ศึกษาขอน้อมร าลึกถึงอ านาจบารมีของคุณพระศรีรัตนตรัย และสิ่งศักดิ์สิทธิ์

ทั้งหลายที่ในสากลโลก อันเป็นที่พ่ึงให้ผู้ศึกษามีสติปัญญาในการศึกษาค้นคว้า ผู้ศึกษาขอให้เป็น

กตเวทิตาแด่บิดา มารดา ครอบครัวของผู้ศึกษา ขออุทิศผลบุญนี้ไปหา คุณตาสมบูรณ์ ประสม

ตลอดจนผู้เขียนหนังสือ และบทความต่าง ๆ ที่ให้ความรู้แก่ผู้ศึกษา จนสามารถท าการศึกษา

ค้นคว้าด้วยตนเองฉบับน้ีให้ส าเร็จลุลว่งด้วยดี 
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บทท่ี 1 

บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 โครงการขยายโอกาสทางการศึกษาเป็นแนวทางหน่ึงในการที่จะพัฒนาและเพ่ิมพูน

ความรู้พ้ืนฐานของประชาชนให้สูงขึน้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตได้อย่างเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ 

และสังคมไทย ตามรายงานการประเมินผลหน่ึงทศวรรษโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา

ของ ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2543, หน้า 2) ที่ได้สรุปว่าเป็นการ

จัดการศึกษาให้แก่กลุ่มนักเรียนที่จบช้ันประถมศึกษาปีที่  6 ที่ด้อยโอกาสทางการศึกษา 

ได้มีโอกาสศึกษาต่อในช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น โดยใช้ช่ือว่าโครงการน าร่องขยายการศึกษา 

ภาคบังคับและปัจจุบันเรียกว่า  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 

ได้ด าเนินการต้ังแต่ปีการศึกษา 2533 เป็นต้นมาเพ่ือให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมมือรณรงค์ 

ให้เด็กที่เรียนจบในระดับช้ันประถมศึกษาปีที่  6 ทุกคนได้เรียนต่อในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น

ซึ่งเป็นการศึกษาภาคบังคับ กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 2-5) จึงได้ก าหนดระเบียบ  

ว่าด้วย การขยายช้ันเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2550 เพ่ือให้ส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาวางแผนการจัดการศึกษาในภาพรวมของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพ่ือรองรับ 

การจัดการศึกษาภาคบังคับและการศึกษาขั้นพื้นฐานให้เพียงพอกับประชากรวัยเรียน 

ได้อย่างเหมาะสม เสมอภาค เป็นธรรม คุ้มค่า ประหยัดงบประมาณให้คณะกรรมการเขตพืน้ที่

การศึกษาพิจารณาจากองค์ประกอบต่าง ๆ คือ สถานศึกษาต้องผ่านการประเมินคุณภาพ 

การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน อาคารสถานที่เหมาะสม เพียงพอและเอื้อต่อ 

การจัดการเรียนการสอน จ านวนนักเรียนที่จะเข้าศึกษาในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ไม่น้อยกว่า  

40 คน มีครูที่มีคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบ มีความสามารถในการ

จัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ และมีครูเพียงพอในกลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก 

และมีศักยภาพ พร้อมที่จะรองรับการจัดการศึกษาตลอดหลักสูตร โรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ทั้งหมด 23 แห่ง 

แยกตามอ าเภอที่ต้ัง ดังน้ี 1) สถานศึกษาในเขต อ าเภอเมืองล าปาง ประกอบด้วย โรงเรียน 

แม่ก๋งวิทยา โรงเรียนชุมชนบ้านฟ่อนวิทยา โรงเรียนธงชัยวิทยา โรงเรียนวัดหลวงวิทยา 

โรงเรียนทุ่งฝางวิทยา โรงเรียนพิชัยวิทยา (บ้านต้นยางมิตรภาพ 14) 2) สถานศึกษาในเขต  

อ าเภอแม่เมาะ ประกอบด้วยโรงเรียนบ้านใหม่รัตนโกสินทร์ โรงเรียนสบเมาะวิทยา โรงเรียน 



 

 

 2 

กอรวกพิทยาสรรค์ โรงเรียนสบป้าดวิทยา โรงเรียนอนุบาลแม่เมาะ (ชุมชน 1) 3) สถานศึกษา

ในเขต อ าเภองาว ประกอบด้วย โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 85 (บ้านห้วยทาก) โรงเรียนแม่แป้นวิทยา   

โรงเรียนแม่ฮ่างวิทยา โรงเรียนผาแดงวิทยา โรงเรียนบ้านบ่อห้อ โรงเรียนบ่อสี่เหลี่ยมวิทยา  

โรงเรียนบ้านสบพลึง โรงเรียนบ้านอ้อน โรงเรียนบ้าน แม่ตีบ 4) สถานศึกษาในเขต อ าเภอห้างฉัตร   

ประกอบด้วย โรงเรียนเมืองยาววิทยา โรงเรียนปงยางคก (ทิพย์ช้างอนุสรณ์ ) โรงเรียน 

ทุ่งหนองขามวิทยา (ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1, 2563, สื่อออนไลน์) 

 การเปลี่ยนแปลงเป็นเร่ืองที่ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้  โดยเฉพาะอย่างย่ิงในสภาพการณ์

ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และมีผลกระทบอย่างรุนแรงต่อองค์กรต่าง ๆ  

ไม่เว้นแม้กระทั่งองค์กรที่เคยประสบความส าเร็จมาแล้ว ในขณะเดียวกันหากมองในมุมกลับ

การเปลี่ยนแปลงน้ีก็สร้างโอกาสใหม่  ๆ ทั้ งในระดับองค์กรและระดับบุคคลที่ส่งผลต่อ 

การปรับเปลี่ยนมุมมองและทัศนคติ ดังน้ัน การสร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นในองค์กร 

จึงเป็นเร่ืองจ าเป็นอย่างย่ิงที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องใช้ทั้งเทคนิคในการบริหารจัดการ 

(Management) และความเป็นผู้น า(Leadership) เพ่ือน าพาองค์กรสู่ความส าเร็จในการ

เปลี่ยนแปลงได้ ดังน้ัน การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างย่ิง 

โดยบทบาทหน้าที่หลักในการขับเคลื่อนการพัฒนา ก็คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการ

ก าหนดนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใช้นวัตกรรมเป็นฐาน ซึ่งนวัตกรรมจะเป็น 

สว่นหน่ึงของแผนกลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาที่บุคลากรทุกคน จะต้องร่วมกันบรหิารจัดการ 

เพ่ือให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ทั้งนี้ ผู้บริหารจะต้องชี้แจงให้บุคลากรมีความเข้าใจตรงกันว่า 

การสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ เช่น เทคนิคการสอนแบบใหม่ การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 

แบบใหม่ การพัฒนากิจกรรมเสริมการเรียนรู้เป็นต้น จะเป็นตัวชี้วัดความก้าวหน้าทางวิชาชีพ

และสามารถน าผลงานดังกล่าว ประกอบการขอวิทยฐานะของครูให้มีประสทิธิภาพมากย่ิงขึ้น 

(อนุสรา สุวรรณวงศ์, 2559, สื่อออนไลน์) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความส าคัญต่อการบริหารงาน 

ของบุคลากรในองค์กร คือ ช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน 

มีจุดเน้นหรือเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่ม เกิดความ 

ไว้เนื้อเช่ือใจระหว่างกันในการท างาน สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้สามารถ

ปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การ นอกจากนี้ ยังเป็นประโยชน์ต่อ องค์การในการก าหนด

ทิศทางขององค์การอย่างมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม เพ่ือการได้เปรียบในเชิงของการแข่งขัน  

และในเชิงของคุณภาพของผลผลิต การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ด้วยวิธีการในเชิงสร้างสรรค์ 

อย่างมีกลยุทธ์ การสร้าง นวัตกรรมใหม่ในการผลิต หรือปรับปรุงการผลิตสินค้าและการบริการ  

การบริหารจัดการด้วยวิธีการท างานในรูปแบบของเครือข่ายและองค์การสามารถตอบสนอง
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ความต้องการของผู้ใช้บริการที่มีความคาดหวังเพ่ิมขึ้นจาก การใช้บริการขององค์กร และ 

สามารถสร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิงนวัตกรรมได้ (กุลชล ีจงเจริญ, 2558)  

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 รายงานผลการติดตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการจัดการศึกษาส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  

เขต 1 ปีงบประมาณ 2562 ผลการบริหารจัดการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ดา้นวิชาการ 

ปีงบประมาณ 2562 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ร้อยละ 91.57 เมื่อพิจารณา แต่ละรายการ 

จากผลการประเมิ นมากที่ สุด  พบว่ า การส่ งเสริมนิสัยรักการอ่ านอย่างเป็ นรูปธรรม  

ร้อยละ 96.84 การขับเคลื่อนกระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนา การจัดการเรียนรู้ ร้อยละ 96.84  

การขับเคลื่อนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ร้อยละ 96.84 การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  

ร้อยละ 90.52 การขับเคลื่อนกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน ร้อยละ 90.52 การบริหาร 

จัดการหลักสูตร ร้อยละ 87.37 การใช้สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

ร้อยละ 77.89 และผลการบริหารจัดการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหาร 

จัดการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ปีงบประมาณ 2562 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ร้อยละ 98.95 เมื่อพิจารณาแต่ละรายการจากผลการประเมินมากที่สุด พบว่า การบริหาร 

จัดการโดยการใช้วิจัยเป็นฐาน  ร้อยละ 100 การบริการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  และ 

ใช้กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม ร้อยละ 97.89 แผนปฏิบัติการประจ าปี และบริหารจัดการ  

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ร้อยละ 90.53 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ร้อยละ 87.37  

การน านวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ  ร้อยละ 78.95 

จากการศึกษาการก าหนดกรอบนโยบายและทิศทางการพัฒนาการศึกษา และแนวทาง

ขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบั ติ  ปงบประมาณ  พ.ศ. 2563 ในหัวข้อพันธกิจ  ข้อที่  5  

พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ และข้อที่  7 ปรับสมดุล 

และพัฒนาระบบการบริหารการจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  

(Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุงสู่ Thailand 4.0 (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 1, 2562, สื่อออนไลน์)  จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว

ผู้บริหารสถานศึกษาน้ันจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม จึงจะส่งผลให้การปฏิบัติงาน 

ในด้านการบริหารสถานศึกษา เกิดการสร้าง พัฒนา และเป็นแรงผลักดัน เพ่ือให้ได้นวัตกรรม

หรือสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา สามารถพัฒนาการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ 

บนฐานของการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา  ดังน้ัน  ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  

จึงมีความส าคัญอย่างย่ิงที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ เข้าใจและพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง 

สถานศึกษาให้มีคุณภาพ ด้วยเหตุผลดังกล่าวท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาคุณลักษณะ
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ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมุ่งหวังให้ได้องค์ประกอบภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ชัดเจนผู้บริหารสถานศึกษ ามีความจ าเป็นต้องพัฒนา 

ตนเองและพัฒนาสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดการสร้างนวัตกรรมให้กับองค์กรและพัฒนามุ่งสู่  

Thailand 4.0 ท าให้ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

จากนักวิชาการ และได้ก าหนดกรอบแนวคิดมาเพ่ือศึกษาในคร้ังนี้จ านวนทั้งสิ้น  7 ด้าน ดังน้ี  

1) ด้านวิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง 2) ด้านความคิดสร้างสรรค์ 3) ด้านการท างานเป็นทีม  

4) ด้านการมีส่วนร่วม 5) ด้านการสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ 6) ด้านการบริหาร 

ความเสี่ยง 7) ดา้นบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

 ดังน้ัน ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 1 เพ่ือน าผลการศึกษาเป็นแนวทางการพัฒนาความเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส ทางการศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  

เขต 1 และผู้บริหารสามารถน าผลการศึกษาไปใช้ในการพัฒนา ส่งเสริม ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  

เพ่ือน าไปใช้ในการบรหิารจัดการสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1  

จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณท์ างาน 

 

สมมติฐานของการวิจัย  

 ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุม่สาระที่มีวุฒิการศึกษา 

ประสบการณ์ท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในทุกด้านของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน  

 

 

 

 



 

 

 5 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ในการวิจัยครัง้น้ี ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 

 1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  ประชากร 

  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในคร้ังนี้เป็นผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 1 จ านวน 23 แห่ง ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 22 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

จ านวน 177 คน รวมทั้งส้ิน จ านวน 199 คน  

  กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 1 จ านวน 132 คน ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970 อ้างอิงใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2557, หน้า 49) การสุ่มตัวอย่าง

แบบแบ่งช้ัน โดยใช้ต าแหน่งเป็นช้ันในการสุม่ 

 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยการแจกแจงความถี่คะแนน

ตามล าดับความนิยมจากมากไปหาน้อย เพ่ือน าไปเป็นกรอบแนวคิดของการศึกษาจึงได้ประมวล 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร ประกอบดว้ย 7 ดา้น ดังนี ้

   2.1 ดา้นวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

   2.2 ดา้นความคิดสร้างสรรค์ 

   2.3 ดา้นการท างานเป็นทีม 

   2.4 ดา้นการมสีว่นร่วม 

   2.5 ดา้นการสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ 

   2.6 ดา้นการบริหารความเสี่ยง 

   2.7 ดา้นบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

 3. ขอบเขตด้านตัวแปร 

  ตัวแปรที่ใช้ในงานวิจัยในครัง้นี้ 

  ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ประกอบไปดว้ย 
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  3.1 ตัวแปรต้น 

   3.1.1 ต าแหน่งงาน 

      1) ผู้บริหารสถานศึกษา 

      2) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 

   3.1.2 วุฒกิารศึกษา 

      1) ปรญิญาตรี 

      2) ปรญิญาโท 

   3.1.3 ประสบการณท์ างาน 

     1) น้อยกว่า 5 ป ี

     2) 5-10 ปี 

     3) มากกว่า 10 ป ี

  3.2 ตัวแปรตาม 

   ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา จ านวนทั้งสิน้ 7 ดา้น ดังนี ้

   3.2.1 ดา้นวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

   3.2.2 ดา้นความคิดสร้างสรรค์ 

   3.2.3 ดา้นการท างานเป็นทีม 

   3.2.4 ดา้นการมสีว่นร่วม 

   3.2.5 ดา้นการสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ 

   3.2.6 ดา้นการบริหารความเสี่ยง 

   3.2.7 ดา้นบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

 4. ขอบเขตด้านพื้นที ่

   การวิจัยคร้ังน้ีได้มุ่งศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 มีจ านวน 23 แห่ง 

 

นยิามศัพท์เฉพาะ 

 ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถ การกระท าพฤติกรรม หรือกระบวนการ ที่บุคคล

สามารถใช้อิทธิพลที่ตนเองมีอยู่ เพ่ือจูงใจ หรือชี้น าให้บุคคลอื่น สามารถปฏิบัติตาม เพ่ือที่จะ

ด าเนินงานในองค์กรน้ันให้ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ หรือจุดมุง่หมายที่วางไว้ 
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 นวัตกรรม  หมายถึง ความคิดใหม่ สิ่งใหม่ ๆ หรือการพัฒนาของเก่าให้ใหม่ขึ้น  

ซึ่งอาจจะอยู่ ในรูปแบบของสิ่งประดิษฐ์ใหม่ แนวความคิดใหม่ วิธีการใหม่ กระบวนการใหม่ 

เป็นต้น ภายใต้ความรู้ ประสบการณ ์ทักษะ ความช านาญของบุคคลหรอืองค์กร  

 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรม คุณลักษณะที่แสดงออกถึงความสามารถ 

ของตนเองในการขับเคลื่อนให้บุคคลเกิดความคิด และสร้างแนวทางการด าเนินงานใหม่ ๆ หรือ 

ให้เกิดการสร้างนวัตกรรมให้กับองค์กร และน าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

และย่ังยืน ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดต่าง ๆ ของภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมจาก ทัศนะและผลการศึกษางานวิจัยของนักวิชาการ โดยเลือกแนวคิด 

ที่สอดคล้องกันเรียงล าดับจากมากไปน้อย ประกอบดว้ย 7 ดา้น ดังนี ้

 1. ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย  สามารถวิเคราะห์แนวโน้ม 

ทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายที่ชัดเจน 

กว้างไกล แปลกใหม่ สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ ที่มีการเปลี่ยนแปลง มีความ

ต่ืนตัวอยู่เสมอ สามารถมองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ยอมรับ และเตรียมการรับมือ 

กับการเปลี่ยนแปลงมุ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ที่เปลี่ยนแปลงไปสู่การสร้างนวัตกรรม เพ่ือที่จะ

ช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไปสูเ่ป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 2. ด้านความคิดสร้างสรรค์  หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารที่แสดงออก 

ในรูปของการน าองค์กร บุคคลในองค์กร โดยมีการคิดริเร่ิม คิดสิ่งใหม่ ๆ หลากหลายรูปแบบ 

หลากหลายแง่มุม คิดนอกกรอบ ไม่ยึดติดกับกรอบงานหรือวิธีการ กระบวนการรูปแบบเดิม  

มีความต่ืนตัวกับข้อมูลหรือสิ่งใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์น าสิ่งใหม่ ๆ  

หรือสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน โดยอาศัย 

เทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัย มีการส ารวจหาข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือใช้ประกอบ 

การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์  สามารถน าแนวคิด รูปแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอดให้เกิด 

การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ให้มีคุณค่า ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร คิดสร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ  

สร้างนวัตกรรมทางเลอืกใหม่เพื่อหาแนวทางในการพัฒนา และขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เกิด

การสร้างสรรค์นวัตกรรม 

 3. ด้านการท างานเป็นทีม  หมายถึง การสร้างนวัตกรรมด้วยทีมงานที่เข้มแข็ง 

จ าเป็นจะต้องมีผู้น าทีมที่สามารถปฏิบัติให้เป็นแบบอย่างของการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง สามารถ 

ถ่ายทอดเผยแพร่แบ่งปันความรู้ การเป็นพ่ีเลี้ยงผู้สอนงานแก่ผู้บริหารที่จะก้าวขึ้นมาสืบทอด

ต าแหน่ง การท างานด้วยทีมงานที่ท างานร่วมกันเป็นองค์กร การเป็นผู้สร้างบุคลากรให้เป็น 
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ผู้สอนและเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ด้วยการสนับสนุนให้บุคลากรถ่ายทอดความรู้ทั้ งจากการสอน 

โดยตรงและน าความรู้มาจัดเก็บไว้ในระบบเพ่ือให้คนอื่นได้เรียนรู้  เห็นถึงความส าคัญของ 

การท างานเป็นทีม เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นผู้น าที่คอยให้ค าปรึกษาให้ค าแนะน า  

ให้แนวทา งและให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมในการขับเคลื่อนองค์กรสู่เป้าหมาย 

แห่งความส าเร็จ 

 4. ด้านการมีส่วนร่วม หมายถึง การมีสังคม ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน  

การรวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลการสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

ความสามารถในการโน้มน้าว สนับสนุนให้บุคลากรในองค์กรหรือผู้อื่น รวมถึงสังคม ชุมชน  

เข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ช่วยกันคิดช่วยกัน ระดมสมอง ด้วยความเต็มใจ จริงใจ  

ใช้ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มความสามารถ ท างานได้ส าเร็จ และบรรลุเป้าหมายในกิจกรรม 

นวัตกรรมต่าง ๆ 

 5. ด้านการสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรยีนรู้ หมายถึง การสร้างบรรยากาศ

สนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ในทุก ๆ ฝ่าย เกิดการ พูดคุยปรึกษาหารือ ระดมสมอง  

สร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมที่เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้ มีพื้นที่พบปะเห็นหน้า และพูดคุย 

สื่อสารกัน พร้อมด้วยทรัพยากรต่าง ๆ อุปกรณ์เคร่ืองมือที่พร้อม จะสนับสนุน ส่งเสริมให้มี

การแบ่งปันความรู้ ความคิด กระตุ้นให้ครู และบุคลากรในองค์กรเกิดการเรียนรู้ และพัฒนา 

ตนเองอย่างเท่าเทียมกันเต็มศักยภาพของแต่ละบุคคลอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเกิดสร้างนวัตกรรม 

บรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ 

 6. ด้านการบริหารความเสี่ยง หมายถึง การเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติของผู้บริหาร 

ในการบริหาร เหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต ผู้บริหารต้องตัดสนิใจการจัดการ

บริหารปัจจัยและกระบวนการ ด าเนินงานต่าง ๆ โดยมีการวางแผน วิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง 

ก าหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุมกิจกรรม  เพ่ือป้องกันหรือลดโอกาสที่จะเกิด 

ความเสียหาย ท าให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบจากเหตุการณ์ ต่าง  ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 

ในอนาคตมีผลต่อการปฏิบัติงานน้อยที่สุด ก ากับ และตรวจติดตาม การบริหารความเสี่ยง

อย่างมีระบบ ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ โดยค านึงถึงเป้าหมายขององค์กรเป็นส าคัญ 

พิจารณาไตร่ตรอง ประเมินสถานการณ์ กล้าท าบนความเสี่ยงที่พอรับได้  ให้การสนับสนุน 

ทรัพยากร และแสดงออกถึงความพร้อมที่จะร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่จะเกิดขึน้ ประเมินผล

และรายงานผล เพ่ือตรวจสอบความก้าวหน้าในการด าเนินงาน วางแผนจัดการบริหาร 

ความเสี่ยงในการน านวัตกรรมที่สร้างสรรค์ขึ้นไปใช้ในการปฏิบัติงาน โดยได้รับการสนับสนุน 

และการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา รวมทั้ง วางมาตรการรองรับในกรณี 
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ที่เกิดสถานการณ์ สร้างนวัตกรรมเมื่อเกิดขึ้น แล้วส่งผลกระทบเชิงลบต่อการบรรลุเป้าหมาย 

หรือภารกิจขององค์กร 

 7. ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม หมายถึง การต้ังวงสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 

เพ่ือเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ข้อมูลข่าวสาร การเป็นแบบอย่าง และเข้าร่วมสัมมนา 

ทางวิชาการ สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อ กระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่  ๆสร้างสภาพแวดล้อม 

ที่ดีให้บุคลากรได้ผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครียด ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพ ไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง  

รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีน้ าใจ และมีมารยาทในการท างานร่วมกัน สนับสนุนให้ 

บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ และการใช้เทคโนโลยีสนับสนุน 

ในการเรียนรู้ เพ่ือน าไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง ส่งเสริมให้บุคลากร รู้จัก 

เข้าสังคม เปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้น มีการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือต่อยอดแนวคิด 

นวัตกรรมใหม่ ๆ น าไปสู่การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ จัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือกระตุ้นให้เกิด  

การสร้างนวัตกรรม และให้รางวัลหรือผลตอบแทนแก่บุคลากรที่สามารถบรรลุเป้าหมาย  

เพ่ือ เสริม แรงจูงใจ และลงมือปฏิบั ติจนพัฒนาน าไปสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  

จนเกิดภาพบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

  

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

 1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 สามารถน าผลการศึกษา 

เป็นข้อมูลในการวางแผน เพ่ือพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ให้เกิดประสิทธิภาพในการ 

บรหิารจัดการสถานศึกษา 

 2. ผู้บริหารสามารถน าผลการศึกษาไปใช้ในการพัฒนา ส่งเสริม ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  

เพ่ือน าไปใช้ในการบรหิารจัดการสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ 



 

 

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ในการวิจัยคร้ังน้ีมุ่งศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 1 ซึ่งคร้ังน้ีผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัย ที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้

 1. ขอ้มูลสถานศึกษาในสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

 2. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษา 

  2.1 ความหมายของผู้บรหิารสถานศึกษา 

  2.2 บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 

  2.3 คุณลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษา 

 3. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

  3.1 ความหมายของภาวะผู้น า 

  3.2 คุณลักษณะของผู้น า 

  3.3 บทบาทของผู้น า 

 4. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

  4.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

  4.2 คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

  4.3 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

 5. ข้อมูลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

 6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 7. กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ข้อมูลสถานศกึษาในสังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

 บริบทสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 1 

(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1, 2563, หน้า 1, สื่อออนไลน์)  

จัดส่งเสริม สนับสนุนจัดการศึกษาภาคบังคับ เขตพืน้ที่รับผิดชอบ 4 อ าเภอ ดังนี้ อ าเภอเมืองล าปาง  

มีพ้ืนที่ติดต่อกับ อ าเภอเมืองปาน แจ้ห่ม แม่เมาะ ห้างฉัตร เกาะคา และแม่ทะ อ าเภอห้างฉัตร  

มีพ้ืนที่ติดต่อกับอ าเภอ เมืองล าปาง เกาะคา เสริมงาม และจังหวัดล าพูน อ าเภองาว มีพื้นที่
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ติดต่อกับอ าเภอแม่เมาะ แจ้ห่ม วังเหนือ และจังหวัดพะเยา อ าเภอแม่เมาะ มีพื้นที่ติดต่อกับ

อ าเภอเมืองล าปาง แม่ทะ แจ้ห่ม งาว และจังหวัดแพร่ 

 สภาพภูมิประเทศ อ าเภอเมืองล าปาง อ าเภอห้างฉัตร เป็นที่ราบ และที่ราบลุ่มริมฝั่ง

แม่น้ าสภาพความเป็นอยู่ แตกต่างกันมีลักษณะเป็นชุมชนใหญ่  คนเมือง ชุมชนขนาดกลาง  

เป็นหมู่บ้าน หย่อมบ้านขนาดใหญ่บ้าง เล็กบ้าง การคมนาคมสะดวก เป็นแหล่งเกษตรกรรม

และอุตสาหกรรมส าคัญของจังหวัดล าปาง เกษตรกรรม เช่น ปลูกข้าว ข้าวโพด กระเทียม 

สับปะรด เป็นต้น อุตสาหกรรมเซรามิคมีขนาดใหญ่ ขนาดย่อม และครัวเรือน สินค้าเซรามิค  

มีคุณภาพดี เป็นที่ยอมรับมากที่สุดในประเทศไทย มีแหลง่ผลิตไม้สัก และผลิตภัณฑ์จากไม้สัก

ซึ่งสร้างรายได้และอาชีพ ให้ประชากรใน จังหวัดล าปาง 

 อ าเภองาว เป็นที่ราบสูง ภูเขาสูงและเป็นป่าค่อนข้างทึบ มีความอุดมสมบูรณ์ด้วยไม้

มีค่าหลากหลาย นานาชนิด สภาพความเป็นอยู่มีลักษณะเป็นชุมชนขนาดใหญ่  ขนาดกลาง  

มีหมู่บ้านชนเผ่าบนพ้ืนที่สูง รวมถึงคนต่างด้าว อาศัยปะปน ฐานะค่อนข้างยากจน สภาพถนน

และการคมนาคมในบางพ้ืนที่ไม่สะดวก ห่างไกล ทุรกันดาร ประชากร ส่วนใหญ่มีอาชีพ

เกษตรกรรมปลูก พืชสวน พืชไร่ พืชผักสวนครัวมีแหล่งท่องเที่ยวที่ เป็นเอกลักษณ์ของ 

จังหวัดล าปาง คือ ถ้ าผาไท และเจ้าพ่อประตูผา 

 อ าเภอแม่เมาะมีสภาพพ้ืนที่เป็นแอ่งคล้ายก้นกระทะ บางส่วนเป็นทุ่งหญ้า และป่าไม้โปร่ง  

มีแหล่งทรัพยากรธรรมชาติต้านแร่ธาตุ เช่น สิกไนต์ หินปูน ดินขาว สภาพอากาศร้อนอบอ้าว

เกือบตลอดปีประชาชน มีความเป็นอยู่แตกต่างกันบางพื้นที่เป็นชุมชนขนาดใหญ่  บางพื้นที่ 

เป็นชุมชนขนาดเล็ก มีฐานะด ีมีอาชีพมั่นคง บางพืน้ที่มีลักษณะเป็นหย่อมบ้าน หรือเป็นชนเผ่า 

บนพ้ืนที่สูง ฐานะค่อนข้างยากจน การคมนาคมบางพืน้ที่สะดวก บางพื้นที่ยากล าบาก ห่างไกล 

มีอาชีพเกษตรกรรมปลูก พืชสวน พืชไร่ พืชผักสวนครัว 

 สถานศึกษาในสังกัดทั้งหมด 120 แห่ง แยกตามอ าเภอที่ต้ัง ดังนี ้

 1. สถานศึกษาในเขต อ าเภอเมืองล าปาง  

  1.1 โรงเรียนอนุบาลล าปาง (เขลางค์รัตน์อนุสรณ์) ต าบลเวียงเหนือ 

  1.2 โรงเรียนบ้านปงสนุก ต าบลเวียงเหนือ 

  1.3 โรงเรียนบ้านโทกหัวชา้ง ต าบลพระบาท 

  1.4 โรงเรียนบ้านกาศเมฆ ต าบลชมพู 

  1.5 โรงเรียนชุมชนบ้านฟ่อนวิทยา ต าบลชมพู 

  1.6 โรงเรียนบ้านศรีหมวดเกล้า ต าบลชมพู 

  1.7 โรงเรียนบ้านหนองยาง ต าบลชมพู 
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  1.8 โรงเรียนวัดพระเจ้าน่ังแท่น ต าบลกลว้ยแพะ 

  1.9 โรงเรียนวัดหลวงวิทยา ต าบลกลว้ยแพะ 

  1.10 โรงเรียนบ้านส าเภา ต าบลปงแสนทอง 

  1.11 โรงเรียนบ้านหมอสม ต าบลปงแสนทอง 

  1.12 โรงเรียนบ้านกาด ต าบลปงแสนทอง 

  1.13 โรงเรียนวัดนานอ้ย ต าบลปงแสนทอง 

  1.14 โรงเรียนบ้านป่าตันกุมเมือง ต าบลปงแสนทอง 

  1.15 โรงเรียนบ้านทุ่งกู่ด้าย ต าบลปงแสนทอง 

  1.16 โรงเรียนวัดศรีปรีดานุเคราะห์ ต าบลบา้นแลง 

  1.17 โรงเรียนสบมายสามัคคีวิทยา ต าบลบา้นแลง 

  1.18 โรงเรียนบ้านแม่อาง ต าบลบา้นแลง 

  1.19 โรงเรียนบ้านหัวทุ่ง ต าบลบา้นแลง 

  1.20 โรงเรียนวัดเสด็จ ต าบลบา้นเสด็จ 

  1.21 โรงเรียนชุมชนบ้านทราย ต าบลบา้นเสด็จ 

  1.22 โรงเรียนบ้านทรายมูล ต าบลบา้นเสด็จ 

  1.23 โรงเรียนบ้านจ าค่า ต าบลบา้นเสด็จ 

  1.24 โรงเรียนบ้านปงวัง ต าบลพิชัย 

  1.25 โรงเรียนวัดต้นต้อง ต าบลพิชัย 

  1.26 โรงเรียนบ้านไร่(ประชาสามัคคี) ต าบลพิชัย 

  1.27 โรงเรียนพิชัยวิทยา (บ้านต้นยางมิตรภาพ 14) ต าบลพิชัย 

  1.28 โรงเรียนบ้านทุ่งฝาย ต าบลทุง่ฝาย 

  1.29 โรงเรียนบ้านท่าโทก ต าบลทุง่ฝาย 

  1.30 โรงเรียนวัดบ้านสัก ต าบลบา้นเอือ้ม 

  1.31 โรงเรียนวัดบ้านฮ่อง ต าบลบา้นเอือ้ม 

  1.32 โรงเรียนบ้านแม่เฟือง ต าบลบา้นเอือ้ม 

  1.33 โรงเรียนบ้านทุ่งกลว้ย ต าบลบา้นเอือ้ม 

  1.34 โรงเรียนบ้านเอือ้ม ต าบลบา้นเอือ้ม 

  1.35 โรงเรียนวัดบ้านเป้า ต าบลบา้นเป้า 

  1.36 โรงเรียนแม่กง๋วิทยา ต าบลบา้นเป้า 

  1.37 โรงเรียนบ้านบ่อหิน ต าบลบา้นเป้า 
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  1.38 โรงเรียนทุ่งฝางวิทยา ต าบลบา้นค่า 

  1.39 โรงเรียนวัดทุ่งโจ้ ต าบลบา้นค่า 

  1.40 โรงเรียนวัดค่ากลาง ต าบลบา้นค่า 

  1.41 โรงเรียนบ้านสบค่อม ต าบลบา้นค่า 

  1.42 โรงเรียนบ้านห้วยเป้ง ต าบลบา้นค่า 

  1.43 โรงเรียนวัดน้ าโท้ง ต าบลบอ่แฮ้ว 

  1.44 โรงเรียนอนุบาลเมืองล าปาง (ธงชัยศึกษา) ต าบลต้นธงชัย 

  1.45 โรงเรียนธงชัยวิทยา ต าบลต้นธงชัย 

  1.46 โรงเรียนนิคมสร้างตนเองกิ่วลม 1 ต าบลนิคมพัฒนา 

  1.47 โรงเรียนนิคมสร้างตนเองกิ่วลม 3 ต าบลนิคมพัฒนา 

  1.48 โรงเรียนบ้านหมากหัววัง ต าบลบุญนาคพัฒนา 

  1.49 โรงเรียนวัดบ้านแลง ต าบลบุญนาคพัฒนา 

  1.50 โรงเรียนบ้านบุญนาค ต าบลบุญนาคพัฒนา 

 2. สถานศึกษาในเขต อ าเภอแม่เมาะ  

  2.1 โรงเรียนบ้านแม่ส้าน สาขาบ้านกลาง ต าบลบา้นดง 

  2.2 โรงเรียนบ้านแม่ส้าน ต าบลบา้นดง 

  2.3 โรงเรียนวัดหัวฝาย ต าบลบา้นดง 

  2.4 โรงเรียนบ้านจ าปุย ต าบลบา้นดง 

  2.5 โรงเรียนวัดท่าส ี ต าบลบา้นดง 

  2.6 โรงเรียนบ้านนาสัก ต าบลนาสัก 

  2.7 โรงเรียนบ้านใหม่รัตนโกสนิทร์ ต าบลนาสัก 

  2.8 โรงเรียนบ้านแม่จาง ต าบลนาสัก 

  2.9 โรงเรียนบ้านแม่หลว่ง ต าบลนาสัก 

  2.10 โรงเรียนวัดสบจาง ต าบลนาสัก 

  2.11 โรงเรียนบ้านทาน ต าบลจางเหนือ 

  2.12 โรงเรียนบ้านปงแท่น ต าบลจางเหนือ 

  2.13 โรงเรียนกอรวกพิทยาสรรค์ ต าบลจางเหนือ 

  2.14 โรงเรียนบ้านนาแช่ ต าบลจางเหนือ 

  2.15 โรงเรียนบ้านวังตม ต าบลจางเหนือ 

  2.16 โรงเรียนอนุบาลแม่เมาะ (ชุมชน 1) ต าบลแม่เมาะ 
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  2.17 โรงเรียนวัดบ้านแขม ต าบลแม่เมาะ 

  2.18 โรงเรียนบ้านเวียงหงส์ล้านนา ต าบลแม่เมาะ 

  2.19 โรงเรียนบ้านสบเติน๋ ต าบลสบป้าด 

  2.20 โรงเรียนสบเมาะวิทยา ต าบลสบป้าด 

  2.21 โรงเรียนสบป้าดวิทยา ต าบลสบป้าด 

 3. สถานศึกษาในเขต อ าเภองาว  

  3.1 โรงเรียนอนุบาลงาว (ภาณุนยิม) ต าบลหลวงเหนือ 

  3.2 โรงเรียนบ้านหลวงเหนือวิทิตตานุกูล ต าบลหลวงเหนือ 

  3.3 โรงเรียนบ้านหลวงใต้ ต าบลหลวงใต้ 

  3.4 โรงเรียนบ้านใหม่ ต าบลบา้นโป่ง 

  3.5 โรงเรียนบ้านสบพลึง ต าบลบา้นโป่ง 

  3.6 โรงเรียนบ้านโป่ง ต าบลบา้นโป่ง 

  3.7 โรงเรียนบ้านข่อยมติรภาพที่ 110 ต าบลบา้นร้อง 

  3.8 โรงเรียนบ้านข่อยมติรภาพสาขาบ้านแม่งาว ต าบลบา้นร้อง 

  3.9 โรงเรียนชุมชนบ้านร้อง ต าบลบา้นร้อง 

  3.10 โรงเรียนผาแดงวิทยา ต าบลบา้นร้อง 

  3.11 โรงเรียนบ้านแม่งาวใต้ ต าบลบา้นร้อง 

  3.12 โรงเรียนบ้านแม่งาวใต้สาขาบ้านแม่ค าหลา้ ต าบลบา้นร้อง 

  3.13 โรงเรียนบ้านขุนแหง ต าบลปงเตา 

  3.14 โรงเรียนบ้านห้วยอูน ต าบลปงเตา 

  3.15 โรงเรียนบ่อสี่เหลี่ยมวิทยา ต าบลปงเตา 

  3.16 โรงเรียนแม่แป้นวิทยา ต าบลนาแก 

  3.17 โรงเรียนแม่ฮ่างวิทยา ต าบลนาแก 

  3.18 โรงเรียนบ้านอ้อน ต าบลบา้นอ้อน 

  3.19 โรงเรียนบ้านห้วยหก ต าบลบา้นอ้อน 

  3.20 โรงเรียนบ้านแม่กวัก ต าบลบา้นอ้อน 

  3.21 โรงเรียนชุมชนบ้านแหง ต าบลบา้นแหง 

  3.22 โรงเรียนบ้านบ่อห้อ ต าบลบา้นแหง 

  3.23 โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 85 (บ้านห้วยทาก) ต าบลบา้นหวด 

  3.24 โรงเรียนบ้านหวด ต าบลบา้นหวด 
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  3.25 โรงเรียนบ้านปางหละ ต าบลบา้นหวด 

  3.26 โรงเรียนบ้านแม่ตีบ ต าบลแม่ตีบ 

  3.27 โรงเรียนบ้านงิ้วงาม ต าบลแม่ตีบ 

  3.28 โรงเรียนบ้านทุ่ง ต าบลแม่ตีบ 

 4. สถานศึกษาในเขต อ าเภอห้างฉัตร  

  4.1 โรงเรียนชุมชนบ้านแม่ฮาว ต าบลห้างฉัตร 

  4.2 โรงเรียนบ้านเหลา่ ต าบลห้างฉัตร 

  4.3 โรงเรียนอนุบาลห้างฉัตร ต าบลห้างฉัตร 

  4.4 โรงเรียนบ้านปันง้าว ต าบลห้างฉัตร 

  4.5 โรงเรียนทุ่งหนองขามวิทยา ต าบลหนองหลม่ 

  4.6 โรงเรียนชุมชนบ้านสันก าแพง ต าบลเมืองยาว 

  4.7 โรงเรียนบ้านเวียงเหนือ ต าบลเมืองยาว 

  4.8 โรงเรียนเมืองยาววิทยา ต าบลเมืองยาว 

  4.9 โรงเรียนปงยางคก (ทิพย์ช้างอนุสรณ์) ต าบลปงยางคก 

  4.10 โรงเรียนบ้านสัน ต าบลปงยางคก 

  4.11 โรงเรียนบ้านแม่ตาลน้อย-ปางปง ปางทราย ต าบลเวียงตาล 

  4.12 โรงเรียนบ้านดอนหัววัง ต าบลเวียงตาล 

  4.13 โรงเรียนบ้านทุ่งเกวียน ต าบลเวียงตาล 

  4.14 โรงเรียนบ้านสันทราย ต าบลเวียงตาล 

  4.15 โรงเรียนบ้านยางอ้อย ต าบลเวียงตาล 

  4.16 โรงเรียนบ้านหัวทุ่ง ต าบลแม่สัน 

  4.17 โรงเรียนบ้านป่าเหียง ต าบลแม่สัน 

  4.18 โรงเรียนบ้านโป่งขวาก ต าบลแม่สัน 

  4.19 โรงเรียนบ้านปันเต้า ต าบลแม่สัน 

  4.20 โรงเรียนบ้านทุ่งผา ต าบลวอแก้ว 

  4.21 โรงเรียนบ้านทุ่งหก ต าบลวอแก้ว 
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แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษา 

 ความหมายของผู้บรหิารสถานศึกษา 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2542) ในหมวดที่ 7 ได้ก าหนดไว้ว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาทั้งของ

ภาครัฐและเอกชน ซึ่งการที่จะเป็นผู้บริหารได้ต้องมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพตามกฎหมาย

ก าหนด 

 เฉลิมพล คนตรง (2555) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่ได้รับ

การแต่งต้ังให้ท าหน้าที่เป็นผู้น าจนได้รับความไว้วางใจ  เช่ือมั่นในการท างาน การยอมรับ 

จากผู้คนส่วนมากให้มาบริหารงานตามหน้าที่ให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 ข้อบั งคับคุ รุสภา ว่าด้ วย  จรรยาบรรณวิชาชีพ  พ .ศ . 2556 (2556, ห น้า  73)  

ได้ก าหนดความหมายผู้บริหารสถานศึกษาไว้ว่า บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในการบริสถานศึกษา

ภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาอื่นที่จัดการศึกษาปฐมวัยขั้นพื้นฐานและอุดมศึกษา 

ที่ต่ ากว่าปริญญาทั้งของภาครัฐและเอกชน 

 วราภรณ์ มุกดาอ่อน (2556) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากร 

ที่มีอ านาจหรืออิทธิพลเหนือผู้อื่น ซึ่งเป็นผู้มีความสามารถในการประสานงานให้บุคลากร 

ในองค์กรมีความรว่มมือในการท างานให้ไดป้ระสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย ตามที่ก าหนดไว้ 

 จรัล ฟังเร็ว (2558) ได้ให้ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา  

หมายถึง บุคคลที่ได้รับมอบหมาให้ท าหน้าที่เป็นผู้น า และบริหารจัดการภารกิจของโรงเรียน 

ให้บรรลุเป้าหมาย โดยใช้ความรู้ความสามารถในการปกครอง บังคับบัญชา สร้างความสามัคคี 

ในหมู่คณะ ประสานงานและตัดสินใจ ทั้งนี ้ เพ่ือให้บังเกิดผลส าเร็จของงานอย่างมีประสทิธิภาพ  

 สามารถ ฟองศิริ (2558) ได้ให้ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษา หมายถึง ผู้น าทางการศึกษา มีบทบาทและหน้าที่ซึ่งเกี่ยวข้องกันทั้งคน เงิน วัสด ุ

วิธีการบทบาทและหน้าที่ จะต้องแสดงออกมาตามเป้าหมายที่ต้ังไว้ คือ การจัดการศึกษาให้ได้ 

คุณภาพ กล่าวคือ ผลผลติที่เป็นนักเรียนจะต้องมีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์  

 เมธาพร ชีวชยาภรณ์ (2558) ได้ให้ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ว่า ผู้ที่มีความรู้  

ความสามารถและความส าคัญในการบริหารงานมีหน้าที่ก ากับ  ควบคุม ดูแล และอ านวย 

ความสะดวกในการท างานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  โดยต้องค านึงผู้ ร่วมงาน 

และสภาพแวดล้อมในการท างาน ซึ่งผู้ที่จะบริหารสถานศึกษาได้น้ัน ต้องเป็นผู้ที่มีใบอนุญาต 

ประกอบวิชาชีพตามที่กฎหมายก าหนดเอาไว้ 
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 จากที่กล่าวมาจึงสรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่ได้รับมอบหมาย

ให้ท าหน้าที่เป็นผู้น าและบริหารจัดการภารกิจของโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย โดยใช้ความรู้

ความสามารถในการปกครอง บังคับบัญชา สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ 

 บทบาทหน้าที่ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทหน้าที่ส าคัญในการน าแนวทาง  นโยบายของรัฐ 

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษามาปฏิบัติให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  ผู้บริหารจึงมี 

บทบาทหน้าที่ส าคัญในการบริหารสถานศึกษา จึงมีผู้ค้นคว้าเอกสารที่เกี่ยวข้องกับบทบาท

หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี ้

 Seyfarth (1999, pp. 165-273) ได้ก าหนดภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นบทบาทหน้าที่

ของผู้บริหารในการปฏิบัติกิจกรรม เพ่ือพัฒนางานการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนไว้ 

5 ดา้น คือ 

 1. มุมมองแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงดา้นหลักสูตร 

 2. การประเมินผลนักเรยีน 

 3. การจัดโครงการสาหรับเด็กที่มีความตอ้งการพิเศษ 

 4. การประเมินผลการสอนของครู และ 

 5. การวางแผนเพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพของครู 

 Gunningham and Cordeiro (2000 อ้างอิงใน ประยูร อาคม, 2548, ห น้า 20-21)  

กล่าวว่า บทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษาในฐานะที่เป็นผูน้ าทางวิชาการ หรือผู้จัดการโรงเรียน 

ว่าบทบาทของผู้บริหาร คือ ผู้น าทางวิชาการหรือผู้จัดการโรงเรียนภาวะผู้น าทางวิชาการ  

จะเน้นไปที่การพัฒนาหลักสูตรและการสอน การพัฒนาคณะครูการนิเทศการสอน การประเมิน 

โปรแกรมครู และนักเรียน และการปรับปรุงการเรียนการสอน อย่างต่อเน่ือง และยังได้กล่าวถึง 

แนวโน้มของงานวิจัยส่วนใหญ่  พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ 

เป็นอันดับแรกไม่ทิ้งงานการบริหารจัดการสถานศึกษาของตนเอง  และยังได้กล่าวถึง 

การกระท าที่บ่งบอกถึงความมีภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารไว้ว่า ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

ต้องเน้นที่การสอนและการเรียนมากกว่าการประยุกต์เทคนิคการเรียนรู้ และความช านาญ  

ผู้บริหารเลอืกใช้เวลาอย่างไร อะไรที่ผู้บริหารกระท าอย่างมีความหมาย และอะไรคือความเช่ือ 

ของผู้บริหารในค่านิยมแผนงานที่วางไว้  และความเข้าใจเกี่ยวกับการสอน การเรียน และ 

ผลการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นแก่ผู้ เรียน ข้อเท็จจริงที่ผู้บริหารให้ความสนใจ ในบางอย่างที่โรงเรียน

ละเลย นอกจากน้ี พฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร คือ การเข้าตรวจเย่ียม 

ห้องเรียนเพ่ือดูการท างานของครู และเป็นโอกาสที่ดีที่ผู้บริหารจะได้อธิบายถึงพันธกจิเบื้องต้น
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ของโรงเรียนคือการเรียนการสอน และการประกาศใช้พันธกิจกับนักเรียน ครู ผู้ปกครองและคนอื่น  

การสร้างความคาดหวังที่สูงต่อการเรียนการสอน และสอดแทรกแบบแผนการปฏิบัติงาน

ประจ าวันของนักเรียน และคณะครู ดว้ยความหมายและความส าคัญ 

 Knezevick (1984, pp. 16-18 อ้างอิงใน ภารดี อนันต์นาวี, 2551, หน้า 265-266) 

เสนอว่าผู้บริหารหรือผู้น าทางการศึกษาควรมีบทบาทต่าง  ๆ ในการบริหารให้เกิดประสทิธิผล ไดแ้ก ่

 1. บทบาทเป็นผู้ก าหนดทิศทางการปฏิบัติงาน (Direction Setter) ท าหน้าที่ ชี้แจง  

ท าความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน มีความรู้มีทักษะในการจัดสรรงบประมาณ 

แบบโครงการ 

 2. บทบาทเป็นผู้กระตุน้ความเป็นผูน้ า (Leader Catalyst) มีความสามารถในการจูงใจ

กระตุน้และมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมรวมของมนุษย์ มีทักษะในกระบวนการกลุ่ม 

 3. บทบาทของนักวางแผน (Planning) สามารถคาดคะเนเหตุการณ์ ในอนาคต 

จัดเตรียมบุคลากรให้พร้อมในการรับมือกับสิ่งใหม่ ๆ ที่เกิดขึน้ มีความรู ้ เข้าใจในการวางแผน 

 4. บทบาทเป็นผูตั้ดสินใจ (Decision Maker) เป็นผูร้อบรูว้ิธี เทคนิคการตัดสินใจ 

 5. บทบาทเป็นนักจัดองค์การ (Organizer) สามารถออกแบบขยายงาน ก าหนดโครงสร้าง 

ขององค์การขึน้ใหม่ มีความเข้าใจพลวัตขององค์การและพฤติกรรมขององค์การ 

 6. บทบาทเป็นผู้จัดการเปลี่ยนแปลง (Change Manager) เป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 

มาสูส่ถาบัน จะเปลี่ยนแปลงอะไร อย่างไร ควรเปลี่ยนสถานการณใ์ดเมื่อใด 

 7. บทบาทเป็นผู้ประสานงาน (Coordinator) มีความเข้าใจรูปแบบปฏิสัมพันธ์ของ

มนุษย์เข้าใจเครือข่ายของการสื่อสาร รู้จักวิธี นิเทศงาน การรายงานการประสานกิจกรรมต่าง ๆ  

ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 8. บทบาทเป็นผู้สื่อสาร (Communicator) สามารถในการสื่อสารทั้งการพูด และ 

การเขียน การใช้ส่ือเพ่ือการส่ือสาร ความสามารถในการประชาสัมพันธ์ 

 9. บทบาทเป็นผู้ ขจัดความขัดแย้ง  (Conflict Manager) ความขัดแย้งเป็นสิ่ งที่ 

หลกีเลี่ยงไม่ได ้ ต้องเข้าใจถึงสาเหตุ สามารถต่อรองไกล่เกลี่ย สามารถแก้ปัญหาความขัดแย้งได ้

 10. บทบาทเป็นผู้แก้ปัญหา (Problem Manager) เป็นผู้น าสามารถเข้าใจปัญหา วินิจฉัย 

และแก้ปัญหาได้ 

 11. บทบาทเป็นผู้จัดระบบ (System Manager) สามารถวิเคราะห์ระบบและกระบวนการ 

ที่เกี่ยวข้อง เข้าใจ น าทฤษฎีการบรหิารมาใช้ 

 12. บทบาทเป็นผู้บริหารการเรียนการสอน (Instructional Manager) ต้องมีความเข้าใจ 

ในระบบการเรยีนรู้ เข้าใจวิธีการสร้าง การพัฒนาหลักสูตร การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา 
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 13. บทบาทเป็นผู้บริหารงานบุคคล (Personal Manager) มีเทคนิคในการเป็นผู้น า 

การเจรจาต่อรอง ประเมินผลงานและการปฏิบัตงิาน 

 14. บทบาทเป็นผู้บริหารทรัพยากร (Resource Manager)มีความสามารถการบริหาร

การเงินงบประมาณ บริหารวัสดุ ครุภัณฑ์ การก่อสร้างการบ ารุงรักษา หาทรัพยากรสนับสนุน

จากภายนอก 

 15. บทบาทเป็นผู้ประเมินผล (Appraiser) สามารถประเมินความต้องการ การประเมิน 

ระบบวิธทีางสถิติ กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 

 16. บทบาทเป็นนักประชาสัมพันธ์  (Public Relater) มีทักษะในการติดต่อสื่อสาร  

วิธีสร้างภาพพจน์ที่ดี รู้และเข้าใจการเผยแพร่ ข่าวสารดว้ยส่ือและวิธกีารต่าง ๆ 

 17. บทบาทเป็นประธานในพิธีการ (Ceremonial Head) มีความสามารถในพิธีการต่าง ๆ  

ในสังคม 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2542) ได้กล่าวถึงบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ไว้ดังน้ี  

 1. บทบาทเป็นผู้บังคับบัญชาของข้าราชการในสถานศึกษาที่ดูแลรับผิดชอบ บทบาท

เป็นผูดู้แล รับผิดชอบการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  

 2. บทบาทเป็นผูก้ ากับตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการด าเนนิงานของบุคลากร

ในสถานศึกษา ให้ด าเนินงานเป็นไปตามนโยบาย คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของกระทรวง  

 3. บทบาทเป็นผู้ระดมสรรพก าลังและทรัพยากรต่าง ๆ จากท้องถิ่นมาใช้ในการจัด

และพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา  

 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติมาตรา 39 

ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหาร

จัดการไปยังคณะกรรมการและสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรงใน 4 ด้าน คือ ด้านการ 

บริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป สรุปพอสังเขป 

ได้ดังน้ี (ส านักงานปฏิรูปการศึกษา, 2543, หน้า 82–84) 

 1. ดา้นวิชาการ ประกอบดว้ย 

  1.1 มีความรูแ้ละเป็นผูน้ าดา้นวิชาการ 

  1.2 มีความรูม้ีทักษะ มีประสบการณ์ด้านการบรหิารงาน 

  1.3 สามารถใช้ความรู้และประสบการณ์แก้ปัญหาเฉพาะหน้าไดท้ันท่วงที 

  1.4 มีวิสัยทัศน์ 

  1.5 มีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ 
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  1.6 ใฝเ่รียนใฝรู้่มุง่พัฒนาตนเองอยู่สมอ 

  1.7 รอบรูท้างด้านการศึกษา 

  1.8 ความรับผิดชอบ 

  1.9 แสวงหาข้อมูลขา่วสาร 

  1.10 รายงานผลการปฏิบัตงิานอย่างเป็นระบบ 

 ประภาพร โสภารักษ์ (2558, สื่อออนไลน์) กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารในยุค 

ไร้พรหมแดนว่า  

 1. ผู้บริหารต้องท าความรู้จักกับการเปลี่ยนแปลง (Change) การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 

มาจากการแข่งขันที่ไร้พรมแดน โลกก าลังอยู่ในยุคของเทคโนโลยีและข่าวสาร ความรู้เป็นสิ่งส าคัญ 

ที่ท าให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน ดังน้ัน เมื่อผู้บริหารเข้าใจ ถึงการเปลี่ยนแปลงแล้ว 

ก็จะสามารถจัดการกับการเปลี่ยนแปลงได้ โดยการเปลี่ยนแปลงจะเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา 

และมีผลกระทบหรือมีปฏิสัมพันธ์กับองค์กร  

 2. ผู้บริหารต้องสร้างการเปลี่ยนแปลง (Change Intervention) หมายถึง แผนปฏิบัติ

การในการปรับแต่งสิ่งต่าง ๆ ให้แตกต่างจากเดิมโดยอาจจะกระท าอย่างรวดเร็ว หรือกระท า 

อย่างค่อยเป็นค่อยไป การบริหารความเปลี่ยนแปลงน้ัน ผู้บริหารต้องเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลง

ก่อนแล้วจึงก าหนดเป้าหมายและเลือกวิธีที่จะน ามาใช้ในการจัดการกับความเปลี่ยนแปลง 

ซึ่งต้องอาศัยการวางแผนการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์แล้ว จึงน าไปปฏิบัติตามแผนที่ต้องอาศัย 

ความเข้าใจและความร่วมมือจากทุกคนในองค์การ โดยผู้บริหารจะต้องมีการเสริมแรงให้กับ

ความเปลี่ยนแปลง โดยการช้ีแจงให้บุคลากรในองค์การทราบถึงความเปลี่ยนแปลงหรือ 

การปรับปรุงที่ได้เกิดขึ้นแล้ว และแสดงความขอบคุณต่อบุคคลที่เกี่ยวข้อง และมีส่วนช่วยให้เกิด 

ความเปลี่ยนแปลง แล้วจึงท าการประเมินผลต่อไป  

 3. ผู้บริหารต้องเป็นตัวแทนความเปลี่ยนแปลง (Change Agent) หมายถึง การเป็นผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง หรือมีหน้าที่ในการจัดกระบวนการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร เพ่ือพัฒนา  

เน้นผลการปฏิบัติงาน โดยส่วนรวมมากกว่าการเน้นไปที่ผลงานของแต่ละคนในองค์กร   

ให้บุคลากรในองค์กรรับรู้ถึงผลการด าเนินงานขององค์กร เพ่ือให้ทราบถึงสถานการณ์ 

และวิกฤตการณ์ต่าง ๆ ที่องค์กรเผชญิอยู่ เช่น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค เป็นต้น  

 4. ปฏิรูป เป็นนักคิด นักพัฒนา ต้องทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก มีวิสัยทัศน์ใน

การบรหิารงานที่พร้อมรับกับเปลี่ยนแปลง ไมยึ่ดติดต่อสิ่งใด  

 5. ประชาธิปไตย บริหารงานแบบประชาธิปไตย รับความความคิดเห็นของผู้อื่น  

ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแก้ปัญหากับบุคลากรในองค์กร  
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 6. ประสาน เป็นผู้ประสานงานในองค์กรให้เกิดการท างานที่ราบร่ืน  มุ่งให้เกิด

ประสิทธิภาพในการท างาน และประสานงานนอกองค์กรให้เกิดภาคี เครือข่ายร่วมคิด 

และร่วมจัดการศึกษา  

 7. ประนีประนอม พยายามไม่ให้ผู้ ใต้บังคับบัญชาเกิดความขัดแย้งในองค์กร  

เป็นผูป้ระนีประนอม เมื่อเกิดปัญหา ผ่อนหนักให้เป็นเบา  

 8. ประชาสัมพันธ์ ผู้บริหารต้องสนับสนุนให้ทุกคนท ารายงานผลการด าเนินงาน 

และน ารายงานมาประชาสัมพันธ์ให้ผู้เกี่ยวข้อง และสาธารณชนทราบ  

 9. ประชาสงเคราะห์ ผู้บริหารจะต้องให้ความช่วยเหลือผู้ร่วมงานทุกเร่ือง เป็นห่วง

เป็นใยตลอดเวลา จะประสานงานกับหน่วยงานอื่นเพ่ือให้ความช่วยเหลอืผู้ร่วมงาน การพัฒนา

บุคลากรจะพัฒนาอย่างต่อเน่ืองให้ทุกคนมีความก้าวหน้าในอาชีพ และครอบครัวอยู่เสมอ   

มีการให้อภัยเพ่ือนร่วมงาน ไม่มีการตักเตือนอย่างรุนแรง ผู้ร่วมงานจะมีความสุขมากในการท างาน 

เป็นกัลยาณมิตรกับทุกคน  

 ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) กล่าวถึงผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีบทบาทที่แสดงออกถึง

ภาวะผู้น าในการบริหารสถานศึกษา ได้แก่ บทบาทในการบริหารงานวิชาการ การบริหาร

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป รวมถึง การเป็นผู้น าทางเทคโนโลยี 

เป็นผู้ก าหนดทิศทางเป็นนักจัดองค์การ เป็นผู้แก้ปัญหา เป็นผู้สร้างแรงจูงใจ และที่ส าคัญ 

การเป็นผูน้ าทางวิชาการจงึจะน าพาสถานศึกษาประสบความส าเร็จ 

 เมธาพร ชีวชยาภรณ์ (2563) กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา คือ บุคคล 

ที่ท าหน้าที่ รับผิดชอบในการน าแนวทาง  หรือนโยบายที่ ได้ รับไปสู่ห น่วยงานต้นสังกัด 

หรือสถานศึกษา เพ่ือน าพาองค์การให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ในการจัดการศึกษา   

 จากที่กล่าวมาจึงสรุปได้ว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา คือ บุคคลที่ท าหน้าที่

รับผิดชอบในการน าแนวทางหรือนโยบายที่ได้รับไปสู่หน่วยงานต้นสังกัด  หรือสถานศึกษา  

มีบทบาทที่แสดงออกถึงภาวะผู้น าในการบริหารสถานศึกษา ได้แก่ บทบาทในการบริหาร 

งานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป รวมถึงการเป็นผู้น า 

แห่งการเปลี่ยนแปลงจึงจะน าพาสถานศึกษาประสบความส าเร็จ 

 คุณลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษา 

 ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552, หน้า 77) กล่าวถึง ผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่สามารถน าพาให้สถานศึกษามีความเจริญก้าวหน้าในทุก ๆ ด้านได้น้ันต้องอาศัยคุณสมบัติ 

ที่ส าคัญ คือ มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู มีวิสัยทัศน์กว้างไกลใช้หลักธรรมทางศาสนา
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เข้ามาประยุกต์ใช้ เพ่ือการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน และมุ่งแสวงหา 

ความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนางานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลสูงสุดโดยใช้ระบบประกันคุณภาพเพ่ือการขับเคลื่อนและพัฒนางาน 

 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา (2553, หน้า 31) 

กล่าวถึง คุณลักษณะผู้อ านวยการสถานศึกษาที่พึงประสงค์  ประกอบด้วย รัก ศรัทธา  

ภาคภูมิใจในศักดิ์ศรี และเกียรติภูมิของความเป็นผู้อ านวยการสถานศึกษามุ่งมั่นในการบริหาร

จัดการหลักสูตร และการเรียนรู้ที่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ สร้างวัฒนธรรมคุณภาพ และวัฒนธรรม 

ประชาธิปไตยในการปฏิบัติงาน โดยกระบวนการมีส่วนร่วม มีวินัยคุณธรรมจริยธรรม 

และจรรยาบรรณวิชาชีพ บุคลิกภาพที่เหมาะสมกับการเป็นผู้อ านวยการสถานศึกษา และเร่ืองอื่น  ๆ  

ที่เกี่ยวข้อง ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีคุณลักษณะ 10 ประการ ดังนี้ คือ 1) มีวิสัยทัศน์ 

กว้างไกล 2) มีความรู้ทางวิชาชีพ มุ่งแสวงหาความรู้ใหม่  3) มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  

4) มีความเป็นผู้น า 5) มีความสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ 6) มีบุคลิกน่าเช่ือถือ 7) มีคุณธรรม 

จริยธรรม 8) มีจิตวิทยาในการบริหาร 9) มีความสามารถความช านาญในการบริหาร 

และจัดการศึกษาไดด้ี และ 10) มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ 

 ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) กล่าวถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องมีคุณลักษณะ 10 ประการ  

ดังน้ี 

 1. บุคลิกภาพที่ดี (Personality) ผู้บริหารที่มีบุคลิกภาพดีจะเป็นบันไดสู่ความส าเร็จ 

ได้เป็นอย่างดี ดังค ากล่าวว่า “มาดดีมชัียไปกว่าครึ่ง”  

 2. ความรู้ดี  (Knowledge) ผู้บ ริหารที่มีความรู้ดีจะเป็นผู้มีบารมี เป็นที่ยอมรับ 

ผู้ที่ประสบผลส าเร็จในการบริหารจะเป็นผู้ที่รู้กว้างและรู้ลึก  สามารถนามาใช้ในการพัฒนา

องค์การได้อยา่งมีประสิทธิภาพ ดังคากล่าวว่า “Knowledge is Power ความรู ้คือ อ านาจ” 

 3. มีวิสัยทัศน์ (Vision) ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล และมุ่งมั่นน าวิสัยทัศน์สู่

การปฏิบัตใิห้บรรลุผลส าเร็จ 

 4. มนุษยสัมพันธ์ (Human Relationship) ผู้บริหารมืออาชีพจึงต้องเป็นผู้มีมนุษย์

สัมพันธ์ที่ดีกับทุกคนทั้งเจ้านาย ลูกน้อง เพ่ือนและคนทั่วไป เพราะความส าเร็จในการบริหาร 

ไม่ได้เกิดจากการท างานเพียงล าพังของผู้บริหาร แต่เกิดจากการที่ทุกฝ่ายให้การช่วยเหลือสนับสนุน  

ผู้บริหารที่สามารถน่ังในใจคนอื่นได้คือผู้ที่สามารถที่พิชิตความส าเร็จได้อย่างน่าช่ืนชม  

ดังค ากล่าวว่า “นกไม่มีขนคนไม่มีเพ่ือนขึ้น ที่สูงไม่ได้” ดังน้ัน ผู้บริหารมืออาชีพต้อง “อุ้มน้อง  

ประคองพ่ี กอดคอเพ่ือน ผู้ใหญ่ดึงผู้น้อยดันคนเสมอกันพยุง” และ “จริงใจกับมิตร พิชิตใจ

มวลชน”  
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 5. ภาวะผู้น า (Leadership) ผู้บริหารมืออาชีพจะต้องเป็นผู้มีภาวะผู้น าที่เข้มแข็งอยู่เสมอ  

เพราะเมื่อใดผู้บริหารสูญเสียความเป็นผู้น า ความเสื่อมความอ่อนแอ ความล้มเหลว และ 

ความขัดแย้งจะเกิดข้ึนในองค์การ โอกาสของการเป็นผู้บริหารมืออาชีพก็จะหลุดลอยไปอย่าง

น่าเสียดาย ดังค ากล่าวว่า “ผู้น าไมจ่ าเป็นต้องเป็นผูบ้รหิาร แตผู่้บริหารจ าเป็นต้องเป็นผูน้ า”  

 6. เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง(Chief Change Officer) ผู้บริหารที่เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

จะต้องมีคุณลักษณะที่ส าคัญ 3 ประการ คือ “มีความคิดริเร่ิม สร้างสรรค์ มีความรู้ลึกและรู้รอบ  

มีความกล้าที่จะเปลี่ยนแปลง” ดังค ากล่าวว่า ที่ใดไม่มีการเปลี่ยนแปลงที่น่ันไม่มีการพัฒนา 

การเปลี่ยนแปลง คือ การพัฒนา (changing is development)  

 7. คุณธรรมจริยธรรม (Moral and Ethics) ผู้บริหารที่มีคุณธรรมประจ าใจจะมีจริยธรรม 

ที่งดงามเสมอ จึงท าให้สามารถครองตน ครองคน ครองงาน ได้อย่างสง่างาม ดังค ากล่าวว่า 

“คุณธรรมประดุจดังโลหิตที่หลอ่เลี้ยงจิตวิญญาณผู้บริหารให้เป็นผู้ “คิดดี พูดดีและท าด ี  

 8. บริหารจัดการดี (Administration and Management) ผู้บริหารมืออาชีพจะต้องมี

ความสามารถในการบริหารจัดการ จะต้องรู้จักประยุกต์ศาสตร์ทางการบริหารมาใช้อย่างมีศิลปะ 

เพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ น่ันคือ ต้องมีทั้งศาสตร์ สามารถทั้งศิลป์ ดังน้ัน 

จึงจ าเป็นต้องแสวงหานวัตกรรมและเทคโนโลยี หลักการ แนวคิด ทฤษฎีใหม่ ๆ มาปรับปรุง 

และพัฒนาการบริหารจัดการอยู่เสมอ  

 9. ความสามารถพิเศษรอบด้าน (Talent) ผู้บริหารมืออาชีพที่มีความส าเร็จในการบริหาร 

นอกจากจะเป็นผู้มีความสามารถในการบริหารจัดการแล้ว  ยังจะต้องมีความรู้และทักษะ 

ที่ส าคัญอื่น ๆ อีกมากมาย เช่น กล้าตัดสินใจ คิดริเร่ิมสร้างสรรค์ เป็นนักประสานสิบทิศ  

รู้จักบริหารงานแบบมีส่วนร่วม  สร้างทีมงานและพัฒนาทีมงาน เสริมสร้างพลังอ านาจ 

ตลอดจนความสามารถในการใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการบริหาร  

 10. เป็นผู้น าวิชาชีพ  (Professional Leader) ผู้บ ริหารมืออาชีพจะต้องมีความ รู้ 

ความเข้าใจในศาสตร์ของวิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพเป็นอย่างดี มีความสามารถในการ 

ประกอบวิชาชีพจนมีความช านาญการ หรือเช่ียวชาญในวิชาชีพ มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ 

เป็นที่ยอมรับของผู้ที่ประกอบวิชาชีพ 

 จากที่กล่าวมาจึงสรุปได้ว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา คือ มีความรัก 

และศรัทธาในวิชาชีพครู มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ใช้หลักธรรมทางศาสนาเข้ามาประยุกต์ใช้ 

เพ่ือการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน และมุ่งแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ  

เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนางานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด 

โดยใช้ระบบประกันคุณภาพเพ่ือการขับเคลื่อนและพัฒนางาน 
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แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

 ความหมายของภาวะผู้น า 

 จากการค้นคว้า และศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีนักวิชาการไดใ้ห้ความหมาย

และนิยามเกี่ยวกับภาวะผู้น าไว้หลากหลาย ดังนี ้

 รอบบินส์ (Robbins, 1990, p. 113) ภาวะผู้น า เป็นเร่ืองของศิลปะของการใช้อิทธิพล 

หรือกระบวนการใช้อิทธิพลต่อบุคคลอื่น เพ่ือให้เขามีความเต็มใจ และกระตือรือร้นในการ 

ปฏิบัติงานจนประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของกลุ่ม เป็นความสามารถในการใช้อิทธิพล

ต่อกลุม่ เพ่ือให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ต้ังไว้ 

 ขวัญชนก โตนาค (2556, หน้า 18) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง เป็นกระบวนการ 

ในการใช้อิทธิพลในตัวของผู้น าต่อการด าเนินงานและกิจกรรมของกลุ่ม หรือสมาชิกในองค์กร  

เพ่ือให้ประสบความส าเร็จและบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

 จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556, หน้า 181) กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือกระบวนการที่บุคคลใด 

บุคคลหน่ึงหรือมากกว่า พยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตนกระตุ้น ชี้น า ผลักดันให้บุคคลอื่น  

หรือกลุ่มบุคคลอื่นมีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการท าสิ่งต่าง  ๆ ตามต้องการ โดยมี 

ความจ าเป็นต้องศึกษาและวิเคราะห์ 3 มิติ คือ ผู้น า ผู้ตาม และสถานการณ ์

 สัมมา รธนิธย์ (2556, หน้า 249) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การใช้อิทธิพลของ 

บุคคลหรือของต าแหน่ง จูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคล ปฏิบัติตามความคิดเห็นความต้องการ

ของตนเองด้วยความเต็มใจ ยินดีที่จะให้ความร่วมมือ เพ่ือจะน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ 

ของกลุม่ ตามที่ก าหนดไว้ ภาวะผู้น าเป็นความสามารถในการชักจูงหรือโน้มน้าวผู้อื่นให้ค้นหา

หนทาง ที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ที่จะก าหนดให้อย่างกระตือรือร้น และเป็นการผูกมัด หรือ 

หลอมรวมกลุ่มเข้าเป็นอันหน่ึงอันเดยีวกันแล้วกระตุน้ให้ด าเนินไปสู่เป้าหมาย 

 เวียงวิวรรธน์ ทาทูล (2557, หน้า 14) ภาวะผู้น า คือ คุณลักษณะ ความสามารถ 

พฤติกรรม หรือกระบวนการ ที่บุคคลใช้ชี้น า หรือมีอิทธิพลจูงใจให้บุคคลอื่นปฏิบัติหน้าที่ 

อย่างเต็มความสามารถและเต็มใจให้บรรลุเป้าหมายที่องค์การวางไว้ 

 ภารดี  อนันต์นาวี  (2557, หน้า 77) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ 

และสถานการณ์ที่บุคคลหน่ึงได้เป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้น าในกลุ่ม และมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรม  

ของสมาชิกในกลุ่มบุคคลน้ัน สมาชิกในกลุ่มเช่ือว่ามีความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ  

ที่กลุ่มเผชิญอยู่ได ้ โดยอาศัยอ านาจหน้าที่หรือการกระท าของผู้น าในการชัดจูง หรือชี้น าบุคคลอื่น 

ให้ปฏิบัตงิานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
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 วิโรจน์ สารรัตนะ (2557, หน้า 1) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า (Leadership) เป็นกระบวนการ 

ที่ผู้บริหารจะให้มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่น  มีจุดมุ่งหมาย เพ่ือให้การปฏิบั ติงาน 

บรรลุจุดหมายขององค์กร 

 พระครูใบฎีกา อภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (2557) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า เป็นความสามารถ 

ด้านอิทธิพลต่อบุคคลในกลุ่ม เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย ใช้กระบวนการสั่งการ  

การมีอิทธิพลต่อผู้อื่น การมีปฏิสัมพันธ์ โดยถ่ายทอดแนวคิดไปสู่การปฏิบัติ 

 ปวีณา กันถิน (2560, หน้า 10) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถ พฤติกรรม  

หรือกระบวนการ ที่บุคคลสามารถใช้อิทธิพลที่ตนเองมีอยู่ เพ่ือจูงใจ หรือชี้น าให้บุคคลอื่น

สามารถปฏิบัติหน้าของตนเอง เพ่ือที่จะด าเนินงานในองค์การให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์  

หรือจุดมุง่หมายที่วางไว้ 

 จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 24) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ คุณลักษณะ

ความสามารถ พฤติกรรม หรือกระบวนการที่บุคคลใช้ชี้น า หรือมีอิทธิพลจูงใจให้บุคคลอื่น

ปฏิบัตหิน้าที่อย่างเต็มความสามารถและเต็มใจให้บรรลุเป้าหมายที่องค์กรวางไว้ 

 ภิรญา สายศิริสุข (2561, หน้า 12) ได้กลา่วว่า ภาวะผู้น า คือ คุณลักษณะของบุคคล

พฤติกรรมและกระบวนการของการมีอิทธิพลการจูงใจ การสนับสนุนด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ  

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การส าเร็จลุลว่งไปดว้ยดี 

 จากการศึกษา กล่าวได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง หมายถึง เป็นกระบวนการในการใช้

อิทธิพลในตัวของผู้น าต่อการด าเนินงาน และกิจกรรมขององค์กร เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

ที่องค์กรวางไว้ 

 คุณลักษณะของผู้น า 

 จากการศึกษาค้นคว้า มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ นิยามเกี่ยวกับคุณลักษณะของ

ผู้น าไว้หลากหลาย ดังน้ี  

 ก่อศักด์ิ ไชยรัศมีศักด์ิ (2553, หน้า 118-121) กล่าวถึงคุณสมบัติผู้น า 11 ประการของ  

7 Eleven ว่าประกอบดว้ย  

 1. มีความจริงใจ มีจิตใจดีไม่หลอกใช้ผู้อื่น ส่งเสริมผลงานและผลักดันให้ลูกน้อง

ประสบความส าเร็จ  

 2. ไม่ศักดินา เคารพในคุณค่าของผู้อื่นมีความคิดและการกระท า ไม่แบ่งช้ันวรรณะ

แบ่งแยกสถาบัน เจ้ายศเจ้าอยา่ง ดูถูกเหยียดหยามผู้อื่น ยกตนข่มท่าน  
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 3. ใช้ปิยวาจา เป็นผู้ฟังที่ดี ใช้วาจาสุภาพในการแสดงความคิดเห็น การสอนงาน 

หรือตักเตือนลูกน้อง ใช้ค าพูดเชิงสร้างสรรค์ ชมเชยผู้ใต้บังคับบัญชา ไม่ใช้อารมณ์ด่วนสรุป

วาจาเสยีดสี ประชดประชัน  

 4. อย่าหลงอ านาจ ไม่ ยืดติดกับอ านาจ ต าแหน่งหน้าที่  ไม่หลงตนว่าเป็นใหญ่ 

และถูกต้องแต่เพียงผู้เดียว  

 5. เป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งในการประพฤติปฏิบัติตนและการท างานเป็นทีม โดยมุ่ง 

ความส าเร็จของงาน ขยัน ซื่อสัตย์ ต้ังใจท างาน มีทัศนะคติที่ดีต่องาน มีวินัย ประพฤติตน 

ตามท านองคลองธรรม ให้ลูกน้องนับถอืได้สนิทใจ  

 6. ให้ความยุติธรรม ไม่ลาเอียงเข้าข้างเฉพาะลูกน้องตนหรือคนใกล้ชิด ไม่หลงเช่ือ 

คนงา่ย ไมฟั่งความฝ่ายเดยีว     

 7. ให้ความเมตตา ดูแลลูกน้องด้วยความรักความเอาใจใส่ ช่วยเหลือด้วยความเห็นใจ 

แนะน าสั่งสอนดว้ยความปรารถนาดี       

 8. กล้าตัดสินใจ บนพ้ืนฐานหลักการ ข้อเท็จจริงและประสบการณ์ที่สั่งสมมา ไม่ลังเล  

กล้าคิด กล้าท า กล้ารับผิดชอบ               

 9. อาทรสังคม มองส่วนร่วม ร่วมสนับสนุนและส่งเสริมสังคมด้วยความรับผิดชอบ 

ไมด่ าเนนิกิจกรรมที่เป็นภัยต่อสังคม 

 10. บ่มเพาะคนดี รู้จักเลือกสรรและสร้างคนดีมีความสามารถให้กับองค์กรเป็นพ่ีเลี้ยง  

ถ่ายทอดความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ สอนงาน ให้ข้อมูล และขอ้เสนอแนะที่จ าเป็น 

เพ่ือพัฒนาลูกน้องให้เป็นก าลังส าคัญขององค์กร  

 11. มีใจเปิดกว้าง รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างของผู้ร่วมงานทุกระดับ พร้อมแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็น ยอมรับความสามารถที่อาจจะเหนือกว่าที่ตนมีอยู่ เปิดใจรับแนวคิดใหม่ ๆ  

 กัลยาณี สูงสมบัติ (2550) กล่าวว่า ผู้น าเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารหรือจัดการ

ผู้จัดการ หรือผู้บริหารมีหน้าที่วางแผนจัดระเบียบให้งานด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย แต่ผู้น า

มีหน้าที่ท าให้ผู้อื่นตาม และการที่คนอื่นตามผู้น าก็ไม่มีใครรับรองว่า ผู้น าจะน าไปในทิศทาง 

ที่ถูกต้องเสมอ ดังน้ัน คนที่ เป็นผู้น าที่ เข้มแข็งก็อาจไม่ใช่ผู้จัดการ หรือบริหารที่ดีได้  หรือ 

ผู้บริการ-จัดการ ก็อาจไม่ใช่ผู้น าที่ดีก็ได้ ดังน้ัน ถ้าเป็นไปได้ องค์การหน่ึงองค์การใดก็ต้องการ

ประสบความส าเร็จก็ย่อมตอ้งการผู้บริหาร หรือผู้จัดการที่มีลักษณะเป็นผูน้ า ดังนี ้  

 1. ต้องมีความฉลาด ผู้น าจะต้องมีระดับความรู้สติปัญญาโดยเฉลี่ยสูงกว่าบุคคล  

ที่ให้เขาเป็นผู้น า เพราะผู้น าจะต้องมีความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาต่าง ๆ บุคคลที่ฉลาด

เท่านัน้ ที่จะสามารถจัดการกับปัญหาต่าง ๆ หรือเร่ืองราวต่าง ๆ ได้  
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 2. ต้องมีวุฒิภาวะทางสังคมและใจกว้าง (Social Maturity and Achievement Drive)  

คือ จะต้องมีความสนใจสิ่งต่าง ๆ รอบตัวอย่างกว้างขวาง มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ ต้องยอมรับ

สภาพต่าง ๆ ไม่ว่าแพ้หรือชนะไม่ว่าผิดหวังหรือส าเร็จ ผู้น าจะต้องมีความอดทนต่อความ 

คับข้องใจต่าง ๆ พยายามขจัดความรู้สึกต่อต้านสังคม หรือต่อต้านคนอื่น ๆ ให้เหลือน้อยที่สุด 

เป็นคนมีเหตุผล เป็นคนเช่ือมั่นในตนเอง และนับถือตนเอง  

 3. ต้องมีแรงจูงใจภายใน (Inner Motivation) ผู้น าจะต้องมีแรงขับที่จะทาอะไรให้เด่น 

ให้ส าเร็จอยู่เร่ือย ๆ เมื่อท าสิ่งหน่ึงส าเร็จก็ต้องการที่จะท าสิ่งอื่นต่อไป เมื่อท าสิ่งใดส าเร็จ  

ก็กลายเป็นแรงจูงใจท้าทายให้ท าสิ่งอื่นให้ส าเร็จต่อไป ผู้น าจะต้องมีความรับผิดชอบอย่างสูง 

เพราะความรับผิดชอบจะเป็นบันไดท าให้เขามีโอกาสประสบความส าเร็จ  

 4. ต้องมีเจตคติที่ดเีกี่ยวกับมนุษยสัมพันธ์ (Human Relation Attitudes) ผู้น าที่ประสบ

ความส าเร็จน้ัน เขายอมรับอยู่เสมอว่า งานที่ส าเร็จน้ันมีคนอื่นช่วยท า ไม่ใช่เขาท าเอง ดังน้ัน 

เขาจะต้องพัฒนาความเข้าใจและทักษะทางสังคมที่จะท างานร่วมกับผู้อื่น  ผู้น าจะต้องให้ 

ความนับถือผู้อื่น และจ าต้องระลึกอยู่เสมอว่า ความส าเร็จในการเป็นผู้น าน้ัน ขึ้นอยู่กับ 

ความร่วมมือกับผู้อื่น และการติดต่อกับบุคคลอื่นและจ าต้องระลึกอยู่เสมอว่า  ความส าเร็จ 

ในการเป็นผู้น านั้นขึ้นอยู่กับความร่วมมือกับผู้อื่น และการติดต่อกับบุคคลอื่นในฐานะที่เขาเป็น 

บุคคล ไม่ใช่ในฐานะที่ เขาเป็นส่วนหน่ึงของการท างานเท่าน้ัน ผู้น าจะต้องยอมรับศักดิ์ศรี 

ความเป็นมนุษยข์องคนอื่นและมีความสนใจร่วมกับผู้อื่น   

 จุมพล หนิมพานิช (2551, หน้า 71-74) กล่าวถึง คุณสมบัติของการเป็นผู้น าที่ดี  

ประกอบดว้ย  

 1. มีความรู้เชียวชาญในเร่ืองเทคนิคหรือวิชาการที่ รับผิดชอบ  เพราะความรู้ 

ความเช่ียวชาญเป็นเร่ืองจ าเป็นที่ควรรู้ เช่น รู้วิธีการท างาน รู้ว่าควรท าอะไรก่อน รู้จักวางแผนงาน  

รู้จักเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ รู้วิธีแก้ปัญหาเกี่ยวกับงาน เป็นต้น ย่ิงผู้น ามีความรอบรู้มากเท่าใด 

ย่ิงสามารถสร้างความเช่ือถอืให้กับผู้ใต้บังคับบัญชามากยิ่งขึน้เท่านัน้  

 2. มีความคิดสร้างสรรค์ ผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์จะมีคุณสมบัติดังนี้มีแรงจูงใจสูง 

อยากรู้อยากเห็น ละเอียดอ่อนต่อปัญหา มีความคิดคล่องแคล่ว ยืดหยุ่นเข้าใจในสิ่งที่เป็น

นามธรรมมีความสามารถในการตีความหมายและเตรียมการต่าง ๆ มีอารมณ์ขัน ใช้ถ้อยค า 

ได้คลอ่งแคลว่ นับถือตนเอง ขยันรู้จักตนเอง เป็นต้น การมีความคิดสร้างสรรค์จึงเป็นสิ่งจ าเป็น

อย่างย่ิงอีกประการหน่ึงที่ผู้น าต้องมี เพราะสามารถใช้กระตุ้นเร้าใจให้ผู้ปฏิบัติงานอยากปฏิบัติงาน  

 3. มีการตัดสนิใจที่ดี หมายถึง การตัดสินปัญหาต่าง  ๆ ในทางที่ถูกต้องตรงกับข้อเท็จจริง  

โดยมีข้อผิดพลาดน้อย น้ันหมายความว่า ในการตัดสินใจแต่ละคร้ังต้องมีการศึกษาปัญหา 
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เหตุผลและต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวัง ค านึงถึงปัญหาที่เกิดจากความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น 

ข้างหน้า และเมื่อตัดสินสิ่งหน่ึงสิ่งใดหลังจากได้ศึกษาปัญหาอย่างดีแล้ว จะต้องปฏิบัติลงไปด้วย 

ความเด็ดเดี่ยว  

 4. มีความสนใจเอาใจใสแ่ละค่อยปกป้องคุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

เป็นธรรมดาที่ผู้ใต้บังคับบัญชายอมต้องการให้ผู้น า  หรือผู้บังคับบัญชารู้ถึงงานที่ตนได้ท า  

ย่ิงถ้าผลงานน้ันดี ย่ิงอยากให้ผู้บังคับบัญชาได้ รู้  ฉะน้ันผู้น าควรสนใจเอาใจใส่ในงานที่

ผู้ใต้บังคับบัญชาท า ขณะเดียวกันก็อยากให้ผู้น าปกป้องผลประโยชน์ที่ตนควรมีหรือควรได้  

ไมว่่าจะเป็นผลประโยชน์ในรูปของเบี้ยเลี้ยง ค่าลว่งเวลา  

 5. มีความเช่ือมั่นในตนเอง ผู้น าต้องมีความเช่ือมั่นในตนเอง เช่น เมื่อตัดสินกระท า

กิจกรรมใด ๆ ไปแล้วตอ้งเช่ือมั่นว่าจะท าส าเร็จ ไมห่วั่นไหวและมอีารมณค์งที่ มีความหนักแน่น 

ไมใ่ช้อารมณ์สว่นตัว ในการแก้ปัญหา เมื่อมีวิกฤติการณ์เกิดขึน้ต้องสามารถควบคุมอารมณ์ได้ 

ซึ่งหมายความว่า ผู้น าจะตอ้งเป็นผูบ้รรลุวุฒิภาวะทางอารมณ์  

 6. มีสุขภาพร่างกายสมบูรณ์แข็งแรง เพราะผู้น าที่มสีุขภาพสมบูรณ์แข็งแรงจะมีจติใจ

ดี เป็นที่ยอมรับนับถือจากผู้ปฏิบัติงานเป็นที่ดึงดูดใจผู้อื่น เป็นลักษณะที่จะให้ผู้อื่นเช่ือตามได้ 

เพราะความเช่ือถือของบุคคลบางคนดูที่ลักษณะท่าทาง  นอกจากนี้  จะช่วยผ่อนคลาย 

ความตงึเครยีดในการปฏิบัตงิานไดม้าก                         

 7. มีความกระตอืรือรน้ อยากรู้อยากเห็น หมายถึง การมีใจจดจ่อที่ดี และมีความเอา

ใจใส่ต่อหน้าที่หรือกิจกรรมที่ ต้องปฏิบัติอยู่เสมอ  ผู้น าที่มีคุณลักษณะเช่นนี้จะรู้ว่าท าไม 

บางส่ิงบางอย่างเกิดข้ึนหรือเกิดขึน้อย่างไร จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไขอย่างไร เพ่ือจะท าให้ 

ผลงานดขีึ้น นอกจากน้ีจะท าให้ติดต่อกับผู้อื่นได้ง่ายช่วยให้กิจกรรมต่าง ๆ ขององค์การส าเร็จ 

ไปไดด้ว้ยดี 

 8. มีลักษณะเหนือกว่าผู้ใต้บังคับบัญชา หมายถึง การเหนือกว่าทางด้านความคิด 

ผลงาน สถานะในองค์การและในบางกรณีอาจหมายถึงความเหนือกว่าในสถานะส่วนตัว เช่น  

มีบุคลิกภาพที่ดีกว่า มีความกล้าหาญหกว่าไม่กลัวอันตราย ความล าบากหรือความเจ็บปวดใด ๆ  

โดยสามารถควบคุมไว้ได้  และความกล้าหาญนี้ต้องมีทั้งกาย วาจาและจิตใจ นอกจากน้ี 

ยังมั่นใจในสิ่งที่กระท าลงไปและมคีวามมั่นคงในความคิดของตนเอง  

 9. มีลักษณะเป็นนักกลยุทธ์ ผู้น าที่ก้าวหน้าจะต้องเป็นผู้มีกลยุทธ์ ความเป็นนักกลยุทธ์ 

จะช่วยให้การปฏิบัติการณ์ใด ๆ อย่างคล่องตัวและเคลื่อนไหวอยู่เสมอ ไม่หยุดน่ิงอยู่กับที่กลยุทธ ์

อาจถูกก าหนดโดยวัตถุประสงค์  นโยบาย ระเบียบแบบแผน วิธีงบประมาณ หรือแม้แต่ 

กฎเกณฑ์ใด ๆ ก็ตาม  
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 10. มีความอดทนปฏิบัติงานที่หนักอยู่เสมอ กล่าวคือ ความสามารถของร่างกาย 

และจิตใจที่จะทนต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างใดอย่างหน่ึงที่สมเหตุสมผลได้อย่างต่อเน่ือง 

และบรรลุผลส าเร็จได้ ความอดทนนี้เป็นพลังอันหน่ึงที่จะผลักดันงานให้บรรลุจุดหมาย

ปลายทางได้ สาหรับการปฏิบัติงานหนักมิได้หมายถึงทางกายแต่อย่างเดียว อาจหมายถึง 

ปัญหาดว้ย ผู้น าที่ดีต้องปฏิบัติงานหนักกว่าผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอ  

 11. มีความยุติธรรมเห็นอกเห็นใจผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้ร่วมงาน ปฏิบัติตนเป็นกลาง 

ไม่เอนเอียงในการที่จะก่อให้เกิดประโยชน์หรือเป็นโทษต่อผู้หน่ึงผู้ใด ผู้น าที่เอาใจใส่ในเร่ืองทุกข์สุข 

ของผู้ ใต้บังคับบัญชาจะเป็นเคร่ืองช่วยผูกมัดจิตใจกันและกัน  ผลที่ตามมาคือจะได้ รับ 

ความรว่มมือรว่มใจจากผู้ใต้บังคับบัญชาท าให้งานส าเร็จลุลว่งไปดว้ยดี  

 12. มีมนุษยสัมพันธ์  ผู้น าที่ดีต้องเข้ากับหมู่คณะได้  ท าตัวสนิทสนมกับทุกคน 

โดยสามารถวางตัวเป็นกันเองและเป็นที่ปรึกษาของผู้ใต้บังคับบัญชา  

 ศิริพงษ์ เศาภายน (2552, หน้า 125) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้น าไว้ดังนี้  

 1. การปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์  

 2. ต่ืนตัวตอ่สภาพแวดล้อมทางสังคม  

 3. ทะเยอทะยานและใช้ผลสัมฤทธิ์เป็นตัวน า  

 4. รักษาสิทธิ์  

 5. ร่วมมือ  

 6. การตัดสินใจ  

 7. การยอมตาม   

 8. คล่องแคล่ว  

 9. มานะอดทน  

 10. เช่ือมั่นในตัวเอง  

 11. ใจกว้างต่อความเครยีด  

 12. เต็มใจรับผิดชอบ 

 สุนทร โคตรบรรเทา (2552, หน้า 16-17) ผู้น ามีคุณลักษณะแตกต่างจากบุคคลอื่น  

5 ประการ ดังน้ี  

 1. ผู้น าปฏิบัติงานภายใต้พื้นผิวของเหตุการณ์และกิจกรรม โดยการหาความหมาย

และค่านิยมที่ลึกซึ่งลงไป ผู้น าสามารถบอกพื้นฐานในความหมาย ของการเคลื่อนไหวของ

ชีวิตประจ าวันภายในองค์การ ดังน้ัน จึงให้ นักเรียน ครู และสมาชิกชุมชน มีความรู้สึก 

ในความส าคัญ วิสัยทัศน์และจุดมุ่งหมาย สิ่งที่ดูเป็นของธรรมดาและเป็นเบื้องต้น  
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 2. ผู้น าเป็นซึ่งนาความรู้ของการแสดงละครชีวิตมาสูส่ถานการณ์ศึกษา ช่วยให้ขึ้นมา

เหนือพ้ืนผิวของงานกิจวัตรที่ น่าเบื่อ  ซึ่งมีลักษณะเป็นกิจวัตรประจ าวัน  ผู้น ามองเห็น

ความส าคัญของ สิ่งที่กลุ่มก าลังทาและทาได้  ผู้น ามองเห็นความเป็นไปได้ของการแสดงที่

เกี่ยวข้องในเหตุการณ์สว่นใหญ่มากขึน้ และสามารถกระตุ้นบุคคลอื่นให้ไปเกินกว่างานกิจวัตร 

และหลุดออกจากเบ้าหลอมไปสูบ่างส่ิงบางอย่างที่มีชีวิตชีวาและต่ืนเต้นมากขึน้  

 3. ผู้น าสามารถสื่อความรู้สึกต่อวิสัยทัศน์เป็นคาพูดหรือตัวอย่าง ผู้น าให้ภาษา 

และสัญลักษณ์ที่เข้าใจง่าย แต่ยังสื่อความรู้สึกต่ืนเต้น ความเป็นต้นคิด และความใหม่เอี่ยมได้ดว้ย  

 4. น าให้โอกาสผู้อื่น มีประสบการณ์เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ และความรู้สึกต่อเป้าหมาย

ของตนเอง เพ่ีอว่าผู้อื่นจะได้มสีว่นร่วมในความเป็นเจ้าของ  

 5. ผู้น าสามารถแปลงรูปวิสัยทัศน์  ความเข้ม และความคิดสร้างสรรค์ของตน 

จากความหมายในทางส่วนตัวไปสู่เป้าหมายโครงสร้าง และกระบวนการสาหรับสถานศึกษา 

แนวคิดกลายเป็นโครงการ วิสันทัศน์ และเป็นเป้าหมาย และความรู้สึกในปณิธานจากผู้อื่น

กลายเป็นโครงสร้างการปฏิบัติงาน ที่จริงแล้วผู้น าแปลคุณสมบัติของภาวะผู้น าเป็นคุณลักษณะ 

ของโรงเรียนในฐานะเป็นองค์การน่ันเอง  

 จอมพงศ์ มงคลวานิช (2556, หน้า 119) คุณลักษณะผู้น าที่แยกจากบุคคลที่ไมใ่ช่ผู้น า  

มีดังน้ี  

 1. ความสามรถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ (Adaptable to Situation)  

 2. รับรูไ้ว้ต่อสภาพแวดล้อมทางสังคม (Alert to Social Environment)  

 3. มีความทะเยอทะยาน มุ่งความส าเร็จ (Ambition, Achievement Orientation)  

 4. มีความตรงไปตรงมา (Assertive)  

 5. ให้ความรว่มมือ (Cooperative)  

 6. ตัดสินใจด ี (Decisive) 

 7. สามารถเพิ่งพาอาศัยได้ (Dependable) 

 8. ต้องการมอี านาจเหนือและมแีรงจูงใจดา้นอ านาจ (Dominant, Power Motivation) 

 9. ความมีพลังหรือระดับความกระตอืรือรน้สูง (Energetic, high Activity Level)  

 10. มีความมุมานะ พยายามอย่างต่อเน่ือง (Persistent)  

 11. มีความมั่นใจในตนเอง (Self–Confidence)  

 12. สามารถทนต่อภาวะความเครยีด (Tolerant of Stress)  

 13. เต็มใจแสวงหางานรับผิดชอบ (Willing to Assume Responsibility)  
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 วิโรจน์ สารรัตนะ (2557, หน้า 5-6) ลักษณะเฉพาะหรือลักษณะพิเศษของผู้น าที่มี

ประสิทธิผลจากผลการศึกษาของ Lussies and Achua (2007) มีดังนี ้ เช่น  

 1. มีอ านาจเหนือ (Dominance)  

 2. มีพลังสูง (High Energy)  

 3. เช่ือมั่นในตนเอง (Self–Confidence) ในความคิด การตัดสินใจ และความสามารถ 

ที่แสดงออกจนได้รับการยอมรับจากผู้ตาม แต่ก็ไม่ได้หมายความว่าจะต้องเป็นผู้รู้ไปเสียทุกอย่าง  

หรือเป็นผูท้ี่ถูกต้องอยู่เสมอ  

 4. เช่ืออ านาจแห่งตน (Internal Locus of Control) ว่าสามารถเป็นผู้ฟันฝ่าปัญหา 

หรืออุปสรรคสู่ความส าเร็จด้วยศักยภาพของตน ไมใ่ช่หวังพึ่งโชคชะตาหรือพ่ึงพาคนอื่น  

 5. อารมณม์ั่นคง (Stable) ควบคุมตนเองได้ และเป็นไปในทางบวก  

 6. ยึดความถูกต้องชอบธรรม (Integrity)  

 7. มปีฏิภาณไหวพริบ (Intelligence) ในการคิดเชิงวิพากษ์ การแก้ปัญหา และการตัดสนิใจ  

 8. ยืดหยุ่น (Flexibility) สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดี และสามารถ 

น าพาสูค่วามส าเร็จไดแ้ม้สถานการณ์ที่ต่างกัน  

 9. ไวต่อความรู้สึกของบุคคลอื่น (Sensitive to others) มีความเห็นอกเห็นใจ เข้าใจ 

สมาชิกเป็นรายบุคคล เข้าใจสภาพงานที่ท า วิธีการส่ือสาร และวิธกีารจูงใจ เป็นต้น  

 10. มีความสามารถในการปรับตัว (Adjustment)  

 11. มีความเปิดเผย (Extraversion)  

 12. มีความตระหนักรู้ (Consciousness)  

 13. เปิดรับประสบการณ์ (Open to Experience)  

 14. เข้าใจในศักยภาพแห่งตน (Self–Efficacy)  

 สุเวศ กลับศรี (2557, หน้า 136-137) ได้กล่าวไว้ว่าผู้น าที่ดีควรมีลักษณะ ดังนี ้

 1. มีความรู้ 

 2. มีความสามารถในการแก้ปัญหา  

 3. มีความคิดรวบยอด  

 4. มีความรับผิดชอบ  

 5. มีความกลา้หาญ  

 6. มีความขยัน  

 7. มีความอดทน  

 8. มีวินัย  
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 9. มีความโอบอ้อมอารี  

 10. มีความซื่อสัตย์  

 11. มีเหตุผล  

 12. มองโลกในแง่ดี  

 13. มีมนุษยสัมพันธ์  

 14. มีความเสมอตน้เสมอปลาย  

 15. มีความยุติธรรม  

 16. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

 17. มีความอ่อนน้อมถ่อมตน 

 ปวีณา กันถิน (2560, หน้า 17) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้น าที่ดี ควรจะมีลักษณะ 

ที่ครบถ้วนทุก ๆ ดา้น ไม่ว่าจะเป็นดา้นการปฏิบัติตน ซึ่งจะต้องเป็นผู้ที่มีการประพฤติปฏิบัตติน

เป็นคนดีถูกต้องตามหลักศาสนาและประเพณีวัฒนธรรม ดา้นการปฏิบัติงาน ความรับผิดชอบ

ในหน้าที่การงานของตนเอง ท างานอย่างจริงจัง สร้างสรรค์ และเต็มความสามารถ ดา้นการปฏิบัติ 

ต่อผู้ร่วมงาน ควรเป็นผู้ที่สามารถนาทีมหรือน าผู้ร่วมงานที่ดีได้ มีความสามารถในการควบคุม 

ดูแลผู้ร่วมงานได ้และสามารถพาผู้ร่วมงานไปสูค่วามส าเร็จของงานได้ 

 จากการศึกษา กล่าวได้ว่า คุณลักษณะของผู้น าที่ดี คือ การปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ 

ต่ืนตัวต่อสภาพแวดล้อมทางสังคม ทะเยอทะยานและใช้ผลสัมฤทธิ์ เป็นตัวนา  ร่วมมือ  

การตัดสินใจ มานะอดทน เช่ือมั่นในตัวเอง ใจกว้างต่อความเครยีด เต็มใจรับผิดชอบ 

 บทบาทของผู้น า 

 ผู้น าทางการศึกษาในฐานะผูบ้รหิารหนว่งงานต้องมีบทบาท จากผลการศึกษาของ  

 คเนเซวิช (Knezevich, 1984, pp. 16-18) เสนอว่า ผู้บริหารหรือผู้น าทางการศึกษา 

ควรมีบทบาทต่าง ๆ ในการบรหิารให้เกิดประสิทธิผล ได้แก่  

 1. บทบาทของผู้ก าหนดทิศทางการปฏิบัติงาน (Direction Setter) ท าหน้าที่ชี้แจง 

ท าความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของหน่อยงาน มีความรู้ทักษะในการจัดสรรงบประมาณ 

แบบโครงการ  

 2. บทบาทเป็นผู้กระตุ้นและแรงจูงใจ (Leader-Catalyst) มีความสามารถในการจูงใจ

กระตุน้ และมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมรวมของมนุษย์ มีทักษะในกระบวนการกลุ่ม  

 3. บทบาทเป็นนักวางแผน (Planning) สามารถคาดคะเนเหตุการณ์ ในอนาคต 

จัดเตรียมบุคลากรให้พร้อมในการรับมือกับสิ่งใหม่ ๆ ที่จะเกิดขึ้น มีความรู้เข้าใจในกระบวนการ 

วางแผนบรบิทสิ่งแวดล้อม  
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 4. บทบาทเป็นผู้ตัดสินใจ (Decision Maker) เป็นผู้รับรู้วิธีเทคนิคการตัดสินใจและ

สามารถตัดสินใจบนพ้ืนฐานข้อมูลไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ  

 5. บทบาทเป็นผู้จัดองค์การ (Organizer) สามารถออกแบบขยายงานก าหนดโครงสร้าง 

ขององค์การขึน้ใหม่ มีความเข้าใจพลวัตขององค์การและพฤติกรรมการองค์การ  

 6. บทบาทการเป็นผู้จัดการเปลี่ยนแปลง (Change Manager) เป็นผู้น าและจัดการกับ

การเปลี่ยนแปลของสถาบันและหน่วยงานเข้าใจ และตัดสนิใจว่าจะเปลี่ยนอะไร อย่างไรควรเปลี่ยน 

สถานการณใ์ด เมื่อไร  

 7. บทบาทเป็นผู้ประสานงาน (Coordinator) มีความเข้าใจรูปแบบปฏิสัมพันธ์ของ

บุคลากรเข้าใจเครือข่ายของการสื่อสาร รู้จักวิธีเทศงาน การรายงาน การประสานกิจกรรมต่าง ๆ  

ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ  

 8. บทบาทผู้สื่อสาร (Communicator) สามารถสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพทั้งการพูด 

การเขียน การใช้ส่ือเพ่ือการส่ือสาร สามารถใช้ช่องทางในการประชาสัมพันธ์ไดด้ี       

 9. บทบาทผู้ขจัดความขัดแย้ง (Conflict Manager) ความขัดแย้งเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้  

ต้องเข้าใจถึงสาเหตุ สามารถต่อรอง ไกล่เกลี่ย สามารถแก้ปัญหาความขัดแย้งของหน่วยงาน 

และบุคลากรได้ 

 10. บทบาทเป็นผู้จัดระบบ (System Manager) สามารถวิเคราะห์ระบบและกระบวนการ 

ที่เกี่ยวข้อง เข้าใจและน าทฤษฎีบริหารมาใช้ระบบบริหารและด าเนนิงานได้  

 11. บทบาทเป็นผู้บริหารบุคคล (Personal Manager) มีเทคนิคในการเป็นผู้น าเจรจา

ต่อรอง เข้าใจกระบวนการบรหิารบุคลากร ตลอดจนประเมินผลและพัฒนาบุคลากร  

 12. บทบาทเป็นผู้บริหารทรัพยากร (Resource Manger) มีความสามารถบริหารการเงิน  

เวลา งบประมาณ บริหารวัสดุ ครุภัณฑ์ การก่อสร้าง การบ ารุงรักษา สามารถหาทรัพยากร

สนับสนุนจากภายนอก  

 13. บทบาทเป็นผู้ประเมินผล (Appraiser) สามารถประเมินความต้องการ การประเมิน 

ระบบ และด าเนนิงาน โดยวิธีทางสถิติและกระบวนการทางวิทยาศาสตร์  

 14. บทบาทเป็นนักประชาสัมพันธ์ (Public Relater) มีทักษะในการสื่อสารความหมาย

วิธีสร้างภาพลักษณ์ที่ดี รู้และเข้าใจการเผยแพร่ขา่วสารดว้ยการสื่อสารและวิธต่ีาง ๆ  

 15. บทบาทเป็นประธานในพิธีการ (Ceremonial Head) มีความสามารถในการ

ประกอบพิธต่ีาง ๆ ในองค์การและสังคม  

 แอนเดอร์สัน และแวน ไดค์ (Anderson and Van Dyke, 1998 อ้างอิงใน ภารด ีอนันต์นาวี,  

2557, หน้า 265) ได้เสนอแนะบทบาทการเป็นผู้น าทางการศึกษาไว้ดังน้ี  
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 1. เป็นผูน้ าในการวางแผนเกี่ยวกับหลักสูตร  

 2. ศึกษาและให้ความรู้ในทางด้านทฤษฎีการศึกษาแก่บรรดาครูและผู้สนใจ  

 3. จัดโครงการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับความต้องการของนักเรียน ชุมชน และ

ประเทศ  

 4. ด าเนนิการแนะแนวขึน้ในโรงเรียนหรือสถานศึกษา  

 5. การบริการต่าง ๆ ขึ้นในสถานศึกษา เช่น บริการสุขภาพ การรับ-ส่งนักเรียน  

และโครงการอาหารกลางวัน  

 6. จัดการเกี่ยวกับการด าเนินงานของห้องสมุดและเคร่ืองอานวยความสะดวกในการสอน  

 7. ร่วมมือในการคัดเลือกครู และจัดสายงานที่ท าให้เกิดการด าเนินงานของคณาจารย์ 

เป็นไปดว้ยดีและมปีระสิทธิภาพสูงสุด  

 8. พัฒนาวิธีการที่ท าให้ขวัญและก าลังใจของคณาจารย์ดี  และความประพฤติของ

นักเรยีนเรียบรอ้ย  

 9. พัฒนาและรักษาขวัญก าลังใจของคณาจารย์ให้ดีตลอดไป  

 10. พัฒนาโปรแกรมการฝึกหัดครูให้สถานศึกษา  

 11. พัฒนาโครงการจัดกิจกรรทเสริมหลังสูตรเพ่ือนักเรียนทุกคน 

 12. วางแผนการจัดการเรียนการสอน ทั้งรายระยะสัน้และระยะยาว  

 13. พัฒนาวิธีการรักษาระเบียบและงานธุรการประจ าวันเพ่ือให้การบริหารคล่องตัว 

ทั้งในดา้นการศึกษาและดา้นธุรกิจ  

 14. เปิดโอกาสให้ผู้น าในหมู่บ้านเข้าร่วมกิจกรรมในสถานศึกษาตามสมควร  

 15. ช้ีแจงโปรแกรมการเรียนการสอนของสถานศึกษาในชุมชน ผู้ตรวจสอบสถานศึกษา  

และคณะกรรมการสถานศึกษาไดท้ราบ  

 16. ร่วมมือประสานงานในการจัดกิจกรรมบรกิารการศึกษาให้แก่เยาวชนในชุมชน  

 17. จัดการและให้ความแนะน าในการบ ารุงรักษาอาคารเรียนและเคร่ืองอ านวย  

ความสะดวกตา่ง ๆ ของสถานศึกษา  

 18. ร่วมมือในการวางแผนเกี่ยวกับการสร้างอาคารและสาธารณูปโภคในอนาคต  

 19. ให้ความรว่มมือกับหน่อยงานต่าง ๆ ทางการศึกษาและหน่วยงานภายนอก  

 20. เสยีสละเพ่ือความก้าวหน้าทางการเรยีนการสอนและคุณภาพทางการศึกษา  

 โรและเดรคส์ (Roe and draks, 1974 อ้างอิงใน ภารดี อนันต์นาวี, 2557, หน้า 266)  

กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่และความรับชอบในการด าเนินงานของสถานศึกษา 

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ ดังน้ี  
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 1. เป็นผูก้ระตุน้หรือจูงใจผู้ร่วมงาน  

 2. พัฒนาผู้ร่วมงานให้มคีวามจรงิใจและมีความรับผิดชอบตอ่การเรียนการสอน  

 3. ให้ความร่วมมือในการประเมินผลงานเพ่ือที่จะสนับสนุนและให้ข้อเสนอแนะ 

ปรับปรุงส่วนดอ้ยให้ดขีึน้  

 4. ให้ความร่วมมือกับผู้ ร่วมงานในการวางแผนประเมินผลและการรายงาน 

ความก้าวหน้าของนักเรียน  

 5. ให้ความรว่มมือในการสร้างความสัมพันธ์ในชุมชน  

 6. พัฒนาหลักสูตรและนวัตกรรมในการศึกษา  

 7. ฝึกนักเรียนให้เป็นผู้น าเพ่ือพัฒนาความรับผิดชอบในการปกครองระบอบประชาธิปไตย  

ต้ังศูนย์แนะแนววิชาและปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ  

 กมลชนก ศรัทธา (2539 อ้างอิงใน ภารดี อนันต์นาวี, 2557, หน้า 267) ได้กล่าวถึง 

บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 21 ประเภท ดังนี ้  

 1. ผู้บริหารต้องเป็นผู้ริเร่ิมและเปิดโอกาสให้ครู อาจารย์ รวมทั้งบุคลากรในสถานศึกษา 

ได้ร่วมกันก าหนดนโยบายหรือเป้าหมายหลักของสถานศึกษาด้านการจัดการเรียนการสอน 

เพ่ือให้เกิดสัมฤทธิผลทางการเรียนและนักเรยีนมีคุณสมบัตทิี่พึงปรารถนา          

 2. ผู้บริหารต้องมีบทบาทในฐานะนักพัฒนาสถานศึกษา              

 3. ผู้บริหารต้องมีบทบาทในการเป็นนักวางแผนกิจกรรมและสร้างประสบการณ์ 

ที่จะท าให้มีโปรแกรมที่เหมาะสมในอันที่จะน าไปสู่เป้าหมายของการเรียนการสอน 3 ด้าน คือ  

การพัฒนาดา้นความรู้ ความคิด พัฒนาการด้านจิตใจ และพัฒนากานดา้นทักษะทางกายภาพ  

 4. ผู้บริหารจะต้องมีบทบาทในการก าหนดมาตรฐานการท างานที่เหมาะสมและ 

แสวงหาวิธทีางที่จะตรวจและติดตามผลโครงการและกิจกรรม  

 5. ผู้บริหารต้องมีบทบาทในการเลอืกฝึกฝนและพัฒนาครู อาจารย์ รวมทั้งบุคลากร  

 6. ผู้บริหารต้องบทบาทการกระจายคณะท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ  

 7. ผู้บริหารต้องแบ่งงานและมอบหมายงาน ทั้งรู้จักกระตุน้ให้เกิดการพัฒนางาน  

 8. ผู้บริหารต้องเป็นผูค้วบคุมทรัพยากรการเงินและทรัพยากรอื่น ๆ ของสถานศึกษา  

 9. ผู้บริหารต้องมีบทบาทในการพัฒนา และให้ความปลอดภัยแก่บุคลากรและผู้เรยีน 

ในสถานศึกษา  

 10. ผู้บริหารจะต้องวางแผนหามาตรการที่เหมาะสมในการควบคุมและรักษาวินัย  

ของนักเรยีน  
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 11. บริหารต้องแน่ใจว่า วัสดุ  ครุภัณฑ์ อุปกรณ์การเรียนการสอนอยู่ในสภาพ  

ที่ใช้การได้ดีปลอดภัย แข็งแรง ทนทาน และ เหมาะสม  

 12. ผู้บริหารต้องสร้างขวัญและบรรยากาศที่ดี ทั้งครู อาจารย์ และนักเรียนจะสามารถ 

ท างานไดอ้ย่างสงบสุขและมีความสุข  

 13. กระตุ้น ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรให้การเรียนในหลักสูตร 

สมบูรณ์ย่ิงขึ้น  

 14. ผู้บริหารเป็นผู้พัฒนาและสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน  

 15. ผู้บริหารต้องมีส่วนร่วมในพิธีที่เกี่ยวข้องและงานสาธารณประโยชน์ของสังคม

และชุมชนที่สถานศึกษาต้ังอยู่  

 16. บริหารต้องรายงานผลการปฏิบัติงานสถานศึกษาแก่คณะกรรมการสถานศึกษา

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

 17. ผู้บริหารต้องเป็นผู้น ามีบทบาทเป็นผู้ประสานงานและนิเทศงานของสถานศึกษา 

โดยสม่ าเสมอ  

 18. ผู้บริหารต้องทันเวลา ทันเหตุการณ์ ทันสมัย และต้องติดตามความก้าวหน้าของ 

สถานศึกษาและสิ่งแวดล้อมภายนอก  

 19. ผู้บริหารควรมีเวลาปรึกษากับผู้ร่วมงานและผู้เกี่ยวข้องในเร่ืองส าคัญ ๆ ที่ต้อง 

ตัดสินใจ  

 20. ผู้บริหารควรหาเวลาเข้าสอนนักเรียนบ้าง เพ่ือสามารถพัฒนาคุณภาพการจัด 

การศึกษาไดส้อดคลอ้งกับสภาพ  

 21. ผู้บริหารต้องวางระบบการบริหารที่มปีระสิทธิภาพ  

 มินท์ซเบิร์กและกอร์ดอล (Mintzberg, 1993, pp. 332-333) ได้ศึกษาเกี่ยวกับหัวหน้า 

หน่วยงาน (Chief-Executive Officer: ceo) และสรุปเป็นบทบาทของการจัดการ (Management Role)  

ได้ 3 หมวดหมู่ ดังน้ี 

 1. บทบาทเกี่ยวกับเร่ืองระหว่างบุคคล (Interpersonal Role) มี 3 บทบาท ได้แก ่  

  1.1 เป็นสัญลักษณ์ของกลุ่ม  (Figurehead) โดยเป็นผู้แทนขององค์การ เช่น  

เป็นผูป้ระกอบหน้าที่ในพิธกีารต่าง ๆ เป็นผูแ้ทนเข้าประชุมในโอกาสต่าง ๆ  

  1.2 เป็นผู้น าองค์การ (Leader) เป็นผู้ท างานร่วมกับสมาชิกในกลุม่ สร้างแรงจูงใจ  

และพัฒนาบุคคล บทบาทน้ีเน้นในด้านสร้างความรู้สึกผิดชอบทางสังคม และเน้นความรู้สึก 

ของคนในองค์การ  
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  1.3 เป็นคนกลางในการติดต่อ (Liaison) เป็นผู้ผลติและรวบรวมข่าวสารข้อมูลของ

องค์การเป็นส่วนหน่ึงของสมาคม หรือเป็นผู้จัดประชุมกับกลุ่มสมาชิกทั้งในและนอกองค์การ 

โดยท าหน้าที่เป็นสื่อกลาง  

 2. บทบาทเกี่ยวกับการใช้ขอ้มูลข่าวสาร (Information Role) ม ี3 บทบาท ได้แก ่  

  2.1 เป็นผู้ก ากับดูแล  (Monitor) เป็ นผู้ เสาะหาข้อมูลจากสมาชิกทั้ งในและ 

นอกองค์การ เพ่ือตดิตามผลการปฏิบัตงิาน หาแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้  

  2.2 เป็นผู้ให้ข้อมูลข่าวสาร (Disseminator) เป็นผู้ช้ีแจงข้อเท็จจริง และสารสนเทศ 

ที่ เป็นประโยชน์แก่สมาชิกเป็นผู้ประชุมคณะกรรมการ  หรือส่งความคิดเห็นให้แก่คณะ 

หรือรายบุคคลเกี่ยวกับแผนงาน หรือโครงการในอนาคต  

  2.3 เป็นโฆษก (Spokesman) เป็นผู้ให้ข่าวสารแก่บุคคลนอกองค์การเกี่ยวกับ  

ผลการปฏิบัติงาน และนโยบายบทบาทนี้จ าเป็นต้องเตรียมจัดท าข้อมูล รายงาน ประกาศต่าง ๆ  

ขององค์การให้ที่ประชุมในชุมชนและที่ประชุมวิชาชีพได้รับทราบ  

 3. บทบาทเกี่ยวกับการตัดสินใจ (Decision Roles) ม ี4 บทบาท ได้แก่  

  3.1 เป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur) เป็นผู้ออกแบบและริเร่ิมการเปลี่ยนแปลง 

ในองค์การ ผู้นิเทศงานท าหน้าที่ออกแบบงานใหม่ เสนอแนะวิธีการท างานและนาเทคโนโลยี 

มาใช้ในการปฏิบัตงิาน  

  3.2 เป็นผู้จัดการกับปัญหา (Disturbance Handler) เป็นผู้มีบทบาทในการจัดการ

กับปัญหา และเป็นผูรั้บผิดชอบอุปสรรค/ปัญหาในการปฏิบัตงิาน               

  3.3 ป็นผู้จัดสรรทรัพยากร (Resource Allocator) เช่น คน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ และเวลา  

โดยก าหนดตารางเวลาและจัดท าโครงการเพ่ือให้ทุกคนมสีว่นร่วม 

  3.4 เป็นผู้เจรจาต่อรอง (Negotiator) เป็นผู้เร่ิมกิจกรรมในการเจรจาต่อรอง เช่น 

การเจรจา เร่ืองการท างานค่าตอบแทน  

 ปวีณา กันถิน (2560, หน้า 21) ได้กล่าวว่า บทบาทหน้าที่ของผู้น า คือ ผู้น าจะต้อง 

เป็นผู้ที่สามารถบริหารจัดการงานทั้งองค์กรได้ รวมทั้งบริหารงานเกี่ยวกับบุคลากรในองค์กร  

และจะตอ้งมีทักษะตา่ง ๆ ในการบรหิารจัดการองค์กรให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

 บทบาทหน้าที่ของผู้น ากล่าวโดยสรุปได้ว่า ประสานงานระหว่างกลุ่มต่าง ๆ ในผู้น า 

จะคอยช่วยให้งานของบุคลากรในองค์กรด าเนินไปได้ด้วยดี ผู้น าจะเป็นผู้คุมนโยบายและก าหนด 

วัตถปุระสงค์ของกลุม่ และรับผิดชอบคอยดูแลนโยบาย และวัตถุประสงค์ของกลุม่ให้มกีารปฏิบัติ 

โดยครบถ้วนถูกต้อง 
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แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

 โฮลท์ (Horth, 2009 อ้างอิงใน เวียงวิวรรธน์ ทาทูล, 2557, หน้า 28) ได้ก าหนดนิยาม 

ค าว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) หมายถึง พฤติกรรมการท างานของ 

ผู้ที่สามารถน าความคิดใหม่  ๆ และการปฏิบัติที่ไม่เหมือนเดิมมาใช้ในการนาองค์การสู่ 

การเปลี่ยนแปลงที่ท้าทาย หรือใช้การแก้ปัญหาที่ประสบอยู่ บนพื้นฐานความร่วมมือร่วมแรงกัน 

เพ่ือองค์การ  

 ชาร์มา (Sharma, 2004) อธิบายความหมายและลักษณะของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

หมายถึง กระบวนการสร้างอิทธิพลกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานสามารถปฏิบัติงานร่วมกัน เพ่ือให้เกิด 

การเปลี่ยนแปลง โดยเน้นการบริหารจัดการแบบยืดหยุ่นทั้งงานและคนให้สอดคล้องกัน 

เพ่ือบรรลุตามวิสัยทัศน์และแข่งขันได้ ซึ่งผู้บริหารจะบริหารจัดการโดยเน้น วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

การสร้างความเช่ือถือ การสื่อสารความตระหนักให้เกิดการเปลี่ยนแปลง การจัดการความเสี่ยง 

และการพัฒนาทักษะผู้ร่วมงานให้เกิดความช านาญ  

 อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2554, หน้า 179) ผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง ผู้น าที่ใช้พลัง 

แห่งคุณลักษณะของตนเอง ในด้านสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท และลักษณะทางสังคม 

ขับเคลื่อนให้คนสามารถสร้างนวัตกรรม เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์การ  

 ขวัญชนก โตนาค (2556, หน้า 59) ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมไว้ว่า ผู้น าที่ใช้ 

ความสามารถของตนเอง ในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาส และสามารถขับเคลื่อนให้เกิด 

การคิดค้นแนวทางการด าเนินงานใหม่ ๆ หรือให้เกิดการสร้างนวัตกรรมในองค์กร ซึ่งจะน าไปสู่ 

การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กร  

 เวียงวิวรรธน์ ทาทูล (2557, หน้า 28) กล่าวว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเป็นพฤติกรรม 

คุณลักษณะ และบทบาทของผู้น าที่มีอิทธิพลต่อกระบวนการท างานของผู้น าเองและบุคคล 

ในหน่วยงานด้วยวิธีแปลกใหม่ตรงใจผู้บริการ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายเกิดการเปลี่ยนแปลง 

ที่เพ่ิมมูลค่า จากแนวคิดของนักวิชาการดังกล่าวข้างต้นจะเห็นว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  

หมายถึง พฤติกรรม คุณลักษณะที่แสดงออกถึงความสามารถของตนเอง ในการขับเคลื่อนให้ 

บุคคลเกิดความคิดและสร้างแนวทางการด าเนินงานใหม่  ๆ หรือให้เกิดการสร้างนวัตกรรม 

ให้กับองค์กร และน าไปสูก่ารสร้างมูลค่าเพ่ิม 

 จุรีวรรณ จันพลา (2557) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (Innovative 

Leadership) หมายถึง ผู้น าที่มีความสามารถในการจูงใจหรือใช้อิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชา  
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เพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดแนวคิดหรือแรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรม จากความหมายข้างต้น 

จะเห็นว่าในการจะขับเคลื่อนให้เกิดนวัตกรรมขึน้ในองค์การน้ัน ผู้น ามีบทบาทส าคัญอย่างย่ิง 

 อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2554) กล่าวว่า ผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง ผู้น าที่ใช้ 

พลังแห่งคุณลักษณะของตนเองในดา้นสมรรถนะ 

 ภิรญา สายศิริสุข (2561, หน้า 28) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมว่า หมายถึง  

ผู้น าที่มีความฉลาดทางนวัตกรรมโดยค้นพบแนวทางในการด าเนินการใหม่ ๆ และมีคุณลักษณะ 

ของตนเองในด้านสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท และลักษณะทางสังคมขับเคลื่อนให้บุคลากร

สร้างนวัตกรรม 

 ปวีณา กันถิน (2560, หน้า 28) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

หมายถึง พฤติกรรม คุณลักษณะที่แสดงออกถึงความสามารถของตนเอง ในการขับเคลื่อน 

ให้บุคคลเกิดความคิดและสร้างแนวทางการด าเนินงานใหม่ ๆ หรือให้เกิดการสร้างนวัตกรรม 

ให้กับองค์กร และน าไปสูก่ารพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเน่ืองและย่ังยืน 

 ในการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร หมายถึง ผู้น าที่มีการเปลี่ยนแปลง

ศึกษาค้นคว้าวิธีการใหม่  ๆ เพ่ือน าองค์กรไปในทิศทางที่ทันต่อนโยบาย ต่อสถานการณ์ 

การเปลี่ยนแปลงโดยการน านวัตกรรมไปพัฒนาองค์ของตนเอง 

 คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

 คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่สามารถขับเคลื่อนนวัตกรรมในองค์การ มีดังน้ี 

 Quinn (1991) ได้น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องกับ 

การสร้างนวัตกรรมในองค์การไว้ว่า นวัตกรรมจะเกิดขึน้ได้ในองค์การน้ัน 

 1. ผู้บริหารระดับสูงต้องเห็นความส าคัญของนวัตกรรม 

 2. การบริหารงานด้วยระบบค่านิยมและมีบรรยากาศที่สนับสนุนและกระตุ้นให้บุคลากร 

ในองค์การสร้างสรรค์นวัตกรรม 

 3. มีวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ในการสร้างนวัตกรรมที่ชัดเจนและมีความเป็นไปได้จริง 

ตามกรอบเวลาที่ก าหนด 

 Higgins (1995) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะของผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องกับการสร้าง

นวัตกรรมในองค์การไว้ว่า ลักษณะภาวะผู้น าที่เป็นองค์ประกอบส าคัญขององค์การนวัตกรรมมี

ดังน้ี 

 1. การสร้างวิสัยทัศน์และความมุ่งมั่นทางกลยุทธ์  (Strategic Intent) ผู้น าจะต้องมี 

การสื่อสารเพ่ือถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปสู่พนักงาน ซึ่งเป็นทักษะหน่ึงที่มีความส าคัญของผู้น า 

เพ่ือท าให้พนักงานมีพันธะสัญญากับวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรมขององค์การ 
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 2. ผู้น าจะต้องอดทนและยอมรับกับความผิดพลาดหรือล้มเหลวที่จะเกิดขึน้จากการ 

สร้างนวัตกรรม ผู้น าจะตอ้งส่งเสริมให้พนักงานกล้าเสี่ยงในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

 3. การให้เวลาในการตัดสินความคิดใหม่ ผู้น าจะต้องรู้จักการรอคอย ไม่ด่วนตัดสิน 

ความคิดของพนักงานว่าถูกหรือผิด ควรให้เวลากับพนักงานในการริเริ่มด าเนนิการต่อไป 

 4. การมอบอ านาจและกระจายอ านาจหน้าที่ให้กับพนักงานในการสร้างนวัตกรรม 

ท าให้พนักงานมีความรู้สึกเป็นส่วนส าคัญในการสร้างนวัตกรรม และความส าเร็จขององค์การ  

และจะสง่เสริมให้พนักงานเกิดความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

 5. ผู้น าในองค์การนวัตกรรมจะต้องมุ่งเน้นการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น  เมื่อเกิดความ 

ผิดพลาดหรือล้มเหลวในการท างาน ผู้น าจะต้องพิจารณาหาสาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้นแล้ว 

รีบแก้ไข และผู้น าตอ้งสร้างความเช่ือมั่นให้กับพนักงานที่ท าผิดพลาดหรือลม้เหลว 

 6. มีการใช้ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนรูป (Transformational Leadership) รูปแบบภาวะผู้น า 

แบบเปลี่ยนรูปมีความเหมาะสมในการจัดการนวัตกรรม และบุคลากรที่มีความคิดสร้างสรรค์  

ดังน้ัน ผู้น าจะต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ ความมั่นใจในตัวเอง มีความกล้าหาญที่จะท้าทาย 

ความส าเร็จมีคุณสมบัติพิเศษที่ดึงดูดใจผู้อื่น  (Charisma) และผู้สร้างบรรทัดฐาน (Norm) 

ในการปฏิบัตงิานเพ่ือสนับสนุนให้องค์การประสบผลส าเร็จ 

 7. การจัดการบุคลากรด้านนวัตกรรม เช่น การสอนงาน (Coaching) การพัฒนา

ความเช่ียวชาญของพนักงานอย่างเหมาะสม ส่งเสริมการท างานเป็นทีมเพ่ือการเพ่ิมผลิตภาพ 

ส่งเสริมให้พนักงานมีการจัดการด้วยตนเอง (Self Management) ส่งเสริมการสื่อสารกับ

ผู้บังคับบัญชา (Upward Communication) และการให้รางวัลและการยอมรับ 

 Adair (1996) กล่าวถึง คุณลักษณะของผู้น าที่ เกี่ยวข้องกับการสร้างนวัตกรรม 

ในองค์การไว้ว่าผู้บริหารต้องมีความมุ่งมั่นในการสร้างนวัตกรรม เน่ืองจากผู้บริหารมีส่วนส าคัญ 

อย่างย่ิงในการผลักดันให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม และสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

บุคลากรให้มีคุณภาพย่ิงขึ้น ผู้น าจะต้องเป็นผู้ที่เอื้ออ านวยต่อการเปลี่ยนแปลงในองค์การ  

และมีบทบาทเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ ผู้น าต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและมีภาวะผู้น าในการ 

จัดการและสร้างแรงบันดาลใจให้แก่บุคลากรในองค์การ 

 Sherwood (2001) กล่าวว่าถึง บทบาทของผู้บริหารในการสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้น

ในองค์การว่า ผู้บริหารมีบทบาทที่ส าคัญมากในการสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในองค์การ 

เน่ืองจากเป็นบุคคลที่มี อ านาจในการบริหาร ผู้บริหารจึงควรให้ความส าคัญและต้ังใจจริง 

ในการส่งเสริมและมีส่วนรวมในกระบวนการนวัตกรรม  ทั้ งนี้  บทบาทของผู้บ ริหาร 

ในกระบวนการนวัตกรรม ก็คือผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่ปกป้องความคิดสร้างสรรค์  จนกระทั่ง 
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ความคิดน้ันไดรั้บการประเมิน พร้อมกันนี้ต้องสละเวลาในการ สง่เสริมกิจกรรมด้านนวัตกรรม 

ต่าง ๆ และแสดงให้พนักงานทุกคนเห็นว่านวัตกรรมมีความส าคัญต่อการอยู่รอด  หรือ 

การแข่งขันขององค์การ ผู้บริหารต้องสามารถท าหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยง และถ่ายทอดเร่ืองราว 

ในการสร้างแรงบันดาลใจให้กับพนักงาน ผู้บริหารควรมีใจเปิดกว้างและอนุญาตให้บุคลากร 

สร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ และอดทนต่อการค้นคว้าหรือทดลองของพนักงาน นอกจากนี้ ผู้บริหาร 

ต้องเข้าใจ ว่าการสร้างนวัตกรรมต้องการเงินทุนในการสนับสนุน และแผนงบประมาณที่มี 

ความยืดหยุ่น ดังน้ัน ต้องลงทุนในการฝึกอบรมบุคลากรที่เป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมให้มีความพร้อม 

ทั้งทางด้านความรูแ้ละ ทักษะดา้นนวัตกรรม 

 ภิรญา สายศิริสุข (2561, หน้า 31) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ที่ส่งเสริมนวัตกรรมส าคัญดังน้ี ต้องมีวิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ด้านนวัตกรรม และพันธกิจ

เกี่ยวกับนวัตกรรมอย่างชัดเจน น าไปใช้สร้างให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

และนวัตกรรมจะเกิดข้ึนได้ต้องอาศัยบรรยากาศในการท างานที่เอื้อต่อการมีความคิดสร้างสรรค์  

ต้องสนับสนุนและสง่เสริมนวัตกรรม มีความทุ่มเทมุ่งมั่นด้วยใจจริงในการพัฒนา โดยถ่ายทอด 

เร่ืองราวในการสร้างแรงบันดาลใจ และการกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ และการมีความผูกพัน 

และสนับสนุนนวัตกรรม ซึ่งควรที่จะมีโครงสร้างและกระบวนการท างานที่สนับสนุนการถ่ายโอน 

ความรู้ใหม่ ๆ และติดตามกระบวนการท างานของพนักงาน เพ่ือให้แน่ใจว่างานน้ันจะมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล 

 สรุปได้ว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม คือ ผู้น าจะต้องมีการสื่อสาร เพ่ือถ่ายทอด 

วิสัยทัศน์ไปสู่องค์กร ซึ่งเป็นทักษะหน่ึงที่มีความส าคัญของผู้น าเพ่ือท าให้บุคคลในองค์กร 

มีวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรมขององค์การ 

 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

องค์ประกอบของภาวะผู้น า เชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ผู้วิจัยได้ท าการรวบรวมข้อมูล  

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า เชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร  

จากนักวิชาการต่าง ๆ ประกอบดว้ย  

 ขวัญชนก โตนาค (2556) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมไว้ว่า ผู้น าที่ใช้พลัง 

และความสามารถของตนเอง ในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสและสามารถขับเคลื่อนให้เกิด 

การคิดค้นแนวทางการด าเนินงานใหม่ ๆ หรือ ให้เกิดการสร้างนวัตกรรมในองค์กร ซึ่งจะน าไปสู่ 

การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กร ซึ่งภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมสามารถแบ่งไดเ้ป็น 4 ดา้น ดังนี ้
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 1. บุคลิกภาพภายใน (Internal Personality) หมายถึง ลักษณะที่อยู่ภายในจิตใจ  

เป็นสิ่งที่มองไม่เห็น สัมผัสได้ยาก ต้องมีโอกาสท างานร่วมกัน หรืออยู่ด้วยกันนาน ๆ บุคลิกภาพ  

ภายในจึงจะแสดงออกมา ประกอบดว้ย 

  1.1 ความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) หมายถึง ความสามารถในการคิด 

ได้อย่างหลากหลายรูปแบบ หลากหลายแง่มุม ไม่ยึดติดกับกรอบงานหรือวิธีการ กระบวนการ

รูปแบบเดิม มีความต่ืนตัวกับข้อมูลหรือสิ่งใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา ส ารวจหาข้อมูล ความรู้ 

ที่สร้างสรรค์  หยิบใช้ข้อมูลสารสนเทศใหม่ ๆ ประกอบการพัฒนาความคิด การตัดสินใจ 

สามารถประยุกต์ใช้แนวคิด วิธีการ สิ่งเก่า ๆ มาพัฒนาต่อยอด แตกต่างจากของเดมิ เพ่ือเกิด  

แนวคิดเหนือความคาดหวัง น าไปสูก่ารสร้างวัตกรรมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

  1.2 การคิดวิเคราะห์ (Analysis) หมายถึง ความสามารถในการจ าแนก แยกแยะ  

ข้อมูล สถานการณ์  หรือสิ่งที่จะวิเคราะห์ ได้อย่างรอบคอบเป็นระบบ สามารถวิเคราะห์ 

สถานการณ ์และแนวโน้มที่จะเปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยให้เหตุผลประกอบได้อยา่งเหมาะสม 

  1.3 คิดบูรณาการ (Integrative Thinking) หมายถึง ความสามารถเช่ือโยง ความรู้ 

ข้อมูลสิ่งต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์กัน เกี่ยวข้องกัน มาบูรณาการ ผสมผสานรวมกันได้อย่าง 

เหมาะสม มีเหตุผล เป็นอันหน่ึงอันเดียวกันได้อย่างสมบูรณ์ สามารถผสมผสานทรัพยากรที่มีอยู่  

น ามาบริหารจัดการร่วมกันเพ่ือให้เกิดการพัฒนาหรือเกิดนวัตกรรม 

  1.4 มีจินตนาการ (Imagination) หมายถึง การคิดเป็น มอง !" ที่พึงปรารถนา 

ที่จะเกิดขึน้ในอนาคต เป็นคนที่มีความช่างคิดช่างฝัน มองการณ์ไกล รู้จักสร้าง เร่ืองราวง่าย ๆ  

เปรียบเทียบเพ่ือให้เกิดการเข้าใจสถานการณ์ ใช้จินตนาการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่เป็นไปได้ 

เป็นที่ยอมรับ สามารถเชื่อมโยงกับเป้าหมายขององค์กร 

  1.5 รอบคอบ ไม่ประมาท (Careful) หมายถึง การปฏิบัติงานหรือกระท าการใด ๆ  

บนพ้ืนฐานของความมีสติตลอดเวลา ผ่านการคิดพิจารณา ไตรตรองอย่างละเอียดถี่ถ้วน  

ตรวจสอบความถูกต้อง และความพร้อมก่อนลงมือปฏิบัติจริง เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความผิดพลาด 

  1.6 ช่ือสั ต ย์  สุ จ ริต  (Integrity) หมายถึ ง  การบ ริหารงานและด า เนินงาน 

บนความเหมาะสม มีความจรงิใจ ตรงไปตรงมา ท างานดว้ยความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้  

มีหลักฐานประกอบครบถ้วน แสดงออกอย่างเหมาะสมตรงตามความจริง ทั้งต่อตนเอง 

และผู้อื่น 

  1.7 มีจิตอาสาหรือจิตสาธารณะ (Public Consciousness) หมายถึง การมีจิตใจ 

ที่อยากท างานเพ่ือผู้อื่น เพ่ือสังคมหรือชุมชน มีจิตใจเป็นผู้ให้ มีความเสียสละทั้งแรงกาย  



 

 

 43 

แรงใจ เวลา กระท าหรือปฏิบัติด้วยความสมัครใจ เต็มใจ ปลื้มใจในสิ่งที่ได้ท า เพ่ือเกิดประโยชน์  

ต่อผู้อื่น และสังคม 

  1.8 มีแรงบัลดาลใจ (Inspiration) หมายถึง การมีพลัง มีแรงใจในตัวเองที่ใช้ในกระตุ้น  

ขับเคลื่อนการคิดและการกระท าใด ๆ ที่พึงประสงค์ เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ต้ังไว้  

มีความอยากได้ อยากเป็น อยากประสบความส าเร็จอยากไปถึงจุดหมายที่ต้ังไว้ 

  1.9 มีปฏิภาณไหวพริบ (Sagacious) หมายถึง ความคล่องแคล่วว่องไว ทางความคิด  

คิดอย่างทันทีทันใด รู้เท่าทันต่อเหตุการณ์หรือสถานการณ์ต่าง ๆ สามารถคิดแก้ไขปัญหา 

หรือแก้ไขสถานการณ์ไดอ้ย่างทันททีันใด ฉับไว โต้ตอบได้อยา่งทันท่วงที 

 2. บุคลิกภาพภายนอก (External Personality) หมายถึง ลักษณะที่สามารถมองเห็นได้ 

อย่างชัดเจนชัดเจน สัมผัสได้ โดยใช้ใช้เวลาไม่นาน สามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงได้ง่าย  

และใช้เวลาน้อย ประกอบดว้ย 

  2.1 คล่องแคล่ว ว่องไว (Active) หมายถึง กระท าการใด ๆ ด้วยความรวดเร็ว 

กระฉับกระเฉง คล่องตัว การเคลื่อนไหวร่างกายได้รวดเร็วกว่าคนธรรมดาทั่วไป มีการตอบสนอง 

ที่ต่ืนตัวตอ่สถานการณต่์าง ๆ อยู่ตลอดเวลา กระท าอย่างไม่รอช้า ไมเ่ฉื่อยชา 

  2.2 เอาใจใส่ (Attention) หมายถึง ความมุ่งมั่น ต้ังใจ ศึกษาข้อมูลต่า อย่างลึกซึ้ง 

มีใจจดจ่อจ่อ มีสมาธิอยู่กับงานที่ท า วิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ ด้วยความสนใจละเอียดถี่ถ้วน  

มุ่งมั่น ทุ่มเท ดว้ยความจรงิจัง พยายามท างานให้ประสบความส าเร็จ บรรลุเป้าหมาย 

  2.3 ความกระตือรือร้น (Enthusiasm) หมายถึง การขวนขวายหาความรู้ อยู่เสมอ  

มีความพยายามที่จะปฏิบัติงานให้ส าเร็จกระท าด้วยความกระฉับกระเฉงว่องไว มีความต้ังใจ 

ในการท างานทุกคร้ัง คิดเร็วและกระท าอย่างรวดเร็ว กระท าอย่างทันททีันใด 

  2.4 มีมนุษย์สัมพันธ์ (Human Relations) หมายถึง การสร้างสัมพันธ์อันดีกับผู้อื่น  

มีกิริยามารยาทที่ดี พูดคุยอย่างแย้มแจ่มใส มีไมตรีจิตที่ดีต่อผู้อื่น ผู้อื่นมองเห็นและสัมผัส  

ได้ถงึความจรงิใจ เกิดความไว้วางใจ เกิดการท างานร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข 

 3. การปฏิบัติงาน (Operation) หมายถึง การกระท าหรือกิจกรรมในความรับผิดชอบ  

ของบุคคลหน่ึงที่ปฏิบัติด้วยก าลังกาย และก าลังใจโดยใช้ความรู้ ความสามารถขอตนเอง 

เพ่ือปฏิบัติ หน้าที่ให้ประสบผลส าเร็จตามที่ต้องการ ประกอบดว้ย 

  3.1 วิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง (Vision to Change) หมายถึง การสร้างเป้าหมาย 

หรือวิสัยทัศน์ขององค์กรที่ที่ ชัดเจน กว้างไกล มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจาก 

สภาพปัจจุบัน เพ่ือให้องค์กรเกิดการพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น น าไปสู่การพัฒนาเปลี่ยนแปลง 

ในอนาคต 
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  3.2 มุ่งสู่จุดหมาย (Focusing) หมายถึง การปฏิบัติงาน ด าเนินการโดยมุ่งไปสู่ 

จุดหมายหรือวิสัยทัศน์ที่ต้ังไว้ ท างานอย่างมีทิศทาง ตัดสนิใจเพ่ือน าไปสู่โอกาสที่ดี ไมห่ลงทาง

หรือท างานอยา่งไร้จุดหมาย 

  3.3 การแปลงความคิดสู่การปฏิบัติ (Adoption) หมายถึง การปฏิบัติงานตามที่ได้คิด 

หรือวางแผนไว้ได้อย่างเป็นรูปธรรม สามารถน าความคิดหรือถ่ายทอดความคิด เพ่ือน าไปสู่

การวางแผนและน าไปปฏิบัตไิด้จริง และบรรลุเป้าหมาย ตรงตามที่คิดหรือที่วางแผนไว้ 

  3.4 การเลือกสรรข้อมูล (Data Selection) หมายถึง การศึกษาข้อมูลอย่างลึกซึ้ง  

สามารถวิเคราะห์เลือกใช้ข้อมูลจากหลาย  ๆ แหล่งข้อมูล พิจารณามุมมองที่แตกต่าง  

สามารถไขว่คว้าความคิด ข้อมูล ที่ดีไดก้่อนผูอ้ื่น อย่างเหมาะสมกับงานและองค์กรของตนเอง 

  3.5 การแก้ปัญหา (Problem Solving) หมายถึง เข้าใจถึงสาเหตุของปัญหาที่เกิดข้ึน  

แยกแยะปัญหา ใช้วิธีแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม  หลากหลายรูปแบบ แก้ไขปัญหา 

ได้อยา่งรวดเร็ว มีประสทิธิภาพ มีการเตรียมพร้อมรับมือกับปัญหาตา่ง ๆ อยู่เสมอ 

  3.6 รายละเอียด (Precision and Detail) หมายถึง การเข้าใจ ถึงรายละเอียด 

ขั้นตอนหรือข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานอย่างลึกซึ้ง ครบถ้วน คอยสังเกต เฝ้าดู ติดตาม 

เหตุการณ์ สถานการณต่์าง ๆ รอบตัวดว้ยความสนใจอยู่เสมอ มีสายตาเฉียบคม 

  3.7 ความพร้อมในการปฏิบัติงาน (Availability) หมายถึง การเตรียมตัวอย่างรอบด้าน  

ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา ศึกษาหาความรู้ เรียนรู้ และท าความเข้าใจ สิ่งต่าง ๆ  

อยู่ตลอดเวลาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้มีความพร้อมในการท างาน มีข้อมูลประกอบครบถ้วน  

มีการเตรียมความพร้อมก่อนลงมือปฏิบัติจริง 

  3.8 ความสามารถในการเรียนรู้ (Capability to Learn) หมายถึง ความสามารถ 

ในการเข้าใจสถานการณ์ต่าง ๆ รอบตัว ไม่ว่าจะเป็นด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยี  

เพ่ือให้เกิดประสบการณ์ น ามาสู่การสร้างองค์ความรู้ให้แก่ตนเอง สามารถ ประยุกต์ใช้ในการ

ท างาน การสร้างนวัตกรรม ให้สอดคลอ้งกับองค์กร เป็นประโยชน์ต่อสังคม 

  3.9 การวางแผน (Planning) หมายถึง ก าหนดแนวทางการด าเนินการ หรือการปฏิบัติงาน 

อย่างละเอียด พิจารณา ตัดสินใจ เพ่ือหาหนทางไปสู่ความส าเร็จตรงตาม วัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ 

  3.10 ต่อสู้ ฟันฝ่าอุปสรรค (Battle and Overcome) หมายถึง พยายาม เอาชนะ  

ต่อสู้ชนิดที่ว่าสู้ไม่ถอย ไม่ยอมแพ้ กล้าเผชิญหน้า เมื่อเจอกับปัญหาหรืออุปสรรคต่าง ๆ 

ให้ก าลังใจตนเองและทีมงานให้เกิดพลังในการต่อสู้เพ่ือชัยชนะ สามารถรับมือกับอุปสรรคที่ใหญ่  

หรือเล็ก เพ่ือให้ไดม้าซึ่งความส าเร็จ 
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  3.11 พัฒนาตนเอง (Development) หมายถึง การแสวงหาความรู้ ประสบการณ์ 

พัฒนาศักยภาพของตนเอง ปรับปรุงให้ทันต่อเหตุการณ์ ข้อมูลข่าวสารใหม่ ๆ ที่เปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว อย่างต่อเน่ือง 

  3.12 ความกล้าเสี่ยง (Risk Taking) หมายถึง กล้าท าหรือปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่ ๆ  

แปลกใหม่ ชอบความท้าทาย กล้าเสี่ยงบนหลักของเหตุและผลผ่านกระบวนการ พิจารณา 

ไตร่ตรอง ประเมินสถานการณห์รือผลลัพธ์ที่จะเกิดขึน้ ในการตัดสินใจ เพ่ือให้เกิด นวัตกรรม 

  3.13 ความกล้าเปลี่ยนแปลง (Leading Change) หมายถึง เปิดโอกาสรับสิ่งใหม่  

ปล่อยวางสิ่งที่ ยึดเหน่ียวเดิม  ๆ ไม่ ยึดติดอดีต เอาชนะความกลัวของตนเอง มีทัศนคติ 

ชอบการเปลี่ยนแปลง ฝักใฝ่ในการเปลี่ยนแปลง กลา้ที่จะเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนา สร้างมิติใหม่

ที่มีประสิทธิภาพ มีความก้าวหน้า สามารถยอมรับและเตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 

ที่จะเกิดขึ้นรอบ ๆ ตัว สามารถหยิบข้อมูล สารสนเทศ แนวคิดแบบใหม่ ๆ มาใช้ประกอบ 

ได้อยา่งเหมาะสม 

  3.14 การยอมรับความล้มเหลวหรือผิดพลาด (Accept about Mistake) หมายถึง  

ความสามารถในการเข้าใจ และยอมรับกับความล้มเหลว ความผิดพลาดในการ ปฏิบัติงาน 

อันเป็นผลมาจากความกล้าเสี่ยง กล้าเปลี่ยนแปลง สามารถเรียนรู้สิ่งที่ผิดพลาด น ามาเป็น

ประสบการณ์สร้างโอกาสในการเรียนรู้ เพ่ือน าไปสู่การแก้ไข พัฒนา ปรับปรุง และน าไปต่อยอด  

ในครัง้ต่อไป 

  3.15 การประเมินผลเพ่ือการพัฒนา (Evaluation for Development) หมายถึง  

ความสามารถในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือน ามาวิเคราะห์พิจารณา เปรียบเทียบ เพ่ือตัดสินว่า 

สิ่งที่ประเมิน  ว่ามีผลเป็นอย่างไร มีสิ่ งใดที่ขาดตกบกพร่องหรือต้องแก้ไข  เป็นไปตาม 

แผนปฏิบัติงานที่วางไว้หรือไม่ โดยมีเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน และน าผลการประเมินมาใช้

เป็นข้อมูลในการพัฒนาและปรับปรุงต่อไป เพ่ือให้เกิดความสมบูรณข์องงานมากย่ิงขึ้น 

 4. มิตรสัมพันธ์ (Relationship) หมายถึง การแสดงออกหรือการกระท าต่าง ๆ ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความเห็นใจ ความเป็นกันเอง ความไว้เนื้อเช่ือใจ การให้เกียรติยกย่อง

และความจริงใจอันอบอุ่นของผู้น า หรือผู้บังคับบัญชาที่มีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งจะน าไปสู่ 

ความรว่มมือในการปฏิบัตงิาน ประกอบดว้ย 

  4.1 มีจิตใจเปิดกว้าง (Open Minded) หมายถึง การเปิดโอกาสให้ผู้อื่นเข้ามา 

ร่วมท างาน รับฟังความคิดเห็น แนวคิดของผู้อื่น สามารถรับมือกับความคิดที่ขัดแย้งกับ 

ความคิดของตนเอง เพ่ือให้เกิดมุมมองใหม่ ที่อาจคาดไม่ถึง และเปิดโอกาสให้กับความคิดของผู้อื่น  
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ทางเลือกอื่น น าความคิดเห็นหรือแนวคิดต่าง ๆ มาใช้ประกอบการท างาน การตัดสินใจ  

อย่างไม่มอีคติ 

  4.2 การมีส่วนร่วม (Participation) หมายถึง ความสามารถในการโน้มน้าวให้บุคลากร 

หรือผู้อื่น รวมถึงสังคม ชุมชน เข้ามามีสว่นร่วมในการปฏิบัติงาน ช่วยกันคิดช่วยกันระดมสมอง  

ด้วยความเต็มใจ จริงใจ ใช้ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มความสามารถ ท างานได้ส าเร็จ 

และบรรลุเป้าหมาย และเมื่อสังคมหรือชุมชนมีงานใด ๆ ผู้บริหารก็เข้าไปส่วนร่วมกับสังคม 

ดว้ยความเต็มใจ ต้ังใจ และร่วมงานกับสังคมอย่างเต็มความสามารถ 

  4.3 การถ่ายทอดความรู้ (Instruct) หมายถึง ความสามารถในการพูดและการถ่ายทอด 

ความรู้ ท าให้ทุกคนเข้าใจ รับรู้ไดอ้ย่างชัดเจน มีเทคนิคการพูดและการถ่ายทอดที่หลากหลาย  

ยกตัวอย่างประกอบให้ข้าใจสามารถมองเห็นภาพเปิดโอกาสให้ผู้ฟังถามค้าถามที่สงสัย น าไปสู ่

การปฏิบัตไิด้อยา่งถูกต้องและประยุกต์ใช้ไดจ้ริง 

  4.4 การสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ (Creating Learning Organization)  

หมายถึง การสร้างบรรยากาศให้เกิดการแปลกเปลี่ยนความรู้ในทุก  ๆ ฝ่าย เกิดการพูดคุย 

ปรึกษาหารือ ระดมสมอง สร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมที่เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้ มีพื้นที่

พบปะเห็นหน้าและพูดคุยสื่อสารกัน พร้อมด้วยทรัพยากรต่าง ๆ เคร่ืองไม้เคร่ืองมือที่พร้อม 

จะสนับสนุน ส่งเสริมให้มีการบ่งปันความรู้ ความคิด จนเกิดรวบรวม เช่ือมโยง เกิดการพูดคุย 

ปรกึษาหารือ ระดมสมองความรู้ต่าง ๆ ผลักดันให้เกิดการจัดการความรู้ในองค์กรอย่างจริงจัง 

มีการกิจกรรมการจัดการความรู้ (KM) อย่างต่อเน่ือง 

  4.5 เปิดอิสระทางความคิด (Free Thought) หมายถึง การแสดงออกทาง อารมณ์

อย่างอิสระ ให้โอกาสผูอ้ื่นได้คิดดว้ยตนเอง สนับสนุนให้บุคลากรเกิดมุมมอง เกิดแนวคิดใหม่ ๆ  

สร้างบรรยากาศที่สนุกสนาน ผ่อนคลาย กล้าคิด กล้าทดลอง ไม่ท าตนเป็นผู้มีอ านาจ หรือ 

ไปตีกรอบความคิด หรือปิดกั้นความคิดของผู้อื่น 

  4.6 ความเข้าใจลักษณะของบุคคล (Understanding Individuality) หมายถึง เข้าใจ 

ความเป็นตัวตนของแต่ละบุคคล เข้าใจประสบการณ์ ความคิด ลักษณะนิสัย ความสามารถ 

ความถนัด รวมถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล สามารถดงึความสามารถ ความรู้ ประสบการณ์  

ของแต่ละบุคคล มาใช้ประโยชน์ มอบหมายงานได้ตรงตามศักยภาพและ ความสามารถของ 

แตล่ะบุคคล เพ่ือให้เกิดศักยภาพสูงสุด 

  4.7 การท างานเป็นทีม (Teamwork) หมายถึง การร่วมมือร่วมใจปฏิบัตงิานกับสมาชิก  

บูรณาการความรว่มมือจากหลาย ๆ ฝ่ายสนับสนุนให้เกิดการท างานเป็นทีม มุ่งเนน้ให้บุคลากร 

เห็นถึงความส าคัญของการท างานเป็นทีม เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระดมสมอง ช่วยเหลือ 
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ซึ่งกันและกัน แบ่งปันความคิดที่กว้างขวางโดยไม่มีอคติ ร่วมมือ รวมพลัง คิดค้น สืบค้น  

มีจุดมุ่งหมายร่วมกัน 

  4.8 ดูแล ติดตาม แนะน า (Coaching) หมายถึง การเฝ้าดู ติดตาม ความ คืบหน้า

ของงานอย่างต่อเน่ือง เมื่อเกิดปัญหาหรืออุปสรรคใด ๆ ให้ค าปรึกษา ค าแนะน า ให้ก าลังใจ 

ท าหน้าที่เปรียบเสมอืนโค้ช หรือพ่ีเลี้ยงในการชีท้างให้ผู้ร่วมงาน 

  4.9 การให้รางวัลความส าเร็จ (Rewarding) หมายถึง การช่ืนชนยินดี ยกย่อง  

หรือมอบรางวัลแก่ตนเองและผู้ร่วมงาน สร้างความภาคภูมิใจ ความรักศรัทธาในผลงาน 

เมื่องานเกิดความประสบความส าเร็จและให้ก าลังใจค าแนะน าผู้ร่วมงาน เมื่อเกิดปัญหาหรือ  

อุปสรรค หรืองานน้ันไมป่ระสบความส าเร็จเพื่อเป็นก าลังแรงใจให้เกิดพลัง ไมท่้อถอย 

  4.10 การพัฒนาบุคลากร (Human Development) หมายถึง ให้ความส าคัญกับ 

ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ ประสบการณ์  ความสามารถ ทักษะที่เหมาสม  

เปิดโอกาสให้พนักงานได้พัฒนาตนเอง ได้รับความรู้ ข้อมูล ประสบการณ์ อื่น ๆ ได้เรียนรู้  

จากประสบการณจ์ริง เพ่ือเกิดประโยชน์ต่องานในหน้าที่ และเกิดประโยชน์ต่อองค์กร 

  4.11 การเข้าใจถึงลูกค้าหรือผู้รับบริการ (Understanding your Customers) หมายถึง  

สามารถเข้าใจถึงลูกค้าหรือผู้รับบริการ ว่าคือใคร เป็นอย่างไร อะไรคือความต้องการที่ส าคัญ  

รวมถึงเข้าใจบริบทสังคมโดยรอบ ความต้องการของ ชุมชน ผู้ปกครองและตัวนักเรียน  

เปิดโอกาสให้ ชุมชน ผู้ปกครองและนักเรียนได้มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการท างาน  

รวบรวม ข้อคิดเห็นมุมมองต่าง ๆ เพ่ือจะเป็นประโยชน์และน าไปสู่แนวคิดใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อน 

นวัตกรรม 

  4.12 การแบ่งปันภาวะผู้น า  (Super Leadership) หมายถึง สามารถมองเห็น 

ความสามารถ ความโดเดน่ของบุคคลที่จะสามารถเป็นผู้น า สร้างผู้น าในดา้นที่เหมาะสมแก่ตัวบุคคล  

แบ่งอ านาจการตัดสินใจการท างาน เกิดผู้น าทีม เกิดความยอมรับ การประสานร่วมมือในการ 

ท างาน เพ่ือสง่เสริมการมีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรมหรือการท างาน 

 อรวรางค์ จันทรเ์กษม (2556) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมไว้ว่า  

 1. คุณลักษณะดา้นความรู้ความสามารถ 

 2. คุณลักษณะดา้นบุคลกิภาพ 

 3. คุณลักษณะดา้นทางสังคม 

 4. คุณลักษณะดา้นบทบาทหน้าที่ 

 เวียงวิวรรธน์  ท าทูล (2557) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

สถานศึกษาไว้ว่า ระดับการปฏิบัติตนของผู้น าที่มีอิทธิพลต่อกระบวนการท างานบุคคลในองค์การ 
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เพ่ือสร้างนวัตกรรมใหม่ในสถานศึกษา เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย เกิดการเปลี่ยนแปลงที่เพ่ิมมูลค่า 

แก่สถานศึกษาวัดจากแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ จากการรับรู้ของครูผู้สอนและ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงการคิดสร้างสรรค์ การท างานเป็นทีม 

และมีส่วนร่วม การมีจริยธรรมและตรวจสอบได้  การบริหารความเสี่ยง และบรรยากาศ 

แห่งองค์การนวัตกรรม 

 1. วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง ระดับการปฏิบัติที่ผู้บริหารแสดงออก มุ่งเน้น

การสร้างนวัตกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาขององค์การไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ การสื่อสารวิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการเป็น  

แบบอย่างที่ดี 

  1.1 การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง ระดับการปฏิบัติผู้น าที่แสดงออกถึงการสร้าง 

ภาพอนาคตของสถานศึกษาที่เป็นอัตลักษณ์ เพ่ือขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสูเ่ป้าหมายที่วางไว้ 

  1.2 การสื่อสารวิสัยทัศน์ หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารในการสื่อสาร

ภาพลักษณ์ในอนาคตของสถานศึกษาสู่ครู  บุคลากรทางการศึกษาและชุมชน รวมทั้ง 

ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

  1.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารในการ 

น าวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติจริง ภายในองค์การ เพ่ือให้วิสัยทัศน์ที่ น้ันให้ประสบ 

ความส าเร็จซึ่งประกอบด้วย การก าหนดยุทธศาสตร์ การจัดโครงสร้างองค์การให้พร้อม 

การกระจายอ านาจ การเก็บรวบรวมและศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้ประกอบการตัดสนิใจ  

การสนับสนุน ให้มีการน าเอานวัตกรรมมาใช้ในการน าเอาวิสัยทัศน์ไปใช้ในการพัฒนาโรงเรียน

และมีการประเมินผล เพ่ือปรับเปลี่ยนวิธีด าเนินงานให้วิสัยทัศน์บรรลุเป้าหมาย 

  1.4 การเป็นแบบอย่างที่ดี หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารที่แสดงออก 

อย่างสม่ าเสมอที่สามารถสังเกตได้ และเป็นการแสดงตนที่เป็นไปตามมาตรฐานแห่งพฤติกรรม 

ระดับสูงตามค่านิยม คุณธรรมและวัฒนธรรมอันดีงาม การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

และยุติธรรมและการสร้างครูต้นแบบในดา้นต่าง ๆ 

 2. การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ระดับการปฏิบัติในการท างานของผู้บริหารที่แสดงออก 

ถึงรูปแบบหรือทางเลือกใหม่ ๆ เพ่ือสง่เสริมการท างานของครู ประกอบดว้ย การมีจนิตนาการ  

และความยืดหยุ่น 

  2.1 การมีจินตนาการ หมายถึง ระดับการปฏิบั ติของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่แสดงออกถึงกระบวนการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาที่แปลกใหม่ที่จะน าไปสู่กระบวนการ 

สร้างสรรค์ พัฒนางานให้เกิดนวัตกรรมในการท างาน 
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  2.2 ความยืดหยุ่น  หมายถึง ระดับการปฏิบั ติของผู้บ ริหารที่ แสดงออกถึง 

การกระตุ้นให้ครูมีทางเลือก หรือสร้างทางเลือก เพ่ือสง่เสริมให้ครูประยุกต์วิธีการปฏิบัติงาน 

ได้หลากหลาย 

 3. การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารในการ 

ส่งเสริมการท างานเป็นทีมของครูภายในโรงเรียน ประกอบด้วย บทบาทของสมาชิก และ 

การมีเป้าหมายร่วมกัน และการมีส่วนร่วมประกอบด้วยการส่งเสริมทักษะในการท างาน  

และการสร้างสัมพันธภาพ 

  3.1 บทบาทของสมาชิก หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารที่คาดหวังของ 

สมาชิกภายในทีมที่ปฏิบัติตามสทิธิและหน้าที่ที่ได้รับ เพ่ือท าให้ผู้บริหารและครู มีการท างานร่วมกัน  

รวมทั้งสามารถคาดการณ์พฤติกรรมที่จะเกิดขึน้ได้ 

  3.2 การมีเป้าหมายร่วมกัน หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารถึงการก าหนด 

สิ่งที่ต้องการในอนาคต ที่ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดให้ครูสะท้อนการท างานร่วมกันอย่างต่อเน่ือง  

และเสนอแนะแนวทางในการท างาน เพ่ือสร้างนวัตกรรมของการจัดการศึกษาในรูปของผลลัพธ์  

ส าคัญที่ต้องการ 

  3.3 การส่งเสริมทักษะในการท างานเป็นทีม  หมายถึง ระดับการปฏิบัติของ 

ผู้บริหารที่ส่งเสริมการปฏิบัติงานร่วมในการถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรม 

เพ่ือให้การท างานมปีระสิทธิภาพทั้งในดา้นปริมาณและคุณภาพ 

  3.4 การสร้างสัมพันธภาพ หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารในการสร้าง 

และธ ารงรักษาความสัมพันธ์ที่เป็นน้ าหน่ึงใจเดียวกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครู 

และระหว่างครูดว้ยกันเอง 

 4. ความมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่มุ่งหวังให้ มีความถูกต้อง มีเสรีภาพภายในขอบเขตของมโนธรรม (Conscience) มีหน้าที่ 

ปฏิบัติต่อตนเอง ต่อผู้อื่น และต่อสังคม ทั้งนี้ เพ่ือก่อให้เกิดความเจริญรุ่งเรืองขึ้นในโรงเรียน  

ประกอบด้วย ความรู้และค่านิยมทางจริยธรรม พฤติกรรมทางจริยธรรมและสภาพแวดล้อม

ทางจริยธรรม ประกอบด้วย ความรู้และค่านิยมทางจริยธรรม ความประพฤติทางจริยธรรม

และสภาพแวดล้อมทาง จริยธรรม 

  4.1 ความรู้และค่านิยมทางจริยธรรม หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหาร 

ที่แสดงถึงความรู้และความตระหนักในฐานะผู้ใช้กฎหมาย หลักธรรมาภิบาลและความถูกต้อง 

ของการปฏิบัตงิาน 
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  4.2 พฤติกรรมทางจริยธรรม หมายถึง สิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง 

การปฏิบัติตามหลักความรับผิดชอบ มีจริยธรรมในการพัฒนานวัตกรรม และต้องรับผิดชอบ

ผลที่ตามมาภายหลังจากการตัดสินใจ 

  4.3 สภาพแวดล้อมทางจริยธรรม หมายถึง บริบทที่อยู่ล้อมรอบตัว ผู้บริหาร

สถานศึกษา อาจจะเป็นบุคคล กลุ่มกลุ่มบุคคลหรือสิ่งของ อันได้แก่ สภาพแวดล้อมทางกายภาพ  

สภาพแวดสังคมหรือวัฒนธรรมที่มีอิทธิพล และความรู้สึกนึกคิดของผู้บริหารในการตัดสินใจ  

เลอืกที่จะปฏิบัตใินสิ่งที่เป็นผลดแีก่องค์การ 

 5. การบริหารความเสี่ยง หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารในการบริหาร 

เหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต เมื่อเกิดขึน้แล้วส่งผลกระทบเชิงลบต่อการบรรลุ 

เป้าหมาย หรือภารกิจขององค์การ โดยควบคุมกิจกรรมและกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ  

โดยมีหลักการ ประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

และการติดตาม ประเมินผลและรายงาน 

  5.1 การระบุความเสี่ยง หมายถึง ระดับการปฏิบัตขิองผู้บรหิารสถานศึกษาในการ 

วิเคราะห์สาเหตุจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ที่มีผลกระทบตอ่วัตถุประสงค์และเป้าหมาย  

ของโรงเรียนหรือการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง เป้าหมายความเสี่ยง  

และประเด็น หรือสาระความเสี่ยง 

  5.2 การประเมินความเสี่ยง หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการวิเคราะห์ผลกระทบความเสี่ยง เพ่ือพิจารณาระดับความเสียหายที่อาจเกิดจากความเสี่ยง 

แต่และประเภท ประกอบด้วยขั้นตอน ดังนี้ การก าหนดเกณฑ์และการประเมินมาตรฐาน 

การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดล าดับ

ความเสี่ยง 

  5.3 การจัดการความเสี่ยง หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหาร หรือวิธีการ 

ที่ผู้บริหารสถานศึกษาน ามาใช้ในการลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย หรือลดขนาดผลกระทบ  

ของความเสียหายจากความเสี่ยง เช่น มาตรการควบคุมความเสี่ยง การปรับปรุงกระบวนงาน 

ลดความซับซ้อน หรือการตรวจสอบความถูกต้องในการท างานแต่ละขั้นตอน การหลีกเลี่ยง

ความเสี่ยง การกระจายหรือการถ่ายโอนความเสี่ยงเป็นต้น 

  5.4 การติดตามประเมินผลและรายงาน หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหาร 

หรือวิธีการที่ผู้บริหารใช้ในการตรวจสอบความก้าวหน้าในการด าเนินงานการจัดสรรทรัพยากร 

การใช้ทรัพยากรในโครงการกับผลผลิตของโครงการ ร่วมกับปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อ 

การด าเนินงานและการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการติดตามผลการปฏิบัติงาน 
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เพ่ือประเมินความก้าวหน้าของโครงการหรือแผนงานว่า  การด าเนินงานเป็นไปตามแผน 

ตามขั้นตอน ตามกฎเกณฑ์ และตามเวลาที่ก าหนด 

 6. บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของครูภายในสถานศึกษาต่อสภาวะแวดล้อมในการท างาน  

ประกอบด้วย การให้ความส าคัญต่อบุคคล การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ การคิดเชิงระบบ 

และการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนในการเรียนรู้ 

  6.1 การให้ความส าคัญต่อบุคคล หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการส่งเสริมสร้างแรงจูงใจให้ครูหรือบุคลากรเป็นรายตัวในการแสวงหาความรู้ เพ่ือพัฒนา 

นวัตกรรมและสร้างผลงานที่มีคุณภาพให้แก่สถานศึกษา 

  6.2 การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่สร้างบรรยากาศสนับสนุนกระตุ้นให้ครูและบุคลากรเกิดการเรียนรู้  และพัฒนา 

ตนเองอย่างเท่าเทียมกันเต็มศักยภาพของแตล่ะบุคคลอย่างต่อเน่ือง 

  6.3 การคิดเชิงระบบ หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาในการคิด 

เพ่ือพัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพสูง ยึดหลักคุณภาพผู้เรียน มีการการประเมินสภาพ  

ปัญหาในภาพรวมทั้งหมด การคิดเชื่อมโยงระบบตา่ง ๆ ประกอบกันเป็นเครือข่ายความสัมพันธ์ 

ของส่วนต่าง ๆ ที่เป็นองค์ประกอบของระบบ ขอบเขตและสภาพแวดล้อมที่มีผลต่อระบบ 

มีโครงสร้าง และมีแบบแผน มีการปรับตัวและมวีงจรป้อนกลับในการท างาน 

  6.4 การใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหาร 

สถานศึกษาในการส่งเสริมสนับสนุนใช้เครือข่ายเทคโนโลยีและเคร่ืองมือทางข้อมูลต่าง  ๆ  

ที่ช่วยสนับสนุนคนในองค์การเข้าถึงความรู้ และมีการแลกเปลี่ยนสารสนเทศและการเรียนรู้ 

ซึ่งกันและกันโดยรวมไปถึงตัวระบบและกระบวนการทางเทคโนโลยี ตลอดจนโครงสร้างของ

ความร่วมมือที่จะท าให้เกิดทักษะในการประสานงาน การสอนงาน และทักษะเกี่ยวกับความรู้ 

ดา้นอื่น ๆ 

 จุรีวรรณ จันพลา (2557) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ 

ผู้ประกอบการ ในธุรกิจแปรรูปอาหาร ม ี6 องค์ประกอบ ได้แก ่  

 1. การก าหนดทศิทางและกลยุทธ์ที่มุ่งสู่นวัตกรรม  

 2. การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอือ้ต่อการเรยีนรู้  

 3. การสร้างเครือข่ายและการจัดการความรู้  

 4. การก าหนดโครงสร้างการท างานแบบทีม  
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 5. การสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจในเป้าหมายด้านนวัตกรรม  

 6. การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

 พิทักษ์ ทิพย์วารี (2558) ไดก้ล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผู้น าทางนวัตกรรมส าหรับผู้บริหาร 

สถาบันการพลศึกษา ม ี10 องค์ประกอบ คือ  

 1. การเป็นผู้มีความสามารถทางสังคม บุคลิกภาพ และทักษะ ผู้บริหารจะสามารถ

พัฒนาสถาบันได้ดีดว้ย การมีภาวะผู้น าทางนวัตกรรมดา้นความสามารถทางสังคม บุคลิกภาพ  

และทักษะ โดยจะต้องเป็นผู้ที่มีทักษะในการพัฒนาและใช้นวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงาน 

ที่มีคุณภาพสูงขึน้เป็นล าดับ ด้วยการบริหารแนวใหม่ ๆ สามารถจัดระบบงานให้สอดคล้องกับ

วัฒนธรรมของสถาบันการพลศึกษา เป็นผู้ร่วมกิจกรรมของสังคมอย่างมีคุณธรรม สามารถยึดมั่น 

และปฏิบั ติต่อบุคลากรด้วยความยุติธรรมยึดถือความถูกต้อง  มองว่าทุกคนมีศักดิ์ศรี 

ความเป็นมนุษย์เท่าเทียมกัน  เป็นผู้มีจิตใจเปิดกว้างให้แสดงความคิดเห็น  และรับฟัง 

ความคิดเห็นที่แตกต่างหรือขัดแย้งเสมอ มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอยู่ตลอดเวลา  

เป็นผู้ที่กล้าพูด กล้าน าเสนอแนวความคิดใหม่ ๆ ที่แตกต่างที่จะนาไปสู่การปฏิบัติอย่างมีเหตุผล  

มีบุคลิกภาพของการเป็นผู้กล้าเสี่ยง กล้าเปลี่ยนแปลง เผชิญสิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทายได้ดี มีความ 

ยืดหยุ่นสามารถปรับเปลี่ยนได้อย่างคล่องตัว และมีความพร้อมเพรียงในการน ากลยุทธ์ 

สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม สร้างบรรยากาศในการท างานเป็นลักษณะพ่ีน้องเพ่ือง่าย 

ต่อการปฏิบัติ มีทักษะสูงของการเป็นผู้สง่เสริม ผู้เอื้ออ านวยความสะดวกเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ 

ตลอดเวลาของบุคลากรทุกคน มีทักษะในการกระตุ้นการสร้างนวัตกรรม หากผู้น ามีความสามารถ 

ดังกล่าวจะได้รับความไว้วางใจ เกิดความร่วมมือในทุกด้านภายใต้ทักษะการบริหารส่งผลให้ 

องค์การมีนวัตกรรมอย่างต่อเน่ือง 

 2. การเป็นผู้น าทีม การสร้างนวัตกรรมด้วยทีมงานที่เข้มแข็ง จ าเป็นจะต้องมีผู้น าทีม

ที่สามารถปฏิบัติให้เป็นแบบอย่างของการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง สามารถถ่ายทอดเผยแพร่ 

แบ่งปันความรู้ การเป็นพ่ีเลี้ยงผู้สอนงานแก่ผู้บริหารที่จะก้าวขึ้นมาสืบทอดต าแหน่ง การเป็น 

ผู้สร้างทีมงานที่ร่วมกันด าเนินการภายใต้ความมีประสิทธิผลสูงด้วย การสร้างบรรยากาศ 

แห่งความไว้วางใจ การเป็นผู้สร้างบุคลากรให้เป็นผู้สอนและเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้  ด้วยการ 

สนับสนุนให้บุคลากรถ่ายทอดความรู้ทั้งจากการสอนโดยตรง และน าความรู้มาจัดเก็บไว้ในระบบ 

เพ่ือให้คนอื่นได้เรียนรู้ เป็นผู้น าที่คอยให้ค าปรึกษาให้ค าแนะน า ให้แนวทางและให้ความรู้

เกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรม การเป็นผู้จัดรูปแบบโครงสร้างสถาบันการพลศึกษาให้ยืดหยุ่น 

ไปตามแผนการสร้างนวัตกรรม การเป็นผู้บริหารในฐานะผู้น าและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง

เพ่ือผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนาไปสู่สิ่งใหม่ ๆ อย่างต่อเน่ืองเป็นรูปธรรม การก าหนด
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วิสัยทัศน์และวางแผนกลยุทธ์ที่ชัดเจนอย่างเป็นรูปธรรมว่า  สถาบันการพลศึกษาจะมุ่งเน้น 

นวัตกรรมไปทางด้านใด การเป็นผู้จัดการนวัตกรรมให้มีระบบการค้นคว้าความรู้ ข้อมูลข่าวสาร 

จากแหล่งต่าง ๆ ซึ่งหากผู้น าสามารถปฏิบัติได้ตามข้างต้นก็จะกลายเป็นหัวหน้าทีมที่ได้รับ 

การยอมรับดังทฤษฎีตาข่ายภาวะผู้น า (Leadership Grid/Managerial Grid) 

 3. การเป็นแบบอย่าง การเป็นผู้น าที่ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  เพ่ือก่อให้เกิด 

นวัตกรรมขึ้นในองค์การน้ัน จะต้องเป็นผู้ที่มีภาวะผู้น าทางนวัตกรรมด้านการเป็นแบบอย่างด้วย 

การมีพฤติกรรมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในกลุ่มผู้น า หรือผู้บรหิารด้วยกัน ปฏิบัติและปรับปรุง 

งานต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง การแสดงความรัก ความเมตตา ความปรารถนาดี ต่อสถาบัน 

การพลศึกษา ผู้ร่วมงาน ผู้เรียน และชุมชน หน่วยงานอื่นอย่างสร้างสรรค์ เสนอแนวทางปฏิบัติ 

แนะน า ปรับปรุงการปฏิบัติ การมีพฤติกรรมการท างานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู้  

การเรียนรู้แบบทีม การร่วมมือ ร่วมใจกันเพ่ือแก้ปัญหา 

 4. การเป็นผู้น าความคิด คือการเป็นผู้โน้มน้าวให้บุคลากรเห็นด้วยกับการปรับเปลี่ยน 

รูปแบบการบริหารจัดการ การปรับกลยุทธ์ของสถาบันการพลศึกษาใหม่ การเป็นผูจุ้ดประกาย 

ความคิดช้ีแนะแนวทางในการพัฒนานวัตกรรม การเป็นผู้ให้ความรู้ และสนับสนุนการพัฒนา 

การคิดของบุคลากรให้เป็นระบบ และกล้าที่จะปรับเปลี่ยนความคิดความเช่ือ การเป็นผู้ปลูกฝัง

ความเช่ือ และกระตุ้นให้บุคลากรกล้าเผชิญความท้าทายเมื่อประสบความยากลาบากในการ

ปฏิบัติงาน การเป็นผู้ริเร่ิม คิดค้น พัฒนานวัตกรรม ด้วยความคิดสร้างสรรค์ และสนับสนุน 

ให้น าไปศึกษาค้นคว้า 

 5. การส่งเสริมการพัฒนา การเป็นผู้น าที่ให้การส่งเสริมการพัฒนา เพ่ือการสร้าง 

นวัตกรรมในรูปแบบต่าง ๆ เช่นส่งเสริมด้วยการเป็นผู้ให้รางวัลความส าเร็จ การเป็นผู้น า

หลักการบริหารใหม่ ๆ เข้ามาใช้เพ่ือส่งผลเชิงบวกให้เกิดนวัตกรรมทั่วทั้งสถาบันการพลศึกษา 

การเป็นผู้น าทางนวัตกรรมต้องมีการส่งเสริมให้มีการพัฒนานวัตกรรมด้วยการให้รางวัล 

เพ่ือเป็นขวัญก าลังใจ และอยากจะท างานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพอย่างต่อเน่ือง ดังแนวคิด 

การให้รางวัลตามสถานการณ์  (Contingent Reward) ในทฤษฎีภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 

(Transactional Leaderships) ของ Bass and Avolio (1990) ซึ่งมีแนวคิดว่าการให้รางวัลของผู้น า 

เป็นสิ่ งจู งใจให้แสดงพฤติกรรมที่ ต้องการ  โดยการเลือกใช้พฤติกรรมการให้รางวัล 

เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาทางานดี เป็นการแสดงการรับรู้และช่ืนชมเมื่อผลงานดีและต้องการให้ 

แสดงพฤติกรรมน้ันอีก ก่อให้เกิดก าลังใจในการทางาน ทาให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

 6. ความไว้วางใจ การได้รับความไว้วางจากผู้น าส่งผลให้ผู้ตามเกิดความเช่ือมั่น 

กล้าที่จะสร้างสรรค์ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพและต่อเน่ือง ดังน้ัน ผู้น าทางนวัตกรรม 
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จะต้องเป็นผู้น าที่มีพฤติกรรมกระตุ้นมอบหมายให้บุคลากรเลือกทางาน  หรือแก้ปัญหา 

ที่สลับซับซ้อนและใช้ความเพียรพยายามสูง  และเข้าใจในกระบวนการพัฒนานวัตกรรม 

ให้บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ใช้แนวคิดการได้ประโยชน์ที่ทั้งสองฝ่าย 

พึงพอใจ ยอมรับได้ สามารถถ่ายทอดความคิด และแผนกลยุทธ์ของสถาบันเพ่ือให้บุคลากร 

ทุกระดับ สามารถก าหนดเป้าหมายให้แต่ละหน่วยงานไปท าแผนปฏิบัติการที่ก าหนดผลลัพธ์

กันเองได้อย่างอิสระ มีเอกภาพทางนโยบาย หลากหลายการปฏิบัติเป็นผู้ที่สามารถประสาน 

การท างานกับหน่วยงาน และบุคคลในหลายรูปแบบ ทุกระดับ มีความเข้าใจในธรรมชาติของ

แตล่ะองค์การ และบุคคล 

 7. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ นวัตกรรมในองค์การเกิดได้จากการเรียนรู้

ของบุคลากร ดังน้ัน หากมีบรรยากาศขององค์การแห่งการเรียนรู้ย่อมมีการสร้างนวัตกรรม  

ผู้น าจึงจ าเป็นต้องสร้างให้มีบรรยากาศขององค์การแห่งการเรียนรู้ดว้ยการมีการต้ังวงสนทนา 

อย่างสร้างสรรค์ เพ่ือเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ข้อมูลข่าวสาร การเป็นแบบอย่าง 

และเข้ารว่มสัมมนาทางวิชาการ ให้โอกาสผู้ร่วมงานเลอืกแนวทางที่เหมาะสมกับตน และลงมือ

ปฏิบัติจนพัฒนานาไปสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ จนเกิดภาพความเป็นผู้น าในทุกระดับ 

น าไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ 

 8. การบริหาร การเลือกที่จะใช้เทคนิคการบริหารให้องค์การเกิดนวัตกรรมด้วย

เครื่องมือที่เป็นผลิตภัณฑ์ กระบวนการบริหารที่ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม หรือการบริการใหม่ๆ 

เหล่าน้ีก็เป็นนวัตกรรมการบริหารเช่นกัน ดังน้ันผู้บริหารจึงต้องเป็นผู้ที่เลือกใช้นวัตกรรม

เทคนิคการบรหิาร และการนิเทศภายในประเมิน ปรับปรุงให้บุคลากรรู้ศักยภาพ 

 9. การสนับสนุน การได้รับการสนับสนุนจากผู้น าในการสร้างนวัตกรรมให้องค์การ 

ถอืเป็นอีกปัจจัยของการเกิดนวัตกรรมที่จาเป็นมาก ดังน้ัน ผู้น าต้องมีพฤติกรรมแห่งการสร้าง 

บรรยากาศแห่งความไว้วางใจ และมีการขจัดความกลัวของบุคลากรออกไป เปิดโอกาสให้ 

ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็นและได้ลองท าสิ่งใหม่ภายในสถาบันอย่างเท่าเทียม มุ่งมั่นพัฒนา 

ผู้ร่วมงานให้สามารถปฏิบัติงานไดเ้ต็มศักยภาพ ดว้ยการสนับสนุนข้อมูลทางพลศึกษา มีการกระตุ้น  

ย่ัวยุ ท้าทายให้บุคลากร มีความรูส้กึเป็นเจ้าของนวัตกรรม และชื่นชมผลส าเร็จเป็นระยะ ๆ 

 10. การมีส่วนร่วม การพิจารณาตรวจสอบความคิดเห็นร่วมกัน  การรวบรวม  

วิเคราะห์ข้อมูลการสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ พฤติกรรมการมีส่วนร่วม 

ในกิจกรรมนวัตกรรมต่าง ๆ ด้วยการเป็นผู้ริเร่ิม ผู้ร่วมงาน ผู้ร่วมจัดงาน และการเป็นผู้เสนอ 

ผลงานและเผยแพร่ผลงาน 
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 จุฑาทิพย์ ชนะเคน (2559) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมไว้ว่า ผู้น าที่ใช้พลัง 

และความสามารถของตนเอง ในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสและสามารถขับเคลื่อนให้เกิด 

การคิดค้นแนวทางการด าเนินงานใหม่ ๆ หรือให้เกิดการสร้างนวัตกรรมในองค์กรซึ่งจะน าไปสู่

การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กร ซึ่งภาวะผู้น าเชิง ซึ่งภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมสามารถแบ่งได้เป็น  

4 องค์ประกอบ ดังน้ี  

 1. บุคลิกภาพภายใน (Internal Personality) หมายถึง ลักษณะที่อยู่ภายในจิตใจ  

เป็นสิ่งที่มองไม่ เห็น  สัมผัสได้ยาก ต้องมีโอกาสท างานร่วมกัน  หรืออ ยู่ด้วยกันนาน  ๆ  

บุคลกิภาพ ภายในจึงจะแสดงออกมา ประกอบดว้ย 

  1.1 ความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) หมายถึง ความสามารถในการคิด 

ได้อย่างหลากหลายรูปแบบ หลากหลายแง่มุม ไม่ยึดติดกับกรอบงานหรือวิธีการ กระบวนการ

รูปแบบเดิม มีความต่ืนตัวกับข้อมูลหรือสิ่งใหม่  ๆ อยู่ตลอดเวลา ส ารวจหาข้อมูล ความรู้ 

ที่สร้างสรรค์หยิบใช้ข้อมูลสารสนเทศใหม่  ๆ ประกอบการพัฒนาความคิด การตัดสินใจ 

สามารถประยุกต์ใช้แนวคิดวิธีการสิ่งเก่าๆ มาพัฒนาต่อยอด แตกต่างจากของเดิม เพ่ือเกิด 

แนวคิดเหนือความคาดหวัง น าไปสูก่ารสร้างนวัตกรรมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

  1.2 การคิดวิเคราะห์ (Analysis) หมายถึง ความรู้ความสามารถในการเช่ือมโยง 

ความคิด มโนทัศน์ ประสบการณ์ต่าง ๆ ให้มีความสัมพันธ์กันและน าความรู้ ทักษะเกี่ยวข้องกันมา  

ผสมผสานบูรณาการร่วมกันได้อย่างมีเหตุผลเหมาะสมและสมบูรณ์  โดยการใช้ทรัพยากรที่มี 

อยู่มาบริหารจัดการร่วมกัน เพ่ือให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมน าไปสูก่ารประยุกต์ใช้ที่สอดคล้องกับ  

การแก้ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ 

  1.3 คิดบูรณาการ (Integrative Thinking) หมายถึง ความสามารถเชื่อมโยง ความรู้  

ข้อมูลสิ่งต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์กัน เกี่ยวข้องกันมาบูรณาการผสมผสานรวมกันได้อย่างเหมาะสม  

มีเหตุผล เป็นอันหน่ึงอันเดียวกันได้อย่างสมบูรณ์  สามารถผสมผสานทรัพยากรที่มีอ ยู่  

น ามาบริหารจัดการร่วมกันเพ่ือให้เกิดการพัฒนาหรือเกิดนวัตกรรม 

  1.4 มีจินตนาการ (Imagination) หมายถึง การคิดเป็นภาพ มองเห็นภาพ ที่พึงปรารถนา 

ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต เป็นคนที่มีความคิดตามฝัน มองการณ์ไกล รู้จักสร้าง เร่ืองราวง่าย ๆ 

เปรียบเทียบเพ่ือให้เกิดการเข้าใจสถานการณ์ใช้จินตนาการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่เป็นไปได้   

เป็นที่ยอมรับ สามารถเชื่อมโยงกับเป้าหมายขององค์กร 

  1.5 รอบคอบ ไม่ประมาท (Careful) หมายถึง การปฏิบัติงานหรือประการใด ๆ  

บนพ้ืนฐานของความมีสติตลอดเวลา ผ่านการคิดพิจารณา ไตร่ตรองอย่างละเอียดถี่ถ้วน  

ตรวจสอบความถูกต้องและความพร้อมก่อนลงมือปฏิบัติจริง เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความผิดพลาด 
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  1.6 ซื่อสัตย์ สุจริต (Integrity) หมายถึง การบริหารงานและด าเนินงานบนความเหมาะสม  

มีความจริงใจ ตรงไปตรงมา ท างานด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้  มีหลักฐาน 

ประกอบครบถ้วน แสดงออกอย่างเหมาะสมตรงตามความจริง ทั้งต่อตนเองและผู้อื่น 

  1.7 มีจิตอาสาหรือจิตสาธารณะ (Public Consciousness) หมายถึง การมีจิตใจ 

ที่อยากท างานเพ่ือผู้อื่น เพ่ือสังคมหรือชุมชน มีจิตใจเป็นผู้ให้ มีความเสียสละ ทั้งแรงกาย 

แรงใจ เวลา กระท าหรือปฏิบัติดว้ยความสมัครใจ เต็มใจ ปลื้มใจในสิ่งที่ได้ท าเพ่ือเกิดประโยชน์ 

ต่อผู้อื่น และสังคม 

  1.8 มีแรงบันดาลใจ (Inspiration) หมายถึง การมีพลัง มีแรงใจในตัวเองที่ใช้ในการ 

กระตุ้น ขับเคลื่อนการคิดและการกระท าใด ๆ ที่พึงประสงค์ เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

ที่ต้ังไว้ มีความอยากได้ อยากเป็น อยากประสบความส าเร็จอยากไปถึงจุดหมายที่ต้ังไว้ 

  1.9 มีปฏิภาณไหวพริบ (Sagacious) หมายถึง ความคล่องแคล่วว่องไวทางความคิด  

คิดอย่างทันทีทันใด รู้เท่าทันต่อเหตุการณ์หรือสถานการณ์ต่าง ๆ สามารถคิดแก้ไข ปัญหา 

หรือแก้ไขสถานการณ์ไดอ้ย่างทันททีันใด ฉับไว โต้ตอบได้อยา่งทันท่วงที 

 2. บุคลิกภาพภายนอก (External Personality) หมายถึง ลักษณะที่สามารถที่มองเห็นได้ 

อย่างชัดเจนชัดเจน สัมผัสได้ โดยใช้ใช้เวลาไม่นาน สามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงได้ง่าย  

และใช้เวลาน้อย ประกอบดว้ย 

  2.1 คล่องแคล่ว ว่องไว (Active) หมายถึง กระท าการใด ๆ ด้วยความรวดเร็ว 

กระฉับกระเฉง คล่องตัว การเคลื่อนไหวร่างกายได้รวดเร็วกว่าคนธรรมดาทั่วไป มีการตอบสนองที่ดี  

ต่ืนตัวตอ่สถานการณต่์าง ๆ อยู่ตลอดเวลา กระท าอย่างไม่รอช้า ไมเ่ฉื่อยชา 

  2.2 เอาใจใส่ (Attention) หมายถึง ความมุ่งมั่น ต้ังใจ ศึกษาข้อมูลต่าง ๆ อย่างลึกซึ้ง  

มีใจจดจ่อจ่อ มีสมาธิอยู่กับงานที่ท า วิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ ด้วยความสนใจ ละเอียดถี่ถ้วน  

มุ่งมั่น ทุ่มเท ดว้ยความจรงิจัง พยายามท างานให้ประสบความส าเร็จบรรลุ เป้าหมาย 

  2.3 ความกระตือรือร้น (Enthusiasm) หมายถึง การขวนขวายหาความรู้ อยู่เสมอ 

มีความพยายามที่จะปฏิบัติงานให้ส าเร็จกระท าด้วยความกระฉับกระเฉงว่องไว มีความต้ังใจ 

ในการท างานทุกคร้ัง คิดเร็วและกระท าอย่างรวดเร็ว กระท าอย่างทันททีันใด 

  2.4 มีมนุษย์สัมพันธ์ (Human Relations) หมายถึง การสร้างสัมพันธ์อันดีกับผู้อื่น  

มีกริิยามารยาทที่ดี พูดคุยอย่างแย้มแจ่มใส มีไมตรีจติที่ดีต่อผู้อื่น ผู้อื่นมองเห็นและสัมผัสไดถ้ึง 

ความจรงิใจ เกิดความไว้วางใจ เกิดการท างานร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข 
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 3. การปฏิบัติงาน (Operation) หมายถึง การกระท า หรือกิจกรรมในความรับผิดชอบ  

ของบุคคลหน่ึงที่ปฏิบัติด้วยก าลังกายและก าลังใจโดยใช้ความรู้  ความสามารถขอตนเอง  

เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ให้ประสบผลส าเร็จตามที่ต้องการ ประกอบดว้ย  

  3.1 วิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง (Vision to Change) หมายถึง การสร้างเป้าหมาย 

หรือวิสัยทัศน์ขององค์กรที่ที่ชัดเจน กว้างไกล มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลง จากสภาพ

ปัจจุบัน เพ่ือให้องค์กรเกิดการพัฒนาไปในทางที่ดขีึน้ น าไปสูก่ารพัฒนาเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

  3.2 มุ่งสู่จุดหมาย (Focusing) หมายถึง การปฏิบัติงาน ด าเนินการโดยมุ่งไปสู่จุดหมาย 

หรือวิสัยทัศน์ที่ต้ังไว้ ท างานอย่างมีทิศทาง ตัดสินใจเพ่ือน าไปสู่โอกาสที่ดี ไม่หลงทาง หรือท างาน 

อย่างไร้จุดหมาย 

  3.3 การแปลงความคิดการปฏิบัติ (Adoption) หมายถึง การปฏิบัติงานตามที่ได้คิด 

หรือวางแผนไว้ได้อย่างเป็นรูปธรรม สามารถน าความคิดหรือถ่ายทอดความคิด เพ่ือน าไปสู่

การวางแผนและน าไปปฏิบัตไิด้จริง และบรรลุเป้าหมาย ตรงตามที่คิดหรือที่วางแผนไว้ 

  3.4 การเลือกสรรข้อมูล (Data Selection) หมายถึง การศึกษาข้อมูลอย่าง ลึกซึ้ง  

สามารถวิเคราะห์เลอืกใช้ข้อมูลจากหลาย ๆ แหลง่ข้อมูล พิจารณามุมมองที่แตกต่าง สามารถ

ไขว่คว้าความคิด ข้อมูลที่ดีไดก้่อนผูอ้ื่น อย่างเหมาะสมกับงานและองค์กรของตนเอง 

  3.5 การแก้ปัญหา (Problem Solving) หมายถึง เข้าใจถึงสาเหตุของปัญหาที่เกิดข้ึน  

แยกแยะปัญหา ใช้วิธีแก้ไขปัญหาไดอ้ย่างเหมาะสม หลากหลายรูปแบบ แก้ไขปัญหาไดอ้ย่างรวดเร็ว  

มีประสทิธิภาพ มีการเตรียมพร้อมรับมือกับปัญหาตา่ง ๆ อยู่เสมอ 

  3.6 รู้รายละเอียด (Precision and Detail) หมายถึง การเข้าใจถึงรายละเอียด  

ขั้นตอนหรือข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานอย่างลึกซึ้ง ครบถ้วน คอยสังเกต เฝ้าดู ติดตาม 

เหตุการณ์ สถานการณต่์าง ๆ รอบตัวดว้ยความสนใจอยู่เสมอ มีสายตาเฉียบคม 

  3.7 ความพ ร้อมในการปฏิบั ติ งาน  (Availability) หมายถึ ง  การเต รียมตัว 

อย่างรอบด้าน ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา ศึกษาหาความรู้ เรียนรู้ และท าความเข้าใจ  

สิ่งต่าง ๆ อยู่ตลอดเวลาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้มีความพร้อมในการท างาน มีข้อมูลประกอบ

ครบถ้วน มีการเตรียมความพร้อมก่อนลงมือปฏิบัติจริง 

  3.8 ความสามารถในการเรียนรู้ (Capability to Leam) หมายถึง ความสามารถในการ 

เข้าใจสถานการณ์ต่าง ๆ รอบตัว ไม่ว่าจะเป็นด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยี 

เพ่ือให้เกิดประสบการณ์น ามาสู่การสร้างองค์ความรู้ให้แก่ตนเอง สามารถประยุกต์ใช้ในการ 

ท างาน การสร้างนวัตกรรม ให้สอดคลอ้งกับองค์กร เป็นประโยชน์ต่อสังคม 
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  3.9 การวางแผน (Planning) หมายถึง ก าหนดแนวทางการด าเนินการ หรือการปฏิบัติงาน 

อย่างละเอียด พิจารณา ตัดสินใจ เพ่ือหาหนทางไปสู่ความส าเร็จตรงตามวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้  

  3.10 ต่อฟันฝ่าอุปสรรค (Batte and Overcome) หมายถึง พยายามเอาชนะ ต่อสู้

ชนิดที่ว่าสู้ไม่ถอย ไม่ยอมแพ้กล้าเผชิญหน้า เมื่อเจอกับปัญหาหรืออุปสรรคต่าง ๆ ให้ก าลังใจ

ตนเองและทีมงานให้เกิดพลังในการต่อสู้เพ่ือชัยชนะ สามารถรับมือกับอุปสรรคที่ใหญ่หรือเล็ก 

เพ่ือให้ไดม้าซึ่งความส าเร็จ 

  3.11 พัฒนาตนเอง (Development) หมายถึง การแสวงหาความรู้ ประสบการณ์ 

พัฒนาศักยภาพของตนเอง ปรับปรุง ให้ทันต่อเหตุการณ์ ข้อมูลข่าวสารใหม ่ๆ ที่เปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว อย่างต่อเน่ือง 

  3.12 ความกล้าเสี่ยง (Risk Taking) หมายถึง กล้าท าหรือปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่ ๆ  

แปลกใหม่ ชอบความท้าทาย กล้าเสี่ยงบนหลักของเหตุและผล ผ่านกระบวนการพิจารณา

ไตร่ตรอง ประเมินสถานการณห์รือผลลัพธ์ที่จะเกิดขึน้ในการตัดสินใจ เพ่ือให้เกิดนวัตกรรม 

  3.13 ความกล้าเปลี่ยนแปลง (Leading Change) หมายถึง เปิดโอกาสรับสิ่งใหม่ 

ปล่อยวางสิ่งที่ยึดเหน่ียวเดิม ๆ ไม่ยึดติดอดีตเอาชนะความกลัวของตนเอง มีทัศนคติชอบการ 

เปลี่ยนแปลง ฝักใฝ่ในการเปลี่ยนแปลง กล้าที่จะเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนา สร้างมิติใหม่ที่มี 

ประสิทธิภาพ มีความก้าวหน้า สามารถยอมรับและเตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 

ที่จะเกิดขึ้นรอบ ๆ ตัว สามารถหยิบข้อมูล สารสนเทศ แนวคิดแบบใหม่ ๆ มาใช้ประกอบ 

ได้อยา่งเหมาะสม 

  3.14 การยอมรับความล้มเหลวหรือผิดพลาด (Accept about Mistake) หมายถึง  

ความสามารถในการเข้าใจ และยอมรับกับความล้มเหลว ความผิดพลาดใน การปฏิบัติงาน 

อันเป็นผลมาจากความกล้าเสี่ยง กล้าเปลี่ยนแปลง สามารถเรียนรู้สิ่งที่ผิดพลาด น ามาเป็น 

ประสบการณ์สร้างโอกาสในการเรียนรู้ เพ่ือน าไปสู่การแก้ไข พัฒนาปรับปรุง และน าไปต่อยอด 

 ในครัง้ต่อไป 

  3.15 การประเมินผลเพ่ือการพัฒนา (Evaluation for Development) หมายถึง  

ความสามารถในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือน ามาวิเคราะห์พิจารณาเปรยีบเทียบ เพ่ือตัดสนิว่า 

สิ่งที่ประเมินว่ามีผลเป็นอย่างไร มีสิ่งใดที่ขาดตกบกพร่องหรือต้องแก้ไข เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน 

ที่วางไว้หรือไม่ โดยมีเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน และน าผลการประเมินมาใช้เป็นข้อมูลในการ 

พัฒนาและปรับปรุงต่อไป เพ่ือให้เกิดความสมบูรณข์องงานมากย่ิงขึ้น 

 4. มิตรสัมพันธ์ (Relationship) หมายถึง การแสดงออกหรือการกระท าต่าง ๆ ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความเห็นใจ ความเป็นกันเอง ความไว้เนื้อเช่ือใจ การให้เกียรติยกย่อง 
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และความจริงใจอันอบอุ่นของผู้น าหรือผู้บังคับบัญชาที่มีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา  ซึ่งจะน าไปสู่ 

ความรว่มมือ ในการปฏิบัตงิาน ประกอบดว้ย 

  4.1 มีจิตใจเปิดกว้าง (Open Minded) หมายถึง การเปิดโอกาสให้ผู้อื่นเข้ามาร่วมท างาน 

รับฟังความคิดเห็น แนวคิดของผู้อื่น สามารถรับมือกับความคิดที่ขัดแย้งกับความคิดของตนเอง  

เพ่ือให้เกิดมุมมองใหม่ที่อาจคาดไม่ถึง และเปิดโอกาสให้กับความคิดของผู้อื่น ทางเลือกอื่น  

น าความคิดเห็นหรือแนวคิดต่าง ๆ มาใช้ประกอบการท างาน การตัดสินใจอย่างไม่มอีคติ 

  4.2 การมีส่วนร่วม (Participation) หมายถึง ความสามารถในการโน้มน้าวให้บุคลากร 

หรือผู้อื่น รวมถึงสังคม ชุมชน เข้ามามีสว่นร่วมในการปฏิบัติงาน ช่วยกันคิดช่วยกันระดมสมอง  

ด้วยความเต็มใจ จริงใจ ใช้ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มความสามารถ ท างานได้ส าเร็จ 

และบรรลุเป้าหมาย และเมื่อสังคมหรือชุมชนมีงานใด ๆ ผู้บริหารก็เข้าไปส่วนร่วมกับสังคม 

ดว้ยความเต็มใจ ต้ังใจ และร่วมงานกับสังคมอย่างเต็มความสามารถ 

  4.3 การถ่ายทอดความรู้ (Instruct) หมายถึง ความสามารถในการพูดและการถ่ายทอด 

ความรู้ ท าให้ทุกคนเข้าใจ รับรู้ไดอ้ย่างชัดเจน มีเทคนิคการพูดและการถ่ายทอดที่หลากหลาย 

ยกตัวอย่างประกอบให้ข้าใจสามารถมองเห็นภาพ เปิดโอกาสให้ผู้ฟังถามค าถามที่สงสัย  

น าไปสูก่ารปฏิบัตไิด้อยา่งถูกต้องและประยุกต์ใช้ไดจ้ริง 

  4.4 การสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ (Creating Organization) หมายถึง 

การสร้างบรรยากาศให้เกิดการแปลกเปลี่ยนความรู้ในทุก ๆ ฝ่าย Learning เกิดการพูดคุย

ปรึกษาหารือ ระดมสมอง สร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมที่เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้ มีพื้นที่ 

ได้พบปะเห็นหน้าและพูดคุยสื่อสารกัน พร้อมด้วยทรัพยากรต่าง ๆ เคร่ืองไม้เคร่ืองมือที่พร้อม 

จะสนับสนุน สง่เสริมให้มีการแบ่งปันความรู้ ความคิด จนเกิดรวบรวม เช่ือมโยง เกิดการพูดคุย 

ปรกึษาหารือ ระดมสมองความรู้ต่าง ๆ ผลักดันให้เกิดการจัดการความรู้ในองค์กรอย่างจริงจัง 

มีการกิจกรรมการจัดการความรู้ (KM) อย่างต่อเน่ือง 

  4.5 เปิดอิสระทางความคิด (Free Thought) หมายถึง การแสดงออกทางอารมณ์ 

อย่างอิสระ ให้โอกาสผูอ้ื่นได้คิดดว้ยตนเอง สนับสนุนให้บุคลากรเกิดมุมมอง เกิดแนวคิดใหม่ ๆ  

สร้างบรรยากาศที่สนุกสนาน ผ่อนคลาย กล้าคิด กล้าทดลอง ไม่ท าตนเป็นผู้มีอ านาจ หรือ 

ไปตีกรอบความคิด หรือปิดกั้นความคิดของผู้อื่น 

  4.6 ความเข้าใจลักษณะของบุคคล (Understanding Individuality) หมายถึง เข้าใจ 

ความเป็นตัวตนของแต่ละบุคคล เข้าใจประสบการณ์ ความคิด ลักษณะนิสัย ความสามารถ 

ความถนัด รวมถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล สามารถดงึความสามารถ ความรู้ ประสบการณ์  
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ของแต่ละบุคคล มาใช้ประโยชน์ มอบหมายงานได้ตรงตามศักยภาพและ ความสามารถของ 

แตล่ะบุคคล เพ่ือให้เกิดศักยภาพสูงสุด 

  4.7 การท างานเป็นทีม (Teamwork) หมายถึง การร่วมมือร่วมใจปฏิบัตงิานกับสมาชิก 

บูรณาการความรว่มมือจากหลาย ๆ ฝ่ายสนับสนุนให้เกิดการท างานเป็นทีม มุ่งเนน้ให้บุคลากร 

เห็นถึงความส าคัญของการท างานเป็นทีม เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระดมสมอง ช่วยเหลือ 

ซึ่งกันและกัน แบ่งปันความคิดที่กว้างขวางโดยไม่มีอคติ ร่วมมือ รวมพลัง คิดค้น สืบค้น 

มีจุดมุ่งหมายร่วมกัน 

  4.8 ดูแล ติดตาม แนะน า (Coaching) หมายถึงการเฝ้าดู ติดตามความคืบหน้า 

ของงานอย่างต่อเน่ือง เมื่อเกิดปัญหาหรืออุปสรรคใด ๆ ให้ค าปรึกษา ค าแนะน า ให้ก าลังใจ  

ท าหน้าที่เปรียบเสมอืนโค้ช หรือพ่ีเลี้ยงในการชีท้างให้ผู้ร่วมงาน 

  4.9 การให้รางวัลความส าเร็จ(Rewarding) หมายถึง การช่ืนชมยินดี ยกย่อง  

หรือมอบรางวัลแก่ตนเองและผู้ร่วมงาน สร้างความภาคภูมิใจ ความรักศรัทธาในผลงาน 

 ปวีณา กันถิน (2560) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมไว้ว่า พฤติกรรม คุณลักษณะ  

ที่แสดงออกถึงความสามารถของตนเองในการขับเคลื่อนให้บุคคลเกิดความคิด  และสร้าง 

แนวทางการด าเนินงานใหม่ ๆ หรือให้เกิดการสร้างนวัตกรรมให้กับองค์กร และน าไปสู่การพัฒนา 

สถานศึกษาอย่างต่อเน่ืองและยังยืน ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์

แนวคิดต่าง ๆ ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจาก ทัศนะและผลการศึกษางานวิจัยของนักวิชาการ 

โดยเลอืกแนวคิดที่สอดคล้องกัน ประกอบดว้ย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

 1. ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหาร 

สถานศึกษาที่แสดงออกในการมุ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ที่เปลี่ยนแปลงไปสูก่ารสร้างนวัตกรรม 

เพ่ือที่จะช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไปสูเ่ป้าหมายที่ไดว้างไว้ 

 2. การมีส่วนร่วมในการท างานและท างานเป็นทีม หมายถึง ระดับการปฏิบัติของ 

ผู้บริหารในการส่งเสริมการท างานเป็นทีม และการเปิดโอกาสให้ครูไดม้ีส่วนร่วมในการท างาน 

ของครูภายในโรงเรียน 

 3. การสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร หมายถึง ระดับการปฏิบั ติของผู้บริหาร 

ที่แสดงออกถึงการสร้างขวัญและก าลังใจ เพ่ือส่งเสริมการท างานของครูให้ดีขึ้น หรือดีขึ้น 

กว่าเดมิ 

 4. การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารที่แสดงออกถึงรูปแบบ 

หรือ ทางเลือกใหม่ ๆ เพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติงานของครู และการแสวงหาความรู้ใหม่  ๆ  

เพ่ือน ามาสู่การ พัฒนาตนเอง และเปลี่ยนแปลงระบบวิธกีารท างาน 
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 5. การสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรมและเทคโนโลยี หมายถึง 

ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของครูภายในสถานศึกษา 

และต่อสภาวะแวดล้อมในการท างาน เพ่ือการเปลี่ยนแปลงองค์กรไปสู่องค์กรนวัตกรรม 

 6. การมีคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่มุ่งหวังให้มีความถูกต้อง โปร่งใส มีหน้าที่ปฏิบัตต่ิอตนเอง ต่อผู้อื่น และต่อสังคม ทั้งนี ้ เพ่ือให้ 

เกิดการพัฒนาขึน้ในโรงเรียน 

 จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

สถานศึกษาไว้ว่า การประยุกต์ใช้ ความสามารถของผู้บริหารในการน าองค์กร ทั้งวิธีการคิด 

วิธีการท างาน แนวทางใหม่ ๆ เพ่ือสร้างงาน ที่มีประสิทธิภาพ ประสานความร่วมมือ เพ่ือให้บรรล ุ

เป้าหมายน าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยค านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ 

การเปลี่ยนแปลง การท างานเป็นทีม และมีส่วนร่วม การคิดสร้างสรรค์ การบริหารความเสี่ยง  

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

 1. ดา้นการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง การมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย สามารถ

วิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 

เป้าหมายที่ชัดเจน กว้างไกล แปลกใหม่ สอดคล้องกับสภาพองค์กร โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนา  

เปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบันไปสู่การสร้างนวัตกรรมในองค์กร  เพ่ือให้เกิดการพัฒนา 

ไปในทางที่ดขีึ้น และถ่ายทอดสู่แนวทางปฏิบัติเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการ สร้างโอกาสในการ

พัฒนาได้ทุกสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง มีความต่ืนตัวอยู่เสมอ สามารถมองเห็น 

การเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ยอมรับและเตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง เพ่ือน าไปสู่ 

การพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต 

 2. ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง การร่วมมือร่วมใจปฏิบัติงาน 

โดยมีการบูรณาการความร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่าย เปิดโอกาสและโน้มน้าวให้บุคลากร 

และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ร่วมกันท างานเป็นทีม ช่วยกันคิด ช่วยกันระดมสมอง  

ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีเป้าหมายร่วมกัน ก าหนดบทบาท วางแผน มอบหมายงาน ตลอดจน 

มีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นเพ่ือร่วมแก้ไขปัญหาและปรับปรุงประสิทธิภาพในการ

ท างาน เปิดโอกาสให้ ทุกคนได้สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน ถ่ายทอดความรู้ 

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เห็นคุณค่าของนวัตกรรมที่ได้ร่วมกันสร้างสรรค์  และเกิดความรู้สึก 

ภาคภูมิใจที่ท าให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์  รวมทั้งน าพาทีมงานในองค์กรเข้าไปมีส่วนร่วม 

หรือรว่มงานกับชุมชนอย่างเต็มใจ และเต็มความสามารถ 
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 3. ด้านการคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการคิดริเร่ิม คิดสิ่งใหม่ ๆ  

หลากหลายรูปแบบ หลายแง่มุม คิดนอกกรอบ สร้างทางเลือกใหม่ เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนา  

และขับเคลื่อนการด าเนินงาน มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์น าสิ่งใหม่ ๆ หรือสร้างนวัตกรรมใหม่

มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน โดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

ที่ทันสมัย มีการส ารวจหาข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือใช้ประกอบการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์  

สามารถน าแนวคิดแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอดให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่มีคุณค่า  ส่งเสริม 

สนับสนุนให้บุคลากร คิดสร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ เพ่ือให้เกิดนวัตกรรม ตลอดจนสนับสนุน 

สภาพการณ์ที่ก่อให้เกิด ความคิดสร้างสรรค์ เช่น ให้บุคลากรเสนอความคิดแล้วน ามาปฏิบัติ 

รวมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระด้านความคิดในการวางแผนการท างาน สนับสนุนให้

ประยุกต์ใช้วิธีการใหม่ ๆ ตามบริบท ขององค์กร และสามารถรวบรวมข้อคิดเห็นมุมมองต่าง ๆ  

น ามาเป็นประโยชน์เพ่ือสร้างแนวความคิดใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

 4. ด้านการบริหารความเสี่ยง หมายถึง การจัดการบริหารปัจจัยและกระบวนการ 

ด าเนินงานต่าง ๆ โดยมีการวางแผน วิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง ก าหนดแนวทางหรือมาตรการ 

ควบคุม กิจกรรม เพ่ือป้องกันหรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ท าให้ระดับความเสี่ยง 

และผลกระทบจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตมีผลต่อการปฏิบัติงานน้อยที่สุด 

ก ากับและตรวจติดตาม การบริหารความเสี่ยงอย่างมีระบบ ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

โดยค านึงถึงเป้าหมายขององค์กรเป็นส าคัญ พิจารณาไตร่ตรอง ประเมินสถานการณ์ กล้าท า 

บนความเสี่ยงที่พอรับได้ ให้การสนับสนุนทรัพยากรและแสดงออกถึงความพร้อมที่จะร่วม 

รับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น ประเมินผลและรายงานผล เพ่ือตรวจสอบความก้าวหน้า 

ในการด าเนินงาน วางแผนจัดการบริหารความเสี่ยงในการน านวัตกรรมที่สร้างสรรค์ขึน้ไปใช้ใน 

การปฏิบัติงาน โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา 

รวมทั้งวางมาตรการรองรับในกรณีที่เกิดสถานการณ์  นอกเหนือจากแผนการด าเนินงาน 

เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายไปสูก่ารสร้างนวัตกรรมในองค์กร 

 5. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง การมีความรู้ และ 

ทักษะพ้ืนฐานในการใช้คอมพิวเตอร์ เห็นความส าคัญและสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

สารสนเทศและการสื่อสารเป็นเคร่ืองมือในการบริหารจัดการ แสดงวิสัยทัศน์เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือให้บุคลากรมีความเข้าใจ ยอมรับ และน าไปสู่การปฏิบัติ  

ปรับประยุกต์ให้สอดคล้องกับการด าเนินงาน สนับสนุนให้มีการพัฒนาคุณภาพและใช้เทคโนโลยี 

สารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัย พัฒนาระบบบริหารจัดการ ถ่ายทอด เผยแพร่ความรู้ 

สู่ชุมชนและหน่วยงานอื่น จัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมเพียงพอต่อการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
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ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของบุคลากรในด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือการศึกษาและการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ  

น าไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับองค์กร จัดให้บริการความรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสารเป็นเค ร่ืองมือ  และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้ าน ICT ร่วมกันตลอดจน 

จัดท าระบบงานข้อมูลสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน  โดยจัดเก็บเป็น  ฐานข้อมูลส่วนกลาง 

และสามารถเชื่อมโยงน าข้อมูลไปใช้ไดท้ันที 

 6. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม  หมายถึง การก าหนดทิศทาง  

โครงสร้างองค์กรและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรม

ภายในองค์กรด้วยการเล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นส าคัญ ให้ความส าคัญกับการสร้าง 

บรรยากาศที่เอื้อต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้บุคลากร  

ได้ผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครียด ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพ ไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลางรับฟัง 

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีน้ าใจและมีมารยาทในการท างานร่วมกัน สนับสนุนให้บุคลากร

แสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือน าไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรม

เป็นของตนเอง สง่เสริมให้บุคลากร รู้จักเข้าสังคม เปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึน้ มีการสื่อสารพูดคุย

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือต่อยอดแนวคิด นวัตกรรมใหม่ ๆ น าไปสู่การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

จัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือกระตุ้นให้เกิด การสร้างนวัตกรรม และให้รางวัลหรือผลตอบแทน 

แก่บุคลากรที่สามารถบรรลุเป้าหมาย เพ่ือเสริมแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเน่ือง 

และมีประสทิธิภาพ 

 ภิรญา สายศิริสุข (2561) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมไว้ว่า พฤติกรรมที่แสดงออก 

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อกระบวนการท างานบุคคลในสถานศึกษา เพ่ือน าไปสู่ 

การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ และให้บรรลุเป้าหมายเกิดการเปลี่ยนแปลงที่เพ่ิมมูลค่าแก่สถานศึกษา  

เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ประกอบด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  

2) การคิดสร้างสรรค์ 3) การท างานเป็นทีมและ มีส่วนร่วม 4) ความมีจริยธรรมและตรวจสอบได ้  

5) การบรหิารความเสี่ยง 6) บรรยากาศแห่ง องค์การนวัตกรรม 

 1. การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออก

มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย 

ที่ต้องการ 

 2. การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงรูปแบบ 

หรือทางเลอืกใหม่ ๆ เพ่ือสง่เสริมการท างานของครู บุคลากรทางการศึกษา 
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 3. การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 

การท างาน เป็นทีมของครูภายในโรงเรียน 

 4. ความมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งหวังให้

มีความถูกต้อง มีเสรีภาพภายในขอบเขตของมโนธรรม มีหน้าที่ปฏิบัติต่อตนเอง ต่อผู้อื่น  

และต่อสังคม ทั้งน้ี เพ่ือก่อให้เกิดความเจริญรุ่งเรอืงขึน้ในสถานศึกษา 

 5. การบริหารความเสี่ยง หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารเหตุการณ์ 

ที่ไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต เมื่อเกิดขึน้แลว้ส่งผลกระทบเชิงลบต่อการบรรลุเป้าหมาย

หรือภารกิจของ องค์การ โดยควบคุมกิจกรรมและกระบวนการด าเนนิงานต่าง ๆ 

 6. บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพล

ต่อการเรียนรู้ของครู บุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษาต่อสภาวะแวดลอ้มในการท างาน 

 พีรดนย์ จัตุรัส (2561) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมไว้ว่า พลังอ านาจและ

ความสามารถของตนเองด้าน ความรู้ บทบาท ทักษะ บุคลิกภาพ รวมถึงกระบวนการทางสังคม  

ในการช้ีน า ควบคุม สนับสนุน และสร้างแรงบันดาลใจให้กับสมาชิกในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ  

ผลักดันให้สมาชิกภายในองค์การ เกิดความคิดสร้างสรรค์ โดยการน านวัตกรรมเข้าไปปรับใช้

ในการแก้ปัญหาหรือสร้างแนวทางการด าเนินงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความส าเร็จของ 

องค์การ โดยสามารถแบ่งไดเ้ป็น 4 ดา้น ดังนี ้

 1. ด้านบุคลิกภาพภายใน (Internal Personality) หมายถึง ลักษณะที่อยู่ภายในใจ 

หรืออุปนิสัยที่มองไม่เห็น สัมผัสได้ยาก ต้องอาศัยการสังเกตอย่างใกล้ชิด การท างานร่วมกัน 

หรืออยู่ดว้ยกันเป็นเวลานาน จึงจะสามารถแสดงบุคลกิภาพภายในออกมา เป็นลักษณะเฉพาะ

ของบุคคล ซึ่งมีความแตกต่างกัน ประกอบด้วย ความคิดสร้างสรรค์  (Creative Thinking)  

การคิดวิเคราะห์ (Analysis) มีจินตนาการ (Imagination) รอบคอบไมป่ระมาท (Careful) ช่ือสัตย์ 

สุจริต (Integrity) มีจิตอาสาหรือจิตสาธารณะ (Public Consciousnoss) มีแรงบันดาลใจ (Inspiration)  

มีปฏิภาณไหวพริบ (Sagacious) คิดบูรณาการ (Integrative Thinking) 

 2. ด้านบุคลิกภาพภายนอก (External Personality) ลักษณะที่สามารถสังเกตและ  

มองเห็นได้จากภายนอกซึ่งเป็นเอกลักษณ์ของแต่ละบุคคล สามารถแสดงออกโดยพฤติกรรม 

ที่บุคคลน้ันมีต่อสิ่งแวดล้อมหรือสถานการณ์ที่ตนก าลังเผชิญอยู่  ประกอบด้วย คล่องแคล่ว  

ว่องไว (Active) เอาใจใส่ (Attention) ความกระตือรอืร้น (Enthusiasm) มีมนุษย์สัมพันธ์ (Human  

Relations) 

 3. ดา้นการปฏิบัติงาน (Operation) หมายถึง ภารกิจหน้าที่หรือกิจกรรมที่อยู่ในความ 

รับผิดชอบของบุคคลน้ัน ๆ โดยใช้ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ทักษะ หรือมโนทัศน์  
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ของตนเอง เพ่ือให้สามารถประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม และประสบ

ผลส าเร็จประกอบด้วย วิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง (Vision to Change) มุ่งสู่เป้าหมาย 

(Focusing) การแปลงความคิดสู่การปฏิบัติ  (Adoption) การเลือกสรรข้อมูล (Data Selection) 

การแก้ปัญหา (Problem Solving) ความละเอียด รู้รายละเอียด (Precision and Detail) ความพร้อม  

(Availability) ความสามารถในการเรียนรู้ (Capability to Learn) การวางแผน (Planning) ต่อสู้ ฟันฝ่า 

อุปสรรค (Battle and Overcome) การพัฒนาตนเอง (Development) ความกล้าเสี่ยง (Risk Taking)  

ความกล้าเปลี่ยนแปลง (Leading Change) การยอมรับความล้มเหลวหรือผิดพลาด (Accept About  

Mistake) การประเมินผลเพื่อการพัฒนา (Evaluation for Development) 

 4. ด้านมิตรสัมพันธ์ หมายถึง การแสดงออกหรือการกระท าต่าง ๆ ที่แสดงถึง  

ความจริงใจใกล้ชิด การเคารพและให้เกียรติซึ่งกันและกัน ความไว้เนื้อเช่ือใจเป็นกันเอง  

และความอบอุ่นระหว่างผู้น ากับผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือน าไปสู่ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 

ให้บรรลุผลส าเร็จประกอบดว้ย มีจติใจเปิดกว้าง (Open Minded) การมสีว่นร่วม (Participation)  

การถ่ายทอดความรู้ (Instruct) การสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ (Creating Learning  

Organization) เปิดอิสระทางความคิด (Free Thought) ความเข้าใจลักษณะของบุคคล (Understanding  

Individuality) การท างานเป็นทีม (Teamwork) ดูแล ติดตาม แนะน า (Coaching) การให้รางวัล 

ความส าเร็จ (Rewarding) การพัฒนาบุคลากร (Human Development) การเข้าถึงลูกค้าหรือ

ผู้รับบริการ (Understanding your Customers) การแบ่งปันภาวะผู้น า (Sharing Leadership) 

 สุรกิจ สุวรรณแกม (2561) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมไว้ว่า ภาวะผู้น าที่แสดงออก 

ในรูปของกระบวนการความสามารถหรือกิจกรรม ซึ่งก่อให้เกิดอิทธิพลต่อพฤติกรรมของ 

บุคคลอื่น เพ่ือสร้างสรรค์ผลงานการเปลี่ยนแปลงที่ดีงามประกอบดว้ย 4 ประการ ดังนี ้

 1. ด้านทักษะ หมายถึง การมีวิสัยทัศน์นาการเปลี่ยนแปลง มีทักษะการถ่ายทอด

ความคิดสู่การปฏิบัติ มีความสามารถในการเรียนรู้ศาสตร์ต่าง ๆ ได้ดี มีทักษะในการกระตุ้น 

การสร้างนวัตกรรม มีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะการสร้างความไว้วางใจดี มีทักษะการแก้ไข 

ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

 2. ด้านบุคลิกภาพ หมายถึง ผู้น ามีความยืดหยุ่นในการแก้ไขสถานการณ์ได้อย่าง 

สร้างสรรค์ มีจิตใจที่เปิดกว้าง เป็นผู้ฟังที่ดี มีจิตวิญญาณของผู้บริหารท้องถิ่น เป็นผู้น าที่ชอบ 

ความท้าทาย และยอมรับความผิดพลาดขอตนเองและผู้อื่นได้ 

 3. ด้านทางสังคม หมายถึง มีความกระตือรือร้นในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคม  

มีการสื่อสารต่อสังคมอย่างดี มีการรับฟังความคิดเห็นต่อสาธารณะชนเป็นอยา่งดี 
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 4. ด้านบทบาทหน้าที่  หมายถึง ผู้น าได้ออกแบบองค์กรที่ เอื้อต่อวิถีนวัตกรรม  

มีการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  มีการดึงศักยภาพในทีมงานออกมาสร้างนวัตกรรม  

มีการสนับสนุนการเข้าถึงแหล่งข้อมูลทางวิชาการ เพ่ือประโยชน์ในการทางาน มีการจุดประกาย 

สร้างแรงบันดาลใจในการทางานอย่างต่อเน่ือง 

 ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ไว้ว่าพฤติกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาในการน านวัตกรรมมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ทั้งนวัตกรรมการจัดการ นวัตกรรมการท างาน และนวัตกรรมการน า โดยจูงใจให้ ผู้บริหาร

การศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา น าความรู้ ทักษะ กระบวนการหรือวิธีการต่าง ๆ  

มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการบริหารและการจัดการศึกษา โดยมีพฤติกรรมในด้านต่าง ๆ ดังน้ี 

ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม ด้ 

านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านการแสดงบทบาทและหน้าที่เชิงนวัตกรรม  

และดา้นการมบีุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 

 1. ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ใช้ความรู้ ความสามารถ ในการกระตุ้นโน้มน้าว จูงใจให้บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์บริบทแวดล้อม 

ของสถานศึกษา จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา อุปสรรคมาก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมสร้าง 

วิสัยทัศน์ สู่การน าไปปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

ม ี4 ดา้น ดังน้ี 

  1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ก าหนดทิศทาง และเป้าหมายของสถานศึกษา ซึ่งช่วยให้การด าเนินงานของสถานศึกษา  

มีความชัดเจนมากขึ้นประกอบด้วย การวิเคราะห์องค์กร มาก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

เป้าประสงค์และเป้าหมายผลผลติหลักเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 

  1.2 การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะสร้างภาพ 

ในอนาคตให้เป็นจริง หรือเป็นการสร้างพิมพ์เขียว (Blueprint) ของสถานศึกษาใช้เป็นแนวด าเนินงาน 

ที่มีความเป็นเลศิในอนาคต 

  1.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

น าวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติจริง โดยความร่วมมือของสมาชิกในสถานศึกษา เพ่ือให้ 

องค์การเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีกว่าเดิมตามที่ก าหนดร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา 

  1.4 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

สื่อสารให้บุคลากรมีความเข้าใจวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน ยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงาน 
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เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์น้ัน  โดยการใช้ค าพูด สัญลักษณ์  การกระท าและการให้รางวัล 

เมื่อบุคลากรท างานประสบผลส าเร็จอย่างมีประสทิธิภาพ 

 2. การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม  หมายถึง คุณลักษณะ  

หรือพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออก และสะท้อนให้เห็นความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์ ความช านาญหรือความคล่องแคล่ว โดยใช้กระบวนการท างาน และการสร้าง

ทีมงานแนวใหม่และการเป็นผู้น าทีมที่มีคุณภาพ โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของบุคลากร  

ซึ่งจะส่งผลให้การท างานประสบผลส าเร็จอย่างมีประสทิธิภาพแบ่งเป็น 5 ดา้น ดังนี ้

  2.1 การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการท าให้สมาชิกทุกคนมีความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับวัตถุประสงค์และเป้าหมาย โดยทุกคน 

มีส่วนร่วมก าหนดภารกิจ เป้าหมายในการท างาน ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันมีความเด่นชัด  

เฉพาะเจาะจง และเป็นอันหน่ึง อันเดยีวกัน 

  2.2 การสร้างความไว้วางใจ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้บุคลากร 

มีความเช่ือมั่นในองค์การหรือ เช่ือมั่นในผู้บรหิาร และผู้ร่วมงานจนท าให้ทีมสามารถปรับตัวต่อ 

สถานการณ์ที่มากระทบได้ดี  มีการรักษาความไว้วางใจให้คงเส้นคงวาระหว่างค าพูดและ 

การกระท า และมีการแสดงออกซึ่งความเอื้ออาทร เอาใจใส่ซึ่งกันและกัน ท าให้การท างาน 

มปีระสทิธิภาพ เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานมากขึ้น 

  2.3 การติดต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการติดต่อสื่อสาร ประสานงาน ประสานประโยชน์ ท าให้บุคลากรเกิดความเข้าใจที่ตรงกัน  

ท าให้การบรหิารสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายที่วางไว้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

  2.4 การมีส่วนร่วมด าเนินงานในทีม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการ

ก าหนดแนวทางปฏิบัตขิองการท างานร่วมกัน โดยค านึงถึงความพอใจของผู้ร่วมงานเป็นส าคัญ 

เพ่ือให้บุคลากรท างานร่วมกันได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

  2.5 การก าหนดบทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน หมายถึง พฤติกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการก าหนดบทบาท และการมอบหมายงานให้บุคลากรในสถานศึกษา 

ปฏิบัติหน้าที่อย่างชัดเจน และมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะผลักดันให้การท างานประสบผลส าเร็จ

บรรลุเป้าหมาย 

 3. การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม ซึ่งเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่สะท้อนให้เห็นถึงการใช้ความรู้ 

ความสามารถ ความช านาญ หรือมีกระบวนการคิดอย่างคล่องแคล่ว คิดอย่างแยบคาย 
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ละเอียดลออ คิดอย่างชาญฉลาด และรู้จักน าความคิดแบบใหม่มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน  

ซึ่งจะส่งผลให้เกิดผลงานที่มีคุณภาพ 3 ดา้น ดังนี ้

  3.1 การมีจินตนาการที่ลึกซึ้ง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี

ความกล้าคิด กล้าฝัน กล้าท้าทาย กล้าวางแผนท าสิ่งใหม่ๆที่ไม่เหมือนคนอื่น โดยการผสมผสาน 

ระหว่างข้อเท็จจรงิกับประสบการณ์ของชวีิต 

  3.2 การมีความคิดริเร่ิม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

คิดค้นหรือพัฒนาสิ่งใหม่ที่มีประโยชน์ต่อองค์กรให้เกิดขึน้ สิ่งที่แตกต่างจากเดิมที่มีอยู่โดยปกติ  

และไมซ่้ ากับส่ิงที่มอียู่แลว้ 

  3.3 การมีความคิดหลากหลายและยืดหยุ่น หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษามีความคล่องแคล่วในการคิด (Fluency) หาข้อมูล เร่ืองราวและค าตอบได้อย่างรวดเร็ว  

และมีปริมาณมากในเวลาที่จ ากัด สามารถคิดหาข้อมูล เร่ืองราวที่มีอยู่จนไดค้ าตอบหลายประเภท  

หลายมุมมองและหลายทิศทาง ตลอดจนสามารถคิดประยุกต์ปรับเปลี่ยนข้อมูลความรู้ต่าง ๆ  

จนเกิดประโยชน์ต่อบุคลากร และภารกิจของสถานศึกษา 

 4. การแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกและสะท้อนให้เห็นการท าหน้าที่สนับสนุนช่วยเหลือ  กระตุ้น 

ส่งเสริม อ านวยความสะดวกให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

ม ี4 ดา้น ดังน้ี 

  4.1 การเป็นผู้น าทางความคิด หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่แสดงให้เห็นว่ามีความรู้ ความเช่ียวชาญในศาสตร์สาขาใดสาขาหน่ึง หรือหลายสาขา  

สามารถใช้ทักษะการพูด การเขียน การปฏิบัติอย่างมีเหตุผลสอดคล้องกับปัญหาและสภาวการณ์  

สามารถประยุกต์ความรู้ ความสามารถได้อย่างเช่ียวชาญ และสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่าง 

เหมาะสม แจ่มชัด เป็นไปได้ในทุกสถานการณ์ 

  4.2 การเป็นนักจัดองค์การ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการ 

ใช้ความรู้ ความสามารถทางการบริหารจัดการองค์การไดอ้ย่างเหมาะสม เช่น ความสามารถ

ในการก าหนดโครงสร้างขององค์การ การก าหนดต าแหน่งหน้าที่ สถานะและการควบคุมบังคับ

บัญชา เป็นต้น เพ่ือให้การบริหารจัดการศึกษาเป็นไปอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับนโยบาย 

และวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 

  4.3 การเป็นนักสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ใช้ความรู้ ความสามารถในการจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้ออ านวยต่อ

การปฏิบัติงานของบุคลากร และสร้างวัฒนธรรมการปฏิบั ติงานในสถานศึกษาให้เกิด 
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การเรียนรู้ร่วมกัน สร้างสรรค์ผลงานหรือนวัตกรรม ท าให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลัง

ความสามารถ สง่ผลให้เกิดวัฒนธรรมการท างานที่มปีระสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

  4.4 การเป็นแบบอย่างที่ดี หมายถึง พฤติกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาที่สามารถ 

สร้างการยอมรับจากบุคลากรในสถานศึกษา ทั้งด้านความรู้ ความสามารถ ด้านคุณธรรม 

จริยธรรม และด้านบุคลิกภาพโดยรวม จนท าให้ เกิดความเช่ือถือ เช่ือมั่น ศรัทธาต่อ 

การบรหิารงานจนยอมปฏิบัติตามดว้ยความพึงพอใจ จนสง่ผลให้การท างานมปีระสิทธิภาพ 

 5. การมีบุคลกิภาพเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่แสดงออกให้ผู้อื่นรับรู้  เข้าใจ และยอมปฏิบัติตาม ซึ่งจะส่งผลให้การท างาน

ประสบผลส าเร็จไดอ้ย่างมปี ระสทิธิภาพมี 4 ดา้น ดังนี ้

  5.1 บุคลิกภาพแบบแสดงตัว หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่สามารถควบคุมอารมณ์ ได้ดี  เป็นผู้มีความอบอุ่น  ชอบอยู่ร่วมกับผู้อื่น  

แสดงออกแบบตรงไปตรงมา ชอบมีกิจกรรม ชอบแสวงหาความต่ืนเต้นและมีอารมณ์ด้านบวก  

ซึ่งจะส่งผลให้การท างานมปีระสิทธิภาพ 

  5.2 บุคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์ หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรม

ของผู้บ ริหารสถานศึกษาที่ สามารถจัดการและควบคุมอารมณ์ ได้ดี  เป็นคนช่างฝัน  

มีความซาบซึ้ง ในความงาม เปิดเผยความรู้สึก และการปฏิบัติ มีความคิดและการยอมรับ 

ค่านยิม ซึ่งจะส่งผลให้การท างานมปีระสิทธิภาพ 

  5.3 บุคลิกภาพแบบประนีประนอม หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถจัดการและควบคุมอารมณ์ได้ดี  เป็นผู้ไว้วางใจผู้อื่น มีความ

ตรงไปตรงมา เอื้อเฟ้ือ ยอมตามผู้อื่น สุภาพ และจิตใจอ่อนโยน ซึ่งจะส่งผลให้การท างาน 

มีประสทิธิภาพ  
  5.4 บุคลกิภาพแบบมีจิตส านกึต่อสังคม หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถจัดการและควบคุมอารมณ์ได้ดี มีความสามารถความเป็นระเบียบ  

มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ต้องการสัมฤทธิผล มีวินัยในตนเองและมีจิตส านึกรับผิดชอบที่ดี 

ทั้งต่อตนเอง ต่อสถานศึกษา และสังคม ซึ่งจะส่งผลให้การท างานมปีระสิทธิภาพ 

 จากข้อมูลข้างต้นมาท าการจัดกลุม่ และท าการสังเคราะห์ แล้วน ามาแจกแจงความถี่

ตามนักวิชาการที่มีความเห็นตรงกัน ดังรายละเอียดที่ แสดงตามตาราง การสังเคราะห์ภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร (Innovative Leadership)  
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ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร (Innovative Leadership) 
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1. วิสัยทัศนเ์พื่อการ 

 เปลี่ยนแปลง  
             11  

2. ความคิด 

 สรา้งสรรค์  
              10  

3. การท างานเป็นทีม                10  
4. การมีส่วนร่วม                9  
5. การสร้าง 

 บรรยากาศ 

 สังคมแห่งการ 

 เรยีนรู้  

                8  

6. การบรหิาร 

 ความเสี่ยง  
                  6  

7. บรรยากาศ 

 แห่งองคก์าร 

 นวัตกรรม 

                  6  

8. มีแรงบัลดาลใจ                     5  

9. ความกระตอืรอืรน้                     5  

10. การแปลง 

 ความคิดสู ่

 การปฏิบัติ  
                   5  

11. มีจิตใจเปิดกว้าง                     5  

12. คิดบูรณาการ                      4   

13. การคดิวิเคราะห์                       3   

14. มีจินตนาการ                       3   

15. รอบคอบ  

 ไม่ประมาท  
                     3   
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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16. ชื่อสัตย์ สุจรติ                       3   

17. มีจิตอาสาหรอื 

 จติสาธารณะ                       3   

18. มีปฏิภาณไหวพรบิ                       3   

19. คลอ่งแคลว่  

 ว่องไว  
                     3   

20. เอาใจใส่                      3   

21. มีมนุษย์สัมพันธ์                       3   

22. การปฏิบัตงิาน                       3   

23. มุ่งสูจุ่ดหมาย                       3   

24. การเลอืกสรร 

 ข้อมูล  
                     3   

25. การแก้ปัญหา                      3   

26. ความพรอ้มในการ 

 ปฏิบัตงิาน                       3   

27. ความสามารถ 

 ในการ เรยีนรู้  
                     3   

28. การวางแผน                       3   

29. ตอ่สู้ ฟันฝา่ 

 อุปสรรค  
                     3   

30. พัฒนาตนเอง                       3   

31. ความกลา้ 

 เปลี่ยนแปลง  
                     3   

32. การยอมรับ 

 ความลม้เหลว 

 หรอืผิดพลาด  
                     3   
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ภาวะผู้น า 
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33. การประเมนิผล 

 เพื่อการพฒันา                       3   

34. มิตรสัมพันธ์                       3   

35. การถ่ายทอด 

 ความรู ้  
                     3   

36. เปิดอิสระ 

 ทางความคิด  
                     3   

37. ความเข้าใจ 

 ลักษณะ 

 ของบุคคล  
                     3   

38. ดูแล ตดิตาม  

 แนะน า  
                     3   

39. การให้รางวัล 

 ความส าเร็จ                      3   

40. การมคีุณธรรม 

 จริยธรรม 
                     3   

41. การพฒันา 

 บุคลากร  
                      2   

42. การเขา้ใจถึง 

 ลูกค้าหรอื 

 ผู้รับบรกิาร  
                      2   

43. การแบ่งปัน 

 ภาวะผู้น า                        2   
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 จากการสังเคราะห์งานวิจัยข้างต้น พบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารน้ัน 

มีประเด็นที่น่าสนใจในการศึกษาอยู่หลายประเด็นด้วยกัน  เกณฑ์ที่ใช้ในการวิจัยในคร้ังน้ี 

ผู้วิจัยได้ท าการเลือกภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่มีค่าความถี่เท่ากับ 6 ขึ้นไป ดังน้ัน 

ตัวแปรที่ผู้วิจัยสนใจศึกษา และน ามาก าหนดองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

ให้มีความเหมาะสมตามหัวข้อที่ผู้วิจัยสนใจศึกษารวมทั้งสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 

และมีงานวิจัยสนับสนุน ได้องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารจ านวนทั้งสิ้น 7 ด้าน  

ดังน้ี 

 1. ดา้นวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

 2. ดา้นความคิดสร้างสรรค์ 

 3. ดา้นการท างานเป็นทีม 

 4. ดา้นการมสีว่นร่วม 

 5. ดา้นการสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ 

 6. ดา้นการบริหารความเสี่ยง 

 7. ดา้นบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

 โดยผู้วิจัยขออธิบายความหมายในแตล่ะด้าน ดังต่อไปนี ้

 1. ดา้นวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

  ขวัญชนก โตนาค (2556) ได้กล่าวถึง วิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง (Vision to Change)  

หมายถึง การสร้าง เป้าหมายหรือวิสัยทัศน์ขององค์กรที่ที่ชัดเจน กว้างไกล มุ่งเน้นให้เกิดการ

พัฒนาเปลี่ยนแปลงจาก สภาพปัจจุบัน เพ่ือให้องค์กรเกิดการพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น น าไปสู่

การพัฒนาเปลี่ยนแปลง ในอนาคต 

  เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557) ได้กล่าวถึง วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง 

ระดับการปฏิบั ติที่ผู้บริหารแสดงออก มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพ

การศึกษาขององค์การไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ การสื่อสาร

วิสัยทัศน์ การปฏิบัตติามวิสัยทัศน์ และการเป็น แบบอย่างที่ดี 

  ปวีณา กันถิน (2560) ได้กลา่วถึง ดา้นการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง หมายถึง 

ระดับการปฏิบัติของผู้บริหาร สถานศึกษาที่แสดงออก ในการมุ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ 

ที่เปลี่ยนแปลงไปสู่การสร้างนวัตกรรม เพ่ือที่จะช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

ไปสู่เป้าหมายที่ไดว้างไว้ 

  จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ได้กล่าวถึง ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  

หมายถึง การมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย สามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงดา้นการศึกษา  
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ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกจิ กลยุทธ์ เป้าหมายที่ชัดเจน กว้างไกล แปลกใหม่ สอดคล้องกับสภาพ

องค์กร โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนา เปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบันไปสู่การสร้างนวัตกรรม 

ในองค์กร เพ่ือให้เกิดการพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น  และถ่ายทอดสู่แนวทางปฏิบัติ เพ่ือให้เกิด 

ผลลัพธ์ที่ต้องการ สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ ที่มีการเปลี่ยนแปลง มีความต่ืนตัว 

อยู่เสมอ สามารถมองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ยอมรับและ เตรียมการรับมือกับ

การเปลี่ยนแปลง เพ่ือน าไปสูก่ารพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต 

  สรุปได้ว่าด้านวิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติ 

ของผู้บรหิาร สถานศึกษาที่แสดงออกถงึการมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย สามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศ

ทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายที่ชัดเจน  

กว้างไกล แปลกใหม่ สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ ที่มีการเปลี่ยนแปลง มีความ

ต่ืนตัวอยู่เสมอ สามารถมองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ยอมรับและเตรียมการรับมือ

กับการเปลี่ยนแปลงมุ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ที่เปลี่ยนแปลงไปสู่การสร้างนวัตกรรม เพ่ือที่จะ 

ช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไปสูเ่ป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 2. ดา้นความคิดสร้างสรรค์ 

  ขวัญชนก โตนาค (2556) ได้กล่าวถึง ความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) หมายถึง  

ความสามารถในการคิดได้อย่างหลากหลายรูปแบบ หลากหลายแง่มุม ไม่ยึดติดกับกรอบงาน

หรือวิธีการ กระบวนการรูปแบบเดิม มีความต่ืนตัวกับข้อมูลหรือสิ่งใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา 

ส ารวจหาข้อมูล ความรู้ที่สร้างสรรค์ หยิบใช้ข้อมูลสารสนเทศใหม่ ๆ ประกอบการพัฒนาความคิด  

การตัดสินใจ สามารถประยุกต์ใช้แนวคิด วิธีการ สิ่งเก่า ๆ มาพัฒนาต่อยอด แตกต่างจากของเดิม  

เพ่ือเกิดแนวคิดเหนือความคาดหวัง น าไปสู่การสร้างวัตกรรมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ต่อองค์กร 

  เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557) ไดก้ลา่วถึง การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ระดับการปฏิบัติ 

ในการท างานของผู้บริหารที่ แสดงออกถงึรูปแบบหรือทางเลอืกใหม่ ๆ เพ่ือส่งเสริมการท างาน 

ของครู ประกอบดว้ย การมีจนิตนาการ และความยืดหยุ่น 

  ปวีณา กันถิน (2560) ได้กล่าวถึง การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ระดับการปฏิบัติ

ของผู้บริหารที่แสดงออกถึงรูปแบบ หรือทางเลือกใหม่ ๆ เพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติงานของครู 

และการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือน ามาสู่การ พัฒนาตนเอง และเปลี่ยนแปลงระบบวิธีการ

ท างาน 

  จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ได้กล่าวถึง ด้านการคิดสร้างสรรค์ หมายถึง  

ความสามารถในการคิดริเร่ิม คิดสิ่งใหม่ ๆ หลากหลายรูปแบบ หลายแง่มุม คิดนอกกรอบ 
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สร้างทางเลอืกใหม่เพื่อหาแนวทางในการพัฒนา และขับเคลื่อนการด าเนินงาน มีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์น าสิ่งใหม่ ๆ หรือสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษา

ค้นคว้าของผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัย มีการส ารวจหาข้อมูลสารสนเทศ 

เพ่ือใช้ประกอบการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ สามารถน าแนวคิด แบบเดิมมาพัฒนาต่อยอด 

ให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่มีคุณค่า ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร คิดสร้างสรรค์พัฒนา 

งานใหม่  ๆ เพ่ือให้ เกิดนวัตกรรม ตลอดจนสนับสนุนสภาพการณ์ที่ก่อให้ เกิด  ความคิด 

สร้างสรรค์ เช่น ให้บุคลากรเสนอความคิดแล้วน ามาปฏิบัติ  รวมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากร  

มอีิสระด้านความคิดในการวางแผนการท างาน สนับสนุนให้ประยุกต์ใช้วิธีการใหม่ ๆ ตามบริบท  

ขององค์กร และสามารถรวบรวมข้อคิดเห็นมุมมองต่างๆ น ามาเป็นประโยชน์ เพ่ือสร้าง 

แนวความคิดใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

  ภิรญา สายศิริสุข (2561) ไดก้ล่าวถึง การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การที่ผู้บริหาร 

สถานศึกษาแสดงออกถึงรูปแบบหรือทางเลอืกใหม่ ๆ เพ่ือสง่เสริมการท างานของครู บุคลากร

ทางการศึกษา 

  สรุปได้ว่าด้านความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารที่แสดงออก 

ในรูปของการน าองค์กร บุคคลในองค์กร โดยมีการคิดริเร่ิม คิดสิ่งใหม่ ๆ หลากหลายรูปแบบ  

หลากหลายแง่มุม คิดนอกกรอบ ไม่ยึดติดกับกรอบงานหรือวิธีการ กระบวนการรูปแบบเดิม  

มีความต่ืนตัวกับข้อมูลหรือสิ่งใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์น าสิ่งใหม่ ๆ  

หรือสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการบริหารและสง่เสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน โดยอาศัย 

เทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัย มีการส ารวจหาข้อมูลสารสนเทศเพ่ือใช้ประกอบการพัฒนา 

ความคิดสร้างสรรค์ สามารถน าแนวคิดรูปแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอดให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม ่

ให้มีคุณค่า ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร คิดสร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ สร้างนวัตกรรม 

ทางเลอืกใหม่เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนา และขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เกิดการสร้างสรรค์

นวัตกรรม 

 3. ดา้นการท างานเป็นทีม 

  พิทักษ์ ทิพย์วารี (2558) ได้กล่าวถึง การเป็นผู้น าทีม การสร้างนวัตกรรมด้วยทีมงาน 

ที่เข้มแข็ง จ าเป็นจะต้องมีผู้น าทีมที่สามารถปฏิบัติให้เป็นแบบอย่างของการเรียนรู้อยา่งตอ่เน่ือง

สามารถถ่ายทอดเผยแพร่แบ่งปันความรู้ การเป็นพ่ีเลี้ยงผู้สอนงานแก่ผู้บริหารที่จะก้าวขึน้มา 

สืบทอดต าแหน่ง การเป็นผู้สร้างทีมงานที่ร่วมกันด าเนินการภายใต้ความมีประสิทธิผลสูง  

ด้วยการสร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจ การเป็นผู้สร้างบุคลากรให้เป็นผู้สอนและ 

เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ด้วยการสนับสนุนให้บุคลากรถ่ายทอดความรู้ทั้งจากการสอนโดยตรง
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และน าความรู้มาจัดเก็บไว้ในระบบเพ่ือให้คนอื่นได้เรียนรู้  เป็นผู้น าที่คอยให้ค าปรึกษา 

ให้ค าแนะน า ให้แนวทางและให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรม การเป็นผู้จัดรูปแบบ

โครงสร้างสถาบันการพลศึกษาให้ยืดหยุ่นไปตามแผนการสร้างนวัตกรรม การเป็นผู้บริหาร 

ในฐานะผู้น าและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงเพ่ือผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงน าไปสู่ส่ิงใหม่ ๆ  

อย่างต่อเน่ืองเป็นรูปธรรม การก าหนดวิสัยทัศน์และวางแผนกลยุทธ์ที่ชัดเจนอย่างเป็นรูปธรรม

ว่าสถาบันการพลศึกษาจะมุ่งเน้นนวัตกรรมไปทางดา้นใด การเป็นผู้จัดการนวัตกรรมให้มีระบบ 

การค้นคว้าความรู้ ข้อมูลข่าวสารจากแหล่งต่างๆ ซึ่งหากผู้น าสามารถปฏิบัติได้ตามข้างต้น 

ก็จะกลายเป็นหัวหน้าทีมที่ได้รับการยอมรับดังทฤษฎีตาข่ายภาวะผู้น า  (Leadership Grid/  

Managerial Grid) 

  จุฑาทิพย์ ชนะเคน (2559) ได้กล่าวถึง การท างานเป็นทีม (Teamwork) หมายถึง  

การร่วมมือร่วมใจปฏิบัติงานกับสมาชิก บูรณาการความร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่ายสนับสนุน 

ให้เกิดการท างานเป็นทีม มุ่งเน้นให้  บุคลากรเห็นถึงความส าคัญของการท างานเป็นทีม  

เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระดมสมอง ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน แบ่งปันความคิดที่กว้างขวาง 

โดยไมม่ีอคติ ร่วมมือ รวมพลัง คิดค้น สบืค้น มีจุดมุ่งหมายร่วมกัน 

  สรุปได้ว่า ด้านการท างานเป็นทีม หมายถึง การสร้างนวัตกรรมด้วยทีมงานที่เข้มแข็ง 

จ าเป็นจะต้องมีผู้น าทีมที่สามารถปฏิบัติให้เป็นแบบอย่างของการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง สามารถ 

ถ่ายทอดเผยแพร่แบ่งปันความรู้ การเป็นพ่ีเลี้ยงผู้สอนงานแก่ผู้บริหารที่จะก้าวขึ้นมาสืบทอด

ต าแหน่ง การท างานด้วยทีมงานที่ท างานร่วมกันเป็นองค์กร การเป็นผู้สร้างบุคลากรให้เป็น

ผู้สอนและเป็นผู้ถา่ยทอดความรู้ ดว้ยการสนับสนุนให้บุคลากรถ่ายทอดความรู้ทั้งจากการสอน

โดยตรงและน าความรู้มาจัดเก็บไว้ในระบบ เพ่ือให้คนอื่นได้เรียนรู้ เห็นถึงความส าคัญของ 

การท างานเป็นทีม เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นผู้น าที่คอยให้ค าปรึกษาให้ค าแนะน า 

ให้แนวทางและให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมในการขับเคลื่อนองค์กรสู่เป้าหมาย 

แห่งความส าเร็จ 

 4. ดา้นการมสีว่นร่วม 

  ขวัญชนก โตนาค (2556) ได้กล่าวถึง การมีส่วนร่วม (Participation) หมายถึง  

ความสามารถในการโน้มน้าว ให้บุคลากรหรือผู้อื่น รวมถึงสังคม ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วม 

ในการปฏิบัติงาน ช่วยกันคิดช่วยกัน ระดมสมอง ด้วยความเต็มใจ จริงใจ ใช้ศักยภาพของตนเอง 

อย่างเต็มความสามารถ ท างานได้ ส าเร็จและบรรลุเป้าหมาย และเมื่อสังคมหรือชุมชนมีงานใด ๆ  

ผู้บริหารก็เข้าไปส่วนร่วมกับสังคม ด้วยความเต็มใจ ต้ังใจ และร่วมงานกับสังคมอย่างเต็ม 

ความสามารถ 
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  พิทักษ์ ทิพย์วารี (2558) ได้กล่าวถึง การมีส่วนร่วม หมายถึง การมีสังคม ชุมชน  

เข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน การรวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลการสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

กับบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ พฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมนวัตกรรมต่าง ๆ ด้วยการ 

เป็นผูริ้เริ่ม ผู้ร่วมงาน ผู้ร่วมจัดงาน และการเป็นผูเ้สนอผลงานและเผยแพร่ผลงาน 

 สรุปได้ว่าด้านการมีส่วนร่วม หมายถึง การมีสังคม ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการ 

ปฏิบัติงาน การรวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลการสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ  

ความสามารถในการโน้มน้าว สนับสนุนให้บุคลากรในองค์กรหรือผู้อื่น รวมถึงสังคม ชุมชน  

เข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ช่วยกันคิดช่วยกัน ระดมสมอง ด้วยความเต็มใจ จริงใจ  

ใช้ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มความสามารถท างานได้ ส าเร็จและบรรลุเป้าหมายในกิจกรรม 

นวัตกรรมต่าง ๆ 

 5. ดา้นการสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ 

  ขวัญชนก โตนาค (2556) ได้กล่าวถึง การสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ 

(Creating Learning Organization) หมายถึง การสร้างบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ 

ในทุก ๆ ฝ่าย เกิดการ พูดคุยปรึกษาหารือ ระดมสมอง สร้างบรรยากาศ สิ่งแวดลอ้มที่เอือ้อ านวย 

ต่อการเรียนรู้ มีพ้ืนที่พบปะเห็นหน้าและพูดคุยส่ือสารกัน พร้อมดว้ยทรัพยากรต่าง ๆ เคร่ืองไม้ 

เคร่ืองมือที่พร้อมจะสนับสนุน ส่งเสริมให้มีการแบ่งปันความรู้ ความคิด จนเกิดรวบรวม 

เช่ือมโยง เกิดการพูดคุย ปรึกษาหารือ ระดมสมองความรู้ต่าง ๆ ผลักดันให้เกิดการจัดการความรู้ 

ในองค์กรอย่างจริงจัง มีการกิจกรรมการจัดการความรู้ (KM) อย่างต่อเน่ือง 

  เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557) ได้กลา่วถึง การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึง  

ระดับการปฏิบัติของ ผู้บริหารสถานศึกษาที่สร้างบรรยากาศสนับสนุนกระตุ้นให้ครูและบุคลากร 

เกิดการเรียนรู้และ พัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกันเต็มศักยภาพของแตล่ะบุคคลอย่างต่อเน่ือง 

  สรุปได้ว่าด้านการสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ หมายถึง การสร้างบรรยากาศ 

สนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ในทุก ๆ ฝ่าย เกิดการ พูดคุยปรึกษาหารือ ระดมสมอง  

สร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมที่เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้ มีพื้นที่พบปะเห็นหน้าและพูดคุย

สื่อสารกัน พร้อมด้วยทรัพยากรต่าง ๆ อุปกรณ์เคร่ืองมือที่พร้อม จะสนับสนุน ส่งเสริมให้มี 

การแบ่งปันความรู้ ความคิด กระตุ้นให้ครูและบุคลากรในองค์กรเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 

อย่างเท่าเทียมกันเต็มศักยภาพของแต่ละบุคคลอย่างต่อเน่ืองเพ่ือเกิดสร้างนวัตกรรม 

บรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ 
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 6. ดา้นการบริหารความเสี่ยง 

  เวียงวิวรรธน์  ท าทูล (2557) ได้กล่าวถึง การบริหารความเสี่ยง หมายถึง  

ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารในการบริหาร เหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต  

เมื่อเกิดข้ึนแล้วส่งผลกระทบเชิงลบต่อการบรรลุเป้าหมาย หรือภารกิจขององค์การ โดยควบคุม 

กิจกรรมและกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ โดยมีหลักการ ประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง  

การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยงและการติดตาม ประเมินผลและรายงาน 

  จุฑาทิพย์ ชนะเคน (2559) ได้กล่าวถึง ความกล้าเสี่ยง (Risk taking) หมายถึง 

กล้าท าหรือปฏิบัติงาน ในรูปแบบใหม่ ๆ แปลกใหม่ ชอบความท้าทาย กล้าเสี่ยงบนหลักของ

เหตุและผลผ่านกระบวนการ พิจารณาไตร่ตรอง ประเมินสถานการณ์หรือผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น 

ในการตัดสินใจ เพ่ือให้เกิด นวัตกรรม 

  จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ได้กล่าวถึง ด้านการบริหารความเสี่ยง หมายถึง 

การจัดการบริหารปัจจัยและกระบวนการ ด าเนินงานต่าง ๆ โดยมีการวางแผน วิเคราะห์  

ระบุความเสี่ยง ก าหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุมกิจกรรม เพ่ือป้องกันหรือลดโอกาส 

ที่จะเกิดความเสียหาย ท าให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบจาก เหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึน 

ในอนาคตมีผลต่อการปฏิบัติงานน้อยที่สุด ก ากับและตรวจติดตาม การบริหารความเสี่ยง 

อย่างมีระบบ ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ โดยค านึงถึงเป้าหมายขององค์กรเป็นส าคัญ 

พิจารณาไตร่ตรอง ประเมินสถานการณ์ กล้าท าบนความเสี่ยงที่พอรับได้  ให้การสนับสนุน

ทรัพยากรและแสดงออกถึงความพร้อมที่จะร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่จะเกิดขึน้ ประเมินผล

และรายงานผลเพ่ือตรวจสอบความก้าวหน้าในการด าเนินงาน วางแผนจัดการบริหารความเสี่ยง 

ในการน านวัตกรรมที่สร้างสรรค์ขึ้นไปใช้ในการปฏิบัติงาน โดยได้รับการสนับสนุนและการมี 

สว่นร่วมของบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา รวมทั้งวางมาตรการรองรับในกรณีที่เกิดสถานการณ์  

นอกเหนือจากแผนการด าเนินงาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายไปสูก่ารสร้างนวัตกรรมในองค์กร 

  ภิรญา สายศิริสุข (2561) ได้กลา่วถึง การบริหารความเสี่ยง หมายถึง การที่ผู้บริหาร 

สถานศึกษาบริหารเหตุการณ์ที่ไมแ่น่นอนที่ อาจเกิดขึ้นในอนาคต เมื่อเกิดขึน้แล้วส่งผลกระทบ

เชิงลบต่อการบรรลุเป้าหมายหรือภารกิจขององค์การ โดยควบคุมกิจกรรมและกระบวนการ

ด าเนนิงานต่าง ๆ 

  สรุปได้ว่า ด้านการบริหารความเสี่ยง หมายถึง การเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติของ 

ผู้บริหารในการบริหาร เหตุการณ์ที่ไมแ่นน่อนที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต ผู้บริหารต้องตัดสินใจการ

จัดการบริหารปัจจัยและกระบวนการ ด าเนินงานต่างๆ โดยมีการวางแผน วิเคราะห์  

ระบุความเสี่ยง ก าหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุมกิจกรรม เพ่ือป้องกันหรือลดโอกาส 
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ที่จะเกิดความเสยีหาย ท าให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 

ในอนาคตมีผลต่อการปฏิบัติงานน้อยที่สุด ก ากับ และตรวจติดตาม การบริหารความเสี่ยง 

อย่างมีระบบ ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ โดยค านึงถึงเป้าหมายขององค์กรเป็นส าคัญ 

พิจารณาไตร่ตรอง ประเมินสถานการณ์ กล้าท าบนความเสี่ยงที่พอรับได้ ให้การ สนับสนุน

ทรัพยากร และแสดงออกถึงความพร้อมที่จะร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่จะเกิดขึน้ ประเมินผล 

และรายงานผลเพ่ือตรวจสอบความก้าวหน้าในการด าเนินงาน  วางแผนจัดการบริหาร 

ความเสี่ยงในการน านวัตกรรมที่สร้างสรรค์ขึ้นไปใช้ในการปฏิบัติงานโดยได้รับการสนับสนุน

และการมี ส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา รวมทั้งวางมาตรการรองรับในกรณี 

ที่เกิดสถานการณ์ สร้างนวัตกรรมเมื่อเกิดขึ้นแล้วส่งผลกระทบเชิงลบต่อการบรรลุเป้าหมาย 

หรือภารกิจขององค์กร 

 7. ดา้นบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

  เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557) ได้กล่าวถึง บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม หมายถึง  

ระดับการปฏิบัติของผู้บริหาร สถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของครูภายในสถานศึกษา

ต่อสภาวะแวดล้อมในการท างาน ประกอบด้วย การให้ความส าคัญต่อบุคคล การเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ การคิดเชิงระบบ และ การใช้เทคโนโลยีสนับสนุนในการเรียนรู้ 

  พิทักษ์ ทิพย์วารี (2558) ได้กล่าวถึง การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ หมายถึง  

นวัตกรรมในองค์การเกิดได้จากการเรียนรู้ของบุคลากร ดังน้ันหากมีบรรยากาศขององค์การ

แห่งการเรียนรู้ย่อมมีการสร้างนวัตกรรม ผู้น าจึงจ าเป็นต้องสร้างให้มีบรรยากาศขององค์การ 

แห่งการเรียนรู้ดว้ยการมีการต้ังวงสนทนาอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือเปิดโอกาสให้มกีารแลกเปลี่ยน 

ความรู้ข้อมูลข่าวสาร การเป็นแบบอย่างและเข้าร่วมสัมมนาทางวิชาการ ให้โอกาสผู้ร่วมงาน 

เลือกแนวทางที่เหมาะสมกับตน และลงมือปฏิบัติจนพัฒนาน าไปสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  

จนเกิดภาพความเป็นผูน้ าในทุกระดับน าไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ 

  จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ได้กล่าวถึง บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

หมายถึง การก าหนดทิศทาง โครงสร้างองค์กรและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มุ่งเน้นและผลักดัน 

ให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายใน องค์กรด้วยการเล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นส าคัญ  

ให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่  ๆ  

สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้บุคลากรได้ผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครียด ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพ  

ไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีน้ าใจ และมีมารยาทในการ

ท างานร่วมกัน สนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะใหม่  ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  

เพ่ือน าไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง ส่งเสริมให้บุคลากร รู้จักเข้าสังคม เปิดโลกทัศน์ 
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ให้กว้างขึ้น มีการส่ือสารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือต่อยอดแนวคิด นวัตกรรมใหม่ ๆ น าไปสู่

การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ จัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือกระตุ้นให้เกิด การสร้างนวัตกรรม  

และให้รางวัลหรือผลตอบแทนแก่บุคลากรที่สามารถบรรลุเป้าหมาย เพ่ือเสริม แรงจูงใจในการ 

สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเน่ืองและมปีระสิทธิภาพ 

  ปวีณา กันถิน (2560) ได้กล่าวถึง การสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กร 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี หมายถึง ระดับ การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อ

การเรียนรู้ของครูภายในสถานศึกษา และต่อสภาวะ แวดล้อมในการท างาน เพ่ือการเปลี่ยนแปลง 

องค์กรไปสู่องค์กรนวัตกรรม 

 สรุปได้ว่าด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม  หมายถึง การต้ังวงสนทนา 

อย่างสร้างสรรค์เพ่ือเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ข้อมูลข่าวสาร การเป็นแบบอย่าง 

และเข้าร่วมสัมมนาทางวิชาการ สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อ กระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ  

สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้บุคลากร ได้ผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครียด ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพ  

ไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีน้ าใจ และมีมารยาทในการ

ท างานร่วมกัน สนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  

และการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนในการเรียนรู้ เพ่ือน าไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง  

ส่งเสริมให้บุคลากร รู้จักเข้าสังคม เปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้น มีการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ เพ่ือต่อยอดแนวคิด นวัตกรรมใหม่ ๆ น าไปสู่การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ จัดกิจกรรม 

ต่าง ๆ เพ่ือกระตุ้นให้เกิด การสร้างนวัตกรรม และให้รางวัลหรือผลตอบแทนแก่บุคลากร 

ที่สามารถบรรลุเป้าหมาย เพ่ือเสริมแรงจูงใจ และลงมือปฏิบัติจนพัฒนาน าไปสูก่ารเป็นบุคคล

แห่งการเรียนรู้ จนเกิดภาพบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

 

ข้อมูลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  

เขต 1 ทั้งหมด 23 แห่ง แยกตามอ าเภอที่ต้ัง ดังนี ้

 1. สถานศึกษาในเขต อ าเภอเมืองล าปาง 

  1.1 โรงเรียนแม่กง๋วิทยา ต าบลบา้นเป้า 

  1.2 โรงเรียนชุมชนบ้านฟ่อนวิทยา ต าบลชมพู 

  1.3 โรงเรียนธงชัยวิทยา ต าบลต้นธงชัย 

  1.4 โรงเรียนวัดหลวงวิทยา ต าบลกลว้ยแพะ 
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  1.5 โรงเรียนทุ่งฝางวิทยา ต าบลบา้นค่า 

  1.6 โรงเรียนพิชัยวิทยา (บ้านต้นยางมิตรภาพ 14) ต าบลพิชัย 

 2. สถานศึกษาในเขต อ าเภอแม่เมาะ 

  2.1 โรงเรียนบ้านใหม่รัตนโกสนิทร์ ต าบลนาสัก 

  2.2 โรงเรียนสบเมาะวิทยา ต าบลสบป้าด 

  2.3 โรงเรียนกอรวกพิทยาสรรค์ ต าบลจางเหนือ 

  2.4 โรงเรียนสบป้าดวิทยา ต าบลสบป้าด 

  2.5 โรงเรียนอนุบาลแม่เมาะ (ชุมชน 1) ต าบลแม่เมาะ 

 3. สถานศึกษาในเขต อ าเภองาว  

  3.1 โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 85 (บ้านห้วยทาก) ต าบลบา้นหวด 

  3.2 โรงเรียนแม่แป้นวิทยา ต าบลนาแก 

  3.3 โรงเรียนแม่ฮ่างวิทยา ต าบลนาแก 

  3.4 โรงเรียนผาแดงวิทยา ต าบลบา้นร้อง 

  3.5 โรงเรียนบ้านบ่อห้อ ต าบลบา้นแหง 

  3.6 โรงเรียนบ่อสี่เหลี่ยมวิทยา ต าบลปงเตา 

  3.7 โรงเรียนบ้านสบพลึง ต าบลบา้นโป่ง 

  3.8 โรงเรียนบ้านอ้อน ต าบลบา้นอ้อน 

  3.9 โรงเรียนบ้านแม่ตีบ ต าบลแม่ตีบ 

 4. สถานศึกษาในเขต อ าเภอห้างฉัตร 

  4.1 โรงเรียนเมืองยาววิทยา ต าบลเมืองยาว 

  4.2 โรงเรียนปงยางคก (ทิพย์ช้างอนุสรณ์) ต าบลปงยางคก 

  4.3 โรงเรียนทุ่งหนองขามวิทยา ต าบลหนองหลม่ 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557) ได้ศึกษาเร่ืองภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งต่อ  

องค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 

ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทุกด้าน เมื่อน ามา

เรียงล าดับ พบว่า ภาวะผู้น าเชิง นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความมีจริยธรรม 

และตรวจสอบได้มีการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาเป็นด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  
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ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการบริหารความเสี่ยง 

และด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ตามล าดับ การเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาตามล าดับเป็นดังน้ี ด้านความสามารถ ในการรักษาบุคลากรที่เก่ง มีการปฏิบัติ 

ที่สูงสุด รองลงมา คือ ด้านความสามารถปรับตัวได้รับการ เปลี่ยนแปลงและด้านความสามารถ 

ในการสร้างผลงานที่มีประสิทธิภาพสูงเป็นด้านที่น้อยที่สุด  ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 มีความสัมพันธ์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05  

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การขีด สมรรถนะสูง  

4 ด้าน ได้แก่ ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการมี

จริยธรรมและตรวจสอบได้ และด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง สามารถพยากรณ์ได้ว่า 

ส่งผลต่อการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 21 ได้ร้อยละ 80 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 จุฑาทิพย์ ชนะเคน (2559) ได้ศึกษาเร่ือง การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุ  เขต 2 

ผลการศึกษา พบว่า 1) ผลการศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา   

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาพิษณุ เขต 2 ในภาพรวม 4 องค์ประกอบ  

อยู่ในระดับมากที่สุด 2) ผลการเปรียบเทียบการศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาพิษณุ เขต 2 จ าแนก

ตามคุณวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ท างานในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาในภาพรวมแตกต่างกันอย่างไม่มี 

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 ปวีณา กันถิน (2560) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา

โรงเรียนประชารัฐเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ผลการศึกษา พบว่า  

 1. ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ มีระดับ 

ภาวะผู้น า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับดังนี้  การมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง  

การสร้างแรงจูงใจ ให้กับบุคลากร การมีส่วนร่วมในการท างานและท างานเป็นทีม การมีคุณธรรม 

จริยธรรม การสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรม และการคิดสร้างสรรค์  

ตามล าดับ 
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 2. ข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนประชารัฐ เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ 

ข้อ เสนอแนะไว้  ดั งน้ี  1) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรจัดให้มีการอบรมเกี่ยวกับ 

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเอง 

เพ่ือให้เป็นบุคคลที่ เรียนรู้อันจะน าไปสู่การ  พัฒนาความริเร่ิมสร้างสรรค์และการสร้าง 

นวัตกรรมใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา 3) ผู้บริหารเชิงนวัตกรรม 4) ผู้บริหารสถานศึกษา

ควรพัฒนาตนเองเพ่ือให้เป็นบุคคลที่เรียนรู้อันจะน าไปสู่การ พัฒนาความริเร่ิมสร้างสรรค์ 

และการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา 5) ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม 

และให้การสนับสนุนครูและบุคลากรในโรงเรียนได้พัฒนาศักยภาพของ ตนเองอย่างเต็มที่  

และเปิดโอกาสให้ครูได้สร้างสรรค์ผลงานของตนเองเพ่ือน าไปสู่การสร้าง นวัตกรรมแห่งการเรียนรู้  

รวมทั้งให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนและด าเนินงานของสถานศึกษา 6) ผู้บริหารสถานศึกษา

ควรอ านวยความสะดวก ให้ความช่วยเหลือและให้ค าแนะน าที่ดีแก่ครูที่ประสบปัญหาในการ 

ท างาน รวมทั้งให้การยกย่องหรือชมเชยแก่ครูที่ท างานประสบความส าเร็จเพ่ือสร้างขวัญ  

และก าลังใจในการท างาน 7) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

 จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ได้ศึกษาเร่ือง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธาน ีผลการวิจัย พบว่า  

 1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตาม ความคิดเห็นของครูสั 

งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี อยู่ในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายดา้น  

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็น ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี จ าแนกตามขนาด

สถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ยกเว้นภาวะผู้น าเชิง นวัตกรรมของผู้บริหารในสถานศึกษา ขนาดกลางกับขนาดใหญ่ มีความ 

แตกต่างกันอย่างไม่มี นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ภิรญา สายศิริสุข (2561) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุม่สหวิทยาเขตปัญจภาคี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 4 ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

กลุ่มสหวิทยาเขตปัญจ-ภาคี  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 4  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ด้านการมีจริยธรรมและ 

ตรวจสอบได้อยู่ในระดับมากเป็นอันดับสูงสุด โดยที่ด้านผู้บริหารปฏิบัติงานส่งเสริมการพัฒนา
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นวัตกรรมตามหลักวิชาชีพและ จรรยาบรรณของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 

เป็นอันดับสูงสุด สว่นดา้นผู้บริหารกลา้ เปลี่ยนแปลงองค์กรในการพัฒนานวัตกรรมอยู่ในระดับมาก 

เป็นอันดับต่ าสุด รองลงมาด้าน บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรมอยู่ในระดับมาก โดยที่ 

ด้านผู้บรหิารส่งเสริมให้ครูเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ในการศึกษาหาความรู้ที่หลากหลายอยู่ในระดับมาก 

เป็นอันดับสูงสุด ส่วนด้านผู้บริหารจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 

ดา้นเทคโนโลยีการเรียนรู้เพียงพอต่อการใช้งานอยู่ในระดับมากเป็นอันดับต่ าสุด และดา้นการ

บริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับมากเป็นอันดับต่ าสุด โดยที่ด้านผู้บริหารศึกษาสภาพการด าเนินงาน 

ในสถานศึกษาก่อนระบุความเสี่ ยงอยู่ในระดับมากเป็นอันดับสูงสุด  และด้านผู้บริหาร 

ด าเนินการติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยงได้อย่าง  เหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

เป็นอันดับต่ าสุด 

 พีรดนย์ จัตุรัส (2561) ได้ศึกษาเร่ือง การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 39 ผลการวิจัย พบว่า 

 1. ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร  

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 มีสภาพ 

ที่เป็นจริงในปัจจุบัน ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก มีสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในเกณฑ์ระดับมากที่สุด  

มีค่าดัชนี ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index: PN) ในภาพรวม 

เท่ากับ 0.20 โดยดา้นบุคลิกภาพภายในมีความต้องการจ าเป็นสูงสุดเป็นล าดับแรก (PN modko 0.25)  

รองลงมา คือ ด้านบุคลิกภาพภายนอก (PN mod 0.22) และด้านการปฏิบัติงาน (PN-after 0.17)  

สว่นด้านมิตรสัมพันธ์มคีวามตอ้งการจ าเป็นล าดับสุดท้าย (PN modtee 0.15) 

 2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

ขั้น พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  

  2.1 ดา้นบุคลกิภาพภายในควรจัด ให้มีการอบรมผู้บริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ

ของผู้บริหารสถานศึกษา รวมทั้งการเข้าศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ โดยมีการประเมิน

ตนเองตามสมรรถนะและมาตรฐานของผู้บรหิารสถานศึกษา อย่างตอ่เน่ือง  

  2.2 ด้านบุคลิกภาพภายนอก ผู้บริหารสถานศึกษาควรเข้าร่วมอบรมสัมมนา 

อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือสร้างเครือข่ายการท างานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา หมั่นศึกษา

หาความรู้อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้เข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงหรือการพัฒนาขององค์ความรู้ใหม่ ๆ  

  2.3 ดา้นการปฏิบัติงาน หน่วยงาน ต้นสังกัดควรก าหนดเป็นมาตรฐานและตัวชี้วัด 

ในการพัฒนาผู้บริหารที่ชัดเจน เพ่ือให้ผู้บริหารตระหนักถึงการก าหนดวิสัยทัศน์ที่มุ่งพัฒนา
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สถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยผู้บริหาร ควรสร้างกรอบแนวคิดการด าเนินงาน

โดยมีการสร้างเครือข่ายการเช่ือมโยงระหว่างสถานศึกษาและ หน่วยงานอื่น ๆ ทั้งนี้ ควรมีการ

นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง และจัดให้มีการศึกษา 

ดูงานจากสถานศึกษาต้นแบบที่ประสบผลส าเร็จ 

  2.4 ด้านมิตรสัมพันธ์  ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างสัมพันธภาพอันดีของ

บุคลากรภายในสถานศึกษา โดยเรียนรู้จาก สถานการณ์จริง เพ่ือประโยชน์ต่อการท างานร่วมกัน  

และควรเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น รวมทั้ง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือสร้างบรรยากาศ 

ภายในสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) ได้ศึกษาเร่ือง การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บ ริหารสถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาในภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัย พบว่า 

 1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บ ริหารสถานศึกษามี  5 องค์ประกอบหลัก  

20 องค์ประกอบย่อย 96 ตัวบ่งช้ี จ าแนกเป็น การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม จ านวน 19 ตัวบ่งช้ี  

การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม จ านวน 26 ตัวบ่งชี้ การมีทักษะการคิด 

สร้างสรรค์นวัตกรรม จ านวน 13 ตัวบ่งชี้ การแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม จ านวน 18 ตัวบ่งช้ี  

และการมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม จ านวน 20 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมาก และองค์ประกอบ 

หลักที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานสูงสุด 

คือ องค์ประกอบหลักดา้นการแสดงบทบาทหน้าที่เชงินวัตกรรม 

 2. โมเดลโครงสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า โมเดล 

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไค-สแควร์ (Chi-Square : X2) เท่ากับ 37.41  

ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ df เท่ากับ 54 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.99  

ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.98 และค่าความคลาดเคลื่อน 

ในการประมาณค่าพารามเิตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.00 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานที่ต้ังไว้ 

 3. คู่มือการใช้ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมาก สามารถนาไปใช้สร้างเกณฑ์ประเมินภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

สถานศึกษาได ้
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ตัวแปรต้น     ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                              

 

 

 

      
ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ต าแหน่ง 

 1. ผู้บริหารสถานศึกษา 

 2. หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

8 กลุ่มสาระ 

วุฒิการศึกษา 

 1. ปรญิญาตรี 

 2. ปรญิญาโท 

ประสบการณ์ในการท างาน 

 1. น้อยกว่า 5 ป ี

 2. 5-10 ป ี

 3. มากกว่า 10 ป ี

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา ประกอบดว้ย 7 ดา้น

ได้แก่ 

1. ด้านวิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง 

2. ดา้นความคิดสร้างสรรค์ 

3. ดา้นการท างานเป็นทีม 

4. ดา้นการมีส่วนร่วม 

5. ดา้นการสร้างบรรยากาศสังคม  

แห่งการเรียนรู้ 

6. ด้านการบริหารความเส่ียง 

7. ดา้นบรรยากาศแห่งองค์การ 

นวัตกรรม 

 



 

 

 

บทท่ี 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 จากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ผู้วิจัยได้เรียงล าดับ 

ขั้นตอนในการด าเนนิวิจัย ดังหัวข้อต่อไปนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในวิจัย 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 ประชากร 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในคร้ังนี้  เป็นผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ สังกัดสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 จ านวน 23 แห่ง  

ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 22 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จ านวน 177 คน รวมทั้งสิ้น 

จ านวน 199 คน  

 กลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

ล าปาง เขต 1 จ านวน 23 แห่ง ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 19 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

จ านวน 113 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 132 คน ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และ 

มอ ร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970  อ้ างอิ ง ใน  ธานินท ร์ ศิลป์  จา รุ , 2557 ,ห น้า  49)  

การสุม่ตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน โดยใช้ต าแหน่งเป็นช้ันในการสุม่ 
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ตาราง 2 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการศึกษา 

ประชากรทั้งหมด 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ที่ต้องการศึกษา ที่ใช้ในการศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษา    22  คน  22  คน  19  คน  

หัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ 

177  คน 177  คน 113  คน 

รวม 199  คน 199  คน 132  คน 

 

เครื่องมือที่ใช้ในวิจัย 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยในคร้ังนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้

 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ,  

ต าแหน่ง, ประสบการณ์ในการท างาน และระดับการศึกษา ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบ 

ตรวจสอบรายการ (Checklist) 

 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ในสถานศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 1 แบบสอบถามเป็นแบบ  มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีจ านวน 51 ข้อ   

ประกอบดว้ย 7 ดา้น ดังน้ี 

 1. ดา้นวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

 2. ดา้นความคิดสร้างสรรค์ 

 3. ดา้นการท างานเป็นทีม 

 4. ดา้นการมสีว่นร่วม 

 5. ดา้นการสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ 

 6. ดา้นการบริหารความเสี่ยง 

 7. ดา้นบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 
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 แบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่นประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธคีิดของ

ลเิคิร์ท (Likert, 1967 อ้างอิงใน รุ่งนภา มหาเกตุ, 2554, หน้า 79-80) โดยให้คะแนนแตล่ะข้อ  

ดังน้ี 

 5 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในระดับมาก 

 3 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในระดับปานกลาง 

 4 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในระดับน้อย 

 1 หมายถึง มรีะดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในระดับน้อยที่สุด 

 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 

 การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและการหาคุณภาพ 

เครื่องมือ ดังน้ี 

 1. ศึกษาเอกสาร ต ารา แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม   

เพ่ือเป็นแนวทางในการน าข้อมูลมาก าหนดขอบเขตในการสร้างเคร่ืองมือ 

 2. น าข้อมูลที่ศึกษามาก าหนดกรอบแนวคิดของการศึกษาให้สอดคล้องกับจุดประสงค์ 

ของการศึกษา เร่ือง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

 3. สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดของการศึกษาแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 

เพ่ือพิจารณาตรวจสอบเนือ้หา เสนอแนะ และน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข 

 4. น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขและผ่านการพิจารณากลั่นกรองจาก 

อาจารย์ที่ปรึกษา แล้วน าเสนอผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพ่ือหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) โดยหาดัชนีความสอดคล้อง (Index of ItemObjective Congruence: IOC)  

โดยผู้เชี่ยวชาญพิจารณาข้อค าถามแต่ละข้อว่า มีความสอดคลอ้งหรือไม่ มีเกณฑ์ประเมิน ดังน้ี 

  ให้คะแนนเท่ากับ  +1 หมายถึง แนใ่จว่าถูกต้องมีความสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ 

  ให้คะแนนเท่ากับ   0 หมายถึง ไมแ่นใ่จว่ามีความสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ 

  ให้คะแนนเท่ากับ  -1  หมายถึง ยังไม่ถูกต้อง ไม่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค ์  

แล้วน าแบบสอบถามเสนอผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 คน เพ่ือตรวจสอบ ความสอดคล้องระหว่าง 

วัตถุประสงค์กับขอ้ค าถามรวมถึงการใช้ภาษา ผู้เชี่ยวชาญประกอบดว้ย 

  4.1 ผศ.ดร.สันติ บูรณะชาติ อาจารย์ประจ าวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลยัพะเยา 

  4.2 นายธนาวัฒน์ ค าราช ศึกษาธิการจังหวัดตาก 

  4.3 นายชาตชิาย สมศักด์ิ ผู้อ านวยการโรงเรียนร่องเคาะวิทยา 
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  ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง  IOC  

(Index of Item Objective Congruence) ก าหนดค่า IOC ต้ังแต่ 0.5 ขึ้นไป ซึ่งค่า IOC ที่ได้เท่ากับ 1  

ซึ่งมีความตรงของเนื้อหา น าแบบสอบถามมาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ 

และเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิจัย พิจารณาอีกคร้ัง แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ย่ิงขึ้น  

 5. จากน้ันน าแบบสอบถามที่ได้รับการแก้ไขปรับปรุงแลว้ ไปทดลองใช้ (Try Out) กับ  

ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ านวน 30 คน เพ่ือหาค่าความเช่ือมั่นของเคร่ืองมือ  

(Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ตามวิธีของ ครอนบาค (Cronbach) 

ก าหนดให้ค่าความเช่ือถือได้ของสัมประสิทธิ์แอลฟาไว้ที่  0.70 ขึ้นไป ได้ผลการวิเคราะห์ 

ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.76 

 6. ปรับปรุงแบบสอบถามให้เป็นฉบับสมบูรณ์  และน าไปด าเนินการเก็บข้อมูล 

ตามขั้นตอนการวิจัยต่อไป   

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยคร้ังนี้จะด าเนินการเก็บข้อมูลตามวิธีการ  

และขั้นตอน ดังต่อไปนี ้

 1. ผู้วิจัยท าบันทึกเสนอวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ออกหนังสือ 

ขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามถึงผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 เพ่ือขอความอนุเคราะห์ 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  จากผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ในสถานศึกษาทั้ง 23 โรงเรียน  

 2. ช้ีแจงวัตถุประสงค์การศึกษาต่อผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 1 ทั้ง 23 โรงเรียน เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 3. ผู้วิจัยด าเนินการแจกแบบสอบถามแจกไป จ านวน 132 ฉบับ ให้กับผู้บริหาร 

สถานศึกษา และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 การศึกษา 2563 ทั้ง 23 โรงเรียน ตามจ านวน  

กระท าโดยวิธีแจกแบบสอบถามดว้ยตนเอง 

 4. ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามคืนจากผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
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ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ปีการศึกษา 2563 ทั้ง 23 โรงเรียน ตามช่วงเวลาที่ก าหนด 

ได้รับกลับคืนมา จ านวน 132 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 5. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว 

ตรวจสอบความครบถ้วน และความถูกต้องของข้อมูลในแบบสอบถาม และน าข้อมูลที่ได้ 

ไปท าการวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลคร้ังนี้ ผู้วิจัยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป เพ่ือด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 

ในการศึกษาใช้ค่าสถิติ มีขัน้ตอน ดังนี ้

 1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 1 โดยการแจกแจงความถี่

และร้อยละแลว้น าเสนอในรูปตาราง 

 2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง   

เขต 1 ใน 7 ดา้น ได้แก่   

  2.1 ดา้นวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

  2.2 ดา้นความคิดสร้างสรรค์ 

  2.3 ดา้นการท างานเป็นทีม 

  2.4 ดา้นการมสีว่นร่วม 

  2.5 ดา้นการสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ 

  2.6 ดา้นการบริหารความเสี่ยง 

  2.7 ดา้นบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

  โดยใช้ค่ าเฉลี่ ย  (Mean) และส่วนเบี่ ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation)  

เกณฑ์ในการแปลความหมายค่าตามรายละเอียด ดังนี ้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 121)   

  คา่เฉลี่ย 4.50-5.00 หมายความว่า มีระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในระดับมากที่สุด 

  ค่าเฉล่ีย 3.50-4.49 หมายความว่า มีระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในระดับมาก 

  คา่เฉลี่ย 2.50-3.49 หมายความว่า มีระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในระดับปานกลาง 

  ค่าเฉล่ีย 1.50-2.49 หมายความว่า มีระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในระดับน้อย 

  ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายความว่า มีระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในระดับน้อยที่สุด 

 3. วิ เคราะห์ เป รียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บ ริหารสถานศึกษา  

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  
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เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง และวุฒิการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการทดสอบ 

ค่าทีของกลุ่มตัวอย่างที่เป็นอิสระจากกัน (t-test for Independent Samples) 

 4. วิ เคราะห์ เป รียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บ ริหารสถานศึกษา  

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  

เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ ในการท างาน โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  ผู้วิจัยจะด าเนินการ 

ตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใช้วิธขีองเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 1. สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

  1.1 การวิเคราะห์หาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ใช้การวิเคราะห์หาค่า

ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยให้ผู้ เช่ียวชาญตรวจสอบ 

ความตรงเชิงเนื้อหา โดยพิจารณาข้อค าถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์หรือไม่  ซึ่งในการวิจัย 

ในครัง้น้ีได้ค่าดัชนีความสอดคลอ้ง ต้ังแต่ 0.67-1 โดยใช้สูตรดังนี ้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553)   

   สูตร IOC =  
 

   เมื่อ IOC แทน ดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างข้อค าถามกับนยิามศัพท์ 

     R  แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 

       แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญ  

  1.2 ค่าความเช่ือมั่น  (Reliability) ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ 

Cronbach (Cronbach's Alpha Coefficient) พิจารณาจากค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 

โดยใช้สูตรดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2553)   
 

   สูตร   =  
 

   เมื่อ    คือ ค่าสัมประสิทธิ์ความเช่ือมั่นของแบบทดสอบ 

     n    คือ จ านวนขอ้ของเครื่องมือวัด 

  ∑si
2 คือ ผลรวมของความแปรปรวนของแต่ละข้อ 

     
2
tS

  คือ ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

 2. สถิติที่ใช้การวิเคราะห์ขอ้มูลพ้ืนฐาน 

  2.1 ร้อยละ (Percentage) ค านวณจากสูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 

   สูตร P =     X 100         
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   เมื่อ P แทน ร้อยละ 

     f แทน ความถี่หรือคะแนนที่ต้องการแปลงให้เป็นร้อยละ 

     n แทน จ านวนความถี่ทั้งหมดหรอืคะแนนเต็ม 

  2.2 ค่าเฉล่ีย ( ) ค านวณจากสูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2553)   
 

   สูตร   =  
 

   เมื่อ    แทน ค่าเฉล่ียของคะแนน 

    X  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 

    n   แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

  2.3 ค่าสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค านวณจากสูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2553)   

   สูตร S.D. = 1)-(n
)X-(X
2



 

   เมื่อ S.D.  แทน ค่าสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

     X แทน ค่าของข้อมูลแต่ละตัวหรือจุดก่ึงกลางช้ันแตล่ะตัว 

     X  แทน ค่าเฉล่ียของคะแนน 

     n แทน จ านวนขอ้มูลทั้งหมดของกลุ่มตัวอย่าง 

 3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 

  3.1 การทดสอบค่าทีของกลุม่ตัวอย่างที่เป็นอิสระจากกัน (t-test for Independent  

Samples) 

  3.2 การทดสอบค่าเอฟ  (F-test) การวิ เคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One-way ANOVA) กรณีพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผู้วิจัยจะท าการทดสอบ 

ความแตกต่างรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

n
X

 



 

 

 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การศึกษาคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง วุฒกิารศึกษา และประสบการณ์การท างาน ให้เข้าใจตามที่ประเด็น 

การศึกษา จึงแบ่งผลการศึกษาเป็น.3.ขั้นตอน ดังนี ้

 ตอนที่  1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ 

ต าแหน่ง วุฒกิารศึกษา และประสบการณก์ารท างาน 

 ตอนที่  2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บ ริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

 ตอนที่  3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  

เขต 1  

 สัญลักษณ์ในการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 n  = จ านวนตัวอย่าง 

    = ค่าเฉล่ีย (Mean) 

 S.D. = สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 T  = ค่าสถติิ (T-test) 

 SS  = ค่า Sum of Square 

 df  = ค่า Degree of freedom 

 MS = ค่า Mean Square 

 F  = ค่าสถติิ (F-test) 

 Sig. = ค่า Significant (ระดับนัยส าคัญ) 

 *  = นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  = นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตาราง 3 แสดงจ านวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ จ านวน(คน) ค่าร้อยละ 

1. เพศ     

 ชาย  48 36.4 

 หญงิ 84 63.6 

รวม 132 100.0 

2. ต าแหน่ง   

 ผู้บริหารสถานศึกษา  19 14.4 

 หัวหน้ากลุ่มสาระ 113 85.6 

รวม 132 100.0 

3. วุฒกิารศึกษา   

 ปรญิญาตรี 88 66.7 

 ปรญิญาโท 44 33.3 

รวม 132 100.0 

4. ประสบการณก์ารท างาน   

 น้อยกว่า 5 ป ี  33 25.0 

 6–10 ป ี 35 26.5 

 มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 64 48.5 

รวม 132 100.0 

 

 จากตาราง 3 พบว่า ผลการศึกษาสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนก

ตามเพศ พบว่า จากจ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 132 คน มีผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ 

เป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย โดยผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศหญิง มีจ านวนทั้งสิ้น 84 คน  

คิดเป็นร้อยละ 63.6 และผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชาย มีจ านวนทั้งสิ้น 48 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 36.4  

 จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่ต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้มากกว่าผู้บริหารสถานศึกษา โดยผู้ตอบแบบสอบถามเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  

มีจ านวนทั้งสิ้น 113 คน คิดเป็นร้อยละ 85.6 และผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหารสถานศึกษา  

มีจ านวนทั้งส้ิน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 14.4   
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 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่  มีวุฒิการศึกษา 

ในระดับปริญญาตรี จ านวน 88 คน คิดเป็นร้อยละ 66.7 มีวุฒิการศึกษา ในระดับปริญญาโท  

จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 33.3   

 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีประสบการณ์ 

ในการท างานมากกว่า 10 ปขีึ้นไป จ านวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 48.5 รองลงมา คือ มีประสบการณ์ 

ในการท างาน 6–10 ปี จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 26.5 และมีประสบการณ์ในการท างาน 

น้อยกว่า 5 ป ีจ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 25.0 ตามล าดับ  

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 โดยภาพรวม  

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 
n = 132 

ระดับ 
  

 
S.D. 

1. ดา้นวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 4.31 0.27 มาก 

2. ดา้นความคิดสร้างสรรค์ 4.43 0.25 มาก 

3. ดา้นการท างานเป็นทีม 4.34 0.24 มาก 

4. ดา้นการมีส่วนร่วม 4.21 0.25 มาก 

5. ดา้นการสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ 

6. ดา้นการบริหารความเสี่ยง 

7. ดา้นบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

4.40 

4.41 

4.34 

0.29 

0.26         

0.23 

มาก  

มาก 

มาก       

รวมเฉลี่ย 4.35 0.20 มาก 

 

 จากตาราง 4 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 โดยรวมรายดา้น  

อยู่ในระดับมาก คือ (  = 4.35) และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยดา้นความคิดสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก (  = 4.43)  

รองลงมา คือ ด้านการบริหารความเสี่ยง ในระดับมาก (  = 4.41) รองลงมา คือ ด้านการ 

สร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้อยู่อยู่ในระดับมาก (  = 4.40) รองลงมา คือ ดา้นการ 
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ท างานเป็นทีม อยู่ในระดับมาก (  = 4.34) รองลงมาด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม  

อยู่ในระดับมาก (  = 4.34) รองลงมา คือ ด้านวิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก  

(  = 4.31) สว่นดา้นการมีส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด อยู่ในระดับมาก (  = 4.21) ตามล าดบั 

 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

ภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านวสิัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

n = 132 
ระดับ 

  
 

S.D. 

1. ผู้บรหิารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมวีสัิยทศัน์ 

 ที่ทันสมัย 

4.20 0.53 มาก 

2. ผู้บรหิารสถานศึกษาวเิคราะห์แนวโน้มทศิทาง 

 การเปล่ียนแปลงด้านการศึกษาได้ 

4.21 0.55 มาก 

3. ผู้บรหิารสถานศึกษาก าหนดวสัิยทศัน์ พันธกจิ กลยุทธ ์

 เป้าหมายที่ชัดเจน กว้างไกล แปลกใหม่ สร้างโอกาส 

 ในการพัฒนาได้ทุกสถานการณท์ี่มกีารเปล่ียนแปลง 

 และมีความต่ืนตัวอยู่เสมอ 

4.26 0.57 มาก 

4. ผู้บรหิารสถานศึกษาสร้างโอกาสในการพัฒนาได้ 

 ทุกสถานการณ์ ที่มกีารเปล่ียนแปลง 

4.35 0.65 มาก 

5. ผู้บรหิารสถานศึกษามองเห็นการเปล่ียนแปลง 

 อย่างรอบดา้น และยอมรับในการเตรียมการรบัมอื 

 กับการเปล่ียนแปลง 

4.35 0.70 มาก 

6. ผู้บรหิารสถานศึกษามุง่เน้นการสร้างวสัิยทศัน์ 

 ที่เปล่ียนแปลงไปสู่การสร้างนวัตกรรม 

4.36 0.53 มาก 

7. ผู้บรหิารสถานศึกษามส่ีวนร่วมในการช่วยยกระดับ 

 คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไปสูเ่ป้าหมาย 

 ที่ก าหนดไว ้

4.41 0.66 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.31 0.27 มาก 
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 จากตาราง 5 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ด้านวิสัยทัศน์ 

เพ่ือการเปลี่ยนแปลง ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.31) และเมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า 

มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมด้านวิสัยทัศน์ เพ่ือการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มี 

การปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ของสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้  อยู่ในระดับมาก (  = 4.41) รองลงมา ได้แก่  

ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ที่ เปลี่ยนแปลงไปสู่การสร้างนวัตกรรม  

อยู่ในระดับมาก (  = 4.36) และข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 

แสดงออกถงึการมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย อยู่ในระดับมาก (  = 4.20) 

 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา   

ด้านความคิดสร้างสรรค ์

n = 132 
ระดับ 

  

 
S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการคิดริเริ่ม คิดส่ิงใหม่ ๆ หลากหลาย 

 รูปแบบและหลากหลายแง่มุม 

4.41 0.68 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ยึดติดกับกรอบงานหรือวิธีการ   

 กระบวนการรูปแบบเดมิ 

4.37 0.66 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสริมสนับสนุนให้บุคลากร  

 คิดสร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ 

4.42 0.61 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาน าสิ่งใหม่ ๆ หรือสร้างนวัตกรรมใหม่ 

 มาใช้ในการบรหิาร 

4.38 0.60 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัย 

 มาใช้ในการสง่เสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรยีน 

4.45 0.58 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาส ารวจข้อมูลสารสนเทศเพ่ือใช้ 

 ประกอบการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 

4.43 0.56 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา   

ด้านความคิดสร้างสรรค ์

n = 132 
ระดับ 

  

 
S.D. 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาน าแนวคิด รูปแบบเดมิมาพัฒนาตอ่ยอด 

 ให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ให้มีคุณค่า 

4.48 0.59 มาก 

8. ผู้บริหารสถานศึกษามีความตื่นตัวกับข้อมูลหรือสิ่งใหม่ ๆ  

 อยู่ตลอดเวลา 

4.49 0.60 มาก 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างนวัตกรรมทางเลอืกใหม่เพื่อหา 

 แนวทางในการพัฒนา และขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เกิด

 การสร้างสรรค์นวัตกรรม 

4.46 0.62 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.43 0.25 มาก 

 

 จากตาราง 6 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1  

ด้านความคิดสร้างสรรค์ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.43) และเมื่อวิเคราะห์รายข้อ  

พบว่า มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ดา้นความคิดสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีการปฏิบัติ 

มากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีความต่ืนตัวกับข้อมูลหรือสิ่งใหม่  ๆ อยู่ตลอดเวลา 

อยู่ในระดับมาก (  = 4.49) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาน าแนวคิด รูปแบบเดิม 

มาพัฒนาต่อยอดให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ให้มีคุณค่าอยู่ในระดับมาก  (  = 4.48)  

และข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ยึดติดกับกรอบงาน หรือวิธีการ 

กระบวนการรูปแบบเดมิ อยู่ในระดับมาก (  = 4.37) 
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ด้านการท างานเป็นทีม 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา    

ด้านการท างานเป็นทมี 

n = 132 
ระดับ 

  

 
S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างนวัตกรรมดว้ยทีมงานที่เข้มแข็ง 4.23 0.47 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา สร้างผู้น าทีมที่สามารถปฏิบัติ 

 เป็นแบบอย่างของการเรยีนรู้อยา่งตอ่เน่ืองสามารถถา่ยทอด 

 เผยแพร่แบ่งปันความรู้ 

4.36 0.58 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผูส้ร้างบุคลากรให้เป็นผู้อ านวยการ  

 เรียนรู้ 

4.45 0.50 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรถ่ายทอดความรู้ 

 ทั้งจากการสอนโดยตรงและน าความรู้มาจัดเก็บไว้ในระบบ 

 เพ่ือให้คนอื่นได้เรยีนรู้ 

4.27 0.57 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นถึงความส าคัญของการท างาน 

 เป็นทีม 

4.37 0.53 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ าที่คอยให้ค าปรกึษาให้ค าแนะน า 

 ให้แนวทางและให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมในการ 

 ขับเคลื่อนองค์กร 

4.38 0.57 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.34 0.24 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1  

ด้านการท างานเป็นทีมในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.34) และเมื่อวิเคราะห์รายข้อ 

พบว่า มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมดา้นการท างานเป็นทีม อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีการปฏิบัติ

มากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้สร้างบุคลากรให้เป็นผู้อ านวยการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก  

(  = 4.45) รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าที่คอยให้ค าปรึกษาให้ค าแนะน า 

ให้แนวทางและให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมในการขับเคลื่อนองค์กร อยู่ในระดับมาก  

(  = 4.38) และข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างนวัตกรรม 

ดว้ยทีมงานที่เข้มแข็ง อยู่ในระดับมาก (  = 4.23) 
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ด้านการมีส่วนร่วม 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา   

ด้านการมีส่วนร่วม 

n = 132 
ระดับ 

  

 
S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาเชิญชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ   

 ปฏิบัตงิานในสถานศึกษา 

4.33 0.53 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษารวบรวมวิเคราะห์ขอ้มูล การแลกเปลี่ยน 

 เรียนรู้กับบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

4.12 0.35 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถโน้มน้าว สนับสนุนให้บุคลากร 

 ในองค์กรหรือผู้อื่นเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัตงิาน 

4.16 0.44 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถโน้มน้าว สนับสนุนให้บุคลากร 

 ในองค์กรหรือผู้อื่นเข้ามาช่วยกันคิดช่วยกันระดมสมอง  

 ดว้ยความเต็มใจ จริงใจ 

4.23 0.49 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.21 0.25 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1  

ด้านการมีส่วนร่วม ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.21) และเมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า   

มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมด้านการมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีการปฏิบัติมากที่สุด 

ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาเชิญชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา  

อยู่ในระดับมาก (  = 4.33) รองลงมา ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถโน้มน้าว สนับสนุน 

ให้บุคลากรใน องค์กรหรือผู้อื่นเข้ามาช่วยกันคิดช่วยกันระดมสมอง ด้วยความเต็มใจ จริงใจ 

อยู่ในระดับมาก (  = 4.23) และข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา

รวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคลากรอย่างสม่ าเสมออยู่ในระดับมาก 

(  = 4.12) 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษาโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ด้านการสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรยีนรู้ 

ภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา   

ด้านการสร้างบรรยากาศสงัคมแห่งการเรียนรู้ 

n = 132 
ระดับ 

  

 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศที่สนับสนุนให้เกิด 

 การแลกเปลี่ยนความรู้ในทุก ๆ ฝ่าย 

4.33 0.52 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาพูดคุยปรึกษาหารือ ระดมสมอง 

 สร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมที่เอือ้อ านวยตอ่การเรียนรู ้

4.45 0.50 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีพื้นที่ในการพบปะ  

 แลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน 

4.36 0.48 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการแบ่งปันความรู้ ความคิด  

 กระตุ้นให้ครูและบุคลากรในองค์กรเกิดการเรียนรู้ 

4.38 0.49 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการพัฒนาตนเอง 

 อย่างเท่าเทียมกันตามศักยภาพของแตล่ะบุคคลอย่างตอ่เนื่อง 

 เพื่อให้เกิดการสร้างนวัตกรรมบรรยากาศสังคม 

 แห่งการเรียนรู้ 

4.48 0.50 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.40 0.29 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1  

ด้านการสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้  ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.40)  

และเมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมด้านการสร้างบรรยากาศสังคม 

แห่งการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีการปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 

ส่งเสริมให้มีการพัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกันตามศักยภาพของแต่ละบุคคลอย่างต่อเน่ือง  

เพ่ือให้เกิดการสร้างนวัตกรรมบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก (  = 4.48)  

รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาพูดคุยปรึกษาหารือ ระดมสมอง สร้าง บรรยากาศ 

สิ่งแวดล้อมที่เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (  = 4.45) และข้อที่มีการปฏิบัติ 

น้อยที่สุด ได้แก ่ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศที่สนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้

ในทุก ๆ ฝ่าย อยู่ในระดับมาก (  = 4.33) 
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ด้านการบรหิารความเสี่ยง 

ภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา   

ด้านการบริหารความเสี่ยง 

n = 132 
ระดับ 

  

 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถตัดสนิใจการจัดการบริหารปัจจัย 

 และกระบวนการด าเนนิงานของฝ่ายงานตา่ง ๆ 

4.41 0.49 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวางแผน วิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง  

 ก าหนดแนวทางหรือมาตรการควบคมุกิจกรรม เพื่อป้องกัน 

 หรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสยีหาย 

4.49 0.50 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนเพื่อลดระดับความเสี่ยงและ 

 ผลกระทบจากเหตุการณ์ตา่งๆ ทีอ่าจเกิดขึน้ในอนาคต 

4.47 0.50 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาก ากับและตรวจตดิตาม การบริหาร 

 ความเสี่ยงอย่างมีระบบ ให้อยู่ในระดับทีอ่งค์กรยอมรบัได้ 

4.42 0.49 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาค านงึถึงเป้าหมายขององค์กรเป็นส าคัญ 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพิจารณาไตร่ตรอง ประเมิน  

 สถานการณ์ กล้าท าบนความเสี่ยงที่พอรบัได ้

7. ผู้บริหารสถานศึกษาให้การสนับสนุนทรัพยากรและแสดงออก 

 ถึงความพร้อมที่จะร่วมรับผิดชอบตอ่ผลลัพธท์ี่จะเกิดข้ึน 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประเมินผลและรายงานผล 

 เพื่อตรวจสอบความก้าวหนา้ในการด าเนนิงาน 

4.32 

4.43 

 

4.29 

 

4.45 

 

0.47 

0.50 

 

0.45 

 

0.62 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการบริหารความเสี่ยง 

 ในการน านวัตกรรมที่สร้างสรรค์ข้ึนไปใช้ในการปฏิบัตงิาน 

 โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมของบคุลากรทุกระดับ 

 ในสถานศึกษา 

4.38 

 

 

 

0.64 มาก 

10. ผู้บริหารสถานศึกษาวางมาตรการรองรับในกรณทีี่เกิด 

 สถานการณ์ที่มีความเสี่ยงและสร้างนวัตกรรมเพือ่รองรบักับ 

 ผลกระทบในการด าเนนิงานตามที่ก าหนดไว้ 

4.43 0.61 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.41 0.26 มาก 
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 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1  

ด้านการบริหารความเสี่ยงในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.41) และเมื่อวิเคราะห์รายข้อ  

พบว่า มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมด้านการบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีการปฏิบัติ 

มากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวางแผน วิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง ก าหนดแนวทาง 

หรือมาตรการควบคุมกิจกรรม เพ่ือ  ป้องกันหรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย อยู่ในระดับมาก  

(  = 4.49) รองลงมา ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนเพ่ือลดระดับความเสี่ยงและ

ผลกระทบจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับมาก (  = 4.47) และ 

ข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาให้การสนับสนุนทรัพยากรและแสดงออก  

ถึงความพร้อมที่จะร่วมรับผิดชอบตอ่ผลลัพธ์ที่จะเกิดขึน้อยู่ในระดับมาก (  = 4.29) 

 

ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา   

ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

n = 132 
ระดับ 

  

 
S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดการต้ังวงสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 

 เพ่ือเปิดโอกาสให้มกีารแลกเปลี่ยนความรูข้้อมูลขา่วสาร 

4.33 0.61 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าร่วมสัมมนาทางวิชาการ  

 สร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อกระบวนการสร้างสรรค์ 

 นวัตกรรมใหม่ ๆ 

4.28 0.51 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้บุคลากร 

 ได้ผ่อนคลาย ไมเ่ครง่เครยีด 

4.36 0.63 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสริมการสร้างมิตรภาพ ไมยึ่ดตนเอง 

 เป็นศูนย์กลาง รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีน้ าใจ 

4.38 0.64 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีมารยาทในการท างานร่วมกัน 4.39 0.61 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้ 

 และทักษะใหม่ ๆ จากแหลง่เรียนรู้ต่าง ๆ 

4.41 0.63 มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา   

ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

n = 132 
ระดับ 

  

 
S.D. 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีสนับสนุนในการเรียนรู้  

 เพ่ือน าไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง 

4.44 0.54 มาก 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสริมให้บุคลากร รู้จักเข้าสังคม  

 เปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้น มีการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยน 

 เรียนรู้ เพ่ือตอ่ยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ 

4.45 0.54 มาก 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้จัดกิจกรรม 

 ต่าง ๆ เพ่ือกระตุน้ให้เกิด การสร้างนวัตกรรม 

10. ผู้บริหารสถานศึกษาให้รางวัลหรอืผลตอบแทนแก่บุคลากร 

 ที่สามารถบรรลุเป้าหมาย เพ่ือเสริม แรงจูงใจ และลงมอื 

 ปฏิบัตจินพัฒนาน าไปสูก่ารเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

4.34 

 

4.00 

 

0.63 

 

0.45 

มาก 

 

มาก 

รวมเฉลี่ย 4.34 0.23 มาก 

 

 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1  

ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.34) และ 

เมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีการปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากร 

รู้จักเข้าสังคมเปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึน้ มีการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อต่อยอดแนวคิด 

นวัตกรรมใหม่ ๆ อยู่ในระดับมาก (  = 4.45) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยี 

สนับสนุนในการเรียนรู้ เพ่ือน าไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง อยู่ในระดับมาก  

(  = 4.44) และข้อที่มีการปฏิบั ติน้อยที่สุด  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาให้รางวัลหรือ 

ผลตอบแทนแก่บุคลากรที่สามารถบรรลุเป้าหมาย เพ่ือเสริมแรงจูงใจ และลงมือปฏิบัติ 

จนพัฒนาน าไปสูก่ารเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (  = 4.00) 
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ตอนที่ 3 ผลการเปรยีบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา โรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

ตาราง 12 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา 

ปรญิญาตร ี

(n = 88) 

ปรญิญาโท 

(n = 44) t 
Sig 

(2-tailed) 
  

 
S.D.   

 
S.D. 

1. ดา้นวิสัยทัศน์เพ่ือการ 

 เปลี่ยนแปลง 

4.34 0.27 4.23 0.25 2.40* 0.02 

2. ดา้นความคิดสร้างสรรค์ 4.46 0.26 4.38 0.24 1.77 0.08 

3. ดา้นการท างานเป็นทีม 4.38 0.23 4.28 0.26 2.18* 0.03 

4. ดา้นการมสีว่นร่วม 4.20 0.24 4.23 0.25 -0.50 0.62 

5. ดา้นการสร้างบรรยากาศ 

 สังคมแห่งการเรียนรู้ 

4.43 0.30 4.35 0.27 1.44 0.15 

6. ดา้นการบริหารความเสี่ยง 4.45 0.23 4.33 0.30 2.51* 0.01 

7. ดา้นบรรยากาศ 

 แห่งองค์การนวัตกรรม 

4.33 0.21 4.35 0.26 -0.46 0.65 

เฉลี่ยรวม 4.38 0.15 4.32 0.18 2.27* 0.03 

หมายเหตุ: *มรีะดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 12 แสดงให้เห็นว่า เมื่อเปรยีบเทียบความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษา 

และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  

เขต 1 โดยภาพรวม พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกันด้านที่แตกต่างกันมี  3 ด้าน ได้แก่  

ด้านวิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลงด้านการท างานเป็นทีม ด้านการบริหารความเสี่ยง และ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความคิดสร้างสรรค์ 2) ด้านการมีส่วนร่วม  

3) ด้านการสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ และ 4) ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม   

มีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 
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ตาราง 13 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการ

เปลี่ยนแปลง 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาด้านวิสัยทัศน์ 

เพื่อการเปล่ียนแปลง 

ปริญญาตรี 

(n = 88) 

ปริญญาโท 

(n = 44) t 
Sig  

(2-tailed) 
  

 
S.D.   

 
S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออก 

 ถึงการมีวิสัยทัศนท่ี์ทันสมัย 

4.19 0.56 4.23 0.48 -0.34 0.73 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาวเิคราะหแ์นวโน้ม 

 ทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศกึษาได้ 

4.31 0.55 4.02 0.51 2.95* 0.00 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาก าหนดวิสัยทัศน์  

 พันธกิจ กลยุทธ ์ เป้าหมายท่ีชัดเจน  

 กว้างไกล แปลกใหม่ สร้างโอกาส 

 ในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ท่ีมี 

 การเปลี่ยนแปลงและมีความตื่นตัว 

 อยู่เสมอ 

4.26 0.56 4.25 0.61 0.11 0.92 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างโอกาส 

 ในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ท่ีมี 

 การเปลี่ยนแปลง 

4.43 0.66 4.18 0.62 2.10 0.04* 

5. ผู้บริหารสถานศกึษามองเห็น 

 การเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน 

 และยอมรับในการเตรียม 

 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 

4.42 0.67 4.20 0.73 1.69 0.09 

6. ผู้บริหารสถานศกึษามุ่งเน้น 

 การสร้างวสิัยทัศนท่ี์เปลี่ยนแปลง 

 ไปสู่การสร้างนวัตกรรม 

4.31 0.53 4.45 0.50 -1.53 0.13 

7. ผู้บริหารสถานศกึษามีสว่นร่วม 

 ในการช่วยยกระดับคุณภาพ 

 การศกึษาของสถานศกึษาไปสู่ 

 เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

4.49 0.63 4.25 0.72 1.97 0.05 

หมายเหตุ: *มรีะดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 13 แสดงให้เห็นว่า เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ในด้านวิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง 

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อ 2 ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลง 

ดา้นการศึกษาได ้ (0.00) และข้อ 4 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ 

ที่มีการเปลี่ยนแปลง (0.04) มีความคิดเห็นแตกต่างกัน นอกน้ันทุกข้อมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 

ตาราง 14 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านความคิดสร้างสรรค ์

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา    

ด้านความคิดสร้างสรรค ์

ปรญิญาตร ี

(n = 88) 

ปรญิญาโท 

(n = 44) t 
Sig 

(2-tailed) 
  

 
S.D.   

 
S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการคิดริเริ่ม  

 คิดสิ่งใหม่ ๆ หลากหลายรูปแบบ 

 และหลากหลายแง่มุม  

4.38 0.68 4.48 0.66 -0.82 0.41 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ยึดตดิกับ 

 กรอบงานหรือวิธีการ กระบวนการ 

 รูปแบบเดมิ  

4.41 0.71 4.30 0.55 1.01 0.31 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 

 สนับสนุนให้บุคลากร คิดสร้างสรรค ์

 พัฒนางานใหม่ ๆ  

4.44 0.58 4.39 0.65 0.51 0.61 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาน าส่ิงใหม่ ๆ  

 หรือสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ 

 ในการบริหาร  

4.40 0.60 4.34 0.61 0.51 0.61 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยี 

 และสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ 

 ในการสง่เสริมการศึกษาค้นคว้า 

 ของผู้เรียน 

4.56 0.54 4.25 0.61 2.92* 0.00 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ 

ผู้บรหิารสถานศึกษา    

ด้านความคิดสร้างสรรค ์

ปรญิญาตร ี

(n = 88) 

ปรญิญาโท 

(n = 44) t 
Sig 

(2-tailed) 
  

 
S.D.   

 
S.D. 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาส ารวจขอ้มูล 

 สารสนเทศเพื่อใช้ประกอบ 

 การพัฒนาความคิดสร้างสรรค ์

4.47 0.57 4.36 0.53 1.00 0.32 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาน าแนวคิด  

 รูปแบบเดมิมาพัฒนาตอ่ยอดให้เกิด 

 การสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ให้มีคุณค่า 

4.49 0.63 4.45 0.50 0.31 0.75 

8. ผู้บริหารสถานศึกษามีความตื่นตัว 

 กับขอ้มูลหรือสิ่งใหม่ ๆ 

 อยู่ตลอดเวลา 

4.55 0.60 4.39 0.58 1.44 0.15 

9. ผู้บริหารสถานศึกษา 

 สร้างนวัตกรรมทางเลอืกใหม ่

 เพื่อหาแนวทางในการพัฒนา  

 และขับเคลื่อนการด าเนนิงาน 

 ให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

4.47 0.62 4.45 0.63 0.10 0.92 

หมายเหตุ: *มรีะดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 14 แสดงให้เห็นว่า เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ในด้านความคิดสร้างสรรค์เมื่อพิจารณา

รายข้อพบว่า ข้อ 5 ผู้บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในการ

สง่เสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน (0.00) มีความคิดเห็นแตกต่างกัน นอกน้ันทุกข้อมีความคิดเห็น 

ไมแ่ตกต่างกัน 
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ตาราง 15 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านการท างานเป็นทีม 

ภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา    

ด้านการท างานเป็นทมี 

ปริญญาตรี 

(n = 88) 

ปริญญาโท 

(n = 44) t 
Sig  

(2-tailed) 
  

 
S.D.   

 
S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา 

 สร้างนวัตกรรมดว้ยทีมงาน 

 ที่เข้มแข็ง 

4.27 0.47 4.14 0.46 1.59 0.12 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา สร้างผู้น า 

 ทีมที่สามารถปฏิบัต ิ

 เป็นแบบอย่างของการเรียนรู ้

 อย่างตอ่เนื่องสามารถถ่ายทอด 

 เผยแพร่แบ่งปันความรู ้

4.41 0.60 4.27 0.54 1.27 0.21 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้สร้าง 

 บุคลากรให้เป็นผูอ้ านวยการ 

 เรียนรู ้

4.48 0.50 4.41 0.50 0.74 0.46 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน 

 ให้บุคลากรถ่ายทอดความรู ้

 ทั้งจากการสอนโดยตรงและ 

 น าความรู้มาจัดเก็บไว้ในระบบ 

 เพื่อให้คนอื่นได้เรียนรู้  

4.27 0.58 4.27 0.54 0.00 1.00 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นถึง 

 ความส าคัญของการท างาน 

 เป็นทีม 

4.44 0.52 4.23 0.52 2.24* 0.03 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น า 

 ที่คอยให้ค าปรึกษาให้ค าแนะน า  

 ให้แนวทางและให้ความรู้เกี่ยวกับ 

 การสร้างนวัตกรรมในการ 

 ขับเคลื่อนองคก์ร 

4.39 0.58 4.36 0.57 0.21 0.83 

หมายเหตุ: *มรีะดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 15 แสดงให้เห็นว่า เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ในด้านการท างานเป็นทีม เมื่อพิจารณา 

รายข้อ พบว่า ข้อ 5 ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นถึงความส าคัญของการท างานเป็นทีม (0.03)  

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน นอกน้ันทุกข้อมีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกัน 

 

ตาราง 16 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านการมีส่วนร่วม 

ภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา    

ด้านการมีส่วนร่วม 

ปริญญาตรี 

(n = 106) 

ปริญญาโท 

(n = 49) t 
Sig  

(2-tailed) 
  

 
S.D.   

 
S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา 

 เชิญชุมชนเข้ามามีสว่นร่วม 

 ในการปฏิบัตงิานในสถานศึกษา 

4.33 0.52 4.34 0.57 -0.11 0.91 

2. ผู้บริหารสถานศึกษารวบรวม  

 วิเคราะห์ข้อมูลการแลกเปลี่ยน 

 เรียนรู้กับบุคลากร 

 อย่างสม่ าเสมอ 

4.11 0.35 4.14 0.35 -0.35 0.73 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ 

 โนม้นา้ว สนับสนุนให้บุคลากร 

 ในองค์กรหรือผูอ้ื่นเขา้มา 

 มีส่วนร่วมในการปฏบิัตงิาน 

4.15 0.44 4.18 0.45 -0.42 0.68 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ 

 โนม้นา้ว สนับสนุนให้บุคลากร 

 ในองค์กรหรือผูอ้ื่นเขา้มา 

 ช่วยกันคิดช่วยกันระดมสมอง  

 ดว้ยความเต็มใจ จริงใจ 

4.23 0.52 4.25 0.44 -0.25 0.80 

หมายเหตุ: *มรีะดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 16 แสดงให้เห็นว่า เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ในด้านการมีส่วนร่วมเมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่า มีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกัน 

 

ตาราง 17 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านการสร้างบรรยากาศ

สังคมแห่งการเรยีนรู้ 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา ด้านการสร้าง 

บรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู ้

ปริญญาตร ี

(n = 106) 

ปริญญาโท 

(n = 49) t 
Sig  

(2-tailed) 
  

 
S.D.   

 
S.D. 

1. ผู้บรหิารสถานศึกษาสรา้งบรรยากาศ 

 ท่ีสนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยน 

 ความรูใ้นทุก ๆ ฝา่ย 

4.31 0.53 4.39 0.49 -0.83 0.41 

2. ผู้บรหิารสถานศึกษาพูดคุย 

 ปรกึษาหารอื ระดมสมอง  

 สรา้งบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม 

 ท่ีเอือ้อ านวยตอ่การเรยีนรู้ 

4.49 0.50 4.39 0.49 1.12 0.27 

3. ผู้บรหิารสถานศึกษาสนับสนุน 

 ให้มีพืน้ท่ีในการพบปะแลกเปลี่ยน 

 เรยีนรู้กัน 

4.35 0.48 4.39 0.49 -0.38 0.70 

4. ผู้บรหิารสถานศึกษาสง่เสรมิให้ม ี

 การแบ่งปันความรู้ ความคิด  

 กระตุน้ให้ครูและบุคลากรในองค์กร 

 เกิดการเรยีนรู้  

4.45 0.50 4.23 0.42 2.73* 0.01 

5. ผู้บรหิารสถานศึกษาสง่เสรมิให้ม ี

 การพฒันาตนเองอย่างเท่าเทียมกัน 

 ตามศักยภาพของแตล่ะบุคคล 

 อย่างตอ่เนือ่ง เพือ่ให้เกิดการสร้าง 

 นวัตกรรมบรรยากาศสังคม 

 แห่งการเรยีนรู้ 

4.53 0.50 4.36 0.49 1.88 0.06 

หมายเหตุ: *มรีะดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 17 แสดงให้เห็นว่า เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ในด้านการสร้างบรรยากาศสังคม 

แห่งการเรียนรู้ เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อ 4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการแบ่งปัน 

ความรู้ ความคิด กระตุ้นให้ครูและบุคลากรในองค์กรเกิดการเรียนรู้ (0.01) มีความคิดเห็น 

แตกต่างกัน นอกน้ันทุกข้อมีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกัน 

 

ตาราง 18 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านการบรหิารความเสี่ยง 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา    

ด้านการบริหารความเส่ียง 

ปริญญาตรี 

(n = 106) 

ปริญญาโท 

(n = 49) t 
Sig  

(2-tailed) 
  

 
S.D.   

 
S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถ 

 ตัดสินใจการจัดการบริหาร 

 ปัจจัยและกระบวนการด าเนินงาน 

 ของฝ่ายงานต่าง ๆ 

4.44 0.50 4.34 0.48 1.14 0.26 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถ 

 วางแผน วเิคราะห ์ระบุความเสี่ยง  

 ก าหนดแนวทาง หรือมาตรการ 

 ควบคุมกิจกรรม เพื่อป้องกัน 

 หรือลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย 

4.55 0.50 4.39 0.49 1.73 0.09 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาก ากับ 

 และตรวจติดตาม การบริหาร 

 ความเสี่ยงอย่างมีระบบ ให้อยู่ใน 

 ระดับท่ีองค์กรยอมรับได้  

4.48 0.50 4.30 0.46 2.07 0.05 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาค านึงถึง 

 เป้าหมายขององค์กรเป็นส าคัญ 

4.33 0.47 4.30 0.46 0.39 0.69 

 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถ 

 พิจารณาไตร่ตรอง ประเมิน 

 สถานการณ์ กล้าท าบนความเสี่ยง 

 ท่ีพอรับได้ 

4.47 0.50 4.36 0.49 1.13 0.26 
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ตาราง (18) ต่อ 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา    

ด้านการบริหารความเส่ียง 

ปริญญาตรี 

(n = 106) 

ปริญญาโท 

(n = 49) t 
Sig  

(2-tailed) 
  

 
S.D.   

 
S.D. 

7. ผู้บริหารสถานศกึษาใหก้าร 

 สนับสนุนทรัพยากรและแสดงออก 

 ถึงความพร้อมท่ีจะร่วมรับผิดชอบ 

 ต่อผลลัพธท่ี์จะเกิดขึน้ 

4.26 0.44 4.34 0.48 -0.95 0.35 

8. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถ 

 ประเมินผลและรายงานผล 

 เพื่อตรวจสอบความก้าวหน้า 

 ในการด าเนินงาน 

4.50 0.63 4.63 0.61 1.19 0.24 

9. ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผน 

 การบริหารความเสี่ยงในการ 

 น านวัตกรรมท่ีสร้างสรรค์ข้ึนไปใช้ 

 ในการปฏิบัติงาน โดยได้รับ 

 การสนับสนุนและการมีสว่นร่วม 

 ของบุคลากรทุกระดับในสถานศกึษา 

4.44 0.64 4.25 0.61 1.65 0.10 

10. ผู้บริหารสถานศกึษาวางมาตรการ 

 รองรับในกรณีท่ีเกิดสถานการณ ์

 ท่ีมีความเสี่ยงและสร้างนวัตกรรม  

 เพื่อรองรับกับผลกระทบในการ 

 ด าเนินงานตามท่ีก าหนดไว้ 

4.51 0.59 4.27 0.62 2.16* 0.03 

หมายเหตุ: *มรีะดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 18 แสดงให้เห็นว่า เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ในด้านการบริหารความเสี่ยง เมื่อพิจารณา 

รายข้อ พบว่า ข้อ 10 ผู้บริหารสถานศึกษาวางมาตรการรองรับในกรณีที่เกิดสถานการณ์ที่มี 

ความเสี่ยงและสร้างนวัตกรรมเพ่ือรองรับกับผลกระทบในการด าเนินงานตามที่ก าหนดไว้ (0.03)  

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน นอกน้ันทุกข้อมีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกัน 
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ตาราง 19 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านบรรยากาศแห่ง

องค์การนวัตกรรม 

ภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา    

ด้านบรรยากาศแห่งองค์การ

นวัตกรรม 

ปริญญาตรี 

(n = 106) 

ปริญญาโท 

(n = 49) 
t 

Sig  

(2-tailed) 
  

 
S.D.   

 
S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดการตัง้วง 

 สนทนาอย่างสร้างสรรค์  

 เพื่อเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยน 

 ความรู้ข้อมูลข่าวสาร 

4.34 0.62 4.30 0.59 0.40 0.69 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าร่วม 

 สัมมนาทางวิชาการ  

 สร้างบรรยากาศที่เอือ้ตอ่ 

 กระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

 ใหม่ ๆ  

4.26 0.49 4.32 0.56 -0.60 0.55 

3. ผู้บริหารสถานศึกษา 

 สร้างสภาพแวดลอ้มที่ดีให้บุคลากร  

 ได้ผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครียด 

4.33 0.67 4.41 0.54 -0.68 0.50 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 

 การสร้างมิตรภาพ ไม่ยึดตนเอง 

 เป็นศูนย์กลาง รับฟังความคิดเห็น 

 ซึ่งกันและกัน มีน้ าใจ 

4.38 0.67 4.39 0.58 0.10 0.92 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีมารยาท 

 ในการท างานร่วมกัน 

4.41 0.62 4.36 0.61 0.40 0.69 

 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน 

 ให้บุคลากรแสวงหาความรู ้

 และทักษะใหม่ ๆ จากแหลง่เรียนรู้ 

 ต่าง ๆ 

4.34 0.66 4.55 0.55 -1.77 0.06 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา    

ด้านบรรยากาศแห่งองค์การ

นวัตกรรม 

ปริญญาตรี 

(n = 106) 

ปริญญาโท 

(n = 49) 
t 

Sig  

(2-tailed) 
  

 
S.D.   

 
S.D. 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยี 

 สนับสนุนในการเรียนรู้ เพื่อน าไป 

 สร้างหรือพัฒนานวัตกรรม 

 เป็นของตนเอง 

4.41 0.54 4.50 0.55 -0.91 0.37 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 

 ให้บุคลากร รู้จักเขา้สังคม  

 เปิดโลกทัศนใ์ห้กวา้งขึ้น  

 มีการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยน 

 เรียนรู้ เพื่อต่อยอดแนวคิด 

 นวัตกรรมใหม่ ๆ 

4.48 0.57 4.39 0.49 0.95 0.34 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างชุมชน 

 แห่งการเรียนรู้จัดกิจกรรมตา่ง ๆ  

 เพื่อกระตุ้นให้เกิด การสร้าง 

 นวัตกรรม 

4.36 0.59 4.30 0.70 0.59 0.58 

10. ผู้บริหารสถานศึกษาให้รางวัล 

 หรือผลตอบแทนแก่บคุลากร 

 ที่สามารถบรรลุเป้าหมาย  

 เพื่อเสรมิแรงจูงใจ และลงมือ 

 ปฏิบัตจินพัฒนาน าไปสูก่ารเป็น 

 บุคคลแห่งการเรียนรู ้

4.00 0.40 4.00 0.53 0.00    1.00 

หมายเหตุ: *มรีะดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 19 แสดงให้เห็นว่า เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ในดา้นบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม  

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้อมีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกัน 
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ตาราง 20 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

ภาวะผู้น าเชงินวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านวสัิยทัศน์เพ่ือการ 

 เปล่ียนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม .430 2 .215 3.075 .050 

ภายในกลุ่ม 9.030 129 .070   

รวม 9.460 131    

2. ด้านความคิดสร้างสรรค์ ระหว่างกลุ่ม .018 2 .009 .135 .874 

ภายในกลุ่ม 8.349 129 .065   

รวม 8.367 131    

3. ด้านการท างานเป็นทีม ระหว่างกลุ่ม .053 2 .027 .449 .639 

ภายในกลุ่ม 7.680 129 .060   

รวม 7.733 131    

4. ด้านการมส่ีวนร่วม ระหว่างกลุ่ม .124 2 .062  1.023 .362 

ภายในกลุ่ม 7.812 129 .061   

รวม 7.936 131    

5. ด้านการสร้าง 

 บรรยากาศสังคม 

 แห่งการเรยีนรู ้

ระหว่างกลุ่ม .478 2 .239 2.885 .059 

ภายในกลุ่ม 10.682 129 .083   

รวม 11.160 131    

6. ด้านการบริหาร 

 ความเส่ียง 

ระหว่างกลุ่ม .120 2 .060 .871 .421 

ภายในกลุ่ม 8.909 129 .069   

รวม 9.029 131    

7. ด้านบรรยากาศ 

 แห่งองคก์ารนวัตกรรม 

ระหว่างกลุ่ม .086 2 .043 .833 .437 

ภายในกลุ่ม 6.623 129 .051   

รวม 6.708 131    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม .063 2 .032 1.188 .308 

ภายในกลุ่ม 3.432 129 .027   

รวม 3.496 131    
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 จากตาราง 20 แสดงให้เห็นว่า เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่าโดยรวมไม่แตกต่างกัน  

ทั้ง 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง 2) ด้านความคิดสร้างสรรค์ 3) ด้านการ 

ท างานเป็นทีม 4) ด้านการมีส่วนร่วม 5) ด้านการสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้  

6) ดา้นการบริหารความเสี่ยง และ 7) ดา้นบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม เมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่า ความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ในทุกดา้น 

 



 

 

 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 การวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 มีวัตถุประสงค์  

1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 2) เพ่ือเปรยีบเทียบภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต 

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ท างาน  

ผู้วิจัยได้น าเสนอโดยเรียงล าดับหัวข้อ ดังนี ้  

 1. สรุปผลการวิจัย 

 2. อภิปรายผลการวิจัย 

 3. ข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการศึกษาการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 ผลการวิจัย 

สรุปได้ดังน้ี  

 1. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

  ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา   

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 ในภาพรวมภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 7 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

อยู่ในระดับระดับมากทั้ง 7 ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสร้างบรรยากาศสังคม 

แห่งการเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการ 

ท างานเป็นทีม ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ด้านวิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง   

ตามล าดับ สว่นดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ดา้นการมีส่วนร่วม โดยแต่ละดา้นมีรายละเอียด ดังน้ี 

  1.1 ด้านวิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง ระดับตามภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  

(  = 4.31) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีส่วนร่วมในการช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้  

อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ที่เปลี่ยนแปลง

ไปสู่การสร้างนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา

แสดงออกถงึการมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย อยู่ในระดับมาก 

  1.2 ด้านความคิดสร้างสรรค์ ระดับตามภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 1 ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (  = 4.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความต่ืนตัวกับข้อมูลหรือสิ่งใหม่  ๆ  

อยู่ตลอดเวลา อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาน าแนวคิด รูปแบบเดิมมา 

พัฒนาต่อยอดให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ให้มีคุณค่า อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ยึดติดกับกรอบงาน หรือวิธีการกระบวนการรูปแบบเดมิ อยู่ในระดับมาก 

  1.3 ด้านการท างานเป็นทีม ระดับตามภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 1 ในภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (  = 4.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้สร้างบุคลากรให้เป็นผู้อ านวยการเรียนรู้   

อยู่ในระดับมาก รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าที่คอยให้ค าปรึกษาให้ค าแนะน า  

ให้แนวทางและให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมในการขับเคลื่อนองค์กร อยู่ในระดับมาก  

และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างนวัตกรรมด้วยทีมงานที่ เข้มแข็ง  

อยู่ในระดับมาก 

  1.4 ด้านการมีส่วนร่วม ระดับตามภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 1 ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (  = 4.21) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเชิญชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการปฏิบัติงาน 

ในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถโน้มน้าว สนับสนุน

ให้บุคลากรในองค์กรหรือผู้อื่นเข้ามาช่วยกันคิดช่วยกันระดมสมอง ด้วยความเต็มใจ จริงใจ  

อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษารวบรวมวิเคราะห์ข้อมูล  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ อยู่ในระดับมาก 

 



 

 

 121 

  1.5 ดา้นการสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ ระดับตามภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ในภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  

(  = 4.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา

ส่งเสริมให้มีการพัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกันตามศักยภาพของแต่ละบุคคลอย่างต่อเน่ือง  

เพ่ือให้เกิดการสร้างนวัตกรรมบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษาพูดคุยปรึกษาหารือ ระดมสมอง สร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมที่เอื้ออ านวย 

ต่อการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศ 

ที่สนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรูใ้นทุก ๆ ฝ่าย อยู่ในระดับมาก 

  1.6 ด้านการบริหารความเสี่ยง ระดับตามภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (  = 4.41)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวางแผน 

วิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง ก าหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุมกิจกรรม เพ่ือป้องกันหรือ 

ลดโอกาสที่จะเกิดความเสยีหาย อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผน

เพ่ือลดระดับความเสี่ยงและผลกระทบจากเหตุการณ์ ต่าง  ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้การสนับสนุนทรัพยากร

และแสดงออกถงึความพร้อมที่จะร่วมรับผิดชอบตอ่ผลลัพธ์ที่จะเกิดขึน้ อยู่ในระดับมาก 

  1.7 ดา้นบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ระดับตามภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (  = 4.34)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากร  

รู้จักเข้าสังคม เปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้น มีการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือต่อยอด 

แนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยี

สนับสนุนในการเรียนรู้ เพ่ือน าไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง อยู่ในระดับมาก 

และข้อที่มีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าร่วมสัมมนาทางวิชาการ สร้างบรรยากาศ 

ที่เอือ้ต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ อยู่ในระดับมาก 
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 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 1  

  2.1 เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้ากลุ่มสาระ 

เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 โดยภาพรวม จ าแนกตาม 

วุฒิการศึกษา พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ข้อ 2 

ด้านความคิดสร้างสรรค์  ข้อ 4 ด้านการมีส่วนร่วม ข้อ 5 ด้านการสร้างบรรยากาศสังคม 

แห่งการเรียนรู้ และข้อ 7 ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม  มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน   

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ดังนี ้

   2.1.1 ในด้านวิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา เมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่า ข้อ 2 ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาได้ 

(0.00) และข้อ 4 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ที่มีการ

เปลี่ยนแปลง (0.04) มีความคิดเห็นแตกต่างกัน นอกน้ันทุกข้อมีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกัน 

   2.1.2 ในด้านความคิดสร้างสรรค์  เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 จ าแนกตามวุฒิ เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อ 5 ผู้บริหารสถานศึกษา 

น าเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัย มาใช้ในการสง่เสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน (0.00)  

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน นอกน้ันทุกข้อมีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกัน 

   2.1.3 ในดา้นการท างานเป็นทีม เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อ 1  

ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้อื่นด้วยความสุภาพ และข้อ 5 ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นถึงความส าคัญ 

ของการท างานเป็นทีม (0.03) มีความคิดเห็นแตกต่างกัน นอกน้ันทุกข้อมีความคิดเห็น 

ไมแ่ตกต่างกัน 

   2.1.4 ในด้านการมีส่วนร่วม เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา



 

 

 123 

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีความคิดเห็น 

ไมแ่ตกต่างกันทุกข้อ 

   2.1.5 ในด้านการสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้  เมื่อเปรียบเทียบ

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อ 4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการแบ่งปันความรู้ ความคิด  

กระตุ้นให้ครูและบุคลากรในองค์กรเกิดการเรียนรู้  (0.01) มีความคิดเห็นแตกต่างกัน  

นอกน้ันทุกข้อมีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกัน 

   2.1.6 ในด้านการบริหารความเสี่ยง เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  

ข้อ 10 ผู้บริหารสถานศึกษาวางมาตรการรองรับในกรณีที่เกิดสถานการณ์ที่มีความเสี่ยงและ

สร้างนวัตกรรมเพ่ือรองรับกับผลกระทบในการด าเนินงานตามที่ก าหนดไว้ (0.03) มีความคิดเห็น 

แตกต่างกัน นอกน้ันทุกข้อมีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกัน 

   2.1.7 ในด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม  เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต 

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา เมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่า มีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกันทุกข้อ 

  2.2 เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 จ าแนกตาม

ประสบการณก์ารท างาน พบว่า 

   ดา้นวิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านการท างาน 

เป็นทีม ด้านการมีส่วนร่วม ด้านการสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ ด้านการบริหาร 

ความเสี่ยง และดา้นบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ในภาพรวม 

ความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ .05 ในทุกดา้น 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 การอภิปรายผลการวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 1 ผู้วิจัยได้มปีระเด็นส าคัญมาอภิปราย ดังนี ้

 1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ในภาพรวมภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 7 ด้าน คือ ด้านวิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง ด้านความคิดสร้างสรรค์  

ด้านการท างานเป็นทีม ด้านการมีส่วนร่วม ด้านการสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้   

ด้านการบริหารความเสี่ยง และด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  

และประสบการณ์ท างาน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน มีคุณลักษณะอยู่ในระดับมาก  

ผู้วิจัยขอเสนอการวิจัยเป็นรายดา้น ดังนี ้

  1.1 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้านวิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง 

อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์  

ที่ทันสมัย วิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

กลยุทธ์ เป้าหมายที่ชัดเจน กว้างไกล แปลกใหม่ สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ 

ที่มีการเปลี่ยนแปลงและมีความต่ืนตัวอยู่เสมอ สร้างโอกาสในการพัฒนา มองเห็นการเปลี่ยนแปลง 

อย่างรอบด้านและยอมรับในการเตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง มุ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ 

ที่เปลี่ยนแปลงไปสู่การสร้างนวัตกรรม และมีส่วนร่วมในการช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ของสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ก าหนด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญชนก โตนาค (2556)  

ได้ศึกษาการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

พบว่า การวิเคราะห์องคประกอบภาวะผูน าเชิงนวัตกรรมส าหรับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ดา้นวิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ จุฑาทิพย์ ชนะเคน (2559) ได้ศึกษา การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 พบว่า

การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ด้านวิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง โดยรวมและรายข้อ 

อยูในระดับมาก   

  1.2 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการคิดริเร่ิม คิดสิ่งใหม่  ๆ  

หลากหลายรูปแบบและหลากหลายแง่มุม ไม่ยึดติดกับกรอบงานหรือวิธีการ กระบวนการ
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รูปแบบเดิม ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร คิดสร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ น าสิ่งใหม่ ๆ หรือ 

สร้างนวัตกรรมใหม่ มาใช้ในการส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน ส ารวจข้อมูลสารสนเทศ

เพ่ือใช้ประกอบการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ น าแนวคิด รูปแบบเดมิมาพัฒนาต่อยอดให้เกิด

การสร้างสรรค์สิ่ งใหม่ให้มีคุณค่า  มีความต่ืนตัวกับข้อมูลหรือสิ่งใหม่  ๆ อยู่ตลอดเวลา 

และสร้างนวัตกรรมทางเลือกใหม่ เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนา และขับเคลื่อนการด าเนินงาน

ให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญชนก โตนาค (2556) 

ได้ศึกษา การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

พบว่า องคประกอบภาวะผูน าเชิงนวัตกรรมส าหรับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านความคิด 

สร้างสรรค์ โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ เวียงวิวรรธน์ ท าทูล   

(2557) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่สง่ผลต่อองค์การขีดสมรรถนะสูงของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ด้านความคิดสร้างสรรค์ โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก  

สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑาทิพย์ ชนะเคน (2559) ได้ศึกษา การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก  

เขต 2 พบว่า การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ด้านความคิดสร้างสรรค์ โดยรวม 

และรายขออยูในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปวีณา กันถิน (2560) ได้ศึกษา  

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ  เขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน

ประชารัฐ เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ด้านความคิดสร้างสรรค์ โดยรวม 

และรายขออยูในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภิรญา สายศิริสุข (2561) 

ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาค ี

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ 

ผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุม่สหวิทยาเขตปัญจภาคีสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 4 ดา้นความคิดสร้างสรรค์ โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก   

  1.3 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้านการท างานเป็นทีม  

อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างนวัตกรรมด้วยทีมงานที่เข้มแข็ง  

สร้างผู้น าทีมที่สามารถปฏิบัติเป็นแบบอย่างของการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง สามารถถ่ายทอด

เผยแพร่แบ่งปันความรู้ เป็นผู้สร้างบุคลากรให้เป็นผู้อ านวยการเรียนรู้ สนับสนุนให้บุคลากร
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ถ่ายทอดความรู้ทั้งจากการสอนโดยตรง และน าความรู้มาจัดเก็บไว้ในระบบ เพ่ือให้คนอื่น 

ได้เรียนรู้ เห็นถึงความส าคัญของการท างานเป็นทีม  และคอยให้ค าปรึกษาให้ค าแนะน า  

ให้แนวทางและให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมในการขับเคลื่อนองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ พิทักษ์ ทิพย์วารี (2558) ได้ศึกษา รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางนวัตกรรม

ส าหรับผู้บริหารสถาบันการพลศีกษา พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางนวัตกรรม 

ส าหรับผู้บริหารสถาบันการพลศีกษา ด้านการท างานเป็นทีม โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก   

และยังสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ จุฑาทิพย์ ชนะเคน (2559) ได้ศึกษา การศึกษาคุณลักษณะ

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พิษณุโลก เขต 2 พบว่า การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ด้านการท างานเป็นทีม โดยรวม

และรายขออยูในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560)  

ได้ศึกษา การศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู

สังกัดส านักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี พบว่า การศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธาน ีดา้นการท างานเป็นทีม โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก  

  1.4 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้านการมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมาก 

ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเชิญชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

ในสถานศึกษา รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ  

โน้มน้าว สนับสนุนให้บุคลากรในองค์กรหรือผู้อื่นเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน และเข้ามา

ช่วยกันคิดช่วยกันระดมสมองดว้ยความเต็มใจ จริงใจ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญชนก  

โตนาค (2556) ได้ศึกษา การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมส าหรับผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า องคประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมส าหรับผูบริหารสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน ด้านการมีส่วนร่วม โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ   

จุฑาทิพย์ ชนะเคน (2559) ได้ศึกษา การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 พบว่า

การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ดา้นการมีส่วนร่วม โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก   

  1.5 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้านการสร้างบรรยากาศสังคม 

แห่งการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศ 

ที่สนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ในทุก  ๆ ฝ่าย พูดคุยปรึกษาหารือ ระดมสมอง  
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สร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมที่เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้ สนับสนุนให้มีพื้นที่ในการพบปะ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันส่งเสริมให้มีการแบ่งปันความรู้ ความคิด กระตุ้นให้ครูและบุคลากร 

ในองค์กรเกิดการเรียนรู้ และการพัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกันตามศักยภาพของแตล่ะบุคคล

อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เกิดการสร้างนวัตกรรมบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับ 

งานวิจัยของ ขวัญชนก โตนาค (2556) ได้ศึกษา การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า องคประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมส าหรับ 

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยรวม 

และรายขออยูในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑาทิพย์ ชนะเคน (2559) ได้ศึกษา  

การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 พบว่า การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ดา้นการ 

สร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก  และยังสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 21 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อองค์การขีดสมรรถนะสูงของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ด้านการสร้างบรรยากาศ

สังคมแห่งการเรียนรู้ โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก   

  1.6 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้านการบริหารความเสี่ยง  

อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถตัดสินใจการจัดการ

บรหิารปัจจัยและกระบวนการด าเนนิงานของฝ่ายงานต่าง ๆ วางแผน วิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง 

ก าหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุมกิจกรรม  เพ่ือป้องกันหรือลดโอกาสที่จะเกิด 

ความเสียหาย ก ากับ และตรวจติดตาม การบริหารความเสี่ยงอย่างมีระบบ ให้อยู่ในระดับ 

ที่องค์กรยอมรับได้ ค านึงถึงเป้าหมายขององค์กรเป็นส าคัญ พิจารณาไตร่ตรอง ประเมิน 

สถานการณ์ กล้าท าบนความเสี่ยงที่พอรับได้ ให้การสนับสนุนทรัพยากรและแสดงออกถึง

ความพร้อมที่จะร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น ประเมินผลและรายงานผล เพ่ือตรวจสอบ 

ความก้าวหน้าในการด าเนินงาน วางแผนการบริหารความเสี่ยงในการน านวัตกรรม 

ที่สร้างสรรค์ขึ้นไปใช้ในการปฏิบัติงาน โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมของบุคลากร 

ทุกระดับในสถานศึกษา และวางมาตรการรองรับในกรณีที่เกิดสถานการณ์ที่มีความเสี่ยง 

และสร้างนวัตกรรมเพ่ือรองรับกับผลกระทบในการด าเนินงานตามที่ก าหนด ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
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ที่ส่งผลต่อองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 21 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อองค์การขีดสมรรถนะสูงของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ด้านการบริหารความเสี่ยง 

โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑาทิพย์ ชนะเคน (2559)  

ได้ศึกษา การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา ส านักงานเขต 

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 พบว่า การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ดา้นการ

บรหิารความเสี่ยง โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก   

  1.7 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้านบรรยากาศแห่งองค์การ 

นวัตกรรม อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจัดการต้ังวงสนทนา 

อย่างสร้างสรรค์ เพ่ือเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ข้อมูลข่าวสาร เข้าร่วมสัมมนา 

ทางวิชาการ  ส ร้างบรรยากาศที่ เอื้ อ ต่อกระบวนการส ร้างสรรค์นวัตกรรม ใหม่  ๆ  

สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้บุคลากร ได้ผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครียดส่งเสริมการสร้างมิตรภาพ  

ไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีน้ าใจ มีมารยาทในการท างาน

ร่วมกัน สนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะใหม่  ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ   

ใช้เทคโนโลยีสนับสนุนในการเรียนรู้ เพ่ือน าไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง

ส่งเสริมให้บุคลากร รู้จักเข้าสังคม เปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้น มีการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยน

เรียนรู้เพ่ือต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่  ๆ สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ จัดกิจกรรมต่าง ๆ  

เพ่ือกระตุ้นให้เกิด การสร้างนวัตกรรมและให้รางวัลหรือผลตอบแทนแก่บุคลากรที่สามารถ

บรรลเุป้าหมาย เพ่ือเสริม แรงจูงใจ และลงมือปฏิบัติจนพัฒนาน าไปสูก่ารเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้   

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อองค์การ

ขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 21 

ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม โดยรวมและรายข้ออยูในระดับมาก และยังสอดคล้องกับ 

งานวิจัยของ พิทักษ์ ทิพย์วารี (2558) ได้ศึกษา รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางนวัตกรรม 

ส าหรับผู้บริหารสถาบันการพลศีกษา พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางนวัตกรรม

ส าหรับผู้บริหารสถาบันการพลศีกษา ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม โดยรวมและ 

รายขออยูในระดับมาก   
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 2. จากการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้ากลุ่มสาระ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

และประสบการณใ์นการท างาน 

  2.1 จากผลการเปรียบเทียบวุฒิการศึกษา พบว่า ด้านวิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง  

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  0.05 ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 

วิเคราะห์แนวโน้ม ทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา และสร้างโอกาสในการพัฒนา 

ได้ทุกสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑาทิพย์ ชนะเคน  

(2559) ได้ศึกษา การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ผลการ 

เปรียบเทียบการศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านวิสัยทัศน์ 

เพ่ือการเปลี่ยนแปลง มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

  2.2 จากผลการเปรียบเทียบวุฒิการศึกษา พบว่า ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีการคิดริเร่ิม คิดสิ่งใหม่ ๆ หลากหลายรูปแบบและหลากหลายแง่มุม ไม่ยึดติดกับกรอบงาน 

หรือวิธีการ กระบวนการรูปแบบเดิม ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร คิดสร้างสรรค์พัฒนางาน

ใหม่ ๆ หรือสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการบริหาร ส ารวจข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือใช้ประกอบ 

การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ น าแนวคิด รูปแบบเดมิมาพัฒนาต่อยอดให้เกิดการสร้างสรรค์

สิ่งใหม่ให้มีคุณค่า มีความต่ืนตัวกับข้อมูลหรือสิ่งใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา และสร้างนวัตกรรม 

ทางเลือกใหม่ เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนา และขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เกิดการสร้างสรรค์ 

นวัตกรรม ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑาทิพย์ ชนะเคน (2559) ได้ศึกษาเร่ือง การศึกษา 

คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า ผลการเปรียบเทียบการศึกษา 

คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านความคิดสร้างสรรค์  

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

  2.3 จากผลการเปรียบเทียบวุฒิการศึกษา พบว่า ด้านการท างานเป็นทีม   

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  0.05 ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 

เห็นถึงความส าคัญของการท างานเป็นทีม ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ จุฑาทิพย์ ชนะเคน (2559)  
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ได้ศึกษาเร่ือง การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุ โลก เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า  

ผลการเปรียบเทียบการศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  

ดา้นการท างานเป็นทีม มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

  2.4 จากผลการเปรียบเทียบวุฒิการศึกษา พบว่า ด้านการมีส่วนร่วม ไม่แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บรหิารสถานศึกษาเชิญชุมชนเข้ามา 

มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ

บุคลากรอย่างสม่ าเสมอ โน้มน้าว สนับสนุนให้บุคลากรในองค์กรหรือผู้อื่นเข้ามามีส่วนร่วม 

ในการปฏิบั ติงาน  และเข้ามาช่วยกันคิดช่วยกันระดมสมอง ด้วยความเต็มใจ  จริงใจ 

ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑาทิพย์ ชนะเคน (2559) ได้ศึกษาเร่ือง การศึกษาคุณลักษณะ 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า ผลการเปรียบเทียบการศึกษาคุณลักษณะ

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านการมีส่วนร่วม มีความคิดเห็น

แตกต่างกัน 

  2.5 จากผลการเปรียบเทียบวุฒิการศึกษา พบว่า ด้านการสร้างบรรยากาศสังคม 

แห่งการเรียนรู้ ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  0.05 ทั้งนี้  อาจเป็นเพราะว่า  

ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศที่สนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ในทุก  ๆ ฝ่าย   

พูดคุยปรึกษาหารือ ระดมสมอง สร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมที่เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้   

สนับสนุนให้มีพ้ืนที่ในการพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน และการพัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกัน

ตามศักยภาพของแต่ละบุคคลอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เกิดการสร้างนวัตกรรมบรรยากาศ 

สังคมแห่งการเรียนรู้ ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑาทิพย์ ชนะเคน (2559) ไดศึ้กษาเร่ือง  

การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต 

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า ผลการเปรียบเทียบการศึกษา 

คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านการสร้างบรรยากาศ 

สังคมแห่งการเรียนรู้ มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

  2.6 จากผลการเปรียบเทียบวุฒิการศึกษา พบว่า ด้านการบริหารความเสี่ยง   

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  0.05 ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 
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วางมาตรการรองรับในกรณีที่เกิดสถานการณ์ที่มีความเสี่ยงและสร้างนวัตกรรม เพ่ือรองรับ 

กับผลกระทบในการด าเนินงานตามที่ก าหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑาทิพย์ ชนะเคน  

(2559) ได้ศึกษาเร่ือง การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า ผลการ 

เปรียบเทียบการศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  

ดา้นการบริหารความเสี่ยง มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

  2.7 จากผลการเปรียบเทียบวุฒิการศึกษา พบว่า ด้านบรรยากาศแห่งองค์การ 

นวัตกรรม ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  0.05 ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร 

สถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะใหม่  ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 

ใช้เทคโนโลยีสนับสนุนในการเรียนรู้ เพ่ือน าไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง  

และส่งเสริมให้บุคลากร รู้จักเข้าสังคม เปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึน้ มีการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ เพ่ือต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ซึ่งไม่สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ จุฑาทิพย์ ชนะเคน  

(2559) ได้ศึกษาเร่ือง การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า ผลการ 

เปรียบเทียบการศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา   

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

ดา้นบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

  2.8 จากผลการเปรียบเทียบประสบการณ์ท างาน พบว่า ด้านวิสัยทัศน์เพ่ือการ

เปลี่ยนแปลง ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร 

สถานศึกษา มีส่วนร่วมในการช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย 

ที่ก าหนดไว้ มุ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ที่เปลี่ยนแปลงไปสู่การสร้างนวัตกรรม และแสดงออกถึง

การมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑาทิพย์ ชนะเคน (2559) ไดศึ้กษา 

เร่ือง การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า ผลการเปรียบเทียบ 

การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ดา้นวิสัยทัศน์ 

เพ่ือการเปลี่ยนแปลง มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

  2.9 จากผลการเปรยีบเทียบประสบการณ์ท างาน พบว่า ดา้นความคิดสร้างสรรค์ 

ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  0.05 ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 
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มีความต่ืนตัวกับข้อมูลหรือสิ่งใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา น าแนวคิด รูปแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอด 

ให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ให้มีคุณค่ าและไม่ยึดติดกับกรอบงาน หรือวิธีการกระบวนการ 

รูปแบบเดิม ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑาทิพย์ ชนะเคน (2559) ได้ศึกษาเร่ือง  

การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต 

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า ผลการเปรียบเทียบการศึกษา 

คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ด้านความคิดสร้างสรรค ์  

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

  2.10 จากผลการเปรียบเทียบประสบการณ์ท างาน พบว่า ดา้นการท างานเป็นทีม  

ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  0.05 ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 

เป็นผู้สร้างบุคลากรให้เป็นผู้อ านวยการเรียนรู้  เป็นผู้น าที่คอยให้ค าปรึกษาให้ค าแนะน า 

ให้แนวทางและให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมในการขับเคลื่อนองค์กร และสร้างนวัตกรรม 

ดว้ยทีมงานที่เข้มแข็ง ซึ่งไมส่อดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑาทิพย์ ชนะเคน (2559) ได้ศึกษาเร่ือง  

การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต 

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า ผลการเปรียบเทียบการศึกษา 

คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ด้านการท างานเป็นทีม 

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

  2.11 จากผลการเปรียบเทียบประสบการณ์ท างาน พบว่า ด้านการมีส่วนร่วม   

ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  0.05 ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 

เชิญชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา สามารถโน้มน้าว สนับสนุนให้

บุคลากรในองค์กรหรือผู้อื่นเข้ามาช่วยกันคิดช่วยกันระดมสมองด้วยความเต็มใจ  จริงใจ  

และรวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งไม่สอดคล้องกับ 

งานวิจัยของ จุฑาทิพย์ ชนะเคน (2559) ได้ศึกษาเร่ือง การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก  

เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า ผลการเปรียบเทียบการศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2  

จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ดา้นการมสีว่นร่วม มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

  2.12 จากผลการเปรียบเทียบประสบการณ์ท างาน พบว่า ด้านการสร้างบรรยากาศ 

สังคมแห่งการเรียนรู้ ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  0.05 ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า  
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ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการพัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกัน  ตามศักยภาพของ 

แต่ละบุคคลอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เกิดการสร้างนวัตกรรมบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้  

พูดคุยปรึกษาหารือ ระดมสมอง สร้าง บรรยากาศ สิ่งแวดล้อมที่เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้  

และสร้างบรรยากาศที่สนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ในทุก ๆ ฝ่าย ซึ่งไม่สอดคล้องกับ 

งานวิจัยของ จุฑาทิพย์ ชนะเคน (2559) ได้ศึกษาเร่ือง การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก  

เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า ผลการเปรียบเทียบการศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ด้านการสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ มีความคิดเห็น 

แตกต่างกัน 

  2.13 จากผลการเปรียบเทียบประสบการณ์ท างาน พบว่า ด้านการบริหารความเสี่ยง   

ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  0.05 ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา

สามารถวางแผน วิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง ก าหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุมกิจกรรม 

เพ่ือป้องกันหรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย วางแผนเพ่ือลดระดับความเสี่ยงและผลกระทบ 

จากเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตและให้การสนับสนุนทรัพยากรและแสดงออก  

ถึงความพร้อมที่จะร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นอยู่ ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

จุฑาทิพย์ ชนะเคน (2559) ได้ศึกษาเร่ือง การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุ โลก เขต 2  

ผลการศึกษา พบว่า ผลการเปรียบเทียบการศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุ โลก เขต 2   

จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ดา้นการบริหารความเสี่ยง มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

  2.14 จากผลการเปรียบเทียบประสบการณ์ท างาน  พบว่า ด้านบรรยากาศ 

แห่งองค์การนวัตกรรม ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า  

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักเข้าสังคมเปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้น  มีการสื่อสาร 

พูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่  ๆ ใช้เทคโนโลยีสนับสนุนในการ 

เรียนรู้ เพ่ือน าไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง และให้รางวัลหรือผลตอบแทน 

แก่บุคลากรที่สามารถบรรลุเป้าหมาย เพ่ือเสริมแรงจูงใจ และลงมือปฏิบัติ จนพัฒนาน าไปสู่ 

การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑาทิพย์ ชนะเคน (2559)  

ได้ศึกษาเร่ือง การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุ โลก เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า  
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ผลการเปรียบเทียบการศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา   

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์

ท างาน ดา้นบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 จากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 มีข้อเสนอแนะ 

ในการน าผลการวิจัยไปใช้ ดังน้ี 

 1. ดา้นวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง  

  1.1 ควรสง่เสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึการมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย 

  1.2 ควรสง่เสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลง 

ดา้นการศึกษา 

  1.3 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ กลยุทธ์   

เป้าหมายที่ชัดเจน กว้างไกล แปลกใหม่ สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ที่มี 

การเปลี่ยนแปลงและมีความตื่นตัวอยู่เสมอ 

 2. ดา้นความคิดสร้างสรรค์   

  2.1 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ยึดติดกับกรอบงาน  หรือวิธีการ  

กระบวนการรูปแบบเดมิ 

  2.2 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาน าสิ่งใหม่  ๆ หรือสร้างนวัตกรรมใหม่ 

มาใช้ในการบรหิาร 

  2.3 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษา มีการคิดริเร่ิม คิดสิ่งใหม่ ๆ หลากหลาย 

รูปแบบและหลากหลายแง่มุม 

 3. ดา้นการท างานเป็นทีม   

  3.1 ควรสง่เสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างนวัตกรรมดว้ยทีมงานที่เข้มแข็ง 

  3.2 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรถ่ายทอดความรู้ 

ทั้งจากการสอนโดยตรง และน าความรู้มาจัดเก็บไว้ในระบบเพ่ือให้คนอื่นได้เรยีนรู้ 

  3.3 ควรสง่เสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษา สร้างผู้น าทีมที่สามารถปฏิบัติเป็นแบบอย่าง 

ของการเรียนรู้อยา่งตอ่เน่ืองสามารถถา่ยทอดเผยแพร่แบ่งปันความรู้ 
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 4. ดา้นการมสีว่นร่วม  

  4.1 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษารวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลการแลกเปลี่ยน 

เรียนรู้กับบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

  4.2 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถโน้มน้าว สนับสนุนให้บุคลากร 

ในองค์กรหรือผู้อื่นเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัตงิาน 

  4.3 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถโน้มน้าว สนับสนุนให้บุคลากร 

ในองค์กรหรือผู้อื่นเข้ามาช่วยกันคิดช่วยกันระดมสมอง ดว้ยความเต็มใจ จริงใจ 

 5. ดา้นการสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้  

  5.1 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศที่สนับสนุนให้เกิดการ 

แลกเปลี่ยนความรูใ้นทุก ๆ ฝ่าย 

  5.2 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีพื้นที่ในการพบปะ แลกเปลี่ยน 

เรียนรู้กัน 

  5.3 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการแบ่งปันความรู้ ความคิด  

กระตุน้ให้ครูและบุคลากรในองค์กรเกิดการเรียนรู้ 

 6. ดา้นการบริหารความเสี่ยง   

  6.1 ควรสง่เสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาให้การสนับสนุนทรัพยากรและแสดงออก 

ถึงความพร้อมที่จะร่วมรับผิดชอบตอ่ผลลัพธ์ที่จะเกิดขึน้ 

  6.2 ควรสง่เสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาค านึงถึงเป้าหมายขององค์กรเป็นส าคัญ 

  6.3 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการบริหารความเสี่ยงในการน า

นวัตกรรมที่สร้างสรรค์ขึ้นไปใช้ในการปฏิบัติงาน โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมของ 

บุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา    

 7. ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม  

  7.1 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาให้รางวัลหรือผลตอบแทนแก่บุคลากร 

ที่สามารถบรรลุเป้าหมาย เพ่ือเสริมแรงจูงใจ และลงมือปฏิบัติจนพัฒนาน าไปสูก่ารเป็นบุคคล 

แห่งการเรียนรู้ 

  7.2 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าร่วมสัมมนาทางวิชาการ สร้างบรรยากาศ 

ที่เอือ้ต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ 

  7.3 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาจัดการต้ังวงสนทนาอย่างสร้างสรรค์   

เพ่ือเปิดโอกาสให้มกีารแลกเปลี่ยนความรูข้้อมูลขา่วสาร 
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 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 จากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 มีข้อเสนอแนะ 

ในการวิจัยครัง้ต่อไป ดังน้ี 

 1. ควรมีการศึกษาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1   

 2. ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1   

 
(Adair, 1996; Higgins, 1995; Knezevich, 1984; Mintzberg, 1993; Quinn, 1991; Robbins, 1990; Seyfarth, 1999; Sharma, 2004; Sherwood, 2001; กระทรวงศึกษาธิการ, 2542, 2550; ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์, 2553; กัลยาณี สูงสมบัติ, 2550; กุลชลี จงเจริญ, 2558; ขวัญ

ชนก โตนาค, 2556; ข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วย จรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556, 4 ตุลาคม 2556; จรัล ฟังเร็ว, 2558; จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2556; จีราภา ประพันธ์พัฒน์, 2560; จุฑาทิพย์ ชนะเคน, 2559; จุมพล หนิมพานิช, 2551; จุรีวรรณ จันพลา, 2557; เฉลิมพล คนตรง, 2555; ฐิตินันท์ นันทะ

ศรี, 2563; ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2557; บุญชม ศรีสะอาด, 2554; ประภาพร โสภารักษ์, 2558; ประยูร อาคม, 2548; ปวีณา กันถิน, 2560; พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ, 2557; พิทักษ์ ทิพย์วารี, 2558; พีรดนย์ จัตุรัส, 2561; ภารดี อนันต์นาวี, 2551, 2557; ภิรญา สายศิริสุข, 2561; เมธาพร ชีวชยา

ภรณ์, 2558, 2563; รุ่งนภา มหาเกตุ, 2554; วราภรณ์ มุกดาอ่อน, 2556; วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557; เวียงวิวรรธน์ ท าทูล, 2557; ศรีสะอาด, 2553; ศิริพงษ์ เศาภายน, 2552; สัมมา รธนิธย์, 2556; ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2543; ส านักงานคณะกรรมการขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา, 2553; สามารถ ฟองศิริ, 2558; ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1, 2563; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2542; ส านักงานปฏิรูปการศึกษา, 2543; ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2552; สุนทร โคตรบรรเทา, 2552; สุรกิจ สุวรรณ

แกม, 2561; สุเวศ กลับศรี, 2557; อนุสรา สุวรรณวงศ์, 2559; อรวรางค์ จันทร์เกษม, 2556; อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์, 2554) 
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ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนีม้ีจุดมุง่หมายเพ่ือใช้เป็นข้อมูล  

 2. แบบสอบถามมีทั้งหมด 2 ตอน จ านวน 55 ข้อ ดังนี ้

  ตอนที่ 1 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 4 ข้อ 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1  

จ านวน 51 ขอ้ 

 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างย่ิงว่าจะไดรั้บความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามจากท่าน 

เป็นอย่างดแีละขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 

  

 นายภาคิน  เกษณา 

 นิสิตปรญิญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 

   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

             ผู้วิจัย 
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ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √ หน้าขอ้ความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 

ข้อ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 เพศ 

(   )  ชาย 

(   )  หญงิ 

2 ต าแหน่งหน้าที่ ปัจจุบัน  

(   )  ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือผู้รักษาการในต าแหน่ง  

(   )  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  

3 วุฒิการศึกษา 

(   )  ปรญิญาตรี 

(   )  ปรญิญาโท 

4 ประสบการณ์ในต าแหน่งปัจจุบัน (เศษปีที่เกนิ 6 เดือน นับเพิ่มอกีหนึ่งปี)  

(   )  น้อยกว่า 5 ป ี

(   )  5-10 ปี 

(   )  มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 

 

ตอนที่ 2 สอบถามภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย √ ลงในช่องระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามความจริงเพียงช่องเดยีว โดยมีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี ้

 5 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด  

 4 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษามีการปฏิบัตใินระดับมาก 

 3 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษามีการปฏิบัตใินระดับน้อย 

 1 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 
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ตัวอย่างการตอบแบบสอบถามตอนที่ 2 

ข้อ ภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับ 

ภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรม 

5 4 3 2 1 

0 ผู้บริหารแสดงออกตอ่ผู้ใตบ้ังคบับัญชาทุกคน 

ดว้ยความเสมอภาค 

………………………………………………………………………………………. 

     

 

ค าอธิบาย จากข้อ 0 ผู้ตอบใส่เคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 3  

หมายความว่า ผู้บริหารแสดงออกต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนด้วยความเสมอภาค อยู่ในระดับ

ปานกลาง 

 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ข้อ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 
ระดับในการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึการมีวิสัยทัศน์  

ที่ทันสมัย  

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์แนวโน้มทิศทาง 

การเปลี่ยนแปลงดา้นการศึกษาได้  

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกจิ  

กลยุทธ์ เป้าหมายที่ชัดเจน กว้างไกล แปลกใหม่  

สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ที่มี 

การเปลี่ยนแปลงและมีความตื่นตัวอยู่เสมอ  

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างโอกาสในการพัฒนา 

ได้ทุกสถานการณ์ ที่มีการเปลี่ยนแปลง  

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษามองเห็นการเปลี่ยนแปลง 

อย่างรอบดา้นและยอมรับในการเตรียมการรับมือ 

กับการเปลี่ยนแปลง  
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 
ระดับในการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเนน้การสร้างวิสัยทัศน์ 

ที่เปลี่ยนแปลงไปสู่การสร้างนวัตกรรม 

     

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการช่วยยกระดับ 

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไปสูเ่ป้าหมาย 

ที่ก าหนดไว้  

     

ด้านความคิดสร้างสรรค ์

8 ผู้บริหารสถานศึกษามีการคิดริเริ่ม คิดส่ิงใหม่ ๆ  

หลากหลายรูปแบบและหลากหลายแง่มุม  

     

9 ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ยึดติดกับกรอบงาน 

หรือวิธกีาร กระบวนการรูปแบบเดมิ  

     

10 ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสริมสนับสนุนให้บุคลากร  

คิดสร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ  

     

11 ผู้บริหารสถานศึกษาน าสิ่งใหม่ ๆ หรือสร้างนวัตกรรม 

ใหม่มาใช้ในการบรหิาร  

     

12 ผู้บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

ที่ทันสมัยมาใช้ในการสง่เสริมการศึกษาค้นคว้าของ 

ผู้เรยีน 

     

13 ผู้บริหารสถานศึกษาส ารวจข้อมูลสารสนเทศ 

เพ่ือใช้ประกอบการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 

     

14 ผู้บริหารสถานศึกษาน าแนวคิด รูปแบบเดมิมาพัฒนา

ต่อยอดให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ให้มีคุณค่า 

     

15 ผู้บริหารสถานศึกษามีความตื่นตัวกับข้อมูล 

หรือสิ่งใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา 

     

16 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างนวัตกรรมทางเลอืกใหม่ 

เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนา และขับเคลื่อน 

การด าเนนิงานให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 
ระดับในการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ด้านการท างานเป็นทมี 

17 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างนวัตกรรมดว้ยทีมงาน 

ที่เข้มแข็ง 

     

18 ผู้บริหารสถานศึกษา สร้างผู้น าทีมที่สามารถปฏิบัติ 

เป็นแบบอย่างของการเรยีนรู้อยา่งตอ่เน่ือง 

สามารถถา่ยทอดเผยแพร่แบ่งปันความรู้ 

     

19 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผูส้ร้างบุคลากรให้เป็น 

ผู้อ านวยการเรียนรู้ 

     

20 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรถ่ายทอด 

ความรูท้ั้งจากการสอนโดยตรงและน าความรู้ 

มาจัดเก็บไว้ในระบบเพ่ือให้คนอื่นได้เรยีนรู้  

     

21 ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นถึงความส าคัญของ 

การท างานเป็นทีม 

     

22 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ าที่คอยให้ค าปรกึษา 

ให้ค าแนะน า ให้แนวทางและให้ความรู้เกี่ยวกับ 

การสร้างนวัตกรรมในการขับเคลื่อนองค์กร 

     

ด้านการมีส่วนร่วม 

23 ผู้บริหารสถานศึกษาเชิญชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

ในการปฏิบัตงิานในสถานศึกษา 

     

24 ผู้บริหารสถานศึกษารวบรวม วิเคราะห์ขอ้มูล 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

     

25 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถโน้มน้าว สนับสนุนให้ 

บุคลากรในองค์กรหรือผู้อื่นเข้ามามีส่วนร่วมในการ 

ปฏิบัตงิาน 

     

26 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถโน้มน้าว สนับสนุนให้ 

บุคลากรในองค์กรหรือผู้อื่นเข้ามาช่วยกันคิดช่วยกัน 

ระดมสมอง ดว้ยความเต็มใจ จริงใจ 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 
ระดับในการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ด้านการสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรยีนรู้ 

27 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศที่สนับสนุน 

ให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรูใ้นทุก ๆ ฝ่าย 

     

28 ผู้บริหารสถานศึกษาพูดคุยปรึกษาหารอื ระดมสมอง  

สร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมที่เอือ้อ านวยต่อ 

การเรียนรู้ 

     

29 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีพ้ืนที่ในการพบปะ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน 

     

30 ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสริมให้มกีารแบ่งปันความรู้  

ความคิด กระตุน้ให้ครูและบุคลากรในองค์กรเกิดการ 

เรียนรู้  

     

31 ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสริมให้มกีารพัฒนาตนเอง 

อย่างเท่าเทียมกันตามศักยภาพของแตล่ะบุคคล 

อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เกิดการสร้างนวัตกรรม 

บรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ 

     

ด้านการบรหิารความเสี่ยง 

32 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถตัดสินใจการจัดการ 

บรหิารปัจจัยและกระบวนการด าเนนิงานของฝ่ายงาน 

ต่าง ๆ 

     

33 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวางแผน วิเคราะห์  

ระบุความเสี่ยง ก าหนดแนวทางหรือมาตรการ 

ควบคุมกิจกรรม เพ่ือป้องกันหรือลดโอกาสที่จะเกิด 

ความเสยีหาย 

     

34 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนเพ่ือลดระดับความเสี่ยง 

และผลกระทบจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึน้ 

ในอนาคต  
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 
ระดับในการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

35 ผู้บริหารสถานศึกษาก ากับและตรวจติดตาม  

การบรหิารความเสี่ยงอย่างมีระบบ ให้อยู่ในระดับ 

ที่องค์กรยอมรับได้  

     

36 ผู้บริหารสถานศึกษาค านึงถึงเป้าหมายขององค์กร 

เป็นส าคัญ 

     

37 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพิจารณาไตร่ตรอง  

ประเมินสถานการณ์ กลา้ท าบนความเสี่ยงที่พอรับได้ 

     

38 ผู้บริหารสถานศึกษาให้การสนับสนุนทรัพยากร 

และแสดงออกถงึความพร้อมที่จะร่วมรับผิดชอบตอ่ 

ผลลัพธ์ที่จะเกิดขึน้ 

     

39 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประเมินผลและรายงาน 

ผลเพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าในการด าเนนิงาน 

     

40 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการบรหิารความเสี่ยง 

ในการน านวัตกรรมที่สร้างสรรค์ขึ้นไปใช้ในการ 

ปฏิบัตงิานโดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วม 

ของบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา 

     

41 ผู้บริหารสถานศึกษาวางมาตรการรองรับในกรณีที่ 

เกิดสถานการณท์ี่มีความเสี่ยงและสร้างนวัตกรรม 

เพ่ือรองรับกับผลกระทบในการด าเนนิงานตามที่ 

ก าหนดไว้ 

     

ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

42 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดการต้ังวงสนทนา 

อย่างสร้างสรรค์เพ่ือเปิดโอกาสให้มกีารแลกเปลี่ยน 

ความรูข้้อมูลขา่วสาร 

     

43 ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าร่วมสัมมนาทางวิชาการ  

สร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อกระบวนการสร้างสรรค์ 

นวัตกรรมใหม่ ๆ  

     

 



 

 

  151 

ข้อ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 
ระดับในการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

44 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างสภาพแวดล้อมที่ดี 

ให้บุคลากร ได้ผ่อนคลาย ไมเ่ครง่เครยีด 

     

45 ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสริมการสร้างมิตรภาพ  

ไมยึ่ดตนเองเป็นศูนย์กลาง รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน 

และกัน มีน้ าใจ 

     

46 ผู้บริหารสถานศึกษามีมารยาทในการท างานร่วมกัน      

47 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรแสวงหา 

ความรูแ้ละทักษะใหม่ ๆ จากแหลง่เรียนรู้ต่าง ๆ 

     

48 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีสนับสนุนในการ 

เรียนรู้ เพ่ือน าไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของ 

ตนเอง 

     

49 ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสริมให้บุคลากร รู้จักเข้าสังคม  

เปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้น มีการสื่อสารพูดคุย 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือตอ่ยอดแนวคิดนวัตกรรม 

ใหม่ ๆ 

     

50 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

จัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือกระตุ้นให้เกิด การสร้าง 

นวัตกรรม 

     

51 ผู้บริหารสถานศึกษาให้รางวัลหรอืผลตอบแทน 

แก่บุคลากรที่สามารถบรรลุเป้าหมาย เพ่ือเสริม 

แรงจูงใจ และลงมอืปฏิบัตจินพัฒนาน าไปสูก่ารเป็น 

บุคคลแห่งการเรียนรู้ 

     

 

 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงที่กรุณาตอบแบบสอบถามผู้วิจัย 

                                    (นายภาคิน  เกษณา) 

                                    ผู้วิจัย 
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ภาคผนวก ข การตรวจความสอดคล้องของเนื้อหา 

 

แบบประเมินผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมอืวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศกึษา โรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

 

ค าชี้แจง: แบบประเมินความเที่ยงตรง (IOC) ของเคร่ืองมือการวิจัย เร่ือง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 เพ่ือประเมินความคิดเห็นของผู้ เช่ียวชาญที่มีต่อข้อค าถาม 

มีความเหมาะสมในการน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ซึ่งจะท าการ 

ประเมินความเที่ยงตรงในตอนที่ 2 โดยได้ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาความเที่ยงตรง ดังนี ้  

 +1 = แนใ่จว่าค าถามมีความเหมาะสม 

  0 = ไมแ่นใ่จว่าค าถามมีความเหมาะสมหรือไม่ 

 -1 = แนใ่จว่าค าถามไมม่ีความเหมาะสม 

 โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็นของท่านว่า ข้อความมีความ 

สอดคลอ้งหรือถูกต้องเพียงใด  
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 ตารางหาความตรงเชิงเนื้อหาด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC โดยผู้เช่ียวชาญ  

เร่ือง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

ข้อ ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง 

การมีวสิัยทัศน์ ที่ทันสมัย  

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาวเิคราะห์ 

แนวโนม้ทิศทางการเปลี่ยนแปลง 

ดา้นการศึกษาได้  

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนด วิสัยทัศน ์  

พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายที่ชัดเจน  

กว้างไกล แปลกใหม่ สร้างโอกาส 

ในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ที่ม ี

การเปลี่ยนแปลงและมีความตื่นตัว 

อยู่เสมอ  

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างโอกาส 

ในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์  

ที่มีการเปลี่ยนแปลง  

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามองเห็น 

การเปลี่ยนแปลงอย่างรอบดา้น 

และยอมรับในการเตรียมการรับมอื 

กับการเปลี่ยนแปลง  

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเนน้การสร้าง 

วิสัยทัศนท์ี่เปลี่ยนแปลงไปสูก่ารสร้าง 

นวัตกรรม 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีสว่นร่วมในการ 

ช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาของ 

สถานศึกษาไปสูเ่ป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 
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ข้อ ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการคิดริเริ่ม  

คิดสิ่งใหม่ ๆ หลากหลายรูปแบบ 

และหลากหลายแง่มุม 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ยึดตดิกับ 

กรอบงานหรือวิธีการ กระบวนการ 

รูปแบบเดมิ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 

สนับสนุน ให้บุคลากร คิดสร้างสรรค ์

พัฒนางานใหม่ ๆ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาน าส่ิงใหม่ ๆ  

หรือสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ใน 

การบริหาร 

0 +1 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยี 

และสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ใน 

การสง่เสริมการศึกษาค้นคว้าของ 

ผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาส ารวจขอ้มูล 

สารสนเทศเพื่อใช้ประกอบการพัฒนา 

ความคิดสร้างสรรค ์

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาน าแนวคิด  

รูปแบบเดมิมาพัฒนาตอ่ยอดให้เกิด 

การสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ให้มีคุณค่า 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

8 ผู้บริหารสถานศึกษามีความตื่นตัว 

กับ ขอ้มูลหรือสิ่งใหม่ๆ อยู่

ตลอดเวลา 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างนวัตกรรม 

ทางเลอืกใหม่เพื่อหาแนวทางในการ 

พัฒนา และขับเคลื่อนการด าเนนิงาน 

ให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 
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ข้อ ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

ด้านการท างานเป็นทมี 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างนวัตกรรม 

ดว้ยทีมงานที่เข้มแข็ง 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

2 ผู้บริหารสถานศึกษา สร้างผู้น าทีม 

ที่สามารถปฏบิัตเิป็นแบบอย่างของ 

การเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่องสามารถ 

ถ่ายทอดเผยแพร่แบ่งปันความรู ้

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้สร้าง 

บุคลากรให้เป็นผูอ้ านวยการเรียนรู ้

0 +1 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ 

บุคลากรถ่ายทอดความรู้ ทั้งจากการ 

สอนโดยตรงและน าความรู้มาจัดเก็บ 

ไว้ในระบบเพือ่ให้คนอื่นได้เรียนรู้  

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นถึง 

ความส าคัญของการท างานเป็นทีม 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าทีค่อย 

ให้ค าปรึกษาให้ค าแนะน า ให้แนวทาง 

และให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้าง 

นวัตกรรมในการขับเคลื่อนองคก์ร 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

ด้านการมีส่วนร่วม 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาเชิญชุมชนเข้ามา 

มีส่วนร่วมในการปฏบิัตงิาน 

ในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

2 ผู้บริหารสถานศึกษารวบรวม  

วิเคราะห์ข้อมูลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

กับบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถโนม้นา้ว 

สนับสนุนให้บุคลากรในองค์กรหรอื 

ผู้อื่นเขา้มามีส่วนร่วมในการปฏิบัตงิาน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 
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ข้อ ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถโนม้นา้ว 

สนับสนุนให้บุคลากรในองค์กรหรอื 

ผู้อื่นเขา้มาช่วยกันคิดช่วยกันระดม 

สมอง ดว้ยความเต็มใจ จริงใจ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

ด้านการสร้างบรรยากาศสงัคมแห่งการเรียนรู้ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศ 

ที่สนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยน 

ความรู้ในทุก ๆ ฝ่าย 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาพูดคุย 

ปรึกษาหารือ ระดมสมอง  

สร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม 

ที่เอือ้อ านวยตอ่การเรียนรู ้

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มี 

พืน้ที่ในการพบปะแลกเปลี่ยน 

เรียนรู้กัน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการ

แบ่งปันความรู้ ความคิด กระตุ้นให้ 

ครูและบุคลากรในองค์กรเกิดการ

เรียนรู้  

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการ 

พัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกัน 

ตามศักยภาพของแตล่ะบุคคล 

อย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้เกิดการสร้าง 

นวัตกรรมบรรยากาศสังคม 

แห่งการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 
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ข้อ ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

ด้านการบริหารความเสี่ยง 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ 

ตัดสนิใจการจัดการบริหารปัจจัย 

และกระบวนการด าเนนิงานของ 

ฝ่ายงานตา่ง ๆ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวางแผน 

วิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง ก าหนด 

แนวทางหรือมาตรการควบคุม 

กิจกรรม เพือ่ปอ้งกันหรือลดโอกาส 

ที่จะเกิดความเสยีหาย 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผน 

เพื่อลดระดับความเสี่ยงและ

ผลกระทบจากเหตุการณ์ตา่ง ๆ  

ที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต  

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาก ากับและตรวจ 

ตดิตาม การบริหารความเสี่ยง 

อย่างมีระบบ ให้อยู่ในระดับทีอ่งค์กร 

ยอมรับได้  

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาค านงึถึง 

เป้าหมายขององค์กรเป็นส าคัญ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ 

พิจารณาไตร่ตรอง ประเมิน 

สถานการณ์ กล้าท าบนความเสี่ยง 

ที่พอรบัได ้

+1 +1 0 2 0.67 สอดคลอ้ง 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาให้การสนับสนุน 

ทรัพยากรและแสดงออกถึง 

ความพร้อมที่จะร่วมรับผิดชอบ 

ตอ่ผลลัพธท์ี่จะเกิดข้ึน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 
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ข้อ ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ 

ประเมินผลและรายงานผล 

เพื่อตรวจสอบความก้าวหนา้ในการ 

ด าเนนิงาน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผน 

การบริหารความเสี่ยงในการน า 

นวัตกรรมที่สร้างสรรค์ข้ึนไปใช้ในการ 

ปฏิบัตงิาน โดยได้รับการสนับสนุน 

และการมีส่วนร่วมของบุคลากร 

ทุกระดับในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาวางมาตรการ 

รองรับในกรณีทีเ่กิดสถานการณ์ 

ที่มีความเสี่ยงและสร้างนวัตกรรม 

เพื่อรองรับกบัผลกระทบในการ 

ด าเนนิงานตามที่ก าหนดไว้ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวตักรรม 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดการตัง้วง 

สนทนาอย่างสร้างสรรค์  

เพื่อเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยน 

ความรู้ข้อมูลข่าวสาร 

+1 +1 0 2 0.67 สอดคลอ้ง 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าร่วมสัมมนา 

ทางวิชาการ สร้างบรรยากาศที่เอือ้ตอ่ 

กระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ใหม่ ๆ  

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้าง 

สภาพแวดลอ้มที่ดีให้บุคลากร  

ได้ผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครียด 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 
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ข้อ ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 

การสร้างมิตรภาพ ไม่ยึดตนเอง 

เป็นศูนย์กลาง รับฟังความคิดเห็น 

ซึ่งกันและกัน มีน้ าใจ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีมารยาทในการ 

ท างานร่วมกัน 

+1 +1 0 2 0.67 สอดคลอ้ง 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ 

บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะ 

ใหม่ ๆ จากแหลง่เรียนรู้ต่าง ๆ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยี 

สนับสนุนในการเรียนรู้ เพื่อน าไปสร้าง 

หรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ 

บุคลากร รู้จักเขา้สังคม เปิดโลกทัศน ์

ให้กวา้งขึ้น มีการสื่อสารพูดคุย 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพือ่ตอ่ยอดแนวคิด 

นวัตกรรมใหม่ ๆ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างชุมชน 

แห่งการเรียนรู้จัดกิจกรรมตา่ง ๆ  

เพื่อกระตุ้นให้เกิด การสร้างนวัตกรรม 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาให้รางวัลหรือ 

ผลตอบแทนแกบุ่คลากรที่สามารถ

บรรลเุป้าหมาย เพื่อเสรมิ แรงจูงใจ  

และลงมือปฏิบัตจินพัฒนาน าไปสู่ 

การเป็นบคุคลแห่งการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

 

 ขอขอบพระคุณที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 

                     (ภาคิน เกษณา)  

                                    ผู้วิจัย 
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