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การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ ส าเร็จลุล่วงสมบูรณ์ได้ด้วยดี เพราะได้รับ    

ความอนุเคราะห์ช่วยเหลือ ชี้แนะอย่างดีจาก อาจารย์ ดร.อนุสรณ์ คุณานุสรณ์ อาจารย์ที่

ปรึกษา ซึ่งกรุณาช่วยเหลือให้ค าปรึกษาแนะน า ตรวจ แก้ไขและให้ข้อเสนอแนะต่าง ๆ อีกทั้ง

ยังให้ก าลังใจ และติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินการอยู่เสมอ ผู้ศึกษามีความรู้สึกซาบซึ้ง

เป็นอย่างยิ่ง จงึขอกราบขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

ผูศ้กึษาได้รับความกรุณาจากผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจแก้ไข ให้ค าปรึกษาในการสร้าง

เครื่องมอื โดยมี นายประพันธ์ ศรีสว่าง ข้าราชการบ านาญ, นายเสน่ห์ ไชยลังกา รองผู้อ านวยการ 

ช านาญการพิเศษโรงเรยีนเชียงค าวิทยาคม, วา่ที่รอ้ยโท ณัฐรัตน์ ใหญ่ผา ผู้อ านวยการโรงเรียน

บ้านผาฮาว, นางเกสร สิงหโ์ตนาท ครูช านาญการพิเศษกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา 

และวัฒนธรรมโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม,  นางสาวภาณี จันทร์ค า ครูช านาญการพิเศษ        

กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยีโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม นายเกียรติชัย  

ธรรมโชติ กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ และขอขอบคุณผู้เช่ียวชาญทุกท่านที่กรุณาให้

ค าปรึกษา ช่วยเหลือในการตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของเครื่องมือ เพื่อให้

การศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้มีความตรงเชิงคุณภาพมากขึ้น และสุดท้ายนี้ผู้ศึกษาค้นคว้า 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ตั้งแต่ต้นจนถึงปัจจุบัน รวมทั้ง

บุคคลอื่น ๆ ที่มไิด้กล่าวถึง ที่ได้ใหค้วามช่วยเหลือในการศกึษาค้นคว้าในครั้งนีจ้นส าเร็จลุล่วงได้

ด้วยดี 

หากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ มีคุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่สนใจ        

ผู้ศึกษาขออุทิศคุณความดีที่ได้รับการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ มอบให้แก่ทุกท่านที่ได้ให้ความ

ช่วยเหลือเกื้อกูลสนับสนุน และเป็นก าลังใจในการท างานจนประสบความส าเร็จ ตลอดจนให้ค า

ชีแ้นะแก่คณะผู้ศึกษาค้นคว้า ณ ที่นี้ดว้ย ขอขอบพระคุณทุกท่าน  
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บทคดัยอ 

 การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองในครั้งนี้ใช้ระเบียบการศึกษาวิจัยคุณภาพ (Qualitative - Research) กลุ่ม

ประชากรประกอบด้วยบุคลากรท่ีประสบผลส าเร็จ รวม 20 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาเป็นแบบสัมภาษณ์             

กึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) การศึกษาพบว่า รูปแบบการจัดการศึกษาทั้ง 3 

ช่วง มีความแตกต่างด้านวิชาการ เช่น หลักสูตรการศึกษา การจัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผล แหล่งเรียนรู้

และระบบการบริหารจัดการ แต่ด้านคุณภาพการศึกษามีคุณภาพและมีความเท่าเทียมกัน พร้อมท้ังการมีส่วนร่วมของ

บุคคลคัดเลือกตัวอย่างในรูปแบบ ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการสมาคมศิษย์เก่า 

คณะกรรมการสมาคมครูและผู้ปกครองนักเรียน คณะกรรมการสภานักเรียน และท่ีส าคัญการท าหน้าท่ีผู้บริหาร ครู

และบุคลากรทางการศึกษา และการให้ความร่วมมือในการเข้ารับการศึกษาสถานภาพนักเรียน นอกจากนี้ความ

ต้องการดา้นการศึกษาในทศวรรษหน้าคือ คุณภาพด้านการจัดการศึกษาเทียบเท่าโรงเรียนชั้นน า ครูพัฒนาความรู้และ

เทคนิคการสอนในระดับมาตรฐานสากล นักเรียนธ ารงเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม ใช้ภาษาอังกฤษในการส่ือสารอย่างมี

คุณภาพ พร้อมท้ังเรียนรู้ภาษา สังคม และวัฒนธรรมเพื่อนบ้าน เป็นผู้ใช้เทคโนโลยีในการแสวงหาความรู้ สร้างองค์

ความรู้ในรูปแบบ Product Activity ใช้เทคโนโลยีสร้างเครือข่ายเพื่อเผยแพร่แลกเปลี่ยนในด้าน ความรู้ สังคม และ

วัฒนธรรม สูก่ลุม่ประชาคมอาเซียนและเวทีโลก 
 

Abstract 

The qualitative research was adopted in this study. Population of this study were 20 persons. Tools of 

this study consisted of semi-structured interview form, and the Content Analysis methodology was used in data 

analysis. Forms of education management in tree periods – pre reform  period, reform  period in the first decade, 

and reform period in the second decade, were different. Differences include the curriculum, education 

management, evaluation, resources, and the education administration. However, the education quality were 

similar. Furthermore, There have been variety forms of participations of school personnel in education management 

including students’ parents, school committee, alumni committee, association of parents and teachers committee, 

communities’ organizations, student council, and most importantly, the administrators and teachers as well as 

students in terms of high participation in studying based on The Education Act. Lastly, the quality of education 

management in school comparing with the, the teacher developed in their eligibility, and teaching techniques, needs and 

trends in education management were the students’ performances to preserve the cultured identities, students’ 

ability to use English language as a communication, and the students’ abilities to use technology in conducting 

research new knowledge, constructing the knowledge concept in form of Product Activity, and in using technology 

to present and to publisize the knowledge, and culture to ASEAN Community and World Wide. 

1 นิสิตระดับมหาบัณฑิต หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
2 อาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาด้วยตนเอง 
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ความเป็นมาของการวิจัย 

 การศึกษาเป็นองค์ประกอบพื้นฐานท่ีส าคัญในการพัฒนาคน สังคม และประเทศชาติ เพราะ

การศกึษาเป็นกระบวนการท่ีท าให้มนุษยส์ามารถพัฒนาคุณภาพชวีติของตนเองให้สูงขึน้ สามารถด าเนินชีวิตใน

สังคมได้อย่างมีความสุข ซึ่งเป็นปัจจัยท่ีเกื้อหนุนต่อการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองของประเทศได้

อย่างเหมาะสม เป็นโครงสร้างหลักในการพัฒนาให้สอดคล้องกับสถานการณ์ ในยุคสมัย ในขณะเดียวกันได้

ถ่ายทอดสิ่งดีงามต่าง ๆ ไปให้แก่คนรุ่นต่อ ๆ ไปด้วย นับได้ว่าการศึกษาเป็นพื้นฐานส าคัญต่อการพัฒนาด้าน

สังคม เศรษฐกิจ และการเมือง โดยเฉพาะการศึกษาสามารถพัฒนาสู่ความส าเร็จได้เป็นท่ียอมรับต่อสังคม 

ชุมชน ได้อยา่งภาคภูมิ ซึ่งการให้บริการการศึกษาในขณะนั้น ระบบการบริหารจัดการเน้นศูนย์รวมอ านาจไว้ท่ี

ส่วนกลาง เปิดโอกาสให้หน่วยปฏิบัติมีอ านาจตัดสินใจค่อนข้างน้อยมีการมอบอ านาจบางเร่ืองเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติเกี่ยวกับกฎระเบียบและกฎเกณฑ์ท่ีก าหนดโดยส่วนกลาง ส่วนผู้บริหารหรือครูใหญ่ ครู และบุคลากร

ทางการศกึษาในสมัยนัน้ตอ้งท าหนา้ท่ีหลาย ๆ อย่างพร้อมกันเพราะครูไม่เพียงพอ บางที่ครูใหญ่ต้องท าหน้าที่

ท้ังครูผู้สอน นักการ ครูน้อยท าหน้าท่ีรักษาการครูใหญ่บ้าง ส่วนการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน และ

กระบวนการเรียนการสอนเน้น มีครูเป็นศูนย์กลาง สื่อและอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอนมีไม่มากไม่

หลากหลาย และมีการวัดผลและประเมินผลท่ีเน้นการวัดความจ าเป็นส่วนใหญ่แต่ด้านคุณภาพการศึกษาท่ี

เกิดขึ้นในสมัยนั้นเป็นท่ีน่าพอใจ น่าชื่นชม และมีความโดดเด่น เนื่องจากท่ีเข้ารับการศึกษาในสมัยน้ันมีความ

สนใจ ตั้งใจ และมุ่งมั่นในการเรียนรู้จึงท าให้โรงเรียนเชียงค าวิทยาคมสามารถผลิตบุคลากรท่ีเป็นต้นแบบการ

เรียนเก่ง และสร้างชื่อเสียงในด้านวิชาการแก่โรงเรียนเชียงค าวิทยาคม จากการเรียนการสอนในสมัยน้ันส่งผล

ให้นักเรียนในยุคแรกของโรงเรียนเชยีงค าวทิยาคมประสบความส าเร็จในหน้าที่การงาน ในด้านต่าง ๆ เช่น การ

เป็นนักวิชาการ เป็นผู้บริหารระดับสูงของหน่วยงานต่าง ๆ นักธุรกิจ แพทย์พยาบาล นักการเมือง ข้าราชการ

การเมือง ต ารวจ ทหาร เกษตรกร  นักสังคมสงเคราะห์ ผู้น าชุมชน นักกีฬา ครู-อาจารย์ตามหน่วยงาน

การศึกษา ฯลฯ บุคลากรเหล่านี้มีเป็นจ านวนมากที่สร้างชื่อเสียงให้กับโรงเรียนและชุมชนต้ังแต่อดีตมาจนถึง

ปัจจุบัน  

ในปี พ.ศ. 2542 โรงเรียนเชียงค าวิทยาคมได้ด าเนินการปฏิรูปทางการศึกษาตามนโยบายของ

รัฐบาลจึงได้ยกเลิกใช้หลักสูตรการศึกษาเดิม และได้ก าหนดให้มีการจัดการศึกษาตามรัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 และพระราชบัญญัตทิางการศกึษาปี พ.ศ. 2542 ท่ีได้มีการเปลี่ยนแปลงทางด้าน

ปรัชญาการศึกษา ความเชื่อ เจตคติ ระบบการบริหารจัดการ ตลอดจนจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาโดย

เน้นการปฏิรูปหลักสูตรปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอน ปฏิรูปวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา ปฏิรูป

ระบบการบริหารและการจัดการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542, หน้า 4) รวมท้ังเน้นการกระจายอ านาจ

การบริหารและการจัดการโดยให้ชุมชนมามสี่วนร่วมในการบริหารและการจัดการศกึษามุ่งอ านาจการตัดสินใจ



 

 

ไปกับผู้ท่ีใกล้ชิดเด็กนักเรียน ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครู ผู้ปกครอง และชุมชน ให้มีส่วนร่วมในการจัด

การศกึษาให้มากท่ีสุดซึ่งเป็นแนวคิดในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Base Management : SBM) 

จากนโยบายการกระจายอ านาจสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาโรงเรียนจึงได้มีการบริหารจัดการโดยมีการจัดตั้ง

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหาร ตัวแทนครู ผู้แทน

ชุมชน เพื่อให้สถานศึกษาเกิดความคล่องตัว มีอิสระมีความเข้มแข็ง มีการกระจายอ านาจการบริหารจัดการ

โดยแบ่งเป็น 4 กลุ่มงานประกอบด้วย กลุ่มงานวิชาการ กลุ่มงานงบประมาณ กลุ่มงานบริหารบุคคล และกลุ่ม

งานบริหารท่ัวไป ส่งผลให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคล มีการพัฒนาการวางแผนการจัดท างบประมาณ แบบมุ่ง

ผลสัมฤทธ์ิในรูปแบบแผนกลยุทธ์ท้ังระยะยาวและระยะสั้น มีการพัฒนาการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาโดยยึด

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นหลักโดยจัดหลักสูตรให้มีความเหมาะสมและให้สอดคล้องกับ

บริบทของโรงเรียนให้มากท่ีสุด มีการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนโดยจัดให้มีการอบรมสัมมนาให้ความรู้

กับครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญพร้อมท้ังวิธีการวัดผลประเมินผลท่ีหลากหลาย มีการจัดท าวิจัยในชั้นเรียน ส่วนด้านการบริหารและ

จัดการมีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการในรูปแบบเครือข่ายภายในและภายนอก

ด้วยระบบ IT-School ระบบส านักงานอัตโนมัต ิE-Office ระบบส านักงานออนไลน ์Google docs และการน าเสนอ

ข้อมูลข่าวสารการประชาสัมพันธ์การบริหารงานในภาพรวมของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม ของกลุ่มงาน กลุ่ม

สาระการเรียนรู้ในรูปแบบเว็บไซต์ภาษาไทย และเว็บไซต์ภาษาสากล จากการพัฒนาการบริหารจัดการ

ดังกล่าวข้างต้นส่งผลให้โรงเรียนเชียงค าวิทยาคมได้ รับการคัดเลือกส านักงานคณะกรรมการการศึกษา        

ขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) เป็นโรงเรียนแกนน าการใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 และหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โรงเรียนผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจาย

อ านาจสู่สถานศึกษา โรงเรียน มาตรฐานสากล (World-Class Standard School) โรงเรียนห้องเรียนพิเศษ

วิทยาศาสตร์ (หลักสูตรโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์) นอกจากนี้นักเรียนโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมท่ีจบ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน และที่ก าลังศึกษาในปัจจุบันเป็นผู้ท่ีมีความสามารถ รู้จักการแก้ปัญหา และสามารถน า

ความรู้ประสบการณ์ท่ีเกิดจากการเรียนการสอนท้ังด้านศาสตร์และด้านศิลป์มาบูรณาการในการสร้างสรรค์

ผลงานในรูปแบบกิจกรรมร่วมกับชุมชน เชน่ การจัดขบวนเข้าร่วมประเพณีลอยกระทง แห่เทียนพรรษา เป็นต้น 

อีกทั้งผลงานอันโดดเด่นจากการเรียนการสอนในชั้นเรียน เช่น การจัดท านิทรรศการทางวิชาการ สิ่งแวดล้อม 

การจัดท าโครงงานในรายวิชา การเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาสีภายในโรงเรียน การเข้าร่วมแข่งขันกีฬากลุ่ม

โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา ผลงานต่าง ๆ เหล่านี้ได้ปรากฏต่อสายตาชุมชนและสังคมจนเป็นท่ียอมรับ

ท้ังในระดับชุมชนในท้องถิ่น ระดับกลุ่มโรงเรียน ระดับเขตพื้นท่ีการศกึษา ระดับภาค และระดับประเทศ  

 ผลของความส าเร็จต่อการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมท่ีท าให้บุคลากรของ

โรงเรียนเชียงค าวิทยาคมประสบความส าเร็จดังกล่าวท่ีปรากฏอย่างเป็นรูปธรรมอย่างเห็นได้ชัดเจน ได้แก่ 

ข้าราชการการเมืองต าแหน่งรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม การด ารงต าแหน่ง

ผู้บริหารระดับสูงของกระทรวงศึกษาธิการในต าแหน่งรองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ผู้บริหารโรงเรียนท้ัง

ภาครัฐและภาคเอกชน ตลอดจนด ารงต าแหนง่ท่ีส าคัญในหนว่ยงานตา่ง ๆ เป็นตน้  

นอกจากความส าเร็จของบุคลากรโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมแล้ว ยังได้รับการยอมรับจากหน่วยงาน

ระดับตา่ง ๆ เชน่ ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขึน้พื้นฐาน (สพฐ.) ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน



 

 

คุณภาพการศึกษา องค์กรมหาชน (สมศ.) ซึ่งโรงเรียนได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาจาก

ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา องค์กรมหาชน (สมศ.) ในการประเมินคุณภาพ

การศึกษารอบท่ี 1 รอบท่ี 2 และผ่านการประเมินในรอบที่ 3 ถือได้ว่าโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมเป็นผู้น าทาง

การศกึษาในระดับตน้ ๆ ของจังหวัดพะเยาท่ีมีความโดดเด่นทางการจัดการจัดการศึกษา และประสบผลส าเร็จ

ในเป้าหมายทางการศึกษาผลท่ีเกิดจากการประสบความส าเร็จภาพรวมของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมได้ตก

ผลึกมาจากความส าเร็จของอดีตผู้บริหาร ผู้บริหารปัจจุบัน คณะครู-อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาของ

โรงเรียนเชียงค าวิทยาคม ผู้ส าเร็จการศึกษา และนักเรียนปัจจุบัน ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทางการศึกษา

ท้ังหมด ซึ่งเป็นผลจากการบริหารจัดการและการจัดการศึกษาท่ีมีรากฐานจากความมุ่งมั่น มานะ และความ

ขยันหมั่นเพยีรของบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องทางการศกึษาดังกล่าว  

 จากภาพความส าเร็จในด้านการจัดการศกึษาท่ีเกิดขึน้ของโรงเรียนเชยีงค าวทิยาคมในระยะเวลา 50 

ปี ท่ีผ่านมาดังกล่าวข้างต้น ผู้ศึกษาค้นคว้ามีความต้องการศึกษาความส าเร็จ การมีส่วนร่วม และความ

ตอ้งการของบุคลากรตอ่อนาคตภาพทางการศกึษาในทศวรรษหนา้ 
  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1.  เพื่อศึกษาความส าเร็จของบุคลากรจากการจัดการศึกษาของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมใน

ระยะเวลา 50 ปี  

 2.  เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของบุคลากรท่ีประสบความส าเร็จต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน

เชยีงค าวทิยาคม  

 3. เพื่อศึกษาความต้องการของบุคลากรท่ีประสบความส าเร็จต่ออนาคตภาพทางการศึกษาใน

ทศวรรษหนา้ 
 

กรอบแนวคิด 

 

 

 

  

           
 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 ด้านประชากรประกอบด้วยอดีตผู้บริหารท่ีด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม

รอง ผู้อ านวยการโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม ผู้บริหารปัจจุบันท่ีด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนเชียงค า

วิทยาคมรองผู้อ านวยการโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นายก

สมาคมศิษย์เก่าโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม บุคลากรท่ีส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม และ

นักเรียนปัจจุบันของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมท่ีประสบความส าเร็จ จ านวน 20 คน อ าเภอเชียงค า จังหวัด

พะเยา โดยได้มีการก าหนดตัวผู้ตอบค าถามโดยการสุ่มแบบเจาะจงเพราะมีความรู้  มีความสามารถ                

มปีระสบการณ ์และมีขอ้มูลท่ีลกึซึง้ชัดเจน 

อดตี 

ปัจจุบัน 

อนาคต 

ด้านรูปแบบการการศึกษาที่สร้างความส าเร็จใหก้ับบุคคลคัดเลอืกตัวอย่าง

ความส าเร็จ 
การเข้ามามสี่วนร่วมของบุคคลคัดเลอืกตัวอย่างในการจัดการศกึษา 

ความตอ้งการของบุคคลคัดเลือกตัวอยา่งต่อการจัดการศกึษาในทศวรรษ

หนา้ 

 



 

 

 เคร่ืองมือในการท าการศึกษาค้นคว้านี้ ใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured 

Interview)ร่วมกับการศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง (Document Study) ผู้ศึกษาค้นคว้าได้น าเคร่ืองมือท่ีสร้างให้

อาจารย์ท่ีปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสมและแก้ไขก่อนน าไปใชก้ับประชากรในการศึกษา  

 การวิเคราะห์ข้อมูลในการศึกษาค้นคว้าในคร้ังนี้จะใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา  (Content 

Analysis) ตามประเด็น (Topic) ท่ีก าหนดไว้โดยยึดทัศนะคน มีการด าเนินการตามขั้นตอนคือ เ ร่ิมจาก         

การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นหลังจากการสัมภาษณ์ การสังเกต และการสนทนา ทอดเทปบันทึกเสียจาก   

การสัมภาษณ์เชิงลึก น าข้อมูลจัดเก็บในรูปแบบเอกสาร น าข้อมูลรูปแบบเอกสารมาวิเคราะห์ จัดหมวดหมู ่

ตคีวาม พรรณา และสร้างข้อสรุป 
 

สรุปและอภปิรายผลการวิจัย 

 จากการศึกษารวบรวมขอ้มูลเกี่ยวกับความส าเร็จของบุคลากรในระยะ 50 ปท่ีีผ่านมา พบวา่  

 ประการแรก รูปแบบการจัดการศึกษาท้ังช่วงก่อนการปฏิรูปการศึกษา ช่วงการปฏิรูปการศึกษา

ทศวรรษ 1 และการปฏิรูปการศึกษาทศวรรษท่ี 2 มีความแตกต่างกันในด้านวิชาการ เช่น หลักสูตร การจัด

กระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล สื่อนวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้ รวมไปถึงความพร้อมของอาคาร

และสถานที่ และระบบการบริหารจัดการ แตด่้านคุณภาพการศึกษาที่เกิดขึ้นมคีวามเท่าเทียมกัน 

 ประการท่ีสอง บุคคลคัดเลือกตัวอย่างมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมทางการศึกษาร่วมกับ

โรงเรียนในรูปแบบท่ีหลากหลาย ท้ังในฐานะบุคคลเป็นผู้ปกครองนักเรียน ท้ังในรูปแบบคณะกรรมการ

สถานศกึษา คณะกรรมการสมาคมศษิยเ์ก่า คณะกรรมการสมาคมครูและผู้ปกครองนักเรียน และหน่วยงาน

และองค์กรตา่ง ๆ ในท้องถิ่น คณะกรรมการสภานักเรียน และท่ีส าคัญคือการท าหน้าท่ีผู้บริหาร ครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาตามหลักวิชาชีพ ตลอดจนการท าหน้าท่ีส าคัญคือการให้ความร่วมมือในการเข้ารับการศึกษา 

และตัง้ใจศึกษาตาม พรบ.การศึกษาแห่งชาติ ในสถานภาพนักเรียน 

 ประการท่ีสาม ความตอ้งของบุคคลคัดเลือกตัวอยา่งการต่อการจัดการศึกษาในทศวรรษหน้า คือ 

คุณภาพด้านการจัดการศึกษาเทียบเท่าโรงเรียนชั้นน า ครูพัฒนาความรู้และเทคนิคการสอนในระดับ

มาตรฐานสากล บุคลากรธ ารงไว้ซึ่งวัฒนธรรมท้องถิ่น มีแบบฉบับท่ีเป็นเอกลักษณ์ในด้านความคิด วินัย และ

ความมั่นใจในการแสดงออก ใช้ภาษา อังกฤษสื่อสารอย่างมีคุณภาพ พร้อมท้ังเรียนรู้ภาษา สังคม และ

วัฒนธรรมของเพื่อนบ้าน และมุ่งหวังเป็นศูนย์กลางของการจัดการเรียนการสอนในด้านภาษา วิทยาศาสตร์ 

และคณิตศาสตร์ในอาเซียนแถบตะวันออก เพื่อรองรับประเทศเพื่อนบ้าน เช่น ลาว พม่า จีน รวมไปถึงเป็น

ศูนย์กลางในการเผยแพร่วัฒนธรรมไทลื้อ นอกจากนั้นเป็นผู้ใช้เทคโนโลยีในการแสวงหาความรู้ สร้างองค์

ความรู้ในรูปแบบ Product Activity และใช้เทคโนโลยีสร้างเครือข่ายเพื่อน าเสนอเผยแพร่สู่กลุ่มประชาคม

อาเซียนและเวทีโลก 
 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการศึกษาค้นคว้าไปใช ้

โรงเรียนมหีนา้ที่ในดา้นการจัดการศึกษา นอกจากเร่ืองการจัดการศึกษาเร่ืองท่ีควรเพิ่มบทบาทให้

มากขึ้น เช่น 1) การให้บริการอาคารสถานท่ี ใช้ห้องสมุด ใช้สนามกีฬา 2) การบริการสังคมด้านวิชาการ      

3) การเป็นผู้น าแนวคิดด้าน การเมอืง วัฒนธรรม สังคม โดยการจัดเสวนาโดยน ากลุ่มต่าง ๆ มาศกึษาเรียนรู้  



 

 

พร้อมท้ังมกีารสร้างค่านยิมให้กับบุคลากรในการสร้างวสิัยทัศน์แบบการท างานแบบมสี่วนร่วมเป็น

มาตรฐานสากล รวมท้ังส่งเสริมให้การสนับสนุนการมีส่วนร่วมและส่งเสริมการแนะแนวในด้านอาชีพ เช่น 

การเชิญศิษย์เก่าท่ีประสบความส าเร็จมาน าเสนอหรือแนะแนวอาชีพเพื่อกระตุ้นนักเรียนให้เกิดความอยาก

จากการเห็นตัวอยา่งที่ดีจะท าให้เห็นภาพท่ีชัดเจนยิ่งขึน้ 

นอกจากนี้การพัฒนาครูโดยการไปศกึษาดูงาน ภายในประเทศ ตา่งประเทศ ควรมกีารแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ และน าความรู้ผลักดันการพัฒนาโรงเรียนให้เต็มศักยภาพ  

ข้อเสนอแนะการศึกษาค้นคว้าครั้งต่อไป 

ในการศึกษาค้นคว้าโอกาสต่อไปควรน าแนวคิดและวิธีการศึกษาอนาคตไปศึกษาอนาคตทางการ

ศกึษาของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม และอีกประการหนึ่ง ควรท าการศึกษาค้นคว้าโดยอาศัย แนวคิด ทฤษฎ ี

การวเิคราะห์ขอ้มูลในงานวิจัยเชงิคุณภาพทางการศกึษา แนวอ่ืน เพื่อเปรียบเทียบผลท่ีเกิดขึ้นตอ่ไป 
 

ผลกระทบ 

 ผลกระทบในการศึกษาค้นควา้ในครั้งนี้ พบวา่ 

 เกิดการเรียนแบบท่ีดจีากแม่แบบท่ีดีคือโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมต่อสถานศึกษาอื่น ๆ ในเขตพื้นท่ี

การศึกษาเดียวกัน และสถานศึกษาต่างเขตพื้นท่ีการศึกษา ในเร่ืองของการสร้างผู้ประสบความส าเร็จให้กับ

สังคมและชุมชน  

 พร้อมท้ังได้น าเสนอหรือเชิดชูเกียรติบุคคลท่ีจบการศึกษาจากโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมและ

ประสบความส าเร็จ มชีื่อเสียง และมีสว่นร่วมในการจัดการศกึษาให้เป็นบุคคลตัวอยา่ง 

 นอกจากนี้บุคคลท่ีได้รับประโยชน์ คือบุคคลท่ีประสบความส าเร็จและได้รับการยกย่องซึ่งส่วน

ส าคัญทีสุ่ดได้รับการพัฒนามาจากสถานศึกษาคือโรงเรียนเชยีงค าวทิยาคม 
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บทคัดย่อ 

 

 การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองเรื่อง “50 ปี แห่งความส าเร็จของบุคลากรกับการมีส่วน

ร่วมต่ออนาคตภาพทางการศึกษาในทศวรรษหน้าของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม  อ าเภอเชียงค า 

จังหวัดพะเยา” นี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1)  เพื่อศึกษาความส าเร็จของบุคลากรจากการจัด

การศึกษาของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมในระยะเวลา 50 ปี  2) เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของ

บุคลากรที่ประสบความส าเร็จต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม 3) เพื่อศึกษา

ความตอ้งการของบุคลากรที่ประสบความส าเร็จต่ออนาคตภาพทางการศกึษาในทศวรรษหน้า 

  การศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้ได้ ใช้ระเบียบการศึกษาวิจัย เชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) กลุ่มประชากรประกอบด้วย อดีตผู้บริหารที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ อดีตรอง

ผู้อ านวยการ จ านวน 5 คน ผู้บริหารปัจจุบันที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ 

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นายกสมาคมศิษย์เก่าโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม

จ านวน 4 คน บุคลากรที่ส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม จ านวน 6 คน และ

นักเรียนปัจจุบัน จ านวน 5 คน รวมทั้งสิ้น 20 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย      

การสัมภาษณ์เชิงลึก แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีวิเคราะห์

เชงิเนื้อหา (Content Analysis)  

จากการจัดการศึกษาของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมในระยะเวลา 50 ปี ตั้งแต่ปี

การศึกษา 2504 จนถึงปีการศึกษา 2554 มีการเปลี่ยนแปลงหลายด้าน เมื่อพิจารณาตาม

กรอบนโยบายการปฏิรูปการศึกษาแล้วจึงแบ่งออกเป็น 3 ช่วง คือ ช่วงก่อนปฏิรูปการศึกษา 

พ.ศ. 2504–พ.ศ. 2539 ช่วงการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 1 พ.ศ. 2540–พ.ศ. 2550 และ

ช่วงการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่ 2 พ.ศ. 2552-2561 พบว่า ความส าเร็จของบุคลากรจาก

การจัดการศกึษาของโรงเรียนเชยีงค าวิทยาคมในระยะเวลา 50 ปี ปรากฏผลดังนี ้



 

 

รูปแบบการจัดการศกึษาทั้งช่วงก่อนการปฏิรูปการศึกษา ช่วงการปฏิรูปการศึกษา

ทศวรรษที่ 1 และการปฏิรูปการศึกษาทศวรรษที่ 2 มีความแตกต่างกันในด้านวิชาการ เช่น 

หลักสูตรการศึกษา การจัดกระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล สื่อนวตกรรม 

และแหล่งเรียนรู้ ด้านสภาพแวดล้อมทั่วไปในเรื่องความพร้อมของอาคารและสถานที่ ระบบ 

การบริหารจัดการในโรงเรียน และด้านบุคลากรทางการศึกษา แต่ด้านคุณภาพการศึกษาที่

เกิดขึ้นมีคุณภาพและมีความเท่าเทียมกัน สามารถสร้างความส าเร็จในหน้าที่การงานได้อย่าง

หลากหลาย เช่น ด ารงต าแหน่ง รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม   

รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ผู้บริหารโรงเรียน ข้าราชการของหน่วยงานต่าง ๆ ตลอดจนเป็น

ผูน้ าท้องถิ่น เป็นต้น 

 และพบว่า การมีส่วนร่วมของบุคลากรที่ประสบความส าเร็จมีส่วนร่วมใน        

การด าเนินกิจกรรมทางการศึกษาร่วมกับโรงเรียนในรูปแบบที่หลากหลาย ทั้งในฐานะบุคคลผู้

เป็นผู้ผู้ปกครองนักเรียน รูปแบบคณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการสมาคมศิษย์เก่า 

คณะกรรมการสมาคมครูและผู้ปกครองนักเรียน หน่วยงานและองค์กรต่าง  ๆ ในท้องถิ่น 

คณะกรรมการสภานักเรียน และที่ส าคัญคือการท าหน้าที่ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทาง 

การศกึษาตามหลักวิชาชีพ ตลอดจนหนา้ที่ส าคัญคือการให้ความร่วมมือในการเข้ารับการศึกษา 

และตั้งใจศึกษาตาม พรบ.การศึกษาแหง่ชาติ ในสถานภาพนักเรียน 

 นอกจากนี้ความต้องการและแนวโน้มการจัดการศึกษาในทศวรรษหน้าที่ต้องการ

คือ คุณภาพด้านการจัดการศึกษาเทียบเท่าโรงเรียนช้ันน า ครูพัฒนาความรู้และเทคนิค      

การสอนในระดับมาตรฐานสากล นักเรียนธ ารงไว้ซึ่งวัฒนธรรมท้องถิ่นโดยเฉพาะวัฒนธรรมไท

ลื้อ รวมไปถึงการมีแบบฉบับที่เป็นเอกลักษณ์ในด้านความคิด ความมีวินัย และความมั่นใจใน

การแสดงออก ใช้ภาษาอังกฤษสื่อสารในการพูด ฟัง อ่าน และเขียน อย่างมีคุณภาพ พร้อมทั้ง

เรียนรู้ภาษา สังคม และวัฒนธรรมของเพื่อนบ้าน และมุ่งหวังให้โรงเรียนเชียงค าวิทยาคมเป็น

ศูนย์กลางของการจัดการเรียนการสอนในด้านภาษา วิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ในอาเซียน

แถบตะวันออกเพื่อรองรับประเทศเพื่อนบ้าน เช่น ลาว พม่า จีน รวมไปถึงเป็นศูนย์กลางใน  

การเผยแพร่วัฒนธรรมไทลื้อ นอกจากนั้นเป็นผู้ใช้เทคโนโลยีในการแสวงหาความรู้ สร้างองค์

ความรู้ในรูปแบบ Product Activity พร้อมทั้งใช้เทคโนโลยีการสร้างเครือข่ายเพื่อน าเสนอ 

เผยแพรแ่ลกเปลี่ยนในด้าน ความรู ้สังคม และวัฒนธรรม สู่กลุ่มประชาคมอาเซียนและเวทีโลก 
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ABSTRACT 

 

The Purposes of “50 Years of Achievement of Personnel’ Participation Towards  

Future Education in Coming Decade of Chiangkham Wittayakom School, Chiangkham 

Phayao.” are as follows: 1) To study the personnel’s achievement from the education 

management of Chiangkhamwittayakhom school in the past 50 years. 2) To study the 

succeeded participations of the personnel towards the education management of 

Chiangkhamwittayakhom school. 3) To study the needs of achieving personnel towards the 

future of education in the coming decade. 

This study was conducted by using qualitative research methodology. The 

populations of the study were 20 persons; 5 persons from ex-administrators including ex-

directors and ex director assistants, 4 persons from present director, present director 

assistants, the chairman of school’s committee, the president of the school alumni 

association, 6 persons from the school alumni, and 5 persons from present students. The 

tools of this study were in-depth interview and semi structured interview. The data 

obtained were analyzed by using Content Analysis methodology. 

From the education management of Chiangkhamwittayakhom school in the last 50 

years which were from 1951 to 2011, There have been many changes. Based on the 

scope of educational reform policy that stated that there were 3 periods which were pre 

reform period, the year 1951-1968, reform period in the first decade, the year 1987-

2007, and the reform period in the second decade, the year 2008 - 2018, it was found 

that the personnel achievements from the education management were as follows: 



 

 

The patterns of education managements in the pre reform period and in the reform 

periods were different. In details, the differences were in academic systems such as 

curriculum, learning process, evaluation, teaching aid, innovation, learning sources, in 

general environments such as of the preparedness of buildings, in school administration 

system, and in education personnel. However, the quality and the equality of education 

were not different. The alumni from the school could work in varied field achieve in their 

professions such as in deputy of ministry of labor and social affairs, the deputy governor of 

education ministry, other administrators both in school and local organizations.  

 Moreover, it was found that there was much participation of the achieving 

personnel toward the education development in varied means including by means of school 

committee, school alumni association, school’s teacher and parents association. Besides it 

was found that the internal personnel; namely, the school administrators, teachers, 

students also help develop the school. 

 In addition, the needs and trend of school management in the coming decade 

towards the school were; the quality of education management in school comparing with 

the , the teacher developed in their eligibility, and teaching techniques, the preservation of 

local particularly Thai Lue among the students together with the identity in their ideas, 

being principled, and confidence, the ability of the students to communicate with English 

effectively, as well as, the ability to use the languages of the neighborhood countries. 

Besides, the school was needed to be an educational hub in the teaching languages, 

science, and mathematics in the east ASEAN, together with being the hub of Thai Lue 

preservation. As well, the students are expected to use technology to search for 

knowledge, to construct new knowledge by means of Product Activity, then to construct 

the network to propose and exchange new knowledge, culture among the ASEAN 

community and worldwide.  
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บทที่ 1 

 

บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

 การศึกษาเป็นองค์ประกอบพื้นฐานที่ส าคัญในการพัฒนาคน สังคม และประเทศชาติ 

เพราะการศึกษาเป็นกระบวนการที่ท าให้มนุษย์สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองให้สูงขึ้น 

สามารถด าเนินชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข ซึ่งเป็นปัจจัยที่ เกื้อหนุนต่อการพัฒนาสังคม 

เศรษฐกิจ และการเมืองของประเทศได้อย่างเหมาะสม เป็นโครงสร้างหลักในการพัฒนาให้

สอดคล้องกับสถานการณ ์ในยุคสมัย ในขณะเดียวกันได้ถ่ายทอดสิ่งดีงามต่าง ๆ ไปให้แก่คนรุ่น

ต่อ ๆ ไปด้วย นับได้ว่าการศึกษาเป็นพื้นฐานส าคัญต่อการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจ และ

การเมอืง โดยเฉพาะการศกึษาสามารถพัฒนาสู่ความส าเร็จได้เป็นที่ยอมรับต่อสังคม ชุมชน ได้

อย่างภาคภูม ิจะเห็นได้จากในระยะเวลา 50 ปีที่ผา่นมา การศกึษาของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม

ที่ให้บริการด้านการศึกษาให้กับคนในชุมชน มีสถานศึกษาที่ท าหน้าที่ให้บริการด้านการศึกษาให้

คนในชุมชนได้รับการศึกษาตามความเหมาะสม คือโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม ซึ่งการให้บริการ

การศึกษาในขณะนั้น ระบบการบริหารจัดการเน้นศูนย์รวมอ านาจไว้ที่ส่วนกลางเปิดโอกาสให้

หน่วยปฏิบัติมีอ านาจตัดสินใจค่อนข้างน้อยมีการมอบอ านาจบางเรื่องเกี่ยวกับการปฏิบัติ

เกี่ยวกับกฏระเบียบและกฎเกณฑ์ที่ก าหนดโดยส่วนกลาง ส่วนผู้บริหารหรือครูใหญ่ ครู และ

บุคลากรทางการศึกษาในสมัยนั้นต้องท าหน้าที่หลายๆอย่างพร้อมกันเพราะครูไม่เพียงพอ บาง

ที่ครูใหญ่ต้องท าหน้าที่ทั้งครูผู้สอน นักการ ครูน้อยท าหน้าที่รักษาการครูใหญ่บ้าง ส่วนการจัด

หลักสูตรการเรียนการสอน และกระบวนการเรียนการสอนเน้น มีครูเป็นศูนย์กลาง สื่อและ

อุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอนมีไม่มากไม่หลากหลาย และมีการวัดผลและประเมินผล       

ที่เน้นการวัดความจ าเป็นส่วนใหญ่แต่ด้านคุณภาพการศึกษาที่เกิดขึ้นในสมัยนั้นเป็นที่น่าพอใจ 

น่าชื่นชม และมีความโดดเด่น เนื่องจากที่เข้ารับการศึกษาในสมัยนั้นมีความสนใจ ตั้งใจ และ

มุ่งมั่นในการเรียนรู้จึงท าให้โรงเรียนเชียงค าวิทยาคมสามารถผลิตบุคลากรที่เป็นต้นแบบ      

การเรียนเก่ง และสร้างชื่อเสียงในด้านวิชาการแก่โรงเรียนเชียงค าวิทยาคม จากการเรียน     

การสอนในสมัยนั้นส่งผลให้นักเรียนในยุคแรกของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมประสบความส าเร็จ

ในหน้าที่การงาน ในด้านต่าง ๆ เช่น การเป็นนักวิชาการ เป็นผู้บริหารระดับสูงของหน่วยงาน

ต่าง ๆ นักธุรกิจ แพทย์พยาบาล นักการเมือง ข้าราชการการเมือง ต ารวจ ทหาร เกษตรกร  
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นักสังคมสงเคราะห์ ผู้น าชุมชน นักกีฬา ครู-อาจารย์ตามหน่วยงานการศึกษา ฯลฯ บุคลากร

เหล่านีม้ีเป็นจ านวนมากที่สรา้งช่ือเสียงใหก้ับโรงเรียนและชุมชนตั้งแต่อดตีมาจนถึงปัจจุบัน  

ในปี พ.ศ.  2542 โรงเรียนเชียงค าวิทยาคมได้ด าเนินการปฏิรูปทางการศึกษาตาม

นโยบายของรัฐบาลจึงได้ยกเลิกใช้หลักสูตรการศึกษาเดิม และได้ก าหนดให้มีการจัดการศึกษา

ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.  2540 และพระราชบัญญัติทางการศึกษาปี     

พ.ศ.  2542 ที่ได้มีการเปลี่ยนแปลงทางด้านปรัชญาการศึกษา ความเชื่อ เจตคติ ระบบการ

บริหารจัดการ ตลอดจนจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาโดยเน้นการปฏิรูปหลักสูตรปฏิรูป

กระบวนการเรียนการสอน ปฏิรูปวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา ปฏิรูประบบการบริหาร

และการจัดการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542, หน้า 4) รวมทั้งเน้นการกระจายอ านาจ 

การบริหารและการจัดการโดยให้ชุมชนมามีส่วนร่วมในการบริหารและการจัดการศึกษามุ่ง

อ านาจการตัดสินใจไปกับผู้ที่ใกล้ชิดเด็กนักเรียน ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครู ผู้ปกครอง และ

ชุมชน ให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้มากที่สุดซึ่งเป็นแนวคิดในการบริหารโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐาน(School-Base Management : SBM) จากนโยบายการกระจายอ านาจสู่การปฏิบัติใน

สถานศึกษาโรงเรียนจึงได้มีการบริหารจัดการโดยมีการจัดตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหาร ตัวแทนครู ผู้แทนชุมชน เพื่อให้

สถานศึกษาเกิดความคล่องตัว มีอิสระมีความเข้มแข็ง มีการกระจายอ านาจการบริหารจัดการ

โดยแบ่งเป็น 4 กลุ่มงานประกอบด้วย กลุ่มงานวิชาการ กลุ่มงานงบประมาณ กลุ่มงานบริหาร

บุคคล และกลุ่มงานบริหารทั่วไป ส่งผลให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคล มีการพัฒนาการวาง

แผนการจัดท างบประมาณแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ในรูปแบบแผนกลยุทธ์ทั้งระยะยาวและระยะสั้น  

มีการพัฒนาการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โดยยึดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

เป็นหลัก โดยจัดหลักสูตรให้มีความเหมาะสมและให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนให้มาก

ที่สุด  มีการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน โดยจัดใหม้ีการอบรมสัมมนาให้ความรู้กับครูและ

บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญพร้อมทั้งวธิีการวัดผลประเมินผลที่หลากหลาย มีการจัดท าวิจัยในช้ันเรียน ส่วนด้าน

การบริหารและจัดการมีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการในรูปแบบ

เครือข่ายภายในและภายนอกด้วยระบบ IT-Shool ระบบส านักงานอัตโนมัติ E-Office ระบบ

ส านักงานออนไลน์ Google docs และการน าเสนอข้อมูลข่าวสารการประชาสัมพันธ์            

การบริหารงาน ในภาพรวมของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม ของกลุ่มงาน กลุ่มสาระการเรียนรู้    

ในรูปแบบเว็บไซต์ภาษาไทย และเว็บไซต์ภาษาสากล จากการพัฒนาการบริหารจัดการดังกล่าว

ข้างต้นส่งผลให้โรงเรียนเชียงค าวิทยาคมได้รับการคัดเลือกส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
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ขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) เป็นโรงเรียนแกนน าการใชห้ลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 

และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โรงเรียนผู้น าการเปลี่ยนแปลง

เพื่อรองรับการกระจายอ านาจสู่สถานศึกษา โรงเรียน มาตรฐานสากล (World-Class Standard 

School) โรงเรียนห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ (หลักสูตรโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์) นอกจากนี้

นักเรียนโรงเรียนเชยีงค าวิทยาคมที่จบการศึกษาขั้นพื้นฐาน และที่ก าลังศึกษาในปัจจุบันเป็นผู้ที่

มีความสามารถ รู้จักการแก้ปัญหา และสามารถน าความรู้ประสบการณ์ที่เกิดจากการเรียน

การสอนทั้งด้านศาสตร์และด้านศิลป์มาบูรณาการในการสร้างสรรค์ผลงานในรูปแบบกิจกรรม

ร่วมกับชุมชน เช่นน การจัดขบวนเข้าร่วมประเพณีลอยกระทง แห่เทียนพรรษา เป็นต้น อีกทั้ง

ผลงานอันโดดเด่นจากการเรียนการสอนในช้ันเรียน เช่น การจัดท านิทรรศการทางวิชาการ 

สิ่งแวดล้อม การจัดท าโครงงานในรายวิชา การเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาสีภายในโรงเรียน      

การเข้าร่วมแข่งขันกีฬากลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา ผลงานต่าง ๆ เหล่านี้ได้ปรากฎ

ต่อสายตาชุมชนและสังคมจนเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชุมชนในท้องถิ่น ระดับกลุ่ม โรงเรียน 

ระดับเขตพื้นที่การศกึษา ระดับภาค และระดับประเทศ  

 ผลของความส าเร็จต่อการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมที่ท าให้

บุคลากรของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมประสบความส าเร็จดังกล่าวที่ปรากฎอย่างเป็นรูปธรรม

อย่างเห็นได้ชัดเจน ได้แก่ การด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงของกระทรวงศึกษาธิการใน

ต าแหน่งรองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ข้าราชการการเมืองต าแหน่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวง

แรงงานและพัฒนาสังคม ผู้บริหารโรงเรียนทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ตลอดจนด ารงต าแหน่งที่

ส าคัญในหน่วยงานต่าง ๆ เป็นต้น อกีทั้ง เป็นบุคลากรที่สามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างปกติ

สุข และสามารถปฏิบัติตนเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคมได้ 

นอกจากความส าเร็จของบุคลากรโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมแล้ว โรงเรียนเชียงค า

วิทยาคมเป็นสถานศึกษาได้รับการยอมรับจากหน่วยงานระดับต่าง  ๆ เช่น ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขึ้นพื้นฐาน(สพฐ.) ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศกึษา องค์กรมหาชน (สมศ.) ซึ่งโรงเรียนได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาจาก

ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา องค์กรมหาชน (สมศ.) ในการ

ประเมินคุณภาพการศึกษารอบที่ 1 รอบที่ 2 และผ่านการประเมินในรอบที่ 3 ถือได้ว่าโรงเรียน

เชียงค าวิทยาคมเป็นผู้น าทางการศึกษาในระดับต้น ๆ ของจังหวัดพะเยาที่มีความโดดเด่น

ทางการจัดการจัดการศึกษา และประสบผลส าเร็จในเป้าหมายทางการศึกษาผลที่เกิดจากการ

ประสบความส าเร็จภาพรวมของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมได้ตกผลึกมาจากความส าเร็จของ

อดีตผู้บริหาร ผู้บริหารปัจจุบัน คณะครู-อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน 
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เชียงค าวิทยาคม ผู้ส าเร็จการศึกษา และนักเรียนปัจจุบัน ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทางการ

ศึกษาทั้งหมด ซึ่งเป็นผลจากการบริหารจัดการและการจัดการศึกษาที่มีรากฐานจากความ

มุ่งมั่น มานะ และความขยันหมั่นเพียรของบุคลากรที่เกี่ยวข้องทางการศึกษาดังกล่าว  

 จากภาพความส าเร็จในด้านการจัดการศึกษาที่เกิดขึ้นของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม   

ในระยะเวลา 50 ปี ที่ผ่านมาดังกล่าวข้างต้น ผู้ศึกษาค้นคว้ามีความต้องการศึกษาความส าเร็จ 

ของบุคคลคัดเลือกตัวอย่างที่เป็นผลผลิตจากการจัดการศึกษาของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมใน

ระยะเวลา 50 ปี การเข้ามามีสว่นร่วมของบุคคลคัดเลือกตัวอย่าง และความต้องการของบุคคล

คัดเลือกตัวอย่างด้านอนาคตภาพทางการศกึษาในทศวรรษหน้า 

 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาความส าเร็จของบุคลากรจากการจัดการศึกษาของโรงเรียนเชียงค า

วิทยาคมในระยะเวลา 50 ปี 

 2.  เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของบุคลากรที่ประสบความส าเร็จต่อการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนเชยีงค าวิทยาคม 

 3.  เพื่อศึกษาความต้องการของบุคลากรที่ประสบความส าเร็จต่ออนาคตภาพทาง

การศกึษาในทศวรรษหน้า 

 

ค ำถำมเชิงวิจัย 

บุคคลคัดเลือกตัวอย่างที่เป็นผลผลิตของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม ตลอดระยะเวลา 

50 ปี เป็นผลมาจากการบริหารงานของโรงเรียนอย่างไร 

 

ขอบเขตของกำรวิจัย 

ขอบเขตด้ำนประชำกร 

ประชากร คือ บุคคลคัดเลือกตัวอย่างที่เป็นผลผลิตของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม 

อ าเภอเชยีงค า จังหวัดพะเยา เป็นประชากรที่มสี่วนได้ส่วนเสียในการศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้ และ

ได้มีการก าหนดตัวผู้ตอบค าถามโดยการสุ่มแบบเจาะจงเพราะมีความรู้  มีความสามารถ          

มีประสบการณ์ และมีข้อมูลที่ลึกซึ้งชัดเจน ประกอบด้วย อดีตผู้บริหารที่ด ารงต าแหน่ง

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 4 คน ผู้บริหารปัจจุบันที่ด ารงต าแหน่ง

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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นายกสมาคมศิษย์เก่าโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม จ านวน 5 คน บุคลากรที่ส าเร็จการศึกษา 

จ านวน 6 คน นักเรียนปัจจุบันที่ประสบความส าเร็จ จ านวน 5 คน รวม 20 คน   

 ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 

 การศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้ ผู้ศึกษาค้นคว้า ท าการศึกษาขอบเขตด้านเนื้อหาเกี่ยวกับ

50 ปี แห่งความส าเร็จของบุคลากรกับการมีส่วนร่วมต่ออนาคตภาพทางการศึกษาในทศวรรษ

หนา้ของโรงเรียนเชยีงค าวิทยาคม คือ  

 1.  ด้านความส าเร็จของบุคคลตัวอย่าง 

 2.  การมสี่วนรว่มของบุคคลตัวอย่าง 

 3.  ความตอ้งการจัดการศกึษาในอนาคตของบุคคลตัวอย่าง 

 ขอบเขตด้ำนเวลำกำรศึกษำค้นคว้ำ 

 ในการศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้ได้ก าหนดระยะเวลาตั้งแต่ เดือน ตุลาคม 2554-

กุมภาพันธ์ 2555 

 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 

50 ปี หมายถึง การจัดการศึกษาของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมให้กับคนในชุมชน     

ในอ าเภอเชียงค า ตั้งแต่ก่อตั้งปีการศึกษา พ.ศ. 2504 จนถึงปัจจุบัน โดยพิจารณาตามกรอบ

นโยบายการปฏิรูปการศึกษาแล้วจึงแบ่งออกเป็น 3 ช่วง คือ ช่วงก่อนปฏิรูปการศึกษา        

พ.ศ. 2504 – พ.ศ. 2539 ช่วงการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 1 พ.ศ. 2540 – พ.ศ. 2550 และ

ช่วงการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่ 2 พ.ศ. 2552-2561 

 บุคคลคัดเลือกตัวอย่าง หมายถึง บุคลากรที่เป็นผลผลิตของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม 

ที่ด ารงต าแหน่งอดีตผู้บริหารที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมรอง

ผู้อ านวยการโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม ผู้บริหารปัจจุบันที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน

เชยีงค าวิทยาคมรองผู้อ านวยการโรงเรียนเชยีงค าวิทยาคม ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน บุคลากรที่ส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม และนักเรียนปัจจุบันของ

โรงเรียนเชียงค าวทิยาคมที่ประสบความส าเร็จ 

 ความส าเร็จ หมายถึง การเป็นบุคลากรที่ประสบผลส าเร็จ ในหน้าที่การงาน หรือ     

มีผลงานโดดเด่นในสาขาต่าง ๆ ในระดับโรงเรียน ระดับกลุ่มโรงเรยีน ระดับอ าเภอ ระดับจังหวัด 

ระดับภาค และระดับประเทศ 

 การมสี่วนรว่ม หมายถึง กระบวนการที่เข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินงานพัฒนา

สถานศึกษา มีส่วนในการคิด ตัดสินใจ แก้ไขปัญหา และพัฒนาโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม  
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พร้อมกับการใช้วิทยาการที่เหมาะสมให้การสนับสนุน ติดตามการปฏิบัติงานขององค์การ และ

บุคคลที่เกี่ยวข้อง 

 อนาคตภาพทางการศึกษา หมายถึง ภาพในด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ในอนาคต  

ที่มแีนวโน้มเป็นไปได้ และน่าจะเป็นภาพที่ชัดเจน และมีการพัฒนาทางดา้นการศึกษาเพื่อเตรียม

ความพรอ้มสู่ประชาคมอาเซียน 

 อนาคตภาพทางการศึกษา หมายถึง ภาพในด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ในอนาคตที่

มีแนวโน้มเป็นไปได้ตามความพึ่งประสงค์ รวมไปถึงสิ่งที่จะท าหรือสามารถด าเนินการได้ใน

อนาคต 

 วัฒนธรรม หมายถึง วิถีชีวิตของกลุ่มชนที่ปฏิบัติสืบทอด และพัฒนาต่อเนื่องกันมา

โดยตลอดทางดา้น จารีตประเพณี ขนบประเพณี ธรรมเนียมประเพณี 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจำกกำรวิจัย 

1. ท าให้ทราบถึงการผลลัพท์ที่โดดเด่นซึ่งเกิดจากการได้รับการศึกษาจากสถานศึกษา 

โรงเรียนเชียงค าวิทยาคมในระยะเวลา 50 ปี 

2. ท าให้ทราบบทบาทและวิธีการเข้ามามีส่วนร่วมของบุคลากรที่มีต่อการจัด

การศกึษาของโรงเรียนเชยีงค าวิทยาคม 

3.  ท าให้ทราบว่าวัฒนธรรมท้องถิ่นสามารถสร้างความเป็นอัตลักษณ์และเอกลักษณ์

ของคนในชุมชนที่ส่งผลให้มีการแสดงออกทางด้านความคิดน าสู่การพัฒนาสร้างผลงานที่มี

ลักษณะเฉพาะได้ 

4.  สถานศึกษาได้สารสนเทศเพื่อการวางแผนการบริหารจัดการด้านหลักสูตร     

ด้านการพัฒนาครู ด้านการพัฒนาอาคารสถานที่ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

ตลอดจนการวางแผนการประสานความรว่มมอืกับหนว่ยงานต่าง ๆ 
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บทที่ 2 

 

เอกสารงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

ในการศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาความส าเร็จของบุคลากรจากการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนเชียงค าวิทยาคมในระยะเวลา 50 ปี การมีส่วนร่วมของบุคลากรที่ประสบความส าเร็จ 

และความต้องการของบุคลากรที่ประสบความส าเร็จต่อนาคตภาพทางการศึกษาในทศวรรษ

หนา้ อ าเภอเชยีงค า จังหวัดพะเยา ทั้งนีไ้ด้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยดังนี้ 

1.  ทฤษฎีความส าเร็จ (Achievement Needs (nAch)) 

2.  ทฤษฎีแหง่ความคาดหวัง (Expectancy Theory) 

3.  ทฤษฎีวถิีทาง-เป้าหมาย (Path - Goal Theory) 

4.  หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการมสี่วนรว่ม 

5.  แนวคิดและวิธีการศกึษาอนาคต 

6.  แนวคิด ทฤษฎี การวิเคราะหข์้อมูลในงานวิจัยเชิงคุณภาพ 

 

ทฤษฎีความส าเร็จ (Achievement Needs (nAch)) 

ทฤษฎีความส าเร็จ (Achievement Needs (nAch)) ของเมคเคลแลนด์ (McClelland, 1953) 

มีความเชื่อว่า มนุษย์เรามุ่งจะกระท าสิ่งใดสิ่งหนึ่ งให้ส าเร็จลุล่วงไป เมคเคลแลนด์ได้สร้าง

แบบทดสอบเพื่อแยกประเภทของมนุษย์ออกเป็น พวกที่มีความต้องการความส าเร็จสูงต่ า 

เรียกว่า ThematicApprecptionTest (TAT) TAT จะประกอบด้วย ภาพต่าง ๆ ภาพเหล่านี้ จะไม่มี

ค าบรรยายก ากับไว้ ผู้ทดสอบ จะเป็นผู้บรรยายว่า ภาพเหล่านั้น เกี่ยวกับสิ่งใดหรือคนในภาพ

นั้น มีความรู้สึกอย่างไร เช่น ภาพวาดหนึ่ง มีเด็กหนุ่มก าลังพรวนดินกลางทุ่งนาที่ปลายนา      

มีพระอาทิตย์ก าลังจะลับขอบฟ้า แสดงถึงเวลาเย็น ผู้ทดสอบจะต้องบรรยายว่า เด็กหนุ่มคนนั้น 

มีความรูส้ึกอย่างไร ค าบอกเล่าของผู้ทดสอบจะได้รับการตีความจากผู้ตัดสินว่า เขามีแรงจูงใจ 

ในความส าเร็จสูงหรือต่ า โดยได้รับการเปรียบเทียบค าตอบของผู้ทดสอบต่าง ๆ เช่น ถ้าผู้

ทดสอบเล่าว่า หนุ่มผู้นั้นก าลังเสียใจว่าพระอาทิตย์ก าลังตกดิน ซึ่งหมายความว่า เขาไม่

สามารถปลูกต้นไม ้ให้เสร็จสิ้นในวันนีไ้ด้ ในขณะเดียวกัน มีผู้ทดสอบอีกผู้หนึ่ง บรรยายว่า หนุ่ม

คนนั้นดีใจว่าพระอาทิตย์ตก และเขาจะได้พักผ่อนเสียที จะได้ดื่มเหล้าสรวลเสเฮฮาบ้าง       

จากข้อมูลดังกล่าว ผู้ทดสอบคนที่หนึ่ง จะได้รับการตีความว่าเขามีแรงจูงใจในความส าเร็จสูง 

และผู้ทดสอบคนที่สอง จะได้รับการตีความว่าเขามีแรงจูงใจในความส าเร็จต่ า ลักษณะของ
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บุคคลที่มีแรงจูงใจ ในความส าเร็จสูง (McClelland, 1947) ได้เก็บรวบรวมลักษณะต่าง ๆ ดังนี ้

บุคคลผู้มีแรงจูงใจในความส าเร็จสูง จะต้องเป็นคนที่ 

1. ชอบท างาน ที่มี ระดับยากปานกลาง เป็นงานที่ ไม่ยาก หรือง่าย เกิน 

ความสามารถของเขา ในการทดลองชิ้นหนึ่ง ให้ผู้รับการทดลอง โยนเกือกม้าใส่ห่วงที่ปักกับดิน 

ผลปรากฏว่า บุคคลมีแรงจูงใจสองลักษณะ คือ แรงจูงใจในความส าเร็จสูงและต่ า มีการปฏิบัติ 

ที่แตกต่างกัน พวกที่มีแรงจูงใจสูง จะเลือกระยะห่างจากหลักพอสมควร ที่เขาสามารถจะโยน

เกือกม้าเข้าหลักได้ เขาจะไม่ยืน ใกล้หรือไกล เกินไป แต่จะยืนให้ห่างมาก เท่าที่เขาจะพยายาม

โยน ใหเ้ข้าได้ ส่วนพวกแรงจูงใจด้านนี้ต่ า มักเลือกยืนใกล้ ๆ ให้ใส่เกือกม้าได้ง่าย ๆ หรือยืนไกล ๆ 

จนไม่สามารถโยนเข้าได้ 

2.  ชอบได้รับการตอบสนอง ต่อผลงานทันที ที่ผลส าเร็จเพื่อจะได้วัดประเมินผล

งานความก้าวหน้าของเขา และจะวัดตามกฏเกณฑ์ที่บ่งเฉพาะ 

3.  ชอบที่จะท าสิ่งใดแล้ว ท าให้ส าเร็จไป และเขามักมีความสนใจ ในงานนั้น ๆ มี

การตอบสนอง ความตอ้งการภายใน (Intrinsic Reward) งานนั้น ควรน่าสนใจและท้าทาย 

4.  เมื่อเลือกและมีจุดมุ่งหมายแล้ว จะต้องท าจนส าเร็จลุล่วงไป เขาอาจจะมี

ลักษณะเงียบ ไม่ยุ่งเกี่ยวกับคนอื่นมากนัก เขารู้ถึงว่าความสามารถของเขานั้นจริง ๆ มีแค่ไหน 

ไม่ใช่คดิเองว่า เขามคีวามสามารถมีแคน่ั้นแค่นี้ 

เนื่องด้วย ลักษณะของผู้มีแรงจูงใจสูง ในความส าเร็จ มักจะเป็น ประโยชน์ต่อองค์กร 

และเอกบุคคล McClelland ได้สร้างกลุ่มฝึกบุคคล เพื่อเป็นพวกที่มีแรงจูงใจสูง ขึ้นในหมู่        

นักบริหาร ซึ่งเขามจีุดมุง่หมายดังนี้ 

1.  สอนให้ผู้ร่วมงาน รู้วิธีการคิด พูด และกระท าคล้ายกับพวกที่มีแรงจูงใจสูง    

ด้านความส าเร็จ 

2.  ให้ผู้ร่วมงานรู้จักตัวเองมากขึ้นตามความเป็นจริง รู้จักความสามารถที่แท้จริง

ของตน 

3.  สร้างสรรค์ให้ผู้ร่วมงานได้เรียนรู้ เกี่ยวกับความหวังของผู้อื่น ความสามารถ 

ความกลัว ความผิดพลาด ล้มเหลว และความส าเร็จของผู้อื่นและตนเอง โดยให้บุคคลเหล่านี้มี

ประสบการณท์างอารมณร์่วมกัน 

เมคเคลแลนด์ ได้รับความส าเร็จในการสร้างกลุ่มฝึกฝนความส าเร็จให้ผู้จัดการ แต่ผล

ของการฝึกนี้ ยังสามารถยืนยันได้ว่า ผู้จัดการเหล่านี ้มแีรงจูงใจ ในความส าเร็จจริงหรือไม่ หรือ

อาจเพราะ ต าแหน่งในงานของเขาเป็นตัวก าหนด ข้อผิดพลาดของทฤษฎี นี้คือ การตีความ

ข้อมูลจาก การเล่าบรรยายภาพของผู้ทดสอบ การตีความข้อมูลเหล่านี้ ขึ้นอยู่กับความเชื่อของ
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ผู้ตีความ ฉะนั้นผู้ทดสอบจะมีแรงจูงใจสูงหรือต่ า ขึ้นอยู่กับค าบรรยายของตนสอดคล้องกับ 

ความคิดความเชื่อของผู้ตคีวามทางใด Read  

 

ทฤษฎีแห่งความคาดหวัง (Expectancy Theory) 

 ทฤษฎีแห่งความคาดหวัง (Expectancy Theory) ของ Vroom (1964, pp. 91-103)     

บางทีเรียกว่า ทฤษฎี V. I. E. เนื่องจากมีองค์ประกอบของทฤษฎีที่ส าคัญ คือ  

       V มาจากค าว่า Valence ซึ่ง หมายถึง ความพึงพอใจ 

             I มาจากค าว่า Instrumentality ซึ่งหมายถึง สื่อเครื่องมือ วิถีทางที่จะน าไปสู่ความพึง

พอใจ 

             E มาจากค าว่า Expectancy หมายถึง ความคาดหวังภายในตัวบุคคลนั้น ๆ บุคคล     

มีความต้องการและมีความคาดหวังในหลายสิ่งหลายอย่าง ดังนั้นจึงต้องพยายามกระท าการ

ด้วยวิธีใดวิธีหนึ่ง เพื่อตอบสนองความต้องการหรือสิ่งที่คาดหวังเอาไว้  ซึ่งเมื่อได้รับการ

ตอบสนองแล้วตามที่ตั้งความหวัง หรือคาดหวังเอาไว้นั้น บุคคลก็จะได้รับความพึงพอใจ และ

ขณะเดียวกันก็จะคาดหวังในสิ่งที่สูงขึน้ไปอีกเรื่อย ๆ 

แนวความคิดนี้ Vroom เป็นผู้เสนอ โดยมีความเห็นว่าบุคคลจะพิจารณาทางเลือกต่าง ๆ 

ที่มีอยู่ โดยจะเลือกทางเลือกที่เชื่อว่าจะน าไปสู่ผลตอบแทน หรือรางวัลที่เขาต้องการมากที่สุด 

ทฤษฎีนีท้ านายว่า บุคคลแต่ละคนจะเลือกทางเลือกที่มีผลตอบแทนสูงที่สุด ทฤษฎีการคาดหวัง

ของ Vroom มีข้อสังเกตคือ บุคคลใดจะไต้รับการจูงใจที่จะใช้ความพยายามในการปฏิบัติงาน

อย่างมีประสิทธิภาพ หรือให้ส าเร็จต่อเป้าหมาย ก็ต่อเมื่อ เชื่อในความสามารถของตนเองว่า 

ความพยายามในการปฏิบัติงานจะมีผลในทางด ีและ ผลการปฏิบัติงานจะช่วยให้ได้ผลตอบแทน

ตามที่ต้องการหรือพงึปรารถนา หรอือาจสรุปได้ว่าการที่จะโน้มน้าวจิตใจให้คนท างานขึ้นอยู่กับ

ความคาดหวัง (expectancy) ที่คนเชื่อว่า ความพยายามของคนจะสัมฤทธิผลออกมาเป็นระดับ

ผลงาน ดังนั้นบุคคลจะท างานให้ส าเร็จหรือไม่ประการใด ย่อมขึ้นอยู่กับจิตภาพ และความเชื่อ

ของเขาว่าเขาตอ้งการหรอืไม่ต้องการอะไร และจะใช้กลยุทธ์อะไรในอันที่จะด าเนินการให้บรรลุ

เป้าหมายตามที่เขาเลือกทางเดินเอาไว้ 

ปัจจัยหลักทฤษฎีความคาดหวังของ Vroom มี 4 ประการ คือ  

1.  ความคาดหมาย หรือความคาดหวัง คือ ความเชื่อเกี่ยวกับความน่าจะเป็น

พฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งจะก่อให้เกิดผลลัพธ์อย่างใดอย่างหนึ่ง โดยเฉพาะความมากน้อย

ของความเชื่อจะอยู่ในช่วงระหว่าง 0 (ไม่มคีวามสัมพันธ์ระหว่างการกระท า และผลลัพธ์อย่างใด
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อย่างหนึ่งเลย) และ 1 (มีความแน่ใจว่าการกระท าอย่างใดอย่างหนึ่ง จะก่อให้เกิดผลลัพธ์อย่าง

ใดอย่างหนึ่งโดยเฉพาะ) 

2.  ความพอใจ คือ ความรุนแรงของความต้องการของพนักงานส าหรับผลลัพธ์ 

อย่างใดอย่างหนึ่งความพอใจอาจจะเป็นบวกหรือลบได้ภายในสถานการณ์ของการท างานเรา

อาจจะคาดหมายได้ว่าผลลัพธ์ เ ช่น ผลตอบแทน การเลื่อนต าแหน่ง และการยกย่อง          

โดยผู้บังคับบัญชาจะให้ความพอใจในทางบวกผลลัพธ์ เช่น ความขัดแย้งกับเพื่อนร่วมงาน หรือ

การต าหนจิากผู้บังคับบัญชาจะให้ความพอใจในทางลบ ในทางทฤษฎีแล้วผลลัพธ์อย่างใดอย่าง

หนึ่งจะต้องให้ความพอใจ เพราะว่าผลลัพธ์ดังกล่าวนี้จะเกี่ยวพันกับความตอ้งการของบุคคล 

3.  ผลลัพธ์ คือ ผลที่ติดตามมาของพฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งและอาจจะแยก

ประเภทเป็นผลลัพธ์ระดับที่หนึ่ง และผลลัพธ์ระดับที่สองผลลัพธ์ระดับที่หนึ่งจะหมายถึงผล 

การปฏิบัติงานที่สืบเนื่องมาจากการใช้ก าลังความพยายามของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เช่น 

ผลตอบแทนเพิ่มขึน้ หรอืการเลื่อนต าแหน่ง เป็นต้น 

4.  สื่อกลาง หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์ระดับที่หนึ่ง และระดับที่สอง

ตามทัศนะของ Vroom นั้น สื่อกลางหรือความคาดหมายแบบที่สองจะอยู่ภายในช่วง +1.0      

ถ้าหากว่าไม่มีความสัมพันธ์ใด ๆ ระหว่างผลลัพธ์ระดับที่หนึ่ง และผลลัพธ์ระดับที่สองแล้ว 

สื่อกลางจะมีคา่เท่ากับ 0 

Vroom ชี้ให้เห็นว่า ความคาดหมาย และความพอใจ จะเป็นสิ่งที่ก าหนดก าลังความ

พยายาม หรือแรงจูงใจของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ถ้าหากว่าความพอใจ หรือความคาดหมาย

เท่ากับศูนย์แล้ว แรงจูงใจจะเท่ากับศูนย์ด้วย หากพนักงานคนหนึ่งต้องการ เลื่อนต าแหน่งเป็น

อย่างมาก (ความพอใจสูง) แต่ไม่มีความเชื่อว่า  เขามีความสามารถ หรือทักษะส าหรับ        

การปฏิบัติงานที่มอบหมายให้ได้ (ความคาดหมายต ่า) หรือถ้าหากว่า พนักงานมีความเชื่อว่า 

เขาสามารถปฏิบัติงานที่มอบหมายให้ได้ (ความคาดหมายสูง) แต่ผลที่ติดตามมาไม่มีคุณค่า

ส าหรับเขา(ความพอใจต ่า)แรงจูงใจของการกระท าอย่างใดอย่างหนึ่งจะมีน้อยมาก 

ตามทัศนะของ  Vroom การกระท าของบุคคลใดบุคคลหนึ่งย่อมจะขึ้นอยู่ กับ

กระบวนการของความคิดดังตอ่ไปนี้ ซึ่งกระบวนการของความคิดดังกล่าวนี้อาจจะเป็นจิตส านึก

ของจิตใต้ส านึกก็ได้ 

1.  ผลลัพธ์ระดับที่สองที่แตกต่างกันมีความส าคัญมากน้อยแค่ไหน เช่น การเลื่อน

ต าแหน่ง การเพิ่มเงนิเดือน (ความพอใจ) 

2. ผลลัพธ์ระดับที่หนึ่ง (ผลการปฏิบัติงานที่ดี) จะน าไปสู่การเลื่อนต าแหน่ง หรือ 

การเพิ่มเงนิเดือนหรอืไม่ (สื่อกลาง) 
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3. การใชก้ าลังความพยายาม จะประสบความส าเร็จทางด้านผลการปฏิบัติงานที่ดี 

หรอืไม่ (ความคาดหมาย) 

ทฤษฎีความคาดหวังของ Vroom เป็นทฤษฎีที่ให้ค าอธิบายอย่างละเอียดเกี่ยวกับ   

การจูงใจ โดยกล่าวถึงประสิทธิภาพของความคาดหวังในความพยายามของแต่ละบุคคล  ว่าจะ

เป็นอย่างไรบ้าง และเกิดขึ้นด้วยองค์ประกอบใดเป็นตัวผลักดันสนับสนุนผลงานของ Vroom      

มีส่วนส าคัญที่จะชี้ให้บุคคลต่าง ๆ เห็นว่า  ความคาดหวังเป็นความรู้สึกของบุคคลถึง

พฤติกรรม หรอืต าแหน่งที่เหมาะสมของตนเอง หรอืของผู้อื่น เป็นความคาดหวัง ที่แสดงออกมา

ในรูปความรู้สึกว่า ควรจะประพฤติปฏิบัติอย่างไรในสถานการณ์ต่าง ๆ หรือต่องานที่ตน

รับผิดชอบอยู่ ทฤษฎีความคาดหวังนี้มีประโยชน์ในการอธิบาย พฤติกรรมของคนในการท างาน 

ทั้งยังให้แนวคิดเกี่ยวกับความก้าวหน้าในอาชีพ  โดยการพิจารณาเลื่อนยศเลื่อนต าแหน่ง    

เลื่อนเงินเดือน เพื่อตอบแทนการท างานของพนักงาน ควรจะเป็นไปในทางยุติธรรม โปร่งใส

เหมาะสมตามความคาดหวังของลูกจ้าง หรอืพนักงานที่ท างานให้องคก์ร 

สรุปได้ว่า ความคาดหวังเป็นความรู้สึกของบุคคลถึงพฤติกรรม หรือต าแหน่งที่

เหมาะสมของตนเอง หรืออาจเป็นความรู้สึกถึงความเหมาะสมในบทบาทของผู้อื่น หรืออีกนัย

หนึ่งความคาดหวังของบุคคล  เป็นความรู้สึกของบุคคลต่อตนเองอย่างหนึ่งว่าตนเองควรจะ

ประพฤติปฏิบัติอย่างไรในสถานการณต์่าง ๆ หรอืต่องานที่ตนรับผิดชอบอยู่ ความคิดดังกล่าวนี้

ยังรวมไปถึงการคิดถึงบุคคลอื่น เช่น ผู้บังคับบัญชา ผู้ ใต้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงาน  

 

ทฤษฎีวถิทีาง-เป้าหมาย (Path - Goal Theory) 

แนวคิดเบือ้งตน้ของทฤษฎีวถิีทาง – เป้าหมาย เป็นทฤษฎีเชิงสถานการณ์ที่พัฒนาโดย

เฮาส์และมิทเชลล์ (House & Mitchell, 1974) ซึ่งมีความเชื่อว่า ผู้น าสามารถสร้างแรงจูงใจใน 

การท างานแก่ผู้ตามได้ โดยเพิ่มจ านวนและชนิดของรางวัลผลตอบแทนที่ได้รับจากการท างาน

นั้น ผูน้ ายังสามารถสร้างแรงจูงใจด้วยการท าให้วิถีทาง (Path) ที่จะไปสู่เป้าหมายชัดเจนขึ้น และ

งา่ยพอที่ผู้ปฏิบัติจะสามารถท าส าเร็จ ซึ่งผูน้ าแสดงพฤติกรรมด้วยการช่วยเหลือแนะน า สอนงาน 

และน าทางหรือเป็นพี่เลี้ยงคอยดูแล นอกจากนี้ผู้น ายังช่วยสร้างแรงจูงใจได้ด้วยการช่วยแก้ไข

อุปสรรคขวางกั้นหนทางไปสู่ เป้าหมาย รวมทั้งสามารถช่วยในการท าให้ตัวงานเองมีความ

น่าสนใจ และท าให้ผู้ตามเกิดความพึงพอใจต่องานที่ท า  กรอบแนวคิดของทฤษฎีวิธีทาง

เป้าหมาย สามารถแสดงได้ดังภาพต่อไปนี้ 
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ภาพ 1 แสดงความคิดเบื้องต้นของทฤษฎีวถิีทาง – เป้าหมาย 

 

 

 

ท าวิถทีางให้ชัดเจน การเพิ่มรางวัล 

ผู้ก าหนดส่ิงที่ผู้ตามต้องท าให้บรรลุผลงานที่

ต้องการ 

ผู้ตามเพิ่มความพยายามและมแีรงจูงใจ

เพิ่มข้ึน 

ผู้น าเรียนรู้เกี่ยวกับความต้องการของผู้ตาม 

ผู้น าแจ้งบทบาทในงานของผู้ตามให้ชัดเจน ผู้น าจัดรางวัลที่ผู้ตามต้องการเข้าคู่กับผลงานที่ผู้

ตามท างได้ส าเร็จความต้องการ 

ผู้ตามได้รับความรู้และความม่ันใจเพิ่มข้ึนว่าจะ

ท างานให้ส าเร็จ ผู้น าเพิ่มคุณค่าของผลงานให้แก่ผู้ตามมากข้ึน 

ผลงานองค์กรประสบความส าเร็จ 

 
ภาวะผู้น าแบบวถิีทาง – 

เป้าหมาย 

ผู้ใต้บังคับบัญชา เป้าหมาย

(ผลผลิต) 
 วิถีทาง                                    

วิถีทาง 

ภาวะผู้น าแบบวถิีทาง-เป้าหมาย 

 ก าหนดเป้าหมาย 

 ท าวถิึทางให้ชัดเจน 

 เคลื่อนย้ายอุปสรรค 

 ให้การสนับสนุน 

 

อุปสรรค 
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พฤติกรรมของผูน้ าตามทฤษฎีวถิีทาง-เป้าหมาย แบ่งออกเป็น 4 ประเภท 

1.  ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน (supportive leadership) คล้ายกับพฤติกรรมมุ่งมิตร

สัมพันธ์ ผูน้ าจะเป็นมติรกับผูใ้ต้บังคับบัญชา สร้างบรรยากาศที่ดใีนการท างาน 

2. ภาวะผู้น าแบบสั่งการ (directive leadership) คล้ายกับพฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งกิจ

สัมพันธ์  เป็นพฤติกรรมของผู้น าที่ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ด้วยการใช้ค าสั่งเกี่ยวกับการ

ท างาน แจง้ความคาดหวังให้ทราบ บอกวิธีท างานก าหนดเวลาท างานส าเร็จให้ทราบ  พร้อมกับ

กฎระเบียบต่าง ๆ ในการท างานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

3. ภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จ (achievement –oriented leadership) เป็นพฤติกรรม

ที่ผู้น าก าหนดเป้าหมายที่ท้าทาย สร้างมาตรฐานด้ายความเป็นเลิศสูงแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา   

สร้างความมั่นใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท างานได้มาตรฐานสูงได้ส าเร็จ 

4.  ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม (participative leadership) เป็นผู้น าที่แสดงพฤติกรรม

ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการขอค าปรึกษาก่อนที่จะตัดสินใจ มีการกระตุ้นให้มีส่วนร่วม แสดง

ความคิดเห็นในการตัดสินใจ 

สถานการณเ์อือ้อ านวย (situation Comtingencies) ประกอบด้วยตัวแปร 2 ชนิด 

1.  คุณลักษณะส่วนบุคคลผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นตัวบ่งชี้ว่าผู้ใต้บังคับบัญชามีความ

เข้าใจต่อความคาดหวังและพฤติกรรมเกี่ยวกับงานมากน้อยเพียงใด ประกอบด้วย 

-  ความต้องการส่วนบุคคล เป็นแรงจูงใจ เช่น ความต้องการด้านวัตถุ ด้านความ

รัก มีช่ือเสียง ความส าเร็จ  

-  ความสามารถผู้ใต้บังคับบัญชา เชน่ ความรู้ ทักษะ ความถนัด 

-  คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ เช่น ความเชื่ออ านาจภายใน ภายนอก และความ

เชื่อมั่นในตนเองทฤษฎีวถิีทาง  

-  เป้าหมาย คาดว่า ผู้ใต้บังคับบัญชาทีมีความต้องการได้รับด้านความรักใคร่

สูง มีแนวโน้มต้องการภาวะผู้น าแบบสนับสนุน ส าหรับผู้ใต้บังคับบัญชาประเภทหัวดื้อหัวรั้น  

ยึดมั่นในอัตตาของตนแต่ต้องท างานในสถานการณ์ที่ผันผวนแปรปรวน  เสนอแนะใช้ภาวะผู้น า

แบบสั่งการ 

2. คุณลักษณะของงาน (task characteristics) เป็นตัวแปรที่สองของสถานการณ์ที่

ส่งผลการะทบอย่างส าคัญต่อการใชอ้ิทธิพลของผู้น าในการจูงใขผูใ้ต้บังคับบัญชา ประกอบด้วย 

 -   โครงสรา้งของภารกิจ (task structure) 

    -  ระบบอ านาจทางการขององค์การ (formal authority system) เช่น กฎระเบียบ 

และเงื่อนไขจากอ านาจทางการ 
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  -  ปทัสถาน (norms) ของกลุ่มท างานเอง (work group) 

คุณลักษณะเหล่ านี้สามารถก่อ ให้ เกิ ดแรงจู ง ใจต่อผู้ ใต้บั งคั บบัญชาในตั ว

ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความรู้สึกเหมือนว่าท างานส าเร็จด้วยตนเอง  ภาวะผู้น าไม่มีความ

จ าเป็นต้องคอยเอาใจใส่และควบคุมมากเกินไป 

สรุปได้ว่า สถานการณ์ที่แตกต่างกันย่อมต้องการพฤติกรรมแบบผู้น าที่ต่างกัน 

นอกจากนีใ้นบางเหตุการณ์ผู้น าอาจจ าเป็นต้องใช้การผสมของแบบภาวะผู้น าต่าง ๆ เข้าด้วยกัน

อย่างเหมาะสมมากกว่าการเลือกใช้แต่แบบภาวะผูน้ าเดิมอยู่ตลอดเวลา      

 

หลักการและแนวคดิเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 

การมีส่วนร่วมเป็นรูปแบบหนึ่งของการบริหารและการจัดการศึกษา เป็นสิ่งที่ได้รับ

การยอมรับและน ามาใช้ในการศึกษา เหมาะสมสอดคล้องกั บการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตย หลักการคือ การค านึงถึงความส าคัญของทุกฝ่าย ใช้ยุทธศาสตร์การระดม

ความคิดความรว่มมอื ซึ่ง นรนิทร์ชัย พัฒนพงศา (2546, หน้า 14-15) ให้ความหมายการมีส่วน

ร่วมคือ การที่ฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดที่ไม่เคยได้เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ หรือเข้าร่วมการตัดสินใจหรือ

เคยเล็กน้อยได้เข้าร่วมมากขึ้น เป็นไปอย่างอิสระภาพ เสมอภาค มิใช่เพียงมีส่วนร่วมอย่าง     

ผิวเผิน แต่เข้าร่วมด้วยแท้จริงยิ่งขึ้นและการเข้าร่วมนั้นต้องเริ่มตั้งแต่แรกจนถึงขั้นสุดท้าย 

หลักการพื้นฐานของการมีส่วนร่วมคือ มนุษย์มีความส าคัญไม่น้อยกว่าเทคโนโลยี มนุษย์ต่างมี

ความคิด ศักดิ์ศรีเท่าเทียมกัน มนุษย์ทุกคนไม่ได้ช่ัวดีมาตั้งแต่เกิด ชุมชนต่าง ๆ มักมีภูมิปัญญา

ที่สอดคล้องกับวิถีชีวิต มนุษย์ทุกคนมีความแตกต่างกัน มีความสามารถพัฒนาชีวิต การมี   

ส่วนรว่มมีหลายรูปแบบและการมสี่วนรว่มมีเพิ่มขึน้เพื่อมสีภาพที่เหมาะสม 

ส าหรับ ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2545, หน้า 26-27) ได้กล่าวถึงหลักการมี    

ส่วนร่วมไว้ว่า เป็นการร่วมคิดร่วมท าของบุคคล ผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาทุกฝ่ายซึ่ง

ประกอบด้วย ครู ผู้บริหาร บุคลากรทางการศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ ชุมชน ผู้ปกครอง ผู้เรียน 

หน่วยงานภาครัฐและเอกชนส่งเสริมให้การจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ          

ส่วน สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2545, หน้า 9-10) ได้ให้ความส าคัญการมีส่วนร่วมไว้ว่า เป็นการเปิด

โอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องในการปฎิบัติงานมีส่วนร่วมในการท างาน ซึ่งจะท าให้เกิดความรู้สึกผูกพัน

กับงานหรอืงค์การนัน้ มีการตัดสินใจด าเนินการอย่างใด อย่างหนึ่งร่วมกันแล้ว จะเป็นผลให้เกิด

ข้อผูกมัดหรือสิ่งที่ตกลงใจรว่มกัน โดยมีรูปแบบคือการปรึกษาหารือ (Consultive Manangement) 

กลุ่มคุณภาพ (Q.C.Circles) ระบบข้อเสนอแนะ (Suggestion System) ระบบส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติมี
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ส่วนเป็นเจ้าของกิจการ (Employee Ownership Plan) และได้กล่าวถึงประโยชน์ของการบริหาร

แบบมีสว่นร่วมดังนี ้

1. การมีส่วนร่วมก่อให้เกิดการะดมความคิดการอภิปรายร่วมกันระหว่าง

ผู้เกี่ยวข้องท าให้เกิดความคิดเห็นที่หลากหลาย ท าให้การปฏิบัติมีความเป็นไปได้มากกว่า    

การคิดเพียงคนเดียว 

2. การมีส่วนร่วมมีผลทางจิตวิทยา คือ ท าให้เกิดการต่อต้านน้อยลง เกิดความ

ร่วมมือและเกิดการยอมรับมากขึ้น 

3. เป็นการเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและประสบการณ์ใน   

การท างานรว่มกันเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีตอ่กัน 

4.  เปิดโอกาสใหผู้ร้่วมงานหรอืผูเ้กี่ยวข้องได้ใชค้วามสามารถ ทักษะในการท างาน 

5.  การมสี่วนรว่มจะท าให้ผลการปฏิบัติงานดีขึ้น 

อุมสิทธิ์ จิตรวิจารณ์ (2545, หน้า 33-34) ได้กล่าวถึง การมีส่วนร่วมว่า เป็นการท า

ให้ทุกฝา่ยได้เข้ามาเกี่ยวข้อง มีปฏิสัมพันธ์ มีสทิธิที่จะมีสว่นร่วมในการด าเนินงานอย่างเท่าเทียม

กัน ร่วมกันตัดสินใจ ร่วมด าเนินกิจกรรม ท าให้ทุกคนเกิดการเรยีนรู้รว่มกัน ด้วยกระบวนการทาง

สังคมและการปฏิบัติจรงิ มีรากฐานความเช่ือและศักยภาพจากคนท้องถิ่น 

สมยศ นาวีการ (2545, หน้า 80-142) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม (Paricopation)       

เป็นกระบวนการให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชามีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการตัดสินใจ เน้นการมี    

ส่วนรว่มโดยใช้ความคิดสร้างสรรค์และความเช่ียวชาญในการแก้ปัญหา การมีส่วนร่วมมีผลต่อ

ทุกคนทั้ งผู้บังคับบัญชา และผู้ ใต้บังคับบัญชา การมีส่วนร่วมท าให้เกิดประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล ขวัญและก าลังใจในการท างาน มีประโยชน์ต่อการยอมรับความเปลี่ยนแปลง  

ความไว้วางใจ การบริหารงานบุคคล การตัดสินใจที่มีคุณภาพ ความสัมพันธ์ของผู้ร่วมงานที่

ราบรื่นและทีมงานมปีระสิทธิภาพ 

ไพรัช อรรถกามานนท์ (2545, หน้า 1-23) กล่าวว่า หลักการส าคัญของ การปฏิรูป

การศึกษาคือ การกระจายอ านาจการบริหารการจัดการศึกษา โดยการมีส่วนร่วม ซึ่งแนวคิด

ใหม่ในการจัดการศึกษาคือ ให้ทุกภาคส่วนมีสว่นร่วมในการจัดการศกึษาในฐานะผู้จัดการศึกษา

สามารถจัดการศึกษาได้โดยตรงในรูปขององค์กรต่าง ๆ ซึ่งมีหลายรูปแบบได้แก่ สถานพัฒนา

เด็กปฐมวัย โรงเรียน ศูนย์การเรียน ในฐานะผู้มีสิทธิ และหน้าที่ทางการศึกษา ส าหรับบิดา 

มารดา ผู้ปกครอง ให้บุตรหรือผู้อยู่ในความดูแลได้รับการศึกษาภาคบังคับ ในฐานะกรรมการที่

กฎหมายก าหนด ทั้งในระดับชาติ ระดับเขตพื้นที่การศึกษา และระดับสถานศึกษา ในฐานะ

ทรัพยากรบุคคลได้ท าการระดมทรัพยากรบุคคลที่น าประสบการณ์ความรู้ความสามารถ  
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ความช านาญภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ประโยชน์ทางการศึกษา ในฐานะผู้สนับสนุนช่วยเหลือ

ทั่วไปได้ท าการอบรมเลี้ยงดู การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การ่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมเสนอแนะ         

ร่วมติดตามประเมินผลทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียนเป็นหน่วยงานหนึ่งในสังคมจึงควรมีส่วนร่วม

ทางการศึกษาทั้งด้านการเงนิ วัสดุ แรงงานและก าลังใจ 

ประกอบ กุลเกลี้ยง (2545, หน้า 1-5) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมด าเนินการได้ 2 ทาง

คือ โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เข้าร่วมเป็นองค์คณะบุคคลในการบริหารโดยตรงหรือคัดเลือก

ตัวแทนเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรม รับผิดชอบทั้งการับรู้ การเข้าร่วมรับภาระ สร้างความ

ร่วมมือ ร่วมใจ แสดงความคิดเห็น เพื่อให้การบริหารสามารถตอบสนองความต้องการของ

ผูร้ับบริการมากที่สุด 

จันทรานี สงวนนาม (2545,หน้า 8) กล่าวถึง ลักษณะเด่นของการมีส่วนร่วม คือ    

เป็นการด าเนินการ่วมกันระหว่างบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป อาศัยความร่วมมือร่วมใจเพื่อให้          

การปฎิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ ร่วมมือกันด าเนินการอย่างมีเหตุผล มีข้อดีคือเกิดความ

สามัคคีระหว่างผู้ร่วมงาน สร้างความเป็นประชาธิปไตยในองค์การ เกิดบรรยากาศที่ดีใน      

การท างาน 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2544, หน้า 59) กล่าวถึงการมีส่วนร่วมก่อให้เกิดความเกี่ยวข้อง 

น าไปสู่ความผูกพันที่จะน าไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุผล โดยผู้มีสว่นร่วมอาจประกอบด้วยผู้บริหาร 

ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ผูน้ าชุมชน หรอืผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 

ประเวศ วะสี (2543, หน้า 9-10) กล่าวว่า การศึกษาเป็นความหวังของสังคม       

เป็นเสมือนเครื่องมือการพัฒนาจิตใจ ครอบครัว วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ และสังคม 

จึงมีความจ าเป็นที่ต้องเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา      

เป็นกระบวนการที่ เป็นกลาง  ทุกคนสามารถเข้ามามีส่วนร่วมได้  ในขณะที่การศึกษามี                

การเปลี่ยนแปลง ตลอดเวลา 

สร้อยตระกูล อรรถมานะ (2542, หน้า 127) ได้ให้ความเห็นว่าหลักการเปิดโอกาส

การมีส่วนร่วมคือการเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมทางความคิด ภารกิจขององค์การ      

การก าหนดเป้าหมายการท างาน ซึ่งมีความส าคัญต่อการท างานและเกิดแรงจูงใจ 

ปราชญา กล้าผจญ และสมศักดิ์ คงเที่ยง (2542, หน้า 135-136) กล่าวว่า การศึกษา

ทั้งหมด เป็นการศึกษาของสาธารณะที่คนจ านวนมากเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา    

ซึ่งเป็นการมีส่วนร่วมแบบร่วมมือกับรัฐในการจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เรียนรู้จาก

ประสบการณ์ และแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกห้องเรียน โดยรัฐ โรงเรียนและครู ต้องเปิด
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ใจกว้างในการมีส่วนร่วมกับผู้เกี่ยวข้องทางการศึกษาให้มีบทบาทด้านการมีส่วนร่วมแหล่ง

เรียนรู้ การบริหารจัดการศึกษา และการเรียนการสอน 

สมศักดิ์ คงเที่ยง (2542, หน้า 126-128) ได้ให้แนวคิดบทบาทผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งในและ

นอกสถานที่ดังนี้ การมีส่วนร่วมเป็นแหล่งเรียนรู้ การศึกษาแบบเก่าท าให้ผู้เรียนขาดการมี   

ส่วนร่วมทางสติปัญญาและอารมณ์ การมีส่วนร่วมบริหารจัดการศึกษา ซึ่งชุมชนผู้ปกครอง  

เข้ามามีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการจัดการศึกษาของโรงเรียน เพื่อด าเนินงานการพัฒนา

การศกึษา การมสี่วนรว่มในการเรียนการสอน หลักสูตร การท ากิจกรรม โดยมีพ่อแม่ผู้ปกครอง

และบุคคลในชุมชนที่มีความรู้ความสามารถด้านใดด้านหนึ่งเข้ามาเป็นวิทยากรเสริมความรู้ 

หรอืพาผู้เรยีนไปเรียนรู้โดยตรง 

กิติพศ พลพิลา (ม.ป.ป., หน้า 5) กล่าวว่า หน่วยงานทางการศึกษาต้องปรับตัวให้

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ โดยเฉพาะการบริหารจัดการโดยการกระจายอ านาจให้

สังคมมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการปฎิรูปการศึกษาให้ประสบผลส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์กฎหมายการศกึษา และเป็นเครื่องมือส าคัญในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ

อย่าางมปีระสิทธิภาพ 

อาคม อึ่งพวง (ม.ป.ป., หน้า 6-8) กล่าวถึง การบริหารสถานศึกษาแบบ School – 

Based Management ที่ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมใน

กระบวนการ การจัดการศึกษา โดยการตัดสินใจเรื่องงบประมาณ บุคลากร และหลักสูตร 

ปัจจุบันการบริหารแบบมีส่วนร่วมกลายเป็นดัชนีชี้วัดความส าเร็จในการบริหาร และการจัด

การศึกษาโดยการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สร้างจิตส านึกความเป็น

เจ้าของ ยึดหลักใหทุ้กคนรว่มคิด รว่มท า ร่วมตัดสินใจ 

วีรศักดิ์ สาระผล (ม.ป.ป., หน้า 51-53) กล่าวถึง การมีส่วนร่วมกิจกรรมส่งเสริม   

การจัดการศึกษาโดยประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและชุมชนในการจัดการศึกษาให้

สอดคล้องกับนโยบายของรัฐที่มุ่งเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียน องค์การ หน่วยงาน

และชุมชน ยึดหลักการพึ่งพากันและกันเอื้อประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาและพัฒนาชุมชน 

ภายใต้ประโยชน์สูงสุดร่วมกันระหว่างโรงเรียนและชุมชน 

Erwin (อ้างอิงใน ยุพาพร รูปงาม, 2545, หน้า 6) ไต้ให้ความหมายเกี่ยวกับการมี    

ส่วนร่วมไว้ว่า คือ กระบวนการให้บุคคลเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินงานพัฒนา ร่วมคิด 

ตัดสินใจ แก้ไขปัญหาด้วยตนเอง เน้นการมีส่วนร่วมเกึ่ยวข้องอย่างแข็งขันของ บุคคล แก้ไข

ปัญหาร่วมกับการใช้วิทยาการที่เหมาะสมและสนับสนุน ติดตามการ ปฏิบัติงานขององค์การ

และบุคคลที่เกึ่ยวข้อง 
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จากการศึกษาขั้นต้น พอสรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมคือ การเปิดโอกาสให้บุคลากร 

หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องได้ เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  การสนับสนุน  การปฏิบัติงาน          

การพัฒนาการศึกษาซึ่งเป็นสิ่งที่ส าคัญในการจัดการศึกษา รัฐบาลได้ให้ความส าคัญส่งเสริม

สนับสนุนให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษามากขึ้น การมีส่วนร่วม

ทางการศึกษาเป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาโรงเรียน การจัดการศึกษาที่เหมาะสมกับ

สภาพแวดล้อมและความต้องการของท้องถิ่น ซึ่งจะท าให้การด าเนินการจัดการศึกษามี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมทั้งเป็นการกระตุ้นการแสดงความคิดเห็นและการด าเนินงาน

ทางดา้นการจัดการศกึษามากขึ้น 

 

แนวคดิและวิธีการศึกษาอนาคต 

นิยามและมุมมองอนาคต อนาคตศึกษาเป็นค าที่แปลมาจากค าภาษาอังกฤษ

ว่า Futures Studies ซึ่งหมายถึงวิชาสาขาใหม่ที่ศึกษาถึงแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการศึกษา

อนาคต ตลอดจนระเบียบวิธีที่ใช้ในการศึกษาแนวโน้ม และทางเลือกต่าง ๆ ที่มีความเป็นไปได้

ในอนาคต (จุมพล พูลภัทรชีวิน, 2548) ทั้งนี้ที่มาของอนาคตศึกษาเริ่มมาจากมุมมองความเชื่อ

และความสนใจศกึษาถึงความเป็นไปได้ในอนาคตอย่างเป็นระบบ จึงมีผู้ให้นิยามเกี่ยวกับอนาคต

ศกึษาที่มนีัยรวมถึงการศกึษาอนาคตไว้  ดังเชน่ 

Joseph (1974) ได้กล่าวถึงการศึกษาอนาคตในความหมายของการคาดการณ์ 

(forecasting) ว่าเป็นวิธีด าเนินการที่เป็นระบบและระเบียบ ส าหรับก าหนดความเป็นไปได้ของ

อนาคต เพื่อจะให้เรามุ่งไปยังอนาคตนั้นได้อย่างนอกเหนือการคาดเดาอย่างบริสุทธิ์ นอกจากนี้

ยังจ าแนกความแตกต่างระหว่างการคาดการณ์กับการพยากรณ์ด้วยว่า  การพยากรณ์

(predicting) เป็นการถามข้อความในลักษณะ "อะไรจะเกิดขึ้น"  ในขณะที่การคาดการณ์

(forecasting) เป็นการถามข้อความในลักษณะ "อะไรจะเกิดขึ้น ถ้า....." 

Cornish และคณะ (1977)  ได้กล่าวถึงการท านาย โดยน าไปเปรียบเทียบกับ

ความหมายของค าว่า การดูโชคชะตา (fortune telling) ว่า แม้ค าทั้งสองจะเป็นเรื่องเกี่ยวกับ  

การคาดการณ์ถึงอนาคตเช่นกัน แต่มีความแตกต่างกัน คือ การท านายนั้นเชื่อว่าโลกแห่ง

อนาคตสามารถจะก่อปั้นขึ้นด้วยการตัดสินใจและการกระท าของมนุษย์ มากกว่าจะเป็นเรื่อง

ของโชคชะตา ยิ่งกว่านั้นการท านายจะอาศัยวิธีการเชิงเหตุผลหรือเชิงวิทยาศาสตร์ มิได้อาศัย

ไพ่ ถ้วยแก้ว ใบชา หรืออื่น ๆ ดังเช่น การดูโชคชะตา และที่ส าคัญการดูโชคชะตาจะเกี่ยวข้อง

กับอนาคตของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ส่วนการท านายนั้นจะเกี่ยวข้องกับส่วนรวมและความ

เจริญรุ่งเรืองของอนาคตนั้น นั่นคือนักอนาคตจะไม่ตอบค าถามลักษณะที่ว่า  "สมศรีจะแต่งงาน
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ในปีนี้หรือไม่" แต่จะตอบค าถามในลักษณะที่ว่า "รูปแบบการแต่งงานในทศวรรษหน้าจะเป็น

อย่างไร" เป็นต้นหรือกล่าวอีกนัยคือนักอนาคตมิได้คาดเดาว่าจะเกิดเหตุการณ์จริงหรือไม่   

หากเพียงแต่ให้ความสนใจว่า มีความเป็นไปได้จริงมากน้อยเพียงใด มีแนวโน้มหรือโอกาสมาก

น้อยแค่ไหนที่จะเกิดเหตุการณ์นั้นขึ้นแล้ว “ถ้าเกิด...ขึ้น จะเป็นอย่างไร” (จุฬากรณ์ มาเสถียรวงศ์, 

2549) 

ปราวีณยา สุวรรณณัฐโชติ (2547) กล่าวถึงเรื่องอนาคตศึกษาในมิติของการศึกษา

อนาคต โดยเรียกค าว่า “future research” ว่า เป็นการศึกษาที่ต้องการได้รับค าเตือนหรือสิ่งที่

แจ้งให้ทราบถึงสิ่งที่อาจเกิดขึ้น แต่มิใช่เป็นการท านายว่าจะเกิดขึ้นจริงทั้งหมด ซึ่งสามารถแบ่ง

การคาดการณ์อนาคตดังกล่าวเป็น 2 รูปแบบ ดังนี้ 

1. การคาดการณ์จากค่ากลาง (normative forecasting) มุ่งที่ค าถามว่า อะไรเป็น

อนาคตที่ต้องการ การคาดการณ์แบบนี้ใช้เทคนิคในการตอบค าถามถึงอนาคตที่พึงประสงค์ 

และอนาคตที่ตอ้งการจะเป็น 

2. การคาดการณ์จากการค้นหาค าตอบ (exploratory forecasting) การคาดการณ์

แบบนีใ้ช้เทคนิคค้นหาค าตอบว่า สิ่งที่จะเกิดขึ้นมีอะไร ไม่ว่าสิ่งนั้นจะดีหรือไมด่ีก็ตาม 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2548) กล่าวว่า การศึกษาอนาคตเป็นการท านายถึงสภาพปัญหา

และโอกาสที่เป็นไปได้ของเหตุการณ์ในอนาคตของสังคมด้านต่าง  ๆ เช่น ด้านตัวบุคคล       

ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านการเมือง อันเป็นผลเนื่องจากแหล่ง (sources) ที่เป็นสาเหตุ  

ที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ไม่ว่าจะเป็นปัจจัยภายในประเทศและภายนอกประเทศ ปัจจัยด้าน

ทีเ่ป็นความคดิหรอือุดมการณแ์ละด้านที่เป็นวัตถุ หรอืทั้งจากปัจจัยที่เป็นมนุษย์และที่มิใช่มนุษย์ 

ซึ่งเป็นเรื่องที่มคีวามส าคัญและจ าเป็น 

จากนานาทัศนะที่กล่าวจะเห็นได้ว่า อนาคตศึกษาเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาถึง

สิ่งที่มีโอกาสจะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่ง จุมพล พูลภัทรชีวิน (2548) กล่าวว่า ค าว่าอนาคตศึกษา

แม้จะแปลมาจากค าว่า Futures Studies แต่ก็อาจจะพบค าอื่น ๆ ที่มีความหมายเหมือนหรือ

ใกล้เคียงกับค านี้อกีหลายค า เชน่Futurics, Futurology, Futuribles,  

Prognostics และ Anticipatory Science เป็นต้น โดยแต่ละค าก็มีความหมายและ

ลักษณะพิเศษเฉพาะตัวตามแนวคิดของคนที่คิดขึ้น  แต่สิ่งที่เหมือนกันคือการเน้นเรื่องอนาคต            

ซึ่งภาพรวม ประกอบไปด้วยเนื้อหาอย่างนอ้ย 2 ส่วนใหญ่ ๆ คือ 

1. ส่วนที่เป็นแนวคิด (perspectives) และทฤษฎี (theories) ซึ่งอาจใช้ค ารวมว่า

อนาคตนิยม (futurism) โดยเป็นมุมมองความคิดที่มุ่งเน้นการมองไกลออกไปในอนาคต       

เพื่อสร้างอนาคต มองถึงแนวโน้มในอนาคตทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว เพื่อมอง
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ออกไปในสิ่งที่จะสร้างให้เกิด หรืออีกนัยคือพยายามจะท าให้เกิดสิ่งที่เรียกว่าข้อเท็จจริง 

(fact) ในอนาคต 

2. ส่วนที่เป็นระเบียบวิธี (methodologies) ซึ่งอาจเรียกว่าการวิจัยอนาคต (Futures 

research) ซึ่งเป็นเรื่องของวิธีการศึกษาเกี่ยวกับอนาคตที่มิใช่เน้นข้อเท็จจริง ( fact) เช่นงานวิจัย

ทั่วไป แต่เป็นเรื่องวิธีการศึกษาแนวโน้มและสิ่งที่คาดว่าจะเกิดในอนาคต หรือแนวโน้มที่มาก

ที่สุดที่จะเป็นไปได้ ทางเลือกหลายทางที่จะเป็นได้ แนวโน้มที่เป็นทางเลอืกที่เป็นไปได้ทั้งหมด  

จุมพล ยังช้ีให้เห็นด้วยว่าผูท้ี่ท าการศกึษาอนาคตอย่างเป็นระบบโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัย

อนาคตแบบต่าง ๆ เรียกว่า นักอนาคตนิยม ซึ่งจะมีความแตกต่างจากหมอดูอยู่หลายประการ

คล้ายกับที่ Cornishและคณะได้เคยกล่าวไว้ ซึ่งมีลักษณะส าคัญที่ตา่งกันดังนี้ 

จากที่กล่าวมาพอสรุปได้ว่า อนาคตศึกษา หมายถึง แนวคิดทฤษฎี และระเบียบวิธีที่

เกี่ยวข้องกับการศกึษาอนาคต ทั้งในแงก่ารศึกษาแนวโน้ม และทางเลือกต่าง ๆ ที่มีความเป็นไป

ได้ในอนาคต มีนักอนาคตเป็นผู้ท าการศึกษาอย่างเป็นระบบโดยอาศัยตรรกะเหตุผล มากกว่า

การคาดเดาหรอืท านายโชคโดยปราศจากความเป็นไปได้หรอืเหตุผลรองรับ 

หลักคิดและความเชื่อพื้นฐาน การศึกษาอนาคตตั้งอยู่บนหลักการที่ว่าอนาคตไม่

สามารถบอกล่วงหน้าได้อย่างถูกต้องแน่นอน มีแต่เพียงความเป็นไปได้หรือความน่าจะเป็น

เท่านั้น โดยมีฐานคดิส าคัญ ได้แก่ 

1.  การคิดเ ชิงระบบทั่ ว ไป  (general systems theory/thinking-GST) ซึ่ งค าว่ า 

systems ที่เป็น  “พหูพจน์” นี้ต่างจาก system ในความหมายเดิมที่มีลักษณะเป็น “เอกพจน์”    

ที่หมายถึง ระบบเดี่ยว ๆ หรือระบบที่มองแบบเส้นตรงหรือแนวระนาบเดียว (input-process-

output-impact) ขณะที่การคิดเชงิระบบในหลักการใหม่ที่ว่านี้ในภาษาอังกฤษใช้ค าว่า “systems” 

หรอื “systemic” ซึ่งหมายถึง การศึกษาระบบหลาย ๆ ระบบที่ไม่ใช่เส้นตรง แต่เป็นระบบหลาย

ระบบที่มคีวามสัมผัสสัมพันธ์กัน 

กล่าวอีกนัย คือ จุดเน้นของอนาคตมุ่งที่ความสัมพันธ์ของระบบที่มีทิศทางของ

ความสัมพันธ์ที่หลากหลาย (multi–direction) เป็นระบบความคิดทั่วไป (general systems theory 

/ thinking) มากกว่าระบบปกติ (system) ซึ่งระบบต่าง ๆ เหล่านีจ้ะต้องมีลักษณะส าคัญ ได้แก่ 

1)  มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างกันและกัน (interrelatedness) 

2) มีความเป็น “องค์รวม” ที่มากกว่า “ส่วนรวม” (holistic vs wholistic) โดย  

เชื่อว่า องค์รวมเป็นมากกว่าการเอาส่วนย่อยมารวมกัน (holistic) ซึ่งต่างจากความคิดส่วนรวม

แบบเดิมที่เชื่อว่า เมื่อเข้าใจส่วนย่อยก็จะสามารถเข้าใจส่วนรวม  (wholistic / parts) ทั้งนี้

นักวิชาการได้อธิบายว่า ค าว่า holisticที่ไม่มี w น านี้ว่า มีความหมายระดับกว้างและมีลักษณะที่
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เรียกว่าองค์รวมของทั้งหมดมากกว่า wholisticที่มีความหมายเพียงว่าส่วนรวม อย่างไรก็ตาม

นักวิชาการมองว่าค าว่า holistic เป็นวาทกรรมของการต่อสู้เชิงกระบวนทัศน์ที่มีต่อโลกและ

สรรพสิ่งตา่ง ๆ ที่ตา่งไปจากกระบวนทัศนเ์ดิมนั่นเอง (จุมพล พูลภัทรชีวนิ, 2547) 

3) มีการเชื่อมโยงพึ่งพิงองิอาศัยซึ่งกันและกัน (interdependent) 

4)  มีลักษณะร่วมมือและร่วมพลังกัน (cooperatives / collaborative) มากกว่า 

การแขง่ขัน (competitive)  

5)  มีความเป็นเอกภาพบนความหลากหลาย (unity through diversity) ภายใต้

หลักการดังกล่าว การศึกษาอนาคตจึงมีลักษณะที่พยายามจะท าความเข้าใจและอธิบาย

ความสัมพันธ์ทั้งภายในและระหว่างระบบที่สลับซับซ้อนของส่วนประกอบต่าง ๆ ในธรรมชาติ

ของสังคมและโลก เช่น ระบบรัฐ  /  ประเทศ ระบบนิเวศน์วิทยา ระบบเศรษฐกิจ เป็นต้น 

องค์ประกอบส าคัญของการศึกษาอนาคตประการหนึ่งคือการมุ่งมองไปในภาพรวมรอบด้าน 

รวมไปถึงการมองไปข้างหน้าเพื่อให้เห็นภัยคุกคามและข้อจ ากัดสภาพแวดล้อมต่าง  ๆ โดยเชื่อ 

ว่ามนุษย์อาศัยอยู่ในโลกที่จ ากัดซึ่งต้องพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน และร่วมมือกันเพื่อสันติภาพ

ระยะยาว (วิโรจน ์สารรัตนะ, 2548) 

2. การเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงผันแปรและพลวัตร  (change / dynamism)  

เนื่องจากโลกเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และเต็มไปด้วยพลวัตรที่หลากหลาย มีความ

สลับซับซ้อน (complex) มีลักษณะ “chaos” ซึ่งมนุษย์จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเข้าใจในสิ่ง

เหล่านี้ ดังนั้นการศึกษาอนาคตจึงมิใช่เพียงการท านายความเปลี่ยนแปลง แต่ยังเครื่องมือที่จะ

ช่วยบุคคลในการเตรียมการเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น มีความ

รับผิดชอบต่อการด ารงชีวิตในสังคมวันหน้าด้วย หรือกล่าวอีกนัยก็คือ การศึกษาอนาคตเป็น

การมองไปในอนาคตข้างหน้า มองเห็นการเปลี่ยนแปลงต่าง  ๆ ที่คาดว่าจะเกิดและท าให้

มองเห็นโลกที่อาศัยอยู่ในปัจจุบันได้อย่างเข้าใจขึ้น 

3. การมีความยืดหยุ่นสูง (high flexibility) การศึกษาอนาคตเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้อง

การขยายมุมมองที่กว้างไกลเป็นการมองไปในสังคมข้างหน้า ดังนั้นสาระส าคัญของการศึกษา

อนาคตมิได้จ ากัดอยู่ด้วยขอบเขตของวิชาการแบบดั้งเดิมที่ติดอยู่ภายใต้กรอบทฤษฎีและวิธีการ

อธิบายแบบใดแบบหนึ่ง แตเ่ป็นการมองไปข้างหน้าอย่างเป็นสหวิทยาการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน

โลกยุคใหม่มีความไม่แน่นอนสูง (uncertainty) ฉะนั้นการมีความยืดหยุ่นสูงก็จะช่วยให้เกิด   

การจินตนาการถึงสิ่งที่ไม่คาดคิดที่อาจเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้นในวันข้างหน้า รวมถึงมองเห็น

ทางเลือกที่หลากหลายในอนาคต และยังช่วยในการปรับตัวท่ามกลางความเป็นพลวัตรที่ไม่

แนน่อนได้เมื่อวันนัน้มาถึง 
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กล่าวก็คือ จุดมุ่งหมายของการศึกษาอนาคตนั้น มิใช่การศึกษาข้อเท็จจริงเพื่อ

ความถูกต้องแม่นย า หากแต่เป็นการคาดการณ์สิ่งที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจริงได้ และแม้นักอนาคต

จะใช้ความรู้ทางวิทยาศาสตร์เป็นฐาน แต่ก็มีความแตกต่างจากนักวิทยาศาสตร์ตรงที่

นักวิทยาศาสตร์จะให้ความสนใจมากกับการพิสูจน์สมมติฐานหรือสิ่งที่ เชื่อ แต่นักอนาคตจะใช้

องค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์บวกกับจินตนาการความคิดเชิงอนาคตว่า  “ถ้าเกิดสิ่ง...ต่อไป 

เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ความคิด ฯลฯ จะเป็นอย่างไรอีก...ปีข้างหน้า” นั่นคือนักอนาคตจะ

ดูแนวโน้ม (trend) หรือความเป็นไปได้ในสิ่งที่จะเกิดพร้อมกับจินตนาการต่อสิ่งที่คาดว่าเป็นไป

ได้เหล่านั้นโดยไม่ต้องรอการพิสูจน์อย่างนักวิทยาศาสตร์  ดังที่ จุมพล พูลภัทรชีวิน (2548) 

กล่าวว่า 

เป้าหมายหลักของการศึกษาและการวิจัยอนาคต มิใช่อยู่ที่การท านายที่ถูกต้อง

แมน่ย า เพราะเรื่องของอนาคตเป็นเรื่องที่ยังไม่เกิดขึน้ หรอืกล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือ ไม่มีข้อเท็จจริง 

(facts) เกี่ยวกับอนาคต มีแต่เพียงการคาดการณ์และความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวโน้มที่เป็น

ทางเลือกที่คาดว่าจะมีความเป็นไปได้ (possible alternative trends) เท่านั้น.... หลักการส าคัญ

ของอนาคตนิยมจงึอยู่ที่การสรา้งอนาคตที่พึงประสงค์มากกว่าการตามแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ 

นอกจากหลักการที่อนาคตศึกษาเน้นมากอีกประการหนึ่งคือ การเน้นความส าคัญ

ของการรับผิดชอบของสมาชิกในสังคมต่ออนาคตตั้งแต่วันนี้ ดังค าที่ว่า  “The Future is 

Now” โดยถือวา่การกระท าใด ๆ ในวันนีล้้วนส่งผลตอ่อนาคตในวันหนา้ทั้งสิน้ 

กล่าวโดยสรุป อนาคตศึกษาและการศึกษาอนาคตมิใช่เพียงแต่การคาดการณ์สิ่งที่

เกิดหรือทางเลือกต่าง ๆ ที่เป็นไปได้ในอนาคตเท่านั้น แต่ยังรวมไปถึงการมีความรับผิดชอบของ

มนุษย์ต่อสังคมในวันนี้ด้วย อันหมายรวมว่าอนาคตมิใช่สิ่งที่เกิดต่อจากปัจจุบันเท่านั้น แต่เป็น

สิ่งที่สร้างขึ้นได้จากการตัดสินใจและการกระท าในปัจจุบัน ดังนั้นด้วยหลักการเหล่านี้ แนวคิด

อนาคตศึกษาและการศึกษาอนาคตจึงมีบทบาทส าคัญตั้งแต่ระดับประเทศในการวางนโยบาย

และยุทธศาสตรก์ารพัฒนา รวมถึงระดับปัจเจกบุคคลในการด าเนินชีวติอย่างมี “สติ”  

การศึกษาอนาคตและวิธีการวจิัยอนาคต 

แนวคิดอนาคตศึกษาที่แพร่หลายไปอย่างกว้างขวางในปัจจุบันนั้น ยังกระตุ้นให้เกิด

การพัฒนาระเบียบวิธีเกี่ยวกับการศึกษาวิจัยอนาคต (future research) ไปด้วย ปัจจุบันมีการใช้

วิธีวิจัยอนาคตในหลากหลายรูปแบบ เชน่ 

- วิธีการส ารวจเดลฟาย (delphi surveys) ที่ใช้ในการท านายการเกิดแนวโน้ม  

ด้านต่าง ๆ เพื่อประกอบการวางแผนหรอืพัฒนานโยบาย 
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- วิธีการวิจัยอนาคตเชิงชาติพันธุ์วรรณา (ethnographic future research, EFR)  

ที่เน้นการศึกษาวิจัยปัญหาที่สลับซับซ้อนเกี่ยวกับระบบสังคม และวัฒนธรรมในอนาคตทั้งใน 

แง่ของความเป็นไปได้ ความน่าจะเป็นหรือสิ่งที่คาดหวังจะให้เกิด/ให้เป็น (สิปปนนท์ เกตุทัต, 

2535) 

- วิธี EDFR เป็นเทคนิคที่ผสมผสานระหว่างเทคนิคเดลฟายและเทคนิค  EFR     

ซึ่งการผสมวิธีการทั้งสองแบบนี้ช่วยก าจัดจุดอ่อนและเสริมจุดแข็งให้กับวิจัยอนาคตแบบเดิม     

ท าให้ได้ทั้งข้อมูลเชิงปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพ (จุมพล พูลภัทรชวีิน, 2530) 

- วิธีการสร้างภาพอนาคต  (scenario planning) เป็นเทคนิคที่ เน้นการสร้าง

เรื่องราวเกี่ยวกับอนาคตที่อาจจะเกิดขึ้นจากโครงเรื่องที่มีเหตุและผลชัดเจน โดยให้พิจารณา 

ถึงปัจจัยความไม่แน่นอน (uncertainties) ที่อาจจะเกิดขึ้นได้โดยไม่คาดฝันและมีผลกระทบสูงต่อ

เรื่องนั้น ๆ เพื่อใหเ้ห็นภาพอนาคตที่เป็นไปได้ นอกจากนีย้ังมีความพยายามพัฒนา 

- วิธีการมองอนาคต (foresight) เพื่อใช้ในคาดการณ์แนวโน้ม มองอนาคตและ

ภาพอนาคตหลายภาพที่มีโอกาสเกิดขึ้น เพื่อย้อนกลับมา (backcast) วางแผน และหาแนวทาง

รับมือกับภาพอนาคตเหล่านั้น เป็นต้น 

ในภาพรวมอาจกล่าวได้ว่า วิธีการวิจัยอนาคตเหล่านี้แม้จะแตกต่างกันในเชิงเทคนิค

วิธี หากแต่มีจุดเน้นร่วมกันตรงที่มุ่งส ารวจและศึกษาแนวโน้มที่เป็นไปได้ หรือความน่าจะเป็น

ของเรื่องที่ศึกษาให้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ ทั้งที่พึงประสงค์และไม่พึงประสงค์ เพื่อหาทางท า

ให้แนวโน้มที่พึงประสงค์เกิดขึ้น และหาทางป้องกันหรือขจัดแนวโน้มที่ไม่พึงประสงค์ด้วย     

การกระท าในปัจจุบัน (จุมพล พูลภัทรชีวนิ, 2548) 

 

แนวคดิ ทฤษฎีการวิเคราะห์ข้อมูลในงานวิจัยเชิงคุณภาพ 

การวิเคราะห์ข้อมูลในงานวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่ง สมโภชน์ อเนกสุข (ม.ป.ป) ได้ให้

ความหมายการวิเคราะห์ข้อมูลในงานวิจัยเชิงคุณภาพ การวิเคราะห์ในภาพรวมประกอบด้วย 

การน าข้อมูลมาจัดระบบ แยกแยะ และเชื่อมโยงท าความเข้าใจ เพื่อตอบปัญหาการวิจัย 

ขั้นตอนการวิเคราะหข์้อมูลโดยทั่วไปประกอบด้วย 

 1.  การวิเคราะหค์วรกระท าพร้อม ๆ กับการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 2.  การวิเคราะหย์ังกระท าต่อเนื่องหลังการเก็บข้อมูลสิ้นสุดลงแลว้ 

 3.  ต้องมีขอ้มูลจากมุมมองของคนใน 

 4.  ผูว้ิจัยเป็นผู้วเิคราะหโ์ดยอาศัยสมมตฐิานช่ัวคราวจ านวนมาก 
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 ขั้นตอนการวเิคราะห์ข้อมูล 

ขั้นตอนที่ 1 การใช้แนวคดิทฤษฎีและสร้างกรอบแนวคดิส าหรับการวเิคราะห์ 

1. ก่อนเริ่มเก็บรวบรวมข้อมูล ต้องศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง

หลายทฤษฎี แต่ไม่ยึดติดทฤษฎีใดโดยเฉพาะ เพื่อช่วยให้มีกรอบกว้าง ๆ และมีระบบใน

การศกึษาปรากฏการณ์ 

2. ระหว่างการเก็บรวบรวมข้อมูล นักวิจัยน าตัวเองไปสัมผัสปรากฏการณ์ และใช้

ทฤษฎีสรา้งสมมติฐาน/ขอ้สรุปช่ัวคราว 

3. การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อสร้างบทสรุป โดยดูว่าข้อสรุปเบื้องต้นที่ได้มาเหมือน /

แตกต่างจากแนวคิดทฤษฎีอย่างไร มรีายละเอียด / เหตุผลอะไรบ้าง แล้วสรุปและอภิปรายตาม

ข้อค้นพบที่ได้ 

ขั้นตอนที่ 2 การตรวจสอบข้อมูล 

ตรวจสอบเพื่อหาความเช่ือถอืได้ของข้อมูล 

1)  เสนอข้อมูลเบือ้งตน้อย่างละเอียดของบุคคลและชุมชนทุกแง่มุม 

2)  ท าความเข้าใจกับผูอ้่านถึงการเสาะแสวงหาความคิดแบบคนใน 

3)  ให้บุคคลในเหตุการณต์รวจสอบข้อมูลและรับรองความถูกต้อง 

4)  ท าการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation) 

ตรวจสอบเพื่อดูความครบถ้วนและคุณภาพของข้อมูล 

1)  ข้อมูลที่เป็นความคดิเห็นหรอืทัศนของผูถู้กสัมภาษณ์ 

2)  ข้อมูลที่เป็นการให้รายละเอียดหรอืเล่าเหตุการณ์ 

ขั้นตอนที่ 3 การจดบันทกึและการท าดัชนีข้อมูล 

1.  การจดบันทึกข้อมูล (Notetaking)  

1.1  บันทึกย่อ (ขณะเก็บข้อมูล)          

1.2 บันทึกสมบูรณ์  

[ข้อมูลกับความเห็นของผูว้ิจัยควรแยกกันใหชั้ดเจน]  

2.  การท าดัชนีขอ้มูล (Indexing) หรอืการท ารหัส (Coding) ดัชนอีาจเป็นค า ประโยค 

 แนวคิด หัวข้อ สมมตฐิาน หรอืค าถามก็ได้ม ี3 ประเภทคือ  

2.1  ดัชนเีชงิบรรยาย   

2.2  ดัชนเีชงิตคีวาม  

2.3  ดัชนเีชงิอธิบาย 
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[ท าดัชนกี่อนเก็บข้อมูล                ปรับ/เพิ่ม/ลดขณะเก็บข้อมูล   

ท าค าจ ากัดความและก าหนดช่ือ                ท าดัชนใีนบันทึก 

 

ภาพ 2 แสดงการท าดัชนีข้อมูล 

 

3. การสร้างรหัส มีจุดมุ่งหมายเพื่อจัดกลุ่มของข้อสนเทศในข้อมูลที่ได้รับมา รหัสใน

การวิเคราะหข์้อมูลสามารถแบ่งออกได้หลายระเภท แตโ่ดยทั่วไป แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ 

 3.1  รหัสหลัก (Major codes) คือ การจัดกลุ่มอย่างกว้าง ๆ  

 3.2 รหัสย่อย  (Subcodes) คือ  การแบ่ง เนื้อหาสาระในรหัสหลัก ออกเป็น                       

กลุ่มย่อยต่าง ๆ  

 3.3 รหัสเสริม (Supplemental codes) เป็นการจัดกลุ่มของข้อสนเทศที่เกี่ยวข้องและ 

มีอทิธิพลต่อปรากฏการณ์ที่ศกึษาแตไ่ม่ใช่จุดมุ่งหมายหลักที่ตอ้งการศกึษา 

ขั้นตอนที่ 4 การท าข้อสรุปชั่วคราวและการก าจัดข้อมูล 

1.  การท าข้อสรุปช่ัวคราว (Memoing) คือ การน าความคิดที่นักวิจัยประมวลได้จาก  

การท าดัชนีข้อมูล โดยเชื่อมโยงดัชนีเข้าด้วยกัน แล้วสร้างเป็นประโยคหรือข้อความเชิงแนวคิด

ทฤษฎีเกี่ยวกับสิ่งที่ศึกษา 

2.  เมื่อการเก็บข้อมูลขยายออกไป ผู้วิจัยจดบันทึกภาคสนาม และท าดัชนีข้อมูล

เพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ การท าข้อสรุปช่ัวคราวในรูปประโยคจะมีเนื้อหากว้างขึ้น ครอบคลุมและเป็น

นามธรรมเพิ่มขึน้ 

3.  นักวิจัยควรก าจัดข้อมูลที่ไม่เกี่ยวข้องหรือไม่ต้องการออกเป็นระยะ ๆ จะช่วยให้  

การจดบันทึกครั้งต่อไปมีประสิทธิภาพมากขึน้ 

ขั้นตอนที่ 5 การสร้างบทสรุป 

การสร้างบทสรุป คือ การน าข้อสรุปย่อย (ข้อค้นพบเบื้องต้นที่ได้มาจากข้อสรุป

ช่ัวคราวที่ได้ตรวจสอบและยืนยันแล้ว) ที่ท าไว้มาประมวลเข้าด้วยกันเพื่อเป็น ค าอธิบาย       

ข้อค้นพบ ข้อสรุปการวิจัย (วิธีการอาจใช้วิธีการต่าง ๆ เช่น การนับ การหาแบบแผนจาก

เหตุการณ์ การจัดกลุ่มข้อมูล การหาความคล้ายกันของข้อมูล การแตกตัวแปรหรือข้อมูลให้

ละเอียดลงไป การประมวลข้อมูลเข้าด้วยกัน การท าข้อมูลเป็นองค์ประกอบต่าง ๆ และการเรียง

ข้อมูลโดยใช้ตรรกะเชื่อมโยง) 
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ขั้นตอนที่ 6 การพิสูจน์บทสรุป 

1.  ตรวจสอบความเป็นตัวแทนของข้อมูล (ได้ขอ้มูลจากทุกส่วนที่เกี่ยวข้อง) 

2.  ตรวจสอบผลข้างเคียงที่อาจเกิดจากตัวนักวิจัย (อาจท าให้ได้ขอ้มูลไม่จรงิ) 

3.  ตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า 

4.  ประเมินคุณภาพของข้อมูลที่ได้ 

5.  พยามเปรียบเทียบความแตกต่างของข้อมูล(ตรวจสอบคุณลักษณะ)  

6.  ถ้าเป็นไปได้ลองท าวิจัยซ้ าอกีแห่ง 

7.  หาค าอธิบายอื่น ๆ มาอธิบายเพื่อดูว่าค าอธิบายใดมีน้ าหนักดีกว่ากัน  

วิธีวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป 

1.  การจ าแนกประเภท (Typological analysis) คือ การแบ่งสิ่งต่าง ๆ ออกเป็นชนิด

จ าพวก ประเภท 

ก.  การจ าแนกประเภทข้อมูลระดับจุลภาค ได้แก่ 

          1.  การวิเคราะห์กลุ่มค า (การจ าแนกข้อมูลระดับค าหรือประโยค : กลุ่มค า 

ได้แก่ ค า ๆ หนึ่งที่มเีนือ้หาครอบคลุมค าอกีชุดหนึ่ง)  

2.  สาระบบจ าแนกประเภท (Taxonomy) คล้ายกับกลุ่มค าแตค่รอบคลุม 

มากกว่าโดยเน้นความสัมพันธ์ของกลุ่มค าชุดนั้นกับค าหลัก 

ข.  การจ าแนกข้อมูลระดับมหภาค มีหลายวิธี เชน่ 

 1.  การจ าแนกชนิดในเหตุการณ์โดยใช้ทฤษฎี (เช่นจ าแนกเป็น ฉากและบุคคล 

พฤติกรรม แบบแผนพฤติกรรม ความสัมพันธ์ การมีส่วนร่วม ความหมาย มุมมอง วิธีการ เป็น

ต้น) 

 2.  การจ าแนกเหตุการณ์โดยไม่ใช้ทฤษฎี ผู้วิจัยอาจวิเคราะห์ตามความ

เหมาะสม ใช้ประสบการณ์ แนวคิด หรือจากข้อสังเกตที่พบเห็น โดยเน้นการจ าแนกหรือใช้

กรอบของข้อมูลแบบคนใน (Folk domain คือ กลุ่มคนที่รู้ระบบจ าแนกร่วมกัน เช่น พนักงาน 

บริษัทเดียวกัน นักเรียนโรงเรียนเดียวกัน เป็นต้น)  

2. การเปรียบเทียบข้อมูล (Comparision) คือ การแสวงหาความเหมือนและความต่าง

ที่มีอยู่ในคุณลักษณะ (Qualities) การให้เหตุผล (Attributes) ของข้อมูลตั้งแต่สองชุดขึ้นไปอย่าง

เป็นระบบ เพื่อสร้างข้อสรุปที่กล่าวถึงลักษณะร่วมและแตกต่างของข้อมูลสองชุดนั้น ซึ่งมี

ขั้นตอนดังนี้ 

2.1  เปรียบเทียบชุดของขอ้มูลหรอืเหตุการณ ์ 

2.2  ประมวลประเภทของข้อมูลและคุณลักษณะของประเภทเข้าด้วยกัน   
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2.3  ขยายวงของการเปรียบเทียบแล้วเลือกเฟ้นเหตุการณท์ี่เป็นกุญแจส าคัญ  

2.4  สรุปและน าข้อมูลสว่นอื่นมาวิเคราะหพ์ิจารณาประกอบคัดค้าน/สนับสนุน  

3. การวิเคราะห์ส่วนประกอบ (Componential analysis) คือการแสวงหาคุณสมบัติที่

เกี่ยวข้องกับเรื่องหรือชนิดต่าง ๆ ของข้อมูลอย่างเป็นระบบ จะกระท าได้เมื่อผู้วิจัยพบว่าข้อมูล

สองเรื่องขึ้นไปมีลักษณะคล้ายคลึงกันและแตกต่างกัน การแสวงหาความแตกต่างเพื่อน าไปสู่

การอธิบายการกระท าดว้ยคุณสมบัติของขอ้มูลเรื่องนั้นๆมาเปรียบเทียบกัน 

ทางด้าน แน่งน้อย ย่านวารี (2549, หน้า 1-9) ให้ความหมายการวิเคราะห์ข้อมูลใน

งานวิจัยเชิงคุณภาพคือ เป็นกระบวนการประกอบด้วย การจ าแนก และจัดระบบข้อมูล และ

การหาความสัมพันธ์ของข้อมูล มีจุดมุ่งหมายที่แยกแยะและอธิบายองค์ประกอบ ความหมาย 

และความสัมพันธ์ของปรากฎการณ ์ภายใต้เงื่อนไขและสภาพแวดล้อมทางสังคมและวัฒนธรรม   

ซึ่งการใช้หลักการของการวิจัยเชิงคุณภาพในการวิเคราะห์ข้อมูล นั้นคือการมองภาพองค์รวม 

การอธิบายเงื่อนไขและสภาพแวดล้อมทางสังคมและวัฒนธรรมของปรากฏการณ์  การน าเอา

ทัศนะของผู้ให้ข้อมูลมาอธิบายปรากฏการณ์  โดยให้ความส าคัญต่อมุมมองของผู้ให้ข้อมูล      

ซึ่งถือเป็นผู้อยู่ในเหตุการณ์หรืออยู่ในเหตุการณ์นั้น  ๆ  วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเชิง

คุณภาพ อาจใช้การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสร้างข้อสรุป หรือการวิเคราะห์เนื้อหา ความน่าเชื่อถือ

ของงานวิจัยเชิงคุณภาพ พิจารณาได้จาก ความเชื่อถือได้ การถ่ายโอนผลการวิจัย การพึ่งพา

กับเกณฑอ์ื่น และการยืนยันผล  

 

ความหมายของค าศัพท์ท่ีส าคัญเกี่ยวกับการวเิคราะห์งานวิจัยเชิงคุณภาพ 

บริบท (Context) หมายถึง เงื่อนไขและสภาพแวดล้อมของปรากฏการณ์ที่ให้

ความหมาย  และมีผลต่อการด ารงอยู่ของปรากฏการณ์นั้นๆ เช่น เงื่อนไขด้านสังคม วัฒนธรรม 

เศรษฐกิจและการเมอืงที่เกี่ยวข้องกับปรากฏการณ์อันเป็นลักษณะเฉพาะของแต่ละสังคม 

ข้อมูล (Data) เป็นการบันทึกปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น ซึ่งนักวิจัยได้สังเกต และศึกษา

ด้วยตนเอง หรือได้รับการบอกเล่าอีกทอดหนึ่งโดยผ่านการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล (Informant) ใน

การนี้นักวิจัยเชิงคุณภาพต้องตระหนักว่าข้อมูลเหล่านี้เป็นเพียงส่วนหนึ่งของความเป็นจริง

ทั้งหมดที่เกิดขึ้นเท่าน้ัน เพราะความจริงที่เกิดขึน้เป็นสิ่งที่ไม่สามารถสังเกต ศึกษา และบันทึกได้

ทั้งหมดในชว่งเวลาที่จ ากัด หรอือาจจะไม่สามารถจดบันทึกไว้ได้ทั้งหมดโดยผู้ที่อยู่ในเหตุการณ์

หรอืผูท้ี่ศึกษา 

ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Primary Qualitative Data) หมายถึง ข้อมูลด้านความคิดเห็น 

ความเช่ือ เจตคติ คุณค่า โลกทัศน์ ความรู้ พฤติกรรม/วิถีชีวิต/ปฏิสัมพันธ์ โครงสร้างทางสังคม 
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กระบวนภายในกลุ่มหรอืองค์กร การรับรู้ อารมณ์ความรู้สึก (ทวีศักดิ์ นพเกสร, 2549, หน้า 111) 

เป็นข้อมูลที่มลีักษณะเป็นข้อความหรอืเป็นการพรรณนา (Descriptive) เชิงวิเคราะห์ (Williamson 

& Long, 2005)   

ข้อมูลเชิงคุณภาพปฐมภูมิ (Primary Qualitative Data) คือ ข้อมูลที่มาจาก     

การสังเกต การสัมภาษณ์ หรือกการมีปฏิสัมพันธ์กับกลุ่มเป้าหมายโดยตรง ข้อมูลเหล่านี้ต้อง

ถูกบันทึกเป็นข้อความ (Text) เพื่อท าการวิเคราะห์เนื้อหาต่อไป (ทวีศักดิ์ นพเกสร, 2549, หน้า 

111) 

ข้อมูลเชิงคุณภาพทุติยภูมิ (Secondary Qualitative Data) คือ ข้อมูลที่เป็น  

ตัวเลข หรือข้อความ (Text) ที่อยู่ในสิ่งบันทึกต่าง ๆ เช่น หนังสือพิมพ์ วรรณกรรม บันทึก     

การประชุม บัญชีงบดุล ภาพ เสียง ทั้งนี้ข้อมูลที่ไม่เป็นข้อความ เช่น ตัวเลข ภาพ และเสียง 

จะต้องแปลความหมายเป็นข้อความที่เป็นตัวอักษร (Text) เพื่อให้สามารถท าการวิเคราะห์

เนือ้หาต่อไป (ทวีศักดิ์ นพเกสร, 2549, หน้า 111)  

การตรวจสอบข้อมูล หลังจากที่ได้เก็บข้อมูลเรียบร้อยแล้ว ขั้นตอนส าคัญในการท า

วิจัยคือ การตรวจสอบข้อมูลก่อนการวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งการตรวจสอบข้อมูลที่ใช้กันมากใน 

การวิจัยเชิงคุณภาพ คือการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation) โดยแบ่งเป็น (สุภางค์ 

จันทวานชิ, 2540, Graneheim, 2004), Miles & Huberman, 1994)   

1. การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (Data Triangulation) คือ การพิสูจน์ว่า

ข้อมูลที่ผู้วิจัยได้มานั้นถูกต้องหรือไม่ วิธีการตรวจสอบของข้อมูลนั้น จะต้องตรวจสอบ

แหลง่ที่มา 3 แหลง่ ได้แก่ เวลา สถานที่ และบุคคล  

1.1  การตรวจสอบแหล่งเวลา  หมายถึง การตรวจสอบข้อมูลในช่วงเวลาที่

ต่างกัน เพื่อให้ทราบว่าขอ้มูลที่ได้รับในช่วงเวลาต่าง ๆ นั้นเหมือนกันหรือไม่  

1.2  การตรวจสอบสถานที่ หมายถึง ถ้าข้อมูลต่างสถานที่กัน  จะเหมือนกัน

หรอืไม่ 

1.3  การตรวจสอบบุคคล หมายถึง ถ้าบุคคลผู้ให้ข้อมูลเปลี่ยนไป  ข้อมูลจะ

เหมอืนเดิมหรือไม่  

2.  การตรวจสอบสามเส้ าด้ านผู้ วิ จั ย  (Investigator Triangulation) คื อ             

การตรวจสอบ ว่าผูว้ิจัยแตล่ะคนจะได้ขอ้มูลต่างกันอย่างไร แทนการใช้ผู้วิจัยคนเดียวกันทั้งหมด   

ซึ่งจะสร้างความแนใ่จได้ดีกว่าผูว้ิจัยเพียงคนเดียว  

3. การตรวจสอบสามเส้าด้านทฤษฎี (Theory Triangulation) คือ การตรวจสอบ 

ว่าผู้วิจัยสามารถใช้แนวคิดทฤษฎีที่ต่างไปจากเดิมตีความข้อมูลแตกต่างกันได้มากน้อยเพียงใด 
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ซึ่งอาจท าได้ง่ายกว่าถ้ายังอยู่ในระดับสมมติฐานช่ัวคราว  (Working Hypothesis) และแนวคิด  

ขณะลงมือตีความสร้างข้อสรุปเหตุการณ์แต่ละอย่าง การตรวจสอบสามเส้า ด้านทฤษฎีนี้เป็น

การตรวจสอบที่ท าได้ยากกว่าการตรวจสอบด้านอื่น ๆ  

4. การตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีรวบรวมข้อมูล (Methodological Triangulation) 

คือการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ กัน เพื่อรวบรวมข้อมูลเรื่องเดียวกัน เช่น ใช้การ

สังเกตควบคู่กับการซักถามพร้อมกันนั้นก็ศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมจากแหล่งเอกสาร หรือท าการ

ซักถามผู้ให้ข้อมูลส าคัญ หรืออาจซักถามผู้ให้ข้อมูลหลังจากสรุปผลการศึกษา เพื่อความ

แน่นอนว่าข้อสรุปนั้นเที่ยงตรงตามความเป็นจริงหรือไม่ แล้วจึงแก้ไขเป็นรายงานฉบับสมบูรณ์

ต่อไป 

การวเิคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

ความหมายของการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพเป็น

การน าเอาขอ้มูลที่ได้จากการค้นคว้าวิจัย มาจัดกระท าให้เป็นระบบและหาความหมาย แยกแยะ

องค์ประกอบ รวมทั้งเชื่อมโยมและหาความสัมพันธ์ของข้อมูล เพื่อให้สามารถน าไปสู่ความ

เข้าใจต่อการด ารงอยู่และการเปลี่ยนแปลงของปรากฏการณ์ที่ศึกษา (ชยันต์ วรรธนะภูติ, 

2537) 

จากความหมายดังกล่าวข้างต้น จะเห็นว่าการวิ เคราะห์ข้อมูลเ ชิงคุณภาพ

ประกอบด้วยความหมายหลัก 2 ประการ คือ 

1. การจ าแนกและจัดระบบข้อมูลเพื่อให้เข้าใจถึงความหมายและความสัมพันธ์

ของปรากฎการณ์จากทัศนะของผู้ถูกวิจัย (Native’ s Category) การวิเคราะห์ข้อมูลใน 

ความหมายนี้ จงึเป็นการจัดหมวดหมู่ของข้อมูล หาแบบแผน ความหมายและความสัมพันธ์ของ

ปรากฏการณ์ภายใต้บริบททางสังคม และวัฒนธรรมที่ศึกษา และท าความเข้าใจกับความ

หลากหลายและความแตกต่างของข้อมูลที่เก็บรวบรวมมา 

2. การหาความสัมพันธ์ ของข้อมูล แยกแยะเงื่อนไขเพื่ ออธิบายสาเหตุ

ความสัมพันธ์ รวมทั้งเป็นการอธิบายการเกิดขึ้น การด ารงอยู่และการเปลี่ยนแปลงของ

ปรากฏการณ์ที่ศกึษา 

ลักษณะของการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

1. การวิ เคราะห์ข้อมูลเ ชิงคุณภาพ ต้องการที่จะอธิบายความสัมพันธ์ของ

ปรากฏการณ์เช่นเดียวกับการวิจัยเชิงปริมาณ แต่เป็นการอธิบายในมิติ ที่แตกต่างกัน คือ      

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพมุ่งเน้นที่จะจ าแนกให้เห็นความหลากหลาย (Complexity) และ
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ความหมายของปรากฏการณ์ (Thick Description) มากกว่าที่จะเสนอให้เห็นถึงความคล้ายคลึง

กันและความสัมพันธ์ที่วัดได้ด้วยค่าทางสถิติ 

2. การวิเคราะหข์้อมูลอาศัยข้อมูลที่มีลักษณะเป็นภาพรวม (Holistic View) ซึ่งหมายถึง

องค์ประกอบของปรากฏการณ์ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงซึ่งกันและกันที่มีอยู่แล้วตามสภาพที่

เป็นจริงเพื่อช่วยให้เกิดความหมายและความสัมพันธ์ของปรากฏการณ์ในด้านต่าง ๆ ไม่ใช่เป็น

การเลือกวิเคราะหป์รากฏการณ์อย่างโดด ๆ หรอืเป็นส่วนเป็นเสี้ยวที่ขาดความเกี่ยวพันกับส่วน

อื่น ๆ (Holloway & Wheeler, 1996)   

3. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจะเริ่มกระท าพร้อมๆกับการเก็บรวบรวมข้อมูล 

และกระท าพร้อม ๆ กันไปตลอดระยะเวลาของการเก็บรวบรวมข้อมูล (ชาย โพธิสิตา, 2549) 

ทั้งนีเ้พราะการวิจัยเชิงคุณภาพเป็นกระบวนการแสวงหาความรู้แบบอุปนัย (Inductive) คือ เน้น

การออกไปสัมผัสกับปรากฏการณ์เป็นรูปธรรมก่อน แล้วจึงสร้างสมมติฐาน และตรวจสอบ

สมมตฐิานนัน้เป็นขั้น ๆ ไป จนมั่นใจว่าเป็นข้อคน้พบที่สามารถลงเป็นข้อสรุปได้ และการวิจัยเชิง

คุณภาพยังเป็นการศกึษาปรากฏการณ์จากหลาย ๆ มิติ (Multi-dimension) เพื่อให้เห็นภาพรวม 

(Holistic) ของปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น การมองจากหลายมิติหรือหลายแง่มุมนี้ คือการใช้แนวคิด

ทฤษฎีที่หลากหลายในการพิจารณาปรากฏการณ์ ดังนั้นระหว่างเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งเป็นช่วง

ที่นักวิจัยได้สัมผัสกับรูปธรรมของปรากฏการณ์นั้นก็จะน าแนวคิดทฤษฎีที่หลากหลายมาช่วยใน

การวิเคราะหข์้อมูลไปพร้อม ๆ กันด้วย 

4.  การวิจัยเชิงคุณภาพต้องอาศัยข้อมูลที่เป็น "บริบท" ของปรากฏการณ์ที่ให้

ความหมายและมีผลต่อการด ารงอยู่ของปรากฏการณ์นั้น ๆ มาเป็นแนวทางในการวิเคราะห์

ข้อมูล (Holloway & Wheeler, 1996) นั้นคือ ปรากฏการณ์สังคมไม่ได้อยู่โดด ๆ ด้วยตัวของมัน

เอง แต่เกิดขึน้ภายใต้เงื่อนไขบางประการและมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับปรากฏการณ์อื่น ๆ ใน

ลักษณะใดลักษณะหนึ่ง ถ้าจะแยกปรากฏการณ์นั้นมาศึกษาโดด ๆ หรือเป็นอิสระจากบริบท

ของมัน ก็จะท าให้ขาดความเข้าใจถึงความหมายและความสัมพันธ์ ตลอดจนท าให้เป็นการ

วิเคราะห์ปรากฏการณ์นั้นอย่างขาดความหมายทางประวัติศาสตร์ของมันไปนั่นเอง  (Beck, 

1994)   

5. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพต้องค านึงถึงทัศนะคนใน (Insider View/Emic)      

ซึ่งหมายถึงผู้ที่ให้ข้อมูลแก่นักวิจัย และทัศนะคนนอก (Outsider View/Etic) ซึ่งหมายถึงมุมมอง

ของผู้วิจัย  เพื่อให้ได้ข้อสรุปจากการวิเคราะห์ข้อมูลที่เป็นข้อสรุปของปรากฏการณ์จริงตาม

ความคิดเห็นของผู้ที่อยู่ในปรากฏการณ์นั้น ๆ จริงซึ่งก็หมายถึงผู้ให้ข้อมูล (Informants) นั่นเอง 

(ศากุล ช่างไม้, 2546)   
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6. นักวิจัยเชิงคุณภาพต้องค านึงถึงข้อมูล  "หน้าบ้าน " และข้อมูล  "หลังบ้าน " 

ปรากฏการณ์ที่เรามองเห็นถือเป็นเพียงข้อมูล "หน้าบ้าน" ยังมีอีกส่วนหนึ่งที่ซ่อนอยู่เบื้องหลัง 

และเป็นสิ่งที่อธิบายความเคลื่อนไหว และทิศทางของปรากฏการณ์ "หน้าบ้าน" หน้าที่ของ

นักวิจัยในการวิเคราะหข์้อมูลก็คือ การค้นหาเบื้องหลังของปรากฏการณ์  "หน้าบ้าน"  อันนี้เพื่อ

ท าความเข้าใจเกี่ยวกับปัญหาให้ชัดเจนขึ้นนั้นเอง  (เบญจา ยอดด าเนิน-แอ๊ตติกจ์ และคณะ, 

2536, Graneheim, 2004)    

การวิเคราะหข์้อมูลเชิงคุณภาพต้องอาศัยสมมตฐิานช่ัวคราว นักวิจัยจะต้องน าแนวคิด

ทฤษฎีที่หลากหลายร่วมกับจินตนาการของนักวิจัย มาลองสร้างเป็นสมมติฐานช่ัวคราว 

(Working Hypothesis) จ านวนมากและขณะที่เก็บรวบรวมข้อมูล สมมติฐานช่ัวคราวเหล่านี้จะ

เป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดแง่คิด และมีลักษณะยั่วยุให้คิดต่อ (Generative) ดังนั้นคนช่างสงสัยจึงมี

คุณสมบัติเหมาะสมที่จะเป็นนักวิจัยเชิงคุณภาพ (ชยันต์ วรรธนะภูติ, 2537, สุภางค์ จันทวานิช, 

2540) 

ผู้วิจัยต้องเป็นผู้วิเคราะห์ข้อมูลด้วยตนเอง (ศากุล ช่างไม้, 2546) ทั้งนี้เพราะการ

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจะต้องกระท าไปพร้อม ๆ กับการเก็บรวบรวมข้อมูล ต้องระลึกอยู่

เสมอว่าผู้วิจัยคือเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลของงานวิจัยเชิงคุณภาพและใน

ขณะเดียวกันผู้วิจัยก็คือผู้ที่ต้องวิเคราะห์ข้อมูลด้วยตนเอง (Morse & Field, 1996, หน้า 57) 

กระบวนการที่นักวิจัยเข้าไปสัมผัสปรากฏการณ์ด้วยตนเอง การสร้างสมมติฐานช่ัวคราว 

จ าเป็นต้องกระท าโดยนักวิจัยหลักที่รูป้ัญหาการวิจัยเป็นอย่างดี หรืออาจกล่าวได้ว่าต้องกระท า

โดยผู้ที่รู้ค าถามการวิจัย และได้อ่านแนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับค าถามการวิจัยมาแล้ว

เป็นอย่างดี ซึ่งหากงานวิจัยที่ท าเป็นหมู่คณะ ผู้ร่วมวิจัยจะต้องท างานกันอย่างใกล้ชิด มีการ

แลกเปลี่ยนข้อมูลและข้อคิดเห็นกันตลอดระยะของการเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์

ข้อมูล และถึงแม้เป็นงานวิจัยที่ท าตามล าพัง นักวิจัยก็ต้องแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้อื่น

ตลอดเวลาเช่นกัน นั่นคือ การวิเคราะห์ข้อมูลคือการสร้างบทสนทนาโต้ตอบ (Dialogue)        

ในสมองของนักวิจัย กับเพื่อนร่วมโครงการวิจัย หรือกับนักวิจัยคนอื่น ๆ เพื่อให้เกิดความ    

งอกเงยทางปัญญาในการพิจารณาปรากฏการณ์ตอ่ไป 

วิธีการวเิคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

การวิเคราะหข์้อมูลตอ้งเริ่มกระท าพร้อม ๆ กับการเก็บรวบรวมข้อมูล และต้องด าเนิน

ต่อไปภายหลังการเก็บข้อมูลสิ้นสุดลง ทั้งนี้เนื่องจากงานวิจัยเชิงคุณภาพไม่มีกรอบแนวคิดหรือ

ทฤษฎีที่ตายตัวเป็นตัวก าหนด เป็นการศึกษาปรากฏการณ์จากหลายมิตเิพื่อให้เห็นภาพรวมของ

สิ่งที่เกิดขึ้น การมองจากหลายมิตินี่เอง เป็นการใช้แนวคิดทฤษฎีที่หลากหลายในการพิจารณา
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ปรากฏการณ์ โดยระหว่างที่ผู้วิจัยก าลังเก็บรวบรวมข้อมูลอยู่ อาจน าแนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ ที่ได้

ทบทวนวรรณกรรมมาช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลไปพร้อมกัน  การวิเคราะห์ข้อมูลขณะเก็บ

รวบรวมข้อมูลยังช่วยในการรวบรวมข้อมูลเพิ่มเติมที่ไม่ครบถ้วน  ให้ครบถ้วนพอที่จะตอบ 

ค าถามการวิจัยได้ (ศากุล ช่างไม้, 2546)   

การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นขั้นตอนที่ส าคัญในกระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเฉพาะ

วิธีการหลักที่ใช้ในการวิเคราะห์นั้นเป็นวิธีการสร้างข้อสรุปจากข้อมูลจ านวนหนึ่ง มักไม่ใช้สถิติ

ช่วยในการวิเคราะห์ หรือถ้าใช้สถิติก็ไม่ได้ใช้เป็นวิธีวิเคราะห์หลัก แต่ใช้เป็นข้อมูลเสริม ดังนั้น  

ผู้วิเคราะห์ข้อมูลจึงมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการวิจัย ผู้วิเคราะห์ข้อมูลควรมีความรอบรู้ใน

เรื่องแนวคิดทฤษฎี มีความรู้จริงด้วยตัวเอง สามารถสร้างข้อสรุปผลเป็นกรอบแนวคิด 

(Appleton, 1995)   

วิธีการวเิคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คอื  

การวิเคราะหข์้อมูลแบบสร้างข้อสรุปในการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งส่วนใหญ่ข้อมูลที่น ามา

วิเคราะห ์จะเป็นข้อความบรรยาย (Descriptive) ซึ่งได้จากการสังเกต สัมภาษณ์ และจดบันทึก  

การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เป็นข้อความบรรยายเหมือนกัน แต่เป็นการ

กระท ากับข้อมูลที่ได้จากเอกสาร จะกระท าโดยการพยายามท าให้ข้อมูลนั้นเป็นจ านวนที่นับได้ 

มักใช้ในการวิเคราะหข์้อมูลเอกสารในการวิจัยเอกสาร  

1.  การวเิคราะห์ข้อมูลแบบสร้างข้อสรุป  

การวิเคราะหข์้อมูลแบบนี ้มีอยู่ดว้ยกัน 3 ชนิด (Appleton, 1995) คือ 

1.1  การวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic Induction) คือ การตีความสร้างข้อสรุป

ข้อมูลจากสิ่งที่เป็นรูปธรรม หรือปรากฎการณ์ที่มองเห็น เช่น พิธีกรรม การด าเนินชีวิต ความ

เป็นอยู่ การท างาน ฯลฯ เมื่อผู้วิจัยได้เห็นหรือสังเกตหลาย ๆ เหตุการณ์ต่าง ๆ แล้วจึงลงมือ

สรุป แตห่ากข้อสรุปนั้นยังไม่ได้รับการตรวจสอบอื่น ๆ ก็ถือวา่ ผลที่ได้เป็นสมมติฐาน หากได้รับ

การยืนยันก็ถือวา่เป็นข้อสรุปได้  

ในการที่ข้อสรุปไม่ได้รับการยืนยันนั้น เรียกว่า สมมติฐานช่ัวคราว (Working 

Hypothesis) เช่น สมมติฐานที่อาจตั้งขึ้นจากการพิจารณาข้อมูลเบื้องต้น จากนั้นจึงศึกษา

รวบรวมข้อมูลเพิ่มเตมิ (ศากุล ช่างไม้, 2546) ดังนัน้ ตลอดเวลาที่นักวิจัยท าการวิจัย และลงมือ

วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น มีการบันทึกโดยจ าแนกออกเป็นใคร ที่ไหน เมื่อไหร่ อย่างไร อะไร       

มีความหมายอย่างไรในการท าสิ่งเหล่านี้ ในการพิสูจน์สมมติฐานนั้น การวิจัยเชิงคุณภาพจะ

แตกต่างจากการวิจัยเชิงปริมาณซึ่งมีการตีกรอบทฤษฎี แต่ในการวิจัยเชิงคุณภาพผู้วิจัยจะไม่

ก าหนดสมมติฐานจากกรอบแนวคิดอันใดอันหนึ่งโดยเฉพาะ ผูว้ิจัยจะปรับและเปลี่ยนสมมติฐาน
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อยู่เสมอโดยอาศัยการพิสูจน์สมมติฐานเหล่านั้นตลอดเวลา ซึ่งสมมติฐานอาจถูกหรือผิดก็ได้ 

เมื่อสมมติฐานนีถู้กพิสูจนแ์ละตรวจสอบแล้ว จึงจะเป็นข้อสรุป (Appleton, 1995) ซึ่งจะเห็นได้ว่า

การวิเคราะห์ข้อมูลนี้ หัวใจส าคัญอยู่ที่การสร้างสมมติฐานช่ัวคราวตลอดระยะของการ

วิเคราะหข์้อมูล 

1.2  การวิเคราะหโ์ดยการจ าแนกชนิดข้อมูล (Typological Analysis) คือ การจ าแนก

ข้อมูลเป็นชนิด (Typologies) ซึ่งหมายถึง ขั้นตอนของเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง (ชาย 

โพธิสิตา, 2549) แบ่งออกได้เป็น 2 วิธี (Miles & Huberman, 1994)   

1.2.1  แบบใช้ทฤษฎี คือ การแยกชนิดในเหตุการณ์นั้น ๆ โดยการยึดแนวคิด

ทฤษฎีเป็นกรอบ ซึ่งแบ่งเป็น 

1)  การกระท า (Acts) คือเหตุการณ์หรือสถานการณ์ หรือพฤติกรรมที่

เกิดขึ้นในช่วงระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง ไม่ยาวนานหรอืต่อเนื่อง 

2)  กิจกรรม  (Activities) คือ  เหตุการณ์หรือสถานการณ์  หรือ

ขนบประเพณีที่เกิดขึน้ในลักษณะต่อเนื่อง มีความผูกพันกับคนบางคนหรือบางกลุ่ม  

3)  ความหมาย (Meaning) คือ การที่บุคคลอธิบายหรือสื่อสารหรือให้

ความหมายเกี่ยวกับการกระท าหรอืกิจกรรม อาจเป็นการให้ความหมายในลักษณะเกี่ยวกับโลก

ทัศน ์ความเช่ือ ค านยิาม บรรทัดฐาน 

 4)  ความสัมพันธ์ (Relationship) คือ ความเกี่ยวโยงระหว่างบุคคลหลาย ๆ 

คน ในสังคมที่ศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง อาจจะเป็นรูปของการเข้ากันได้ หรือความขัดแย้ง

ก็ได้  

 5)  การมีส่วนร่วมในกิจกรรม (Participation) คือ การที่บุคคลมีความ

ผูกพัน และเข้าร่วมกิจกรรม หรอืปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์  

 6)  สภาพหรือสถานการณ์ (Setting) คือ สภาพการณ์ที่การกระท าหรือ

กิจกรรมเกิดขึ้นจริง ขณะที่ท าการศกึษา 

 1.2.2  แบบไม่ใช้ทฤษฎี คือ การจ าแนกข้อมูลที่จะวิเคราะห์ตามความเหมาะสม

กับข้อมูล ซึ่งอาจใชส้ามัญส านกึ หรอืประสบการณข์องผู้วิจัย ซึ่งผู้วิจัยจะจ าแนกข้อมูลเป็นชนิด

ง่าย ๆ ตามประเภทที่ผู้วิจัยสังเกต  เมื่อจ าแนกข้อมูลเป็นชนิดแล้ว  ผู้วิจัยจะพิจารณาดูความ

สม่ าเสมอของการเกิดของข้อมูลต่าง ๆ ซึ่งจะเป็นพืน้ฐานในการอธิบายสาเหตุของปรากฏการณ์ 

ในการจ าแนกข้อมูลเป็นชนิดทั้งโดยใช้  หรือไม่ใช้กรอบแนวทฤษฎีนี้ ผู้วิจัยจะได้ก าหนดหน่วย

วิเคราะหใ์ห้แก่ขอ้มูลด้วย  
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 1.3  การวิเคราะห์โดยการเปรียบเทียบข้อมูล (Constant Comparison) คือ การใช้

วิธีการเปรียบเทียบโดยการน าข้อมูลมาเทียบเป็นปรากฏการณ์  มีความเป็นรูปธรรมมากขึ้น 

สามารถท าได้โดยการที่ผู้วิจัยสังเกต หรือรวบรวมข้อมูลได้หลาย ๆ อย่าง แล้วน ามาแยกตาม

ชนิด น ามาเปรียบเทียบกัน  

ขั้นตอนการวเิคราะห์ข้อมูลแบบสร้างข้อสรุป   

หลังจากเก็บรวบรวมข้อมูลและมีการตรวจสอบข้อมูล แล้วจึงน าข้อมูลที่ได้มาท าการ

วิเคราะหข์้อมูล โดยแบ่งเป็น 2 ขั้นตอนใหญ่ คือ 

1.  การหารูปแบบพฤติกรรมหรอืหาข้อเท็จจริง  

2. การให้ค าอธิบายหรอืให้ความหมายแก่พฤติกรรม  

ขั้นตอนการวิเคราะหข์้อมูลนี้  ประกอบด้วยขั้นตอนการปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

การถอดเทปข้อมูลที่ ได้จากการสัมภาษณ์อย่ างละเอียด ชนิดค าต่อค า 

(Transcribing Interview) (Beck, 1994) ห้ามมีการข้ามประโยคบางประโยคที่ผู้วิจัยตัดสินเองว่า 

“ไม่มีความส าคัญ” เพราะข้อมูลบางอย่างอาจน ามาใช้ในการตรวจสอบในภายหลังได้ (ศากุล 

ช่างไม้, 2546) 

การจัดเตรียมข้อมูล (Data Management) เนื่องจากการวิจัยเชิงคุณภาพไม่เน้น 

การใช้เครื่องมือเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล จึงต้องมีการจดบันทึกข้อมูลต่าง ๆ (Notetaking) ซึ่งได้

จากการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการต่าง ๆ โดยข้อมูลที่จดบันทึกอาจจัดเตรียมเป็นลักษณะ

แฟ้มต่าง ๆ และน าข้อมูลเหลา่นีม้าช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูล 

3. การให้รหัส (Coding) จัดหมวดหมู่ข้อมูล (Categoring) หรือการท าดัชนีข้อมูล 

(Indexing) เป็นการเลือกค าบางค ามาใช้เพื่อจัดหมวดหมู่ข้อมูล โดยดัชนีข้อมูลนี้อาจเป็นค า 

(Words) เป็นประโยค (Sentences) เป็นแนวคิด (Concept) ก็ได้   

4.  การท าข้อสรุปช่ัวคราวและการตัดทอนข้อมูล (Memoing Data Reduction) การ

ท าข้อสรุปช่ัวคราว เป็นการลองเขียนข้อสรุปแต่ละเรื่อง การท าข้อสรุปช่ัวคราวจึงเป็นการลด

ขนาดข้อมูลและช่วยก าจัดข้อมูลที่ไม่ตอ้งการออกไปได้  

5. การเสนอข้อมูลเพื่อการวิเคราะห์และการน าเสนอ (Displaying Data for  

Analysis and Presentation) เป็นการน าข้อสรุปย่อย ๆ มาเชื่อมโยงกัน เพื่อหาข้อสรุปซึ่งจะตอบ

ปัญหาการวิจัย โดยอาจจัดท าเป็นแผนที่ (Map) แผนภูมิ (Charts) ตารางบรรจุเนื้อหา (Matrices) 

เครือข่ายของเหตุและผล (Causal Network) การจัดแบ่งประเภทของค า ความคิด ความเชื่อ 

(Taxonomies or Ethnoclassifications) 
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6.  การประมวลและสรุปข้อเท็จจริง (Drawing and Verifying Conclusions) ได้แก่ 

การค้นหา แบบแผน การจัดกลุ่ม การวิเคราะหป์ัจจัย การระบุความสัมพันธ์ของเหตุการณ์ การ

เชื่อมโยงแนวคิด ทฤษฎีกับสิ่งที่ค้นพบ ความส าเร็จของการสร้างบทสรุปขึน้อยู่กับความสมบูรณ์

ของขอ้มูลที่เป็นข้อสรุปย่อย ประกอบกับความเป็นสหวิทยาการในตัวผู้วิจัย นั่นคือถ้าข้อมูลเดิม

ดี โอกาสที่จะได้บทสรุปที่ดีก็มีมาก และถ้าผู้วิจัยมีความสามารถในการเชื่อมโยงความสัมพันธ์

ได้ดี มีความรู้หลากหลายเกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง จะท าให้บทสรุปนั้นมีความ

แหลมคมน่าสนใจ  

7.  การพิสูจน์บทสรุป เป็นการโยงข้อสรุปเชิงนามธรรมกลับไปสู่รูปธรรมใน

เหตุการณ์ใหม่อีกครั้งเพื่อให้แน่ใจว่าบทสรุปที่ท าไว้นั้นเหมาะสมดีแล้ว มีความน่าเชื่อถือ  

วิธีการที่นักวิจัยอาจน ามาใช้ยืนยันความถูกต้องของข้อสรุป ได้แก่ การตรวจสอบความเป็น

ตัวแทนของข้อมูลวา่มาจากแหล่งที่เป็นตัวแทนจรงิหรอืไม่ การตรวจสอบตัวนักวิจัยเองว่ามีอคติ

หรือไม่ การตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า การประเมินคุณภาพของข้อมูล และอาจตรวจสอบ

บทสรุปที่ได้กับผู้ให้ข้อมูล เป็นต้น (Morse & Field, 1996) เมื่อแน่ใจว่าบทสรุปที่ได้มีความ

เหมาะสม น่าเชื่อถือ จงึท าเป็นรายงานเผยแพร่ต่อไป 

2. การวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 

การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) คือเทคนิคการวิจัยที่พยายามจะบรรยาย

เนื้อหาของข้อความหรือเอกสาร โดยมีลักษณะส าคัญ 3 ประการ คือ ใช้วิธีการเชิงปริมาณ 

อย่างเป็นระบบและเน้นความเป็นวัตถุวิสัย (Objectivity) และอิงกรอบทฤษฎี การบรรยายนี้จะ

เน้นเนื้อหาตามที่ปรากฏ ไม่เน้นการตีความหรอืการหาความหมายที่ซ่อนไว้เบื้องหลัง ทั้งนี้ผู้วิจัย

ต้องไม่มีอคติหรือใส่ความคิดความรู้สึกของตนเองเข้าไป (Mayring, 2001, Williamson & Long, 

2005) 

ขั้นตอนในการวเิคราะห์เน้ือหา  

1.  ผู้วิจัยจะต้องตั้งกฎเกณฑ์ขึ้นส าหรับคัดเลือกเอกสาร  และหัวข้อที่จะท าการ

วิเคราะห ์

2.  ผูว้ิจัยจะต้องวางเค้าโครงของข้อมูล โดยการท ารายชื่อ หรือข้อความที่จะถูกน ามา

วิเคราะห ์แล้วแบ่งไว้เป็นประเภท (Categories) 

3.  ผู้วิจัยจะต้องค านึงถึงบริบท  (Context) หรือสภาพแวดล้อมประกอบของข้อมูล

เอกสารที่น ามาวิเคราะห์ เช่น ใครเป็นผู้เขียน เขียนให้ใครอ่าน ช่วงเวลาที่เขียนเป็นอย่างไร  

เพื่อให้การวิเคราะห์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  มีการบรรยายคุณลักษณะเฉพาะของเนื้อหา 

โดยไม่โยงไปสู่ลักษณะของเอกสาร ผูส้่งสารและผูร้ับ 
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4.  การวิเคราะห์เนื้อหาจะท าตามเนื้อหาที่ปรากฏ  (Manifest Content) ในเอกสาร

มากกว่ากระท ากับเนื้อหาที่ซ่อนอยู่  (Latent Content) การวัดความถี่ของค าหรือข้อความใน

เอกสารเป็นการวัดความถี่ของค าหรือข้อความที่ปรากฏอยู่ แต่ผู้วิจัยไม่ตีความค าหรือข้อความ

เหล่านั้น การตคีวามจะท าเฉพาะตอนที่สรุปเท่านั้น 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าหรับการวเิคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  

ปัจจุบันการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  (Computer 

Programs for Support of Qualitative Content Analysis) มีหลายแบบที่ผู้วิจัยอาจพิจารณาเลือกใช้

ตามความสามารถที่เฉพาะของแต่ละโปรแกรม ได้แก่ 

1.  โปรแกรมประมวลค า (Word Processing Programme) เป็นโปรแกรมที่ใช้ง่าย ไม่

ซับซ้อน โดยการคัดลอก (Copy) ข้อความที่มีรหัสเดียวกัน แล้วน ามาวาง (Paste) รวมไว้ในกลุ่ม

เดียวกันในแฟ้มเอกสารอีกแฟ้มหนึ่ง ท าให้ง่ายแก่การวิเคราะห์ในขั้นต่อไป (ชาย โพธิสิตา, 

2549)  

2.  โปรแกรมเอ็กเซล (Excel Programme) โดยประยุกต์ใช้กับวิธีวิทยาในการจัด

แสดงข้อมูล โดยการออกแบบเซลล์ (Cell) ไว้ล่วงหน้า เพื่อให้สะดวกในการเรียกค้นภายหลัง 

(ทวีศักดิ์ นพเกษร, 2549, หน้า 150) 

3.  โปรแกรมเฉพาะมีลิขสิทธิ์ ซึ่งพัฒนาโดยนักวิจัยหลายท่าน โปรแกรมเหล่านี้

สามารถใช้ค าสั่งเรียกข้อมูลที่มรีหัสเดียวกันจากบันทึกต่าง ๆ มารวมกันได้โดยอัตโนมัติ รวมทั้ง

สามารถเรียกค้นย้อนกลับไปได้สะดวก ผู้สนใจอาจสืบค้นได้จากเว็บไซต์ ต่อไปนี้  (ทวีศักดิ์      

นพเกษร, 2549, หน้า 150, Mayring, 2001, Thompson, 2002) 

ATLAS.ti http://www.atlasti.de   

Ethnograph http://www.qualiresearch.com 

TextSmart http://www.spss.com 

winMAX http://www.winmax.de 

4.  โปรแกรมเฉพาะไม่มีลิขสิทธิ์ (Freeware) ของศูนย์ควบคุมและป้องกันโรค 

ประเทศสหรัฐอเมริกา (Center of Disease Control and Prevention : CDC) สามารถสืบค้นได้

จากเว็บไซต์ ต่อไปนี้ (ทวีศักดิ์ นพเกษร, 2549, หน้า 150) 

 ANSWR http://www.cdc.gov/hiv/software/answr.html 

 CDC EZ-Text http://www.cdc.gov/hiv/software/ez-text.html 

การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์เป็นเพียงแต่เข้ามาช่วยจัดเก็บข้อมูล ท าให้ลดเวลาใน 

การค้นหาข้อมูล และลดขนาดของข้อมูลให้แก่นักวิจัย ท าให้การวิเคราะห์ข้อมูลรวดเร็วขึ้น
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เท่านั้น อย่างไรก็ตาม คอมพิวเตอร์ไม่สามารถท าการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพได้ หน้าที่หลัก

ในการท าดัชนีจ าแนกประเภท การเปรียบเทียบ และการเชื่อมโยงข้อมูลยังเป็นของผู้วิจัย นั่นคือ

งานวิเคราะห์ที่โปรแกรมจะช่วยได้ คือช่วยนักวิจัยซึ่งต้องอ่านต้นฉบับบันทึกจ านวนมากมายใน

การค้นหาค าที่เป็นดัชนีหรือรหัส และช่วยเชื่อมโยงดัชนีตามความต้องการของนักวิจัยเป็นการ

ย่นย่อเวลาในการอ่าน ช่วยลดขนาดข้อมูลจ านวนมากให้อยู่ในวิสัยที่นักวิจัยจะจัดการได้ และ

ช่วยน าขอ้มูลหลายชุดที่มีดัชนีเชื่อมโยงกันมาไว้ร่วมกันให้นักวิจัยอ่านได้สะดวก (ชาย โพธิสิตา, 

2549, หน้า 400) นอกจากนี้การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพได้

อย่างมีประสิทธิภาพนั้น ผู้ใช้จะต้องมีความรู้พื้นฐานการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพเป็นอย่างดี

มาก่อน (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ และกรรณิการ์ สุขเกษม, 2547, หน้า 252) และการตัดสินใจ

ใช้คอมพิวเตอร์มากน้อยเพียงใดขึ้นกับความคุ้นเคย และความช านาญในการใช้คอมพิวเตอร์ 

หากมีความช านาญน้อย การใช้โปรแกรมประมวลค า (Word Processing Programme) เพียง

อย่างเดียวในการช่วยจัดระบบข้อมูลก็เป็นการเพียงพอกับการประหยัดเวลา หากมีความ

ช านาญในการใชค้อมพิวเตอร์นอ้ย แตน่ าโปรแกรมซับซ้อนมาใช้ กลับจะยิ่งท าให้ผู้วิจัยเสียเวลา

มากไป และอาจกระทบต่อคุณภาพของงานวิจัยได้ (ทวีศักดิ์ นพเกษร, 2549) 

ความน่าเชื่อถอืของงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Trustworthiness) 

กูบา และลินคอน (Guba & Lincoln, 1989 cited in Yanwaree, 2002) ได้ระบุเกณฑ์ใน

การพิจารณาความนา่เชื่อถือ (Trustworthiness) ของงานวิจัยเชิงคุณภาพไว้ 4 ประเด็น ดังนี้  

1.  ความเชื่อถือได้ (Credibility) หมายถึง ความสอดคล้องของข้อมูล และการตีความ

ของผู้วิจัยกับความเป็นจริงของผู้ให้ข้อมูลและนักวิจัย ซึ่งแซนเดลโลวสกี  (Sandelowski, 1986 

cited in Yanwaree, 2002) ได้เสนอแนะให้นักวิจัยด าเนินการเพื่อให้เกิดความเชื่อถือได้ของ

งานวิจัย ดังนี้ 

1.1 อยู่ในสนามเป็นช่วงระยะนาน  (Prolonged Engagement) นานจนผู้วิจัย

สามารถสร้างสัมพันธภาพ (Rapport) กับผู้ให้ข้อมูลจนแน่ใจว่าจะได้ความจริงจากผู้ให้ข้อมูล 

รวมทั้งท าให้นักวิจัยสามารถขจัดอคติและตรวจสอบความเข้าใจในประเด็นส าคัญ ๆ ใหถู้กต้อง 

การที่นักวิจัยจะได้มี โอกาสใกล้ ชิดกับกลุ่มตัวอย่า งเป็นช่วงระยะนาน 

(Prolonged Engagement) เป็นการที่นักวิจัยใช้เวลาที่ยาวนาน ทุ่งเทเวลาให้ใกล้ชิด ท าให้

ตรวจสอบได้ว่าข้อมูลที่ได้นั้นมีความผิดพลาดบิดเบือนมากน้อยเพียงใด ไม่ว่าจะเกิดจากตัวตน

ของนักวิจัย หรอืเกิดจากผู้ให้ข้อมูล และเป็นการสร้างความไว้วางใจให้กับผู้ให้ข้อมูล เพื่อผลใน

การสร้างความเชื่อถือของข้อมูลในระดับสูง (Guba & Lincoln, 1985,  อ้างถึงใน กิติพัฒน์       

นนทปัทมะดุลย์, 2550) 
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1.2  สังเกตอย่างจริงจัง และต่อเนื่องยาวนาน (Persistent Observation) (Guba 

& Lincoln, 1985, อ้างถึงใน กิตพิัฒน์ นนทปัทมะดุลย์, 2550) เพื่อเข้าใจคุณลักษณะส าคัญ ๆ ที่

เกิดขึ้น รวมทั้งเข้าใจสิ่งที่ผิดปกติพรอ้มทั้งเข้าใจความหมายนั้น ๆ  

1.3  ตรวจสอบแบบสามเส้า (Triangulation) ได้แก่ การศึกษาจากแหล่งที่มา 

ต่าง ๆ ของข้อมูลหลายแหล่ง การใช้มุมมองทางทฤษฎีหลาย ๆ ทฤษฎีตรวจสอบซึ่งกันและกัน 

และถ่ายทอด เล่า ตรวจสอบระหว่างเพื่อนร่วมวิจัย และผูเ้กี่ยวข้องทุกขั้นตอนของการวิจัย 

2. การถ่ายโอนผลการวิจัย (Transferability) แซนเดลโลวสกี (Sandelowski, 1986, 

cited in Yanwaree, 2002) ได้กล่าวถึง การถ่ายโอนผลการวิจัยว่าเป็นความสามารถอ้าง

ผลการวิจัยไปยังสภาพการณ์ในบริบทที่คล้ายคลึงกัน โดยได้เสนอให้ใช้กลุ่มตัวอย่างแบบ

เจาะจง (Purposive selection) การหาข้อสนเทศในทุก ๆ ด้านอย่างครบถ้วน หาข้อมูลของ 

แนวคิดในสมมุติฐานที่สร้างขึ้น เพื่อสร้างแนวทางอันอาจท าให้เกิดการถ่ายโอนผลวิจัยไปสู่

บริบทอื่น ๆ ที่คล้ายคลึงกันได้ 

3. การพึ่งพากับเกณฑ์อื่น  (Dependability) หมายถึง การที่ผลการวิจัยมีความ

สอดคล้องกับแนวคิด หรือกรอบทฤษฎีที่มีอยู่ (Yanwaree, 2002) ซึ่งอาจท าได้โดยการใช้วิธี  

อื่น ๆ เข้าร่วมกันหลายวิธีในการตรวจสอบความตรงของขอ้มูลของแนวคิดทฤษฎี การใช้นักวิจัย

หลายคนรว่มสังเกตสิ่งเดียวกัน ฯลฯ เพื่อดูว่าผลลัพธ์ที่เกิดจะไปในทิศทางเดียวกัน สนับสนุนกัน

หรือขัดแย้งกัน (Graneheim, 2004) หรืออาจใช้วิธีการวิเคราะห์ทบทวนแบบแผนที่แตกต่าง

ออกไป (Negative Case Analysis) (Guba & Lincoln, 1985, อ้างถึงใน กิติพัฒน์ นนทปัทมะดุลย์, 

2550)    

4.  การยืนยันผล (Comfirmability) หมายถึง ความสามารถในการยืนยันผลอันเกิด

จากข้อมูล กูบา (Guba, 1981, cited in Yanwaree, 2002) ได้เสนอแนะให้ใช้วิธีการสะท้อนคิด 

(Reflection) ในทุกขั้นตอนของการวิจัยโดยอาจสะท้อนคิดร่วมกับทีมวิจัย (Member Checking) 

เพื่อให้การมองปัญหาของผู้วิจัยมีความชัดเจน  หรืออาจทดสอบผลการศึกษาที่ได้และการ

ตีความข้อมูลด้วยการให้ผู้ให้ข้อมูลได้ตรวจสอบ (Guba & Lincoln, 1985, อ้างถึงใน กิติพัฒน์ 

นนทปัทมะดุลย์, 2550) 

จากการศึกษาขั้นต้น พอสรุปได้ว่า การวิเคราะห์ข้อมูลในงานวิจัยเชิงคุณภาพ      

เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวมประกอบด้วย การน าข้อมูลมาจัดระบบ แยกแยะ และ

เชื่อมโยงท าความเข้าใจ และการหาความสัมพันธ์ของข้อมูล ความสัมพันธ์ของปรากฎการณ์ 

ภายใต้เงื่อนไขและสภาพแวดล้อมทางสังคมและวัฒนธรรม ซึ่งการใช้หลักการของการวิจัยเชิง

คุณภาพในการวิเคราะห์ข้อมูล  นั้นคือการมองภาพองค์รวม  การอธิบายเงื่อนไขและ
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สภาพแวดล้อมทางสังคมและวัฒนธรรมของปรากฏการณ์  การน าเอาทัศนะของผู้ให้ข้อมูลมา

อธิบายปรากฏการณ์ โดยให้ความส าคัญต่อมุมมองของผู้ให้ข้อมูล ซึ่งถือเป็นผู้อยู่ในเหตุการณ์

หรอือยู่ในเหตุการณ์นัน้ โดยวิธีการวิเคราะหเ์นือ้หา  



 

 

บทที่ 3 

 

ประวัติโรงเรียน 

 

ประวัติและความเป็นมาโรงเรยีนเชียงค าวิทยาคม 

ประวัติโรงเรยีน 

 โรงเรียนเชียงค ำวิทยำคมเปิดท ำกำรสอนครั้งแรก ปีกำรศึกษำ 2503 แบบสหศึกษำ 

โดยอำศัยอำคำรเรียนโรงเรียนเชียงค ำ (เดิมเรียกว่ำโรงเรียนเชียงค ำน้อย) สังกัดกองกำร

ประถมศึกษำ กระทรวงศึกษำธิกำร 

 

  

 

 

 

 

 

 ภาพ  2  แสดงที่ตั้งโรงเรียน ปี 2503 

 

ครูใหญ่คนแรกในฐำนะผูบ้ริหำรคือ นำยเอือ้ มณีรัตน์ เป็นครูใหญ่คนแรกของโรงเรียน

เชยีงค ำ และมีนำยไฉน มูลสถำน เป็นอำจำรย์ประจ ำช้ันเรียน  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 3 แสดงครูใหญ่คนแรก นายเอื้อ มณีรัตน์ 
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 โรงเรียนเชียงค ำได้ด ำเนินกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนเืืออืันนำนักเรียนในด้ำนต่ำง ๆ

เืืออส่งเสริมให้นักเรียนมีควำมรู้ ควำมสำมำรถและสำมำรถน ำควำมรู้ไปประกอบอำชีืในด้ำน

ต่ำง ๆ ทั้งด้ำนทีอเป็นควำมรู้เกีอยวกับวิชำกำร และควำมรูด้้ำนดนตรแีละสุนทรีย 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพ 4 แสดงกิจกรรมการเรียนรู้ 

 

 ต่อมำโรงเรียนเชียงค ำวิทยำคมมำได้ย้ำยมำ ณ ทีอตั้งปัจจุบัน เมืออวันทีอ 4 มกรำคม 

2504 มีอำคำรเรียน จ ำนวน 1 หลัง 4 ห้องเรียน โดยืื้นทีอตั้งเป็นบริเวณทีอผู้ปกครองและผู้มีจิต

ศรัทธำได้รวบรวมเงินบริจำคและซือ้ทีอดนิ จ ำนวน 24 ไร่ 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพ 5 แสดงวันสถาปนาโรงเรยีน 4 มกราคม 2504 

 

 ในปีกำรศึกษำ 2510 โรงเรียนได้เข้ำโครงกำร ค.ม.ช. (โครงกำรปรับปรุงโรงเรียนมัธยม

ใน - ชนบท) รุ่นทีอ 3 ได้รับจัดสรรงบประมำณจำกกระทรวงศึกษำธิกำรในกำรสร้ำงอำคำรโรง

ฝกึงำนอุตสำหกรรมศลิป์ คหกรรมศลิป์ และอำคำรเรยีนแบบ 212 จ ำนวน 4 หอ้งเรียน 

 ปีกำรศึกษำ 2514 นำยเอื้อ มณีรัตน์ ด ำรงต ำแหน่ง อำจำรย์ใหญ่โรงเรียนเชียงค ำ

วิทยำคมได้ลำศึกษำต่อทำงรำชกำร (กระทรวงศึกษำธิกำร) ได้แต่งตั้งให้ นำยมันทำ ืวงมะลิ 

รักษำกำรในต ำแหน่งอำจำรย์ใหญ่ นำยมันทำ ืวงมะลิ ได้ปรึกษำหำรือกับคณะครู และ
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บุคลำกรทำงกำรศึกษำของโรงเรียนเชียงค ำวิทยำคมร่วมกันืิจำรณำ และลงควำมเห็นว่ำ

โรงเรียนเชียงค ำวิทยำคมจะต้องเติบโตขึน้วันข้ำงหน้ำ จ ำนวนืื้นทีอตั้งของโรงเรียนจ ำนวน 24 ไร่

เศษนั้นคับแคบไม่สำมำรถรองรับควำมเจริญเติบโตของโรงเรียนในอนำคตได้ จึงได้ท ำโครงกำร

หำเงินซือ้ืืน้ทีอเืิอม เสนอต่อนำยอ ำเภอเชียงค ำ ืันตรีชอบ มงคลรัตน์ ได้รับควำมเห็นชอบและ

สนับสนุนจัดงำนกำรกุศลหำเงินซือ้ทีอดนิเืิอมอีก 10 ไร่ 

 

 

 

 

 
 

 
 

ภาพ 6 แสดงพื้นที่ตั้งโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม 2504 
 

ปีกำรศึกษำ 2515 โรงเรียนเชียงค ำวิทยำคมได้รับจัดสรรงบประมำณจำก

กระทรวงศึกษำธิกำรในกำรก่อสร้ำงโรงอำหำร หอประชุมขนำดกลำง เรือนเืำะช ำ และต่อเติม

อำคำรเรียนแบบ 212 จ ำนวน 4 ห้องเรียน และในขณะเดียวกัน รักษำกำรต ำแหน่งอำจำรย์คือ

นำยมันทำ ืวงมะลิ ซึองเป็นผู้บริหำรโรงเรียนในขณะนัน้ ได้รับค ำสั้งย้ำยไปด ำรงต ำแหน่งครูใหญ่

โรงเรียนจุนวิทยำคม ทำงรำชกำรจึงแต่งตั้งให้ว่ำทีอ ร.ท.ชูชำติ สงวนนำม รักษำกำรในต ำแหน่ง

อำจำรย์ใหญ่ และได้มีกำรด ำเนินกำรรวบรวมเงินบริจำคจำกผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนเชียง

ค ำวทิยำคม กลุ่มชุมชนในอ ำเภอเชียงค ำ และผูม้ีจิตศรัทธำซือ้ทีอดนิได้เืิอมอกี 4 ไร่ 

 ปีกำรศึกษำ 2516 ได้รับจัดสรรงบประมำณจำกกระทรวงศึกษำธิกำรในกำรต่อเติม

อำคำรเรียนแบบ 212 อีก 4 ห้องเรียน ขณะเดียวกันนั้นนำยเอื้อ มณีรัตน์ ซึองกลับจำกกำรลำ

ศึกษำต่อเข้ำรับรำชกำรตำมเดิมในต ำแหน่งอำจำรย์ใหญ่ และได้รวบรวมเงินบริจำคจำกของ

ผูป้กครองซือ้ทีอดนิเืิอมอีก 3 ไร่เศษ 
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ภาพ 7 แสดงบริเวณที่ดินที่ซื้อเพิ่มและการต่อเติมอาคาร 
 

ในปีกำรศึกษำ 2520 กรมสำมัญศึกษำ สังกัดกระทรวงศกึษำธิกำรได้รวมโรงเรียน

เชยีงค ำ เข้ำกับโรงเรียนเชียงค ำวิทยำคม ท ำให้โรงเรยีนมีืื้นทีอจ ำนวน 3 แปลง คอื ทีอตัง้ของ

โรงเรียนปัจจุบัน จ ำนวน 42 ไร่ แปลงทีอ 2 ทีอตัง้บ้ำนืักครู จ ำนวน 1 ไร่ 2 งำน และแปลงทีอ 3 

ทีอตัง้บ้ำนืักครู จ ำนวน 17 ไ ร่ รวมืื้นทีอทั้งหมด 60 ไร่ 2 งำน 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 8 แสดงบริเวณที่ตั้งโรงเรยีนเชียงค าวิทยาคมในปัจจุบัน 
 

ปัจจุบันโรงเรียนเชียงค ำวิทยำคม ตั้ง ณ เลขทีอ 4 หมู่ 8 ถนนืิศำล ต ำบลหย่วน 

อ ำเภอเชียงค ำ จังหวัดืะเยำ รหัสไปรษณีย์ 56110 และมีกำรน ำเสนอสำรสนเทศของโรงเรียน

ผำ่นเว็บไชต์โรงเรยีน คือ HTTP://WWW.CHIANGKHAM.AC.TH สังกัดส ำนักงำนเขตืื้นทีอกำรศึกษำ

มัธยมศึกษำเขต 36 (ืะเยำ-เชียงรำย) สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นืื้นฐำน 

กระทรวงศึกษำธิกำร เปิดสอนตั้งแต่ระดับช้ันมัธยมศึกษำปีทีอ 1 ถึง ระดับช้ันมัธยมศึกษำปีทีอ 6 

และในปีกำรศึกษำปัจจุบันเปิดสอนช้ันมัธยมศึกษำตอนต้นและมัธยมศึกษำตอนปลำยรวม 46  

ห้องเรียน โดยได้รับคัดเลือกจำกกระทรวงศึกษำธิกำรให้เป็นโรงเรียนมำตรฐำนสำกล World-

Class Standard School เป็นโรงเรียนในโครงกำรทีอจัดหลักสูตรกำรเรียนกำรสอนเทียบเคียง

http://www.chiangkham.ac.th/
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มำตรฐำนสำกล โดยมีควำมมุ่งหวังไว้ว่ำ นักเรียนมีศักยภำื เป็นืลเมืองโลก ซึองมีโรงเรียนใน

โครงกำรทัอวประเทศรวม 500 โรงเรียน ในปัจจุบันนี้โรงเรียนเชียงค ำวิทยำคมมีเขตืื้นทีอบริกำร

กำรศกึษำ 7 ต ำบล ได้แก่ ต ำบลหย่วน ต ำบลเวียง ต ำบลเจดีย์ค ำ ต ำบลเชียงบำน ต ำบลน้ ำแวน 

ต ำบลร่มเย็น และต ำบลอ่ำงทอง  

 

 

 

 

 
 

 

ภาพ 9 แสดงบริเวณทางเข้า อาคาร และห้องปฏิบัติการของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม 
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ข้อมูลพื้นฐานโรงเรยีนเชียงค าวิทยาคม 

 1.  ผู้บริหาร อดีต - ปัจจุบัน 
 

     

นำยเอือ้ มณีรัตน์ นำยอรุณ อำษำ นำยสุมิตร ประสทิธิ์ศิลป์ 

อำจำรย์ใหญ่ ื.ศ.2505-2518 อำจำรย์ใหญ่ ื.ศ.2518-2520 ผู้อ ำนวยกำร ื.ศ.2520-2522 

   
นำยชัชวำล อ ำมำตย์มณี นำยรัศม ีบ้ำนกลำง นำยมันทำ ืวงมะลิ 

ผู้อ ำนวยกำร ื.ศ.2522-2529 ผู้อ ำนวยกำร ื.ศ.2529-2536 ผู้อ ำนวยกำร ื.ศ.2536-2542 

   
นำยืูนชัย มหำวงศนันท์ นำยประืันธ์ ศรสีว่ำง นำยณรงค์ สุปินะเจริญ 

ผู้อ ำนวยกำรช ำนำญกำรืิเศษ  

ื.ศ.2542-2547 

ผู้อ ำนวยกำรช ำนำญกำรืิเศษ  

ื.ศ.2547-2553 

ผู้อ ำนวยกำรช ำนำญกำรืิเศษ  

ื.ศ.2553-2554 

 
นำยธวัช ชุมชอบ 

ผู้อ ำนวยกำรเชีอยวชำญ ื.ศ.2554-ปัจจุบัน 
  

ภาพ 10 แสดงผู้บริหารโรงเรียนตั้งแต่อดีตจนถงึปัจจุบัน 
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2. ตราสัญลักษณ์ คติธรรม สี เน้ือเพลงมาร์ช แดง - ขาว และต้นไม้ ประจ า

โรงเรยีนเชียงค าวิทยาคม 

 

ตราสัญลักษณ์ 

 
 

ภาพ 11 แสดงตราสัญลักษณ์ของโรงเรียน 
 

เป็นรูปืระธำตุดอยค ำอยู่ภำยในวงกลม มีตัวหนังสอืล้อมรอบด้ำนบนว่ำ 

“โรงเรียนเชียงค ำวทิยำคม จังหวัดืะเยำ” มีืุทธสุภำษิต ล้อมรอบด้ำนล่ำงว่ำ 

“นิมิตตต สำธุ รูปน กตญญู กตตเวทิตำ” 

 

คติธรรมประจ าโรงเรยีน 

นิมิตตต สำธุ รูปน กตญญู กตตเวทิตำ 

“ควำมกตัญญูเป็นเครือองหมำยของคนดี” 

 

สีประจ าโรงเรียน 

สีแดง – ขำว 

สีแดง หมำยถึง  ควำมกล้ำหำญ 

สีขำว หมำยถึง  ควำมบริสุทธิ ์

แดง – ขำว  หมำยถึง   ควำมกล้ำคิด กล้ำท ำ ดว้ยควำมบริสุทธิ์ใจ 

 

เน้ือเพลงมาร์ช แดง - ขาว 

ลูกแดงขำวชำวเชียงค ำวิทยำคม มุ่งสร้ำงสมควำมรักสมัครสมำน 

เรำศึกษำทั้งจรรยำและวิชำกำร เป็นรำกฐำนืันนำผนืดินไทย 

ชำวแดงขำวเรำหยิองในศักดิ์ศรี ทั้งน้องืีอสำมัคคีรว่มแรงใจ 

เืืออเชดิชูสถำบันและชำติไทย ให้มัอนคงยนืยงไว้ชัอวฟ้ำและดิน 
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ต้นไม้ประจ าโรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 12 แสดงต้นมะค่า  

 

โครงสร้างการบริหารงานโรงเรยีนเชียงค าวิทยาคม 

 วิสัยทัศน์ 

 “เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ มุ่งืันนำคุณภำืผู้เรียน ให้เป็นผู้ทีอมีควำมสมดุลทั้งด้ำน

สติปัญญำคุณธรรมจริยธรรม ระเบียบวินัย สำมำรถด ำรงชีวิตในสังคมโลกได้อย่ำงมีควำมสุข   

มีแหล่งเรียนรู้ทีอทันสมัย และกำรบริหำรจัดกำรด้วยระบบคุณภำื เืืออืันนำเข้ำสู่โรงเรียน

มำตรฐำนสำกล” 

 พันธกิจ 

 1.  ืันนำคุณภำืของผู้เรยีนใหเ้ป็นืลโลก 

 2. ืันนำศักยภำืครูใหเ้ป็นครูมอือำชีืเป็นผู้เอื้ออ ำนวยให้ผูเ้รียนเกิดกำรเรยีนรู้ 

 3. ืันนำโรงเรยีนใหม้ีมำตรฐำนสำกล มีแหล่งเรียนรู้ทีอมคีุณภำื 

 4.  ื ันนำระบบบริหำรจัดกำรทีอมีประสิทธิภำื และระบบกำรบริหำรจัดกำรตำม

หลักธรรมำภบิำล 

 5. ืันนำกำรมสี่วนรว่มของทุกภำคส่วน 

 เป้าหมายในการพัฒนา 

         ในปีงบประมำณ 2555 จงึได้ก ำหนดเป้ำหมำยในกำรืันนำ จ ำนวน 8 เป้ำหมำย ดังนี้ 

   เป้าหมายที่  1  นักเรียนมคีุณภำืตำมมำตรฐำนสำกล 

 ตัวบ่งชี้และค่าความหมาย 

 1)  ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนจำกกำรทดสอบระดับชำติ ทุกกลุ่มสำระกำร

เรียนรู้ มีคะแนนเฉลีอย มำกกว่ำร้อยละ 50 
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 2)  ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรศึกษำด้ำนคณิตศำสตร์และวิทยำศำสตร์เืิอมขึ้นเป็น 

ไม่ตอ ำกว่ำค่ำเฉลีอยนำนำชำติ (ผลทดสอบ PISA) 

 3)  ควำมสำมำรถด้ำนภำษำอังกฤษเืิอมขึน้รอ้ยละ 3 ต่อปี 

 4)  นักเรียนรอ้ยละ 70 ขึน้ไปสำมำรถใช้ภำษำอังกฤษในกำรสืออสำร 

 5)  นักเรียนมทีักษะด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ (ICT) เืิอมขึน้รอ้ยละ 3 ต่อปี 

 6)  นักเรียนทีอส ำเร็จกำรศึกษำในระดับช้ันมัธยมศึกษำปีทีอ 6 สำมำรถเข้ำ

ศกึษำต่อในระดับอุดมศกึษำได้อย่ำงนอ้ยร้อยละ 95 

 เป้าหมายที่ 2 นักเรียนมีคุณธรรมืื้นฐำน มีจิตส ำนึกและค่ำนิยมทีอืึงประสงค์ 

เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม มีจิตสำธำรณะ มีวันนธรรมประชำธิปไตย  มีคุณลักษณะตำมอัต

ลักษณ์ และเอกลักษณ์ของโรงเรียน 

 ตัวบ่งชี้และค่าความหมาย 

1) นักเรียนทุกระดับกำรศึกษำไม่ตอ ำกว่ำร้อยละ 90 มีคุณธรรม จริยธรรม 

ด้ำนกำรมสีัมมำคำรวะ กำรรักษำสำธำรณะสมบัติ ยึดมัอนในกำรปกครองระบอบ ประชำธิปไตย 

และเป็นืลเมืองดขีองสังคม 

2)  นักเรียนทุกระดับกำรศกึษำร้อยละ 100 ไม่เสืสิองเสืติด และอบำยมุข 

3)  นักเรียนร้อยละ 100 ยึดมัอนและศรัทธำในศำสนำของตนเองเข้ำร่วมใน

กิจกรรมทำง ศำสนำอย่ำงสมอ ำเสมอ 

4)  ปฏิบัติกิจกรรมทีอเป็นประโยชน์ต่อผู้อือนและสังคมอย่ำงสมอ ำเสมอเืิอมขึ้น

ร้อยละ 5 ต่อปี 

เป้าหมายที่ 3  สำมำรถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง รักกำรอ่ำน และแสวงหำควำมรู้

อย่ำงตอ่เนืออง 

 ตัวบ่งชี้และค่าเป้าหมาย 

 1)  นักเรียนทุกระดับกำรศึกษำไม่ตอ ำกว่ำร้อยละ 85 มีทักษะในกำรแสวงหำ

ควำมรูไ้ด้ดว้ยตนเอง รักกำรเรียนรู้และืันนำตนเองอย่ำงตอ่เนืออง 

 2)  นักเรียนเข้ำรับบริกำรในแหล่งเรียนรู้เืิอมขึ้นปีละอย่ำงนอ้ยร้อยละ 10 

 3)  นักเรียนใช้เวลำอ่ำนหนังสือนอกเวลำเรียน โดยเฉลีอยอย่ำงน้อยวันละ 1 

ชัอวโมง 

เป้าหมายที่ 4  นักเรียนมีทักษะในกำรคิดและปฏิบัติ  มีควำมสำมำรถใน         

กำรแก้ปัญหำ มีควำมคิดรเิริอมสร้ำงสรรค ์
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 ตัวบ่งชี้และค่าเป้าหมาย  

 1)  นักเรียนไม่ตอ ำกว่ำร้อยละ 85 มีควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห์ 

สังเครำะห ์มวีิจำรณญำณ มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ 

 2) นักเรียนไม่ตอ ำกว่ำร้อยละ 85 มีควำมสำมำรถในกำรจัดท ำโครงงำน 

 เป้าหมายที่ 5 ครูมีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้อย่ำงมี

ประสิทธิภำืและเนน้ผู้เรยีนเป็นส ำคัญ 

 ตัวบ่งชี้และค่าเป้าหมาย  

 1) ครูร้อยละ 100  มีควำมรูค้วำมเข้ำใจในเป้ำหมำยของหลักสูตร 

 2) ครูร้อยละ 100  วิเครำะหผ์ูเ้รียนเป็นรำยบุคคล 

 3) ครูร้อยละ 100  ใ ช้ ง ำนวิ จั ย ใน ช้ัน เ รี ยน เป็ นส่ วนหนึอ ง ของกำรจั ด

กระบวนกำรเรียนรู้ 

 4) ครูร้อยละ 100  บันทึกหลังกำรสอน 

 5) ครูร้อยละ 100  ออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ทีอตอบสนองควำมแตกต่ำง

ระหว่ำงบุคคล 

 6) ครูร้อยละ 100  จัดกำรสอนซ่อมเสริม 

 7) ครูร้อยละ 100  มีกำรวัดและประเมินผลตำมสภำืจรงิทีอหลำกหลำย 

 8) ครูร้อยละ 100  ใช้สืออและเทคโนโลยีในกำรสอน 

 9) ครูร้อยละ 100  จัดบรรยำกำศกำรเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อกำร

เรียนรู ้

 เป้าหมายที่ 6 ืันนำแหล่งเรียนรู้ 

 ตัวบ่งชี้และค่าเป้าหมาย  

 1)  ทุกกลุ่มสำระกำรเรียนรู้มีห้องศูนย์กำรเรียนรู้  และมี เทคโนโลยี

สำรสนเทศครบทุกกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 

 2)  มีห้องสมุดและแหล่ งสืบค้นข้อมูลด้ำน  ICT อย่ ำง เืียงือกับ           

ควำมตอ้งกำรของนักเรียน 

 3)  มีอำคำร  สถำนทีอ  สะอำด  แข็ ง แรง  สวยงำม  ปลอดภัย  มี ระบบ

สำธำรณูปโภค 
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เป้าหมายที่ 7 ืันนำระบบบริหำรจัดกำรทีอมปีระสิทธิภำื 

 ตัวบ่งชี้และค่าเป้าหมาย  

 1)  ใช้หลักกำรบริหำรแบบกระจำยอ ำนำจ และธรรมำภิบำล โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ 

 2)  มีืันนำกำรของระบบประกันคุณภำืกำรศกึษำ และกำรควบคุมภำยใน 

 3)  มีกำรใชโ้ปรแกรมส ำเร็จรูปเืืออกำรบริหำรจัดกำร 

 4)  มีกำรจัดเก็บข้อมูลสำรสนเทศอย่ำงเป็นปัจจุบันและมีคุณภำื 

 5)  มีกำรืันนำหลักสูตรแกนกลำงกำรศกึษำขั้นืื้นฐำน ืุทธศักรำช 2551 

 6)  มีกำรืันนำรูปแบบวิธีกำรวัด ประเมินผลกำรเรียน และกำรเทียบโอน

ทำงกำรศึกษำ 

 7)  ครูมีกำรืันนำศักยภำืตนเองอย่ำงน้อย 20 ชัอวโมงต่อหนึองปีกำรศึกษำ 

 8)  มีกำรืันนำระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอยู่ในระดับดี 

 9)  จัดท ำโครงกำรหรือกิจกรรมทีอตอบสนองนโยบำยภำครัฐ และโครงกำร

ืิเศษทีอตอบสนองอัตลักษณ์ของสถำนศกึษำ 

เป้าหมายที่ 8 ืันนำกำรมสี่วนรว่ม (SBM) 

 ตัวบ่งชี้และค่าเป้าหมาย 

 1)  มีกำรประชุมคณะกรรมกำรสถำนศกึษำอย่ำงนอ้ย 2 ครั้งต่อ 1 ภำคเรียน 

 2)  มีกำรจัดตัง้เครือขำ่ยผู้ปกครองเืืออแก้ไขปัญหำนักเรียน 

 3)  เข้ำร่วมกิจกรรมกับชุมชนอย่ำงสมอ ำเสมอ 

 4)  จัดให้มกีำรประชุมผู้ปกครองอย่ำงนอ้ยภำคเรียนละ 1 ครั้ง และผู้ปกครอง

มีควำมืึงือใจตอ่กำรจัดประชุม 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

 1.  รักชำติ ศำสน์ กษัตรยิ์ 

 2.  ชืออสัตย์สุจริต 

 3.  มีวนิัย 

 4.  ใฝ่เรยีนรู้ 

 5.  อยู่อย่ำงือเืียง 

 6.  มุ่งมัอนในกำรท ำงำน 

 7.  รักควำมเป็นไทย 

 8.  มีจิตสำธำรณะ 
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 9.  กตัญญูกตเวที 

 10. เป็นเลิศทำงวิชำกำร 

 11.  สืออสำร 2 ภำษำ 

 12. ล้ ำหน้ำทำงควำมคิด 

 13. ผลิตงำนอย่ำงสร้ำงสรรค์ 

 14.  ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 

 การบรหิารงานจัดการในสถานศึกษา 

   โรงเรียนเชียงค ำวิทยำคมกระจำยอ ำนำจกำรบริหำรงำนให้บุคลำกรในสถำนศึกษำ  7 

กลุ่มงำนให้ได้มีส่วนร่วมกันคิด ตัดสินใจ และปฏิบัติงำนร่วมกัน เืืออให้บรรลุเป้ำหมำยใน      

กำรด ำเนินงำน และผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนโดยมีโครงสรำ้งกำรบริหำรงำนดังนี้ 
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 1.  กลุ่มอ านวยการ 

 
นายสุรเชษฐ์ สร้อยสวิง 

รองผู้อ านวยการ ช านาญการ 

 วิสัยทัศน์ 

 มุ่งมัอนืันนำงำนอย่ำงมีส่วนร่วมด้วยระบบบริหำรจัดกำรด้วยระบบคุณภำื 

บูรณำกำรด้วยระบบ ICT เืืออสนับสนุนกำรศกึษำอย่ำงยัองยืนสูม่ำตรฐำนสำกล 

 พันธกิจ 

 1.  ส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนกลุ่มอ ำนวยกำรให้เป็นไปตำม

นโยบำยและมำตรฐำนกำรศกึษำอย่ำงมปีระสิทธิภำื 

 2.  ส่ ง เ ส ริ ม ก ำ รบ ริ ห ำรจั ด ก ำรด้ ว ย ร ะบบคุณภำื  ( Quality System 

Management) 

 3.  ส่งเสริมกำรใช้เทคโนโลยีในกำรด ำเนินงำนของทุกฝำ่ยใหเ้ป็นปัจจุบัน 

 4.  สร้ำงเสริมควำมเข้ำใจในกระบวนกำรท ำงำนและระเบียบแบบแผนทีอ

เกีอยวข้อง 

 5.  สร้ำงเสริมกระบวนกำรท ำงำนของบุคลำกรให้เป็นระเบียบ ถูกต้อง รวดเร็ว 

เป็นทีอืึงือใจของผู้รับบริกำร 

 6.  ส่งเสริมกำรท ำงำนตำมกิจกรรม 5 ส. และด ำเนินงำนตำมมำตรฐำนกำร

ปฏิบัติงำนอย่ำงมปีระสิทธิภำืและประสิทธิผล 

 เป้าประสงค์ 

 1.  เืืออให้งำนของโรงเรียนด ำเนินไปตำมนโยบำยและมำตรฐำนอย่ำงมี

ประสิทธิภำื 

 2.  เืืออให้ทุกงำนบริหำรด้วยระบบคุณภำื (Quality System Management) 

 3.  เืืออให้ได้ข้อมูลสำรสนเทศทีอเป็นปัจจุบัน 

 4.  เืืออให้บุคลำกรมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และสำมำรถปฏิบัติงำนได้ถูกต้องตำม

ระเบียบแบบแผนของทำงรำชกำร 



54 

 

 5.  เืืออให้บุคลำกรท ำงำนเป็นระบบ ถูกต้อง รวดเร็วเป็นทีอืึงือใจของ

ผูร้ับบริกำร 

 6. เืืออให้บุคลำกรท ำงำนตำมกิจกรรม 5 ส และด ำเนินงำนตำมมำตรฐำนกำร

ปฏิบัติงำนอย่ำงมปีระสิทธิภำืและประสิทธิผล 

 2.  กลุ่มงานวิชาการ 

 

 

 

 

 

นายเสน่ห์ ไชยลังกา 

รองผู้อ านวยการ ช านาญการพิเศษ 

 วิสัยทัศน์ 

 ืันนำผู้เรียนให้เป็นผู้มีควำมรู้ ทักษะกระบวนกำร โดยจัดกิจกรรมกำรเรียนกำร

สอนทีอเน้นผูเ้รียนเป็นส ำคัญ 

 พันธกิจ 

 1.  ส่งเสริมให้มีกำรจัดกำรเรยีนกำรสอนทีอเน้นผู้เรยีนเป็นส ำคัญ 

 2.  ส่งเสริมและสนับสนุนกำรวัด ประเมินผล ตำมสภำืจริง 

 3.  ส่งเสริมและสนับสนุนกำรืันนำหลักสูตรสู่โรงเรียนมำตรฐำนสำกล 

 4.  จัดท ำหลักสูตรสถำนศึกษำทีออิงมำตรฐำนกำรเรียนรู้ และบูรณำกำรกับ

ควำมตอ้งกำรของชุมชนและท้องถิอน 

 5.  ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในกำรจัดกำรเรียนกำร

สอน 

 6.  ื ันนำระบบบริหำรจัดกำรกลุ่มงำนวิชำกำรให้เอือ้ต่อกำรเรียนกำรสอน 

 เป้าประสงค์ 

 1.  ผูเ้รียนร้อยละ 90 จบกำรศึกษำระดับมัธยมศึกษำปีทีอ 3 และช้ันมัธยมศึกษำ

ปีทีอ 6 

 2.  จ ำนวนนักเรียนทีอติด 0, ร, มส. ลดลงจำกปีทีอผำ่นมำร้อยละ 2 

 3.  นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษำปีทีอ 3 และช้ันมัธยมศึกษำปีทีอ  6 มีผลสัมฤทธิ์

ทำงกำรเรยีนผำ่นเกณฑเ์ฉลีอยระดับชำติทุกรำยวิชำ 
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 3.  กลุ่มงานกิจการนักเรยีน 

 
นายนพดล  สิงโตนาท 

รองผู้อ านวยการ ช านาญการพิเศษ 

 วิสัยทัศน์ 

 กลุ่มงำนกิจกำรนักเรียนมุ่งมัอนืันนำ ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน

เืืออให้เป็นผู้มคีุณลักษณะอันืึงประสงค์ และอยู่ร่วมกันกับผูอ้ือนในสังคมได้อย่ำงมคีวำมสุข 

 พันธกิจ 

 1.  ส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรม และค่ำนิยมทีอดีงำม 

 2.  ส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณลักษณะทีอืึงประสงค์ 

 3.  ส่งเสริมป้องกันแก้ไขปัญหำยำเสืติดในสถำนศกึษำ 

 4.  จัดท ำระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

 5.  ื ันนำงำนกลุ่มงำนกิจกำรนักเรียนและส ำนักงำนให้นำ่อยู่ 

 เป้าประสงค์ 

 1.  นักเรียนมคีุณธรรมจริยธรรม และค่ำนิยมทีอดีงำม 

 2.  นักเรียนมคีุณลักษณะทีอืึงประสงค์ตำมหลักสูตร 

 3.  นักเรียนทุกคนได้รับกำรดูแลช่วยเหลืออย่ำงเป็นระบบ 

 4.  นักเรียนทีอติดสำรเสืติดไม่เกินรอ้ยละ 1 

 5.  ระบบสำรสนเทศเป็นปัจจุบันเอือ้ต่อกำรบริหำรจัดกำร 
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 4.  กลุ่มงานส่งเสริมการศึกษา 

 
นายทรงพล  ทรงจ า 

รองผู้อ านวยการ ช านาญการพิเศษ 

 วิสัยทัศน์ 

 ส่งเสริมบรรยำกำศกำรเรียนรู้ และสิองแวดล้อม เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ สร้ำงสรรค์

ืันนำ อำคำรสถำนทีอ จัดแหล่งเรียนรู้ทีอดี มีควำมืร้อมสู่มำตรฐำนสำกล 

 พันธกิจ 

 1.  ืันนำอำคำรสถำนทีอให้เกิดควำมปลอดภัยต่อบุคลำกรและผูเ้รียน 

 2.  ส่งเสริมบรรยำกำศกำรเรียนรู้ใหเ้อือ้ต่อกำรจัดกิจกรรมกำรเรยีนกำรสอน 

 3.  จัดแหล่งเรียนรู้ทีอหลำกหลำย ส่งเสริมกำรใช้ทรัืยำกรอย่ำงประหยัดและ

คุ้มค่ำ 

 4.  ให้บริกำรแก่คณะครู นักเรียน และชุมชนด้วยควำมเต็มใจ เต็มศักยภำื 

 5.  อนุรักษ์สิองแวดล้อม เืืออลดภำวะโลกร้อน 

 เป้าประสงค์ 

 1.  โรงเรียนมีควำมสะอำด ร่มรือน เป็นระเบียบเรียบร้อยและปลอดภัย 

 2.  บุคลำกร นักเรียน และชุมชน ได้รับกำรสนับสนุนกำรให้บริกำรด้ำนอำคำร

สถำนทีอ อย่ำงเต็มทีอและเต็มศักยภำื 

 3.  บุคลำกรของโรงเรียนใช้ทรัืยำกรของโรงเรียนอย่ำงประหยัด คุ้มค่ำ  

 4.  บุคลำกรของโรงเรียนมจีติส ำนึกอนุรักษ์สิองแวดล้อม เืืออลดปัญหำภำวะโลก

ร้อน 
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 5. กลุ่มงานนโยบายและแผน 

 
นายจักรกริช อนุวงศ์ 

ครูช านาญการพิเศษ หัวหน้างาน 

 ขอบข่ายภารกิจ 

 1.  งำนนโยบำยและแผน 

 2.  งำนสำรสนเทศ 

 3.  งำนติดตำม และประเมินผล 

 4.  งำนประกันคุณภำื 

เืืออให้สอดคล้องกับภำรกิจทีอได้รับและเืิอมประสิทธิภำืในกำรปฏิบัติงำนของ

ข้ำรำชกำรครูและเจ้ำหน้ำทีอ รวมทั้งเืืออให้สอดคล้องกับ แนวทำงกำรปฏิรูปกำรศึกษำและ

ยุทธศำสตร์กำรืันนำคุณภำืกำรศึกษำของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นืื้นฐำน  

หนำ้ทีอและรับผดิชอบงำนกลุ่มนโยบำยและแผนมีดังนี้ 

 งานนโยบายและแผน หนำ้ทีอ 

 1.  ควบคุม ดูแล ก ำกับ ติดตำม ประสำนงำน และอ ำนวยควำมสะดวกใน

กำรปฏิบัติงำนของขำ้รำชกำรครู และเจ้ำหนำ้ทีอในกลุ่มนโยบำยและแผน 

 2.  ศึกษำ วิเครำะห์เบื้องต้นเกีอยวกับสภำืปัญหำ และควำมต้องกำรของ

โรงเรียนเืืออน ำเสนอคณะกรรมกำรด ำเนินกำรวำงแผนของโรงเรียน ืิจำรณำ 

 3.  จัดท ำร่ำงแนวทำงจัดกำรศึกษำของโรงเรียนในเบื้องต้น เืืออน ำเสนอ

คณะกรรมกำรด ำเนินกำรวำงแผนของโรงเรียน ืิจำรณำ 

 4.  วิเครำะห์ และประสำนงำนในกำรจัดท ำแผนของโรงเรียนให้สอดคล้อง

กับ แนวทำงกำรจัดกำรศกึษำของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรขั้นืืน้ฐำน 

 5.  ช่วยเหลือประสำนงำนในกำรก ำกับ ดูแล ตรวจสอบ ติดตำม ประเมินผล

งำน/โครงกำรของโรงเรียน 

 6.  สรุปผลกำรด ำเนนิงำน / โครงกำรของโรงเรียน   

 7.  จัดท ำ ควบคุม ก ำกับ และติดตำมกำรขอตัง้งบประมำณ และกำรออกแบบ

ก่อสร้ำงโรงเรียน 
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 8.  ประสำนแผนของโรงเรียนกับหนว่ยงำนอือนทีอเกีอยวข้อง 

 9.  ก ำกับ ดูแล ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนงำนประจ ำในฝ่ำย ให้เกิดควำม

เรียบร้อย คล่องตัว และมีประสิทธิภำื 

 10. ปฏิบัติงำนอือน ๆ ทีอโรงเรียนมอบหมำย 

 งานสารสนเทศ หนำ้ทีอ 

 1. ืันนำระบบเครือขำ่ยคอมืิวเตอร์ภำยในสถำนศกึษำ 

 2.  ให้ค ำปรึกษำเกีอยวกับกำรใช้คอมืิวเตอร์ให้กลุ่มบริหำร / กลุ่มสำระฯ / 

งำนต่ำงๆภำยในสถำนศกึษำ 

 3.  วิเครำะหป์ัญหำต่ำง ๆ ของเครือองคอมืิวเตอร์ กำรใช้ซอฟแวร์เืืออควำม

เหมำะสมในกำรเรียนกำรสอนและกำรบริหำรจัดกำรในสถำนศกึษำ 

 4.  ประสำนงำนกับกลุ่มบริหำร / กลุ่มสำระฯ / งำนต่ำง  ๆ ในกำรเก็บ

รวบรวมข้อมูลต่ำง ๆ เืืออจัดท ำระบบสำรสนเทศของสถำนศึกษำ ให้มีประสิทธิภำืโดยผ่ำน

ทำงสืออต่ำง ๆ 

 5.  จัดหำหรือืันนำโปรแกรมคอมืิวเตอร์ เืืออช่วยในกำรจัดเก็บระบบ

สำรสนเทศของสถำนศกึษำ 

 7.  ื ันนำ ปรับปรุง และจัดระบบสำรสนเทศของโรงเรียนใหเ้ป็นปัจจุบัน 

 8.  ปฏิบัติงำนอือน ๆ ทีอได้รับมอบหมำย 

 งานติดตาม และประเมินผล หนำ้ทีอ 

        1.  กำรตรวจสอบ ติดตำม และรำยงำนกำรใชง้บประมำณ 

            2.  กำรตรวจสอบ ติดตำม และรำยงำนกำรใชผ้ลผลิตจำกงบประมำณ 

 3.  ติดตำม และตรวจสอบกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำรประจ ำปีของกลุ่ม

บริหำร / กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ และงำนต่ำง ๆ 

 4.  รวบรวม และจัดท ำรำยงำนสรุปกำรเบิกจ่ำยเงินตำมโครงกำรประจ ำปี

ของกลุ่มบริหำร / กลุ่มสำระกำรเรียนรู ้และงำนต่ำง ๆ 

 5.  สรุปและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำรประจ ำปีของกลุ่ม

บริหำร / กลุ่มสำระฯ และงำนต่ำง ๆ 

 6.  ประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำรประจ ำปีของกลุ่มบริหำร / กลุ่ม

สำระกำรเรียนรู ้และงำนต่ำง ๆ เืืออปรับปรุง และืันนำโครงกำรในระยะตอ่ไป 

 7.  ปฏิบัติงำนอือน ๆ ทีอได้รับมอบหมำย 
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 งานประกันคุณภาพ หนำ้ทีอ 

 1.  จัดวำงระบบกำรควบคุม กำรตรวจสอบ ทบทวน และปรับปรุงคุณภำื 

กำรศกึษำในโรงเรยีน 

 2.  จัดท ำเครือองมอื เอกสำร และหลักฐำนทีอเกีอยวข้องกับกำรประกันคุณภำื

กำรศกึษำ 

 3.  เตรียมกำรและด ำเนินกำรประเมินคุณภำืภำยใน 

 4.  จัดท ำรำยงำนผลกำรืันนำคุณภำืกำรศกึษำประจ ำปี 

 5.  วำงแผนในกำรรับกำรประเมินภำยนอก 

 6.  กำรืันนำระบบประกันคุณภำืภำยในและมำตรฐำนกำรศกึษำ 

 7.  ปฏิบัติงำนอือน ๆ ทีอได้รับมอบหมำย 

 6. กลุ่มงานส่งเสริมเทคโนโลยีและคอมพิวเตอร์ 

 
นายญวน ศรชีัยค า 

ครูช านาญการ หัวหน้างาน 

 วิสัยทัศน์ 

 กลุ่มงำนส่งเสริมเทคโนโลยีและคอมืิวเตอร์มุ่งืันนำสู่สังคมแห่งกำรเรียนรู้ ผลิต

และืันนำเืืออเืิอมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันด้ำนด้ำนเทคโนโลยี และด้ำนคอมืิวเตอร์

ของสถำนศึกษำบนืืน้ฐำนคุณธรรมและจรยิธรรม 

 พันธกิจ 

 1. ส่งเสริมนักเรียนมีควำมรู้ควำมสำมำรถด้ำนเทคโนโลยีและคอมืิวเตอร์

ควบคู่กับคุณธรรมจริยธรรม 

 2.  ส่งเสริมให้นักเรียนสืบค้นข้อมูลเืืออืันนำสู่สังคมแหง่กำรเรยีนรู้ 

 3.  ส่งเสริมให้นักเรียนืันนำทักษะด้ำนคอมืิวเตอร์และเทคโนโลยีเืืออเขำ้รับ 

กำรแขง่ขันทุกระดับ 

 4.  ส่งเสริมให้ครู ผลติงำนและืันนำงำนด้ำนคอมืิวเตอร์และเทคโนโลยีเืืออ 

กำรจัดกำรเรียนรู้ 

 5.  ื ันนำงำนกลุ่มงำนส่งเสริมเทคโนโลยีและคอมืวิเตอร์ด้วยระบบคุณภำื 
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 เป้าประสงค์ 

 1.  นักเรียนใชเ้ทคโนโลยีและคอมืวิเตอร์อย่ำงมคีุณธรรมจริยธรรม 

 2.  นักเรียนสบืค้นขอ้มูลอย่ำงเป็นระบบ เืืออืันนำกำรเรียนรู้ 

 3.  นักเรียนเตรียมืร้อมส ำหรับเข้ำรับกำรแข่งขันทักษะด้ำนเทคโนโลยีและ

คอมืิวเตอร์ทุกระดับ 

 4.  ครูและนักเรียนสำมำรถผลิต/ืันนำช้ินงำน ดำ้นเทคโนโลยีและคอมืิวเตอร์

เืืออกำรเรียนรูไ้ด้อย่ำงหลำกหลำย 

 5.  ื ันนำระบบสำรสนเทศเป็นปัจจุบันเอือ้ต่อกำรบริหำรจัดกำร 

 7.  กลุ่มงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

 
นายนพพล ธนรังสฤษฎิ์ 

ครูช านาญการ หัวหน้างาน 

 วิสัยทัศน์ 

 ืันนำนักเรียนให้มีควำมรู้ตำมถนัด และควำมสำมำรถของตนเอง มีระเบียบ วินัย 

มีคุณธรรม จริยธรรม มอีนำมัยและสุขภำืทีอแข็งแรง อนุรักษ์ธรรมชำติและสิองแวดล้อมท้องถิอน 

สืบสำนศิลปวันนธรรมและขนบธรรมเนียมประเืณี ปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคมและ

ชุมชน 

 พันธกิจ 

 1. เืืออืันนำกำรเรียนกำรสอนกิจกรรมลูกเสือ เนตรนำรี ยุวกำชำด ผู้บ ำเื็ญ

ประโยชน์ นักศึกษำวิชำทหำร และกิจกรรมชุมนุม 

 2.  เืืออืันนำกำรเรียนกำรสอนกิจกรรมแนะแนว 

 3.  เืืออส่งเสริมให้นักเรียนมีระเบียบ มีวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่ำนิยมทีอดี

งำม 

 4.  เืืออให้ผู้เรยีนมีคุณลักษณะทีอืึงประสงค์ 

 เป้าประสงค์ 

 1.  นักเรียนนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษำปีทีอ 1-3 จ ำนวน 1,300 คน ได้ศึกษำ

เรียนรู้กิจกรรมลูกเสือ เนตรนำรี ยุวกำชำด ผูบ้ ำเื็ญประโยชน์ 
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 2. นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษำปีทีอ 4-6 จ ำนวน 250 คน ได้เข้ำศึกษำเรียนรู้

หลักสูตรกิจกรรมนักศึกษำวิชำทหำร 

 3.  นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษำปีทีอ 1-6 จ ำนวน 2,500 คน ได้ศึกษำเรียนรู้

และปฏิบัติกิจกรรมชุมนุมตำมควำมถนัดและควำมสนใจ 

 4.  นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษำปีทีอ 1-6 จ ำนวน 2,500 คน ได้ศึกษำเรียนรู้

และปฏิบัติกิจกรรมแนะแนว 

 5.  นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษำปีทีอ 1,2,4,5 จ ำนวน 1,700 คน มีจิตสำธำณะ

บ ำเื็ญประโยชน์ตอ่สังคม และชุมชน 

 

ข้อมูลนักเรยีน และบุคลากรทางการศึกษา 

โรงเรียนเชียงค ำวิทยำคมมีข้อมูลเกีอยวกับจ ำนวนนักเรียน ปีกำรศึกษำ 2553 (ข้อมูล 

ณ วันทีอ 31 มนีำคม 2554) 

 1.  ข้อมูลนักเรยีน 

 

ตาราง 1 แสดงจ านวนนักเรยีนชั้นมัธยมศกึษาตอนต้นจ าแนกตามระดับชั้นที่เปิดสอน 

ชั้น 
จ านวนนักเรยีน จ านวน

ห้องเรียน ชาย หญิง รวม 

มัธยมศกึษำปีทีอ 1 223 268 491 11 

มัธยมศกึษำปีทีอ 2 197 246 443 11 

มัธยมศกึษำปีทีอ 3 165 237 402 11 

รวมทั้งหมด 585 751 1,336 33 
 

ตาราง 2 แสดงจ านวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย จ าแนกตามระดับชั้นที่เปิด

สอน 

ชั้น 
จ านวนนักเรยีน จ านวน

ห้องเรียน ชาย หญิง รวม 

มัธยมศกึษำปีทีอ 4 182 278 460 11 

มัธยมศกึษำปีทีอ 5 152 219 371 10 

มัธยมศกึษำปีทีอ 6 155 220 375 10 

รวมทั้งหมด 489 717 1,206 31 
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ตาราง  3  แสดงจ านวนนักเรยีนทั้งหมด จ าแนกตามระดับชั้นท่ีเปิดสอน 

ชั้น 
จ านวนนักเรยีน จ านวน

ห้องเรียน ชาย หญิง รวม 

มัธยมศกึษำตอนต้น 585 751 1,336 33 

มัธยมศกึษำตอนปลำย 489 717 1,206 31 

รวมทั้งหมด 1,074 1,468 2,542 64 

  

 2. ข้อมูลบุคลากรทางการศึกษา 

 

ตาราง 4 แสดงจ านวนข้าราชการจ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพศ วุฒิการศึกษา 

 

ที่ 

 

ฝ่าย/กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
เพศ 

วุฒทิางการศึกษา 

ปริญญาโท ปริญญาตรี 

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 

1 บริหำร 5 - 5 - - - 

2 สนับสนุนกำรสอน - 7 - 4 - 3 

3 ภำษำไทย 1 6 - 2 1 4 

4 คณิตศำสตร์ 6 5 2 1 4 4 

5 วิทยำศำสตร์ 6 10 2 6 4 4 

6 สังคมศกึษำ ศำสนำฯ 6 8 1 2 5 6 

7 ืลศึกษำ และสุขศึกษำ 3 1 1 1 2 - 

8 ศลิปะ 2 4 - - 2 4 

9 กำรงำนอำชีืและเทคโนโลยี 7 5 1 - 6 5 

10 ภำษำต่ำงประเทศ 4 9 3 2 1 7 

รวม 40 55 15 18 25 37 
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ตาราง 5 แสดงจ านวนบุคลากร พนักงาน ลูกจ้าง จ าแนกตามกลุ่มสารการเรียนรู้ เพศ 

วุฒกิารศึกษา 

ที่ ฝ่าย/กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
เพศ 

วุฒทิางการศึกษา 

ปริญญาตรี 
ต่ ากว่า 

ปริญญาตรี 

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 

1 ภำษำไทย 1 1 1 1 - - 

2 คณิตศำสตร์ 1 3 1 3 - - 

3 วิทยำศำสตร์ 1 2 1 2 - - 

4 สังคมศกึษำ ศำสนำฯ 3 2 3 2 - - 

5 ืลศึกษำ และสุขศึกษำ 1 2 1 2 - - 

6 ศลิปะ 1 - 1 - - - 

7 กำรงำนอำชีืและเทคโนโลยี 1 1 1 1 - - 

8 ภำษำต่ำงประเทศ 2 2 2 2 - - 

9 กลุ่มอ ำนวยกำร - 2 2 2 - - 

10 กลุ่มงำนกิจกำรนักเรียน - 1 2 1 - - 

11 กลุ่มงำนวิชำกำร - 1 - - - 1 

12 หอ้งสมุด - 1 - 1 - - 

13 แนะแนว - 1 - 1 - - 

14 ืัสดุ - 1 - 1 - - 

15 ืยำบำล - 1 - 1 - - 

16 ICT - 1 - 1 - - 

17 ลูกจำ้งประจ ำ 8 1 1 1 7 - 

18 ืนักงำนขับรถ** 1 - - - 1 - 

19 แมบ่้ำน** - 5 - - - 5 

20 คนสวย** 2 - - - 2 - 

21 ยำม** 2 - - - 2 - 

รวม 24 28 12 22 12 6 

หมายเหตุ: หมำยถึง ลูกจ้ำงชัอวครำวทีอจ้ำงด้วยเงนิของโรงเรียน 
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมัธยมศกึษาตอนต้น-มัธยมศกึษาตอนปลาย 

  

ตาราง 6 แสดงจ านวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 จ าแนกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

รายวิชาพื้นฐาน 

กลุ่มสาระการเรียนรู ้
เข้า

สอบ 

ระดับผลการเรียน 

4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 ร 

ภำษำไทย 491 106 31 56 31 48 54 135 30 0 

คณิตศำสตร์ 491 47 38 56 68 71 60 63 88 0 

วทิยำศำสตร์ 491 25 39 49 92 98 96 83 9 0 

สังคมศึกษำ ศำสนำฯ 491 126 67 96 81 57 39 22 3 0 

ืลศึกษำ และสุขศกึษำ 491 88 40 53 66 64 104 71 4 0 

ศลิปะ 491 76 59 66 36 47 51 55 1 0 

กำรงำนอำชีื ฯ 491 223 79 62 49 37 28 6 6 0 

ภำษำต่ำงประเทศ 491 76 27 42 67 72 102 94 8 0 

ร้อยละ 22.15 9.67 12.22 12.47 12.58 13.59 13.47 3.79 0.00 

 

ตาราง 7 แสดงจ านวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 จ าแนกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

รายวิชาพื้นฐาน ปีการศึกษา 2553 

กลุ่มสาระการเรียนรู ้
เข้า

สอบ 

ระดับผลการเรียน 

4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 ร 

ภำษำไทย 444 85 47 43 56 65 50 84 14 0 

คณิตศำสตร์ 444 66 39 45 66 63 69 93 3 0 

วทิยำศำสตร์ 444 61 45 41 73 68 66 68 22 0 

สังคมศึกษำ ศำสนำฯ 444 99 58 58 65 55 61 44 4 0 

ืลศึกษำ และสุข

ศกึษำ 

444 277 75 63 22 4 0 0 3 0 

ศลิปะ 444 128 93 52 39 20 52 57 3 0 

กำรงำนอำชีื ฯ 444 16 68 52 83 109 38 38 40 0 

ภำษำต่ำงประเทศ 444 72 15 31 27 37 57 193 12 0 

ร้อยละ 22.64 12.39 10.84 12.13 11.85 11.06 16.24 2.84 0.00 
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ตาราง 8 แสดงจ านวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จ าแนกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

รายวิชาพื้นฐาน ปีการศึกษา 2553 

 

กลุ่มสาระการเรียนรู ้

เข้า

สอบ 

ระดับผลการเรียน 

4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 ร 

ภำษำไทย 403 179 50 68 36 29 15 16 10 0 

คณิตศำสตร์ 403 97 28 40 44 72 54 61 7 0 

วทิยำศำสตร์ 403 22 28 33 58 98 81 77 6 0 

สังคมศึกษำ ศำสนำฯ 403 81 46 72 65 48 31 51 9 0 

ืลศึกษำ และสุขศกึษำ 403 134 92 96 48 27 2 0 4 0 

ศลิปะ 403 94 53 84 58 51 31 25 7 0 

กำรงำนอำชีื ฯ 403 63 93 74 77 44 21 28 3 0 

ภำษำต่ำงประเทศ 403 100 52 49 60 63 29 42 8 0 

ร้อยละ 23.88 13.71 16.00 13.83 13.40 8.19 9.31 1.67 0.00 

 

ตาราง 9 แสดงจ านวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 จ าแนกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

รายวิชาพื้นฐาน ปีการศึกษา 2553 

 

กลุ่มสาระการเรียนรู ้

เข้า

สอบ 

ระดับผลการเรียน 

4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 ร 

ภำษำไทย 459 34 30 50 74 69 72 112 13 5 

คณิตศำสตร์ 459 63 38 77 59 88 65 38 24 7 

วทิยำศำสตร์ 459 24 36 66 80 118 57 29 49 0 

สังคมศึกษำ ศำสนำฯ 459 139 131 76 34 18 15 23 23 0 

ืลศึกษำ และสุขศกึษำ 459 173 93 78 54 30 16 9 6 0 

ศลิปะ 459 280 65 63 24 16 6 2 3 0 

กำรงำนอำชีื ฯ 459 151 52 51 62 58 47 29 9 0 

ภำษำต่ำงประเทศ 459 108 86 61 74 61 26 25 5 13 

ร้อยละ 26.47 14.46 14.22 12.55 12.47 8.28 7.27 3.59 0.68 
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ตาราง 10 แสดงจ านวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 จ าแนกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

รายวิชาพื้นฐาน ปีการศึกษา 2553 

 

กลุ่มสาระการเรียนรู ้

เข้า

สอบ 

ระดับผลการเรียน 

4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 ร 

ภำษำไทย 371 76 78 75 52 40 34 11 5 0 

คณิตศำสตร์ 371 87 48 58 45 40 39 44 7 3 

วทิยำศำสตร์ 371 38 44 136 69 36 23 18 7 0 

สังคมศึกษำ ศำสนำฯ 371 16 28 74 69 78 38 47 21 0 

ืลศึกษำ และสุขศกึษำ 371 29 67 155 77 25 11 3 4 0 

ศลิปะ 371 196 84 37 22 19 6 3 4 0 

กำรงำนอำชีื ฯ 371 0 19 109 84 133 26 0 0 0 

ภำษำต่ำงประเทศ 371 55 55 54 35 49 37 66 20 0 

ร้อยละ 16.75 14.25 23.52 15.26 14.15 7.21 6.47 2.29 0.10 

 

ตาราง 11 จ านวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 จ าแนกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชา

พื้นฐาน ปีการศึกษา 2553 

 

กลุ่มสาระการเรียนรู ้

เข้า

สอบ 

ระดับผลการเรียน 

4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 ร 

ภำษำไทย 375 151 33 32 40 16 23 73 7 0 

คณิตศำสตร์ 375 111 58 40 44 58 32 29 3 0 

วทิยำศำสตร์ 375 18 63 70 64 54 69 30 7 0 

สังคมศึกษำ ศำสนำฯ 375 91 45 74 77 48 17 19 4 0 

ืลศึกษำ และสุขศกึษำ 375 108 55 79 59 31 20 14 9 0 

ศลิปะ 375 79 73 65 69 52 26 10 1 0 

กำรงำนอำชีื ฯ 375 76 100 93 50 32 17 5 2 0 

ภำษำต่ำงประเทศ 375 25 36 48 86 71 56 50 3 0 

ร้อยละ 21.97 15.43 16.70 16.30 12.07 8.67 7.67 1.20 0.00 
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2. ผลการสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ (O-NET)  

 

ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ยผลการสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ  (O-NET) 

ระดับชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 3 

กลุ่มสาระการเรียนรู ้ ปีการศกึษา 2551 ปีการศกึษา 2552 ปีการศกึษา 2553 

ภำษำไทย 42.37 38.09 47.16 

คณิตศำสตร์ 34.48 25.65 26.99 

วทิยำศำสตร์ 45.04 32.99 34.16 

สังคมศึกษำ ศำสนำ และวันนธรรม 44.19 41.10 45.08 

ืลศึกษำ และสุขศกึษำ - 59.31 80.15 

ศลิปะ - 35.45 27.68 

กำรงำนอำชีื และเทคโนโลยี - 36.39 52.95 

ภำษำต่ำงประเทศ 33.45 22.38 16.05 

 

ตาราง 13  แสดงค่าเฉลี่ยผลการสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ (O-NET)              

ระดับชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 6 

กลุ่มสาระการเรียนรู ้ ปีการศกึษา 2551 ปีการศกึษา 2552 ปีการศกึษา 2553 

ภำษำไทย 49.44 48.74 44.20 

คณิตศำสตร์ 38.78 29.33 16.18 

วทิยำศำสตร์ 36.07 29.38 33.12 

สังคมศึกษำ ศำสนำ และวันนธรรม 35.65 38.02 49.17 

ืลศึกษำ และสุขศกึษำ 59.56 46.82 65.01 

ศลิปะ 45.26 38.25 33.66 

กำรงำนอำชีื และเทคโนโลยี 41.10 33.38 45.62 

ภำษำต่ำงประเทศ 30.19 24.68 19.58 
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ตาราง 14  แสดงการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยผลการสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ระดับชาติ (O-NET) ระดับชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 3 

 

กลุ่มสาระการเรียนรู ้

ปีการศกึษา 2551 ปีการศกึษา 2552 ปีการศกึษา 2553 
ประเทศ เขตืืน้ทีอ โรงเรียน ประเทศ เขตืืน้ทีอ โรงเรียน ประเทศ เขตืืน้ทีอ โรงเรียน 

ภำษำไทย 41.09 41.35 42.37 35.35 36.25 38.09 42.80 44.37 47.16 

คณิตศำสตร์ 32.66 32.18 34.48 26.05 25.06 25.65 24.18 24.65 26.99 

วทิยำศำสตร์ 39.44 40.32 45.04 29.16 29.94 32.99 29.17 30.20 34.16 

สังคมศึกษำศำสนำฯ 41.42 42.65 44.19 39.70 39.57 41.10 40.85 42.44 45.08 

ืลศึกษำ และสุขศกึษำ - - - 56.70 57.95 59.31 71.97 75.50 80.15 

ศลิปะ - - - 32.95 32.21 35.45 28.48 27.85 27.68 

กำรงำนอำชีื ฯ - - - 33.86 34.35 36.39 47.07 48.69 52.95 

ภำษำต่ำงประเทศ 32.42 31.48 33.45 22.54 21.23 22.38 16.19 14.96 16.05 

 

ตาราง 15  แสดงการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยผลการสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ระดับชาติ (O-NET) ระดับชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 6 

กลุ่มสาระการเรียนรู ้ ปีการศกึษา 2551 ปีการศกึษา 2552 ปีการศกึษา 2553 
ประเทศ เขตืืน้ทีอ โรงเรียน ประเทศ เขตืืน้ทีอ โรงเรียน ประเทศ เขตืืน้ทีอ โรงเรียน 

ภำษำไทย 46.50 45.54 49.44 46.47 45.65 48.74 42.61 41.95 44.20 

คณิตศำสตร์ 36.08 33.65 38.78 28.56 27.14 29.33 14.99 14.16 16.18 

วทิยำศำสตร์ 33.70 32.58 36.07 29.06 28.15 29.38 30.90 30.32 33.12 

สังคมศึกษำศำสนำฯ 34.72 34.40 35.65 36.00 35.29 38.02 46.51 46.46 49.17 

ืลศึกษำ และสุขศกึษำ 56.79 57.11 59.56 45.37 44.69 46.82 62.86 63.11 65.01 

ศลิปะ 43.22 43.65 45.26 37.75 37.13 38.25 32.62 32.51 33.66 

กำรงำนอำชีื ฯ 40.02 40.24 41.10 32.98 32.63 33.38 43.69 43.38 45.62 

ภำษำต่ำงประเทศ 30.68 28.20 30.19 23.98 22.09 24.68 19.22 16.89 49.17 
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ตาราง 16  แสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนระดับดี ในการทดสอบระดับชาติ 

(O-NET) ระดับชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 3 

กลุ่มสาระการเรียนรู ้

ปีการศกึษา 2552 ปีการศกึษา 2553 

พัฒนา 

การ 

จ ำนวนผู้

เข้ำสอบ 

 

จ ำนวน

ผู้เรียนทีอมี

ผลกำร

ทดสอบ

ระดับดี 

ร้อยละของ

ผู้เรียนทีอมี

ผลกำร

ทดสอบ

ระดับดี 

จ ำนวน

ผู้เข้ำ

สอบ 

 

จ ำนวน

ผู้เรียนทีอมี

ผลกำร

ทดสอบ

ระดับดี 

ร้อยละของ

ผู้เรียนทีอมี

ผลกำร

ทดสอบ

ระดับดี 

ภำษำไทย 432 243 56.25 400 259 64.75 +8.50 

คณิตศำสตร์ 432 175 40.51 400 174 43.50 +2.99 

วทิยำศำสตร์ 432 245 56.71 400 262 65.50 +8.79 

สังคมศึกษำศำสนำฯ 432 266 61.57 400 239 59.75 -1.82 

ืลศึกษำและสุขศกึษำ 432 282 65.27 400 294 73.50 +8.23 

ศลิปะ 432 252 58.33 400 234 58.50 +0.17 

กำรงำนอำชีื ฯ 432 237 54.86 400 296 74.00 +19.14 

ภำษำต่ำงประเทศ 432 155 35.88 400 137 34.25 -1.63 

 

ตาราง 17 แสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีนระดับดี ในการทดสอบระดับชาติ 

(O-NET) ระดับชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 6 

กลุ่มสาระการเรียนรู ้

ปีการศกึษา 2552 ปีการศกึษา 2553 

พัฒนา 

การ 

จ ำนวนผู้

เข้ำสอบ 

 

 

 

จ ำนวน

ผู้เรียนทีอมี

ผลกำร

ทดสอบ

ระดับดี 

ร้อยละของ

ผู้เรียนทีอมี

ผลกำร

ทดสอบ

ระดับดี 

จ ำนวน

ผู้เข้ำ

สอบ 

 

จ ำนวน

ผู้เรียนทีอมี

ผลกำร

ทดสอบ

ระดับดี 

ร้อยละของ

ผู้เรียนทีอมี

ผลกำร

ทดสอบ

ระดับดี 

ภำษำไทย 388 221 56.96 382 207 54.19 -2.77 

คณิตศำสตร์ 388 153 39.43 382 166 43.46 +4.03 

วทิยำศำสตร์ 388 182 46.91 382 208 54.45 +7.54 

สังคมศึกษำศำสนำฯ 388 231 59.54 381 244 64.04 +4.50 

ืลศึกษำและสุขศกึษำ 388 145 63.14 382 222 58.12 -5.02 

ศลิปะ 388 221 56.96 382 207 54.19 -2.77 

กำรงำนอำชีื ฯ 388 221 56.96 382 222 58.12 +1.16 

ภำษำต่ำงประเทศ 388 191 49.23 382 161 42.15 -7.08 
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3.  ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรยีนการสอนอื่นๆ 

 3.1  มีนักเรียนทีอมีควำมบกืร่องเรียนร่วม จ ำนวน 16 คน 

 3.2  มีนักเรียนทีอมีภำวะทุืโภชนำกำร  จ ำนวน  –  คน 

 3.3  มีนักเรียนปัญญำเลิศ    จ ำนวน  –  คน 

 3.4  มีนักเรียนตอ้งกำรควำมช่วยเหลอืืิเศษ  จ ำนวน  –  คน 

 3.5  จ ำนวนนักเรียนต่อห้องเฉลีอย 40 คน 

 3.6  อัตรำส่วน นักเรียน : ครู 25 : 1 

 3.7  จ ำนวนนักเรียนทีอลำออกกลำงคัน (เฉลีอย 3 ปี ย้อนหลัง) – คน 

 3.8  จ ำนวนนักเรียนทีอท ำชืออเสียงให้โรงเรียน 

   ควำมสำมำรถทำงดำ้นวิชำกำร จ ำนวน  505 คน 

   ควำมสำมำรถเืิเศษด้ำนกีฬำ จ ำนวน 325 คน 
 

อัตลักษณ์และเอกลกัษณ์ของโรงเรยีนเชียงค าวิทยาคม 

1.  อัตลักษณ์โรงเรยีนเชียงค าวิทยาคม 

 

 
 

ภาค 14 แสดงอัตลักษณ์โรงเรยีนเชียงค าวิทยาคม 
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2. เอกลักษณ์โรงเรียนเชียงค าวิทยาคม 

 

 
 

ภาพ 15 แสดงเอกลักษณ์โรงเรียนเชียงค าวิทยาคม 

 

ที่มา: รำยงำนกำรืันนำคุณภำืกำรศกึษำ, 2553, หน้ำ 1-17 

 

หลักสูตรการศึกษา 

          โรงเรียนเชียงค ำวิทยำค ำได้มีกำรบริหำรจัดกำรเรียนกำรสอนโดยมีกำรยึดหลักสูตร

กำรศกึษำดังตอ่ไปนี้ 

 หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2503 

  ื.ศ. 2503  ได้ประกำศใช้แผนกำรศึกษำฉบับใหม่ แผนกำรศึกษำชำติฉบับนี้เรียกว่ำ  

แผนกำรศึกษำแห่งชำติ ื.ศ. 2503 ได้แบ่งกำรศึกษำสำยสำมัญศึกษำออกเป็น 4 ระดับ คือ

(http://school.obec.go.th/sup_br3/cr_5.html) 

 1.  อนุบำลศกึษำ 

 2.  ประถมศึกษำแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

     -  ประถมศึกษำตอนต้น 4 ปี 

     -  ประถมศึกษำตอนปลำยมี 3 ปี 

 3.  มัธยมศกึษำมัธยมศกึษำตอนต้น 3 ปี 

 4. มัธยมศกึษำตอนปลำย 2 ปี 

 ใน ื.ศ. 2503 ได้ประกำศใช้แผนกำรศึกษำแห่งชำติ ืุทธศักรำช 2503 ืร้อมกันนี้  

ก็ได้โดยประกำศใช้หลักสูตรฉบับใหม่ขึ้นอีก ส ำหรับในระดับประถมศึกษำได้ประกำศใช้

หลักสูตร 2 ฉบับ คอื 

http://school.obec.go.th/sup_br3/cr_5.html
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 หลักสูตรประโยคประถมศึกษำตอนต้น ืุทธศักรำช 2503 และหลักสูตรประโยคประถม 

ศกึษำตอนปลำย ืุทธศักรำช 2503 เหตุผลทีอแบ่งกำรศึกษำออกเป็น 2 ตอน คือ ประถมศึกษำ

ตอนต้น 4 ปี และประถมศึกษำตอนปลำย 3 ปี มัธยมศึกษำตอนต้น 3 ปี และมัธยมศึกษำ   

ตอนปลำย 2 ปี 

 -  มีกำรเืิอมเนือ้หำมำกขึ้น  

 -  ได้มกีำรระบุเนือ้หำวิชำส ำหรับทุกระดับชั้นเรยีน 

 หลักสูตรประโยคมัธยมศึกษำตอนตน้ (ม.ศ. 1-2-3) ืุทธศักรำช 2503 

 หลักสูตรของประโยคมัธยมศึกษำตอนต้นแบ่งเป็น 2 สำย คือ สำยสำมัญและสำย

อำชีืโดยก ำหนดให้มีเนื้อหำส่วนหนึองของหลักสูตรส ำหรับเรียนร่วมกันทั้งสองสำย ใช้เวลำเรียน

สัปดำห์ละ 3 ชัอวโมง และมีเนื้อหำอีกส่วนหนึองส ำหรับสำยสำมัญเรียนเืิอมอีกสัปดำห์ละ 2 ชัอวโมง 

จึงรวมเวลำเรียนเป็นสัปดำห์ละ 5 ชัอวโมงส ำหรับสำยสำมัญและสัปดำห์ละ 3 ชัอวโมง ส ำหรับ

สำยอำชีื กล่ำวคือ ทั้งสำยสำมัญและสำยอำชีืต้องเรียนเลขคณิตและืีชคณิตซึองมีเนื้อหำ

อย่ำงเดียวกันตลอดทั้ง 3 ปี โดยใช้เวลำเรยีนสัปดำห์ละ 3 ชัอวโมง 

 หลักสูตรประโยคมัธยมศึกษำตอนปลำย (ม.ศ. 4-5-6) ืุทธศักรำช 2503 

 หลักสูตรของประโยคมัธยมศึกษำตอนปลำยเป็นหลักสูตรต่อเนือองจำกประโยค

มัธยมศึกษำตอนต้น มีก ำหนดเวลำเรียนส ำหรับสำยสำมัญ 2 ปี และสำยอำชีื 3 ปี ในระดับ

มัธยมศึกษำตอนปลำยสำยสำมัญแบ่งออกเป็น  3 แผนกคือ แผนกวิทยำศำสตร์ แผนกศิลปะ 

และแผนกทัอวไปและกำร 

 จัดหลักสูตรคณิตศำสตร์ในระดับนี้แยกเป็น  2 หมวด คือ คณิตศำสตร์ ก . และ

คณิตศำสตร์ ข. โดยถือคณติศำสตร์ ก. เป็นวิชำบังคับร่วมส ำหรับสำยสำมัญและสำยอำชีื  

ให้มีเวลำเรียนสัปดำห์ละ  2 ส ำหรับแผนกศิลปะ และแผนกทัอวไป  ให้มีเวลำเรียนส ำหรับ

คณิตศำสตร์ ข. สัปดำห์ละ 4 ชัอวโมง 

 แผนกำรศึกษำชำติ ื.ศ. 2503 ซึองแผนกำรศึกษำดังกล่ำวระบุแนวทำงกำรจัด

กำรศึกษำ ปรัชญำและจุดมุ่งหมำยของกำรศึกษำแต่ละระดับโดยส่วนรวม ก ำหนดโครงสร้ำง

ของกำรศึกษำ คือ ก ำหนดระดับกำรศึกษำ ก ำหนดรำยอำยุผู้ทีอจะเข้ำเรียนในระดับต่ำง  ๆ 

ก ำหนดช้ันเรียนและก ำหนดควำมเกีอยวเนือองระหว่ำงระดับกำรศึกษำ (เจือจันทร์ จงสถิตอยู่, 

2529, หน้ำ  49) โดยทัอว ๆ ไปมีระดับกำรศึกษำภำคบังคับหรือระดับประถมศึกษำ ระดับ

มัธยมศกึษำ หรอืทีอเรยีกว่ำระดับ 2 และระดับอุดมศกึษำเป็นกำรศึกษำระดับทีอ 3  

 ในปี ื.ศ. 2503 ซึองเป็นหลักสูตรทีอแบ่งเป็นประโยคประถมศึกษำตอนต้นและตอน

ปลำย ก ำหนดเวลำเรียน 4 ปี และ 3 ปี เป็นหลักสูตรทีอมุ่งฝึกให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะเกีอยวกับ
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ควำมเจริญแห่งตนมนุษย์สัมืันธ์ ควำมสำมำรถในกำรครองชีื และควำมรับผิดชอบตำม

หน้ำทีอืลเมือง กำรจัดกำรศึกษำยังเป็นองค์สีอ คือ ืุทธิศึกษำ จริยศึกษำ ืลศึกษำ และหัตถ

ศกึษำ หลักสูตรฉบับนีใ้ช้มำเป็นเวลำนำนถึง 18 ปี จึงได้มกีำรประกำศใช้หลักสูตรประถมศึกษำ  

 หลักสูตรกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ทฤษฎีทีอใช้ในกำรเรียนกำรสอนของไทยยังน ำเอำ

ควำมรูว้ิชำกำร กำรจัดกำรเรียนกำรสอนตลอดถึงรูปแบบของกำรจัดกำรศึกษำมำจำกประเทศ

ตะวันตกจวบจนถึงปัจจุบัน 

 หลักสูตรการศึกษาพุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง ื.ศ. 2533) ซึองมีอยู่ 3 ฉบับ 

คือ   

 1.  หลักสูตรประถมศึกษำ 2521 (ฉบับปรับปรุง ื.ศ. 2533) 

 2.  หลักสูตรมัธยมศกึษำศกึษำตอนตน้ 2521 (ฉบับปรับปรุง ื.ศ. 2533) 

 3.  หลักสูตรมัธยมศกึษำตอนปลำย 2521 (ฉบับปรับปรุง ื.ศ. 2533) ใช้หลักสูตร

ประมำณ 10 ปี ืบข้อจ ำกัดหลำยประกำร ดังนี้ 

 1)  กำรก ำหนดหลักสูตรจำกส่วนกลำงไม่สำมำรถสะท้อนสภำืควำมต้องกำร

ของท้องถิอนและสถำนศึกษำ 

 2)  กำรจัดหลักสูตรและกำรเรียนรูค้ณิตศำสตร์ วิทยำศำสตร์ และเทคโนโลยียัง

ไม่สำมำรถผลักดันใหป้ะเทศไทยเป็นผู้น ำด้ำนคณิตศำสตร์ วิทยำศำสตร์ และเทคโนโลยี 

 3)  กำรน ำหลักสูตรไปใช้ยังไม่สำมำรถสร้ำงืื้นฐำนทำงกำรคดิ 

 4)  กำรเรียนรู้ภำษำต่ำงประเทศยังไม่สำมำรถติดต่อสืออสำรและค้นคว้ำหำ

ควำมรูไ้ด้อย่ำงมปีระสิทธิภำื   

 หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2544 

 หลักการ เืืออให้กำรจัดกำรศึกษำขั้นืื้นฐำนเป็นไปตำมแนวนโยบำยกำรจัด

กำรศกึษำ ของืระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ ื.ศ. 2542 จึงก ำหนดหลักกำรของหลักสูตร 

กำรศกึษำขั้นืื้นฐำน ไว้ดังนี้ 

             1.  เสริมสร้ำงควำมเป็นเอกภำืของชำติไทย มุ่งเน้นควำมเป็นไทย ควบคู่กับ

ควำมเป็นสำกล 

 2.  เป็นกำรศึกษำเืืออมวลชน ทีอประชำชนทุกคนจะได้รับกำรศึกษำอย่ำงเสมอ

ภำคและเท่ำเทียมกัน โดยสังคมทุกส่วนมสี่วนรว่มในกำรจัดกำรศึกษำ 

             3.  ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ืันนำ และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่ำงต่อเนือองตลอดชีวิต 

โดยถือว่ำผู้เรียนมีควำมส ำคัญทีอสุดสำมำรถืันนำตำมธรรมชำติ และเต็มตำมศักยภำื  

             4. มีกำรก ำหนดให้มีมำตรฐำนกำรเรียนรู้ เมืออจบกำรศึกษำขั้นืื้นฐำน และ 
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มำตรฐำนกำรเรียนรูร้ะหว่ำงช่วงช้ันกำรศกึษำ มีระบบกำรประกันคุณภำืกำรศึกษำภำยในของ

สถำนศกึษำ และมีกำรทดสอบตำมมำตรฐำน 

 5. กำรจัดกำรเรียนรู้เน้นกำรบูรณำกำรตำมควำมเหมำะสมของแต่ละระดับ

กำรศกึษำ โดยใหม้ีควำมยืดหยุ่นในเรือองกำรจัดสรรเวลำและยึดมำตรฐำน กำรเรียนรูเ้ป็นหลัก 

 6. ก ำหนดให้สถำนศึกษำขั้นืื้นฐำนจัดท ำหลักสูตรของสถำนศึกษำ ให้

สอดคล้องกับควำมตอ้งกำรของผูเ้รียน ชุมชน สังคม และประเทศชำติ  

 7. เป็นหลักสูตรทีอจัดกำรศึกษำได้ทุกรูปแบบ ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้ำหมำย

สำมำรถเทียบโอนผลกำรเรียนรูแ้ละประสบกำรณ์ 

จุดหมาย หลักสูตรกำรศึกษำขั้นืื้นฐำน มุ่งืันนำผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญำ   

มีควำมสุขบนืืน้ฐำนควำมเป็นไทย โดยมุ่งปลูกฝังให้ผู้เรยีนมีคุณลักษณะทีอืึงประสงค์ ดังนี้ 

1.  มีคุณธรรม จริยธรรม และค่ำนิยมทีอดีงำมในกำรด ำเนินชีวิต ปฏิบัติตำม 

หลักธรรมของศำสนำ มุ่งมัอนืันนำตนเองและสังคม ประกอบอำชีืสุจรติ และ ืึองตนเองได้ 

2.  มีควำมสำมำรถในกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง รู้จักคิด ตัดสินใจและแก้ปัญหำ 

อย่ำงรอบคอบมีเหตุผล มีควำมรู้อันเป็นสำกล รู้ เท่ำทันกำรเปลีอยนแปลงและควำม

เจริญก้ำวหนำ้ของวิทยำกำรตำ่ง ๆ มีควำมสำมำรถในกำรสืออสำร กำรจัดกำร และใช้เทคโนโลยี

ทีอจ ำเป็น 

3. มีทั กษะทีอ จ ำ เป็ น ในกำรด ำ เนิน ชี วิ ต  มี สุ ขภำืและบุคลิ กภำืทีอ ดี                 

มีสุนทรียภำื มีควำมมัอนคงทำงอำรมณ ์และอยู่ร่วมกับผูอ้ือนได้อย่ำงมคีวำมสุข 

4.  มีควำมภูมิใจในควำมเป็นไทยและประวัตคิวำมเป็นมำของชำติไทย ยึดมัอน ใน

กำรปกครองตำมระบอบประชำธิปไตยอันมีืระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข ส่งเสริมศำสนำ 

ศลิปะ วันนธรรมของชำติ กำรกีฬำ และภูมปิัญญำไทย 

5.  มีควำมรักท้องถิอน ประเทศชำติ  เห็นคุณค่ำของประโยชน์ส่วนรวม             

มีจิตส ำนึกในกำรอนุรักษ์ศิลปะ วันนธรรม ทรัืยำกรธรรมชำติ ืลังงำน และสิองแวดล้อม 

 การจัดหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 หลักสูตรกำรศึกษำขั้นืื้นฐำน เป็นหลักสูตรทีอก ำหนดให้ใช้ในกำรจัดกำรศึกษำ ตั้งแต่

ช้ันประถมศึกษำปีทีอ 1 จนถึงช้ันมัธยมศึกษำปีทีอ 6ส ำหรับผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้ำหมำย และ

ทุกรูปแบบกำรศกึษำ 

 ส ำหรับกำรจัดกำรศึกษำปฐมวัย ได้จัดให้มีหลักสูตรไว้โดยเฉืำะ เืืออเป็นกำรเตรียม

ผูเ้รียนให้ื ร้อมในกำรเข้ำเรียนชัน้ประถมศึกษำปีทีอ1หลักสูตรกำรศกึษำขั้นืื้นฐำน ประกอบด้วย 
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หลักสูตรแกนกลำงกำรศกึษำขั้นืื้นฐำน และสำระของหลักสูตรทีอสถำนศึกษำจัดท ำขึ้นในส่วนทีอ

เกีอยวกับสภำืปัญหำในชุมชนและสังคมแตล่ะท้องถิอน 

การจัดหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีแนวด าเนนิการดังน้ี 

 1.  จัดหลักสูตรต่อเน่ือง 12 ปี โดยจัดแบ่งเป็น 4 ช่วงชั้น คอื 

                ช่วงช้ันทีอ 1 ช้ันประถมศึกษำปีทีอ 1-3 

                ช่วงช้ันทีอ 2 ช้ันประถมศึกษำปีทีอ 4-6 

               ช่วงช้ันทีอ 3 ช้ันมัธยมศกึษำปีทีอ 1-3 

                ช่วงช้ันทีอ 4 ช้ันมัธยมศกึษำปีทีอ 4-6 

 2. ก าหนดสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

2.1  สำระกำรเรียนรู ้หมำยถึง สำระและกระบวนกำรทีอใช้เป็นสืออให้ ผู้เรียนเกิด

กำรเรียนรู ้ประกอบด้วย 8 กลุ่ม 

1)  ภำษำไทย 

2)  คณิตศำสตร ์

3) วิทยำศำสตร์ และเทคโนโลยี 

4) สังคมศกึษำ ศำสนำ และวันนธรรม 

5) สุขศึกษำ และืลศึกษำ 

6) ศลิปศกึษำ 

7) กำรงำนและอำชีื 

8) ภำษำต่ำงประเทศ 

 โครงสรำ้งของสำระกำรเรียนรู้ดังกล่ำว ประกอบด้วย สำระกำรเรียนรู้ บังคับ และ

สำระกำรเรียนรูเ้ลือก ดังนี้ 

 สำระกำรเรียนรู้บังคับ เป็นสำระืื้นฐำนทีอจ ำเป็น ส ำหรับผู้เรียนทุกคน ส ำหรับ

ภำษำต่ำงประเทศก ำหนดเป็นภำษำอังกฤษในทุกช่วงช้ัน 

 สำระกำรเรียนรู้ เลือก  เป็นสำระทีอตอบสนองควำมสำมำรถ  ควำมถนัด และ     

ควำมสนใจของผู้เรียน รวมทั้งสนองควำมต้องกำรของผู้ปกครอง และชุมชน ทั้งด้ำนวิชำกำร 

วิชำชีื และเฉืำะทำง 

 2.2 กิจกรรมืันนำผู้เรียน เป็นองค์ประกอบหนึองทีอส ำคัญของกำรจัดกำร

เรียนรู้ตำมหลักสูตรกำรศึกษำขั้นืื้นฐำนเืิอมเติมจำกกำรเรียนรู้ตำมกลุ่มสำระ เป็นกำ ร

เชืออมโยงและบูรณำกำรสำระกำรเรียนรูต้ำมกลุ่มสำระ ให้เข้ำกับชีวิตจริง โดยกำรจ ำลองกำรใช้

ชีวติในสังคม ด้วยกำรให้ผู้เรยีนเข้ำร่วมกิจกรรมได้รับประสบกำรณต์รงนอกจำกนี้ยังเป็นกำรจัด
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กระบวนกำรแนะแนวให้ผู้เรยีนรู้จักตนเองและผูอ้ือน รู้สภำื แวดล้อม รู้ปัญหำ และรู้วิธีกำรทีอจะ

จัดกำรกับตนเองอย่ำงสรำ้งสรรค์ 

3. สัดส่วนเวลาการจัดสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน  

เืืออให้กำรใช้หลักสูตรกำรศึกษำขั้นืื้นฐำน เป็นไปตำมหลักกำร และบรรลุผล

ตำมจุดหมำยของหลักสูตร จึงก ำหนดสัดส่วนเวลำของสำระกำรเรียนรู้ และกิจกรรมืันนำ

ผูเ้รียนไว้ดังตอ่ไปนี้ 

3.1 ช่วงช้ันทีอ 1 ช้ันประถมศึกษำปีทีอ 1-3 และช่วงช้ันทีอ 2 ช้ันประถมศึกษำปี

ทีอ 4-6 มีเวลำประมำณ ปีละ 1,000 ชัอวโมง ให้สถำนศึกษำจัดกำรเรียนรู้ในเชิงบูรณำกำรตำม

ควำมเหมำะสม เช่น กำรท ำโครงงำน และืจิำรณำมุ่งเน้นสำระทีอเป็นเครือองมือกำรเรียนรู้ ได้แก่ 

ทักษะกำรอำ่น กำรเขียน กำรคิดค ำนวณ และกำรคิดวิเครำะห์ 

กำรจัดสำระกำรเรียนรู้ของช่วงช้ันทีอ 1 และช่วงช้ันทีอ 2 ซึองใช้เวลำโดยประมำณ 

ในกำรจัดสำระกำรเรียนรู้บังคับ  80% และเวลำในกำรจัดกิจกรรมืันนำผู้ เรียน  20 

% สถำนศึกษำสำมำรถยืดหยุ่นเวลำในกำรจัดกำรเรียนรู้แต่ละกลุ่มสำระได้ตำมทีอเห็นสมควร 

โดยสอดคล้องกับวิสัยทัศนข์องสถำนศึกษำ และจัดกำรเรียนรู้ในลักษณะโครงงำน สหวิทยำกำร 

บูรณำกำรขำ้มกลุ่มสำระ โดยยึดผู้เรยีนเป็นส ำคัญ ดังนี้ 

1) กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำไทย  ภำษำอังกฤษ เน้นทักษะืื้นฐำนใน      

กำรตดิต่อสืออสำร 

2) กลุ่มสำระกำรเรียนรู้คณิตศำสตร์ วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี สังคม

ศึกษำ ศำสนำและวันนธรรม เน้นทักษะืื้นฐำนกำรคิด วิ เครำะห์ วิจำรณ์  (มนุษย์กับ 

สิองแวดล้อม) 

3) กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ศิลปศึกษำ สุขศึกษำและืลศึกษำ กำรงำนและ

อำชีื เน้นกำรืันนำลักษณะนิสัย 

3.2  ช่วงช้ันทีอ 3 ช้ันมัธยมศึกษำปีทีอ 1-3 ให้สถำนศึกษำจัดสำระกำรเรียนรู้เชิง

บูรณำกำร หรือเป็นรำยวิชำหรือเป็นโครงงำน ตำมควำมเหมำะสม โดยมีเวลำเรียนรวม

ประมำณปีละ 1,200 ชัอวโมง และมีสัดส่วนของสำระกำรเรียนรู้บังคับ 50% สำระกำรเรียนรู้

เลือก 35%และกิจกรรมืันนำผูเ้รียน 15% ของเวลำทั้งหมด สถำนศึกษำสำมำรถยืดหยุ่นเวลำ

ในกำรจัดกำรเรียนรู้แต่ละกลุ่มสำระได้ตำมทีอเห็นสมควร โดยสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ

สถำนศกึษำ และจัดกำรเรยีนรู้ในลักษณะ โครงงำน สหวิทยำกำร บูรณำกำรขำ้มกลุ่มสำระ 

3.3  ช่วงช้ันทีอ 4 ช้ันมัธยมศึกษำปีทีอ 4-6 ให้สถำนศึกษำจัดสำระ กำรเรียนรู้ใน

แต่ละกลุ่มเป็นหน่วยกิต มีเวลำเรียนปีละไม่น้อยกว่ำ 1,200 ชัอวโมง โดยมีสัดส่วนของสำระ   
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กำรเรียนรู้บังคับจ ำนวน 30 หน่วยกิต สำระกำรเรียนรู้เลือกจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 55 หน่วยกิต 

และกิจกรรมืันนำผู้เรียน ประมำณ 400 ชัอวโมง ของเวลำเรียนทั้งหมด สถำนศึกษำสำมำรถ

ยืดหยุ่นเวลำในกำรจัดกำรเรียนรู้แต่ละกลุ่มสำระได้ตำมทีอเห็นสมควร โดยสอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ของสถำนศึกษำ และจัดกำรเรียนรู้ในลักษณะ โครงงำน สหวิทยำกำร บูรณำกำรข้ำม

กลุ่มสำระ 

4.  การจัดการศึกษาส าหรับผู้เรยีนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

กำรจัดกำรศึกษำส ำหรับผู้ืิกำร ผู้ด้อยโอกำส ผู้มีควำมสำมำรถืิเศษ และ 

กำรจัดกำรศึกษำเฉืำะทำง สถำนศึกษำ หน่วยงำนทีอเกีอยวข้องและผู้ทีอจัดกำรศึกษำขั้นืื้นฐำน

ต้องจัดกำรเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีคุณภำืตำมมำตรฐำนกำรศึกษำและสำมำรถืิจำรณำปรับลด

หรือเืิอมระดับคุณภำืของมำตรฐำนใเอกสำรประกอบหลักสูตรกำรศึกษำขั้นืื้นฐำ น

ืุทธศักรำช 2544 

 เอกสารสาระและมาตรฐานการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 

 1. สำระและมำตรฐำนกำรเรียนรูก้ลุ่มสำระกำรเรียนรู้ ภำษำไทย 

 2.  สำระและมำตรฐำนกำรเรียนรูก้ลุ่มสำระกำรเรียนรู้ คณิตศำสตร์ 

 3.  สำระและมำตรฐำนกำรเรียนรูก้ลุ่มสำระกำรเรียนรู้ วิทยำศำสตร์ 

 4.  สำระและมำตรฐำนกำรเรียนรูก้ลุ่มสำระกำรเรียนรู้ สังคมวิทยำ ศำสนำและ

วันนธรรม 

 5.  สำระและมำตรฐำนกำรเรียนรูก้ลุ่มสำระกำรเรียนรู้ สุขศึกษำ ืลศิกษำ 

 6.  สำระและมำตรฐำนกำรเรียนรูก้ลุ่มสำระกำรเรียนรู้ ศลิปะ 

 7.  สำระและมำตรฐำนกำรเรียนรู้กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ กำรงำนอำชีืและ

เทคโนโลยี 

 8.  สำระและมำตรฐำนกำรเรียนรูก้ลุ่มสำระกำรเรียนรู้ ภำษำต่ำงประเทศ 

 คู่มือการจักการเรียนรู้ 

 1.  คู่มอืกำรจัดกำรเรียนรู้ กลุ่มสำระกำรเรียนรู ้ภำษำไทย 

 2.  คู่มอืกำรจัดกำรเรียนรู้ กลุ่มสำระกำรเรียนรู ้คณิตศำสตร์ 

 3.  คู่มอืกำรจัดกำรเรียนรู้ กลุ่มสำระกำรเรียนรู ้วิทยำศำสตร์ 

 4.  คู่มือกำรจัดกำรเรียนรู้ กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ สังคมศึกษำศำสนำและ

วันนธรรม 

 5.  คู่มอืกำรจัดกำรเรียนรู้ กลุ่มสำระกำรเรียนรู ้สุขศึกษำืลศึกษำ 

 6.  คู่มอืกำรจัดกำรเรียนรู้ กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ ศลิปะ 

http://arc.rint.ac.th/be/pri_ed/Document/A1.pdf
http://arc.rint.ac.th/be/pri_ed/Document/A2.pdf
http://arc.rint.ac.th/be/pri_ed/Document/A3.pdf
http://arc.rint.ac.th/be/pri_ed/Document/A4.pdf
http://arc.rint.ac.th/be/pri_ed/Document/A4.pdf
http://arc.rint.ac.th/be/pri_ed/Document/A5.pdf
http://arc.rint.ac.th/be/pri_ed/Document/A6.pdf
http://arc.rint.ac.th/be/pri_ed/Document/A7.pdf
http://arc.rint.ac.th/be/pri_ed/Document/A7.pdf
http://arc.rint.ac.th/be/pri_ed/Document/A8.pdf
http://arc.rint.ac.th/be/pri_ed/Document/B1.pdf
http://arc.rint.ac.th/be/pri_ed/Document/B2.pdf
http://arc.rint.ac.th/be/pri_ed/Document/B3.pdf
http://arc.rint.ac.th/be/pri_ed/Document/B4.pdf
http://arc.rint.ac.th/be/pri_ed/Document/B4.pdf
http://arc.rint.ac.th/be/pri_ed/Document/B5.pdf
http://arc.rint.ac.th/be/pri_ed/Document/B6.pdf
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 7.  คู่มอืกำรจัดกำรเรียนรู้ กลุ่มสำระกำรเรียนรู ้กำรงำนอำชีืและเทคโนโลยี 

 8.  คู่มอืกำรจัดกำรเรียนรู้ กลุ่มสำระกำรเรียนรู ้ภำษำต่ำงประเทศ 

 เอกสารประกอบหลักสูตร 

 1.  แนวทำงกำรวัดผลและประเมินผลกำรศกึษำ 

 2.  แนวทำงกำรจัดท ำหลักสูตรสถำนศกึษำ 

 3.  กำรวิจัยเืืออืันนำกำรเรียนรู้ 

 4.  คู่มอืืันนำสืออกำรเรียนรู ้

 5.  คู่มอืกำรจัดกิจกรรมืันนำผูเ้รียน 

 6.  คู่มอืกำรบริหำรจัดกำรแนะแนว 

 7.  แนวนโยบำยในกำรจัดกำรเรียนรู้ตำมหลักสูตรกำรศึกษำขั้นืื้นฐำน      

ื.ศ. 2544 ให้เหมำะสมกับกลุ่มเป้ำหมำยนั้น ๆ ได้ ทั้งนีใ้ห้เป็นไปตำมทีอกระทรวงก ำหนด 

 

ตาราง 18  แสดงตารางเปรียบเทียบหลักสูตร พ.ศ. 2521 (ปรับปรุง 2533) กับหลักสูตร

การศึกษาข้ันพื้นฐาน (พ.ศ. 2544) 

หลักสูตร พ.ศ. 2521 (ปรับปรุง 2533) หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2544) 

จุดมุ่งหมำยหลักสูตรมีคุณลักษณะอันืงึ

ประสงคท์ีอมุ่งใหเ้กิดแก่ผู้เรียน 8-10 ข้อ 

จุดมุ่งหมำยหลักสูตรมีคุณลักษณะอันืงึ

ประสงคท์ีอมุ่งใหเ้กิดแก่ผู้เรียน 9 ข้อ 

วัตถุประสงค์ของกลุ่มวิชำก ำหนดไว้เป็นภำืรวม 

3 ดำ้น คือ  

1. ดำ้นืุทธิืิสัย 

2. ดำ้นทักษะืิสัย 

3. ด้ำนจิตืิสัย 

ทั้งนี้จะแตกต่ำงกันไปตำมหลักสูตร 

มำตรฐำนกำรเรียนรูกลุ่มสำระหมำยถึงผลกำร

เรียนรู้ของกลุม่สำระต่ำง ๆ ครอบคลุม 3 ดำ้น 

1. ดำ้นควำมรู้ 

2. ดำ้นทักษะกระบวนกำร 

3. ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ค่ำนิยม 

หลักสูตร พ.ศ. 2521 (ปรับปรุง 2533) หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2544) 

จุดประสงค์ของกำรเรียนรู้รำยวิชำ  ก ำหนดไว้ใน

ค ำอธิบำยรำยวิชำตำมโครงสร้ำงของหลักสูตร

ค่อนข้ำงตำยตัว 

มำตรฐำนกำรเรียนรู้ช่วงชั้นหมำยถึง ผลกำร

เรียนรู้ทีอเกดิแก่นักเรียนเมืออจบชั้นเรียน ป.3 ป.6 

ม.3 ม.6 

เนื้อหำรำยวิชำหลังสูตรก ำหนดในค ำอธิบำย

รำยวชิำวำ่จะเรียนอะไรบ้ำง 

สำระกำรเรียนรู้ชว่งชั้นก ำหนดเป็น ช่วงละ 3 ปี

เืืออควำมยืดหยุ่นของสถำนศึกษำ 

 

http://arc.rint.ac.th/be/pri_ed/Document/B7.pdf
http://arc.rint.ac.th/be/pri_ed/Document/B8.pdf
http://arc.rint.ac.th/be/pri_ed/Document/C1.pdf
http://arc.rint.ac.th/be/pri_ed/Document/C2.pdf
http://arc.rint.ac.th/be/pri_ed/Document/C3.pdf
http://arc.rint.ac.th/be/pri_ed/Document/C4.pdf
http://arc.rint.ac.th/be/pri_ed/Document/C5.pdf
http://arc.rint.ac.th/be/pri_ed/Document/C6.pdf
http://arc.rint.ac.th/be/sl.doc
http://arc.rint.ac.th/be/sl.doc
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ตาราง 18 (ต่อ) 

หลักสูตร พ.ศ.2521 (ปรับปรุง 2533) หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ.2544) 

จุดประสงค์กำรเรียนรู้ปลำยทำงกลุ่มโรงเรียน

เป็นผู้ก ำหนดร่วมกัน 

ผลกำรเรียนรู้ทีอคำดหวังสถำนศึกษำเป็นผู้

ก ำหนดครอบคลุมทัง้ 3 ดำ้น 

กำรวำงแผนกำรจัดประสบกำรณ์ กำรเรียนรู้ 

ท ำโครงกำรสอนรำยปีรำยภำค 

วำงแผนกำรประเมินยึดจุดประสงค์กำรเรียนรู้ 

ท ำแผนกำรสอนรำยคำบ 

กำรวำงแผนกำรจัดประสบกำรณ์ กำรเรียนรู้ 

จัดท ำหนว่ยกำรเรียนรู้บูรณำกำร 

วำงแผนกำรประเมินยึดมำตรฐำนกำรเรียนรู้ 

จัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้รำยคำบ 

 

 สรุปหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ.2544) 

 1.  เป็นหลักสูตรแกนกลำงส ำหรับจัดกำรศึกษำในระบบอย่ำงต่อเนืออง 12 ปีแบ่ง

หลักสูตรเป็น 4 ช่วง ช่วงช้ันละ 3 ปีคือ ป.1 - ป.3, ป.4 - ป.6, ม.1 - 3 และ ม.4 - 6 

 2.   มีควำมเป็นเอกภำื 

 3.  มีมำตรฐำนเป็นตัวก ำหนดคุณภำืผูเ้รียน 

 4.   มีควำมยืดหยุ่น 

 5.   วัดผลประเมินผลตำมสะภำืจริง 

 5. การใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

 ตำมค ำสัองกระทรวงศึกษำธิกำรทีอ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นืื้นฐำน       

ทีอ 293/2551 เรืออง ให้ใช้หลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นืื้นฐำน ลงวันทีอ 11 กรกฎำคม 2551 

ก ำหนดให้สถำนศึกษำในสังกัด จัดกำรเรียนกำรสอนโดยใช้หลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้น

ืืน้ฐำน ืุทธศักรำช 2551 ดังนี้ (กระทรวงศึกษำธิกำร, 2551) 

 โรงเรียนต้นแบบกำรใช้หลักสูตรและโรงเรียนทีอมีควำมืร้อมตำมรำยชืออทีอกระทรวง 

ศกึษำธิกำรประกำศ ใช้หลักสูตรฯ ดังนี้ 

 ปีกำรศึกษำ 2552 ให้ใช้หลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นืื้นฐำน ืุทธศักรำช 

2551 ในชั้นประถมศึกษำปีทีอ 1-6 และช้ันมัธยมศกึษำปีทีอ 1 และ 4 

 ปีกำรศึกษำ 2553 ให้ใช้หลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นืื้นฐำน ืุทธศักรำช 

2551 ในช้ันประถมศึกษำปีทีอ 1-6 และช้ันมัธยมศึกษำปีทีอ  1 และ 2 และช้ันมัธยมศึกษำปีทีอ 4  

และ 5 ตั้งแตป่ีกำรศึกษำ 2554 เป็นต้นไป ให้ใช้หลักสูตรแกนกลำงกำรศกึษำขั้นืื้นฐำน  

 ืุทธศักรำช 2551 ทุกชั้นเรยีน โรงเรียนทัอวไป ให้ใช้หลักสูตรฯ ดังนี้ 
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 ปีกำรศึกษำ 2553 ให้ใช้หลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นืื้นฐำน ืุทธศักรำช 

2551 ในชั้นประถมศึกษำปีทีอ 1-6 และช้ันมัธยมศกึษำปีทีอ 1 และ 4 

 ปีกำรศึกษำ 2554 ให้ใช้หลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นืื้นฐำน ืุทธศักรำช 

2551 ในช้ันประถมศึกษำปีทีอ 1-6 และช้ันมัธยมศึกษำปีทีอ 1 และ 2 และช้ันมัธยมศึกษำปีทีอ 4 

และ 5 

 ตั้งแตป่ีกำรศึกษำ 2555 เป็นต้นไป ให้ใช้หลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นืื้นฐำน  

ืุทธศักรำช 2551 ทุกชั้นเรยีน 

 สถำนศึกษำ ทีอต้องใช้ หลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นืื้นฐำน ืุทธศักรำช 2551 

ตำมก ำหนดเวลำดังกล่ำว ควรศกึษำเอกสำรทีอเกีอยวข้องกับหลักสูตรแกนกลำงฯ และเตรียมกำร

จัดท ำสิองต่ำง ๆ ให้ืร้อมก่อนทีอจะถึงก ำหนดเวลำตำมค ำสัองของกระทรวงศกึษำธิกำร 

 กำรจัดกำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นืื้นฐำน ตำมหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำ      

ขั้นืื้นฐำน ืุทธศักรำช 2551 ได้แบ่งกำรศกึษำเป็น 3 ระดับ ได้แก่ 

 ระดับประถมศึกษำ(ช้ันประถมศึกษำปีทีอ 1-6) เป็นระดับกำรศึกษำทีอมุ่งเน้นทักษะ

ืื้นฐำนด้ำนกำรอ่ำนกำรเขียน กำรคิดค ำนวณ กำรคิดืื้นฐำน กำรติดต่อสืออสำร กระบวนกำร

เรียนรู้ทำงสังคม และืื้นฐำนควำมเป็นมนุษย์ กำรืันนำคุณภำืชีวิตอย่ำงสมบูรณ์และสมดุล

ทั้งด้ำนร่ำงกำย สติปัญญำ อำรมณ์ สังคม และวันนธรรม โดยเน้นจัดกำรเรียนรู้แบบบูรณำ

กำร ระดับมัธยมศึกษำตอนต้น(ช้ันมัธยมศึกษำปีทีอ 1-3) เป็นระดับกำรศึกษำทีอมุ่งเน้นให้ผู้เรียน

ได้ส ำรวจควำมถนัด และควำมสนใจของตนเอง ส่งเสริมกำรืันนำบุคลิกภำืส่วนตน           

มีทักษะในกำรคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ คิดสร้ำงสรรค์ และคิดแก้ปัญหำ มีทักษะในกำร

ด ำรงชีวิต มีทักษะกำรใช้เทคโนโลยีเืืออเป็นเครือองมือในกำรเรียนรู้ มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

มีควำมสมดุลทั้งด้ำนควำมรู้ ควำมคิด ควำมดีงำม และมีควำมภูมิใจในควำมเป็นไทย ตลอดจน

ใช้เป็นืืน้ฐำ ในกำรประกอบอำชีื หรอืกำรศกึษำต่อ 

 ระดับมัธยมศึกษำตอนปลำย (ช้ันมัธยมศึกษำปีทีอ 4-6) เป็นระดับกำรศึกษำทีอมุ่งเน้น        

กำรเืิอมืูนควำมรู้และทักษะเฉืำะด้ำน สนองตอบควำมสำมำรถ ควำมถนัด และควำมสนใจ

ของผู้เรียนแต่ละคน ทั้งด้ำนวิชำกำร และวิชำชีื มีทักษะ มีทักษะในกำรใช้วิทยำกำรและ

เทคโนโลยี ทักษะกระบวนกำรคิดขั้นสูง สำมำรถน ำควำมรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ใน

กำรศึกษำต่อ และกำรประกอบอำชีื มุ่งืันนำตนและประเทศตำมบทบำทของตน สำมำรถ

เป็นผู้น ำ และผูใ้ห้บริกำรชุมชนในด้ำนต่ำง ๆ 

 กรอบภำืรวมของกำรืันนำคุณภำืของผู้เรียนตำมหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำ

ขั้นืื้นฐำน ืุทธศักรำช 2551 มดีังนี้ 
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ภาพ 16 แสดงกรอบภาพรวมตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

พุทธศักราช 2551 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

1. รักชำติ  ศำสน์ กษัตรยิ์    2. ซืออสัตย์สุจริต              

3. มวีินัย                           4. ใฝเ่รยีนรู้                    

5. อยู่อย่ำงือเืียง             6. มุง่มัอนในกำรท ำงำน      

7. รักควำมเป็นไทย             8. มจีิตสำธำรณะ 

สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 

ควำมสำมำรถในกำรสืออสำร 

ควำมสำมำรถในกำรคิด 

ควำมสำมำรถในกำรแก้ปัญหำ 

ควำมสำมำรถในกำรใชทั้กษะชีวิต 

ควำมสำมำรถในกำรใชเ้ทคโนโลยี 

จุดหมาย 

1. มีคุณธรรม  จริยธรรม และค่ำนิยมทีอืึงประสงค์ เห็นคุณค่ำของตนเอง  มีวินัยและปฏิบัติตนตำมหลักธรรมของ

ืระืุทธศำสนำ หรอืศำสนำทีอตนนับถอื ยึดหลักปรัชญำของเศรษฐกจิือเืียง   

2. มคีวำมรู้อันเป็นสำกลและมคีวำมสำมำรถในกำรสืออสำร กำรคิด กำรแก้ปัญหำ  กำรใช้เทคโนโลยีและมีทักษะชีวิต  

3. มสีุขภำืกำยและสุขภำืจติทีอดี มสีุขนสิัย และรักกำรออกก ำลังกำย 

4. มีควำมรักชำติ มีจิตส ำนึกในควำมเป็นืลเมืองไทยและืลโลก ยึดมัอนในวิถีชีวิตและกำรปกครองในระบอบ

ประชำธิปไตยอันมีื ระมหำกษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข  

5. มีจิตส ำนึกในกำรอนุรักษ์วันนธรรมและภูมิปัญญำไทย กำรอนุรักษ์และืันนำสิองแวดล้อม มีจิตสำธำรณะทีอมุ่งท ำ

ประโยชนแ์ละสร้ำงสิองทีอดีงำมในสังคม และอยู่ร่วมกันในสังคมอย่ำงมคีวำมสุข   

  

 

วิสัยทัศน์ 

หลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นืื้นฐำน  มุ่งืันนำผู้เรียนทุกคน ซึองเป็นก ำลังของชำติให้เป็นมนุษย์ทีอมีควำมสมดุลท้ัง

ด้ำนร่ำงกำย ควำมรู้  คุณธรรม  มีจิตส ำนึกในควำมเป็นืลเมืองไทยและเป็นืลโลก ยึดมัอนในกำรปกครองตำมระบอบ

ประชำธิปไตยอันมีืระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข  มีควำมรู้และทักษะืื้นฐำน รวมท้ัง เจตคติ ทีอจ ำเป็นต่อกำรศึกษำต่อ  กำร

ประกอบอำชีืและกำรศึกษำตลอดชีวิต  โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญบนืื้นฐำนควำมเชืออว่ำ ทุกคนสำมำรถเรียนรู้และ

ืันนำตนเองไดเ้ต็มตำมศักยภำื 

                มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้                                                             

    1. ภำษำไทย    2. คณิตศำสตร ์                     3. วิทยำศำสตร ์                              

    4. สังคมศึกษำ ศำสนำและวันนธรรม                   5. สุขศกึษำและืลศึกษำ      

     6.  ศิลปะ        7. กำรงำนอำชีืและเทคโนโลยี   8. ภำษำต่ำงประเทศ                                                  

 

กจิกรรมพัฒนาผู้เรียน 

1.กิจกรรมแนะแนว 

2.กิจกรรมนักเรยีน 

3. กิจกรรมเืืออสังคมและ

สำธำรณประโยชน์ 

คุณภาพของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

หลกัสูตรแกนกลำงกำรศกึษำขั้นืื้นฐำน ืุทธศักรำช 2551 เป็นหลักสูตรอิงมำตรฐำน 

หลักสูตรสถำนศึกษำก็เช่นเดียวกัน เป็นหลักสูตรอิงมำตรฐำน กระบวนกำรจัดท ำหลักสูตร

สถำนศึกษำจึงเริอมจำกกำรศึกษำมำตรฐำนกำรเรียนรู้ของแต่ละกลุ่มสำระกำรเรียนรู้หลักสูตร

แกนกลำงฯ ศึกษำเป้ำหมำยในกำรืันนำคนในระดับท้องถิอน ทีอก ำหนดโดยส ำนักงำนเขตืื้นทีอ

กำรศึกษำ แล้วจึงน ำข้อมูลดังกล่ำว มำจัดท ำเป็นหลักสูตรสถำนศึกษำกำรด ำเนินงำนของ

สถำนศึกษำในกำรใช้ หลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นืื้นฐำน ืุทธศักรำช 2551 (หลักสูตร

แกนกลำงกำรศกึษำขั้นืื้นฐำน, 2551) มีดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 17 แสดงผังการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 2551 

 

การเตรยีมการ 

1. จัดท ำโครงสร้ำงหลักสูตรของสถำนศึกษำ 

2. ครูผูส้อนจัดท ำค ำอธิบำยรำยวิชำ 

3. ครูผูส้อนจัดท ำโครงสร้ำงรำยวิชำ 

4. ครูผู้สอนจัดท ำหน่วยกำรเรียนรู้  แผนกำรจัดกำรเรียนรู้  และสร้ำงเครือองมือ

วัดผล 

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (มำตรฐำนกำรเรียนรู้-โครงสร้ำงหลักสูตรฯ  

-กิจกรรมืันนำผู้เรียน-คุณลกัษณะอันืึงประสงค-์สมรรถนะส ำคัญ-กำรประเมินผล ฯลฯ) 

หลักสูตรระดับท้องถิ่น(เป้ำหมำยระดับท้องถิอน ก ำหนดโดย สืท.) 

หลักสูตรสถานศึกษา 

 วสิัยทัศน์ 

 คุณลักษณะอันืงึประสงค ์

 สมรรถนะส ำคัญของผู้เรียน 

 โครงสร้ำงหลักสูตร 

 ค ำอธิบำยรำยวชิำ 

 เกณฑ์กำรวัดผลกำรเรียนรู้และกำรจบหลักสูตร 

กรรมการสถานศึกษาฯ ให้

ความเห็นชอบ 

น าไปใช ้
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5. กำรเรียนรูข้องผูเ้รียน 

6. จัดท ำระเบียบกำรวัดและประเมินผล 

การด าเนินการพัฒนาผู้เรียน 

1. ครูสอนตำมหนว่ยฯ และแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ 

2. ครูประเมินผลกำรเรียนรู้ตำมตัวชีว้ัดชัน้ปี/ชว่งช้ัน 

3. สถำนศกึษำตรวจสอบจ ำนวนหน่วยกิตทีอผู้เรยีนเรียนกับเกณฑก์ำรจบหลักสูตร 

4. สถำนศกึษำออกหลักฐำนกำรศกึษำให้กับผูเ้รียน  

 หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

 โรงเรียนมำตรฐำนสำกล (World class standard school) หมำยถึง โรงเรียนทีอจัดกำรเรียน 

กำรสอนมุ่งให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะืึงประสงค์ (Learner Profile) เทียบเคียงมำตรฐำนสำกล 

(World class standard) ผู้เรียนมีศักยภำื เป็นืลโลก  (World citizen) เืืออืันนำยกระดับ  

คุณภำืจัดกำรเรียนกำรสอนและกำรจัดกำรด้วยระบบคุณภำื เืืออให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะทีอ

ืึงประสงค์ของผู้เรียนเป็นมำตรฐำนสำกล  เป็นกำรต่อยอดคุณลักษณะทีอืึงประสงค์ทีอเป็น

มำตรฐำนชำต ิ(ตำมทีอโรงเรียนทุกโรงจะต้องด ำเนินกำร เืืออรองรับกำรประเมินคุณภำืกำรจัด

กำรศึกษำโดย สมศ. ตำม ื.ร.บ. กำรศึกษำแห่งชำติ ื.ศ. 2542) โดยภำืรวมคุณลักษณะทีอ 

ืึงประสงค์ืื้นฐำนของทั้งสองมำตรฐำนเหมือนกัน คือ กำรจัดกำรศึกษำให้คนในชำติเป็น     

คน เก่ง คนดี และมีควำมสุข ตำมปฏิญญำว่ำด้วยกำรจัดกำรศึกษำของ UNESCO โดยใน

ศตวรรษทีอ 21 ทุกประเทศได้มีกำรืันนำและใช้หลักสูตรกำรศึกษำทีอมีเป้ำหมำยให้ผู้เรียนได้ 

Learn to know , Learn to be, Learn to do เืืออให้มีคุณลักษณะทีอืึงประสงค์ในฐำนะืลเมือง 

ของชำติ และ Learn to live together เืืออสร้ำงคุณลักษณะทีอืึงประสงค์ในฐำนะืลโลก 

(มำตรฐำนทีอ 1 คุณลักษณะของคนไทยทีอืึงประสงค์ทั้งในฐำนะืลเมอืงและืลโลก)  

 จำกข้อค้นืบในกำรศึกษำวิจัยและติดตำมผลกำรใช้หลักสูตรกำรศึกษำขั้นืื้นฐำน 

ืุทธศักรำช 2544 ทีอผ่ำนมำ ประกอบกับข้อมูลจำกแผนืันนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ 

ฉบับทีอ 10 เกีอยวกับแนวทำงกำรืันนำคนในสังคมไทย และจุดเน้นของกระทรวงศึกษำธิกำรใน

กำรืันนำเยำวชนสูศ่ตวรรษทีอ 21 จงึเกิดกำรทบทวนหลักสูตรกำรศกึษำขั้นืื้นฐำน ืุทธศักรำช 

2544 เืืออนำไปสู่กำรืันนำหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นืื้นฐำน ืุทธศักรำช 2551 ทีอมี

ควำมเหมำะสมชัดเจน  ทั้งเป้ำหมำยของหลักสูตรในกำรืันนำคุณภำืผู้เรียน  ทักษะ

กระบวนกำรนำหลักสูตรไปสู่กำรปฏิบัติในระดับเขตืื้นทีอกำรศึกษำและสถำนศึกษำ  โดยได้มี 

กำรกำหนดวิสัยทัศน์  จุดหมำย  สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน  คุณลักษณะอันืึงประสงค์ 
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มำตรฐำนกำรเรียนรู้และตัวชี้วัดทีอชัดเจน  เืืออใช้เป็นทิศทำงในกำรจัดท ำหลักสูตร  กำรเรียน   

กำรสอนในแต่ละระดับ 3  

 นอกจำกนั้นได้กำหนดโครงสร้ำงเวลำเรียนขั้นตอ ำของแต่ละกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ในแต่

ละช้ันปีไว้ในหลักสูตรแกนกลำง และเปิดโอกำสให้สถำนศึกษำเืิอมเติมเวลำเรียนได้ตำมควำม

ืร้อมและจุดเน้น อีกทั้งได้ปรับกระบวนกำรวัดและประเมินผลผู้เรียน เกณฑ์กำรจบกำรศึกษำ

แต่ละระดับ  และเอกสำรแสดงหลักฐำนทำงกำรศึกษำให้มีควำมสอดคล้องกับมำตรฐำน      

กำรเรียนรู ้และมีควำมชัดเจนต่อกำรน ำไปปฏิบัติ  

 โรงเรียนมำตรฐำนสำกลมีวัตถุประสงค์ทีอสำคัญคือกำรืันนำผู้เรียนให้มีศักยภำืเป็น

ืลโลกโดยมุ่งหวังทีอจะให้โรงเรียนได้ืันนำต่อยอดคุณลักษณะของผู้เรียนตำมหลักสูตร

แกนกลำงกำรศึกษำขั้นืื้นฐำน กำรืันนำผู้เรียนมุ่งให้มีืื้นฐำนจิตใจทีอดีงำม  มีจิตสำธำรณะ   

มีสมรรถนะ ทักษะและควำมรู้ ืื้นฐำนทีอจำเป็นในกำรดำรงชีวิต กำรืันนำเยำวชนของชำติเข้ำ

สู่โลกยุคศตวรรษทีอ 21 โดยมุ่งส่งเสริมผู้เรียนมีคุณธรรม รักควำมเป็นไทย ให้มีทักษะกำรคิด

วิเครำะห์ สร้ำงสรรค์ มีทักษะด้ำนเทคโนโลยี สำมำรถท ำงำนร่วมกับผู้อือน และสำมำรถอยู่

ร่วมกับผูอ้ือนในสังคมโลกได้อย่ำงสันตอิันจะส่งผลตอ่กำรืันนำประเทศแบบยัองยืน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 18 แสดงการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

 

 รู้ภำษำยุคดิจติัล (Digital-Age Literacy) ืืน้ฐำน วิทยำศำสตร์ เศรษฐศำสตร์ เทคโนโลยี 

รู้ภำษำข้อมูล และทัศนภำื (Visual & Information Literacies รู้ืหุวันนธรรมและมีควำมตระหนัก

สำนกึระดับโลก (Multicultural Literacy & Global Awareness)  

 กำรคิดประดิษฐ์-สร้ำง (Inventive Thinking) ปรับตัว-นำตน จัดกำรกับควำมซับซ้อน 

ใฝ่รู ้สร้ำงสรรค ์กล้ำเสีอยง คิดได้ในระดับสูงและมีเหตุมีผล  
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 มีผลิตภำืสูง (High Productivity) จัดลำดับควำมสำคัญ วำงแผน และบริหำรจัดกำร

มุ่งผลสำเร็จ ใช้เครือองมืออย่ำงมีประสิทธิผลในโลกแห่ง ควำมเป็นจริงสำมำรถผลิตผลงำนทีอ

เหมำะสม มีคุณภำืสูง  

 สืออสำรมีประสิทธิผล (Effective Communication) ทักษะทีม กำรร่วมมือและสัมืันธ์

ระหว่ำงบุคคล ควำมรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม และส่วนรวม กำรสืออสำรเชิงปฏิสัมืันธ์ โดย 

หลักสูตรแกนกลำงกำรศกึษำขั้นืื้นฐำนได้กำหนดสมรรถนะสำคัญ 5 ประกำร ดังนี้  

 1.  ควำมสำมำรถในกำรสืออสำร  เป็นควำมสำมำรถในกำรรับและส่งสำร                                              

มีวันนธรรมในกำรใช้ภำษำถ่ำยทอดควำมคิด  ควำมรู้ควำมเข้ำใจ ควำมรู้สึก และทัศนะของ

ตนเองเืืออแลกเปลีอยนข้อมูลขำ่วสำรและประสบกำรณ์อันจะเป็นประโยชน์ต่อกำรืันนำตนเอง

และสังคม รวมทั้งกำรเจรจำต่อรองเืืออขจัดและลดปัญหำควำมขัดแย้งต่ำง  ๆ กำรเลือกรับ

หรอืไม่รับข้อมูลข่ำวสำรดว้ยหลักเหตุผลและควำมถูกต้องตลอดจนกำรเลอืกใช้วิธีกำรสืออสำร ทีอ

มีประสิทธิภำืโดยคำนึงถึงผลกระทบทีอมตี่อตนเองและสังคม  

 2. ควำมสำมำรถในกำรคิด  เป็นควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห์  กำรคิด

สังเครำะห์ กำรคิดอย่ำงสร้ำงสรรค์ กำรคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ และกำรคิดเป็นระบบ เืืออ

น ำไปสู่กำรสร้ำงองค์ควำมรู้หรือสำรสนเทศเืืออกำรตัดสินใจเกีอยวกับตนเองและสังคมได้อย่ำง

เหมำะสม 5  

 3.  ควำมสำมำรถในกำรแก้ปัญหำ เป็นควำมสำมำรถในกำรแก้ปัญหำและอุปสรรค 

ต่ำง  ๆ  ทีอเผชิญได้อย่ำงถูกต้องเหมำะสมบนืื้นฐำนของหลักเหตุผล  คุณธรรมและข้อมูล

สำรสนเทศ เข้ำใจควำมสัมืันธ์และกำรเปลีอยนแปลงของเหตุกำรณ์ต่ำง  ๆ ในสังคม แสวงหำ

ควำมรู ้ประยุกต์ควำมรูม้ำใช้ในกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำ และมีกำรตัดสินใจทีอมีประสิทธิภำื

โดยคำนึงถึงผลกระทบ ทีอเกิดขึน้ต่อตนเอง สังคมและสิองแวดล้อม 

  4. ควำมสำมำรถในกำรใช้ทักษะชีวิต  เป็นควำมสำมำรถในกำรน ำกระบวนกำร 

ต่ำง  ๆ  ไปใช้ในกำรดำเนินชีวิตประจำวัน  กำรเรียนรู้ด้วยตนเอง  กำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนืออง         

กำรท ำงำน  และกำรอยู่ร่วมกันในสังคมด้วยกำรสร้ำงเสริมควำมสัมืันธ์อันดีระหว่ำงบุคคล          

กำรจัดกำรปัญหำและควำมขัดแย้งต่ำง  ๆ อย่ำงเหมำะสม กำรปรับตัวให้ทันกับกำรเปลีอยนแปลง

ของสังคมและสภำืแวดล้อม และกำรรูจ้ักหลีกเลีอยงืฤติกรรมไม่ืงึประสงค์ทีอส่งผลกระทบต่อ

ตนเองและผูอ้ือน 

 5. ควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยี  เป็นควำมสำมำรถในกำรเลือก  และใช้ 

เทคโนโลยีด้ำนต่ำง ๆ และมีทักษะกระบวนกำรทำงเทคโนโลยี เืืออกำรืันนำตนเองและสังคม 

ในด้ำนกำรเรียนรู้ กำรสืออสำรกำรท ำงำน กำรแก้ปัญหำ อย่ำงสร้ำงสรรค์ ถูกต้อง เหมำะสม 
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และมีคุณธรรม หลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นืื้นฐำน มุ่งืันนำผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอัน

ืึงประสงค ์เืืออให้สำมำรถอยู่รว่มกับผู้อือนในสังคมได้อย่ำงมีควำมสุข ในฐำนะเป็นืลเมืองไทย

และืลโลก ซึองเมืออืจิำรณำคุณลักษณะอันืึงประสงค์ สมรรถนะสำคัญของผูเ้รียน คุณลักษณะ

ของผู้เรียนในศตวรรษ  21 และคุณภำืผู้เรียนในโรงเรียนมำตรฐำนสำกลมีควำมสัมืันธ์

สอดคล้องและส่งเสริมตอ่ยอดผู้เรยีนใหม้ีศักยภำืเป็นืลโลก 6  

 

ตาราง 19 แสดงคุณลักษณะของผู้เรยีนหลักสูตรมาตรฐานสากล 

คุณลักษณะพึง

ประสงค์ 

สมรรถนะส าคัญ

ของผู้เรยีน 

คุณลักษณะผู้เรยีน

ในศตวรรษ 21 

คุณภาพผู้เรยีน

โรงเรยีน

มาตรฐานสากล 

1. รักชำติ ศำสน์ 

กษัตรยิ์ 

2. ซืออสัตย์ สุจริต 

3. มวีินัย 

4. ใฝ่เรยีนรู้ 

5. อยู่อย่ำงือเืียง 

6. มุง่มัอนในกำร

ท ำงำน 

7. รักควำมเป็นไทย 

8. มีจิตสำธำรณะ 

1. รักควำมสำมำรถ

ในกำรสืออสำร 

2. ควำมสำมำรถใน

กำรคิด 

3. ควำมสำมำรถใน

กำรแก้ปัญหำ 

4. ควำมสำมำรถใน

กำรใชท้ักษะชีวติ 

5. ควำมสำมำรถใน

กำรใชเ้ทคโนโลยี 

1. ใฝเ่รียนรู้ 

2. มีภูมิรู้ 

3. รูจ้ักใช้วจิำรณะ

ญำณ 

4.เป็นนักคิด 

5. สำมำรถสืออสำรได้ 

6. มรีะเบียบวินัย 

7. ใจกว้ำง 

8. รอบคอบ 

9. กล้ำตัดสินใจ 

10.ยุตธิรรม 

1. เป็นเลิศวชิำกำร 

2. สืออสำร 2 ภำษำ 

3. ล้ ำหน้ำควำมคิด 

4. ผลิตงำนอย่ำง

สร้ำงสรรค์ 

5. รว่มกันรับผิดชอบ

ต่อสังคมโลก 

 

 กำรืันนำหลักสูตรสถำนศกึษำในโรงเรยีนมำตรฐำนสำกลยังยึดหลักกำรและแนวคิด

หลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำทุกประกำรคือ ให้ผู้เรียนได้เรียนกลุ่มสำระืื้นฐำน 8 กลุ่มสำระ 

เรียนสำระเืิอมเติมและกิจกรรมืันนำผู้เรียน  ดังเช่นทีอได้ถือปฏิบัติอยู่  โรงเรียนจึงควรใช้

กระบวนกำรืันนำหลักสูตรสถำนศึกษำในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนโดยคำนึงถึงสภำืควำม

ืร้อม จุดเน้น ของโรงเรียน กำรจัดกำรเรียนกำรสอนสำระทีอเป็นสำกล จึงสำมำรถจัดได้ทั้งเป็น

หน่วยกำรเรียนรู้ในรำยวิชำืื้นฐำนทั้ง 8 สำระ เช่น ทฤษฎีควำมรู้ (Theory of Knowledge : 

TOK) ควำมเรียงช้ันสูง (Extended - Essay) โลกศึกษำ (Global Education) สำหรับกิจกรรม

สร้ำงสรรค ์(CAS:Creativity, Action, Service) สำมำรถน ำไปในกำรจัดกิจกรรมืันนำผู้เรียน ใน
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ส่วนของชุมนุม  ชมรม  หรือ  กิจกรรมเืืออสังคมและสำรธำรณะประโยชน์ได้เรียนรู้ภำษำ 

ต่ำงประเทศทีอ 2 อีกหนึองภำษำสำหรับมัธยมศกึษำตอนปลำย 

 ตลอดจนกำรปรับเปลีอยนวิธีกำรวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนโดยให้ผู้เรียน 

สร้ำงสรรค์ผลงำนน ำเสนอผลงำนทั้งเป็นเอกสำรและปำกเปล่ำ (Oral Presentation) ซึองกำร

หมำยถึงกำรให้ผู้เรยีนเจำ้ของผลงำนน ำเสนอผลงำนเอกสำรเขียนโดยไม่อนุญำตให้น ำเสนอโดย

กำรอ่ำน  ไม่ใช่กำรสอบสัมภำษณ์  (Interview) เืืออสะท้อนผลกำรจัดกำรเรียนรู้ทีอส่งผลต่อน

คุณภำืของผู้เรียนทีอมีศักยภำืเป็นืลโลกตำมตำมเจตนำรมณ์และวัตถุประสงค์ของโรงเรียน

มำตรฐำนสำกลดังภำืต่อไปนี ้
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 19 แสดงความสามารถของผู้เรยีน หลักสูตรมาตรฐานสากล 
 

 

 

- ภำษำไทย 

- ภำษำอังกฤษ 

- คณิตศำสตร์ 

- วทิยำศำสตร์ 

- สังคมศึกษำ/ศำสนำ/วันนธรรม/ 

ประวัตศิำสตร์ 

- สุขศึกษำและืลศกึษำ 

- ศิลปะกำรงำนอำชีืและ

เทคโนโลยี 

 

- ทฤษฎีควำมรู้ 

- ควำมเรียงช้ันสูง 

- กิจกรรมสร้ำงสรรค์

ประโยชน ์

- โลกศกึษำ 

ใช้เทคโยโลยีเป็น 

สืออสำรเป็น 

คิดเป็น 

แก้ปัญหำเป็น 

ใช้ทักษะชีวติ เป็นเลศวิชำกำร 

สืออสำรสองภำษำ 

ล้ ำหน้ำทำงควำมคิด 

ร่วมกันรับผิดชอบสังคมโลก 
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ภาพ 20 แสดงการพัฒนาหลักสูตรโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

โครงสรำ้งหลักสูตรสถำนศึกษำ

โรงเรียนทัอวไป 

วิชำืืน้ฐำน 8 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 

- ภำษำไทย 

- ภำษำอังกฤษ 

- คณิตศำสตร์ 

- วิทยำศำสตร์ 

- สังคมศกึษำ/ศำสนำ/วันนธรรม/ 

ประวัติศำสตร์ 

- สุขศึกษำและืลศกึษำ 

- ศลิปะกำรงำนอำชีืและเทคโนโลยี 

วิชำืืน้ฐำน 8 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 

- ภำษำไทย 

- ภำษำอังกฤษ 

- คณิตศำสตร์ 

- วิทยำศำสตร์ 

- สังคมศกึษำ/ศำสนำ/วันนธรรม/ 

ประวัติศำสตร์ 

- สุขศึกษำและืลศกึษำ 

- ศลิปะ 

- กำรงำนอำชีืและเทคโนโลยี 

โครงสรำ้งหลักสูตรสถำนศึกษำ

โรงเรียนมำตรฐำนสำกล 

สำระเืิอมเติมตำมจุดเน้น สำระเืิอมเติมตำมจุดเน้น 

กิจกรรมืันนำผูเ้รียน กิจกรรมืันนำผูเ้รียน 

สำระสำกล 

- TOK (Theory of Knowledge) 

- EE (Extended - Essay) 

- Cas (Creativity, Action, Service) 

- GE (Global Education) 

- ภำษำอังกฤษ 

- ภำษำต่ำงประเทศทีอ 2 
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ 

 รำงวัลแห่งควำมภำคภูมใิจโรงเรียนเชียงค ำวิทยำคมมรีำยละเอียดดังต่อไปนี้ 

ปี พ.ศ. 2550 (วำรสำรโรงเรียนเชยีงค ำวิทยำคม ฉบับทีอ 5, 2550, หน้ำ 10-24) 

 ความเป็นเลิศด้านการบรหิารจัดการ 

 ผู้อ ำนวยกำรประืันธ์ ศรีสว่ำง ได้รับรำงวัลผู้บริหำรทีอมีผลงำนดีเด่นระดับเขต

ตรวจรำชกำรทีอ 1 ของสมำคมผูบ้ริหำรมัธยมศกึษำแหง่ประเทศไทย (ส.บ.ม.ท) ประจ ำปี 2550 

 ความเป็นเลิศของบุคลากรครู ระดับประเทศ 

 นำยชำญเดช เอกอิสริยำภรณ์ ครูช ำนำญกำรืิเศษ กลุ่มสำระกำรเรียนรู้

วิทยำศำสตร์ ได้รับรำงวัลเข็มเชดิชูเกียรติคุรุสดุดี ระดับประเทศ 

 ความเป็นเลิศด้านวิชาการนักเรยีน รางวัลระดับภาคเหนือ 

 นำยประืันธ์ ทำระเวท สอบได้คะแนนรวมสูงสุดอันดับ 1 ภำคเหนือในกำรสอบ 

Pre-Admission 

 นำยธนำธิป มะโนค ำ นักเรียนดีเด่นด้ำนคุณธรรมและนักเรียนทีอมีผลกำรเรียน

เฉลีอยสะสมระดับดีเยีอยมประจ ำปีกำรศึกษำ 2545-2550 

 นำงสำวณัฐณี ประวัง สอบได้คะแนนยอดเยีอยมอันดับทีอ 1 วิชำภำษำอังกฤษ

จังหวัดืะเยำ(บริษัทเสริมปัญญำ) และรำงวัลเหรียญทองอันดับ 1 ทักษะกำรืูดภำษำฝรัองเศส 

ระดับเขตกำรศึกษำและได้รับคัดเลือกให้เรียนในโครงกำรืิเศษ คณะศึกษำศำสตร์ เอกภำษำ

ฝรัองเศสมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ 

 นำยรำชวัตร์ แสงศรีจันทร์ สำมำรถสอบติดโควต้ำมหำวิทยำลัยรำชภัฎ

เชยีงใหม่ คณะคุรุศำสตร์วชิำเอกสังคมศกึษำ 

 นำงสำวนิโลบล สบบง มีควำมสำมำรถท ำคะแนน Pre-ม.ต้น ปี 2550 ได้อันดับ 

1 ของจังหวัด และได้รับคัดเลือกให้รับทุน สสวท.ทุนเต็มจ ำนวน (1 ใน 12 คน ภำคเหนือ) จนจบ

ปริญญำเอก 

ปี พ.ศ. 2551 (วำรสำรโรงเรียนเชยีงค ำวิทยำคม ฉบับทีอ 6, 2551, หน้ำ 23-30) 

 ความเป็นเลิศของบุคลากรครู ระดับประเทศ 

 นำงสำวฤชุตำ จันต๊ะคำด กลุ่มสำระกำรเรียนรูส้ังคมศกึษำ ศำสนำ และวันนธรรม 

ได้รับรำงวัลครูดีในดวงใจระดับประเทศ (คุรุสภำ) 
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ความเป็นเลิศด้านวิชาการนักเรยีน รางวัลระดับประเทศ 

 1. นำงสำวกรวิกำ ใจเขียว นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษำช้ันปีทีอ 3 เป็นนักเรียนผู้มี

ืฤติกรรมอนุรักษ์ศิลปวันนธรรมของไทย และมีกริยำมำรยำทดีเยีอยม ได้รับรำงวัลเยำวสตรี

ไทยดีเด่นระดับประเทศ อันดับทีอ 1 ประจ ำปี 2551 จำกสภำสัตรีแหง่ชำติในืระบรมรำชินูปถัมป์ 

ร่วมกับกระทรวงวันนธรรม  

 2. นำงสำวืัณณิกำ  ข่ำยสุวรรณ เข้ำร่วมแข่งขันเยำวสัตรีไทยนักประดิษฐ์ ระดับ

มัธยมศึกษำตอนปลำย ระดับประเทศ ได้รับรำงวัล เยำวสัตรีไทยนักประดิษฐ์ รองอันดับทีอ 2

ประจ ำปี 2551 จำกสภำสัตรีแหง่ชำติในืระบรมรำชินูปถัมป์ ร่วมกับกระทรวงวันนธรรม  

 3.  รำงวัลโรงเรียนสร้ำงสรรค์ประชำธิปไตยสมบูรณ์สถำบันปรีดี ืยมยงค์ ได้รับ

รำงวัล ระดับดีเด่น  

 ความเป็นเลิศทางด้านกีฬานักเรยีน รางวัลระดับประเทศ 

 กำรแขง่ขันชู้ตบำสเกตบอลชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ชิงถ้วยืระรำชทำนสมเด็จ

ืระเทืรัจนรำชสุดำฯสยำมบรมรำชกุมำรี RBAC X’BAS Star Challenge 2008 ระดับประเทศ 

เข้ำรอบ 8 ทีมสุดท้ำย 

ปี พ.ศ.2552 (วำรสำรโรงเรียนเชยีงค ำวิทยำคม ฉบับทีอ 7, 2552, หน้ำ 22-30) 

 ความเป็นเลิศด้านการบรหิารจัดการ 

 1.  โรงเรียนเชียงค ำวิทยำคมได้รับคัดเลือกจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ

ขั้นืื้นฐำน (สืฐ.) เป็น 1 ใน 500 เป็นโรงเรียนมำตรฐำนสำกล World - Class Standard School 

โดยมีเป้ำหมำยืันนำผู้ เรียนมีศักยภำืเป็นืลโลก  (World Citizen) โรงเรียนมีกำรจัด

กระบวนกำรเรียนกำรสอนเทียบเคียงมำตรฐำนสำกล (World - Class Standard) และมีกำรบริหำร

จัดกำรด้วยระบบคุณภำื (Quality System Management) ด ำเนินกำรปีกำรศึกษำ 2553        

เป็นต้นไป 

 2.  โรงเรียนเชียงค ำวิทยำคมได้รับคัดเลือกจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ

ขั้นืื้นฐำน (สืฐ.) ให้เปิดห้องเรียนืิเศษวิทยำศำสตร์ จ ำนวน 1 ห้องเรียน เืืออค้นหำืันนำ 

ส่งเสริมนักเรียนทีอมีควำมสำมำรถทำงวิทยำศำสตร์ (ช้ำงเผือก) ด ำเนินกำรปีกำรศึกษำ 2553 

เป็นต้นไป 

 ความเป็นเลิศของบุคลากรครู ระดับประเทศ 

 1.  ครูเขมณัฎฐ์ สุริยะป้อ กลุ่มสำระกำรเรียนรู้  ศิลปะและดนตรี ครูรำงวัล 

“เครือองหมำยเชิดชูเกียรต ิครูผูส้อนดีเด่นของคุรุสภำ ปี 2553 
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 2. ครูสุกัญณี เห่วซึองเจริญ กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ กำรงำนอำชีืและเทคโนโลยี ครู

รำงวัล “เครือองหมำยเชิดชูเกียรต ิครูผูส้อนดีเด่นของคุรุสภำ ปี 2553 

 3. ครูฤชุตำ จันต๊ะคำด ครูกิจกรรมืันนำผู้เรียน ครูรำงวัล “เครือองหมำยเชิดชู

เกียรต ิครูผู้สอนดเีด่นของคุรุสภำ ปี 2553 

 4. นำงมัทนำ เกตุสิงห์น้อย กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ ภำษำต่ำงประเทศ รำงวัล ครู

ภำษำฝรัองเศสดีเด่น รองชนะเลิศ อันดับ 2 ระดับเขตภำคเหนือตอนบน 2553 

 5. นำงกุลวดี ตำจันทร์อินทร์ กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ สังคมศึกษำ ศำสนำ และ

วันนธรรม รำงวัล ครูแกนน ำดีเด่นกำรส่งเสริมคุณธรรมในสถำนศึกษำและท ำคุณประโยชน์ต่อ

ืระืุทธศำสนำ และสังคมตำมโครงกำร เมืองไทยคนดี ประจ ำปี 2553 

 ความเป็นเลิศด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน รางวัลระดับประเทศ 

 กิจกรรมชุมนุมดนตรีืื้นเมือง “วงดอกซ้อ” ได้รับรำงวัล รองชมเชย โล่ืระรำชทำน

สมเด็จืระเทืรัตนรำชสุดำฯสยำมบรมรำชกุมำรี กำรประกวดดนตรีและศิลปะกำรแสดง

ืืน้บ้ำน ประจ ำปี ื.ศ. 2552  

 ความเป็นเลิศทางด้านกีฬา รางวัลระดับประเทศ 

 1. นำงสำวปรียำภรณ์ เวียงค ำ และ นำงสำวณัชญำ ใจกล้ำ ได้รับรำงวัล เหรียญ

ทอง กำรแขง่ขันกีฬำนักเรียนนักศึกษำ วอลเลย์บอลชำยหำด แหง่ประเทศไทย  

 2. นำงสำวชนิสรำ โยธำดี ได้รับรำงวัลเหรียญทองแดง กำรแข่งขันกีฬำเยำวชน

แหง่ชำติ มวยปล้ ำหญิง รุ่นน้ ำหนักไม่เกิน 40 กิโลกรัม 

ปี พ.ศ. 2553  

 ภาคเรยีนที่ 2/2553 (วำรสำรโรงเรียนเชยีงค ำวิทยำคม ฉบับทีอ 8, 2553, หน้ำ 1-5) 

 ความเป็นเลิศด้านการจัดการเรียนรู้ของบุคลากร 

 ครูวิษณุ ทิมวิธรรม ต ำแหน่ง ครู ช ำนำญกำร สังกัดกลุ่มสำระกำรเรียนรู้

ภำษำต่ำงประเทศ ได้รับทุนไปเรียนทีอประเทศสิงคโปร์ จำกสถำบันภำษำอังกฤษของไทย และ

สถำบัน RELC ของสิงคโปร์) เป็น 1 ใน 25 คนของชุดแรกทีอได้ไปเรียน Postgraduate in Applied 

Linguistics เป็นระยะเวลำ 3 เดือน 

 ความเป็นเลิศด้านวิชาการ รางวัลระดับประเทศ 

 1. นำงสำววนิดำ บริบูรณ์ นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษำปีทีอ 6 ได้รับรำงวัล

ชนะเลิศรำงวัลถ้วยืระรำชทำน จำกกำรประกวดแต่งบทอำเศียรวำท “ืระคู่ขวัญ ล้นเกล้ำ 

ชำวสยำม” เนือองในวโรกำสครบรอบ 60 ปี แห่งืระรำชืิธีบรมรำชำภิเษกและภิเษกสมรส 
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ได้รับถ้วยประทำนืระเจ้ำวรวงศ์เธอ ืระองค์เจ้ำศรีรัศน์ ืระวรชำยำในสมเด็จืระบรม

โอรสำธิรำชฯสยำมมกุฏรำชกุมำร 

 2. นำงสำววนิดำ บริบูรณ์ นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษำปีทีอ 6 ได้รับรำงวัล 

ชนะเลิศอันดับ 1 ืร้อมโล่เกียรติยศ กำรประกวดเรียงควำมระดับมัธยมศึกษำ เนือองในโอกำส

กำรจัดงำนวันแมแ่หง่ชำติ ครั้งทีอ 35 ปี 2553 โดยสภำสังคมสงเครำะห์แห่งประเทศไทย ในืระ

บรมรำชูปถัมป์ 

 3. นำยจิรเมธ วงศใ์หญ่ และนำงสำวสำวิตรี มังคลำด ได้รับรำงวัลรองชนะเลิศ

อันดับ 2 กำรแข่งขันวำดภำืประกอบค ำบรรยำยเป็นบทร้อยกรอง ระดับมัธยมศึกษำตอนต้น

งำนยุวกวีเฉลิมืระเกียรต ิ“วันยุวกวี” ครั้งทีอ 33 โดยสโมสรยุวกวี สมำคมเทืศรีกวีศลิป์ 

 4. นำยจิรเมธ วงศใ์หญ่ และนำงสำวสำวิตรี มังคลำด ได้รับเกียรติบัตรเข้ำร่วม

กำรประชันกลอนสด ครั้งทีอ 20 ในหัวข้อ “หกสิบวัสสำบรมรำชำภิเษก” เืืออน้อมเกล้ำฯถวำย

ควำมจงรักภักดีและสืบสำนวันนธรรมไทยด้ำนกำรประืันธ์บทร้อยกรอง 

 ภาคเรียนที่ 2/2553 (วำรสำรโรงเรียนเชียงค ำวิทยำคม ฉบับทีอ 9, 2553, หน้ำ 

10-13) 

 1.  เด็กหญิงจินดำรัตน์ วงศ์หงษ์, เด็กชำยนืณ ฐ หัวนำ, เด็กชำยณัฐชัญ     

แดงจำ เข้ำร่วมกำรแข่งขัน กำรน ำเสนอผลงำนโลกศึกษำ (GE : Global Education) ระดับช้ัน ม.ต้น 

ทักษะนักเรียนโรงเรียนมำตรฐำนสำกล ระดับประเทศ ได้รับรำงวัลเหรียญทอง 

 2. นำงสำวณัฐวรรณ วงศ์หงษ์, นำยจิรเมธ วงศ์ใหญ่, นำยเทวัญ โตสุวรรณ์

โดยมีครูขวัญกมล จำงวิริยะ ทีอปรึกษำ เข้ำร่วมกำรแข่งขัน โครงงำนกิจกรรมสร้ำงสรรค์

ประโยชน์ (CAS : Creativity Action Service) ระดับช้ัน ม.ต้น ทักษะนักเรียนโรงเรียนมำตรฐำน 

สำกลระดับประเทศ ได้รับรำงวัลเหรียญทองแดง 

 3. นำงสำวณัฐวรรณ วงศ์หงษ์, นำยจิรเมธ วงศ์ใหญ่, นำยเทวัญ โตสุวรรณ์ 

เข้ำร่วมกำรแข่งขัน โครงงำนวิทยำศำสตร์ ประเภททดลอง ระดับช้ัน ม.ต้น งำนศิลปหัตถกรรม

นักเรียน ระดับชำติ ประจ ำปีกำรศึกษำ 2553 ได้รับรำงวัลเหรียญเงิน 

 4. นำงสำวรมณียำ ศรีชัย เข้ำร่วมกำรแข่งขัน กำรขับร้องเืลงไทย ระดับช้ัน  

ม.ต้น งำนศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชำติ ประจ ำปีกำรศึกษำ 2553 ได้รับรำงวัลเหรียญ

ทองแดง 

 5. นำยกิตติยศ เมืองมูล เข้ำร่วมกำรแข่งขัน กำรเขียนเรียงควำมภำษำไทย 

ระดับช้ัน ม.ปลำย งำนศลิปหัตถกรรมนักเรียนระดับชำติ ประจ ำปีกำรศึกษำ 2553 ได้รับรำงวัล

เหรียญทองแดง 
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 6.  นำยมนูญศักดิ์ กลิอนหอม เข้ำร่วมกำรแข่งขัน ทักษะทำงภำษำไทย ระดับช้ัน 

ม.ปลำย งำนศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชำติ ประจ ำปีกำรศึกษำ 2553 ได้รับรำงวัลเหรียญ

ทองแดง 

 ความเป็นเลิศด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน รางวัลระดับประเทศ 

 กิจกรรมชุมนุมดนตรีืื้นเมือง “วงดอกซ้อ” ได้รับรำงวัล รองชนะเลิศ อันดับ 1 

กำรประกวดดนตรีและศิลปะกำรแสดงืื้นบ้ำน ประเภทวงสล้อ ซอ ซึง ประจ ำปี ื.ศ. 2553 

ได้รับถัวยรำงวัลจำกนำยกอภสิิทธิ์ เวชชำชีวะ ืร้อมเงนิรำงวัล 

ปีการศึกษา 2554 (ระเบียบวำระกำรประชุมประจ ำเดือน ครั้งทีอ 2, 2555, หน้ำ 1-4) 

 ความเป็นเลิศด้านการบรหิารจัดการ  

 1. ผ่ำนกำรประเมินคุณภำืกำรศึกษำ รอบสำม จำกส ำนักงำนรับรอง

มำตรฐำนและประเมินคุณภำืกำรศกึษำ(องค์กรมหำชน) สมศ. 

 2. โรงเรียนเ ชียงค ำวิทยำคม ได้รับเกียรติบัตร กิจกรรมงำนส่งเสริม

ืระืุทธศำสนำ เนือองในเทศกำลมำฆบูชำ ประจ ำปี 2555 ระดับประเทศ โครงกำรส่งเสริม

ศีลธรรมของกรมกำรศำสนำ กระทรวงวันนธรรมสถำนศึกษำทีอส่ ง เสริมกิจกรรม

ืระืุทธศำสนำดเีด่น 

 3. นำยธวัช ชุมชอบ ได้รับโล่รำงวัล ผู้บริหำรสถำนศึกษำทีอส่งเสริมกิจกรรม

ืระืุทธศำสนำดเีด่น กิจกรรมงำนส่งเสริมืระืุทธศำสนำ เนือองในเทศกำลมำฆบูชำ ประจ ำปี  

2555 ระดับประเทศ โครงกำรส่งเสริมศีลธรรมของกรมกำรศำสนำ กระทรวงวันนธรรม

สถำนศกึษำทีอสง่เสริมกิจกรรมืระืุทธศำสนำดีเด่น  

 การประกาศเกียรติคุณหน่วยงานและผู้มีผลงานดีเด่นที่ประสบผลส าเร็จเป็นที่

ประจักษ์เพื่อรับรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS)   

 1. โรงเรียนเชียงค ำวิทยำคม ได้รับเกียรติบัตร เหรียญทอง ประเภทสถำนศึกษำ

ยอดเยีอยม ด้ำนบริหำรจัดกำร ระดับประเทศ 

 2. นำยธวัช  ชุมชอบ ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน ได้รับโล่ืร้อมเกียรติบัตร เหรียญทอง

(คะแนนรวมสูงสุดและผ่ำนเกณฑ์ร้อยละ 90) ประเภทผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำยอดเยีอยม    

ด้ำนนวัตกรรมและเทคโนโลยีเืืออกำรเรียนกำรสอน 

 3. นำยเสน่ห์ ไชยลังกำ รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน เกียรตบิัตร เหรียญเงิน ประเภท  

รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศกึษำยอดเยีอยม ด้ำนบริหำรจัดกำร 

 4. นำงขวัญกมล จำงวิริยะ กลุ่มสำระวิทยำศำสตร์ ได้รับเกียรตบิัตร เหรียญทอง, 

นำงสำวฤชุตำ จันตะ๊คำด กลุ่มสำระสังคมศกึษำฯ ได้รับเกียรตบิัตร เหรียญทอง,  
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และนำงปณิธี กองแก้ว กลุ่มสำระภำษำต่ำงประเทศ ได้รับเกียรติบัตร เหรียญเงิน ผู้สอนยอด

เยีอยม ดำ้นวิชำกำร (ระดับ ม.ตน้) 

 5. นำงร ำืึง ศรชัย งำนกิจกรรมแนะแนว ได้รับโล่ืร้อมเกียรติบัตร เหรียญทอง 

ผูส้อนยอดเยีอยม ด้ำนนวัตกรรมและเทคโนโลยีเืืออกำรเรียนกำรสอน (ระดับ ม.ต้น) 

 6. นำงมณีรัตน์ ศรีจันทร์ กลุ่มสำระคณิตศำสตร์, นำงศนิสำ ศรีสว่ำง กิจกรรม

เืืออสังคมและสำธำรณประโยชน์, ได้รับเกียรติบัตร เหรียญเงิน, นำงเกษร สิงห์โตนำท กลุ่ม

สำระสังคมศึกษำฯ ได้รับเกียรติบัตร เหรียญทอง ผู้สอนยอดเยีอยม ด้ำนบริหำรจัดกำร ระดับ  

ม.ปลำย 

 7. นำงเรืองอุไร สมฤทธิ์  กลุ่มสำระศิลปะ ได้รับเกียรติบัตร เหรียญทอง,         

นำงสุกัญณี  เห่วซึองเจรญิ กิจกรรมชุมนุม ได้รับโล่ืร้อมเกียรตบิัตร เหรียญทอง  

ผูส้อนยอดเยีอยม ด้ำนวิชำกำร ระดับ ม.ปลำย 

 8. นำงสำวศุภรดำ เฟื่องฟู นักเรียนระดับช้ัน ม.6 ได้รับเกียรติบัตร เหรียญเงิน 

กำรแขง่ขันทักษะ Multi Skill กำรแข่งขันทักษะทำงวิชำกำรงำนศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับชำติ 

ครั้งทีอ 61 

 9. นำยณัฐฐิติ เชียงแรง, น.ส.จำรุวรรณ แสงศรีจันทร์, นำยวัชรินทร์ ธิเขียว ,    

น.ส.เกษศรินทร์ อินทร์แดง, นำยวัชรชัย มังคลำด นักเรียน ระดับช้ัน ม.5 ได้รับเกียรติบัตร

เหรียญทอง อันดับ 1 กำรแข่งขันทักษะ  ภำืยนตร์สั้น กำรแข่งขันทักษะทำงวิชำกำรงำน

ศลิปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชำติ ครั้งทีอ 61 

 10. ด.ญ กนกกำญจน์ วงศ์ใหญ่, ด.ญ.จิณปิภำ เปลีอยนสมัย, ด.ช. นืปฎล 

ืันเลิศ-ืำณิชย์, ด.ช. ศรัยภัทร ซืออสัตย์, ด.ช. อดุลวิทย์ ทัศนิยม ระดับ ม.2 ได้รับเกียรติบัตร 

เหรียญทอง อันดับ 2 กำรแข่งขันทักษะ เืืออนทีอปรึกษำ กำรแข่งขันทักษะทำงวิชำกำรงำน

ศลิปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชำติ ครั้งทีอ 61 

 11.  น.ส.จินดำรัตน์ ค ำหลวง, น.ส.ปทุมืร คนึงคิด, น.ส.กำญจนำ นนศิริ ได้รับ

เกียรติบัตร เหรียญทอง กำรแข่งขันทักษะ สวดมนต์แปล กำรแข่งขันทักษะทำงวิชำกำรงำน

ศลิปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชำติ ครั้งทีอ 61 

 12.  น.ส.อนุชิดำ หอมอ่อน, น.ส.ชุติกำญจน์ สนชำวไืร, น.ส.ศุภำวัลย์ หอมนำน, 

น.ส.ธนวรรณ ขันธสีลำ, น.ส.ศุภิญณี วงศ์ใหญ่, น.ส.อรทัย ฟุ่งปัญญำวงศ์ , น.ส.อัญชลี       

เชื้อสะอำด ได้รับเกียรติบัตร เหรียญทอง กำรแข่งขันทักษะ สวดมนต์แปล กำรแข่งขันทักษะ

ทำงวิชำกำรงำนศลิปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชำติ ครั้งทีอ 61 
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 13.  นำยธีระวุนิ บัวติ๊บ ม.4/1, น.ส.อรืิมื์ วงศ์ใหญ่ ม.3/10, นำยณัฐธัญ แดงจำ  

ม.3/11, นำยภัคคินัย ืวงมะลิ ม.4/9, นำยภูวนัย ืวงมะลิ ม.4/7 ได้รับเกียรติบัตร ชนะเลิศ

อันดับ 2 ประเภทควำมแม่นย ำ สถิต ิ0.16 เมตร ทีม B 

 14.  นำยดิลกธรรม วงชำลี ม.4/5, น.ส.เสำวลักษณ์ หอมนำน ม.4/9, น.ส.ประกำย

วรรณ - สบบง ม.3/11, น.ส.ชไมืร กันทะ ม.4/5, ด.ช.ไตรวันน์ สวำมิตร ม.2/7 ได้รับเกียรติ

บัตรชนะเลิศอันดับ 1 ประเภทควำมแมน่ย ำ สถิต ิ0.10 เมตร ทีม A 

 ความเป็นเลิศด้านบุคลากรคุณธรรมจรยิธรรม  

 นำงกุลวดี ตำจันทร์อินทร์ ได้รับโล่รำงวัล ครูแกนน ำด้ำนคุณธรรมจริยธรรมทีอ

ส่งเสริมืระืุทธศำสนำดีเด่น กิจกรรมงำนส่งเสริมืระืุทธศำสนำ เนือองในเทศกำลมำฆบูชำ 

ประจ ำปี 2555 ระดับประเทศ โครงกำรส่งเสริมศีลธรรมของกรมกำรศำสนำ กระทรวง

วันนธรรมสถำนศกึษำทีอสง่เสริมกิจกรรมืระืุทธศำสนำดีเด่น 

 ความเป็นเลิศด้านนักเรยีนคุณธรรมจรยิธรรม 

 ด.ญ.บุณฑริก บุตรสิงห์, ด.ญ กนกกำญจน์ วงศ์ใหญ่, ด.ญ.รัตนำกร วงศ์ใหญ่, 

น.ส.จินดำรัตน์ ค ำหลวง, น.ส.อัจฉรำ เมืองมูล, น.ส.รมณียำ ศรีชัย, น.ส.ณัฐวรรณ วงศ์หงส์, 

น.ส.อนุชิดำ หอมอ่อน, น.ส.บุษบำ หอมอ่อน, น.ส.ธนวรรณ ขันธสีล ได้รับเกียรติบัตร นักเรียน

แกนน ำด้ำนคุณธรรม จริยธรรมทีอส่งเสริมืระืุทธศำสนำ เนือองในเทศกำลมำฆบูชำ ประจ ำปี  

2555 ระดับประเทศ โครงกำรส่งเสริมศีลธรรมของกรมกำรศำสนำ กระทรวงวันนธรรม

สถำนศกึษำทีอสง่เสริมกิจกรรมืระืุทธศำสนำดีเด่น  



 

 

บทที่ 4 

 

วธิีด ำเนินกำรวจิัย 

 

 วิธีการด าเนินการศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้ผู้ศึกษาได้เลือกวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพซึ่งมี

ลักษณะของการวิจัยเป็นการศึกษาข้อมูลจากเอกสารที่เกี่ยวข้องทุกรูปแบบ จากการสังเกต

แบบมีส่วนร่วม  จากการส ารวจข้อมูลภาคสนามจากข้อมูลในตัวบุคคลที่ต้องการศึกษาจริง 

สถานที่จริงในชุมชน รวบรวมจัดล าดับข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูล ความส าเร็จของบุคคลคัดเลือก

ตัวอย่างจากการจัดการศึกษาของโรงเรียนเชยีงค าวิทยาคมในระยะเวลา 50 ปี การเข้ามามีส่วน

ร่วมของบุคคลคัดเลือกตัวอย่าง และความต้องการของบุคคลคัดเลือกตัวอย่างต่ออนาคตภาพ

ทางการศึกษาในทศวรรษหน้าพร้อมทั้งสรุปผลการค้นคว้าจัดพิมพ์และน าเสนอผลงาน       

โดยจัดล าดับการด าเนินการศึกษาไว้ดังต่อไปนี้ 

 

กรอบแนวคิดกำรวิจัย 

อดีต              ด้านรูปแบบการการศึกษาที่สรา้งความส าเร็จ 

ปัจจุบัน             การเข้ามามีสว่นร่วมของบุคคลคัดเลือกตัวอย่าง 

อนาคต              ความตอ้งการของบุคคลคัดเลือกตัวอย่างต่อการจัดการศกึษา 

 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

การเก็บรวบรวมข้อมูลตามความเป็นจริงเป็นสิ่งที่ท าได้ง่ายโดยเก็บข้อมูลตามความ

เป็นจรงิทั้งหมดในกลุ่มประชากร แต่เป็นเรื่องยากส าหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลที่มีจ านวนมาก

ได้อย่างครบถ้วน เมื่อข้อมูลมีจ านวนมากจึงต้องมีการอ้างอิงด้วยหลักการ และทฤษฎีที่ใช้ใน

การประมวลผลต่าง ๆ ท าให้สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาได้อย่างตรงประเด็น

มากกว่า ดังนั้นกลุ่มประชากรจะมากน้อยไม่ใช่ปัญหา แต่ได้เลือกกลุ่มประชากรให้ได้ตรงกับ

ความตอ้งการมากที่สุด เพื่อให้เป็นข้อมูลที่เที่ยงตรง และน่าเชื่อถือในการวิเคราะหข์้อมูล  

ประชากรในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ คือ อดีตผู้บริหารที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ

โรงเรียนเชียงค าวิทยาคม รองผู้อ านวยการโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม ผู้บริหารปัจจุบันที่ด ารง

ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม รองผู้อ านวยการโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม 

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน บุคลากรที่ส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนเชียงค า

วิทยาคม และนักเรียนปัจจุบันของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมที่ประสบความส าเร็จ โดยก าหนด
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ตัวผู้ตอบโดยการสุ่มแบบเจาะจงและมีการก าหนดโควต้าเฉพาะกลุ่ม โดยก าหนดตัวบุคคลที่

ประสบผลส าเร็จ มีผลลัพท์ที่โดดเด่น มีความรู ้มีขอ้มูลที่ดี และลกึซึง้ชัดเจน 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ ผู้ศึกษาค้นคว้าใช้เทคนิคและเครื่องมือในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล ประกอบด้วย การศึกษาต ารา / เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Document study)      

การสัมภาษณ์ เ ชิงลึก  ( In-depth interview) การสั ง เกตแบบมีส่ วนร่วม  (Participation 

observation) และใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (semi-structured interview) ซึ่งถามเกี่ยวกับ

การศกึษาความส าเร็จของบุคคลตัวอย่างโดยเปรียบเทียบจากการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใน

ระยะเวลา 50 ปี การมสี่วนรว่มของบุคคลตัวอย่าง และความตอ้งการของบุคคลต่ออนาคตภาพ

ทางการศกึษาในทศวรรษหน้า ดังนี้ 

 1.  ศึกษำต ำรำ/เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง(Document study) 

 ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ศึกษาเอกสารประวัติโรงเรียน จดหมายเหตุ วารสาร รายงาน

คุณภาพการศกึษาประจ าปีของโรงเรยีน และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ การสร้างความส าเร็จ 

ความคาดหวัง วิถีทาง-เป้าหมาย แนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม การศึกษาอนาคต และ     

การวิเคราะหข์้อมูลในงานวิจัยเชิงคุณภาพ 

 2.  กำรสัมภำษณ์เชิงลึก(In-depth interview) 

 การสัมภาษณ์เชิงลึก ได้ด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ

บุคคลตัวอย่างที่ประสบความส าเร็จที่เป็นผลิตของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม การเข้ามามีส่วน

ร่วมของบุคคลตัวอย่าง และความต้องการของบุคคลตัวอย่างต่อการจัดการศึกษาในอนาคต 

โดยแยกเป็นกลุ่มตามลักษณะของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย อดีตผู้บริหาร ผู้บริหารปัจจุบัน 

ครู นักเรียนปัจจุบัน และบุคคลตัวอย่างที่เป็นผลผลิตของโรงเรียน บางคนที่ผู้ศึกษาค้นคว้าเห็น

ว่ายังมีขอ้มูลที่ต้องเก็บเพิ่มเติมเพื่อความสมบูรณ์ของขอ้มูลในการด าเนินการสัมภาษณ์จะมีแนว

ค าถามที่เป็นลักษณะสนทนากว้างและเป็นค าถามปลายเปดด ใช้เป็นแนวทางส าหรับการพูดคุย

กับผูใ้ห้ข้อมูลหลักอย่างไม่เป็นทางการ 

 3.  กำรสังเกตแบบมีส่วนร่วม(Participation observation) 

 การสังเกตและการจดบันทึก(Observation and field note) โดยการเก็บข้อมูลโดย

การสังเกตุดูสิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างมีจุดหมาย เพื่อพิจารณาหาความสัมพันธ์ของสิ่งที่เกิดขึ้น  

ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ท าการสังเกตเพื่อรวบรวมข้อมูลไปใช้ประกอบการสัมภาษณ์เชิงลึกในโอกาส

ต่อไปนี ้ดังนี ้
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 1)  สังเกตบริบททั่วไปของโรงเรียน เช่น ที่ตั้ง สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก

โรงเรียน ชุมชนรอบ ๆ โรงเรียน ทรัพยากรของโรงเรียน การบริหารจัดการในโรงเรียน และ

กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน เกี่ยวกับการสร้างความส าเร็จ การมีส่วนร่วม และความต้องการ

ในอนาคต 

 2)  การสังเกตบรรทัดฐานของโรงเรียน เช่น จารีตประเพณี ระเบียบ กฎเกณฑ ์

และแนวปฏิบัติในการสร้างความส าเร็จ การมสี่วนรว่ม และความตอ้งการในอนาคต  

 4.  สร้ำงแบบสัมภำษณ์แบบกึ่งโครงสร้ำง(semi-structured interview) 

การสร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (semi-structured interview) เกี่ยวกับ

รูปแบบการด้านการจัดการศกึษาที่สร้างให้บุคคลตัวอย่างประสบความส าเร็จ การเข้ามามีส่วน

ร่วมของบุคคลตัวอย่าง และความต้องของบุคคลตัวอย่างด้านอนาคตทางการศึกษาในทศวรรษ

หน้า จากการจัดการศึกษาของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมในระยะเวลา 50 ปี ตั้งแต่ปีการศึกษา 

2504 จนถึงปัจจุบัน 2554 ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงหลายด้าน เมื่อพิจารณาตามกรอบนโยบาย

การปฎิรูปการศึกษาแล้วจึงแบ่งออกเป็น 3 ช่วง คือ ช่วงก่อนปฏิรูปการศึกษา พ.ศ. 2504 –  

พ.ศ. 2539 ช่วงการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 1 พ.ศ. 2540 – พ.ศ. 2550 และช่วงการปฏิรูป

การศกึษาในทศวรรษที่ 2 พ.ศ. 2552-2561 ดังนี้ 

ช่วงก่อนปฏิรูปกำรศึกษำ พ.ศ. 2504 – พ.ศ. 2539  

 1.  สภาพแวดล้อมทางกายภาพของโรงเรียนเชยีงค าวิทยาคม 

 2. ด้านวิชาการ 

 3.  ด้านงานปกครอง/กิจการนักเรียน 

 4.  ด้านธุรการและบุคลากรทางการศึกษา 

 5.  ด้านกิจกรรมนักเรียน/กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

 6.  ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการช้ันเรียน 

 7.  ด้านระบบการบริหารจัดการในสถานศกึษา 

 8.  ผลของการจัดการศกึษาของโรงเรียนเชยีงค าวิทยาคม  

 9. การมสี่วนรว่มตอ่การศกึษา 

  ช่วงกำรปฏิรูปกำรศึกษำในทศวรรษที่ 1 พ.ศ. 2540 – พ.ศ. 2550 

1.  สภาพแวดล้อมทางกายภาพของโรงเรียนเชยีงค าวิทยาคม 

2.  ด้านวิชาการ 

3.  ด้านงานปกครอง/กิจการนักเรียน 

4.  ด้านงานธุรการและบุคลากรทางการศกึษา 
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5.  ด้านกิจกรรมนักเรียน/กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

6.  ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการช้ันเรียน 

7.  ด้านระบบการบริหารจัดการในสถานศกึษา 

8.  ผลของการจัดการศกึษาของโรงเรียนเชยีงค าวิทยาคม  

9.  การมสี่วนรว่มตอ่การศกึษา 

ช่วงกำรปฏิรูปกำรศึกษำในทศวรรษที่ 2 พ.ศ. 2552 - พ.ศ. 2561 

1.  การจัดการเรียนรู ้และพัฒนาการทางการศกึษาในอนาคต 

2.  บทบาทของวัฒนธรรมท้องถิ่นกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนเชียงค า

วิทยาคมสู่เวทีโลก 

5.  กำรหำคุณภำพเครื่องมือ ผูศ้กึษาค้นคว้าด าเนินการดังนี้ 

ความเที่ยงตรง  (Validity value) ผู้ศึกษาค้นคว้าได้จัดท าข้อความถามเพื่อ          

การสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง โดยสังเคราะหอ์งค์ความรูจ้ากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวข้องมี

ความสอดคล้องกับโจทย์การศึกษาค้นคว้า วัตถุประสงค์การศึกษาค้นคว้า และสถิติที่น าเสนอ

ในการหาค่าความเที่ยงตรงคือ การหาค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์

หรือเนื้อหา (IOC : Index of item objective congruence) โดยให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความ

น่าเชื่อถือ หากมีข้อแก้ไขก็ท าการปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์แล้วน าไปใช้จริง 

 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

ข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมในครั้งนี้เป็นข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

ร่วมทั้งข้อมูลจากการศึกษาสภาพจริงของการศึกษาค้นคว้า ซึ่งเป็นข้อมูลทั้งภาคทฤษฎีและ

ภาคสนาม ข้อมูลภาคทฤษฎีที่ได้มามักจะเป็นเอกสาร หนังสือ บทความ จดหมายเหตุ และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การศึกษาค้นคว้านี้มีน้ าหนัก และน่าเชื่อถือมากยิ่งขึ้นจากการรวบรวม

ข้อมูลเป็นเอกสารคัดย่อ เพื่อได้เนื้อหาที่กระชับชัดเจนตรงกับความต้องการในการใช้งานมาก

ที่สุด ส่วนการรวบรวมข้อมูลภาคสนามเป็นการศึกษาข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ โดยมีขึ้นตอน

ดังนี้ 

1.  ท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

และบุคลากรที่เกี่ยวข้องเพื่อขอเก็บรวบรวมข้อมูล 

2.  ผูศ้กึษาด าเนินการเก็บข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง สามารถแบ่งออกได้ดังนี้ 

1)  ศึกษาจากข้อมูลเอกสารช้ันต้นเกี่ยวกับประวัติ เอกสารประวัติโดยอาศัยข้อมูล

จากหนังสือจดหมายเหตุ บทความ และเอกสารที่เกี่ยวข้องทุกรูปแบบ เช่น รูปถ่าย พิมพ์เขียว 
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แผนผัง วารสารโรงเรียน เอกสารรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี บทความทางวิชาการที่

เกี่ยวข้อง และเว็บไชต์ต่าง ๆ 

2)  ศึกษาจากการสังเกต (Observation) การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participation 

Observation) โดยที่ผู้สังเกตหรือผู้ที่ท าการศึกษาได้เข้าไปใช้ชีวิตร่วมกับกลุ่มคนที่ศึกษา มีการ

กระท ากิจกรรมด้วยกัน เช่น การพูดคุยสนทนา การรับประทานอาหาร การประชุมสัมมนา  

การท ากิจกรรมทางการศึกษา การท ากิจกรรมในชุมชนในด้านต่าง  ๆ การเล่นกีฬา ฯลฯ 

จนกระทั่งเข้าใจความรู้สึกนึกคิดและความหมายที่คนเหล่านั้นให้ต่อปรากฏการณ์ทางสังคมที่

ผูว้ิจัยศกึษา ซึ่งเมื่อสังเกตแลว้จะต้องมีการซักถามและการจดบันทึกข้อมูลไว้ 

3) ศึกษาจากการส ารวจข้อมูลภาคสนามจากข้อมูลในตัวบุคคลที่ต้องการศึกษา

จรงิ สถานที่จรงิในชุมชนด้านสภาพแวดล้อมเก็บข้อมูลทางกายภาพที่ท าการศึกษา เช่น ภาพนิ่ง

ตัวบุคคล ภาพบริเวณโรงเรียน ภาพถ่ายอาคารเรียน อาคารประกอบ ตรวจสอบเอกสารที่มีอยู่ 

เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลตามประเด็น 

4) ศึกษาโดยการสัมภาษณ์ผู้ส าเร็จการศึกษาและนักเรียนปัจจุบันที่ประสบ

ความส าเร็จใช้การสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (semi-structured interview) เพื่อให้เห็นภาพได้

ชัดเจน และเกิดความเข้าใจปรากฏการณ์เป็นการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก  (Indepth interview) 

เป็นการซักถามที่ล้วงเอาส่วนลึกของความคิดออกมา  

5) รวบรวมจัดล าดับข้อมูล เพื่อท าการวิเคราะห์ จัดระเบียบข้อมูล จากการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ทั้งภาคทฤษฎีและภาคสนามท าให้ผู้ศึกษาได้ข้อมูลที่มีความ

น่าเชื่อถือมากขึ้นกว่าการหาแหล่งข้อมูลเพียงแหล่งเดียว นอกจากการเก็บข้อมูลที่เป็นเอกสาร

แล้ว ในระหวา่งการเก็บรวบรวมข้อมูลยังสามารถเก็บรายละเอียดต่าง ๆ ผ่านภาพถ่าย ออกมา

ในรูปธรรม 

  

กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

ผู้ศึกษาค้นคว้าได้น าผลจากการศึกษาค้นคว้าซึ่งเป็นข้อมูลในลักษณะดังต่อต่อไปนี ้   

1) ด้านบริบท (Context) เงื่อนไขและสภาพแวดล้อมด้านสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจและ

การเมืองที่เกี่ยวข้องกับปรากฏการณ์อันเป็นลักษณะเฉพาะของแต่ละสังคม 2) ข้อมูล(Data) 

ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น ได้สังเกต และศึกษาด้วยตนเอง หรือได้รับการบอกเล่าอีกทอดหนึ่งโดย

ผา่นการสัมภาษณ์ผู้ให้ขอ้มูล (Informant) 3) ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Primary Qualitative Data) เป็น

ข้อมูลด้านความคิดเห็น ความเชื่อ เจตคติ คุณค่า โลกทัศน์ ความรู้ พฤติกรรม/วิถีชีวิต/

ปฏิสัมพันธ์ โครงสร้างทางสังคม กระบวนภายในกลุ่มหรือองค์กร การรับรู้ อารมณ์ความรู้สึก 
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เป็นข้อมูลที่มีลักษณะเป็นข้อความหรือเป็นการพรรณนา (Descriptive) เชิงวิเคราะห์ 4) ข้อมูล

เชิงคุณภาพปฐมภูมิ (Primary Qualitative Data) ข้อมูลที่มาจากการสังเกต การสัมภาษณ์ หรื

อกการมีปฏิสัมพันธ์กับกลุ่มเป้าหมายโดยตรง ข้อมูลเหล่านี้ต้องถูกบันทึกเป็นข้อความ (Text)  

5) ข้อมูลเชิงคุณภาพทุติยภูมิ (Secondary Qualitative Data) ข้อมูลที่เป็นตัวเลข หรือข้อความ 

(Text) ที่อยู่ในสิ่งบันทึกต่าง ๆ เช่น หนังสือพิมพ์ วรรณกรรม บันทึกการประชุม บัญชีงบดุล 

ภาพ เสียง ทั้งนี้ขอ้มูลที่ไม่เป็นข้อความ เชน่ ตัวเลข ภาพ และ เสียง จะต้องแปลความหมายเป็น

ข้อความที่เป็นตัวอักษร (Text)  

หลังจากนั้นได้ท าการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation) ซึ่งมีล าดับขั้นตอน

ดังต่อไปนี้ 1) โดยการตรวจสอบแหล่งที่มาของข้อมูล 3 แหล่ง ได้แก่ เวลา สถานที่ และบุคคล 

2) การตรวจสอบสามเส้าด้านทฤษฎี (Theory Triangulation) ตรวจสอบว่าสามารถใช้แนวคิด

ทฤษฎีที่ต่างไปจากเดิมตีความข้อมูลแตกต่างกันได้มากน้อยเพียงใด 3) การตรวจสอบสามเส้า

ด้านวิธีรวบรวมข้อมูล (Methodological Triangulation) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่างๆกัน 

เพื่อรวบรวมข้อมูลเรื่องเดียวกัน เช่น ใช้การสังเกตควบคู่กับการซักถามพร้อมกันนั้นก็ศึกษา

ข้อมูลเพิ่มเติมจากแหล่งเอกสาร หรือท าการซักถามผู้ให้ข้อมูลส าคัญ แล้วน ามาวิเคราะห์เชิง

พรรณนา โดยวิธีการสังเคราะห์จากค าตอบด้วยกระบวนการการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 

Analysis) ซึ่งมีขัน้ตอนดังตอ่ไปนี้ 

1.  ผูศ้กึษาค้นคว้าคัดเลือกเอกสารและหัวข้อที่จะท าการวิเคราะห์ 

2.  ผู้ศึกษาค้นคว้าวางเค้าโครงของข้อมูล โดยการท ารายชื่อ หรือข้อความที่จะถูก

น ามาวิเคราะห ์แล้วแบ่งไว้เป็นประเภท (Categories) 

3. ผู้ศึกษาค้นคว้าให้ความส าคัญกับข้อมูล ด้านบริบท (Context) หรือสภาพแวดล้อม

ด้านข้อมูลทั่วไป ข้อมูลเชิงคุณภาพ ข้อมูลเชิงคุณภาพปฐมภูมิ และข้อมูลเชิงคุณภาพทุติยภูมิ 

ประกอบของขอ้มูลเอกสารที่น ามาวิเคราะห์  

4.  การวิเคราะห์เนื้อหาจะท าตามเนื้อหาที่ปรากฏ  (Manifest Content) ในเอกสาร

มากกว่ากระท ากับเนื้อหาที่ซ่อนอยู่  (Latent Content) การวัดความถี่ของค าหรือข้อความใน

เอกสารเป็นการวัดความถี่ของค าหรือข้อความที่ปรากฏอยู่ แต่ผู้ศึกษาค้นคว้าไม่ตีความค าหรือ

ข้อความเหล่านั้น การตคีวามจะท าเฉพาะตอนที่สรุปเท่านั้น  



 

 

บทที่ 5 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

ความส าเร็จของบุคคลคัดเลือกตัวอย่างจากการจัดการศึกษาของโรงเรียนเชียงค า

วิทยาคมในระยะเวลา 50 ปี การเข้ามามีสว่นร่วมของบุคคลคัดเลือกตัวอย่าง และความต้องการ

ของบุคคลคัดเลือกตัวอย่างต่ออนาคตภาพทางการศึกษาในทศวรรษหน้า อ าเภอเชียงค า 

จังหวัดพะเยา ตามประเด็นค าถามเชิงวิจัยที่เกี่ยวข้องบุคคลคัดเลือกตัวอย่างที่เป็นผลผลิตของ

โรงเรียนเชียงค าวิทยาคม ตลอดระยะเวลา 50 ปี เป็นผลมาจากการบริหารงานของโรงเรียน

อย่างไร ประกอบด้วย 

1)  อดีต  ด้านรูปแบบการการศึกษาที่สร้างความส าเร็จให้กับบุคคล

คัดเลือกตัวอย่างของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม 

2) ปัจจุบัน      การเข้ามามีส่วนร่วมของบุคคลคัดเลือกตัวอย่างในการจัด

การศกึษาของโรงเรียนเชยีงค าวิทยาคม 

3) อนาคต     ความตอ้งการของบุคคลคัดเลือกตัวอย่างต่อการจัดการศึกษา

ในทศวรรษหน้า 

โดยพิจารณาจากการเริ่มก่อตั้งโรงเรียนปีการศึกษา 2504 จนถึงปัจจุบัน 2554 โดย

แบ่งออกเป็น 3 ช่วง คือ ช่วงก่อนปฏิรูปการศึกษา พ.ศ. 2504 – พ.ศ. 2539 ช่วงการปฏิรูป

การศกึษาในทศวรรษที่ 1 พ.ศ. 2540 – พ.ศ. 2550 และช่วงการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 

พ.ศ. 2552-2561 ซึ่งแตล่ะประเด็นมีรายละเอียด ดังนี้ 

ความส าเร็จของบุคลากรจากการจัดการศึกษาของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมใน

ระยะเวลา 50 ปี จากการรวบรวมข้อมูลเพื่อค้นหาค าตอบ ตามวัตถุประสงค์ของการศึกษา

ค้นคว้า คือ การศึกษาความส าเร็จของบุคลากรจากการจัดการศึกษาของโรงเรียนเชียงค า

วิทยาคมในระยะเวลา 50 ปี ตามวัตถุประสงค์ข้างต้น โดยการใช้เครื่องมือ และเทคนิคต่าง ๆ

ปรากฏผลดังนี ้
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ช่วงก่อนปฏิรูปการศึกษา พ.ศ. 2504 – พ.ศ. 2539  

ความส าเร็จของบุคคลคัดเลือกตัวอย่างที่เป็นผลผลิตของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมใน

อดีต การเข้ามามีส่วนร่วมของบุคคลคัดเลือกตัวอย่างในปัจจุบัน และความต้องการทาง 

การศึกษาของบุคคลคัดเลือกตัวอย่างในอนาคต เป็นผลมาจากการศึกษาค้นคว้า ด้านบริบท 

ด้านข้อมูลทั่วไป ข้อมูลเชิงคุณภาพ ข้อมูลเชิงคุณภาพปฐมภูมิ และข้อมูลเชิงคุณภาพทุติยภูมิ 

พบว่า 

ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพของโรงเรยีนเชียงค าวิทยาคม 

 สภาพแวดล้อมช่วงก่อนการปฏิรูปการศึกษาทางกายภาพโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม 

พืน้ที่ชว่งของการก่อตั้งมีสภาพเป็นท้องนามาก่อน เนื้อที่ไม่มาก มีรอ่งน้ าไหลผา่นเนื่องจากเป็นที่

ลุ่มท าให้มีปัญหาน้ าท่วมทุกปี ต่อมาเมื่อมีการขยายตัวใหญ่ขึ้น นักเรียนมีมากขึ้นจึงมีการหารือ

กับกรรมการโรงเรียน จัดหางบประมาณขยายพื้นที่โดยขอชื้อที่ดินติดกับโรงเรียน และมีการตก

ลงแลกที่ดินเพื่อให้เป็นผืนเดียวกัน แต่ที่ส าคัญไม่สมารถขยายให้มากกว่าได้อีกเพราะด้านหลัง

ติดกับป่าช้าจนี ดังนัน้การตกแตง่ทางด้านกายภาพในช่วงแรกจงึท าได้ยาก 

 ทางด้านอาคารเรียนมีอาคารถาวรอยู่เพียง 2 หลัง จึงไม่เพียงพอต่อจ านวนนักเรียน 

ผู้บริหารพยามขออาคารเรียนถาวร แต่ก็ไม่ประสบผลส าเร็จ ปีต่อ ๆ มาจึงเปลี่ยนความคิดขอ

เป็นอาคารเรียนช่ัวคราวท าให้ง่ายขึ้น จึงได้อาคารช่ัวคราวติดต่อกัน 5 หลัง จนมีการล้อกันว่า

เป็นโรงเรียน “ช่ัวคราววิทยาคม” (ย่อมาจาก ชคว.)  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพ 21 แสดงอาคารเรียนช่วงก่อนปฏิรูปการศึกษา 
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ด้านวิชาการ 

 1.  การพัฒนาหลักสูตร 

 ด้านการพัฒนาหลักสูตรในช่วงแรก ๆ ทางโรงเรียนแทบจะไม่ได้มีส่วนใน     

การพัฒนา แต่จะเป็นผู้ปฏิบัติตามแนวทางของหลักสูตรที่ทางกรมฯ ได้วางไว้ให้จะมีการตรวจ

ติดตามให้เป็นไปตามหลักสูตรเท่านั้น เพราะช่วงนี้มีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรก็หลายครั้ง    

เริ่มตั้งแต่ หลักสูตร 2503, หลักสูตร 2518, หลักสูตร 2521, หลักสูตร 2524 จนถึงหลักสูตร 

2533 (ฉบับปรับปรุง) พัฒนาไปเรื่อย ๆ จนจ ากันไม่ค่อยได้ แต่อย่างไรก็ตามหลักสูตรที่ผลิต

นักเรียนที่มีคุณภาพคือหลักสูตร 2503   

 2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ช่วงแรก ๆ เป็นกระบวนการสอนความรู้  

เน้นให้จ า แล้วจึงจะสามารถน าไปใช้ได้ ในอดีตจึงมีค าว่า “คิด คัด เลิก” เน้นคณิตศาสตร์     

คิดเลข ท่องสูตรคูณ เน้นภาษาไทย เขียนไทย คัดไทย ก่อนเลิกนักเรียนต้องท่องสูตรคูณ     

ท่องอาขยาน ต้องสวดมนต์ยาว แล้วไหว้พระจงึค่อยกลับบ้าน 

 3. การวัดผล ประเมนิผล และเทียบโอน 

 ด้านการวัดผล ประเมินผล ช่วงแรก ๆ ถือว่าดีมาก มีความชัดเจน โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งคือหลักสูตร 2503 วัดผลเป็นเปอร์เซ็นต์ สิ้นปีใครไม่ผ่าน 50 % ถือว่าสอบตก จะต้อง

เรียนซ้ าช้ัน 

 4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นสิ่งที่ดีการจะพัฒนาการศึกษา

ต้องอาศัยการวิจัยเป็นตัวอ้างอิงจึงจะสมเหตุสมผล แต่ในช่วงแรก ๆ ยอมรับว่าคนในวง

การศกึษายังไม่สนใจ 

 5.  การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี ยังไม่ค่อยจะแพร่หลาย เนื่องจาก

สื่อ และนวัตกรรมมักจะได้รับแจก หรือรับมอบจากหน่วยงานต้นสังกัด ส่วนใหญ่จะเป็นหนังสือ

เรียน ประกอบกับราคาแพง และ IT ยังไม่เจริญ 

 6.  การพัฒนาแหล่งการเรยีนรู้ 

 ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ ในยุคแรกจะพัฒนาอยู่ภายในโรงเรียนเท่านั้น 

ทั้งนี้ก็จะขึ้นอยู่กับงบประมาณและนโยบายของผู้บริหารแต่ละท่าน เช่น ห้องสมุดโรงเรียน 

หอ้งสมุดหมวดวิชา มุมหนังสอืในห้องเรยีน หอ้งศูนย์การเรียนรู ้หอ้งปฏิบัติการตา่ง ๆ  

 7.  การนเิทศภายในสถานศกึษา 
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 การนิเทศภายในสถานศึกษา ในช่วงแรกๆ ถือว่ามีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ครู

บาอาจารย์ในโรงเรียนมีที่พึ่งก็คือศึกษานิเทศก์ที่ไปให้การนิเทศแก่ครู ทีมงานนิเทศภายในอยู่

เสมอ และเป็นประจ า 

 8.  การแนะแนวเพื่อการศกึษา 

 ด้านการแนะแนวทางการศึกษา ในยุคแรก ๆ ไม่ค่อยจะให้ความส าคัญ 

เนื่องจาก จ านวนนักเรียนที่จบการศึกษาไม่มาก ประกอบกับสถาบันที่จะไปศึกษาต่อก็มีไม่มาก 

ยกตัวอย่างเช่น ครู ต ารวจ ทหาร พยาบาล แล้วก็มหาวิทยาลัย นักเรียนที่อยากเรียนต่อก็ไม่

มาก ส่วนใหญ่ฐานะยากจนเกินก าลังของผู้ปกครองที่จะส่งเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 22 แสดงกิจกรรมการเรียนรู้ในช่วงก่อนปฏิรูปการศึกษา 

 

 ด้านงานปกครอง/กิจการนักเรยีน 

 1.  การส่งเสริมวินัยคุณธรรมจริยธรรม 

 การส่งเสริมวินัยคุณธรรมจริยธรรม ในอดีตที่ผ่านมา ถือได้ว่าโรงเรียนเชียงค า

วิทยาคม ท าไว้ได้ดีมาก นักเรียนมีระเบียบ มีวินัย มีคุณธรรม เนื่องจากความจริงจังของ

ผูบ้ริหาร ของครูอาจารย์ช่วยกันเต็มที่ ประกอบกับจ านวนนักเรียนยังมไีม่มาก   

 2.  การส่งเสริมระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
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 ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนกระท ามาแล้วในอดีตอย่างต่อเนื่อง 

ดูแลช่วยเหลือนักเรียนทุกอย่าง 

 3.  การป้องปรามสารเสพติด 

 การป้องปรามสารเสพติด  เป็นนโยบายของทุกรัฐบาล แต่ความจริงจังจะอยู่ที่

นโยบายของผูบ้ริหารแตล่ะยุค แตล่ะสมัย 

 4.  การส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

 การส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนในยุคแรก  ๆ  จะปรากฏให้เห็นก็คือ       

การปกครองในช้ันเรียน โดยการเลือกหัวหน้าห้องแล้วให้ปกครองกันเองโดยมีความประจ าช้ัน

เป็นที่ปรึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพ 23 แสดงระเบียบวินัยและคุณธรรมจรยิธรรมช่วงก่อนปฏิรูปการศึกษา 

 

ด้านบุคลากรทางการศึกษา(อัตราก าลัง และการพัฒนา) 

 1.  งานธุรการทั่วไป 

  มีเจา้หนา้ที่งานธุรการ ต าแหน่งสนับสนุนการสอน (ส) โดยตรงเนื้องานชัดเจน 

 2.  งานสารบรรณ 

 มีเจ้าหน้าที่งานสารบรรณ ต าแหน่งสนับสนุนการสอน (ส) โดยตรงเนื้องาน

ชัดเจน 

 3.  การเงนิและบัญชี 

 มีเจ้าหน้าที่งานการเงินและบัญชี ต าแหน่งสนับสนุนการสอน (ส) โดยตรงเนื้อ

งานชัดเจน 

 4.  งานพัสดุและสนิทรัพย์ 
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 มีเจ้าหน้าที่งานพัสดุและสินทรัพย์ ต าแหน่งสนับสนุนการสอน (ส) โดยตรงเนื้อ

งานชัดเจน 

 5.  งานบุคลากร 

 1)  บุคลากรทางการสอน บุคลากรทางการสอน ถือว่ามีเพียงพอ ขาดก็ไม่มาก 

 2)  บุคลากรที่เป็นเจา้หน้าที่ บุคลากรที่เป็นเจ้าหน้าที่ มีเพียงพอ และมีคุณภาพ 

เนื่องจากบรรจุมาเป็นต าแหน่ง สนับสนุนการสอน(ส) โดยตรงจึงมีความรู้ความสามารถ         

มีประสบการณ์ 

 3)  บุคลากรที่เป็นคนงานภารโรง บุคลากรที่เป็นคนงานภารโรง มีเพียงพอ และ

มีคุณภาพ เนื่องจากบรรจุมาเป็นต าแหน่ง คนงานภารโรงโดยตรงจึงมีความรู้ความสามารถ     

มีประสบการณท์ างานได้ทุกประเภท 

 ด้านกิจกรรมนักเรยีน/กิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

 1.  กิจกรรมบังคับ มีลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และผู้บ าเพ็ญประโยชน์ ถือเป็น

กิจกรรมในหลักสูตร 

 2. กิจกรรมตามความสนใจ กิจกรรมชุมนุม ให้นักเรียนเลือกตามใจชอบ สามารถ

เลือกได้อย่างอิสระ  

 3.  กิจกรรมอื่น ๆ กิจกรรมอื่นมีการจัดการโดยความเหมาะสม และไม่ได้เบียดบัง

การเรียนการสอนมากนัก 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 24 แสดงกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนช่วงก่อนปฏิรูปการศึกษา 

 

ด้านการพัฒนาการบรหิารจัดการชั้นเรยีน 

 1.  การจัดช้ันเรียนด้านสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ การจัดช้ันเรียนด้านสิ่งแวดล้อม

ทางกายภาพ เป็นไปตามสภาพถือว่าเป็นหนา้ที่ของนักเรียน 
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 2.  การจัดช้ันเรยีนด้านสังคม ไม่เน้น 

 3.  การจัดช้ันเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้  การจัดช้ันเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้   

มีการจัดบอร์ด มุมหนังสอื สื่ออเิลคทรอนิกส์ 

 4.  การจัดบรรยากาศทางจิตวิทยา การสอนของครูเน้นการบรรยาย นักเรียนต้อง

อยู่ในกฏระเบียบเสมอ ต้องปฏิบัติตามกฎของโรงเรียนอย่างเคร่งครัดหากนักเรียนประพฤติผิด 

มีการลงโทษโดยการให้ท างานพัฒนาโรงเรียนเพื่อสรา้งความตระหนักในหน้าที่ 

 5.  การพัฒนาและส่งเสริมนักเรียน มีการพัฒนาและส่งเสริมนักเรียน ด้านการ

เรียน การแข่งขันทักษะ  

ด้านระบบการบริหารจัดการในสถานศึกษา 

 ระบบการบริหารจัดการในสถานศึกษา  เป็นการบริหารทางเดียว รอรับการสั่งการ 

จากหน่วยเหนอืแล้วมาปฏิบัติ  

ด้านผลของการจัดการศึกษาของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม  

 1.  การประสบความส าเร็จในหน้าที่การงานหรือมีผลงานโดดเด่น 

 ครูที่ท าหน้าที่ครูผู้สอนบางคนที่มีความช านาญในหน้าที่รับผิดชอบเนื่องจากเรียนรู้

จากการปฏิบัติหน้าที่ครอบคลุมทุกภาระงานเอาใจใส่ และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 

ได้รับการน าเสนอให้มีการเลื่อนต าแหน่งจากครูผู้สอนเป็นผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายต่าง  ๆ ของ

โรงเรียนเชยีงค าวิทยาคม 

 2. ผลของความส าเร็จสร้างช่ือเสียงใหก้ับท่านและโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม 

  มีการวางฐานรากทางการศึกษาโดยเริ่มที่ครู ครู-อาจารย์มีการเตรียมการสอน

อย่างสม่ าเสมอ สร้างความตระหนักให้เกิดขึ้นในเรื่องของวิญญาณของความเป็นครู มีความ

ตั้งใจสอน สอนเต็มเวลา และเต็มความสามารถ จนนักเรียนออกไปสร้างชื่อเสียงมากมาย   

สอบติดคณะดี ๆ เช่น แพทย์ วิศวะ เภสัชฯลฯ เป็นคู่แข่งกับโรงเรียนประจ าจังหวัดอย่างภาคภูมิ

โรงเรียนมีช่ือเสียงในด้านการจัดการเรียนรู้ และครูดี ครูเก่ง  

 3. พัฒนาการของความส าเร็จของโรงเรยีนเชียงค าวิทยาคม  

 พัฒนาการความทางการศกึษาเพื่อก้าวสูค่วามส าเร็จของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม

ประกอบด้วยวิธีการที่หลากหลายเริ่มต้นจากพัฒนาการแบบค่อยเป็นค่อยไป เพราะมีความเชื่อ

มาโดยตลอดว่ากรุงโรมเขาไม่ได้สร้างเสร็จภายในวันเดียว ดังนั้นการพัฒนาอย่างยั่งยืนจะต้อง

ค่อยเป็นค่อยไป และไปเป็นขั้นเป็นตอนภายใต้การร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา ร่วมกันคิด ร่วมกัน

หาแนวทาง แต่เป้าหมายเดียวกัน ร่วมกันวางแผน ร่วมกันปฏิบัติ ผลงานที่ได้ก็สร้างความ

ตระหนักร่วมกันเป็นเจ้าของร่วมกันหวงแหน รักษาไว้มิให้ใครมาท าลายได้ นี้คือการพัฒนาแบบ
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ยั่งยืน ประกอบกับหากเจอสถานการณ์ที่เร่งด่วนตามกรอบนโยบายจึงต้องมีการเร่งการพัฒนา

แบบฉับพลัน เพราะบางสถานการณ์ก็ต้องตัดสินใจแบบฉับพลัน ถ้ากรอบเวลาจ ากัด และ    

เข้าหลักบริหารที่ เป็นเรื่องที่ส าคัญ และต้องท าเร่งด่วน ถ้าไม่ท าจะเกิดความเสียหาย กรณี

พัฒนาแบบฉับพลันก็ท าอยู่เสมอ อยู่ที่การตัดสินใจของเราเอง ที่ส าคัญตัดสินใจแล้วต้อง

รับผิดชอบ และอีกทั้งยังพัฒนาการแบบมีการวางแผน เพราะการวางแผนเป็นการบริหารที่

ส าคัญยิ่ง เชื่อว่าเมื่อมีการวางแผน งานจะส าเร็จไปเป็นครึ่ง แต่อย่างไรก็ตามการวางแผนต้อง

อาศัยการมีส่วนร่วม และกรอบระยะเวลาต้องมีพอสมควร  ต้องมีการวางแผนระยะยาว        

เพื่อน าไปสู่การวางแผนระยะสั้นที่เรียกว่าแผนการปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจ าปี 

ซึ่งประกอบไปด้วย โครงการและกิจกรรม  

ด้านการมีส่วนร่วมต่อการศึกษา 

 1.  เทคนิคหรอืกระบวนการที่ส่งเสรมิผู้มสี่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีสว่นร่วมในการพัฒนา

โรงเรียนโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม ใช้กระบวนการบนหลักความเชื่อที่ว่า “โรงเรียนจะต้องไม่

แปลกแยกกับชุมชน” แนวทางการบริหารโรงเรียนจึงมีความพยายามให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้า

มาร่วมพัฒนา โดยการจัดตั้งสมาคมผู้ปกครองโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม จัดตั้งสมาคมศิษย์เก่า

เชียงค าวิทยาคม จัดตั้งมูลนิธิผงพิเศษเพื่อเชียงค าวิทยาคม จัดตั้งกรรมการบริหารโรงเรียนใน

อดีต  

 2.  แนวทางการให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีสว่นร่วมในการคิด ตัดสินใจ แก้ไขปัญหา 

และพัฒนาโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมร่วมกับคณะผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ได้มีการ

ชักน าโดยยึดแนวทางการให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการคิด ตัดสินใจ แก้ไขปัญหา 

และพัฒนาโรงเรยีนเชียงค าวิทยาคมร่วมกับคณะผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ที่เด่นชัด 

คือรูปแบบคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเข้ามาประชุมปรึกษาหารือและร่วมตัดสินใจ ชี้น า

แนวทางการพัฒนาในฐานะผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 

 3.  การให้การสนับสนุน การก ากับติดตามการปฏิบัติงานของกลุ่มงาน ครู และบุคคล

ที่เกี่ยวข้อง การท างานให้ประสบผลส าเร็จผู้บริหารจะต้องให้การสนับสนุน การก ากับติดตาม

การปฏิบัติงานของกลุ่มงาน ครู และบุคคลที่เกี่ยวข้อง  ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ท าจนให้

บุคลากรมีความรูส้ึกว่ามันเป็นปกติ และให้มผีลตอ่การปฏิบัติ 

ผลลัพธ์ (Output)  

หลักสูตรการเรียนการสอนที่เน้นการท่องจ า  มีการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นครู

เป็นศูนย์กลางสอนแบบ Talk and Chock สื่อโดยส่วนใหญ่เป็นหนังสือ สื่อสิ่งพิมพ์ กิจกรรม

นักเรียนเลือกตามความชอบ ความพร้อมด้านอาคารสถานที่สว่นใหญ่เป็นอาคารช่ัวคราว มีการ
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บริหารจัดการแบบแนวตั้ง การวัดผลขึ้นช้ันเรียนผ่านร้อยละ 50 ขึ้นไปท าให้เกิดคุณภาพกับ

ผู้เรียน เกิดความมุ่งมั่น มานะพยายาม มีความตรงต่อเวลา มีความสะอาดเป็นระเบียบ

เรียบร้อย และบ่มเพาะเป็นนิสัยติดตอ่  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 25 แสดงกิจกรรมของนักเรยีนช่วงก่อนปฏิรูปการศึกษา 

 

การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ทั้งผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง 

นักเรียน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องขาดการให้ความส าคัญกับมีส่วนร่วมทางการศึกษาไม่มีการ

สร้างความเข้าใจร่วมกัน เนื่องจากการบริหารจัดการศึกษาอยู่ในรูปแบบ แนวตั้ง Top to Down 

โรงเรียนรับนโยบายหลักจากส่วนกลางเท่านั้น อีกทั้งแนวคิดส่วนใหญ่เชื่อว่าโรงเรียนต้อง

รับผิดชอบในการศึกษาให้กับนักเรียน โดยเฉพาะด้านการจัดการเรียนการสอนต้องเป็นหน้าที่

ของครู เพราะครูมีความรูค้วามเข้าใจในวิชาการดีกว่าบุคคลอื่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 26 แสดงบทบาทของครูและนักเรยีนช่วงก่อนปฏิรูปการศึกษา 
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อย่างไรก็ตามจากการจัดการศึกษาสามารถสร้างความส าเร็จในหน้าที่การงานได้

อย่างหลากหลาย เชน่ ด ารงต าแหน่งข้าราชการการเมอืง(ต าแหน่งรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวง

แรงงานและพัฒนาสังคม) ต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงของกระทรวงศึกษาธิการ (ต าแหน่งรอง

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ) ต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียน(ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน รอง

ผูอ้ านวยการโรงเรียน) ข้าราชการครู ศึกษานิเทศ และข้าราชการของหน่วยงานต่างๆ ตลอดจน

เป็นผู้น าท้องถิ่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางลดาวัลย์ วงศ์ศรีวงศ ์อดีตรัฐมนตรีช่วยวา่การ 

กระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม 

นายบุญรัตน์ วงค์ใหญ่  

อดตี รองปลัดกระทรวงศกึษาธิการ 
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ภาพ 27 แสดงบุคคลคัดเลือกตัวอย่างท่ีประสบความส าเร็จ 

 

ช่วงการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 1 พ.ศ. 2540 – พ.ศ. 2550 

ความส าเร็จของบุคคลคัดเลือกตัวอย่างที่เป็นผลผลิตของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมใน

อดีต การเข้ามามีส่วนร่วมของบุคคลคัดเลือกตัวอย่างในปัจจุบัน และความต้องการทาง 

การศึกษาของบุคคลคัดเลือกตัวอย่างในอนาคต เป็นผลมาจากการศึกษาค้นคว้า ด้านบริบท 

พ.ต.ท. สฤษดิ์ ภูษณะวิวัฒน์  
ปัจจุบัน ด ารงต าแหนง่ ผกก.สภอ.ภูซาง จ.พะเยา 

นางสาววราภรณ์  วงคใ์หญ ่

ปัจจุบัน ด ารงต าแหนง่ ศึกษานิเทศช านาญการพเิศษ 

นายณรงค์  สุปินะเจรญิ 

อดตี ผู้อ านวยการโรงเรียนเชยีงค าวทิยาคม 

นายมนัส  วงศอ์นันต์ 

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน 
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ด้านข้อมูลทั่วไป ข้อมูลเชิงคุณภาพ ข้อมูลเชิงคุณภาพปฐมภูมิ และข้อมูลเชิงคุณภาพทุติยภูมิ 

พบว่า 

ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพของโรงเรยีนเชียงค าวิทยาคม 

  สภาพแวดล้อมทางกายภาพ ช่วงการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 1 พ.ศ. 2540 – 

พ.ศ. 2550 มีการพัฒนาด้านกายภาพมากขึ้น มีความเด่น เช่น มีการล้อมรั้วที่เปลี่ยนจากรั้ว

ลวดหนามเสาไม้ มาเป็นรัว้คอนกรีตทาสีสวยงาม มกีารตกแตง่บริเวณจัดสวนหย่อมหน้าอาคาร

เรียน ปลูกต้นไม้ยืนต้นก าหนดเป็นสัดส่วนชัดเจน และที่ส าคัญผู้บริหารยุคหลังจะให้

ความส าคัญต่อบรรยากาศทางกายภาพมากขึ้น 

 ด้านอาคารเรียนได้รับงบประมาณสร้างอาคารเรยีนถาวรเพิ่มขึ้น มีอาคารประกอบ 

มีสนามกีฬาที่ได้มาตรฐาน แต่ก็ยังไม่เพียงพอต่อจ านวนนักเรียน โรงเรียนจึงแก้ปัญหาด้วย

ระบบเดินเรียน 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพ 28 แสดงอาคารเรียนและภาพแวดล้อมช่วงปฏิรูปการศึกษาทศวรรษที่ 1 

 

ด้านวิชาการ 

 1.  การพัฒนาหลักสูตร 

  ด้านการพัฒนาหลักสูตรช่วงการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 1 พ.ศ. 2540 – 

พ.ศ. 2550 เป็นผลพวงของการเปลี่ยนรัฐบาลบ่อย เปลี่ยนรัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการใหม่ก็

จะปรากฏนโยบายทางการศึกษาใหม่เข้ามามอบให้ วิเคราะห์กันไปหลักสูตรฉบับที่ใช้ผ่านมาไม่

เหมาะสม ตั้งคณะกรรมการมายกร่างพัฒนาหลักสูตรกันอีก จึงเกิดเป็นหลักสูตร 2544 มอบ

อ านาจให้โรงเรียนเป็นผู้ก าหนดหลักสูตรเองได้ แต่ก็ประสบปัญหาบ้างในระยะแรก ๆ เพราะ

ศักยภาพของโรงเรียนส่วนใหญ่ในประเทศไทยยังไม่มีความพร้อม และการสร้างความเข้าใจใน

การจัดท าหลักสูตรให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้องยังขาดความแน่นอน และชัดเจน การชี้แจง
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หลักการ เป้าหมายที่ต้องการขาดความต่อเนื่อง แต่ในระยะหลังๆโรงเรียนมีการปรับตัวและ

เสาะแสวงหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นเสมอจึงสามารถพัฒนาหลักสูตรให้มีความเหมาะสม

และสอดคล้องกับความเป็นท้องถิ่นได้เป็นอย่างดี 

 2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  ต่อมาในช่วงการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 1 พ.ศ.  2540 – พ.ศ. 2550 

จุดเน้นทางการศกึษาเปลี่ยนไป ไม่เนน้ความจ า แต่ไปเน้นการน าไปใช้ได้ และอยู่ในสังคมอย่างมี

ความสุข กระบวนการจัดการเรยีนการสอนจงึเปลี่ยนไปโดยยึดหลักนักเรียนเป็นศูนย์กลาง และ

ต่อมาเป็นสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ  

 3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน 

  ในช่วงการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่ 1 พ.ศ. 2540 – พ.ศ. 2550 การวัดผล 

ประเมินผล มีการด าเนินการให้นักเรียนต้องผ่านการประเมินในรายวิชาที่เรียนทั้งรายวิชา

พื้นฐาน และเพิ่มเติม โดยที่ครูผู้สอนเป็นผู้ออกข้อสอบเอง ตัดเกรดเอง นักเรียนจึงผ่านการ

ประเมินผลในรอ้ยละที่สูง ถ้านักเรียนสอบไม่ผ่านประเมิน หลักสูตรยังอนุเคราะห์ให้สอบซ่อมได้

อีก 2 ครั้ง ยังไม่ผ่านให้เรียนซ้ าเป็นกรณีพิเศษได้อีก เพื่อสนองนโยบายลดปริมาณการให้

นักเรียนตดิ 0, รม และ มส. เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้นักเรียน 

 4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  ในช่วงการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่  1  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

การศึกษา  มีครูให้ความสนใจมากขึ้น เนื่องจากการท าวิจัยส่งผลถึงตัวครูเอง คือ ครูจะต้อง

ท างานวิจัยที่สง่ผลโดยตรงกับผูเ้รียนจงึจะส่งเป็นผลงานเพิ่มพูนวิทยฐานะได้ 

 5.  การพัฒนาสื่อนวตักรรมและเทคโนโลยี 

  การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี  มีครูให้ความสนใจมากขึ้น เนื่องจาก 

การท าวิจัย ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส่งผลถึงการมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

และตัวครู และสถานศกึษา  

 6. การพัฒนาแหลง่การเรยีนรู้ 

  ต่อมาในช่วงการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 1 นอกจากการพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ในโรงเรียนแล้ว จึงมีแนวคิดและได้ก้าวออกสู่แหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียน เช่น ทั้งที่เป็น

แหล่งเรียนรู้ในรูปแบบ บุคคลที่เป็นปราชญ์ชาวบ้าน สถานที่ส าคัญในอ าเภอ ในจังหวัด หรือ

จังหวัดใกล้เคียง ตลอดจนที่ส าคัญ ๆ ของประเทศไทย ประกอบกับช่วงหลังมีโครงการเรียนฟรี 
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เรียนดีอย่างมคีุณภาพใหง้บทัศนศึกษานักเรียนทุกคนจะต้องได้ทัศนศกึษาชมแหล่งเรียนรู้หนึ่งปี/

หนึ่งคน/หนึ่งครั้ง 

 7. การนเิทศภายในสถานศกึษา 

  แต่ปัจจุบันความเจริญก้าวหน้าทาง IT มีมากขึ้น บทบาทของศึกษานิเทศก์จึง

ลดลง ตรงข้ามการนิเทศภายในสถานศึกษามีบทบาทมากขึ้น อย่างไรก็ตามความเข้มข้นของ

การนเิทศภายในสถานศกึษาจะขึน้อยู่กับผูบ้ริหารแตล่ะท่านเช่นกัน  

 8. การแนะแนวเพื่อการศึกษา 

   ในยุคปัจจุบันการแนะแนวเพื่อการศึกษาถือเป็นเรื่องจ าเป็น ผู้บริหาร

สถานศึกษาต้องให้ความส าคัญ ต้องก าหนดทีมงานแนะแนวให้ค าปรึกษาแก่นักเรียนตลอดปี ชี้

แนวทางการศกึษาต่อ และอาชีพกับนักเรียนให้ครบทุกคน หน่วยงานสุดท้ายที่จะชี้ผลส าเร็จของ

นักเรียน ก็คือ การแนะแนวเพื่อการศึกษา นั้นเอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 29 แสดงบทบาทของครูและนักเรยีนช่วงปฏิรูปการศึกษาทศวรรษที่ 1 
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ด้านงานปกครอง/กิจการนักเรยีน 

 1.  การส่งเสริมวินัยคุณธรรมจริยธรรม 

  ปัจจุบันสังคมไทยเราเปลี่ยนไป และเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว กระแสของสื่อเป็น

ตัวอย่างที่ไม่เหมาะสม แต่ที่ส าคัญครูที่ผลติออกมายุคหลัง ๆ ไม่มีจิตวิญญาณของความเป็นครู  

ไม่สนใจวินัยคุณธรรมจริยธรรมหรือไม่ก็ครูเป็นตัวอย่างเสียเอง จึงต้องเป็นภาระของผู้บริหาร

จะต้องส่งเสริมวินัยคุณธรรมจริยธรรมสู่การปฏิบัติให้ได้ 

 2.  การส่งเสริมระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

  ต่อมาในช่วงการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 1 พ.ศ. 2540 – พ.ศ. 2550 ทาง

กระทรวงศึกษาเข้ามาจัดระบบการช่วยเหลือนักเรียนให้ชัดเจน มีเอกสารขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ตลอดจนการรายงานที่มรีูปแบบ เริ่มจากการเก็บข้อมูลการเยี่ยมบ้าน แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์

ทางทางช่วยเหลือ เด็กแตล่ะคนปัญหาจะไม่เหมอืนกัน การให้การช่วยเหลือก็ต้องต่างกัน 

 3.  การป้องปรามสารเสพติด 

 การป้องปรามสารเสพติด เป็นนโยบายของทุกรัฐบาล แต่ความจริงจังจะอยู่ที่

นโยบายของผูบ้ริหารแตล่ะยุค แตล่ะสมัย 

 4. การส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

 การส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนในยุคแรก  ๆ จะปรากฏให้เห็นก็คือ       

การปกครองในช้ันเรียน โดยการเลือกหัวหน้าห้องแล้วให้ปกครองกันเองโดยมีความประจ าช้ัน

เป็นที่ปรึกษา แต่ในปัจจุบันประชาธิปไตยเบ่งบาน ทางโรงเรียนมีนโยบายส่งเสริมประชาธิปไตย

โดยการให้มีการเลือกตั้งประธานนักเรียน มีสภานักเรียน บริหารภายใต้การดูแลของครูที่เป็น

คณะกรรมการอกีทอดหนึ่ง 
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ภาพ 30 แสดงวินัยคุณธรรมและจริยธรรมนักเรยีนช่วงปฏิรูปการศึกษาทศวรรษที่ 1 

 

ด้านงานธุรการและบุคลากรทางการศึกษา 

1. งานธุรการทั่วไป 

  เจ้าหน้าที่งานธุรการ ต าแหน่งสนับสนุนการสอน (ส) เดิมถูกยกเลิก ต้องใช้ครู

ต าแหน่งผู้สอนมาช่วยท างาน งานจริงได้ไม่เต็มที่ บางต าแหน่งต้องจ้างเป็นลูกจ้างช่ัวคราวมา

ช่วยงาน 

 2.  งานสารบรรณ 

  เจ้าหนา้ที่งานสารบรรณ ต าแหน่งสนับสนุนการสอน (ส) เดิมถูกยกเลิก ต้องใช้

ครูต าแหน่งผูส้อนมาช่วยท างาน งานจรงิได้ไม่เต็มที่ บางต าแหน่งต้องจ้างเป็นลูกจ้างช่ัวคราวมา

ช่วยงาน 

 3.  การเงนิและบัญชี 

  เจ้าหน้าที่งานการเงินและบัญชี ต าแหน่งสนับสนุนการสอน (ส) เดิมถูกยกเลิก 

ต้องใช้ครูต าแหน่งผู้สอนมาช่วยท างาน งานจริงได้ไม่เต็มที่ บางต าแหน่งต้องจ้างเป็นลูกจ้าง

ช่ัวคราวมาช่วยงาน 

 4.  งานพัสดุและสนิทรัพย์  
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       เจ้าหนา้ที่งานพัสดุและสนิทรัพย์ ต าแหน่งสนับสนุนการสอน (ส) เดิมถูกยกเลิก 

ต้องใช้ครูต าแหน่งผู้สอนมาช่วยท างาน งานจริงได้ไม่เต็มที่ บางต าแหน่งต้องจ้างเป็นลูกจ้าง

ช่ัวคราวมาช่วยงาน 

 5.  งานบุคลากร 

 1)  บุคลากรทางการสอน 

  บุคลากรทางการสอน ถือว่าขาดมาก เนื่องจากครูเบื่อระบบ ประกอบกับมี

โครงการเกษียณก่อนก าหนด แตเ่มื่อเกษียณไปแล้วจะถูกตัดต าแหน่ง 

 2)  บุคลากรที่เป็นเจา้หนา้ที่ 

  บุคลากรที่เป็นเจา้หนา้ที่ มีไมเ่พียงพอ เนื่องจากต าแหน่ง สนับสนุนการสอน

(ส) ถูกตัดต าแหน่ง จงึตอ้งจ้างเองดว้ยเงนิอุดหนุนรายหัว หรอืเงินนอกระบบ 

  3)  บุคลากรที่เป็นคนงานภารโรง 

 บุคลากรที่เป็นคนงานภารโรง มีไม่เพียงพอ เนื่องจากนักการภารโรงที่มีมาก

อยู่เดิมตาย หรือลาออก หรือเกษียณอายุราชการ ต าแหน่งจะถูกตัด จึงต้องจ้างเองด้วยเงิน

อุดหนุนรายหัว หรอืเงินนอกระบบ  

 ด้านกิจกรรมนักเรยีน/กิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

 1. กิจกรรมบังคับ 

  มีลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และผู้บ าเพ็ญประโยชน์ แต่ปัจจุบันมีการส่งเสริม

การท ากิจกรรมเพื่อสังคม และสาธารณะประโยชน์ โดยมีการประเมินผลรวมเป็นการสะสม

ช่ัวโมงตามเกณฑท์ี่ก าหนด 

 2. กิจกรรมตามความสนใจ 

  กิจกรรมชุมนุม ให้นักเรียนเลือกตามใจชอบ แต่มีบางกิจกรรมที่นักเรียนเกิด

ความสนใจจนเกินเกณฑ์การดูแลของครูที่ปรึกษา และบางกิจกรรมที่ไม่ได้รับความสนใจ    

การเลือกกิกรรมแบ่งออกเป็นนักเรียนเป็นผู้ขอเปิดกับครูเป็นผู้เปิดใหน้ักเรียนได้เลือก 

 3. กิจกรรมอื่น ๆ 

  กิจกรรมอื่นมีการจัดขึ้นตามความเหมาะสมโดยไม่เบียดบังการเรียนการสอน

หรอืช่ัวโมงเรยีนของนักเรียน 
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ภาพ 31 แสดงกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนช่วงปฏิรูปการศึกษาทศวรรษที่ 1 

 

ด้านการพัฒนาการบรหิารจัดการชั้นเรยีน 

 1.  การจัดช้ันเรยีนด้านสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ 

  จัดช้ันเรียนด้านสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ เป็นหน้าที่ของครูที่ปรึกษา นักเรียน 

และโรงเรียนร่วมกันจัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนการสอน ทั้งด้านความกว้างของห้อง   

แสงสว่าง โต๊ะนักเรียน ช่องว่างระหว่างโต๊ะเรียน ต าแหน่งนั่งนักเรียน กระดาน ต าแหน่ง

ครูผูส้อน การใชส้ื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน การจัดมุมความรู้ เน้นหอ้งเรียนคุณภาพ 

2.   การจัดช้ันเรยีนด้านสังคม 

  เน้นการสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างครูผู้สอนกับนักเรียน นักเรียนกับนักเรียน

ส่งเสริมให้นักเรียนได้กล้าแสดงออกเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพ 

3.   การจัดช้ันเรยีนเพื่อสง่เสริมการเรียนรู้ 

 การจัดช้ันเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้  มีการจัดบอร์ด มุมหนังสือ จัดสื่อ

อิเลคทรอนิกส์  คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่อเอื้ออ านวยการแสวงหาความรู้ของ

นักเรียนในการสร้างองค์ความรู้ 

4.   การจัดบรรยากาศทางจิตวทิยา 

   การสอนของครูเปลี่ยนจากครูยึดถือกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด ด้วยการสร้าง

สัมพันธภาพโดยให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ โดยยึดกรอบ      

การจัดการเรียนรู้ที่ เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ สร้างบรรยากาศแห่งการไว้ใจเพื่อให้เกิด         

ความประทับใจในการอยากเรียน และนักเรียนเกิดพึงพอใจในตัวครู มีการสื่อสารด้วยค าพูดที่

สร้างความประทับใจให้กับผู้เรียน และมีการสร้างแรงจูงใจในการเรียนให้กับผู้เรียนอย่าง

หลากหลาย 
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5. การพัฒนาและส่งเสริมนักเรียน  

 มีการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพของนักเรียน ด้านการเรียนใน 5 วิชาหลัก 

ด้านสุขศึกษาและพละศึกษา ด้านศิลปะและดนตรี ด้านเทคโนโลยี รวมถึงการแสดงออกด้าน

การส่งเสริมวัฒนธรรม ในรูปแบบของความสามารถในการการแขง่ขันทักษะด้านต่าง ๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพ 32 แสดงบทบาทนักเรยีนช่วงปฏิรูปการศึกษาทศวรรษที่ 1 

 

ด้านระบบการบริหารจัดการในสถานศึกษา 

 ระบบการบริหารจัดการในสถานศึกษา  เป็นการบริหารสองทาง ทั้งแนวตั้งและ

แนวนอนมีการกระจายอ านายการบริหารออกเป็น 4 กลุ่มงาน ประกอบด้วยกลุ่มงานวิชาการ 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป บริหารงบประมาณ และอ านวยการ และแบ่งย่อยเพิ่มออกเป็น 3 กลุ่มคือ 

กลุ่มงานแผนงาน กลุ่มงานส่งเสริมเทคโนโลยี และกลุ่มงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การบริหาร

แบบมีส่วนร่วม เน้นการท างานในรูปแบบทีม การบริหารแบบกัลยาณมิตร และมีอิสระใน    

การท างาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 33 แสดงเทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการช่วงปฏิรูปการศึกษาทศวรรษที่ 1 
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ด้านผลของการจัดการศึกษาของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม   

 1.  การประสบความส าเร็จในหน้าที่การงานหรือมีผลงานโดดเด่น 

       การประสบความส าเร็จในหน้าที่การงานหรือมีผลงานโดดเด่น การประสบ

ผลส าเร็จในต าแหน่งหน้าที่การงาน เช่น ต าแหน่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงแรงงานและสังคม 

ต าแหน่งรองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ต าแห่งต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม 

รองผู้อ านวยการโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักธุรกิจ และผู้น า

ท้องถิ่น  

 2. ผลของความส าเร็จสร้างช่ือเสียงใหก้ับท่านและโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม 

  ผลของความส าเร็จสร้างชื่อเสียง  โรงเรียนคุณธรรมช้ันน า โรงเรียนที่เปิด     

การจัดการเรียนการสอนโครงการต่าง ๆ เช่น ห้องเรียนพิเศษวิทย์ฯ โรงเรียนแข่งขันสูง โรงเรียน

มาตรฐานสากล โรงเรียนบูรณาการภาษาอังกฤษ จนถึงโรงเรียนได้ผ่านการประเมินจาก

ส านักงานรับรองมาตรฐานและรับรองมาตรฐานการศึกษา(องค์กรมหาชน) สมศ.รอบ 1 และ

รอบ 2 

 3.  พัฒนาการของความส าเร็จของโรงเรยีนเชียงค าวิทยาคม  

  พัฒนาการความส าเร็จของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมในยุคปฏิรูปการศึกษาใน

ทศวรรษที่ 1 แบบฉับพลันบางสถานการณ์ก็ต้องตัดสินใจแบบฉับพลัน เนื่องจากกรอบเวลา

จ ากัด และเขา้หลักบริหารที่ เป็นเรื่องที่ส าคัญ และต้องท าเร่งดว่น ถ้าไม่ท าจะเกิดความเสียหาย 

กรณีพัฒนาแบบฉับพลันก็ท าอยู่เสมอ อยู่ที่การตัดสินใจและที่ส าคัญตัดสินใจแล้วต้อง

รับผิดชอบ และในขณะเดียวกันมีการพัฒนาการแบบมีการวางแผน  เพราะการวางแผนเป็น   

การบริหารที่ส าคัญยิ่ง เชื่อว่าเมื่อมีการวางแผน งานจะส าเร็จไปเป็นครึ่ง แต่อย่างไรก็ตาม   

การวางแผนต้องอาศัยการมีส่วนร่วม และกรอบระยะเวลาต้องมีพอสมควร ทั้งแผนระยะสั้น 

แผนระยะยาว 

การมีส่วนร่วมต่อการศึกษา 

1. เทคนิคหรือกระบวนการที่ส่งเสริมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมใน     

การพัฒนาโรงเรียนโรงเรยีนเชียงค าวิทยาคม 

  เมื่อมีการประกาศใช้ พรบ.การศึกษา 2542 ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร

ไทย พ.ศ.2540 กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายกระจายอ านาจการบริหารจัดการลงสู่

สถานศึกษา โรงเรียนด าเนินการให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมทางการศึกษาของโรงเรียน    

ในรูปแบบคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการศษิย์เก่า คณะกรรมการสมาคม

ครูและผู้ปกครองนักเรียน รวมถึงการให้ความส าคัญกับ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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ผู้ปกครองให้มีการประชุมผู้ปกครองนักเรียนประจ าปีเพื่อน าเสนอนโยบายและสร้างความเข้า

ร่วมกัน พร้อมทั้งส่งเสริมให้มีการจัดตัง้สภานักเรียนในรูปแบบคณะกรรมการนักเรียนเพื่อแสดง

แนวคิดการพัฒนาการศกึษาอย่างเป็นรูปธรรม 

2. แนวทางการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการคิด ตัดสินใจ แก้ไข

ปัญหา และพัฒนาโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมร่วมกับคณะผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา 

  ด้านการชักน าเอาแนวทางการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการคิด 

ตัดสินใจ แก้ไขปัญหา และพัฒนาโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมร่วมกับคณะผู้บริหาร ครู บุคลากร

ทางการศึกษา ที่เด่นชัด คือคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม เข้า

มาประชุมปรึกษาหารอืและร่วมตัดสินใจ ชีน้ าแนวทางการพัฒนาในฐานะผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 

 3.  การให้การสนับสนุน การก ากับติดตามการปฏิบัติงานของกลุ่มงาน ครู  และ

บุคคลที่เกี่ยวข้อง 

  การท างานให้ประสบผลส าเร็จผู้บริหารจะต้องให้การสนับสนุน การก ากับติดตาม

การปฏิบัติงานของกลุ่มงาน ครู และบุคคลที่เกี่ยวข้อง  ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ท าจนให้

บุคลากรมีความรูส้ึกว่ามันเป็นปกติ และให้มผีลตอ่การปฏิบัติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 34 แสดงการมีส่วนร่วมทางการศึกษาช่วงปฏิรูปการศึกษาทศวรรษที่ 1 

 

ผลลัพธ์(Output) 

รูปแบบการจัดการศกึษาในด้านวชิาการมกีารเปลี่ยนแปลงการใชห้ลักสูตร พ.ศ. 2521  

(ปรับปรุง 2533) ที่เน้นด้านพุทธิพิสัย ด้านทักษะพิสัย ด้านจิตพิสัย มาเป็นหลักสูตรแกนกลาง

ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 ที่ประกอบด้วยมาตรฐานการเรียนรู้กลุ่มสาระ หมายถึง ผลการเรียนรู้

ของกลุ่มสาระต่าง ๆ ครอบคลุม 3 ด้าน ด้านความรู้ ด้านทักษะกระบวนการ ด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม ค่านิยม อีกทั้งมีการจัดการเรยีนการสอนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ  
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ภาพ 35 แสดงพธิีไหว้ครูของนักเรยีนช่วงปฏิรูปการศึกษาทศวรรษที่ 1 

 

มีการน าสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีมาช่วยการการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เหมาะสมและหลากหลาย กิจกรรมนักเรียนเป็นลักษณะกิจกรรม

บังคับและตามความถนัดและสนใจ ความพร้อมด้านอาคารสถานที่ส่วนใหญ่เป็นอาคารถาวร  

มีการพัฒนาด้านการจัดภูมิทัศน์ที่สวยงาม มีการบริหารจัดการแบบกระจายอ านาจตาม พรบ.

การศึกษา 2542 มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน       

มีการน าระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนมาช่วยในการด าเนินงานกิจการนักเรียน และการวัดผลขึ้น

ช้ันเรยีนเป็นผลการเรียนเฉลี่ย  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 36 แสดงเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ช่วงปฏิรูปการศึกษาทศวรรษที่ 1 

 

เมื่อมีการประกาศใช้ พรบ.การศึกษา 2542 ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

พ.ศ. 2540 กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายกระจายอ านาจการบริหารจัดการลงสู่สถานศึกษา 

โรงเรียนด าเนินการให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมทางการศึกษาของโรงเรียน ในรูปแบบ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการศิษย์เก่า คณะกรรมการสมาคมครูและ
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ผู้ปกครองนักเรียน รวมถึงการให้ความส าคัญกับ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง 

และส่งเสริมให้มีการจัดตั้งสภานักเรียน เพื่อแสดงแนวคิดการพัฒนาการศึกษาอย่างเป็น

รูปธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพ 37 แสดงการมีส่วนร่วมด้านการศึกษาเพื่อรองรับการกระจายอ านาจ 

 

สามารถสร้างคุณภาพให้เกิดกับผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และโรงเรียน 

ท าให้ผ่านการประเมินมาตรฐานคุณภาพการศึกษา รอบแรก และรอบที่สอง และได้รับรางวัล

ชมเชยโรงเรียนพระราชทาน ขนาดใหญ่พิเศษ 

 

ช่วงการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 พ.ศ. 2552-2561 

ความส าเร็จของบุคคลคัดเลือกตัวอย่างที่เป็นผลผลิตของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมใน

อดีต การเข้ามามีส่วนร่วมของบุคคลคัดเลือกตัวอย่างในปัจจุบัน และความต้องการทาง 

การศึกษาของบุคคลคัดเลือกตัวอย่างในอนาคต เป็นผลมาจากการศึกษาค้นคว้า ด้านบริบท 

ด้านข้อมูลทั่วไป ข้อมูลเชิงคุณภาพ ข้อมูลเชิงคุณภาพปฐมภูมิ และข้อมูลเชิงคุณภาพทุติยภูมิ 

พบว่า 

 1. การจัดการเรียนรู้ และพัฒนาการทางการศึกษาในอนาคต 

 1.1 ภาพอนาคตทางการจัดการศกึษาของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม 

 1) คุณภาพด้านการศึกษาของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมได้รับการพัฒนา

เท่ากับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษในจังหวัดใหญ่ เพราะว่าเป็นสิ่งที่ประชาชนหรือผู้ปกครอง

ต้องการส่งลูกมาเรียนโดยที่ไม่ตอ้งไปแสวงหาโรงเรียนที่ดใีนต่างจังหวัดเป็นการลดค่าใช้จ่าย  

 2) ต้องการให้ครูได้รับการพัฒนาด้านการมีสื่อสนับสนุนและประกอบ  

การเรียนการสอนอย่างหลากหลายในทุกสาขาวิชา โดยเฉพาะด้านวิทยาศาสตร์ 
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 3) ควรปรับเร่งการจัดการเรียนการสอนในด้านคุณภาพของการใช้

ภาษาต่างประเทศเพื่อการสื่อสารในการพูด ฟัง อ่าน และเขียน โดยเฉพาะภาษาอังกฤษซึ่งใน

อนาคตจะต้องใช้เป็นภาษากลางในกลุ่มประชาคมอาเซียน และเรียนรู้ภาษาเพื่อนบ้านอย่างน้อย 

1 ภาษา เพื่อเป็นศูนย์กลางของการจัดการเรียนการสอนในอาเซียนแถบตะวันออกที่รองรับ

ประเทศเพื่อนบ้าน เชน่ ลาว พม่า จนี 

 4) โรงเรียนเชียงค าวิทยาคมเป็นศูนย์กลางของการจัดการศึกษาใน

อาเซียนแถบตะวันออกที่จะรองรับนักเรียนจากประเทศลาว ประเทศพม่า จีน เป็นศูนย์กลาง

แหล่งเรียนรู้ในด้านภาษา วิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ในอาเซียนแถบตะวันออกที่รองรับ

ประเทศเพื่อนบ้าน เชน่ ลาว พม่า จนี 

 5)  โรงเรียนเชียงค าวิทยาคมเป็นศูนย์กลางในการเผยแพร่วัฒนธรรมไทลื้อ

โดยมีการเช่ือมโยงระบบวิดีโอคอนเฟอร์เรน้ท์หรอืโดยใช้วดิีโอคอนเฟอร์เร้นท์เป็นสื่อ 

 6)  โรงเรียนเชียงค าวิทยาคมผลิตนักเรียนที่มีแบบฉบับที่เป็นเอกลักษณ์ 

เช่น เป็นนักเรียนที่มีความคิดดี เป็นนักเรียนที่มีกริยามารยาทดี มีบุคลิกอ่อนน้อมถ่อมตนและ

อ่อนหวาน เป็นนักเรียนที่มีความเป็นจิตอาสาสูง และมีความกตัญญู ตามอัตลักษณ์ของ

นักเรียน 

 7)  ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการศึกษา 

โดยการให้ความรู้ ความเข้าใจ เพื่อให้บุคลากรในโรงเรียน ชุมชน ได้เข้าถึงการใช้โปรแกรม   

ต่าง ๆ เพื่อเป็นเครื่องมอืแสวงหาความรูใ้นการผลิตช้ินงาน รวมถึงการน าเสนอเผยแพร่ชิ้นงานสู่

ประชาคมอาเซียน และสู่เวทีโลก 

 8) ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนให้มีการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมกับ

ประเทศกลุ่มประชาคมอาเซียนที่อยู่ใกล้บ้าน เช่น ลาว พม่า ซึ่งมีพื้นที่ติดกับอ าเภอเชียงค า  

โดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการเผยแพรใ่ห้รู้เขา และรู้เรา 

 9) ต้องการให้โรงเรียนจัดหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในแต่ละ

กลุ่มสาระการเรียนรูร้่วมโครงการติวเพื่อการเรยีนต่อให้กับนักเรียน 

 10) การสร้างความตระหนักและค่านิยมที่ดี ให้แก่นักเรียนในเรื่อง        

การสรา้งวินัยด้านการใชเ้ทคโนโลยี และการสรา้งวินัยทางจราจรในโรงเรียน 

 11)  ให้ทางโรงเรียนด าเนินการตรวจสอบกลุ่มเสี่ยงนักเรียนที่เกี่ยวข้องกับ

สารเสพติดในระดับสถานศึกษา และสร้างกระบวนการสมัครใจในการเข้ารับการบ าบัดกับ

สถานพยาบาล และควรมีนโยบายหรือมาตรการให้ครูผู้หญิงเข้าร่วมตรวจสอบนักเรียนหญิง

กลุ่มเสี่ยงเพือ่เป็นการป้องปราม 
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 12)  การสร้างค่านิยมให้นักเรียนมีความคิดหลังจบการศึกษาระดับสูงสุด 

กลับมาสร้างอาชีพเพื่อกลับมาพัฒนาบ้านเกิดของตนเอง 

 13)  ให้โรงเรียนสร้างหลักสูตรท้องถิ่น โดยเน้นการน าเอาภูมิปัญญาที่มีอยู่

ในอ าเภอเชียงค ามาใช้ในการจัดการเรียนรู้  และสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ ซึ่งเป็น

วิถีทางหนึ่งที่สรา้งการมีสว่นร่วมระหว่างโรงเรียนกับผูป้กครอง 

 14)  การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมโดยการสนับสนุน

งบประมาณจากโรงเรียนและงบประมาณส่วนตัวกับกลุ่มประเทศในประชาคม เพื่อแลกเปลี่ยน

เรียนรู้วัฒนธรรมซึ่งกันและกัน เป็นระดับโรงเรียน หรือระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ และกลับมา

สร้างทีมรว่มกัน 

 1.2 แนวทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมเพื่อเตรียมความ

พร้อมสูป่ระชาคมอาเซียน 

 1)  ต้องเตรียมคนโดยที่โรงเรียนควรเร่งคุณภาพการเรียนการสอนภาษา

โดยเฉพาะภาษาอังกฤษให้มากที่สุดเพราะว่าการสื่อสาร ระหว่างประชาคมอาเซียนต้องใช้

ภาษากลางเพราะฉะนั้นภาษาอังกฤษคงเป็นความจ าเป็นอย่างยิ่ง 

 2)  ต้องเตรียมคน ให้มีความพร้อมในเรื่องการเข้าถึงเทคโนโลยีทั้งหลาย 

ไม่ว่าจะเป็นอินเทอร์เน็ตไม่ว่าจะเป็นโปรแกรมต่าง ๆ ที่เป็นเครื่องมือส าหรับการบริหารจัดการ 

การเข้าถึงข้อมูลต่าง ๆ เพราะให้ได้ประโยชน์ให้มากที่สุด เด็กนักเรียนควรจะมีความรู้เรื่องนี้ให้

มากที่สุด เวลาเราเข้าสู่ประชาคมอาเซียนแล้วจะไม่ท าให้เสียโอกาส 

 3)  เตรียมฝึกนักเรียนให้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องเศรษฐกิจ การผลิต 

และการขนสง่สนิค้าที่เป็นผลิตภัณฑข์องท้องถิ่นสูป่ระชาคมอาเซียนและประชาคมอื่น ๆ 

 4)  เตรียมนักเรียนในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับประเทศเพื่อนบ้านในกลุ่ม

ประชาคมอาเซียนและประเทศอื่น 

 5)  มีการจัดท าหลักสูตรเกี่ยวกับ สังคม วัฒนธรรม และเศรษฐกิจของ

ประเทศอาเซียน 

 6)  จัดกิจกรรมที่สร้างความตระหนักและแสดงถึง ความรัก ความสามัคคี 

และความรว่มมอื ของกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน 

 1.3 ความสามารถของนักเรียนโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมกับการก้าวสู่

ประชาคมอาเซียน 

  นักเรียนโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมมีความสามารถที่จะก้าวสู่ประชาคม

อาเซียน ประกอบไปด้วย  
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 1)  การพัฒนาทางด้านคุณภาพการเรียนการสอน คุณภาพการพัฒนา

ตนเองในเรื่องการออกก าลังกาย เรื่องบุคลิกภาพ เรื่องความเชื่อมั่นในตนเองให้มากขึ้น โดยมี

เป้าหมายคือใหน้ักเรียนที่จบออกไปมีคุณภาพและสามารถพัฒนาตนเองได้ 

 2)   การเป็นนักเรียนที่สามารถใ ช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษากลางใน         

การสื่อสาร รวมทั้งใชภ้าษาของกลุ่มประเทศพื้นบ้านในอาเซียนได้  

 3)   มีความรูใ้นเรื่องของเศรษฐกิจโดยเฉพาะการผลิตเพื่อการส่งออกอาชีพ

หลักของคนในพืน้ที่  

 4)   นักเรียนมีความสามารถในการเรียนรู้เพื่อเตรียมสู่อาชีพ 7 อาชีพกับ

การก้าวสู่ประชาคมอาเซียน เชน่ แพทย์ วิศวกร นักส ารวจ สถาปัตยกรรม พยาบาล  

ทันตแพทย์ และนักบัญช ีตลอดจนความสามารถในการเป็นนักการทูตด้านวัฒนธรรมท้องถิ่น 

 5)   ความสามารถในการกล้าแสดงออก ความสามารถด้านทักษะวิชาการ 

ความสนใจและการศกึษาข้อมูล ความขยันและการตื่นตัว และความใฝรู่้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพ 38 แสดงเตรยีมความพร้อมในการพัฒนาสู่ประชาคมอาเซียน 
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 2. บทบาทของวัฒนธรรมท้องถิ่นกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนเชียงค า

วิทยาคมสู่เวทโีลก 

 2.1 วัฒนธรรมท้องถิ่น มีบทบาทในการสร้างความส าเร็จต่อการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนเชยีงค าวิทยาคม 

 1)  วัฒนธรรมท้องถิ่นเป็นชีวิต Culture Lefe เป็นสิ่งที่ติดตัว เป็นสิ่งที่ยึดถือ 

และจะช่วยกล่อมเกล่านิสัยใจคอ เช่น วัฒนธรรมไทลื้อยึดถือในเรื่องเรื่องความสะอาด และ 

ความมีระเบียบมีวินัยในตนเอง  ในด้านการท างานและการด ารงชีวิตประจ าวัน เรื่องความ 

สะอาดจะช่วยกล่อมเกลาทางดา้นส่วนตัวและด้านการท างาน และเรื่องระเบียบวินัยจะสามารถ

ป้องกันตัวเองให้อยู่ในกรอบของการท างาน เพราะฉะนั้นวัฒนธรรมจะช่วยท าให้ชีวิต เกิดความ

มั่นคง 

 2)  การด ารงวัฒนธรรมท้องถิ่นและรักษาไว้อย่างต่อเนื่องหมายถึงมีความ

เป็นอัตลักษณ์ของตนเอง  สังคม และภาพรวมก็ท าให้คนอื่นมองเราในทางบวก แล้วก็ช่วย

ส่งเสริมการสรา้งงานในโรงเรยีน ชุมชน และเป็นการส่งเสริมการสรา้งรายได้ให้กับท้องถิ่น 

 3)   น าเสนอหรือเชิดชูเกียรติบุคคลที่จบการศึกษาจากโรงเรียนเชียงค า

วิทยาคมและประสบความส าเร็จ มีชื่อเสียง และมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้เป็นบุคคล

ตัวอย่าง 

 4)   เปิดโอกาสใหผู้เ้ป็นปราชญ์ท้องถิ่นได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาทุก

รูปแบบ 

 2.2  แนวทางการน าวัฒนธรรมท้องถิ่นบูรณาการในการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนเชียงค าวิทยาคม 

 1)   น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการบูรณาการ

วัฒนธรรมท้องถิ่นโดยเฉพาะวัฒนธรรมไทลือ้กับการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

 2)   ให้มีการแต่งกายที่แสดงออกถึงการอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่นในหนึ่ง

วันของสัปดาห ์และประยุกต์เข้ากับการจัดกิจกรรมด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนและชุมชน 

 3)  จัดกิจกรรมตา่ง ๆ ที่บูรณาการกับวัฒนธรรมท้องถิ่น เช่น การประกวด

อาหารท้องถิ่น การแตง่กายแบบอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น และจัดท ากิจกรรมที่แสดงออกหรือ

เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมท้องถิ่น 

 4)  จัดบทเรียนหรือกิจกรรมการเรียนรู้วัฒนธรรมท้องถิ่นที่ยั่งยืน เพื่อที่จะ

ได้มีความรู้ติดตัวมีการสืบทอดไม่ให้สูญสายไปจากผู้เฒ่าผู้แก่ และเขียนองค์ความรู้ที่เกิดจาก
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การเรียนรู้ และเก็บรวบรวมไว้ในรูปสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ และเป็นสายใยการเรียนรู้ในรุ่น

ต่อ ๆ ไป 

  2.3 การเชื่อมโยงวัฒนธรรมท้องถิ่นต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนเชียงค า

วิทยาคมให้เป็นที่รู้จักในกลุ่มประเทศอาเซียน และสู่เวทีโลก 

 1)  การน าวัฒนธรรมท้องถิ่นไปขยายผลไปแลกเปลี่ยนกับเพื่อนบ้าน      

ซึ่งการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมของอ าเภอเชียงค ามีโอกาสสูงเพราะมีพื้นที่ติดกับประเทศลาว 

และพม่า โดยการแลกเปลี่ยนให้เพื่อนบ้านมาแสดงวัฒนธรรมในบ้านเรา และน าวัฒนธรรมที่ดี

ไปเผยแพร่ในประเทศเพื่อนบ้าน และขยายผลในอนาคตโดยใช้เทคโนโลยีเพื่อการสื่อสารที่

ทันสมัยในปัจจุบัน เชน่ ท าในรูปแบบซีด ีดีวีด ีการน าเสนอผา่นเว็บไซต์  

  2) สร้างเครือข่ายกลุ่มชนไทลื้อที่มีถิ่นฐานที่ เชียงตุง ลาว และพม่า เพื่อ

เผยแพร่วัฒนธรรมสู่เวทีโลก 

 3)  การแสดงออกด้วยการแต่งกายที่บ่งบอกลักษณะความมีวัฒนธรรม

ท้องถิ่นและการรักษาการใชภ้าษาท้องถิ่นในการสื่อสาร พร้อมน าเสนอสู่เวทีโลก 

 4)  น าองค์ความรูเ้รื่องวัฒนธรรมท้องถิ่นในรูปแบบของสารสนเทศจัดพิมพ์

ในรูปแบบภาษาไทย และภาษาอื่นๆ เช่น ภาษาอังกฤษ ภาษาฝรั่งเศส ภาษาจีน และภาษาญี่ปุ่น 

ที่โรงเรียนได้เปิดสอน หากมีนักเรียนหรือผู้มาเยือนจาก สามารถน าเสนอเนื้อหาที่ได้รวบรวมไว้ 

หรือพร้อมกันนั้นนักเรียนและครูโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมสามารถใช้ภาษากลางน าพากลุ่มคน

เหล่านีเ้ที่ยวชมวัฒนธรรมเชียงค า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 39 แสดงการสืบสานด้านวัฒนธรรมท้องถ่ิน “งานไทลื้อ” 
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 ผลลัพธ์(Output) 

รูปแบบการจัดการศึกษาในด้านวิชาการมีการเปลี่ยนแปลงให้ด าเนินการใช้หลักสูตร

แกนกลางขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 มีการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริม

ให้มีการผลิตและพัฒนาสื่อ-นวัตกรรม การใช้เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   

มีการพัฒนาแหลง่เรียนรูท้ี่มคีวามเป็นมาตรฐานสอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรียน ส่งเสริม

การให้นักเรียนจัดท ากิจกรรมเพื่อพัฒนาสังคมและสร้างสรรค์ประโยชน์ ส่วนความพร้อมด้าน

อาคารสถานที่สว่นใหญ่เป็นอาคารถาวร มีการพัฒนาดา้นการจัดภูมิทัศน์ที่สวยงามเป็นภูมิทัศน์

แห่งการเรียนรู้ มีการบริหารจัดการแบบกระจายอ านาจ มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศในการ

บริหารจัดการ ในรูปแบบ Intranet และ Internet มีระบบออฟิศออนไลน์แบบ Real Time การน า

เทคโนโลยีจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ E-Learning, WBI, Social Network ด าเนินการระบบ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียนเต็มศักยภาพ มีการน าระบบจิตวิทยามใช้ในการด าเนินงานกิจการ

นักเรียน และมีการด าเนินการวัดผลขึน้ช้ันเรยีนผา่นเป็นคะแนนเฉลี่ย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพ 40 แสดงเทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการช่วงปฏิรูปการศึกษาทศวรรษที่ 2  
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มีการส่งเสริมสนับสนุนทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการด าเนินการจัดการศึกษา พูดคุย 

ประสานความร่วมมือในกิจกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน มีการให้ความรู้ สร้างความเข้าใจ

โดยเฉพาะกับ ผู้ปกครองให้มีการประชุมประจ าภาคเรียนในการรับรู้ข่าวสาร และสร้าง

เป้าหมายทางการศึกษาร่วมกันกับโรงเรียน ส่วนด้านครูและบุคลากรทางการศึกษามีการร่วม

สร้างความเข้าใจในการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตร

การศกึษาและวัฒนธรรมท้องถิ่นในรูปแบบโครงการเพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศในด้านต่าง ๆ ใน

แผนปฏิบัติการคุณภาพการศกึษาประจ าปี รวมทั้งให้การส่งเสริมนักเรียนให้แสดงบทบาทการมี

ส่วนรว่มในรูปแบบคณะกรรมการสภาพนักเรียน 

 

 

 

 

 

   

 

 
ภาพ 41 แสดงการมีส่วนร่วมด้านการศึกษาช่วงการปฏิรูปการศึกษาทศวรรษที่ 2 

 

       สามารถสร้างคุณภาพให้เกิดกับผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และโรงเรียน

จนท าให้เกิดความส าเร็จในการผ่านการประเมินมาตรฐานคุณภาพการศึกษาในรอบที่ 3 

ผูบ้ริหารโดยนายธวัช ชุมชอบ ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ และครูได้รับรางวัลเหรียญทองอันดับหนึ่ง 

รางวัลอันส่งคุณค่าจาก สพฐ. OBEC AWARD ปี พ.ศ. 2554 
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ภาพ 42 แสดงนายธวัช ชุมชอบ ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญรับรางวัลอันทรงคุณค่า  

 จาก สพฐ. 

 



 

 

บทที่ 6 

 

บทสรุป  

 

 การศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ศึกษาได้ความส าเร็จของ

บุคคลคัดเลือกตัวอย่างจากการจัดการศึกษาของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมในระยะเวลา 50 ปี  

การเข้ามามีสว่นร่วมของบุคคลคัดเลือกตัวอย่าง และความต้องการของบุคคลคัดเลือกตัวอย่าง

ต่ออนาคตภาพทางการศึกษาในทศวรรษหน้า ในระยะเวลา 50 ปี นับตั้งแต่เริ่มก่อตั้งโรงเรียน    

ปี พ.ศ.2504 จนถึงปัจจุบัน โดยมีการบันทึกเสียงและภาพถ่ายแล้วน ามาวิเคราะห์สรุปผล

การศึกษาค้นคว้า อภิปรายผลการศึกษาค้นคว้า และข้อเสนอแนะตามวัตถุประสงค์ของ

การศกึษาตามล าดับดังตอ่ไปนี ้

 

สรุปผลการวจิัย 

1.  ศึกษาความส าเร็จของบุคลากรจากการจัดการศึกษาของโรงเรียนเชียงค า

วิทยาคมในระยะเวลา 50 ปี 

พบว่า ความส าเร็จของบุคลากรจากการจัดการศึกษาของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมใน

ระยะเวลา 50 ปี ปรากฎผลดังนี้ 

 ช่วงก่อนปฏิรูปการศึกษา รูปแบบการจัดการศึกษาในด้านวิชาการประกอบด้วย

หลักสูตรการเรียนการสอนที่เน้นการท่องจ า มีการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นครูเป็น

ศูนย์กลางสอนแบบ Talk and Chock สื่อโดยส่วนใหญ่เป็นหนังสือ สื่อสิ่งพิมพ์ กิจกรรมนักเรียน

เลือกตามความชอบ ความพร้อมด้านอาคารสถานที่ส่วนใหญ่ เป็นอาคาร ช่ัวคราว

สภาพแวดล้อมทางกายภาพโดยทั่วไปยังไม่มีการปรับแต่งด้านภูมิทัศน์เป็นไปตามธรรมชาติ      

มีการบริหารจัดการแบบแนวตั้งผู้บริหารและครูรับนโยบายจากส่วนกลางอย่างเดียว ในด้าน

งานปกครองนักเรียนหากนักเรียนท าผิดจะถูกลงโทษด้วยการให้ท างานพัฒนาโรงเรียนใน

รูปแบบต่าง ๆ เช่น การขุดหลุมปลูกต้นมะพร้อม การขุดร่องน้ า ส่งผลให้นักเรียนเกิดความ

ตระหนักและไม่กล้าที่จะท าผิดสร้างเป็นนิสัยที่ดีเกิดความมุ่งมั่น มานะพยายาม มีความตรงต่อ

เวลา มีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย และบ่มเพาะเป็นนิสัยที่ดี การวัดผลผ่านขึ้นช้ันเรียน

ในแต่ละปีต้องผ่านร้อยละ 50 ขึ้นไป ท าให้เกิดคุณภาพกับผู้เรียนสามารถสร้างความส าเร็จใน

หนา้ที่การงานได้อย่างหลากหลาย เชน่ ด ารงต าแหน่งรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงแรงงานและ
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สวัสดิการสังคม รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ผู้บริหารโรงเรียน ข้าราชการของหน่วยงาน   

ต่าง ๆ ตลอดจนเป็นผู้น าท้องถิ่น เป็นตน้ 

 ช่วงการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 1 รูปแบบการจัดการศึกษาในด้านวิชาการมี

การเปลี่ยนแปลงการใช้หลักสูตร พ.ศ. 2521 (ปรับปรุง 2533) ที่เน้นด้านพุทธิพิสัย  ด้านทักษะ

พิสัย ด้านจิตพิสัย มาเป็นหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 ที่ประกอบด้วยมาตรฐาน

การเรียนรูกลุ่มสาระ หมายถึง ผลการเรียนรู้ของกลุ่มสาระต่าง ๆ ครอบคลุม 3 ด้าน ด้านความรู้ 

ด้านทักษะกระบวนการ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม อีกทั้งมีการจัดการเรียนการสอน  

โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการน าสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีมาช่วยการการจัดกิจกรรม    

การเรียนการสอน มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เหมาะสมและหลากหลาย กิจกรรมนักเรียนเป็น

ลักษณะกิจกรรมบังคับ และตามความถนัดและสนใจ ความพร้อมด้านอาคารสถานที่ส่วนใหญ่

เป็นอาคารถาวร มีการพัฒนาด้านการจัดภูมิทัศน์ที่สวยงาม มีการบริหารจัดการแบบกระจาย

อ านาจตาม พรบ.การศึกษา 2542 ได้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการศึกษาด้วย

ระบบ IT-School ระบบน านักงานออนไลน์ E-Office ในการจัดการเรียนการสอนได้มีการน า

เทคโนโลยีที่สนับสนุนการเรียนการสอนมาอ านวยความสะดวก เช่น โปรเจคเตอร์ กระดาน

อัจฉริยะ เครื่องฉายภาพสามมิต ิระบบเครือขา่ยอินเตอร์เน็ต อินทราเน็ต และระบบเครือข่ายไร้

สาย มีการน าระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนมาช่วยในการด าเนินงานกิจการนักเรียน ใน          

ทุกระดับช้ันเรียนมีการบริหารจัดการเป็นระดับช้ันเรียนและระบบการส่งต่อ และการวัดผลขึ้น

ช้ันเรียนผ่านเป็นคะแนนเฉลี่ย ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริมให้ท าวิจัยในช้ัน

เรียน จนสามารถสร้างคุณภาพให้เกิดกับผู้เรียนและโรงเรียน ท าให้ผ่านการประเมินมาตรฐาน

คุณภาพการศึกษา รอบที่แรก และรอบที่สอง และได้รับรางวัลชมเชยโรงเรียนพระราชทาน 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

 ช่วงการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่ 2 รูปแบบการจัดการศึกษาในด้านวิชาการมี

การเปลี่ยนแปลงให้ด าเนินการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ด้าน

กายภาพพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้สมบูรณ์แบบเป็นภูมิทัศน์แห่งการเรียนรู้ที่ครูผู้สอนทุกรายวิชา

สามารถบูรณาการกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้มีการผลิต

แลพัฒนาสื่อ-นวัตกรรม การใช้เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ส่งเสริมให้

นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อสารธารณะประโยชน์นอกเหนือจากกิจกรรมบังคับ และตามความ

ถนัดและสนใจ ความพร้อมด้านอาคารสถานที่ส่วนใหญ่เป็นอาคารถาวร มีการบริหารจัดการ

แบบกระจายอ านาจ พัฒนาการบริหารงานโดยน าข้อมูลจากการวิจัยมาเป็นฐานในการพัฒนา 

การมีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ ในรูปแบบ Intranet และ Internet       
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มีระบบออฟฟิศออนไลน์แบบ Real Time การน าเทคโนโลยีจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ     

E-Learning, WBI, Social Network ด าเนินการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเต็มศักยภาพ มีการ

น าระบบจิตวิทยาช่วยงานกิจการนักเรียนโดยนักจิตวิทยาของกรมสุขภาพจิต และมีการ

ด าเนินการวัดผลขึ้นช้ันเรียนผ่านเป็นคะแนนเฉลี่ยสามารถสร้างคุณภาพให้เกิดกับผู้เรียน ครู

และบุคลากรทางการศึกษาให้ความสนใจในการจัดท างานวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอน จนท าให้เกิดความส าเร็จในการผ่านการประเมินมาตรฐานคุณภาพการศึกษาใน

รอบที่ 3 ครูผู้บริหารได้รับรางวัลเหรียญทองอันดับหนึ่ง รางวัลอันส่งคุณค่าจาก สพฐ. (OBEC 

AWARD) ปี 2554 

 2. เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของบุคลากรที่ประสบความส าเร็จต่อการจัด

การศึกษาของโรงเรยีนเชียงค าวิทยาคม 

พบว่า การมีส่วนร่วมของบุคลากรที่ประสบความส าเร็จต่อการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนเชียงค าวิทยาคม ปรากฏผลดังนี ้

 ช่วงก่อนปฏิรูปการศึกษา การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ทั้งผู้บริหาร ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ผู้ปกครอง นักเรียน และผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องขาดการให้ความส าคัญกับมีส่วนร่วม

ทางการศึกษาไม่มกีารสรา้งความเข้าใจร่วมกัน เนื่องจากการบริหารจัดการศึกษาอยู่ในรูปแบบ 

แนวตัง้ Top to Down โรงเรียนรับนโยบายหลักจากส่วนกลางเท่านั้น อีกทั้งแนวคิดส่วนใหญ่เชื่อ

ว่าโรงเรียนต้องรับผิดชอบในการศึกษาให้กับนักเรียน โดยเฉพาะด้านการจัดการเรียนการสอน

ต้องเป็นหน้าที่ของครู เพราะครูมีความรู้ความเข้าใจในวิชาการดีกว่าบุคคลอื่นแต่ก็อาศัยการมี

ส่วนรว่มการท างานของนักเรียนในการช่วยในการพัฒนาโรงเรียน 

 ช่วงการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 1  เมื่อมีการประกาศใช้ พรบ.การศึกษา 

2542 ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.  2540 กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบาย

กระจายอ านาจการบริหารจัดการลงสู่สถานศึกษา โรงเรียนด าเนินการให้ทุกภาคส่วนเข้ามามี

ส่วนร่วมทางการศึกษาของโรงเรียน ในรูปแบบคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

คณะกรรมการสมาคมศษิย์เก่า คณะกรรมการสมาคมครูและผู้ปกครองนักเรียน รวมถึงการให้

ความส าคัญกับ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครองให้มีการประชุมผู้ปกครองนักเรียน

ประจ าปีเพื่อน าเสนอนโยบายและสร้างความเข้าร่วมกัน พร้อมทั้งส่งเสริมให้มีการจัดตั้งสภา

นักเรียนในรูปแบบคณะกรรมการนักเรียนเพื่อแสดงแนวคิดการพัฒนาการศึกษาอย่างเป็น

รูปธรรม 

 ช่วงการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2  มีการส่งเสริมสนับสนุนทุกภาคส่วนมี  

ส่วนรว่มในการด าเนินการจัดการศกึษา พูดคุย ประสานความร่วมมือในกิจกรรมทางการศึกษา
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ของโรงเรียน มีการให้ความรู้ สร้างความเข้าใจโดยเฉพาะกับ ผู้ปกครองให้มีการประชุมประจ า

ภาคเรียนในการรับรู้ข่าวสารและสร้างเป้าหมายทางการศึกษาร่วมกันกับโรงเรียน ด้านการ

บริหารจัดการฝ่ายบริหารมีการกระจายอ านาจไปยังกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อเกิดความมีอิสระ

ในการท างาน และผู้บริหารต้องเป็นผู้น าในการท างานสร้างความคิด ตัดสินร่วมกัน ส่งเสริม 

การท างานด้วยระบบทีม ส่วนด้านครูและบุคลากรทางการศึกษามีการร่วมสร้างความเข้าใจใน 

การปรับแนวคิดการท างาน วิธีการท างานวิธีการจัดการด้วยระบบคุณภาพ เพื่อส่งผลให้เกิด

การปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาและวัฒนธรรมท้องถิ่นใน

รูปแบบโครงการเพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศในด้านต่าง ๆ ในแผนปฏิบัติการคุณภาพการศึกษา

ประจ าปี รวมทั้งให้การสง่เสริมนักเรียนให้แสดงบทบาทการมีส่วนร่วมในรูปแบบคณะกรรมการ

สภานักเรียน 

 3.  เพื่อศกึษาความต้องการของบุคลากรที่ประสบความส าเร็จต่อนาคตภาพทาง

การศึกษาในทศวรรษหน้า 

พบว่า ความต้องการของบุคคลคัดเลือกตัวอย่างต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน

เชยีงค าวิทยาคมในทศวรรษหนา้ ดังนี้ 

           1.  คุณภาพด้านการศึกษาของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมได้รับการพัฒนาเท่ากับ

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษในจังหวัดใหญ่ เพราะว่าเป็นสิ่งที่ประชาชนหรือผู้ปกครองต้องการ   

ส่งลูกมาเรียนโดยที่ไม่ตอ้งไปแสวงหาโรงเรียนที่ดใีนต่างจังหวัดเป็นการลดค่าใช้จ่าย 

          2.  ต้องการให้ครูได้รับการพัฒนาด้านการมีสื่อสนับสนุนและประกอบการเรียน

การสอนอย่างหลากหลายในทุกสาขาวิชา โดยเฉพาะด้านวิทยาศาสตร์ 

          3. ควรปรับเร่งการจัดการเรียนการสอนในด้านคุณภาพของการใช้ภาษา 

ต่างประเทศเพื่อการสื่อสารในการพูด ฟัง อ่าน และเขยีน โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ ซึ่งในอนาคต

จะต้องใช้เป็นภาษากลางในกลุ่มประชาคมอาเซียน  และเรียนรู้ภาษาเพื่อนบ้านอย่างน้อย 1 

ภาษา เพื่อเป็นศูนย์กลางของการจัดการเรียนการสอนในอาเซียนแถบตะวันออกที่รองรับ

ประเทศเพื่อนบ้าน เชน่ ลาว พม่า จนี 

          4.  โรงเรียนเชียงค าวิทยาคมเป็นศูนย์กลางของการจัดการศึกษาในอาเซียนแถบ

ตะวันออกที่จะรองรับนักเรียนจากประเทศลาว ประเทศพม่า จีน เป็นศูนย์กลางแหล่งเรียนรู้ใน

ด้านภาษา วทิยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ในอาเซียนแถบตะวันออกที่รองรับประเทศเพื่อนบ้าน 

เชน่ ลาว พม่า จนี 

          5.  โรงเรียนเชียงค าวิทยาคมเป็นศูนย์กลางในการเผยแพร่วัฒนธรรมไทลื้อโดยมี

การเชื่อมโยงระบบวิดีโอคอนเฟอร์เรน้ท์หรอืโดยใช้วดิีโอคอนเฟอร์เร้นท์เป็นสื่อ 
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          6.  โรงเรียนเชียงค าวิทยาคมผลิตนักเรียนที่มีแบบฉบับที่เป็นเอกลักษณ์ เช่น     

เป็นนักเรียนที่มีความคิดดี เป็นนักเรียนที่มีกริยามารยาทดี มีบุคลิกอ่อนน้อมถ่อมตนและ

ออ่นหวาน เป็นนักเรียนที่มคีวามเป็นจติอาสาสูง และมีความกตัญญู ตามอัตลักษณ์ของนักเรียน 

          7. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการศึกษา โดยการ

ให้ความรู้ ความเข้าใจ เพื่อให้บุคลากรในโรงเรียน ชุมชน ได้เข้าถึงการใช้โปรแกรมต่าง ๆ เพื่อ

เป็นเครื่องมอืแสวงหาความรู้ในการผลิตชิ้นงาน รวมถึงการน าเสนอเผยแพร่ชิ้นงานสู่ประชาคม

อาเซียน และสู่เวทีโลก 

          8. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนให้มีการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมกับประเทศ

กลุ่มประชาคมอาเซียนที่อยู่ใกล้บ้าน เช่น ลาว พม่า ซึ่งมีพื้นที่ติดกับอ าเภอเชียงค า โดยใช้

เทคโนโลยีเป็นฐานในการเผยแพร่ใหรู้้เขา และรู้เรา 

          9.  ต้องการให้โรงเรียนจัดหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในแต่ละกลุ่มสาระ

การเรียนรูร้่วมโครงการติวเพื่อการเรยีนต่อให้กับนักเรียน 

          10. การสร้างความตระหนักและค่านิยมที่ดีให้แก่นักเรียนในเรื่อง การสร้างวินัย

ด้านการใชเ้ทคโนโลยี และการสรา้งวินัยทางจราจรในโรงเรียน 

          11. ให้ทางโรงเรียนด าเนินการตรวจสอบกลุ่มเสี่ยงนักเรียนที่เกี่ยวข้องกับสารเสพ

ติดในระดับสถานศึกษา  และสร้างกระบวนการสมัครใจในการเข้ารับการบ าบัดกับ

สถานพยาบาล และควรมีนโยบายหรือมาตรการให้ครูผู้หญิงเข้าร่วมตรวจสอบนักเรียนหญิง

กลุ่มเสี่ยงเพื่อเป็นการป้องปราม 

          12. การสร้างค่านิยมให้นักเรียนมีความคิดหลังจบการศึกษาระดับสูงสุด กลับมา

สร้างอาชีพเพื่อกลับมาพัฒนาบ้านเกิดของตนเอง 

          13. ให้โรงเรียนสร้างหลักสูตรท้องถิ่น โดยเน้นการน าเอาภูมิปัญญาที่มีอยู่ในอ าเภอ

เชยีงค ามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ และสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ ซึ่งเป็นวิถีทางหนึ่งที่

สร้างการมีสว่นร่วมระหว่างโรงเรียนกับผูป้กครอง 

          14. การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมโดยการสนับสนุนงบประมาณ

จากโรงเรียนและงบประมาณส่วนตัวกับกลุ่มประเทศในประชาคม เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้

วัฒนธรรมซึ่งกันและกัน เป็นระดับโรงเรียน หรือระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ และกลับมาสร้าง

ทีมร่วมกัน 
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อภิปรายผลการวิจัย 

จากการจัดการศึกษาของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมในระยะเวลา 50 ปี ตั้งแต่ปี

การศกึษา2504 จนถึงปีการศึกษา 2554 มีการเปลี่ยนแปลงหลายด้าน เมื่อพิจารณาตามกรอบ

นโยบายการปฏิรูปการศึกษาแล้วจึงแบ่งออกเป็น 3 ช่วง คือ ช่วงก่อนปฏิรูปการศึกษา        

พ.ศ. 2504 – พ.ศ. 2539 ช่วงการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 1 พ.ศ. 2540 – พ.ศ. 2550 และ

ช่วงการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 พ.ศ. 2552 - 2561 ความส าเร็จของบุคลากรจากการ

จัดการศึกษาของโรงเรียนเชยีงค าวิทยาคมในระยะเวลา 50 ปี พบว่า  

 รูปแบบการจัดการศึกษาทั้งช่วงก่อนการปฏิรูปการศึกษา ช่วงการปฏิรูปการศึกษา

ทศวรรษที่ 1 และการปฏิรูปการศึกษาทศวรรษที่ 2 มีความแตกต่างกันในด้านวิชาการ เช่น 

หลักสูตรการศึกษา การจัดกระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล สื่อนวัตกรรม 

และแหล่งเรียนรู้ ด้านสภาพแวดล้อมทั่วไปในเรื่องความพร้อมของอาคารและสถานที่ ระบบ 

การบริหารจัดการในโรงเรียน และด้านบุคลากรทางการศึกษา แต่ด้านคุณภาพการศึกษาที่

เกิดขึ้นมีคุณภาพและมีความเท่าเทียมกัน สามารถสร้างความส าเร็จในหน้าที่การงานได้อย่าง

หลากหลาย เช่น ด ารงต าแหน่งรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม    

รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ผู้บริหารโรงเรียน ข้าราชการของหน่วยงานต่าง  ๆ ตลอดจน  

เป็นผู้น าท้องถิ่น เป็นต้น 

 และพบว่าการมีส่วนร่วมของบุคลากรที่ประสบความส าเร็จมีส่วนร่วมในการด าเนิน

กิจกรรมทางการศึกษาร่วมกับโรงเรียนในรูปแบบที่หลากหลาย ทั้งในฐานะบุคคลผู้เป็นผู้

ผู้ปกครองนักเรียน รูปแบบคณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการสมาคมศิษย์เก่า 

คณะกรรมการสมาคมครูและผู้ปกครองนักเรียน หน่วยงานและองค์กรต่าง  ๆ ในท้องถิ่น 

คณะกรรมการสภานักเรียน และที่ส าคัญคือการท าหน้าที่ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาตามหลักวิชาชีพ ตลอดจนหน้าที่ส าคัญคือการให้ความร่วมมือในการเข้ารับการศึกษา 

และตั้งใจศึกษาตาม พรบ.การศึกษาแหง่ชาติ ในสถานภาพนักเรียน 

 นอกจากนี้ความต้องการและแนวโน้มการจัดการศึกษาในทศวรรษหน้าที่ต้องการ คือ 

คุณภาพด้านการจัดการศึกษาเทียบเท่าโรงเรียนช้ันน า ครูพัฒนาความรู้และเทคนิคการสอนใน

ระดับมาตรฐานสากล นักเรียนธ ารงไว้ซึ่งวัฒนธรรมท้องถิ่นโดยเฉพาะวัฒนธรรมไทลื้อ รวมไป

ถึงการมีแบบฉบับที่เป็นเอกลักษณ์ในด้านความคิด ความมีวินัย และความมั่นใจในการ

แสดงออก ใช้ภาษาอังกฤษสื่อสารในการพูด ฟัง อ่าน และเขียน อย่างมีคุณภาพ พร้อมทั้ง

เรียนรู้ภาษา สังคม และวัฒนธรรมของเพื่อนบ้าน และมุ่งหวังให้โรงเรียนเชียงค าวิทยาคมเป็น

ศูนย์กลางของการจัดการเรียนการสอนในด้านภาษา วิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ในอาเซียน
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แถบตะวันออกเพื่อรองรับประเทศเพื่อนบ้าน เช่น ลาว พม่า จีน รวมไปถึงเป็นศูนย์กลางใน  

การเผยแพร่วัฒนธรรมไทลื้อ นอกจากนั้นเป็นผู้ใช้เทคโนโลยีในการแสวงหาความรู้ สร้างองค์

ความรู้ในรูปแบบ Product Activity พร้อมทั้งใช้เทคโนโลยีการสร้างเครือข่ายเพื่อน าเสนอ  

เผยแพรแ่ลกเปลี่ยนในด้าน ความรู ้สังคม และวัฒนธรรม สู่กลุ่มประชาคมอาเซียนและเวทีโลก 

 

อธิบายสรุปค าถามเชิงวิจัย 

 ผลจากการศึกษาค้นคว้า พบว่า จากโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมมีการจัดการศึกษาใน

ระยะ 3 ช่วง คือ ช่วงก่อนปฏิรูปการศกึษา ช่วงการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 1 และช่วงการ

ปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่ 2 แต่ละช่วงการศกึษาได้สรา้งบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่

โดดเด่น และประสบความส าเร็จในหน้าที่หลากหลายด้าน เช่น ข้าราชการการเมือง ต าแหน่ง

รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม ข้าราชการระดับสูงของระทรวง

ศึกษาธิการ ผู้บริหารโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการสมาคมศิษย์เก่า 

คณะกรรมการสมาคมครูและผู้ปกครองนักเรียน และบุคลากรด้านอื่น ๆ บุคลากรเหล่านี้ล้วน

แล้วได้แสดงออกในการมีส่วนร่วมให้การสนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยู่เสมอในทุก

รูปแบบ จึงถือได้ว่าบุคลากรเหล่านีล้้วนแตส่ร้างคุณประโยชน์ใหก้ับโรงเรียนอย่างมากมาย  

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการศึกษาค้นคว้าไปใช้ 

1.  โรงเรียนมีหน้าที่ในด้านการจัดการศึกษา การบริการชุมชน ส่งเสริมวัฒนธรรม 

เป็นผู้น าชุมชนด้านความคิดเป็นมันสมองของชุมชน เพราะว่าครู เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ 

เพราะฉะนั้น นอกจากเรื่องการจัดการศึกษาเรื่องที่เหลือควรจะเพิ่มบทบาทให้มากขึ้น เช่น      

1) การให้บริการอาคารสถานที่ ใช้ห้องสมุด ใช้สนามกีฬา 2) การบริการสังคมด้านวิชาการ เช่น 

การจัดอบรมให้ความรู้แก่กลุ่มแม่บ้านในชุมชน กลุ่มผู้น าชุมชนให้มีความรู้เพื่อน าความรู้ไป

พัฒนา โดยเฉพาะครูที่เรียนระดับปริญญาโท ปริญญาเอก 3) การเป็นผู้น าแนวคิด ผู้น าชุมชน

ด้านแนวคิดต่าง ๆ ไม่ว่าจะด้านการเมือง ด้านวัฒนธรรม ด้านสังคม โดยการจัดเสวนา การน า

เสวนา น ากลุ่มต่าง ๆ มาเรียนรู้มาศึกษา เช่น รูปแบบของรัฐธรรมนูญฉบับใหม่ ทางออกด้าน

การเมอืงของประเทศเพื่อเป็นทางเลอืกของชุมชนให้ความรู้และให้ประชาชนไปตัดสินใจเอง 

2. หากมีงบประมาณเพียงพอโรงเรียนควรด าเนินการจัดภูมิสถาปัตย์ให้มีความ

เหมาะสม ซึ่งในอดีตอาจเป็นเพราะปัญหาเรื่องงบประมาณที่มีไม่ต่อเนื่อง และจ านวนนักเรียน

มากขึ้นจึงท าให้พืน้ที่คับแคบ 
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3. สร้างค่านิยมให้กับบุคลากรของโรงเรียนเชยีงค าวิทยาคมในการสร้างวิสัยทัศน์

แบบการท างานแบบมีสว่นร่วมแบบมาตรฐานสากลเพื่อการเตรียมพรอ้มสู่ประชาคมอาเซียน 

4. สมาคมศิษย์เก่านักเรียนโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมควรให้การสนับสนุนการมี    

ส่วนร่วมและส่งเสริมการแนะแนวในด้านอาชีพ เช่น การเชิญศิษย์เก่าที่ประสบความส าเร็จมา

น าเสนอหรือแนะแนวอาชีพเพื่อกระตุ้นนักเรียนให้เกิดความอยาก หากใช้วิธีการในการกระตุ้น

ให้นักเรียนเกิดความอยากจากการเห็นตัวอย่างที่ดีจะท าให้เห็นภาพที่ชัดเจนยิ่งขึน้ 

5. จากการพัฒนาครูโดยการไปศึกษาดูงาน ภายในประเทศ ต่างประเทศ ควรมี    

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และน าความรู้ผลักดันการพัฒนาโรงเรียนให้เต็มศักยภาพเพราะส่วน

ใหญ่ในมุมมองของชุมชนครูโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมมีคุณภาพ นักเรียนมีศักยภาพในการใฝ่รู้

ใฝ่เรยีน 

6. อยากให้บุคลากรในองค์กรโดยเฉพาะครูเกิดการแชร์ความรู้ซึ่งกันและกัน    

โดยไม่มีการปิดกั้นความรู ้วัสดุอุปกรณ์ และสถานที่  

7. ผู้บริหารส่งเสริมการให้รางวัลกับกลุ่มสาระการเรียนรู้หรือครูในกลุ่มสาระ      

การเรียนรู้ที่ท าชื่อเสียงให้กับโรงเรียน เช่น การสนับสนุนการประเมินรางวัลโดยการให้ความดี

ความชอบประจ าปี 

8. ส่งเสริมการจัดประชุมสัมมนานอกเวลาราชการหรือศึกษาดูงานภายนอก

สถานศึกษาเพื่อให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ได้ผ่อนคลาย ลดช่องว่างสัมพันธภาพ 

ระหว่างครูด้วยกัน และมีความรูส้ึกเป็นกันเองมากขึ้น 

ข้อเสนอแนะการศึกษาค้นคว้าคร้ังต่อไป 

 1.  ในการศึกษาค้นคว้า เรื่อง 50 ปี แห่งความส าเร็จของบุคลากรกับการมี     

ส่วนร่วมต่ออนาคตภาพทางการศึกษาในทศวรรษหน้าของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม อ าเภอ 

เชียงค า จังหวัดพะเยานี้ เป็นการศึกษาความส าเร็จของบุคคลคัดเลือกตัวอย่างที่เป็นผลผลิต

ของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมในอดีตจนถึงปัจจุบัน การเข้ามามีส่วนร่วมของบุคคลคัดเลือก

ตัวอย่างในปัจจุบัน และความต้องการของบุคคลคัดเลือกตัวอย่างต่อในอนาคตทางการศึกษา

ของโรงเรียนเชยีงค าวิทยาคมในทศวรรษหน้า ซึ่งน่าจะมีการใช้แนวคิดและวิธีการศึกษาอนาคต

ในการศกึษาอนาคตทางการศึกษาของโรงเรียนเชยีงค าวิทยาคม 

 2. ควรท าการศึกษาค้นคว้าโดยอาศัย  แนวคิด ทฤษฎี การวิเคราะห์ข้อมูลใน

งานวิจัยเชิงคุณภาพทางการศึกษา แนวอื่น เพื่อเปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้นต่อไป 
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ผลกระทบ 

 ผลกระทบในการศึกษาค้นคว้าในคร้ังน้ี พบว่า 

 1.  เกิดการเรียนแบบที่ดีจากแม่แบบที่ดี คือโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมต่อ

สถานศกึษาอื่น ๆ ในเขตพืน้ที่การศกึษาเดียวกัน และสถานศึกษาต่างเขตพื้นที่การศึกษาในเรื่อง

ของการสร้างผู้ประสบความส าเร็จให้กับสังคมและชุมชน  

 2.  ได้น าเสนอหรือเชิดชูเกียรติบุคคลที่จบการศึกษาจากโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม

และประสบความส าเร็จ มีช่ือเสียง และมีสว่นร่วมในการจัดการศกึษาให้เป็นบุคคลตัวอย่าง 

 3.  บุคคลที่ได้รับประโยชน์ คือ บุคคลที่ประสบความส าเร็จและได้รับการยกย่อง  

ซึ่งส่วนส าคัญที่สุดได้รับการพัฒนามาจากสถานศกึษาคือโรงเรียนเชยีงค าวิทยาคม 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



146 

 

ภาคผนวก ก ประมวลภาพ  



147 

 

50 ปี แห่งความส าเร็จของบุคลากรกับการมีส่วนร่วมต่ออนาคตภาพทางการศึกษา 

ในทศวรรษหน้าของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        

 

 

 

 

ผู้บริหารโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมให้ข้อมูล 

นายธวชั  ชมุชอบ ต าแหนง่ผู้อ านวยการเช่ียวชาญ 

นายนพดล สงิห์โตนาท รองผู้อ านวยการช านาญการ

พิเศษ 

นายสรุเชษฐ์  สร้อยสวงิ   รองผู้อ านวยการช านาญ

การ 

นายกู้เกียรติ ชูศักดิ์สกุลวิบูลย์ นายกสมาคมศิษย์เก่า 

 

นายมนัส  วงศ์คอนันต์ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาฯ 
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อดีตผู้บริหารโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมให้ข้อมูล 

นายประพนัธ์  ศรีสวา่ง ข้าราชการบ านาญ นายณรงค์  สปิุนะเจริญ ข้าราชการบ านาญ 

นางผอ่งพรรณ  สทุธทรัพย์ทวี ข้าราชการบ านาญ วา่ที่ร้อยโทณัฐรัตน์ ใหญผ่า อดตีรองผู้อ านวยการ 
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ผู้ส าเร็จการศึกษาโรงเรยีนเชียงค าวิทยาคมให้ข้อมูล 

นายบุญรัตน์  วงคใ์หญ่ อดีตรองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  

อดีตรัฐมนตรีว่าการกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม 

พ.ต.ท. สฤษดิ์ ภูษณะวิวัฒน ์ผกก.สภอ.ภูซาง จ.พะเยา 
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นางสาววราภรณ์ วงศ์ใหญ่ ศกึษานิเทศช านาญการพิเศษ สพป.พะเยา เขต 2 

นางสาวณัฐยาน์ ภู่ษณะวิวัฒน์ ครูช านาญการพิเศษ รร.เชยีงค าวิทยาคม 

นางอนุรักษ์ กองสุข นักการภารโรง รร.เชียงค าวิทยาคม 
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นักเรียนปัจจุบันโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมให้ข้อมูล 

นายฤทธิกุล  เกล็ดนาค นักเรียน ชัน้ ม.6 

นางสาวฐิตกิาญจน ์ดรุณชัย นักเรียน ชัน้ ม.5 

นายอดุลยว์ทิย ์ทัศนยิม นักเรียน ชัน้ ม.2 

 

นายณัฐชัญ แดงจา นักเรียน ชัน้ ม.3 

นายจิรเมศ วงศใ์หญ่ นักเรียน ชัน้ ม.4 
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รายนามผู้ให้ข้อมูล 

 

ผู้บริหารโรงเรยีนเชียงค าวิทยาคม  

 

1. ช่ือ นายธวัช  ชุมชอบ  ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการเช่ียวชาญ ระดับ ค.ศ.4 สถานที่

ท างาน โรงเรียนเชียงค าวิทยาคม ต าบลหย่วน อ าเภอ

เชยีงค า จังหวัดพะเยา 

2. ช่ือ นายนพดล สิงหโ์ตนาท  ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ ระดับ 

ค.ศ.3 สถานที่ท างาน โรงเรยีนเชียงค าวิทยาคม ต าบล

หย่วน อ าเภอเชยีงค า จังหวัดพะเยา 

3. ชื่อ นายสุรเชษฐ์ สร้อยสวิง   ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการช านาญการ ระดับ ค.ศ.2 

   สถานที่ท างาน โรงเรียนเชียงค าวิทยาคม ต าบลหย่วน  

   อ าเภอเชยีงค า จังหวัดพะเยา 

4. ชื่อ นายมนัส วงศอ์นันต์    ต าแหน่ง ประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   สถานศกึษาสถานที่ท างาน โรงเรียนเชียงค าวิทยาคม  

   ต าบลหย่วน อ าเภอเชยีงค า จังหวัดพะเยา 

5. ชื่อ นายกู้เกียรต ิชูศักดิ์สกุลวิบูลย์ ต าแหน่ง นายกสมาคมศษิย์เก่าโรงเรียน 

   สถานที่ท างาน โรงเรียนเชียงค าวิทยาคม ต าบลหย่วน 

   อ าเภอเชยีงค า จังหวัดพะเยา 
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นักเรียนโรงเรียนเชียงค าวทิยาคม 

 

1. นายฤทธิกุล  เกล็ดนาค ต าแหน่ง นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6  ห้อง 10 สถานที่

ท างาน  โรงเรียนเชียงค าวิทยาคม อ าเภอเชียงค า จังหวัด

พะเยา 

2. นางสาวฐิติกาญจน์ ดรุณชัย ต าแหน่ง นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5  ห้อง 10 สถานที่

ท างาน  โรงเรียนเชียงค าวิทยาคม ต าบลหย่วน อ าเภอเชียงค า 

จังหวัดพะเยา 

3. นายจริเมศ  วงศใ์หญ่  ต าแหน่ง นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ห้อง 11 สถานที่

ท างาน  โรงเรียนเชียงค าวิทยาคม อ าเภอเชียงค า จังหวัด

พะเยา 

4. เด็กชายณัฐชัญ  แดงจา ต าแหน่ง นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  ห้อง 10 สถานที่

ท างาน  โรงเรียนเชียงค าวิทยาคม อ าเภอเชียงค า จังหวัด

พะเยา 

5. เด็กชายอดุลวิทย์ ทัศนยิม  ต าแหน่ง นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2  ห้อง 10 สถานที่

ท างาน  โรงเรียนเชียงค าวิทยาคม อ าเภอเชียงค า จังหวัด

พะเยา 
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อดีตผู้บริหารโรงเรียนเชียงค าวทิยาคม 

 

 1. นายประพันธ์  ศรสีว่าง ต าแหน่ง  ข้าราชการบ านาญ         

 2. นายณรงค์  สุปินะเจริญ ต าแหน่ง  ข้าราชการบ านาญ 

 3. นางผ่องพรรณ สุทธทรัพย์ทวี ต าแหน่ง ข้าราชการบ านาญ 

 4. ว่าที่รอ้ยโท ณัฐรัตน์ ใหญ่ผา ต าแหน่ง  อดีตรองผูอ้ านวยการ   

 

ผู้ส าเร็จการศกึษาจากโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม 

 

1. นางลดาวัลล์  วงศ์ศรีวงศ์  ต าแหน่ง อดีตรัฐมนตรีว่าการกระทรวงแรงงานและ

สวัสดิการสังคม สถานที่ท างาน 33/1426 ถนนโชคชัย 4  

เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ 10230  

2. นายบุญรัตน์  วงค์ใหญ่ ต าแหน่ง อดีตรองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ปัจจุบันด ารง

ต าแหน่งประธานกรรมการการเลือกตั้งประจ า  จังหวัด

เชยีงใหม่ สถานที่ท างาน ศูนย์ราชการจังหวัดเชียงใหม่ ถนน

โชตนา ต าบลชา้งเผือก อ าเภอเมือง จังหวัดเชยีงใหม่ 

3. พตท.สฤษฎิ์ ภูษณะวิวัฒน์  ต าแหน่ง ผกก.สภอ.ภูซาง สถานที่ท างาน สภอ.ภูซาง ต าบล

สบบง อ าเภอภูซาง จังหวัดพะเยา 

4. นางวราภรณ ์วงศ์ใหญ๋  ต าแหน่ง ศึกษานิเทศช านาญการพิเศษ สถานที่ท างาน 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศึกษา เขต 2  

อ าเภอจุน จังหวัดพะเยา 

5. นางสาวณัฐยาน์ ภูษ่ณะวิวัฒน ์ ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ ระดับ ค.ศ.3 สถานที่ท างาน  

โรงเรียนเชียงค าวิทยาคม ต าบลหย่วน อ าเภอเชียงค า 

จังหวดัพะเยา 

6. นางอนุลักษณ์  กองสุข  ต าแหน่ง นักการภารโรงเรียนโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม

สถานที่ท างาน โรงเรียนเชียงค าวิทยาคม ต าบลหย่วน 

อ าเภอเชยีงค า จังหวัดพะเยา 
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ภาคผนวก ข แบบสัมภาษณ์ 
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แบบสัมภาษณ์ 

เรื่อง 50 ปี แห่งความส าเร็จของบุคลากรกับการมีส่วนร่วมต่ออนาคตภาพทางการศึกษา 

ในทศวรรษหน้าของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา 

 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับการสัมภาษณ์ 

 วัน................................................................ 

 เดือน............................................................ 

 ปี พ.ศ. ........................................................ 

 เรื่อง........................................................................................................................... 

 ระดับการศกึษา.......................................................................................................... 

 ต าแหน่งหน้าที่การงาน................................................................................................ 

 

ส่วนที่ 2 ข้อมูลของผู้ถูกสัมภาษณ์ 

 ชื่อ.........................................................สกุล.............................................................. 

 เพศ.................อายุ....................เชื้อชาติ..............................ศาสนา............................ 

 บ้านเลขที่..................หมู่บ้าน....................................ต าบล......................................... 

 อ าเภอ.......................จังหวัด...............................รหัสไปรษณีย์................................... 

   

ส่วนที่ 3 แบบบันทึกการสัมภาษณ์ 

 การจัดการศึกษาของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมในระยะ 50 ปี นับตั้งแต่เริ่มก่อตั้ง

โรงเรียนปีการศึกษา2504 จนถึงปีการศกึษา 2554 โดยแบ่งออกเป็น 3 ช่วง คือ ช่วงก่อนปฏิรูป

การศึกษา พ.ศ.2504 – พ.ศ.2539 ช่วงการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 1 พ.ศ.2540 – พ.ศ.

2550 และช่วงการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่ 2 พ.ศ.2551-2561 มีการเปลี่ยนแปลงทางการ

จัดการศึกษาในแต่ละด้านอย่างไร 

 

ช่วงการปฏิรูปการศกึษา พ.ศ.2504 – พ.ศ.2539 

 1. สภาพแวดล้อมทางกายภาพของโรงเรียนเชยีงค าวิทยาคม 

................................................................................................................................................ 

 2. ดา้นวิชาการ 

................................................................................................................................................ 
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 3. ดา้นงานปกครอง/กิจการนักเรียน 

................................................................................................................................................ 

 4. ด้านธุรการและบุคลากรทางการศึกษา 

................................................................................................................................................ 

 5. ด้านกิจกรรมนักเรียน/กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

................................................................................................................................................ 

 6. ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

................................................................................................................................................ 

 7. ด้านระบบการบริหารจัดการในสถานศกึษา 

................................................................................................................................................ 

 8. ผลของการจัดการศกึษาของโรงเรียนเชยีงค าวิทยาคม  

................................................................................................................................................ 

 9. การมีสว่นรว่มต่อการศกึษา 

................................................................................................................................................ 

 

ช่วงการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่ 1 พ.ศ.2540 – พ.ศ.2550 

 1. สภาพแวดล้อมทางกายภาพของโรงเรียนเชยีงค าวิทยาคม 

................................................................................................................................................ 

 2. ดา้นวิชาการ 

................................................................................................................................................ 

 3. ดา้นงานปกครอง/กิจการนักเรียน 

................................................................................................................................................ 

 4. ด้านธุรการและบุคลากรทางการศึกษา 

................................................................................................................................................ 

 5. ด้านกิจกรรมนักเรียน/กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

................................................................................................................................................ 

 6. ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

................................................................................................................................................ 

 7. ด้านระบบการบริหารจัดการในสถานศกึษา 

................................................................................................................................................ 
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 8. ผลของการจัดการศกึษาของโรงเรียนเชยีงค าวิทยาคม  

................................................................................................................................................ 

 9. การมีสว่นรว่มต่อการศกึษา 

................................................................................................................................................ 

 

ช่วงการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่ 2 พ.ศ. 2551-2561 

 1. ความต้องการและแนวโน้มการจัดการศกึษาในอนาคต 

................................................................................................................................................ 

 2. บทบาทของวัฒนธรรมท้องถิ่นกับการจัดการศกึษาของโรงเรียนเชยีงค าวิทยาคมสู่

เวทีโลก 

................................................................................................................................................ 
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ภาคผนวก ค ถอดบทสัมภาษณ์ 



162 

 

ถอดบทสัมภาษณ์ 

เรื่อง 50 ปี แห่งความส าเร็จของบุคลากรกับการมีส่วนร่วมต่ออนาคตภาพทางการศึกษา 

ในทศวรรษหน้าของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา 

 

ค าสัมภาษณ์ท่ีเกิดจาก “คุณ ก” 

ผูส้ัมภาษณ์ :“ อยากใหโ้รงเรียนเชยีงค าวิทยาคมมีการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนในอนาคต 

                  อย่างไร ” 

คุณ ก : “ในด้านครู...อยากให้ครูก ากับดูแลเอาใจใส่เกี่ยวกับเรื่องการเรียนการสอนนักเรียน 

จริง ๆ และโดยเฉพาะการสอนพิเศษนอกเหนือเวลาเรียนของครู ถึงแม้นักเรียนจะมี

ผลการเรียนที่ดีไม่ควรมุ่งเน้นด้านธุรกิจเกินไป และถ้าหากนักเรียนคนไหนไม่เรียน

พิเศษด้วยจะตัดเกรดนักเรียนต่ า ถ้าครูตั้งใจสอนในวิชาและในคาบสอนที่รับผิดชอบ

จรงิ การสอนให้เต็มเวลาเต็มความสามารถไม่จ าเป็นต้องให้เด็กเรียนพิเศษ ขอให้ครูใช้

เวลาในการปฏิบัติการสอนที่โรงเรียนในการสอนจริงโดยไม่มุ่งเน้นงานสอนพิเศษ และ

ปล่อยละเลยนักเรียน ซึ่งค่าตอบแทนที่เกิดจากผลจากการจัดการเรียนการสอนก็มี 

เช่น การได้รับค่าตอบแทนจากการเป็น อาจารย์ 3 ก็มีอยู่ อยากจะให้ครูสร้างความ

ตระหนัก การมุ่งเน้นด้านคุณธรรมส าหรับวิชาชีพ ให้ตั้งใจสอนในหน้าที่ให้เต็ม

ศักยภาพและไม่จ าเป็นที่เด็กต้องมาสอนพิเศษอีก และอีกอย่างคงจะเป็นค่านิยมที่

นักเรียนต้องไปติวเพื่อเรียนต่อที่ต่างจังหวัด จึงอยากให้โรงเรียนจัดหาบุคลากรที่มี

ความรู้ความสามารถมาติวให้นักเรียน อาจะมีค่าใช้จ่ายบ้างแต่ควรแจ้งให้ผู้ปกครอง

มาประชุมเพื่อรับทราบเหตุผลและขอเก็บค่าใช้จ่ายในส่วนการจ้างวิทยากรเพิ่มเติม ซึ่ง

ผูป้กครองคงจะให้ความร่วมมือ ไม่จ าเป็นที่จะให้นักเรียนไปติวที่อื่น เพราะผู้ปกครอง

นักเรียนบางคนเกิดความรู้สึกเป็นหวงและวิตกกังวล ที่นักเรียนบางคนไปติว

ต่างจังหวัดโดยที่ผู้ปกครองไม่ได้ตามไปดูแล อาจท าให้นักเรียนไม่ติวจริงแต่แอบหนีไป

เที่ยวซึ่งอาจจะไม่ได้ผล จึงอยากให้เกิดแนวคิดให้ติวที่โรงเรียนจะได้ไหม...มีครูบาง

รายวิชาที่เป็นวิชาหลักมีการตัดเกรดนักเรียนในวิชานั้นต่ าเกินไป ท าให้นักเรียนเสีย

โอกาสในการเข้าเรียนในคณะที่ต้องคัดเกรดไม่ใช่เพราะนักเรียนเรียนไม่ดีแต่ครูมีอคติ

ต่อนักเรียนจงึท าให้ผล การเรียนที่เกิดขึ้นอยู่ในเกณฑท์ี่ต่ า ผลการศกึษาครั้งนี้สามารถ

น าไปแจ้งฝา่ยบริหารทราบได้ไหม” 

ผูส้ัมภาษณ์ :“ผลงานการศึกษาค้นคว้าครั้งนีส้ามารถน าเสนอได้หลังจากได้ผ่านการอนุมัตจิาก

มหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว และผู้ศึกษาจะน าข้อมูลที่เกิดจากการศกึษาค้นคว้าไป
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เสนอต่อผู้บริหารในการประชุมประจ าเดือนต่อไป...และเกี่ยวกับด้านนักเรียนอยากให้

พัฒนาอะไรบ้าง” 

คุณ ก : “ ปัจจุบันมีสิ่งยั่วยุมาก เกิดการเรียนแบบตามแฟช่ัน สื่อและความก้าวหน้าด้าน

เทคโนโลยีมีความก้าวหน้ารวดเร็วมาก เช่น การไปใช้บริการร้านอินเตอร์เน็ตหน้า

โรงเรียนส่วนใหญ่จะไปแซท ไปเล่นเฟสบุคมากกว่าการค้นคว้าหาความรู้ หรือไปเล่น

เกมส์บ้างซึ่งบริการเหลา่นีท้างโรงเรียนก็ได้จัดให้มีใช้ใช้บริการทั่วถึง มันจึงเป็นปัญหา 

อีกเรื่องคือ การสรา้งวินัยทางจราจรในโรงเรยีน ซึ่งนักเรียนได้สวมหมวกกันน็อค และ

เก็บไว้ที่รถที่จอดในโรงเรียนปรากฎว่าหมวกกันน็อคของนักเรียนหาย จะมีมาตรการ

ในการแก้ไขอย่างไร ซึ่งส่งผลให้นักเรียนไม่อยากสวมหมวกกันน็อคมาโรงเรียน อยาก

ให้ฝ่ายบริหารหามาตรการใหม่ๆ  ยกตัวอย่างเช่น โรงพยาบาลถ้าไม่สวมหมวกกันน็อค

จะไม่ให้เข้าลองใช้มาตรการเดียวกับโรงพยาบาลได้ไหม...และหาสถานที่เก็บหมวก

กันน็อคไว้ในห้องเรียนประจ าแต่ก็เป็นปัญหาเพราะนักเรียนไม่มีห้องประจ าเดินเรียน 

ถ้าเก็บไว้ที่รถโดยล็อคไว้แบบมีสาย ก็โดนคัดเตอร์ตัดไป บางคนโดนขโมยไปก็ไปขโมย

ของคนอื่นต่อ...จงึเกิดเป็นปัญหา” 

ผูส้ัมภาษณ์ :“เรื่องหลักสูตรควรจะเน้นเป็นพิเศษไหม ” 

คุณ ก : “ก็คงจะเป็นไปตามหลักสูตรที่ก าหนดมาให้อยู่แล้ว อยากให้เน้นความสามารถเฉพาะ

บุคคลของนักเรียนหากมีความสามารถในด้านไหนก็คงส่งเสริม...แต่หลักสูตรการ

เรียนการสอนก็เปลี่ยนไปเปลี่ยนมา ถ้าเปลี่ยนรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาก็สร้าง

เอกลักษณ์เฉพาะตนไม่ยอมลอกเรียนแบบใครไม่ว่าหน่วยงานไหนใครขึ้นมาเป็นใหญ่

ต้องสร้างเอกลักษณ์ของตัวเองไว้” 

ผูส้ัมภาษณ์ :“การพัฒนาบริเวณโรงเรียนเป็นอย่างไรบ้าง” 

คุณ ก : “สถานที่ของโรงเรียนไม่เอื้ออ านวยเท่าไหร่นัก ขยายอะไรมากก็ไม่ได้ ก็มีความ

เหมาะสมกับสถานที่แล้ว” 

ผูส้ัมภาษณ์ :“เกี่ยวกับนโยบายยาเสพติดมคีวามคิดเห็นอย่างไร ” 

คุณ ก : “ มันเป็นเรื่องระดับชาติ เพียงแต่เราจะท าอย่างไรให้โรงเรียนปลอดยาเสพติด อยากให้

ทางโรงเรียนด าเนินการตรวจสอบกลุ่มเสี่ยงในระดับโรงเรียน โดยการตรวจปัสสาวะ

ตรวจแล้วสอบถามนักเรียนถึงความสมัครใจในการเข้ารับการบ าบัด ประสานกับ

สถานพยาบาล คอื พยายามเจาะให้ได้ว่านักเรียนคนใดที่เป็นกลุ่มเสี่ยงและน าสารเสพ

ติดมาในสถานศึกษา ปัจจุบันนักเรียนชายจะไม่เก็บไว้ที่ตัวแต่จะเก็บไว้กับนักเรียน

หญิง คือ ตามกฎหมายแล้วครูผู้ชายไม่สามารถค้นตัวนักเรียนหญิงได้ ฉะนั้นต ารวจ
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หญิงไม่มมีากพอที่จะไปค้นตัวจงึอยากให้ทางโรงเรยีนได้มนีโยบายใหค้รูผูห้ญิงเข้าร่วม

ค้นตัวนักเรียนหญิงซึ่งต้องมีการเอาเข้ามาแน่นอนอยู่แล้ว...บางโรงเรียนผลตรวจ

ปัสสาวะพบ มีปัสสาวะสีมว่งยกหอ้งก็มี ” 

ผู้สัมภาษณ์ :“จากสื่อปัจจุบันพบว่านักเรียนหญิงมีค่านิยมการขายตัวท่านมีความคิดเห็น

อย่างไร ” 

คุณ ก : “ มันขึ้นอยู่กับสภาพครอบครัว แล้วแต่ว่าผู้ปกครองจะมีอิทธิพลด้านค่านิยมอย่างไร

เชน่ บางคนมีค่านิยมในด้านวัตถุแต่ผู้ปกครองไม่มีเงินทุนให้นักเรียนจึงสนับสนุน หรือ

บางกรณีมีความยากจนจริงๆแต่อยากเลียนแบบเพื่อนอยากมีเหมือนคนอื่นจึงมี

พฤติกรรมดังกล่าวข้างต้น หรือบางคนมีเงินเหลือเฟือในการให้ลูกในการใช้จ่าย

ประเภทเลีย้งลูก ด้วยเงนิจงึท าให้เกิดปัญหาในเรื่องค่านิยมในเรื่องบริโภควัตถุ จึงเกิด

เป็นปัญหา. . .อาจจะเรียกได้ว่ าปัญหาการไม่มีวินัยในตนเอง และอีกอย่าง

ความก้าวหนา้ ด้านเทคโนโลยีมสี่วนท าให้เด็กนักเรียนมีคา่นิยมที่เปลี่ยนไป” 

 

ค าสัมภาษณ์ท่ีเกิดจาก “คุณ ข” 

 

ผูส้ัมภาษณ์ :“ในปัจจุบันการจัดการศกึษาของโรงเรียนเชยีงค าวิทยาคมมลีักษณะเป็นอย่างไร” 

คุณ ข : “รูปแบบการจัดการศกึษาแตเ่ดิมคืออดตีมคีวามแตกต่างจากปัจจุบัน ในอดีตมีลักษณะ

เป็นแบบเก่า แต่ปัจจุบันเป็นแบบไม่ว่าจะเป็นหลักสูตร ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบการจัดการ

เรียนการสอนก็ตาม แต่ดูถึงคุณภาพซึ่งเป็นเป้าหมายหลักคิดว่าทั้งสองแบบไม่

แตกต่างกันมากนัก เท่าที่ไปโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมครั้งสุดท้ายที่ผ่านมาโรงเรียน

เชยีงค าวิทยาคมมคีวามก้าวหน้าในเรื่องของอาคารสถานที่ เรื่องของสื่อการเรียนการ

สอน เรื่องของคุณภาพของครูบาอาจารย์ดีขึ้นกว่าเดิมเพราะว่าตอนที่เรียนกับตอนที่

เป็นครูมีนักเรียนไม่ถึงพัน เพราะฉะนั้นก็คิดว่าโรงเรียนได้รับการพัฒนาขึน้ดีกว่าเดิม” 

ผูส้ัมภาษณ์ :“อนาคตทางการศกึษาของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมที่มแีนวโน้มเป็นไปได้และตาม

ความตอ้งการควรเป็นอย่างไร ” 

คุณ ข : “ก็อยากจะเห็นคุณภาพของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมได้รับการพัฒนา อย่างน้อย

เท่ากับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ เช่น โรงเรียนสามัคคีวิทยาคม โรงเรียนยุพราช

วิทยาลัย จังหวัดเชียงใหม่ เพราะว่าอย่างน้อยเป็นสิ่งที่ประชาชนหรือผู้ปกครอง

ต้องการส่งลูกมาเรียนที่นี่โดยที่ไม่ตอ้งไปแสวงหาโรงเรียนที่ดใีนต่างจังหวัดเป็นการลด
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ค่าใ ช้จ่าย ก็อยากเห็นครู ได้รับการพัฒนาที่ดีขึ้น สื่อการเรียนการสอนด้าน

วิทยาศาสตร์ทั้งหลายได้รับการจัดหา ” 

ผู้สัมภาษณ์ :“แนวทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมเพื่อเตรียมความพร้อมสู่

ประชาคมอาเซียนควรมแีนวทางอย่างไร” 

คุณ ข : “ ประกอบไปด้วย 2 เรื่อง ที่ตอ้งเตรยีมคน คือ หนึ่งเรื่องภาษาโรงเรียนควรเร่งคุณภาพ

การเรียนการสอนภาษาโดยเฉพาะภาษาอังกฤษให้มากที่สุดเพราะว่าการสื่อสาร

ระหว่างประชาคมอาเซียนคงใช้ภาษากลางเพราะฉะนั้นภาษาอังกฤษคงเป็นความ

จ าเป็นอย่างยิ่ง สอง เรื่อง การเข้าถึงเทคโนโลยีทั้งหลาย ไม่ว่าจะเป็นอินเทอร์เน็ต ไม่

ว่าจะเป็นโปรแกรมต่าง ๆ ที่เป็นเครื่องมือส าหรับการบริหารจัดการ การเข้าถึงข้อมูล

ต่าง ๆ เพราะให้ได้ประโยชน์ให้มากที่สุด เด็กนักเรียนควรจะมีความรู้เรื่องนี้ให้มาก

ที่สุด เวลาเราเข้าสู่ประชาคมอาเซียนแล้วจะไม่ท าใหเ้สียโอกาส” 

ผู้สัมภาษณ์ :“ความสามารถของนักเรียนโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมกับการก้าวไปสู่ประชาคม

อาเซียนควรจะแสดงออกมาในลักษณะใดบ้าง ” 

คุณ ข : “คือโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมพูดถึงคุณภาพอย่างอยู่ในระดับกลาง แต่อยากเห็นการ

พัฒนาให้มากขึ้นทางด้านคุณภาพการเรียนการสอน คุณภาพการพัฒนาตนเองใน

เรื่องการออกก าลังกาย เรื่องบุคลิกภาพ เรื่องความเชื่อมั่นในตนเอง นั้นคือสิ่งที่

โรงเรียนจะท าอย่างไรให้นักเรียนที่จบออกไปมีคุณภาพและสามารถพัฒนาตนเองได้ ” 

ผูส้ัมภาษณ์ :“ท่านคิดว่าวัฒนธรรมท้องถิ่น เช่น ไทลื้อ มีส่วนท าให้เกิดความส าเร็จในหน้าที่การ

งานหรอืการด ารงชีวติหรอืไม่อย่างไร ” 

ผู้สัมภาษณ์ :“คือวัฒนธรรมเป็นชีวิต Culture Lefe วัฒนธรรมเป็นสิ่งที่ติดตัวเราเป็นสิ่งที่เรา

ยึดถือเพราะฉะนั้นเวลาผมไปที่ไหนผมไม่เคยปิดบังตัวเองว่าเป็นคนไทลื้อ จะประกาศ

ตลอด แล้ววัฒนธรรมที่เรายึดถือนี้จะช่วยกล่อมเกลานิสัยใจคอ อย่างคนลื้อนี้มี 2 

อย่างที่คนลื้อจะถือปฏิบัติติดเป็นนิสัย คือ หนึ่ง...เรื่องความสะอาดคนลื้อจะเป็นคนที่

ชอบสะอาด สอง...มีระเบียบมีวินัยในตนเอง เพราะฉะนั้นไม่ว่าเรื่องการท างานก็ตาม

การด ารงชีวิตก็ตามเรื่องความสะอาดจะช่วยกล่อมเกลาทางด้านส่วนตัวและด้านการ

ท างาน โดยเฉพาะเรื่องระเบียบวินัยจะสามารถป้องกันตัวเองให้อยู่ในกรอบของการ

ท างานค่อนขา้งจะดี เพราะฉะนั้นวัฒนธรรมจะช่วยท าให้ชีวติของเรามั่นคง” 

ผู้สัมภาษณ์ : “แนวทางการน าวัฒนธรรมท้องถิ่นไปบูรณาการกับการจัดการศึกษาควรเป็น

อย่างไร ” 
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คุณ ข : “ที่จริงโรงเรียนก็เดินในแนวนีม้าตลอด หมายความว่าถ้าคนในชุมชนไม่รักในวัฒนธรรม

ท้องถิ่นและไปหลงไหลในวัฒนธรรมต่างชาติ  รากเหง้าของตนเองก็จะไม่มี 

เพราะฉะนั้นการด ารงวัฒนธรรมท้องถิ่นและรักษาไว้อย่างต่อเนื่องหมายถึงมีความ

เป็นอัตลักษณ์ของตนเอง ได้ทั้งตนเอง ทั้งสังคม ภาพรวมก็ท าให้คนอื่นมองเราใน

ทางบวก แล้วก็ชว่ยส่งเสริมงาน ส่งเสริมรายได้ให้กับท้องถิ่นอีกด้วย” 

ผูส้ัมภาษณ์ :“แนวทางการเชื่อมโยงวัฒนธรรมท้องถิ่นใหเ้ป็นที่รู้จักในกลุ่มประชาคมอาเซียน

และสู่เวทีโลก ” 

คุณ ข : “มีอยู่หลายแนวทางด้วยกัน แนวทางแรก คือ การแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมท้องถิ่นซึ่งมี

ช่องทางหลายช่องทาง เคยเป็นรองอธิบดี สปช. การน าวัฒนธรรมท้องถิ่นไปขยายผล

ไปแลกเปลี่ยนกับเพื่อนบ้าน ซึ่งการแลกเปลี่ยนของเชียงค ามีโอกาสสูงเพราะติดกับ

ประเทศลาว และพม่า ถ้าเราสามารถเชื่อมโยงวัฒนธรรมท้องถิ่นกับกลุ่มประชาคม

อาเซียนได้ก็จะเป็นประโยชน์ทั้งสองฝ่าย หนึ่งเราสามารถดึงเพื่อนบ้านมาแสดง

วัฒนธรรมในบ้านเรา สองเราก็น าวัฒนธรรมที่ดีไปเผยแพร่ อนาคตก็ขยายผลซึ่งเป็น

ประโยชน ปัจจุบันระบบการสื่อสารมีความรวดเร็วไม่จ าเป็นต้องไปแสดง อาจจะท าใน

รูปแบบซีด ีการน าเสนอผา่นเว็บไซต์ โดยใช้เทคโนโลยี” 

ผูส้ัมภาษณ์ : “มีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม” 

คุณ ข : “คือโรงเรียนมีหน้าที่อยู่สี่ห้าเรื่อง โรงเรียนต้องไปวิเคราะห์ หนึ่งคือ การจัดการศึกษา

สองการบริการชุมชน สามส่งเสริมวัฒนธรรม สี่เป็นผู้น าชุมชนด้านความคิด เป็น

มันสมองของชุมชน เพราะว่าครูมีความรู้มาก เพราะฉะนั้น สี่ห้าเรื่องที่พูดไปต้องไปดู

ว่านอกจากเรื่องการจัดการศึกษา อีก สามสี่เรื่องที่ เหลือที่มีบทบาทไหม เช่น เรื่องที่

หนึ่งการใหป้ระชามาใช้บริการอาคารสถานที่ ใช้ห้องสมุด ใช้สนามกีฬา โรงเรียนได้ท า

หรือยัง เรื่องที่สอง...การบริการสังคมด้านวิชาการ เช่น การจัดอบรมโดยครูที่มี

ความรูท้ั้งหลายอาจจะจัดอบรมกลุ่มแม่บ้าน กลุ่มผู้น าชุมชนให้มีความรู้เพื่อน าความรู้

ไปพัฒนา โดยเฉพาะครูที่เรยีนระดับปริญญาโท ปริญญาเอก ถ่ายทอดเฉพาะนักเรียน

ตัวเองควรจะน าความรู้ไปถ่ายทอดให้กับชาวบ้านด้วย เรื่องที่สามเป็นผู้น าแนวคิด 

ผู้น าชุมชนด้านแนวคิดต่าง ๆ ไม่ว่าจะด้านการเมือง ด้านวัฒนธรรม ด้านสังคม 

โดยเฉพาะอาจจะมีการเสวนา การน าเสวนา น ากลุ่มต่าง ๆ มาเรียนรู้มาศึกษา เช่น

รูปแบบของรัฐธรรมนูญฉบับใหม่เป็นอย่างไรบ้าง บ้านเมืองควรมีทางออกด้าน

การเมืองเป็นอย่างไร เป็นทางเลือกของชุมชนให้ความรู้และให้ประชาชนไปตัดสินใจ

เอง 
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ผูส้ัมภาษณ์ : “ ระบบผังของโรงเรียนปัจจุบันเป็นอย่างไรบ้าง” 

คุณ ข : “หนึ่ง...โรงเรียนในระยะหลังไม่มีการวางสเต็ปค่อนข้างจะแน่น ภูมิสถาปัตย์ยังไม่ค่อย

เหมาะสมอาจจะเป็นเพราะปัญหาเรื่องงบประมาณที่มีไม่ต่อเนื่อง สอง...จ านวน

นักเรียนมากขึ้นจึงท าให้พืน้ที่คับแคบ” 

 

ค าสัมภาษณ์ท่ีเกิดจาก “คุณ ค” 

 

ผูส้ัมภาษณ์ :“ด้านสภาพแวดล้อมโดยทั่วไปของโรงเรียนเชยีงค าวิทยาคมเป็นอย่างไรบ้าง” 

คุณ ค : “โดยส่วนใหญ่อยู่ในสภาพที่ดอียู่แล้ว” 

ผู้สัมภาษณ์ :“ความต้องการและแนวโน้มทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม               

ในอนาคตควรเป็นอย่างไร” 

คุณ ค : “อยากใหก้ลับมามีสว่นร่วมกับชุมชนเยอะๆ โดยเฉพาะอย่างน้อยความผูกพันธ์ระหว่าง

นักเรียนกับโรงเรียนจะมีมากกว่าที่บ้านเนื่องจากนักเรียนจะอยู่ที่โรงเรียนท างานที่

โรงเรียน หรือเข้าร่วมกับชุมชนในรูปแบบต่างๆ โดยที่ส่วนใหญ่พ่อแม่ไม่ได้ใช้แรงงาน

จากนักเรียนในการช่วยท างานอย่างมากนัก แต่ปัจจุบันนักเรียนจะเรียนแบบเพื่อน

มากกว่า โดยเฉพาะการเรียน จะมุ่งเรียนด้านวิศวกรหรืออื่นๆที่ท าให้เกิดอาชีพที่ไม่

ได้มาพัฒนาบ้านเกิดจริง ๆ แล้วอยากให้เกิดความผูกพันธ์กับบ้านเกิดมากกว่า โดย

การให้เปลี่ยนความคิดหลังจบการศึกษาระดับสูงสุดอยากให้สร้างอาชีพเพื่อกลับมา

พัฒนาบ้านเกิดของตนเอง” 

ผูส้ัมภาษณ์ :“อยากจะให้เน้นเกี่ยวกับเรื่องหลักสูตรของโรงเรียนเป็นอย่างไร” 

คุณ ค : “อยากจะให้เน้นหลักสูตรท้องถิ่น โดยการน าเอาภูมิปัญญาที่มีอยู่ในเชียงค ามาใช้ใน

การจัดการเรียนรู้และสามารถน าไปใช้ในชีวติประจ าวันได้ อย่างน้อยผู้ปกครองจะได้มี

ส่วนร่วม หรือเวลานักเรียนมีพฤติกรรมที่เป็นปัญหาอาจารย์ที่ปรึกษาควรจะแจ้ง

พฤติกรรมให้กับผู้ปกครอง เพราะโดยส่วนใหญ่แล้วนักเรียนจะกลัวครูมากกว่า

ผูป้กครอง” 

ผู้สัมภาษณ์ :“ อยากจะน าวัฒนธรรมท้องถิ่นในที่นี้คือหลักสูตรท้องถิ่นไปเผยแผ่สู่ประชาคม

อาเซียนอย่างไร ” 

คุณ ค : “ อยากให้นักเรียนได้เรียนรู้วัฒนธรรมท้องถิ่นที่มันยั่งยืนเพื่อที่จะได้มีความรู้ติดตัวมี

การสืบทอดเพื่อไม่ให้สูญสายไปจากผู้เฒ่าผู้แก่....เช่น การเรียนรู้เรื่อง วัฒนธรรม

ท้องถิ่นโดยการสอนของครูมาโนชย์ในเรื่องการย้อมผ้า ควรให้นักเรียนเขียนองค์
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ความรู้ที่เกิดจากการเรียนรู้ และเก็บรวบรวมไว้ที่หอสมุดในโรงเรียนเพื่อจะได้

สารสนเทศเพื่อเป็นสายใยการเรียนรูใ้นรุ่นตอ่ๆไป ” 

ผูส้ัมภาษณ์ :“ จะท าอย่างไรเกี่ยวกับการน าวัฒนธรรมเหล่านีเ้พื่อเผยแผสู่่ประชาคมอาเซียน ” 

คุณ ค :“ อยากให้น าองค์ความรู้เรื่อง วัฒนธรรมท้องถิ่นในรูปแบบของสารสนเทศจัดพิมพ์ใน

รูปแบบภาษาไทย และภาษาอื่นๆ เช่น ภาษาอังกฤษ ภาษาฝรั่งเศส ภาษาจีน และ

ภาษาญี่ปุ่น ที่โรงเรียนได้เปิดสอน หากมีนักเรียนหรือผู้มาเยือนจากประเทศสมาชิกใด

ก็สามารถแยกกลุ่มเป็นห้องๆแล้วน าเสนอเนื้อหาที่ได้รวบรวมไว้ และคาดว่ากลุ่มคน

สิบสองปันมาจะมาเยี่ยมชมประมาณ 12  คน พร้อมกันนั้น นักเรียน และครูโรงเรียน

เชยีงค าวิทยาคมสามารถใช้ภาษาลือ้ ภาษาจนี และภาษาอังกฤษ น าพากลุ่มคนเหล่านี้

เที่ยวชมวัฒนธรรมเชียงค าได้” 

ผูส้ัมภาษณ์ :” การพัฒนาของบุคลากรในโรงเรียน “ 

คุณ ค : “ การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม โดยการสนับสนุนงบประมาณจาก

โรงเรียนและงบประมาณส่วนตัว กับกลุ่มประเทศในประชาคม เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้

วัฒนธรรมซึ่งกันและกัน เป็นกลุ่มระดับโรงเรียน หรือภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ไม่ใช่ใครคนใดคนหนึ่ง ถ้าหากคนใดคนหนึ่งไปเป็นตัวแทนกลุ่มสาระการเรียนรู้ ควร

กลับมาสร้างทีมร่วมกันอย่างเช่น กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาและวัฒนธรรมได้

จัดการเรยีนรู้เรื่อง ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น แตไ่ม่ได้ท าต่อเนื่อง...ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งที่ดีมาก

ที่เกิดจากการสัมภาษณ์ชาวบ้านและเขียนเป็นหนังสือเล่มเล็กควรมีการจัดท าทุก

ระดับช้ันไม่เฉพาะช้ันใดช้ันหนึ่งเท่านั้น พอถึงระดับช้ันมัธยมศึกษาช้ันปีที่6 และควรมี

การประกวดใหร้างวัลนักเรียนที่สามารถท าได้ดมีีคุณภาพซึ่งความสามมารถในการให้

รางวัลมีอยู่แล้ว จะเป็นพัฒนาการที่สมบูรณ์ที่สุด โดยการสร้างเครือข่ายไปหา

ครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพราะตามศักยภาพของโรงเรียนสามารถท าได้อยู่

แล้วโดยเฉพาะการมีห้องเรียนพิเศษ ความสามารถในการน าเสนอสู่ประชาคม

สามารถท าได้อยู่แล้ว”“และในความรู้เกี่ยวกับศิลปะ นักเรียนโดยส่วนใหญ่มีพื้นฐานที่

ดีมาจากระดับ ประถมศึกษาอยู่แล้ว เพราะประวัติเดิมของคนเชียงค าจะมีความเป็น

ศิลป์อยู่แล้วแต่ขาดการส่งเสริมตรงจุดนี้ส่วนใหญ่นักเรียนจะเรียนที่เชียงค าวิทยาคม

อยู่แล้วเพียงแตจ่ัดกลุ่มและเสริมความรู้ดา้นศลิปะให้เหมาะสม”  

ผูส้ัมภาษณ์ :” ด้านการบริหารจัดการภายในโรงเรียน ” 

คุณ ค : “ การบริหารจัดการที่ดีเกิดจากการวางแผนที่ดี โดยเฉพาะการวางแผนการจัดงาน   

ไทลื้อที่ผ่านมาหากมีการกระจายงานที่ดีจะท าให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
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สูงสุดได้มากกว่านี้ อยากให้เกิดวิสัยทัศน์แบบการท างานแบบมีส่วนร่วมให้มากกว่านี ้

หากหน่วยงานใดขอความร่วมมือควรรีบให้การสนับสนุนและเป็นเจ้าภาพหลักใน

สายตาชุมชน เพราะมีบุคลากรมีความสามารถทั้งครูและนักเรียนในการมีส่วนร่วม

แบบเป็นมาตรฐานสากลเพื่อการเตรียมพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน ” 

ผูส้ัมภาษณ์ :” ด้านการมสี่วนรว่มควรเป็นอย่างไร” 

คุณ ค : “ เชน่ สมาคมศษิย์เก่านักเรียนโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมสามารถให้การสนับสนุนการมี

ส่วนรว่มและส่งเสริมการแนะแนวในด้านอาชีพให้ได้ เช่น ในอดีตได้มีการเชิญศิษย์เก่า

ที่ประสบความส าเร็จมาน าเสนอหรือแนะแนวอาชีพเพื่อกระตุ้นนักเรียนให้เกิดความ

อยาก...การสร้างอาชีพให้กับนักเรียน ซึ่งจ านวนผู้ประสบความส าเร็จมีมากมาย ทั้ง 

จบระดับการศึกษาสูงสุดดร. นายแพทย์ ผู้อ านวยการ ครู ต ารวจ หรืออาชีพอื่นๆ

มากมาย  ควรมีการน าวิธีการในอดีตมาใช้อีกครั้งหนึ่งน่าจะดีมาก และครูควรมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยการไปดูงานต่างประเทศและกลับมาพัฒนาโรงเรียนให้เต็ม

ศักยภาพเพราะส่วนใหญ่ในมุมมองของชุมชน ครูโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมมีคุณภาพ 

นักเรียนมศีักยภาพในการใฝรู่้ใฝเ่รียน หากมีวิธีการในการกระตุ้นให้นักเรียนเกิดความ

อยากจากการเห็นตัวอย่างที่ดีจะท าให้เห็นภาพที่ชัดเจนยิ่งขึ้น นักเรียนจะไม่เกิดการ

เรียนแบบ แต่จะเกิดจากความอยากที่เกิดจากความสนใจของตนเองโดยไม่เกิดการ

บังคับ ซึ่งโรงเรียนอยู่ในระดับท้อปแล้วอยากให้องค์กรโดยเฉพาะครูเกิดการแชร์

ความรู้ซึ่งกันและกัน โดยไม่มีการปิดกั้นความรู้ วัสดุอุปกรณ์ และสถานที่ หรือ

แบ่งกลุ่มเป็นพรรคพวก” 

ผูส้ัมภาษณ์ :” มีขอ้เสนอแนะอะไรบ้าง ” 

คุณ ค :  “ส าหรับข้อเสนอแนะคอื อยากให้เกิดการทะลายสิ่งที่เป็นการปิดกั้นความรู้ ปิดกั้นการ

ใช้วัสดุอุปกรณ์ และปิดกั้นการใชส้ถานที่ร่วมกัน หรอื การแบ่งเป็นพรรคพวก ควรเกิด

การแชร์ความรูซ้ึ่งกันและกัน อีกอย่าง และการจัดการศกึษาในบางเรื่อง ไม่อยากให้

เอาเงนิเป็นตัวตั้ง แตอ่ยากใหเ้น้นที่ให้ทุกฝา่ยเข้ามามีสว่นร่วม” 

 

ค าสัมภาษณ์ท่ีเกิดจาก “คุณ ง” 

 

ผูส้ัมภาษณ์ :“ภาพอนาคตของโรงเรียนเชยีงค าวิทยาคมเป็นอย่างไรบ้าง” 

คุณ ง : “อยากจะให้โรงเรียนเชียงค าวิทยาคมเป็นศูนย์กลางของการจัดการศึกษาในอาเซียน

แถบตะวันออกที่จะรองรับนักเรียนจากประเทศลาว ประเทศพม่า จีน เข้ามาเรียน
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เพื่อที่จะได้มีเครือข่ายทางการศึกษามากขึ้น เป็นศูนย์กลางของแหล่งเรียนรู้ในด้าน

ภาษา ดา้นวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเป็นศูนย์กลางในการเผยแพร่วัฒนธรรมไท

ลื้อโดยมีการเชื่อมโยงระบบวิดีโอคอนเฟอร์เร้นท์หรือโดยใช้วิดีโอคอนเฟอร์เร้นท์เป็น

สื่อ อยากให้ภาพนักเรียนมีแบบฉบับที่เป็นเอกลักษณ์ของเชียงค า เช่น มีความคิดดี

กริยามารยาทดี มีบุคลิกอ่อนน้อมถ่อมตนอ่อนหวาน เป็นคนที่ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

มีความกตัญญูตามอัตลักษณ์ของนักเรียน” 

ผูส้ัมภาษณ์ :“แนวทางการจัดการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน ” 

คุณ ง : “หนึ่ง...เน้นภาษาต่างอังกฤษและภาษาอื่นๆโดยไม่ลืมภาษาพื้นบ้านเพื่อให้นักเรียนได้

เรียนรู้หลากหลาย นักเรียนสามารถเรียนรู้แล้วสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ใน

ชีวติประจ าวัน สอง...เตรียมฝึกนักเรียนเรื่องของเศรษฐกิจในด้านการผลิตในส่วนของ

สินค้าหรือผลิตภัณฑ์ที่มาจากท้องถิ่นเพื่อที่จะเตรียมส่งออกไปยังต่างประเทศ สาม

เตรียมนักเรียนในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับประเทศสมาชิกประชาคมเซียน ” 

ผูส้ัมภาษณ์ :“ความสามารถของนักเรียนกับการก้าวสู่ประชาคมอาเซียนควรเป็นอย่างไร ” 

คุณ ง : “หนึ่ง...มีความรู้ด้านเศรษฐกิจ สอง...มีความรู้ด้านภาษาอย่างน้อยสองภาษา เช่น 

ภาษาอังกฤษ ภาษาจนี สาม...เตรยีมนักเรียนใหส้ามารถเข้าไปเรียนในมหาวิทยาลัยใน

ได้ใน 8 สาขาวิชา ที่กลุ่มประชาคมอาเซียนต้องการ คือ วิศวกร ช่างส ารวจ สถาปนิก

แพทย์ ทันตแพทย์ พยาบาล นักบัญช ีและงานบริการและการท่องเที่ยว” 

ผูส้ัมภาษณ์ :“แนวทางการน าวัฒนธรรมท้องถิ่นมาบูรณการการจัดการศกึษาของโรงเรียน ” 

คุณ ง : “น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางส าหรับการพัฒนานักเรียนในด้าน

วัฒนธรรม เพราะหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาสอดแทรกได้ทุกอย่าง

ทั้งด้านวัฒนธรรม ภูมปิัญญาไทย การอยู่การกิน ทั้งสามหว่งสองเงื่อนไข ” 

ผู้สัมภาษณ์ :“เราจะเชื่อมโยงวัฒนธรรมท้องถิ่นต่อการจัดการศึกษาให้เป็นที่รู้จักในกลุ่ม

ประชาคมอาเซียนและก้าวสู่เวทีโลกได้อย่างไร ” 

คุณ ง : “จะน าวัฒนธรรมไทลือ้เข้ามาบูรณาการ เพราะว่าวัฒนธรรมไทลือ้เป็นวัฒนธรรมที่มมีา

นาน เป็นวัฒนธรรมที่สามารถดึงไทลือ้ที่อยู่เชียงตุง ทั้งพม่า ทั้งลาวมาเป็นเครือขา่ย

กัน แล้วน าระบบเครือข่ายนี้ไปโชว์หรือเผยแพร่ต่อเวทีโลกได้ คิดว่าทุกคนต้อง

เห็นชอบด้วยอย่างแน่นอน เพราะคนลือ้เป็นคนนิสัยดี” 
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อภิธานศัพท์ 

 

อนาคตภาพ  ภาพอนาคตด้านการจัดการศึกษาของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม 50 ปี 

การจัดการศึกษาของโรงเรียนเชียงค าวิทยาคมให้กับคนในชุมชนใน

อ าเภอเชียงค า ตั้งแต่ปีการศึกษา พ.ศ. 2504 จนถึงปัจจุบัน โดยพิจารณา

ตามกรอบนโยบายการปฏิรูปการศึกษาแล้วจึงแบ่งออกเป็น 3 ช่วง คือ 

ช่วงก่อนปฏิรูปการศกึษา พ.ศ. 2504 – พ.ศ. 2539 ช่วงการปฏิรูปการศึกษา

ในทศวรรษที่ 1 พ.ศ. 2540 – พ.ศ. 2550 และช่วงการปฏิรูปการศึกษาใน

ทศวรรษที่ 2 พ.ศ.2552-2561 

ความส าเร็จ การเป็นบุคลากรที่ประสบผลส าเร็จในหน้าที่การงาน หรือมีผลงานโดด

เด่นในสาขาต่าง ๆ ในระดับโรงเรียน ระดับกลุ่มโรงเรียน ระดับอ าเภอ 

ระดับจังหวัด ระดับภาค และระดับประเทศ 
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