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บทคดัย่อ 
ง า น วิ จ ั ย นี้  มี วั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ์ เ พื่ อ ศึ ก ษ า ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด้ ใ น ก า ร ล ง ทุ น ธุ ร ก ิ จ ฟ า ร์ ม สุ นั ข  ใ น อํา เ ภ อ เ มื อ ง  

จ ังหวัดพะ เยา  ประ ชา ก รท่ีใ ชใ้ นก า รศกึ ษา คร้ังนี้ คอื ผ ูป้ระ ก อบธุรก จิ ฟา ร์มสุนัข ใ นจ ังหวัดพะ เยา  ท่ี จ ด ท ะ เ บี ย น
ก ับสมาคมผ ูเ้ลี้ยงสุนัข จ ํานวน 25 ฟาร์ม กลุม่ตั วอย่ างท่ี ใช้ ในการศึ กษาคร้ั งนี้  ค ื อ ผ ู้ ประ ก อบก า รธุ รก ิ จ ฟา ร์ มสุ นั ข 
จ ํานวน 3  ฟา ร์ม โ ดยใ ชว้ธีิเลอืก ก ลุม่ตัวอยา่ งแบบเจ า ะ จ ง  เ ค รื่ อ ง มื อ ท่ี ใ ช้ เ ก ็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล เ ป็ น แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ์
ท่ีมโีครงสร้าง วเิคราะหข์อ้มูลดา้นดา้นการตลาด ด้ านปฏิ บั ติ การ ด้ านการจ ั ดการ โดยการจ ํ าแนก และจ ั ดข้ อมู ล
ใ ห้ เ ป็ น ห ม ว ด ห มู่  แ ล้ ว นํา ม า วิ เ ค ร า ะ ห์ เ พื่ อ ห า ข้ อ ส รุ ป  ใ ห้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ์ ข อ ง ก า ร ว ิ จ ั ย ที ่ ตั ้ ง ไ ว้  
วเิคราะหข์อ้มูลดา้นการเงนิ โดยการวเิคราะห์ มู ลค ่ าปั จจ ุ บั นสุ ทธิ  (Net Present Value วิ เคราะห์ อั ตราผลตอบแทน
ภ า ย ใ น  (Internal R ate of  R etu rn) วิ เ ค ร า ะ ห์ อั ต ร า ส่ ว น ผ ล ต อ บ แ ท น ต่ อ ต้ น ทุ น  (B enef it-C ost R atio: B /C  R atio) 
และ วเิครา ะ หง์วดเวลา คนืทุน (P aybac k P eriod  ) 

ผลการวจิ ัย มดีังนี้ 1) การวเิคราะหด์า้นการตลาด พบวา่ ธุรก จิฟาร์มสุนัขใน อํ าเภอเมื อง จ ั งหวั ดพะเยา 
ปัจจ ุบันมท่ีีตัง้อยูใ่กลแ้หลง่ชุมชน เป็นฟาร์มระบบปิดเพื่อป้องก ันปัญหาโรคตดิตอ่ และ มี บริ ก า รหลั งก า รขา ยท่ี ด ี
ใ น ร ะ ย ะ แ ร ก ข อ ง ก า ร เ ร่ิ ม ทํา ธุ ร ก ิ จ  มี ค ่ า ใ ช้ จ ่ า ย สู ง ใ น ก า ร ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ฟ า ร์ ม  เ พื่ อ ใ ห้ เ ป็ น ท่ี รู ้ จ ั ก ข อ ง ล ู ก ค ้ า
ก ลุ่ ม เ ป้ า ห ม า ย  แ ล ะ อุ ป ส ร ร ค ใ น ก า ร ดํา เ นิ น ธุ ร ก ิ จ  ค ื อ  มี ค ู่ แ ข่ ง จาํ น ว น ม า ก  อี ก ท้ั ง เ นื่ อ ง จ า ก ใ น จั ง ห วั ด พ ะ เ ย า
ไ ม่ มี สนามบิน และไมม่สีถานรีถไฟ ทําใหก้ารจ ัดสง่สุนัขมคี ่ าใช้ จ ่ ายสู ง 2) การวิ เคราะห์ ด้ านปฏิ บั ติ การ พบว่ า สุ นั ข
ท่ีจ ําหนา่ย ควรมลีักษณะตรงตามสายพันธ์ุ มสีุขภาพแข็งแรงสมบูรณไ์ดรั้บวัคซ นี และถ า่ยพยา ธิ โ ดยสั ตวแพทย ์
เนื้อท่ีของฟา ร์ม ควรมขีนา ด ไ มตํ่่าก วา่  3 00 ตา รา งวา  และ ควรอยูห่า่ งจ า ก ชุมชน ใ นระ ย ะ ไ ม่ เ ก ิ น  1 5  ก ิ โ ล เ ม ต ร 
แ ล ะ มี ระบบสาธารณู ปโภคครบครั น เพื่ อให้ ลู กค ้ าเดิ นทางสะดวก มี การจ ั ดทํ าโรงเรื อนระบบปิ ด แยกเป็ นสั ดส่ วน 
เพื่อป้องก ันโรค และมอีากาศถ า่ยเทสะดวก อุปกรณท่ี์ใชใ้นโรงเรอืน ควรไดม้าตรฐาน 3) การวเิคราะห์ ด้ านการจ ั ดการ 
พบวา่ การลงทุนในธุ รก ิ จฟาร์ มสุ นั ขในอํ าเภอเมื อง จ ั งหวั ดพะเยา สามารถดํ าเนิ นการในรู ปแบบเจ ้ าของคนเดี ยวได ้
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล ท่ี ค ว ร มี อ ยู่ เ พื่ อ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  จ ํา น ว น ไ ม่ น้ อ ย ก ว่ า  3  ค น  4 )  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ด้ า น ก า ร เ งิ น  พ บ ว่ า  
ร ะ ย ะ เ ว ล า ค ื น ทุ น  เ ท่ า ก ั บ  2  ปี  2  เ ดื อ น  มู ล ค ่ า ปั จ จ ุ บั น สุ ท ธิ เ ท่ า ก ั บ  3 , 9 2 2 , 8 8 7  บ า ท  อ ั ต ร า ต อ บ แ ท น ภ า ย ใ น
เท่า ก ับ 3 5 .10 เปอร์เซ ็น ต์  แ ล ะ อั ต ร า ผ ล ต อ บ แ ท น ต่ อ ต้ น ทุ น เ ท่ า ก ั บ  1.5 8  เ ท่ า  แ ส ด ง ใ ห้ เ ห็ น ว่ า  ธุ ร ก ิ จ ฟ า ร์ ม สุ นั ข
ใ นอําเภอเมอืง จ ังหวัดพะ เยา  มคีวา มเป็นไ ปไ ด ้ และ ค ุม้คา่ ใ นก า รลงทุน เป็นไ ปตา มสมมตฐิ า นงา นวจิ ัย 
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ABSTRACT 

This research was aimed to study feasibility in dog farm business investment in Mueang 

District, Phayao Province. The populations in this study included 25 entrepreneurs who operated dog farm 

business in Phayao Province registered with dog breeder association. The subjects in this research were 

3 dog farm entrepreneurs and the cluster was specifically selected. The instruments used to accumulate data 

was interview with the structure to analyze data pertaining to marketing, operation and management 

by categorizing and grouping the data and analyzing them to find the conclusion consistent in accordance 

with objectives of this research. Besides, financial data were analyzed in terms of Net Present Value, 

internal rate of return, benefit -cost Ratio: B/C Ratio and Payback Period. 

The result was found that 1) in term of marketing analysis, dog farms in Mueang District, 

Phayao Province were currently located nearby community and they were close system to prevent 

contagious diseases and to provide good after-sale service. Initially, this business required high expenditure 

to publicize the farms to be well known among target customers and the obstacles of business 

operation were numerous competitors. Furthermore, as there was no airport and train station in Phayao, 

dog delivery required high expenses. 2) In term of operational analysis, it was found that the dogs 

to be distributed should have direct breeds with strong health and they have had taken vaccination and 

vermicide by the veterinarian. The farm space should not be lower than 300 square Wah and far from 

the community about 15 kilometers equipped with public utility system. Besides, the farm should provide 

close-system building proportionately to prevent diseases and to perfectly ventilate air. The equipment 

used in the building should meet the standard. 3) For management analysis, it was found that 

investment on dog farms in Mueang District, Phayao Province could be operated by an owner and 

there should be at least 3 human resources to operate works.  4) For financial analysis, payback period was 

2 years and 2 months, net present value was 3,922,887.- Baht, internal rate of return was 35.10% 

and benefit-cost ratio was 1.58 times. This indicated that dog farm business in Mueang District, 

Phayao Province was feasible and worthy in investment according to the hypothesis of this research. 
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 
ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

จากสถิติของสมาคมอุตสาหกรรมสัตว์เลี้ยงไทย (TPIA) ในปี พ.ศ. 2555 พบว่า 
อัตราการเตบิโตของตลาดสัตว์เลี้ยงในช่วง 15 ปีที่ผ่านมา มีการเติบโต 3-30% โดยในปี พ.ศ. 2538 
มมีูลคา่ตลาด เทา่กับ 2,000 ลา้นบาท ตอ่มาในป ีพ.ศ. 2553 มมีูลคา่ตลาด เท่ากับ 7,000 ล้านบาท 
และในป ีพ.ศ. 2555 มมีูลคา่ตลาด เทา่กับ 12,000 ลา้นบาท (อลศิรา ธรรมสทิธิ์, 2557, หนา้ 1) 

จากความนิยมในการเลี้ยงสุนัข ทําให้การซื้อขายลูกสุนัข มีอัตราการเติบโต
อย่างต่อเนื่อง ผู้เพาะเลี้ยงสุนัขส่วนใหญ่ มีการจัดทําเป็นฟาร์มเพาะเลี้ยงสุนัขเป็นอาชีพหลัก
อาจกล่าวได้ว่า สุนัขเป็นสินค้ามีชีวิตที่ตลาดต้องการ ด้วยความนิยมในช่วงหลายปีที่ผ่านมา 
สง่ผลใหสุ้นัขเป็นตน้กําเนดิทางธุรกจิอยา่งตอ่เนื่อง (ชวภา วรรธนะประทีบ, 2558, สื่อออนไลน์) 
ปัจจุบัน พบว่า จังหวัดพะเยามีผู้ประกอบธุรกิจฟาร์มสุนัข จํานวน 25 ฟาร์ม โดยสายพันธุ์
ที่คนนิยมส่วนใหญ่ ได้แก่ สุนัขพันธุ์ชิวาว่า สุนัขพันธุ์อเมริกันพิทบูล และสุนัขพันธุ์อลาสกัน 
มาลามิวท์ ซึ่งมีราคาค่อนข้างสูง (กระปุกดอทคอม, 2559, สื่อออนไลน์) ซึ่งการวางแผน 
การลงทุนในธุรกิจนั้น ผู้ลงทุนควรศึกษาความเป็นไปได้ในด้านการตลาด ด้านการปฏิบัติการ 
ด้านการจัดการ และด้านการเงิน ประกอบการตัดสินใจในการลงทุน เนื่องจากการทําธุรกิจ
เกี่ยวกับฟารม์สุนัข ใชเ้งนิลงทุนคอ่นขา้งสูง ซึ่งตน้ทุนประกอบด้วย ต้นทุนคงที่ และต้นทุนผันแปร 
ไดแ้ก ่คา่ใชจ้า่ยในการซื้อพอ่พันธุ ์แมพ่ันธุส์ุนัข คา่สถานที ่คา่อุปกรณ์ ค่าอาหาร ค่ายารักษาโรค 
คา่ดูแลรักษา เป็นตน้ 

จากข้อมูลที่ได้กล่าวมาแล้วนั้น ทําให้ผู้ศึกษาสนใจศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุน
ธุรกิจฟาร์มสุนัข ในจังหวัดพะเยา เพื่อเป็นข้อมูลให้ผู้สนใจประกอบการธุรกิจ มีความมั่นใจ
ในการลงทุน และพัฒนาขยายตลาดสุนัข โดยวิเคราะห์ปัจจัย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการตลาด 
ดา้นการปฏบิัตกิาร ด้านการจัดการ และด้านการเงิน เพื่อเป็นข้อมูลในการประเมินความเป็นไปได ้
และความคุม้คา่ ในการลงทุนธุรกิจฟาร์มสุนัข ในจังหวัดพะเยา ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการวางแผน
สําหรับผูท้ีม่คีวามประสงคจ์ะประกอบธุรกจิฟารม์สุนัข ในจังหวัดพะเยา 
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วัตถุประสงค์ของการวจัิย  
 เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนธุรกิจฟาร์มสุนัข ในอําเภอเมือง จังหวัดพะเยา 
ใน 4 ดา้น ไดแ้ก ่ดา้นการตลาด ดา้นการปฏบิัตกิาร ดา้นการจัดการ และดา้นการเงนิ 
 
สมมตฐิานของการวจัิย 

การลงทุนธุรกิจฟาร์มสุนัข ในอําเภอเมือง จังหวัดพะเยา มีความเป็นไปได้ และคุ้มค่า
โดยมีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน ไม่ต่ํากว่าร้อยละ 9.25 ซึ่งเป็นอัตราดอกเบี้ยเงินกู้
เพื่อการลงทุน ของธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) (ธนาคารกรุงไทย, 2559) มีระยะเวลาคืนทุน
ภายในระยะเวลา 5 ป ี
 
ขอบเขตของการวจัิย 
 1. ขอบเขตด้านพื้นที ่ 

เขตพื้นที่อําเภอเมอืง จังหวัดพะเยา 

2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มเป้าหมาย 
ประชากรที่ใชใ้นการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้ประกอบธุรกิจฟาร์มสุนัข ในจังหวัดพะเยา 

ที่จดทะเบยีนกับสมาคมผูเ้ลี้ยงสุนัข  
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ในการศึกษาความเป็นไปได้ในธุรกิจฟาร์มสุนัขในครั้งนี้ ได้แก่ 

ผูป้ระกอบการธุรกจิฟาร์มสุนัข 3 สายพันธุ์ คือ สุนัขพันธุ์ชิวาว่า อเมริกัน พิทบูล และสุนัขพันธุ ์
อลาสกัน มาลามวิท ์

3. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

การศึกษาความเป็นไปได้ โครงการลงทุนธุรกิจฟาร์มสุนัข ในเขตอําเภอเมือง 
จังหวัดพะเยา จะศึกษาทั้งด้านการตลาด ด้านการปฏิบัติการ ด้านการจัดการ และด้านการเงิน 
โดยมวีธิกีารศกึษาในแต่ละด้าน ดังนี้ 

3.1 การศึกษาด้านการตลาด มวีธิกีารศกึษา ดังนี้ 

 3.1.1 ศึกษาสภาพเศรษฐกิจ และสังคมทั่วไป ตลอดจนนโยบาย และการส่งเสริม
ของภาครัฐ ที่มผีลตอ่ธุรกจิฟารม์สุนัข ในเขตอําเภอเมอืง จังหวัดพะเยา 
 3.1.2 สํารวจข้อมูล และวิเคราะห์ โอกาส อุปสรรค ของธุรกิจจําหน่ายสุนัข
ในเขตอําเภอเมอืง จังหวัดพะเยา 

3.2 การศึกษาด้านการปฏบิัตกิาร มวีธิกีารศกึษา ดังนี้ 

 3.2.1 ประมาณการสนิทรัพยท์ี่จําเป็นตอ้งใชข้องโครงการ 
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 3.2.2 การเลอืกทําเลที่ตัง้ที่เหมาะสม 
 3.2.3 การวางผังกจิการ 
 3.2.4 การจัดซื้อ และการควบคุมสนิคา้คงเหลอื 

3.3 การศึกษาด้านการจัดการ มวีธิกีารศกึษา ดังนี้ 

ศึกษาข้อมูลด้านการจัดการธุรกิจค้าปลีก และสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ 
แล้วนํามาวิเคราะห์กําหนดรูปแบบองค์การ รูปแบบการดําเนินธุรกิจ นโยบายการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย ์และการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม สําหรับธุรกิจจําหน่ายสุนัข ในอําเภอเมือง 
จังหวัดพะเยา 

3.4 การศึกษาด้านการเงนิ มวีธิกีารศกึษา ดังนี้  

3.4.1 ทําการประมาณรายได ้และรายจา่ยลว่งหนา้ของโครงการ   
3.4.2 ทําการวเิคราะห ์และประเมนิผลโครงการ โดยมหีลักเกณฑ ์และวิธีการที่ใช้

คือ มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value หรือ NPV) อัตราผลตอบแทนลดค่า (Internal Rate 
of Return หรือ IRR) อัตราส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน (B/C ratio) และงวดเวลาคืนทุน (Payback 
Period หรอื PP)  

 4. ขอบเขตด้านระยะเวลา 
ทําการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยการสัมภาษณก์ลุม่ตัวอยา่ง ในเดอืนพฤษภาคม 2559 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ  
การศึกษาความเป็นไปได้ หมายถึง การศึกษาเพื่อต้องการทราบผลที่จะเกิดขึ้น 

ในการดําเนินงานตามโครงการลงทุนธุรกิจฟาร์มสุนัข ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดพะเยา 
โดยพจิารณาจาก การศกึษาวเิคราะหโ์ครงการ ใน 4 ด้าน คือ ด้านการตลาด ด้านการปฏิบัติการ 
ดา้นการจัดการ และด้านการเงิน ทั้งนี้ เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจในการลงทุน (ชัยยศ สันติวงษ์, 
2539 อา้งองิใน สุพัฒน ์ขัตตยิะวงศ,์ 2552) 

ธุรกจิฟารม์สุนัข หมายถงึ ธุรกจิที่ทําการเพาะสุนัขไวเ้พื่อการจําหนา่ย 
สุนัข หมายถงึ สุนัขพันธุช์ิวาวา่ อเมรกิัน พทิบูล และสนุัขพันธุ ์อลาสกัน มาลามวิท ์
แมพ่ันธุ ์หมายถงึ แมพ่ันธุ์สุนัขพันธ์ชิวาว่า อเมริกัน พิทบูล และพันธุ์อลาสกัน มาลามิวท ์

ที่ซื้อมาเพื่อใหอ้อกลูก เพื่อการจําหนา่ยลูกสุนัข 
พอ่พันธุ ์หมายถงึ พอ่พันธุส์ุนัขพันธช์วิาวา่ อเมรกิัน พทิบูล และพันธุ์อลาสกัน มาลามิวท ์

ที่ซื้อมาผสมพันธุก์ับแมพ่ันธุ ์เพื่อใหไ้ดลู้กสุนัข 
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โครงการ หมายถึง โครงการลงทุนธุรกิจฟาร์มสุนัข ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดพะเยา 
จํานวน 3 สายพันธุ ์คอื สุนัขพันธุช์วิาวา่ อเมรกิัน พทิบูล และสนุัขพันธุ ์อลาสกัน มาลามวิท ์

 
ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวจัิย  

1. ผลการศึกษาที่ได้รับ สามารถนํามาใช้เป็นแนวทางประกอบการตัดสินใจลงทุน 
เพื่อดําเนนิธุรกจิฟารม์สุนัข ในจังหวัดพะเยา ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

2. ผลการศึกษาที่ได้รับ สามารถนําไปประยุกต์ใช้  เพื่อศึกษาความเป็นไปได้
ของโครงการลงทุน ที่มลีักษณะเดยีวกันในจังหวัดอื่น  
 
 



บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 ในการศกึษาความเป็นไปได้ในการลงทุนธุรกิจฟาร์มสุนัข ในอําเภอเมือง จังหวัดพะเยา 
ผูศ้กึษาไดค้น้ควา้ทฤษฎ ีและงานวจัิยที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อกําหนดเป็นแนวทางการศกึษา ดังนี้ 
 1. การวเิคราะหด์า้นการตลาด (Marketing Analysis) 
 2. การวเิคราะหด์า้นการปฏบิัตกิาร (Operations Analysis) 
 3. การวเิคราะหด์า้นการจัดการ (Management Analysis) 
 4. การวเิคราะหค์วามเป็นไปไดด้า้นการเงนิ (Financial Analysis) 
 5. การวเิคราะหด์ว้ย Business Model Canvas 
 6. งานวจัิยที่เกี่ยวขอ้ง 

แนวความคดิการศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุน จะประกอบด้วย การวิเคราะห ์
4 ดา้น คอื การวเิคราะหด์า้นการตลาด การวเิคราะหด์า้นการปฏบิัตกิาร การวิเคราะห์ด้านการจัดการ 
และการวิเคราะห์ด้านการเงิน โดยผลการวิเคราะห์ด้านการตลาด ด้านการปฏิบัติการ 
และดา้นการจัดการ จะใชเ้ป็นขอ้มูลที่สําคัญในการจัดทํางบการเงนิลว่งหนา้ ซึ่งผูศ้กึษาความเป็นไปได้
ของโครงการลงทุน เพื่อนํามาประเมินผล และตัดสินใจลงทุนในโครงการ โดยใช้อัตราผลตอบแทน
การลงทุน เป็นเกณฑ์วัดในการตัดสินใจ โดยใช้แนวทางในการวิเคราะห์ด้านการตลาด 
ด้านการปฏิบัติการ ด้านการจัดการ และด้านการเงิน (ชัยยศ สันติวงษ์, 2539 อ้างอิงใน 
สุพัฒน์ ขัตติยะวงศ์, 2552) โดยผู้วิจัยใช้ประเด็นหลัก Business Model Canvas เป็นแนวทาง
ในการวเิคราะห ์ทัง้ 4 ดา้น ขา้งตน้ 

แนวทางในการศึกษาความเป็นไปได้ ในการลงทุนธุรกิจฟาร์มสุนัข ในอําเภอเมือง 
จังหวัดพะเยา สรุปเป็นกรอบแนวคดิในการวจัิยได ้ดังนี้ 
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ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวจัิย 

 

การวเิคราะห์ด้านการตลาด (Marketing Analysis) 
ในกระบวนการวเิคราะหค์วามเป็นไปไดข้องโครงการ จะตอ้งศกึษา และสํารวจคุณลักษณะ 

สภาวะ และขนาดของตลาด เพื่อนําไปเป็นข้อมูลในการกําหนดกลยุทธ์ และแผนการตลาด 
ตลอดจน การพยากรณ์รายรับ ต้นทุนด้านการตลาด และด้านช่องทางการจัดจําหน่าย 
การวเิคราะหด์า้นการตลาด ประกอบดว้ย 

1. บรรยายภาวะตลาดโดยสรุป รวมถึงขอบเขตของตลาด ศักยภาพของคู่แข่งขัน 
วธิกีารขนสง่ ชอ่งทางระบบการจัดจําหนา่ย และวธิปีฏบิัตใินทางการคา้โดยทั่วไป 

2. วเิคราะหอ์ุปสงค ์ทัง้ในอดตี และปัจจุบัน ทัง้ในดา้นปรมิาณ และมูลคา่ 
3. วิเคราะห์ช่องทางระบบการจัดจําหน่ายสินค้า ทั้งอดีต ปัจจุบัน และอนาคต 

เก็บรวบรวมข่าวสารเกี่ยวกับสถานการณ์การแข่งขันของผลิตภัณฑ์ เช่น ราคาขาย คุณภาพ 
กลยุทธท์างการตลาดของคูแ่ขง่ขัน 

การวเิคราะหด์า้นการปฏบิัตกิาร 

การวเิคราะหด์า้นการจัดการ 

การวิเคราะหด์า้นการเงนิ 

ประเมินผลโครงการ 

ประมาณการรายได้

และคา่ใช้จ่าย 

รับโครงการ 

ลงทุน 

ปฏิเสธโครงการ 

ไม่ลงทุน 

ตัดสนิใจ 

การวเิคราะหด์า้นการตลาด 
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4. คาดคะเนอุปสงคข์องผลติภัณฑใ์นอนาคต 
5. คาดคะเนส่วนแบ่งตลาดของโครงการนั้น โดยคํานึงถึงอุปสงค์ การจัดจําหน่าย 

สภาวการณก์ารแขง่ขัน และกลยุทธท์างตลาด ของโครงการ 

การวเิคราะห์ SWOT Analysis 
การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) SWOT Analysis เป็นการวิเคราะห์สภาพองค์การ 

หรือหน่วยงานในปัจจุบัน เพื่อค้นหา จุดแข็ง จุดเด่น จุดด้อย หรือสิ่งที่อาจเป็นปัญหาสําคัญ
ในการดําเนนิงานสูส่ภาพที่ตอ้งการในอนาคต  

SWOT เป็นตัวยอ่ที่มคีวามหมาย ดังนี้  
Strengths-จุดแข็ง หรอืขอ้ไดเ้ปรยีบ  
Weaknesses-จุดออ่น หรอืขอ้เสยีเปรยีบ  
Opportunities–โอกาสที่จะดําเนนิการได ้ 
Threats-อุปสรรค ขอ้จํากัด หรอืปัจจัยที่คุกคามการดําเนนิงานขององคก์าร 
หลักการสําคัญของ SWOT ก็คอื การวเิคราะหโ์ดยการสํารวจจากสภาพการณ์ 2 ด้าน 

คือ สภาพการณ์ภายใน และสภาพการณ์ภายนอก ดังนั้น การวิเคราะห์ SWOT จึงเรียกได้ว่า
เป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์ (Situation Analysis) ซึ่งเป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
เพื่อให้รู้ตนเอง (รู้เรา) รู้จัก สภาพแวดล้อม (รู้เขา) ชัดเจน และวิเคราะห์โอกาส-อุปสรรค 
การวิเคราะห์ปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายนอก และภายในองค์กร ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารขององค์กร
ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นภายนอกองค์กร ทั้งสิ่งที่ได้เกิดขึ้นแล้ว และแนวโน้ม
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมทั้ง ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ ที่มีต่อองค์กรธุรกิจ 
และจุดแข็ง จุดออ่น และความสามารถ ด้านต่าง ๆ ที่องค์กรมีอยู่ ซึ่งข้อมูลเหล่านี้จะเป็นประโยชน์
อยา่งมาก ต่อการกําหนดวิสัยทัศน์ การกําหนดกลยุทธ์ และการดําเนินตามกลยุทธ์ขององค์กร
ที่เหมาะสมตอ่ไป  

ประโยชนข์องการวิเคราะห์ SWOT เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ทั้งภายนอก 
และภายในองค์กร ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ จะช่วยให้เข้าใจได้ว่า มีอิทธิพลต่อผลการดําเนินงาน
ขององค์กรอย่างไร จุดแข็งขององค์กร จะเป็นความสามารถภายในที่ถูกใช้ประโยชน์
เพื่อการบรรลุเป้าหมาย ในขณะที่จุดอ่อนขององค์กร จะเป็นคุณลักษณะภายในที่อาจทําลาย
ผลการดําเนินงาน โอกาสทางสภาพแวดล้อม จะเป็นสถานการณ์ที่ทําให้บรรลุเป้าหมายองค์กร 
ทั้งนี้ ในทางกลับกัน อุปสรรคทางสภาพแวดล้อม จะเป็นสถานการณ์ที่ขัดขวางการบรรลุเป้าหมาย 
ขององค์กร ผลจากการวิเคราะห์ SWOT จะใช้เป็นแนวทางในการกําหนดวิสัยทัศน์ และกลยุทธ ์
เพื่อให้องค์กรเกิดการพัฒนาไปในทิศทางที่เหมาะสม ขั้นตอนการวิเคราะห์ SWOT Analysis 
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จะครอบคลุมขอบเขตของปัจจัยที่กวา้ง กลา่วคอื การระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
ขององค์กร ทําให้มีข้อมูลในการกําหนดทิศทาง หรือเป้าหมาย ที่จะถูกสร้างขึ้นมาบนจุดแข็ง
ขององค์กร และแสวงหาประโยชน์จากโอกาสทางสภาพแวดล้อม และสามารถกําหนดกลยุทธ์
ที่มุ่งเอาชนะอุปสรรคทางสภาพแวดล้อม หรือลดจุดอ่อนขององค์กรให้มีน้อยที่สุดได้ 
ภายใต้การวิเคราะห์ SWOT นั้น จะต้องดําเนินการวิเคราะห์ ทั้งสภาพแวดล้อมภายใน 
และภายนอกองคก์ร ซึ่งมขีัน้ตอน ดังนี้  

1. การประเมนิสภาพแวดล้อมภายในองค์กร การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
จะเป็นการดําเนินการเกี่ยวกับการวิเคราะห์ทรัพยากร และความสามารถภายในขององค์กร
ในทุก ๆ ดา้น เพื่อที่จะระบุจุดแข็ง และจุดอ่อนขององค์กร แหล่งที่มาเบื้องต้นของข้อมูลที่นํามา
เพื่อประเมินสภาพแวดล้อมภายใน คือ ระบบข้อมูลเพื่อการบริหารที่ครอบคลุมทุกด้าน 
ได้แก่ ด้านโครงสร้าง ระบบ ระเบียบ วิธีปฎิบัติงาน บรรยากาศในการทํางาน และทรัพยากร
ในการบรหิาร (คน เงนิ วัสดุ การจัดการ) รวมถงึ การพจิารณาผลการดําเนนิงานที่ผ่านมาขององคก์ร
เพื่อที่จะเขา้ใจสถานการณ ์และผลกลยุทธท์ี่ผ่านมา  

 1.1 จุดแข็งขององค์กร (S-Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในจากมุมมอง
ของผู้ที่อยู่ภายในองค์กรนั้นเองว่า ปัจจัยใดภายในองค์กรที่เป็นข้อได้เปรียบ หรือจุดเด่นขององค์กร
ที่องค์กรควรนํามาใช้ในการพัฒนาองค์กรได้ และควรดํารงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็ง
ขององคก์ร  

 1.2 จุดออ่นขององคก์ร (W-Weanesses) เป็นการวเิคราะห์ปัจจัยภายในจากมุมมอง
ของผูท้ี่อยูภ่ายในองคก์รนัน้ ๆ เองวา่ ปัจจัยภายในองค์กรที่เป็นจุดด้อย ข้อเสียเปรียบขององค์กร
ที่ควรปรับปรุงใหด้ขีึ้น หรอืขจัดใหห้มดไป อันจะเป็นประโยชนต์อ่องคก์ร  

2. การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก ภายใต้การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก
เพื่อคน้หาโอกาส และอุปสรรคในการดําเนินงานขององค์กร ที่ได้รับผลกระทบจากสภาพแวดล้อม
ทางเศรษฐกจิทัง้ใน และระหวา่งประเทศ ที่เกี่ยวกับการดําเนนิงานขององคก์ร เชน่ อัตราการขยายตัว
ทางเศรษฐกิจ นโยบาย การเงิน งบประมาณ สภาพแวดล้อมทางสังคม เช่น ระดับการศึกษา
และอัตรารู้หนังสือของประชาชน การตั้งถิ่นฐาน และการอพยพของประชาชน ลักษณะชุมชน 
ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยม ความเชื่อ และวัฒนธรรม สภาพแวดล้อมทางการเมือง เช่น 
พระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา มติคณะรัฐมนตรี และสภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี 
หมายถึง กรรมวิธีใหม่ๆ และพัฒนาการทางด้านเครื่องมืออุปกรณ์ ที่จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการผลติ และใหบ้รกิาร  
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 2.1 โอกาส (O-Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ว่า ปัจจัยภายนอกองค์กรปัจจัยใด
ที่สามารถส่งผลกระทบต่อประโยชน์ ทั้งทางตรง และทางอ้อมต่อการดําเนินการขององค์กร
องคก์รสามารถฉกฉวยขอ้ดเีหลา่นี้มา เพื่อเสรมิสรา้งใหห้นว่ยงานเข็มแข็งขึ้นได ้ 

 2.2 อุปสรรค (T-Threats) เป็นการวิเคราะห์ว่า ปัจจัยภายนอกองค์กรปัจจัยใด
ที่สามารถส่งผลกระทบที่จะก่อให้เกิดความเสียหาย ทั้งทางตรง และทางอ้อมแก่องค์กร 
ซึ่งองค์กรจําเป็นต้องหลีกเลี่ยง หรือปรับสภาพองค์กรให้มีความแข็งแกร่ง พร้อมที่จะเผชิญ
แรงกระทบดังกลา่วได ้ 

3. ระบุสถานการณ์จากการประเมินสภาพแวดล้อม เมื่อได้ข้อมูลเกี่ยวกับจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส อุปสรรค ที่ได้จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกแล้ว ให้นําจุดแข็ง
จุดออ่น จากภายใน มาเปรยีบเทยีบกับโอกาส อุปสรรค จากภายนอก เพื่อดูว่า องค์กรกําลังเผชิญ
สถานการณ์เช่นใด และภายใต้สถานการณ์เช่นนั้น องค์กรควรจะทําอย่างไร โดยทั่วไปแล้ว
ในการวิเคราะห์ SWOT ดังกล่าวนี้ องค์กรจะอยู่ในสถานการณ์ 4 รูปแบบ คือ สถานการณ์ที่ 1 
(จุดแข็ง-โอกาส) สถานการณ์นี้ เป็นสถานการณ์ที่พึ่งปรารถนาที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารขององค์กร
ควรกําหนดกลยุทธ์ในเชิงรุก (Aggressive–Stratagy) เพื่อดึงเอาจุดแข็งที่มีอยู่ มาเสริมสร้าง
และปรับใช้ เพื่อฉกฉวยโอกาสต่าง ๆ มาใช้ให้ประโยชน์ต่อองค์กรอย่างเต็มที่ สถานการณ์ที่ 2 
(จุดออ่น-อุปสรรค) เป็นสถานการณท์ี่เลวรา้ยที่สุด เนื่องจากองค์กรกําลังเผชิญอยู่กับอุปสรรค
จากภายนอก และมีปัญหาจุดอ่อนภายในหลายประการ ดังนั้น ทางเลือกที่ดีที่สุด คือ 
การกําหนดกลยุทธ์เพื่อตั้งรับ หรือป้องกันตัว (Defensive Strategy) เพื่อพยายามลด หรือหลบหลีก
ภัยอุปสรรค ตา่ง ๆ ที่คาดวา่จะเกดิขึ้น ตลอดจนหามาตรการที่จะทําให้องค์กรเกิดความสูญเสีย
ที่นอ้ยที่สุด สถานการณ์ที่ 3 (จุดอ่อน-โอกาส) องค์กรมีโอกาสเป็นข้อได้เปรียบด้านการแข่งขัน
อยู่หลายประการ แต่มีปัญหา อุปสรรค ที่เป็นจุดอ่อนอยู่ ดังนั้น การกําหนดกลยุทธ์เพื่อพลิกตัว 
(Turnaround-oriented Strategy) หรือแก้ไขจุดอ่อนภายในต่าง ๆ ให้พร้อมที่จะฉกฉวยโอกาส
ต่าง ๆ ที่เปิดให้ สถานการณ์ที่ 4 (จุดแข็ง-อุปสรรค) เกิดขึ้นจากการที่สภาพแวดล้อมไม่เอื้ออํานวย
ต่อการดําเนินงานขององค์กร แต่องค์กรมีข้อได้เปรียบที่เป็นจุดแข็งหลายประการ ดังนั้น องค์กร
สามารถเลือกกลยุทธ์การแตกตัว หรือขยายขอบข่ายกิจการ (Diversification Strategy) 
เพื่อใช้ประโยชนจ์ากจุดแข็งที่ม ีสรา้งโอกาสในระยะยาวดา้นอื่น ๆ แทน 

การวิเคราะห์ด้านการตลาดนี้ จะใช้ทฤษฎีส่วนประสมทางการค้าปลีกมาประกอบ
ในการวเิคราะห์ เพื่อกําหนดกลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาด โดยทฤษฎีส่วนประสมทางการตลาด 
คือ 5 P’s ประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์ (Product) ราคา (Price) ช่องทางการจัดจําหน่าย (Place) 
การสง่เสรมิการขาย (Promotion) และลักษณะเฉพาะขององคก์าร (Personality) โดยส่วนประสม
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ทางการตลาด จะเป็นเครื่องมือที่ต้องใช้ร่วมกัน เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค 
และใหเ้กดิความพงึพอใจสูงสุด รายละเอยีดแตล่ะประการ ดังนี้ 

1. ผลิตภัณฑ์ คือ สินค้าที่ขายในร้าน โดยคํานึงถึงตราสินค้า ขนาด สี จํานวน และรวมถึง
การบรกิารตา่ง ๆ เช่น การบริการจัดส่งสินค้าถึงบ้าน การแลกคืนสินค้า การตกแต่งร้านค้า ฯลฯ 
ผลิตภัณฑ์ถือได้ว่า เป็นองค์ประกอบที่มีความสําคัญที่สุด ในส่วนประสมทางการตลาด ดังนั้น 
ผลติภัณฑท์ี่จะจําหนา่ย ตอ้งมคีุณสมบัต ิและคุณภาพ ตรงตามความตอ้งการของตลาด 

2. ราคา คือ สิ่งกําหนดมูลค่าของผลิตภัณฑ์ ระดับราคามีผลต่อตลาด เป้าหมาย
ในหลายดา้น เชน่ ผูบ้รโิภคจะประเมินคุณภาพของสินค้า เปรียบเทียบกับราคาก่อนตัดสินใจซื้อ 
ดังนั้น ผู้ค้าปลีกควรตั้งราคาให้เหมาะสมกับคุณภาพ และภาวะการแข่งขันจากคู่แข่งขัน 
วิธีการตัง้ราคาสามารถกระทําไดห้ลายลักษณะ เช่น การตั้งราคาตามราคาตลาด การตั้งราคา
แบบเลขคี่ การตัง้ราคาสําหรับการขายแบบใหเ้ครดติ เป็นตน้ 

3. ชอ่งทางการจัดจําหนา่ย คอื การนําสินค้าไปสู่ตลาดเป้าหมาย สําหรับปัจจัยที่กิจการ
คา้ปลกี ตอ้งคํานงึเป็นพเิศษ คอื ปัจจัยดา้นทําเลที่ตัง้ และการจัดวางผังกจิการ 

4. การส่งเสริมการตลาด คือ การติดต่อสื่อสารข้อมูลระหว่างผู้ซื้อ และผู้ขาย เพื่อให้เกิด
ความรู ้ความเขา้ใจ เกี่ยวกับผลติภัณฑ์ การส่งเสริมการขาย ประกอบด้วย 4 กิจกรรมหลัก คือ 
การโฆษณา (Advertising) การส่งเสริมการขาย (Sale Promotion) การขายโดยพนักงานขาย 
(Personal Selling) และการประชาสัมพันธ์ (Public Relation) โดยกิจการต้องเลือก และกําหนด
รูปแบบการใชใ้หเ้หมาะสม กับกลยุทธก์ารตลาดของกจิการ และลักษณะของตลาดเปา้หมาย 

5. ลักษณะเฉพาะขององค์การ คือ เป็นการสร้างการรับรู้ให้เกิดขึ้นในใจของลูกค้า 
อันเนื่องมาจากการประสมประสานของผลติภัณฑ ์ราคา ช่องทางการจัดจําหน่าย และการส่งเสริม
การขาย จนทําใหเ้กดิเป็นเอกลักษณข์ององคก์ร ซึ่งหากกล่าวถึงองค์การแล้ว ลูกค้าจะระลึกถึง
ลักษณะเฉพาะตัวขององคก์ารขึ้นไดท้ันท ี
 

การวเิคราะห์ด้านการปฏบิัตกิาร (Operations Analysis) 
การวิเคราะห์ด้านเทคนิค จะบ่งบอกความเป็นไปได้ทางด้านการปฏิบัติการของโครงการ 

ทําให้ทราบข้อมูลต่าง ๆ ทางด้านการปฏิบัติการที่จําเป็นในการดําเนินกิจการ ได้แก่ การเลือก
ทําเลที่ตั้ง การวางผังกิจการ การลงทุนในสินทรัพย์หมุนเวียน และสินทรัพย์ถาวร ตลอดจน
การจัดซื้อ และควบคุมสนิคา้คงเหลอื จากขอ้มูลทางการปฏบิัตกิารนี้ กิจการจะใช้เป็นข้อมูลพื้นฐาน
ในการคาดคะเนตน้ทุนของโครงการ เพื่อเตรยีมจัดหาแหลง่เงนิทุนตอ่ไป  
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การวเิคราะหด์า้นการปฏบิัตกิาร ควรพจิารณาหัวขอ้ ดังตอ่ไปนี้ 
1. คุณลักษณะของผลติภัณฑ ์รวมถงึรายละเอยีดคุณสมบัตทิางดา้นกายภาพ 
2. กระบวนการคัดเลือก การจัดซื้อจัดหาผลิตภัณฑ์ ต้นทุนในปัจจุบัน และอนาคต 

รูปแบบการชําระเงนิ ทําเลที่ตัง้ของผูจั้ดจําหนา่ย และความสม่ําเสมอในการจัดสง่ของให ้
3. การกําหนดขนาดของร้าน การคาดคะเนปริมาณการจัดจําหน่าย การพิจารณา

ปัจจัยตา่ง ๆ ที่มผีลตอ่การเริ่มดําเนนิงาน และปัจจัยตา่ง ๆ ทางการปฏบิัตกิาร 
4. การเลือกอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ รูปแบบการชําระเงิน และการวิเคราะห์

เชิงเปรียบเทียบ ถึงทางเลือกอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ในแง่ของต้นทุน ความน่าเชื่อถือ 
ประสทิธภิาพ และการบํารุงรักษา 

5. การกําหนดทําเล สถานที่ตัง้ พรอ้มทัง้ประเมนิความเหมาะสมของทําเลสถานที่ตัง้ 
6. การออกแบบผังกระบวนการผลติ การคาดคะเนต้นทุน เปรียบเทียบระหว่างการก่อสร้าง 

กับการเชา่รา้น 
7. การกําหนดปริมาณ และต้นทุน ของส่วนสูญเสีย ตลอดจนแนวทางในการบริหาร

สว่นสูญเสยี 
8. การคาดคะเนตน้ทุนสนิคา้ขาย 

 

การวเิคราะห์ด้านการจัดการ (Management Analysis) 
 การวเิคราะหด์า้นการจัดการ ทําใหท้ราบข้อมูลในการคาดคะเนค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ซึ่งผลการคาดคะเน จะเป็นขอ้มูลในการจัดทํางบการเงินล่วงหน้า เพื่อใช้ประโยชน์ในการประเมินผล
และตัดสนิใจลงทุน 

 การวเิคราะหด์า้นการจัดการ จะพจิารณาประเด็นตา่ง ๆ ดังตอ่ไปนี้ 
1. กําหนดรูปแบบการดําเนนิธุรกจิที่เหมาะสม 

 โดยส่วนใหญ่แล้ว รูปแบบของการดําเนินการธุรกิจขนาดกลาง และขนาดย่อม
ที่ผูป้ระกอบการนยิมใช ้ม ี3 รูปแบบ คอื 
 1.1 ประกอบการโดยเจา้ของคนเดยีว (Single Proprietors) 
 1.2 หา้งหุน้สว่น (Partnerships) 
 1.3 บรษิัทจํากัด (Corporations) 
 ส่วนการประเมินว่า รูปแบบใดที่ดีที่สุดนั้น ย่อมขึ้นอยู่กับลักษณะของธุรกิจ
ที่ผู้ประกอบการดําเนินงาน นอกจากนี้ ยังมีปัจจัยบางประการที่ต้องนํามาพิจารณาประกอบ 
การตัดสนิใจเลอืกรูปแบบดว้ย คอื 
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 1.1 ปัญหาในการจัดตัง้ธุรกจิ 
 1.2 จํานวนเงนิทุนที่ตอ้งการในการดําเนนิธุรกจิ 
 1.3 จํานวนกําไรที่ธุรกจิจะนําไปจัดสรร 
 1.4 ความสัมพันธด์า้นอํานาจหนา้ที่ในการดําเนนิธุรกจิ 
 1.5 อายุการดําเนนิธรุกจิ และความตอ้งการใหธุ้รกจิดําเนนิงานอยา่งตอ่เนื่อง 
 1.6 ขอบเขตความรับผดิชอบในหนี้สนิของผูป้ระกอบการ 
 1.7 ขอ้จํากัดดา้นกฎหมายตามรูปแบบของการดําเนนิธุรกจิ 
 1.8 ภาษทีี่ตอ้งเสยี 

2. กําหนดรูปแบบองคก์ารที่เหมาะสม 
 การพจิารณารูปแบบองค์การที่เหมาะสม สําหรับธุรกิจแต่ละประเภทนั้น มีขั้นตอน
ดังตอ่ไปนี้ 
 2.1 บรรยายสรุปงานด้านการจัดการของธุรกิจเพื่อดูว่า ประกอบด้วยงานทั้งสิ้นกี่งาน 
และมงีานอะไรบา้ง 
 2.2 จัดกลุม่งานที่มีลักษณะการทํางานเหมือนกัน และ/หรือต้องการทักษะของแรงงาน
เหมอืนกัน 
 2.3 กําหนดขนาดแรงงาน คุณสมบัตขิองแรงงานที่แตล่ะกลุม่งานตอ้งการ 
 2.4 พจิารณาความสัมพันธข์องงานในแต่ละกลุ่ม แล้วกําหนดสายการบังคับบัญชา
หรอืสายการประสานงาน ซึ่งจะทําใหเ้กดิรูปแบบองคก์ารที่เหมาะสมสําหรับธุรกจิ 

3. กําหนดแผนงานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย ์
 3.1 การคาดคะเนอัตรากําลังแรงงานที่ตอ้งการ ทัง้ในปัจจุบัน และในอนาคต 
 3.2 การกําหนดคุณสมบัตขิองแรงงานที่ตอ้งการ 
 3.3 การรับสมัคร และคัดเลอืก 
 3.4 การกําหนดอัตราเงนิเดอืน และคา่ตอบแทน 
 3.5 การมอบหมายหนา้ที่ความรับผดิชอบ 
 3.6 การฝึกอบรม และพัฒนา 
 3.7 การประเมนิผล 
 3.8 แรงงานสัมพันธ ์

4. การจัดการความเสี่ยง 
ความเสี่ยง คือ ความไม่แน่นอนที่ทําให้เกิดความเสียหาย เกิดจากเหตุการณ์

ที่ไม่พงึประสงค ์ทรัพยส์นิมักเกดิความเสี่ยงหาย เชน่ ไฟไหม ้น้ําทว่ม โจรกรรม ฯลฯ 
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4.1 ความเสี่ยงภัยทางธุรกจิ 
 การประกอบธุรกจิมคีวามเสี่ยงภัยหลายประการ ซึง่มผีลกระทบตอ่การดําเนนิธุรกิจ 
โดยความเสี่ยงทีส่ําคัญ และสง่ผลกระทบอยา่งรุนแรง คือ ความเสี่ยงภัยทางทรัพย์สิน อันได้แก ่
อาคาร หรอืทรัพยส์นิถูกไฟไหม ้ทรัพยส์นิถูกโจรกรรม น้ําทว่ม ฯลฯ 

4.2 การจัดการความเสี่ยง 
 การจัดการความเสี่ยง เป็นการวางแผนปอ้งกันความเสยีหายที่อาจเกดิขึ้น 

5. ประมาณการค่าใช้จ่ายก่อนการดําเนินงาน 
คอื การประมาณคา่ใชจ้า่ยตา่ง ๆ ที่โครงการ จะตอ้งจา่ยลงทุนในช่วงก่อนที่กิจการ

จะเริ่มเปดิดําเนนิการ เชน่ คา่จดทะเบียนการค้า ค่าใช้จ่ายในการติดต่องาน เงินเดือนของพนักงาน 
และคา่สาธารณูปโภค ในชว่งกอ่นเปดิดําเนนิงาน 

 

การวเิคราะห์ด้านการเงนิ (Financial Analysis ) 
 การวิเคราะห์ด้านการเงิน เน้นหนักการตระเตรียมงบการเงินล่วงหน้า เพื่อนํามา
ประเมนิโครงการ ในเชิงเศรษฐกิจ และการกําหนดขนาดเงินลงทุนที่ต้องการ การจัดงบการเงิน
ลว่งหนา้ จะนําเอกสารข้อมูลการวิเคราะห์ด้านการตลาด ด้านการปฏิบัติการ และด้านการจัดการ  
มาประกอบการคาดคะเนรายรับ และต้นทุน เพื่อการตัดสินใจ พร้อมทั้งมีการวิเคราะห์ความไว 
(Sensitivity Analysis) ด้วย เพื่อให้การประเมินโครงการเป็นไปอย่างถูกต้อง รอบคอบ 
และสรา้งความเชื่อมั่นใหแ้กผู่ล้งทุน 

การวเิคราะหด์า้นการเงนิประกอบดว้ย 
1. การเตรยีมงบการเงนิที่แสดงตน้ทุนรวมของโครงการ เงนิลงทุนเริม่แรก และกระแสเงินสด

ที่สัมพันธก์ับตารางการดําเนนิโครงการนัน้ 
2. การจัดทําตารางการดําเนนิงาน เพื่อชว่ยในการวางแผนดา้นการเงนิการกําหนด 
3. การจัดทํางบการเงนิลว่งหน้า ได้แก่ งบกําไรขาดทุนล่วงหน้า งบกระแสเงินสดล่วงหน้า 

และงบดุลลว่งหนา้ 
4. การวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทุน ผลตอบแทนต่อส่วนของเจ้าของทุน

ปรมิาณการขาย ณ จุดคุม้ทุน 
5. การวิเคราะห์ความไว เพื่อให้ทราบถึงรายการ หรือปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อ

ความสามารถในการทํากําไร 
 
 



 14

 หลักเกณฑ์ และวธิกีารวเิคราะห์ด้านการเงนิ เพื่อประเมนิโครงการลงทุน  
เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินโครงการ มีหลายวิธี เช่น วิธีระยะเวลาคืนทุน (Payback 

Period Method) วธิอีัตราสว่นลดกระแสเงินสด (Discount Cash Flow Method) มูลค่าปัจจุบันสุทธ ิ
(Net Present Value หรือ NPV) อัตราผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate of Return หรือ IRR) 
การวิเคราะห์ความไว (Sensitivity Analysis Method) การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน (Breakeven Point Analysis) 
การจําลองสถานการณ์ (Simulation) เป็นต้น ในการวิจัยนี้ใช้เพียง 4 วธิ ีคอื  

 1. วิธีระยะเวลาคืนทุน (Payback Period Method) หมายถึง ระยะเวลาที่ผู้ลงทุน
จะไดร้ับเงนิที่ลงทุนกลับคนืมา โดยมสีูตรการคํานวณ ดังนี้ 
 1.1 กรณเีงนิสดรับในแตล่ะปเีทา่กัน  

ระยะเวลาคนืทุน = เงนิลงทุนเริ่มตน้ 
เงนิสดรับตอ่ป ี

 1.2 กรณเีงนิสดรับแตล่ะปไีมเ่ทา่กัน  
 ระยะเวลาคนืทุน =  

จํานวนปกีอ่นไดร้ับการชดเชยเต็มจํานวน + ตน้ทุนที่ยังชําระไมค่รบตน้ป ี
กระแสเงนิสดระหวา่งป ี

 วิธีนี้เหมาะสําหรับกิจการที่ต้องการสภาพคล่อง เป็นการลงทุนที่มีการแข่งขัน 
และความเสี่ยงสูง การตัดสินใจโดยวิธีนี้ บริษัทต้องกําหนดระยะเวลาการคืนทุนที่ต้องการไว้ 
ถา้ระยะเวลาคนืทุนของโครงการที่ถูกพิจารณาเร็วกว่าระยะเวลาคืนทุนที่กําหนด ก็ควรตัดสินใจ
ลงทุน 
 ขอ้ดขีองวธินีี้ คอื สะดวกในการคํานวณ และเป็นที่เข้าใจง่าย ส่วนข้อเสีย คือ ไม่ให้
ความสําคัญต่อกระแสเงินสดที่ได้รับหลังจากคืนทุนแล้ว และไม่ได้พิจารณาเงินที่แตกต่างกัน
ระหวา่งกระแสเงนิสดที่ไดร้ับในขณะนี้ กับกระแสเงนิสดที่ไดร้ับในอนาคต 

 2. วธิมีูลค่าปัจจุบันสุทธ ิ(Net Present Value หรอื NPV)  
 หมายถึง การคํานวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิ แล้วนํามาหักด้วย
เงนิลงทุนเริ่มตน้ของโครงการ อัตราสว่นลดที่นํามาคํานวนหามูลค่าปัจจุบันสุทธินั้น กําหนดไว้เท่ากับ
อัตราผลตอบแทนต่ําสุดที่ตอ้งการ 

N. P. V. = � = 1
�

�
 CFn X     1  

(1+�)� 
 

 

- 
 

� 

 กําหนดให ้N. P. V. = คา่ปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value) 
 CFn  = จํานวนเงนิรับในอนาคต (Cash inflow) 
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 � = อัตราผลตอบแทนที่ตอ้งการ (Rate of Return) 
 � = อายุโครงการ 
 I = เงนิลงทุนเริ่มตน้ (Investment) 

 การประเมนิโครงการดว้ยวธิคีา่ปัจจุบันสุทธ ิหากคํานวณคา่ปัจจุบันสุทธไิดค้า่เป็นบวก 
ควรลงทุนในโครงการนัน้ และควรปฏเิสธโครงการการลงทุนถา้มคีา่ปัจจุบันสุทธเิป็นลบ 
 วธิกีารหามูลคา่ปัจจุบันสุทธขิองโครงการ เป็นวธิทีี่นยิมมากที่สุด เพราะคํานวณได้ง่าย
และยังแสดงใหเ้ห็นจํานวนเงนิที่คาดวา่ จะไดร้ับตลอดอายุโครงการ 

 3. อัตราผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate of Return หรอื IRR)  
 คือ การคํานวณหาอัตาผลตอบแทน ที่ทําให้มูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดรับ
ที่ได้จากโครงการ เทา่กับกระแสเงนิสดจา่ย มสีูตรการคํานวณ ดังนี้ 

อัตราผลตอบแทนของโครงการ =  เงนิจา่ยสุทธเิมื่อเริ่มโครงการ 
 เงนิสดรับสุทธริายป ี

 กําหนดให ้ I  = เงนิลงทุนเริ่มตน้ 
  CFn   = กระแสเงนิสดรับของโครงการแตล่ะป ี

  N = อายุของโครงการ 

  i = อัตราผลตอบแทนของโครงการ  

 แลว้นําคา่ที่คํานวณไดไ้ปเปดิตาราง PVIFA หาคา่ที่คํานวณไดอ้ยูท่ี่ (i) เทา่กับเทา่ใด 
 การประเมินโครงการด้วยวิธีอัตราผลตอบแทนของโครงการ หารอัตราผลตอบแทน
ของโครงการ สูงกวา่อัตราผลตอบแทนที่ตอ้งการ หรอืต้นทุนเงินทุน ก็ควรลงทุน แต่ถ้าได้น้อยกว่า
กค็วรปฏเิสธโครงการลงทุน 
 วิธีหาอัตราผลตอบแทนของโครงการ เป็นวิธีที่ง่ายต่อการนําไปพิจารณาตัดสินใจ 
เพราะผลลัพธท์ี่ไดเ้ป็นร้อยละที่ได้จากโครงการว่า มีจํานวนมาก หรือน้อยกว่าอัตราผลตอบแทน
ที่ตอ้งการ หรอืตน้ทุนเงนิทุน ซึ่งแสดงเป็นรอ้ยละเชน่เดยีวกัน 

 4. วธิอีัตราส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน (B/C ratio) 
 อัตราส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน (Benefit-Cost Ratio: B/C ratio) หมายถึง 
อัตราส่วนเปรียบเทียบ ระหว่างมูลค่าปัจจุบันของกระแสผลตอบแทน กับมูลค่าปัจจุบัน
ของกระแสตน้ทุนตลอดอายุของโครงการ ภายใตอ้ัตราคดิลด (Discount rate) ที่พจิารณา 
 มสีูตรการคํานวน ดังนี้ 
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B/C ratio = �
�

�	

  Βt 
(1+�)t+ 

 
C0 

 �
�

�	

 Ct 
(1+�)t 

 โดย Βt = ผลตอบแทนในปทีี่ t (t=1,2,3,….,n) 
  Ct = ตน้ทุนในปทีี่ t (t=1,2,3,….,n) 
  C0  ตน้ทุนปเีริ่มแรก 

 �= อัตราดอกเบี้ย หรอือัตราสว่นคดิลด (Discount rate) 
 การประเมินโครงการด้วยวิธีอัตราส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน หากค่าที่ได้มีค่า
มากกวา่ 1 แสดงวา่ ยอมรับโครงการ แตห่ากมคีา่นอ้ยกวา่ 1 จะปฏเิสธโครงการ 
 วิธีนี้สามารถนําไปประยุกต์ใช้ในการตัดสินใจ กรณีที่โครงการมีความเสี่ยง
หรือความไม่แน่นอนเข้ามาเกี่ยวข้อง โดยถ้าโครงการเสี่ยงมาก ผู้วิเคราะห์สามารถปรับค่าอัตรา
ผลตอบแทนที่ตอ้งการ หรอืตน้ทุนเงนิทุนใหเ้พิ่มขึ้นได ้

 

การวเิคราะห์ด้วย Business Model Canvas 

Business Model Canvas เป็นเครื่องมอืที่ช่วยในการวางแผนธุรกจิ ซึ่งจะช่วยให้เห็นภาพ 
(visualizing) ได้อย่างครบถ้วนทุกมุม ซึ่งช่วยในการกําหนดยุทธศาสตร์ประเมินความสําเร็จ
ของแผนงาน และเลือกรูปแบบธุรกิจ (business model) ที่มีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับธุรกิจ 
(สํานักประสานดา้นการตา่งประเทศ, 2557, สื่อออนไลน)์ 

 Business Model Canvas แบ่งโครงสร้างในการวางแผน และกําหนดกลยุทธ์
ออกเป็น 9 กลอ่ง (building block) ซึ่งทัง้ 9 กลอ่งนี้ มคีวามเกี่ยวขอ้งต่อเนื่องกัน และช่วยให้ธุรกิจ
เห็นภาพได้อย่างครบถ้วน ชัดเจน The Business Model Canvas ประกอบด้วยส่วนหลัก ๆ คือ
ลูกค้าสินค้า/บริการของธุรกิจ โครงสร้างของธุรกิจ และความอ่อนไหวทางการเงิน The Business 
Model Canvas เปรยีบเสมอืนพมิพเ์ขยีวของยุทธวิธีดําเนินการ ผ่านโครงสร้างองค์กร กระบวนการ 
และระบบ ซึ่งจะช่วยในการวางแผนธุรกิจอย่างรอบด้าน (สํานักประสานด้านการต่างประเทศ, 
2557, สื่อออนไลน)์ 
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 ภาพ 2 แสดง Business Model Canvas 

  

ที่มา: สํานักประสานดา้นการตา่งประเทศ, 2557, สื่อออนไลน ์

  
1. Customer Segments  

 กําหนดกลุม่เปา้หมายที่ตอ้งการเขา้ถงึ การระบุกลุ่มเป้าหมายได้ถูกต้องเป็นหัวใจสําคัญ
ของการทํา business model กลุม่เปา้หมาย ตอ้งเป็นกลุม่ที่ทําเงินให้ธุรกิจ การระบุกลุ่มเป้าหมาย
สามารถระบุได้จาก ความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย พฤติกรรม และคุณลักษณะอื่น ๆ
กลุม่เปา้หมายที่ชัดเจน ทําให้ธุรกิจสามารถนําเสนอสินค้า และบริการ ได้ตรงกับความต้องการ
ของลูกคา้ (สํานักประสานดา้นการตา่งประเทศ, 2557, สื่อออนไลน)์ 

2. Value Proposition (คุณคา่ของสนิคา้/บรกิาร)  
 ระบุวา่ สนิคา้/บรกิารของธุรกจิสรา้งคุณคา่อย่างไรสําหรับลูกค้า ซึ่งเป็นปัจจัยที่ลูกค้า
เลือกสินค้า หรือผลิตภัณฑ์ของเรา แทนที่จะเลือกของคู่แข่ง คุณค่าของสินค้า/บริการ อาจเป็น
นวัตกรรม หรือการนําเสนอสิ่งใหม่ หรือมีการเพิ่มคุณสมบัติพิเศษ ที่ทําให้คุณค่าเพิ่มขึ้น
ตัวอยา่งสิ่งที่เป็นคุณคา่กับลูกค้า ได้แก่ ความแปลกใหม่ คุณภาพของสินค้า/บริการ การออกแบบ
สนิคา้/บรกิาร ไดต้ามความตอ้งการเฉพาะลูกคา้แต่ละราย ภาพลักษณ์ของ Brand กลยุทธ์ด้านราคา 
การลดตน้ทุน การลดความเสี่ยง ความสะดวกในการเข้าถึงสินค้า/บริการ ง่ายต่อการใช้งานเป็นต้น 
(สํานักประสานดา้นการตา่งประเทศ, 2557, สื่อออนไลน)์ 
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3. Channels  
 หมายถงึ ชอ่งทางในการสื่อสาร ชอ่งทางการจัดจําหนา่ย ช่องทางการขาย ช่องทาง
การตลาด ที่บริษัทใช้ในการสื่อสาร และติดต่อกับลูกค้า ช่องทางเหล่านี้เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจ
ในการ 
 3.1 สรา้งความตระหนักรูใ้นสนิคา้/บรกิารของบรษิัท 
 3.2 ลูกคา้สามารถประเมนิคุณคา่ของสนิคา้/บรกิารของบรษิัท 
 3.3 เปดิโอกาสใหลู้กคา้สามารถระบุความตอ้งการที่เฉพาะเจาะจง 
 3.4 บรษิัทสามารถถา่ยทอดคุณคา่ของสนิคา้/บรกิารผา่นชอ่งทางเหลา่นี้ 
 3.5 ชว่ยใหบ้รษิัทสามารถใหบ้รกิารหลังการขายกับลูกคา้ 
 ดังนั้น การเลือกส่วนผสมของช่องทางที่ลงตัว และเข้าถึงลูกค้าเป้าหมาย 
จึงมีความสําคัญ และเป็นประโยชน์อย่างมากต่อธุรกิจ (สํานักประสานด้านการต่างประเทศ, 
2557, สื่อออนไลน)์ 

4. Customer Relationships  
 ธุรกจิควรระบุรูปแบบของสัมพันธภ์าพ ที่ต้องการมีกับลูกค้า ซึ่งมีระดับที่แตกต่างกัน
ตัง้แตก่ารใชเ้ครื่องตอบรับ หรอืเครื่องทํางานอัตโนมัต ิไปจนถงึการใชบุ้คลากรที่มคีวามละเอียดอ่อน
และใหค้วามสําคัญกับลูกคา้ ตัวอยา่งของระดับสัมพันธภาพ เชน่ 
 4.1 การใชเ้ครื่องทํางานอัตโนมัต ิ
 4.2 การบรกิารตนเอง 
 4.3 การใหบ้รกิารโดยบุคลากร 
 4.4 การบรกิารแบบเลขาสว่นตัว 

5. Revenue Streams  
 หมายถงึ เงนิสดที่ธุรกจิจะไดร้ับ หลังหักคา่ใชจ้า่ยแล้ว แผนธุรกิจลูกค้าเปรียบเสมือน
หัวใจ กระแสรายรับก็คอืเสน้เลอืดที่หลอ่เลี้ยงหัวใจ ธุรกจิตอ้งถามตัวเองวา่ คุณคา่อะไรที่ลูกคา้ยนิดี
จ่ายเงิน คําตอบที่ถูกต้องจะสามารถช่วยให้ธุรกิจประสบความสําเร็จ ในการดึงเงินจากลูกค้า
กระแสรายรับ อาจเป็นการที่ลูกค้าซื้อสินค้า/บริการเพียงครั้งเดียว หรือเกิดจาการซื้อซ้ํา
หรือการซื้อบรกิารตอ่เนื่อง หรอืการซื้อบรกิารหลังการขาย 

6. Key Resources  
 ทรัพยากรที่สําคัญของบริษัท มีความสําคัญต่อการทําให้แผนธุรกิจสัมฤทธิ์ผล
ทรัพยากรต่าง ๆ ได้แก่ ทรัพยากรทางกายภาพ ได้แก่ อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่เป็นรูปธรรม เช่น
เครื่องจักร ทรัพยากรการเงนิ ทรัพยส์นิทางปัญญา และทรัพยากรบุคคล เป็นตน้ 
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7. Key Activities  
 ระบุกจิกรรมสําคัญ ๆ ที่ธุรกจิตอ้งดําเนนิการ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ กิจกรรมหลัก 
ได้แก่ การผลิต การให้บริการ สินค้า/บริการที่แก้ปัญหาให้ลูกค้า การสร้างเวทีของธุรกิจ 
การสรา้งเครอืขา่ย เป็นตน้ 

8. Key Partnerships  
 การสรา้งหุน้สว่นทางธุรกจิเป็นสิ่งสําคัญ และจําเป็น ข้อดีของการมีหุ้นส่วนทางธุรกิจ
คอื เพื่อประโยชนส์ูงสุดของธุรกจิ เพื่อลดความเสี่ยง และเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งทรัพยากรในทางธุรกจิ 
 ประเภทของหุน้สว่นทางธุรกจิ ไดแ้ก ่
 8.1 พันธมติรทางธุรกจิ 

 8.2 การรว่มหุน้เพื่อพัฒนาธุรกจิใหม ่

 8.3 พันธมติรคูค่า้ ไดแ้ก ่Buyer–supplier  
9. Cost Structure  

 โครงสร้างด้านต้นทุน หมายรวมถึง ต้นทุนทั้งหมดที่จะเกิดขึ้นในการดําเนินการ 
ตามรูปแบบธุรกิจที่บริษัทกําหนด เช่น ต้นทุนในการสร้างคุณค่าสินค้า/บริการ ต้นทุนในการรักษา
ลูกคา้ ตน้ทุนดา้นทรัพยากร ตน้ทุนในการใหบ้ริการ เป็นต้น การคํานวณต้นทุน สามารถคํานวนได้
ตาม key resource, key activities และ key partnership (สํานักประสานด้านการต่างประเทศ, 
2557, สื่อออนไลน)์ 

ผูว้จัิยไดน้ําประเด็นทั้ง 9 ใน Business Model Canvas มาเป็นข้อคําถาม ในการสัมภาษณ์
ผูป้ระกอบการธุรกจิสุนัขในการวจัิยนี้ 

  

งานวจัิยที่เกี่ยวข้อง 
อริศรา ธรรมสิทธิ์ (2557) ได้วิเคราะห์ต้นทุน ผลตอบแทน ในการเพาะเลี้ยงสุนัข

พันธุ์ไซบีเรียนฮัสกี้ ในจังหวัดเชียงใหม่ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ประเมินถึงความเป็นไปได้
โดยอาศัยเทคนิควิเคราะห์ต้นทุน และหาผลตอบแทน ในการลงทุนในโครงการเลี้ยงสุนัข
พันธุ์ไซบีเรียนฮัสกี้ ในจังหวัดเชียงใหม่ และ 2) วิเคราะห์ความไหวตัวของความเปลี่ยนแปลง
ของโครงการ โดยดูผลกระทบของโครงการเมื่อต้นทุน หรือผลตอบแทนของโครงการ 
มีการเปลี่ยนแปลงไปที่มีต่อมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) 
อัตราผลตอบแทนต่อต้นทุน (B/C ratio) และระยะเวลาคืนทุน (PB) ผลการศึกษา พบว่า 
มูลคา่ปัจจุบันสุทธ ิ(NPV) มคี่าเท่ากับ 157,007.70 บาท ในขณะที่อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ 
(IRR) มีค่าประมาณร้อยละ 8.26 ส่วนอัตราผลตอบแทนต่อต้นทุน (B/C Ratio) มีค่าประมาณ 1.03 
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และระยะเวลาคืนทุน (PB) มีระยะเวลาประมาณ 7 ปี 7 เดือนหรือ 91 เดือน เมื่อวิเคราะห์
ความไหวตัวความเปลี่ยนแปลงของโครงการ เมื่อรายได้ และต้นทุนมีการเปลี่ยนแปลง พบว่า
เมื่อตน้ทุนสูงขึ้น หรอืรายไดล้ดลง ร้อยละ 5 และร้อยละ 10 มีความเป็นไปได้น้อยมาก ที่จะทําให้
โครงการนี้นา่ลงทุน ดังนัน้โครงการนี้จงึไมเ่หมาะสมที่จะลงทุน 

สุพัฒน์ ขัตติยะวงศ์ (2552) ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนธุรกิจฟาร์มสุนัข
พันธุ์ขนาดเล็ก ในตําบลทุ่งสุขลา อําเภอศรีราชา จังหวัดราชบุรี การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ
วิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน ในการลงทุนธุรกิจฟาร์มสุนัขพันธุ์ขนาดเล็ก ในตําบล
ทุ่งสุขลา อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี และประเมินความเสี่ยงทางด้านการเงินของการลงทุน
ประกอบกิจการธุรกิจฟาร์มสุนัขพันธุ์ขนาดเล็ก เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของต้นทุน หรือการลดลง
ของกําไรจากการลงทุน ในการศึกษาครั้งนี้ใช้ข้อมูลปฐมภูมิที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ
งานด้านการออกแบบสิ่งปลูกสร้าง และเจ้าของฟาร์มสุนัข ผลการศึกษา พบว่า ด้านตลาด 
ยังมีความต้องการลูกสุนัขพันธุ์ขนาดเล็กอยู่มาก โดยที่ตั้งของโครงการลงทุนธุรกิจฟาร์มสุนัข
พันธุ์ขนาดเล็ก ในตําบลทุ่งสุขลา อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ทําเลที่ตั้งโครงการฯ มีเนื้อที่
ประมาณ 600 ตารางเมตร มกีารดําเนินในรูปแบบห้างหุ้นส่วนจํากัด ในการลงทุนธุรกิจฟาร์มสุนัข
พันธุข์นาดเล็ก ผลการวิเคราะห์ของความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน ในการศึกษานี้ เมื่อคิดมูลค่า
ปัจจุบัน ในอัตราคดิลดรอ้ยละ 10.5 ตลอดอายุโครงการ 10 ป ีไดมู้ลค่าปัจจุบันสุทธิของโครงการ
เท่ากับ 1,237,966 บาท อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน 1.23 เท่า อัตราผลตอบแทนภายใน
ของโครงการเท่ากับ ร้อยละ 26.44 ต่อปี ซึ่งแสดงให้เห็นว่า โครงการลงทุนธุรกิจฟาร์มสุนัข
พันธุข์นาดเล็กนี้ มคีวามเป็นไปไดท้างด้านการเงิน มีการทดสอบค่าความแปรเปลี่ยนเพื่อประเมิน
ความเสี่ยงทางการเงนิในการลงทุน ผลการศึกษาแสดงว่า การลงทุนธุรกิจฟาร์มสุนัขพันธุ์ขนาดเล็ก
ยังคงมคีวามเสี่ยงความเป็นไปไดท้างดา้นการเงนิอยู ่เมื่อราคาต้นทุนในการลงทุนสูงขึ้นมากกว่า
รอ้ยละ 22.65 ตอ่ป ีหรอืผลประโยชนใ์นการลงทุนลดลง มากกวา่รอ้ยละ 18.46 ตอ่ป ี

คีรีรัฐ เอี่ยมบุญ (2552) ได้ศึกษาวงการอุตสาหกรรมสุนัขอเมริกันพิทบูลเทอร์เรีย 
(แบบบูลลี่) เป็นการศกึษาเพื่อมุง่ทําความเขา้ใจในคุณลักษณะ องคป์ระกอบ และคน้หาประเด็นปัญหา
ที่สําคัญจากประสบการณ์ตรงของผู้เกี่ยวข้องในวงการฯ โดยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก 
(Depth Interview) ผลการศกึษา พบวา่  

1. ทศิทาง และแนวโนม้ธุรกจิอุตสาหกรรมการเพาะเลี้ยงสุนัขพันธุ์อเมริกนพิทบูลเทอร์เรีย
แนวบูลลี่ สไตล ์หรอือเมรกิันบูลลี ่ในประเทศไทย พบวา่ เกิดกระแสความนิยมสูงสุด ในประเทศไทย 
และขึ้นสูอ่ันดับ 1 ของทวปีเอเชยีอาคเนย ์และเป็นที่ 2 รองจากประเทศอเมรกิา ที่ซึ่งเป็นแหล่งกําเนิด
ของ American Bully ทั้งนี้ ผู้ประกอบการนอกจากจะจําหน่ายในประเทศแล้ว ยังจําหน่ายไปยัง
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ตา่งประเทศ เชน่ มาเลเซยี เวียดนาม จีน อินเดีย ฟิลิปปินส์ และฝรั่งเศส นอกจากความหลากหลาย
ในตัวของสุนัขแลว้ การเนน้การผลติที่มคีุณภาพ ไมเ่นน้ปรมิาณทําใหค้าดวา่ จะไมเ่กดิภาวะล้นตลาด 
และจุดอิ่มตัวของผูบ้รโิภคในประเทศ ภายใน 5 ป ีขา้งหนา้แนน่อน 

2. การเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมสุนัขอเมริกันพิทบูลเทอร์เรียแนวบูลลี่ สไตล์ 
ในประเทศไทย พบวา่ จากอดตีการเพาะพันธุ์สุนัข คือ การเพาะพันธุ์สุนัขเพื่อให้ได้ตรงกับมาตรฐาน 
โดยต้องมีความสวยงามสมส่วน และการประกวดชนะได้รับรางวัลหลายสนามการแข่ง 
ซึ่งเป็นการการันตีถึงคุณภาพสุนัข เพราะความนิยมในยุคนั้น นิยมเล่นสุนัขสายประกวด
ในยุคต่อมาการประกวดเริ่มน้อยลง จึงได้มีการบรีดสุนัขอเมริกันพิทบูลเทอร์เรีย ขึ้นมาเป็น
สายเลือด Razors Style ซึ่งมีความแตกต่างจากสุนัขสายพันธุ์อื่น มีลักษณะเฉพาะตัว 
จึงกลายเป็นจุดเดน่ทําใหผู้บ้รโิภคสนใจ  

3. องค์ประกอบที่มีส่วนผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจอุตสาหกรรม
การเพาะเลี้ยงสุนัขพันธุอ์เมรกิันพทิบูลเทอรเ์รยีแนวบูลลี่ สไตล ์

จํารัส วรรณวิไลย (2548) ได้ทําการศึกษาการวิเคราะห์ต้นทุน-ผลตอบแทนทางการเงิน
ในการเพาะเลี้ยงสุนัขไทยพันธุ์บางแก้ว ของค่ายสฤษดิ์เสนา อําเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก
วัตถุประสงคข์องการศกึษานี้ คอื การประเมนิถงึความเป็นไปได ้โดยอาศัยเทคนิควิเคราะห์ต้นทุน
และหาผลตอบแทนทางการเงิน ในการลงทุนในโครงการเลี้ยงสุนัขไทยพันธุ์บางแก้ว
ของคา่ยสฤษดิ์เสนา อําเภอวังทอง จังหวัดพษิณุโลก และวิเคราะห์ความไหวตัวของความเปลี่ยนแปลง
ของโครงการ โดยดูผลกระทบของโครงการ เมื่อต้นทุน หรือผลตอบแทนของโครงการ
มกีารเปลี่ยนแปลงไป ที่มคี่าต่อระยะเวลาคืนทุน (PB) มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) อัตราผลตอบแทน
ภายในโครงการ (IRR) และอัตราผลตอบแทนต่อต้นทุน (B/C ratio) ผลการศึกษา พบว่า 
มูลคา่ปัจจุบันสุทธ ิ(NPV) มคีา่เทา่กับ 350,150.02 บาท ในขณะที่อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ 
(IRR) มีค่าประมาณ ร้อยละ 44.12 ส่วนระยะเวลาคืนทุน (PB) มีระยะเวลาประมาณ 3 ปี 3 เดือน 
หรือ 39 เดือน และอัตราผลอัตราผลตอบแทนต่อต้นทุน (B/C Ratio) มีค่าประมาณ 2.73 
เมื่อวเิคราะหค์วามไหวตัวความเปลี่ยนแปลงของโครงการ เมื่อรายได้ และต้นทุน มีการเปลี่ยนแปลง
พบว่า รายได้จะต้องลดลงถึงร้อยละ 66 หรือต้นสูงขึ้นถึงร้อยละ 192 หรืออัตราดอกเบี้ยเงินกู้
จะตอ้งสูงถึงร้อยละ 44 จึงจะทําให้โครงการไม่น่าลงทุน ซึ่งมีความเป็นไปได้น้อยมาก ประกอบกับ
ในห้วงระยะเวลาที่ผ่านมา อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ของสถาบันการเงินที่สูงที่สุดของประเทศไทย
มีคา่ประมาณรอ้ยละ 21 ดังนัน้ โครงการนี้จงึนา่ลงทนุ 
 วชิระ กิติศรี (2556) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการเลือกซื้อสุนัข ในอําเภอแม่สาย 
จังหวัดเชยีง รายการศึกษาเรื่องปัจจัยที่มีผลต่อการเลือกซื้อสุนัข ในอําเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย
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มีวัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษาปัจจัยด้านส่วนประสมการตลาด ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก 
ที่มผีลตอ่การเลอืกซื้อสุนัข กลุม่ตัวอยา่งที่ใช้ในการศึกษา จํานวน 324 ราย ซึ่งเป็นผู้ที่สนใจซื้อสุนัข
สว่นใหญ่ซื้อสุนัข จํานวน 1 ตัว ราคาประมาณ 1,001-2,000 บาท และซื้อสุนัขเพื่อเป็นเพื่อนเล่น
เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ใชแ้บบสอบถาม สว่นการวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์
ค่าสถิติความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์องค์ประกอบ
(Factor Analysis) จากการศึกษา พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการเลือกซื้อสุนัข ในอําเภอแม่สาย
จังหวัดเชียงราย มีทั้งหมด 6 ปัจจัยหลัก ได้แก่ ปัจจัยสถานที่จัดจําหน่าย ปัจจัยการรับรู้ข้อมูล
ปัจจัยความเชื่อ ปัจจัยครอบครัว ปัจจัยลักษณะของสุนัข และปัจจัยการบริการ โดยปัจจัยที่มี
ความสําคัญตอ่การเลอืกซื้อสุนัข ในอําเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย มากที่สุด คือ ปัจจัยลักษณะ
ของสุนัข ปัจจัยการรับรูข้อ้มูล ปัจจัยครอบครัว และปัจจัยการบรกิาร 
 ดังนั้น เพื่อพัฒนาธุรกิจจําหน่ายสุนัข ในอําเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ให้ดีขึ้น 
ฟาร์มสุนัข และร้านจําหน่ายสุนัข ควรทําการปรับปรุงปัจจัยลักษณะของสุนัข ปัจจัยการรับรู้ข้อมูล
ปัจจัยครอบครัว และปัจจัยการบรกิารใหด้ขีึ้น โดยการพัฒนาจากฟาร์ม เพื่อให้สุนัขมีความสมบูรณ์
แข็งแรง การฉีดวัคซีนสุนัขให้ครบตามกําหนดก่อนจําหน่าย และมีการอบรมพนักงาน
ให้มีการบรกิารที่ดแีกลู่กคา้ อยา่งตอ่เนื่อง 
 กฤษฎา สุทธคํา (2556) ไดศ้กึษาชอ่งทางที่เหมาะสมในการจัดจําหนา่ยสุนัขของฟาร์ม 
ในอําเภอเมอืง จังหวัดเชยีงใหม ่โดยมวีัตถุประสงคข์องการศกึษาเพื่อ ศึกษาช่องทางที่เหมาะสม
ในการจัดจําหน่ายสุนัข รวมทั้งศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะของผู้ประกอบการ
ผลการศึกษา พบว่า ช่องทางการจัดจําหน่าย โดยผ่านการพิจารณาด้านปัจจัยส่วนประสม
ทางการตลาด ทั้ง 5 ด้าน พบว่า ปัจจัยด้านผลิตภัณฑ์ บุคลากร และด้านสถานที่ มีความสําคัญ
ต่อธุรกิจการจัดจําหน่ายสุนัข ที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (4.11, 3.98 และ 3.74 ตามลําดับ)
ในขณะที่ปัจจัยด้านราคา และด้านการส่งเสริมการตลาด มีความสําคัญต่อธุรกิจดังกล่าว 
ที่มคีา่เฉลี่ยอยูใ่นระดับปานกลาง (3.28 และ 3.23) และโดยภาพรวมปัจจัยทั้ง 5 ด้าน มีความสําคัญ
ต่อช่องทางการจัดจําหน่าย ที่มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (3.67) ผลการศึกษาช่องทาง 
การจัดจําหน่ายที่เหมาะสม ได้พบว่า การจัดจําหน่ายโดยผ่านคนกลาง ทําให้ประหยัดเวลา
จัดจําหนา่ยทางเว็บไซต ์ทําใหป้ระหยัดตน้ทุน การจําหนา่ยหนา้รา้นขายอาหารสัตว์ ทําให้ลูกค้า
ได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารได้มาก และจากการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด ทั้ง 5 ด้าน
ได้พบว่า ช่องทางการจัดจําหน่ายที่เหมาะสมที่สุด คือ การจําหน่ายผ่านพ่อค้าคนกลาง 
(คา่เฉลี่ย 3.70)  



 23

ขอ้เสนอแนะของผูเ้พาะเลี้ยงสุนัขเพื่อจําหนา่ย คือ ในด้านการใช้เงินทุนเพื่อดําเนินงาน
สว่นใหญเ่ห็นวา่ ควรใช้ทุนของครอบครัว และควรกําหนดโซนที่เป็นสถานที่ที่ผู้เลี้ยง หรือลูกค้า
สะดวกที่จะพบเห็น และเดินทางไปหาซื้อ ในด้านการพัฒนาการทําธุรกิจนี้ ส่วนใหญ่เห็นว่า
นอกเหนอืจากการเรียนรู้ด้วยตนเองแล้ว ควรหาข้อมูลจากผู้ชอบ และรักสุนัข เพื่อเป็นแนวทาง
ในการเลือกสายพันธุ์  ที่ตรงกับความต้องการของตลาดให้มากที่สุด นอกเหนือจาก 
การใหค้วามสําคัญกับเรื่องราคา และการดูแลรักษาแล้ว ในส่วนความร่วมมือระหว่างผู้ประกอบ
ธุรกจิดา้นนี้ไมว่า่จะเป็นในเรื่องการกําหนดราคาขาย ส่วนแบ่งการตลาด ตลอดจนการทํากิจกรรม
รว่มกัน ควรมเีจา้หนา้ที่ภาครัฐที่เกี่ยวขอ้งเขา้มามบีทบาท มสีว่นรว่ม เชน่ ใหค้วามรว่มมือ ช่วยเหลือ 
สนับสนุนในดา้นตา่ง ๆ เพื่อสรา้งมูลคา่เพิ่มใหก้ับผลติภัณฑใ์นธุรกจิ 

วรัทยา พวงจิต (2552) ได้ศึกษาพฤติกรรมการซื้อสุนัข ในอําเภอเมืองเชียงใหม่ 
ผลการศกึษา พบวา่ 

1. พฤติกรรมการซื้อ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ ซื้อสุนัขมาเลี้ยงเพื่อเป็น
เพื่อนเลน่ โดยซื้อสุนัขพันธุเ์ล็ก ซึ่งสว่นใหญต่ัดสนิใจซื้อพันธุส์ุนัข เพราะชอบลักษณะรูปรา่งของสุนัข
โดยซื้อสุนัขในราคามากกว่า 5,000 บาท ทั้งนี้ มีคนในครอบครัวร่วมกันตัดสินใจในการซื้อสุนัข
นอกจากนี้ยังพบว่า ส่วนใหญ่จะซื้อสุนัขเมื่ออยากได้เพื่อนให้กับสุนัขตัวที่เลี้ยงอยู่ โดยซื้อสุนัข
ในจังหวัดเชียงใหม่ มากกว่าซื้อสุนัขนอกจังหวัดเชียงใหม่ ส่วนใหญ่ซื้อจากร้านขายสุนัข
ในจังหวัดเชียงใหม่ และซื้อสุนัขมาจากผู้ขายตามบ้านที่มีลูกสุนัข เพราะมีสุนัขพันธุ์ที่ต้องการ
การหาข้อมูลก่อนการซื้อสุนัข พบว่า หาข้อมูลทางสื่อมากที่สุด โดยหาข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต
ผูต้อบแบบสอบถามจะซื้อสุนัขทันทีเมื่อตัดสินใจ โดยชําระเงินสดครั้งเดียว ส่วนใหญ่พอใจมากที่สุด
กับสุนัขที่ซื้อ โดยจะแนะนําใหบุ้คคลอื่นซื้อสุนัขจากแหล่งที่ซื้อ และแนะนําให้บุคคลอื่นซื้อพันธุ์สุนัข
ที่ผู้ตอบแบบสอบถามซื้อ 

2. ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจในการซื้อสุนัข พบว่า ปัจจัยที่ให้ความสําคัญ
ในระดับมาก คือ ปัจจัยด้านผลิตภัณฑ์ ส่วนปัจจัยที่ ให้ความสําคัญในระดับปานกลาง
เรียงตามลําดับ คือ ปัจจัยด้านราคา ด้านการส่งเสริมการขาย และด้านสถานที่จัดจําหน่าย
ตามลําดับ 

ภัทรศร ีธัญโชตกิุล (2553) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาตลาด ของธุรกิจดูแลสัตว์เลี้ยง
ประเภทสุนัข และแมว: กรณศีกึษาจังหวัดภูเก็ต ผลการศกึษา พบวา่  

1. ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด ที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจใช้บริการธุรกิจดูแล
สัตว์เลี้ยงประเภทสุนัข และแมว (7P’s) กรณีศึกษาจังหวัดภูเก็ต คือ ปัจจัยด้านบุคลากร 
มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจใช้บริการธุรกิจดูแลสัตว์เลี้ยงประเภทสุนัข และแมว (7P’s) มากที่สุด 
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รองลงมา คอื ปัจจัยดา้นกระบวนการ และปัจจัยที่มคีวามสําคัญนอ้ยที่สุด คอื ปัจจัยด้านการส่งเสริม
การตลาด ดา้นผลติภัณฑ ์และบรกิาร 

2. แนวทางในการวางแผน และพัฒนาการให้บริการธุรกิจดูแลสัตว์เลี้ยงประเภทสุนัข
และแมว กรณศีกึษาจังหวัดภูเก็ต พบวา่ ดา้นผลผลติภัณฑ ์ตอ้งมสีนิคา้ และบริการหลากหลาย
รูปแบบ เพื่อสรา้งความหลากหลาย และเพิ่มทางเลือกให้กับลูกค้ามาขึ้น ด้านราคา ควรปรับปรุง
ราคา ให้เหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน และความคํานึงถึงการติดป้ายราคาสินค้า
และบริการไว้อย่างชัดเจน ช่องทางการจัดจําหน่าย ต้องคํานึงถึงความสะดวกในการเดินทาง 
และการเปิดให้บริการทุกวัน ด้านการส่งเสริมการตลาด ต้องทําการส่งเสริมการขาย เช่น 
การแลกซื้อสนิคา้ใหมใ่นราคาพเิศษ การจัดทําบัตรสมาชกิ ดา้นบุคลากร ตอ้งคํานงึถงึความเพียงพอ
ของจํานวนพนักงาน หรือผู้ให้บริการ และควรคํานึงถึงทักษะความรู้ และประสบการณ์
ในการปฏบิัตงิานของพนักงาน ด้านกระบวนการ ควรให้ความสําคัญกับความคาดหวังของลูกค้า
ในด้านบริการ ความปลอดภัย รวมถึงการให้บริการที่รวดเร็ว ด้านสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ 
ควรใหค้วามสําคัญกับความทันสมัย และสะอาดของเครื่องมอืเครื่องใชใ้นการใหบ้รกิาร 

 



บทที่ 3 

 

วธิ ดี ําเ น นิก าร วจิ ัย 
 

การศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนธุรกิจฟาร์มสุนัข ในอําเภอเมือง จังหวัดพะเยา
มีระเบียบวิธีวิจัย ดังนี้ 
 

ป ระ ชาก รแล ะ ก ล ุ่มต ัวอ ย ่าง 
ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผู้ประกอบธุรกิจฟาร์มสุนัข ในจังหวัดพะเยา 

ที่จดทะเบยีนกับสมาคมผูเ้ลี้ยงสุนัข จํานวน 25 ฟารม์  
กลุม่ตัวอยา่งที่ใชใ้นการศกึษาครัง้นี้ เป็นแบบเฉพาะเจาะจง ได้แก่ ผู้ประกอบการธุรกิจ

ฟารม์สุนัข จํานวน 3 ฟาร์ม ซึ่งเป็นผู้ประกอบการที่จําหน่ายสุนัขพันธุ์ชิวาว่า สุนัขพันธุ์อเมริกัน 
พิทบูล และสุนัขพันธุ์อลาสกัน มาลามิวท์ เท่านั้น ประกอบด้วย ฟาร์ม Lucky Love Chi 
ฟารม์พทิบูลบา้นต๊ํา และฟารม์พะเยาดอ๊กเคนแนล 

 

เ ครื่อ งม อื ที่ใช้ใ นก า รวจัิย  
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ เป็นแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น มีโครงสร้าง

ในประเด็นหลัก 4 ประเด็น คือ ด้านการตลาด ด้านการปฏิบัติการ ด้านการจัดการ 
และด้านการเงนิ 

 

ก ารเ ก ็บ รวบ รวม ข้อ ม ูล  
 การเก็บรวบรวมข้อมูลสําหรับการศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้นัดหมาย และขอสัมภาษณ์
ผู้ประกอบการธุรกิจฟาร์มสุนัข เป็นรายบุคคลเชิงลึก จํานวน 3 ฟาร์ม ประกอบด้วย ฟาร์ม Lucky 
Love Chi ฟารม์พทิบูลบ้านต๊ํา และฟาร์มพะเยาด๊อกเคนแนล ซึ่งเป็นผู้ประกอบการที่จําหน่ายสุนัข
พันธุช์วิาวา่ สุนัขพันธุอ์เมรกิัน พทิบูล และสนุัขพันธุอ์ลาสกัน มาลามวิท ์
 

ก ารวเิ คราะ ห์ข้อ ม ูล  

การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ โดยการถอดเทป
และจากแบบสัมภาษณท์ี่มโีครงสรา้ง แลว้เรยีบเรยีงสรุปเนื้อหาในแตล่ะดา้น ดังนี้ 
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 1. ข้อมูลด้านการตลาด ประกอบด้วย การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
(SWOT Analysis) ของธุรกจิฟารม์สุนัข ในอําเภอเมอืง จังหวัดพะเยา 

2. ข้อมูลด้านการปฏิบัติการ ประกอบด้วย คุณลักษณะผลิตภัณฑ์ การกําหนดขนาด
ของฟารม์ การเลอืกอุปกรณ ์เครื่องมอืเครื่องใช ้การกําหนดทําเลที่ตัง้ 

3. ข้อมูลด้านการจัดการ ประกอบด้วย รูปแบบการดําเนินธุรกิจ รูปแบบองค์การ 
การบรหิารทรัพยากรมนุษย ์
 4. ข้อมูลด้านการเงิน เป็นการประมาณการงบการเงินล่วงหน้า ระยะเวลา 5 ปี 
แล้วนํามาวเิคราะหค์วามคุม้คา่ในการลงทุน โดยใชเ้กณฑก์ารวัดความคุม้คา่ในการลงทุน ดังนี้ 

4.1 ระยะเวลาคืนทุน (PB) ที่ทําให้มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) ต้องมีค่ามากกว่า
หรือเทา่กับ 0  

4.2 มูลคา่ปัจจุบันสุทธ ิ(NPV) ตอ้งมคีา่มากกวา่ 0  
4.3 อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) ต้องมีค่าสูงเกินกว่าอัตราดอกเบี้ย

เงินฝากประจํา หรือสูงกว่าต้นทุนของเงินทุน เช่น อัตราเงินกู้ดอกเบี้ยปัจจุบัน อีกทั้งค่าระดับ
ของอัตราสว่นลด ที่ทําใหมู้ลคา่ปัจจุบันสุทธ ิ(NPV) ของโครงการ มคีา่เทา่กับ 0 
 4.4 อัตราสว่นผลตอบแทนตอ่ตน้ทุน (B/C ratio) ตอ้งมคีา่มากกวา่ 1 
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บทที่ 4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 การศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนธุรกิจฟาร์มสุนัข ในอําเภอเมือง จังหวัดพะเยา
แบง่การวเิคราะหข์อ้มูล ออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านการตลาด ด้านการปฏิบัติการ ด้านการจัดการ 
และดา้นการเงนิ ดังนี้ 

1. ผลการวเิคราะหด์้านการตลาด 
2. ผลการวเิคราะหด์า้นการปฏบิัตกิาร 
3. ผลการวเิคราะหด์้านการจัดการ 
4. ผลการวเิคราะหด์้านการเงนิ 
โดยมีการวิเคราะห์ธุรกิจด้วย Business Model Canvas ซึ่งเป็นการแสดงภาพรวม

ในการประกอบธุรกจิฟารม์สุนัข โดยผูว้จัิยไดน้ําขอ้มูลจาก Business Model Canvas เป็นประเด็นหลัก
ในการวเิคราะหข์อ้มูล ทัง้ 4 ดา้น ขา้งตน้ 
 
ผลการวเิคราะห์ด้านการตลาด 

จุดแข็ง  
1. สถานที่ตัง้ของฟารม์ มคีวามสะดวกในการเขา้ถงึ อยูไ่ม่ไกลจากชุมชน  
2. ฟารม์เป็นระบบปดิ ทําใหไ้มม่ปีัญหาในเรื่องของโรคตดิตอ่   
3. มบีรกิารหลังการขายที่ด ี
4. การไปรว่มงานสุนัขตา่ง ๆ ทําใหฟ้ารม์เป็นที่รูจั้กเพิ่มมากขึ้น 
5. สุนัขที่จําหนา่ยมลีักษณะตรงตามสายพันธุ ์และมสีุขภาพแข็งแรง 
6. มใีบเพ็ดดกิร ีหรอืใบรับรองพันธุป์ระวัต ิ(Certificate Pedigree) 

จุดอ่อน 
1. มคีา่ใชจ้า่ยสูงในการประชาสัมพันธฟ์ารม์ 
2. ผูป้ฏบิัตงิานขาดประสบการณ ์ในเรื่องของการทําคลอดสุนัข   
3. การผลติลูกสุนัขไมเ่พยีงพอตอ่ความตอ้งการของลูกคา้ 
4. ผูป้ฏบิัตงิานขาดความชํานาญในเรื่องการผสมเทยีม 

โอกาส 
1. ความนยิมในการเลี้ยงสุนัขยังมอียูอ่ยา่งตอ่เนื่อง 

 



28 
 

2. ลูกคา้ที่เคยซื้อสุนัขจากฟารม์ และบุคคลที่รูจั้ก แนะนําฟาร์มให้แกผู่ท้ี่ต้องการซื้อสุนัข 
3. การแชรข์อ้มูลทางสื่อออนไลน ์ทําใหฟ้ารม์เป็นที่รูจั้กอยา่งรวดเร็ว 
4. การจัดงานสุนัขของกลุม่ผูป้ระกอบการเลี้ยงสุนัข ทําใหฟ้ารม์เป็นที่รูจั้กมากยิ่งขึ้น 
5. การเปดิการคา้ AEC หรอืประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน ทําใหธุ้รกจิฟารม์สุนัขขยายตลาด

ไดอ้กีมาก 

อุปสรรค 
1. สุนัขพันธุอ์เมรกิัน พทิบูล เป็นสุนัขควบคุมพเิศษ 
2. มีคู่แข่งจํานวนมาก เนื่องจากอยู่ใกล้แหล่งผลิตใหญ่ เช่น จังหวัดเชียงใหม่ 

และจังหวัดเชยีงราย 
3. จังหวัดพะเยาไม่มีสนามบิน และสถานีรถไฟ จึงทําให้การส่งมอบสุนัขต้องใช้เวลา

และตน้ทุนสูง 
4. ตอ้งระมัดระวงัโรคตดิตอ่ทางพันธุกรรม และโรคพษิสุนัขบา้ 
5. การผลติลูกสุนัขที่ไมต่รงตามลักษณะสายพันธุ ์และมรีาคาจําหนา่ยต่ํากว่าสายพันธุ์แท ้

ทําใหลู้กคา้มทีางเลอืกเพิ่มมากขึ้น 
6. สภาพอากาศของประเทศไทย ทําใหสุ้นัขปรับตัวเขา้กับสภาพอากาศไดย้าก 
ผลการวเิคราะหด์า้นการตลาด มคีวามเป็นไปได้ในการลงทุน เนื่องจากความต้องการ

ซื้อสุนัขภายในประเทศ และต่างประเทศ มีโอกาสขยายตัวเพิ่มมากขึ้น จากการเปิดการค้า AEC 
หรือประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน รวมไปถึงการใช้เทคโนโลยีในปัจจุบัน ทําให้การโฆษณา
ทางดา้นการตลาด และการติดต่อ ซื้อ-ขายสุนัข มีความสะดวก รวดเร็ว เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
ไดส้ะดวก มกีารขยายตัวของฐานลูกคา้ และเป็นการกระตุน้ใหเ้กดิความตอ้งการซื้อ  

 
ผลการวเิคราะห์ด้านการปฏบิัตกิาร 

สุนัขที่จําหนา่ย ตอ้งมลีักษณะตรงตามสายพันธุ ์มสีุขภาพแข็งแรง สมบูรณ์ ได้รับวัคซีน
และถ่ายพยาธิโดยสัตวแพทย์ ซึ่งภายในฟาร์มมีพ่อพันธุ์ รวมจํานวน 3 ตัว และมีแม่พันธุ์
รวมจํานวน 15 ตัว โดยเลอืกพอ่พันธุ ์และแม่พันธุ์ที่มีลักษณะตรงตามสายพันธุ์ และมีใบรับรอง
พันธุ์ประวัติ (Certificate Pedigree) เพื่อป้องกันการผสมเลือดชิด การดูแล และการให้อาหาร
ต้องให้เหมาะสมกับแต่ละสายพันธุ์ และเน้นอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการสูง ที่ตั้งของฟาร์ม
ห่างจากชุมชนในระยะไม่เกิน 15 กิโลเมตร และมีระบบสาธารณูปโภคครบครัน เพื่อให้ลูกค้า
เดนิทางสะดวก และปลอดภัย ขนาดของพื้นที่ที่เหมาะสม ควรมขีนาดไมน่้อยกว่า 300 ตารางวา 
มีการจัดทําโรงเรือนระบบปิด แยกเป็นสัดส่วน เพื่อป้องกันโรค และมีอากาศถ่ายเทสะดวก 
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อุปกรณท์ี่ใชใ้นโรงเรอืนตอ้งไดม้าตรฐาน และมคีวามแข็งแรง และทุก 2-3 เดือนต้องทําความสะอาด
โรงเรอืน และอุปกรณ ์ดว้ยน้ํายาฆา่เชื้อโรค 

ผลการวเิคราะหด์า้นปฏบิัตกิาร มคีวามเป็นไปไดใ้นการลงทุนเนื่องจาก สามารถจัดหา
ที่ตั้งของฟาร์ม ซึ่งอยู่ห่างจากชุมชนในระยะไม่เกิน 15 กิโลเมตร และมีสาธารณูปโภคครบครัน 
ทําให้ลูกค้าเดินทางสะดวก และปลอดภัย การทําโรงเรือนระบบปิดแยกเป็นสัดส่วน
ในการเพาะเลี้ยงสุนัข เป็นการช่วยป้องกันสุนัขจากเชื้อโรค และเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการเพาะพันธุส์ุนัข ใหม้สีุขภาพแข็งแรงตัง้แตแ่รกคลอด การเลือกพ่อพันธุ์ และแม่พันธุ์ที่มีลักษณะ
ตรงตามสายพันธุ์ และมีใบรับรองพันธุ์ประวัติ (Certificate Pedigree) ทําให้ได้ลูกสุนัขที่มีลักษณะ
ตรงตามสายพันธุ ์และมคีวามสวยงาม เป็นที่ตอ้งการของผูซ้ื้อ 

 
ผลการวเิคราะห์ด้านการจัดการ 

ในการดําเนินโครงการลงทุนธุรกิจฟาร์มสุนัข ในอําเภอเมือง จังหวัดพะเยา 
สามารถดําเนนิการในรูปแบบเจา้ของคนเดยีว เพื่อความสะดวกตอ่การบริหารจัดการ และทรัพยากร
บุคคล ที่ควรมีอยู่เพื่อการปฏิบัติงาน จํานวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ
ดังนี้ 1) เจา้ของกจิการ มหีนา้ที่ในการควบคุมดูแลกิจการทั้งหมด 2) พนักงาน มีหน้าที่ปฏิบัติงาน
ในฟารม์สุนัข ผลการวิเคราะห์ด้านการจัดการ มีความเป็นไปได้ในการลงทุน เนื่องจากสามารถ
ทําธุรกจิฟารม์สุนัข โดยดําเนินการในรูปแบบเจ้าของคนเดียว ทําให้สะดวกต่อการบริหารจัดการ 
และใช้ความสามารถที่มีอยู่ของเจ้าของกิจการได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ทรัพยากรบุคคลที่ใช้
ในการปฏบิัตงิานมจํีานวนไมม่าก 

 

ผลการวเิคราะห์ด้านการเงนิ 
การเงนิสําหรับการดําเนนิธุรกจิ ยอ่มมทีัง้ดา้นรายรับ รายจ่าย จากการดําเนินการสัมภาษณ ์

ผูป้ระกอบการธุรกจิฟารม์สุนัข ในอําเภอเมอืง จังหวัดพะเยา ไดข้อ้มูลประมาณการด้านการเงิน 
แลว้นํามาวเิคราะหข์อ้มูล ตามเกณฑท์ี่กําหนดไว ้ดังมรีายละเอยีดตอ่ไปนี้ 
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ตาราง 1 แสดงประมาณการต้นทุนในการลงทุน 

รายการ/ปทีี ่ 0 1 2 3 4 5 
1. ตน้ทุนในการลงทุนเริ่มต้น       
   1.1 ค่าที่ดนิ 900,000      
   1.2 คา่กอ่สรา้งโรงเรอืน 700,000      
   1.3 คา่พอ่พันธุแ์มพ่ันธุส์ุนัข 1,440,000      
   1.4 คา่อุปกรณท์ําฟารม์ 90,000      

รวมต้นทุนในการลงทุน 3,130,000      
2. ตน้ทุนในการดําเนนิงาน       
    2.1 ค่าใช้จา่ยในการดําเนนิงาน 0 720,38

0 
724,721 729,105 733,533 738,005 

รวมต้นทุนโครงการ 3,130,000 720,38
0 

724,721 729,105 733,533 738,005 

 
 ตาราง 1 แสดงประมาณการต้นทุนในการลงทุน ซึ่งประกอบด้วย ต้นทุนในการลงทุนเริ่มต้น จํานวน 3,130,000.-บาท ประกอบด้วย ค่าที่ดิน 
จํานวน 900,000.-บาท ค่าก่อสร้างโรงเรือน จํานวน 700,000.- บาท ค่าพ่อแม่พันธุ์สุนัข จํานวน 1,440,000.- บาท และค่าอุปกรณ์ทําฟาร์ม 
90,000.- บาท รวมเป็นต้นทุนเริ่มต้น 3,130,000.- บาท และต้นทุนในการดําเนินการ เช่น ค่าอาหาร ค่าวัคซีน และค่าใช้จ่ายอื่น เป็นจํานวนเงินต่อปี
ในช่วง 5 ป ีตามลําดับ ดังนี้ 720,380.- บาท 724,721.-บาท 729,105.-บาท 733,533.-บาท และ 738,005.-บาท 
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ตาราง 2 แสดงประมาณการจํานวนสุนัขในแต่ละปทีี่ลงทุน 

ปทีี ่ พ่อพันธุ์ 
(ตัว) 

แม่พันธุ์ 
(ตัว) 

ลูกสุนัข ขายลูกสุนัข  
(ตัว) 

รวม  
(ตัว) 

1 3 15 0 0 0 
2 3 15 80 80 98 
3 3 15 80 80 98 
4 3 15 80 80 98 
5 3 15 80 80 98 

 

ตาราง 3 แสดงประมาณการต้นทุนในการลงทุนเริ่มต้น 

รายการ ประมาณการค่าใช้จ่าย  
(บาท) 

1. คา่ซื้อที่ดนิ 900,000 
2. คา่กอ่สรา้งโรงเรอืน 700,000 
3. คา่พอ่พันธุ์  
    3.1 พันธุช์วิาวา 1 ตัว ๆ ละ 60,000 บาท 60,000 
    3.2 พันธุอ์เมรกิันพทิบูล 1 ตัว ๆ ละ 60,000 บาท 60,000 
    3.3 พันธุอ์ลาสกัน มาลามวิท1์ ตัว ๆ ละ 120,000 บาท 120,000 
4. คา่แมพ่ันธุ์  
    4.1 พันธุ์ชวิาวา 5 ตัว ๆ ละ 60,000 บาท 300,000 
    4.2 พันธุอ์เมรกิันพทิบูล 5 ตัว ๆ ละ 60,000 บาท 300,000 
    4.3 พันธุอ์ลาสกัน มาลามวิท ์5 ตัว ๆ ละ 120,000 บาท 600,000 
5. คา่อุปกรณท์ําฟารม์  
    5.1 เครื่องปรับอากาศ เครื่องละ 25,000 บาท 25,000 
    5.2 พัดลม 4 ตัว ๆ ละ 2,500 บาท 10,000 
    5.3 ตูแ้ชอ่าหาร ตูล้ะ 15,000 บาท 15,000 
    5.4 กรงสําหรับสุนัข และลูกสุนัข 30,000 
    5.5 อุปกรณอ์ื่น ๆ เชน่ หว ีแปรงขัด ไมก้วาด สายยาง ฯลฯ 10,000 

รวม 3,130,000 
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ตาราง 4 แสดงประมาณการต้นทุนค่าอาหารสําหรับพ่อพันธุ์ แม่พันธุ ์

รายการ ปรมิาณการกิน 
(กก./เดอืน) 

ราคาอาหาร 
(บาท/กก.) 

จํานวน
สุนัข 

ค่าใช้จ่าย/
ป ี(บาท) 

1. พันธุช์วิาวา 2 80 6 11,520 
2. พันธุอ์เมรกิันพทิบูล 24 70 6 120,960 
3. พันธุอ์ลาสกัน มาลามวิท์ 45 70 6 226,800 

รวม 71.0 220 18 359,280 

 
ตาราง 5 แสดงประมาณการต้นทุนค่าอาหารสําหรับลูกสุนัข 

รายการ ปรมิาณการกิน 
(กก./เดอืน) 

ราคาอาหาร 
(บาท/กก.) 

จํานวน
สุนัข 

ค่าใช้จ่าย/ 
ป ี(บาท) 

1. พันธุช์วิาวา 1 120 20 4,800 
2. พันธุอ์เมรกิันพทิบูล 5 100 35 35,000 
3.  พันธุอ์ลาสกัน มาลามวิท ์ 7 100 25 35,000 

รวม 13 320 80 74,800 

 
ตาราง 6 แสดงประมาณการค่าวัคซนีสําหรับพ่อพันธุ์ แม่พันธุ ์

รายการ วัคซนีรวม 
(บาท/ตัว) 

ยาถ่าย
พยาธ ิ

(บาท/ตัว) 

ยาป้องกัน
พยาธ ิ

หนอนหัวใจ 
(บาท/ตัว) 

วัคซนี 
พษิสนุัขบา้ 
(บาท/ตัว) 

จํานวนสุนัข 
(ตัว) 

รวม
ค่าใช้จ่าย/ 
ป ี(บาท) 

1. พันธ์ุ 
ชวิาวา 

200 50 50 200 6 3,300 

2. พันธ์ุ 
อเมริกันพทิบูล 

200 50 50 200 6 3,300 

3. พันธ์ุอลาสกัน 
มาลามวิท์ 

200 50 50 200 6 3,300 

รวม 9,900 
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ตาราง 7 แสดงประมาณการค่าวัคซนีสําหรับลูกสุนัข 
รายการ วัคซนีรวม 

(บาท/ตัว) 
ยาถ่าย
พยาธ ิ

(บาท/ตัว) 

ยาป้องกัน
พยาธ ิ

หนอนหัวใจ 
(บาท/ตัว) 

วัคซนี 
พษิสนุัขบา้ 
(บาท/ตัว) 

จํานวนสุนัข 
(ตัว) 

รวม
ค่าใช้จ่าย/ 
ป ี(บาท) 

1. พันธ์ุ 
ชวิาวา 

200 - - - 20 4,000 

2. พันธ์ุ 
อเมริกันพทิบูล 

200 - - - 35 7,000 

3. พันธ์ุอลาสกัน 
มาลามวิท์ 

200 - - - 25 5,000 

รวม 16,000 
 

ตาราง 8 แสดงประมาณการค่าใช้จ่ายอื่น ๆ  

รายการ ประมาณการค่าใช้จ่าย  
(บาท) 

1. คา่สาธารณูปโภค(1 เดอืน × 20,000 บาท × 12 เดอืน) 240,000 
2. ภาษทีอ้งถิ่นปลีะ 4,500 
3. เบี้ยประกัน 3,400 
4. คา่สมาชกิสมาคมผูเ้ลี้ยงสุนัขปลีะ 500 
5. คา่ขึ้นทะเบยีนประวัตสิุนัขตัวละ 150 บาท × 80 ตัว 12,000 

รวม 260,400 
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ตาราง 9 แสดงประมาณการรายรับ 

รายการ/ปทีี ่ 1 2 3 4 5 
รายไดจ้ากการขายลูกสุนัข 2,150,000 2,150,000 2,150,000 2,150,000 2,150,000 

รวมผลตอบแทนโครงการ 2,150,000 2,150,000 2,150,000 2,150,000 2,150,000 
รวมรายได้ทั้งหมด 10,750,000 

 
 ตาราง 9 แสดงประมาณการรายรับ ซึ่งมีรายรับประเภทเดียว คือ รายรับจากการจําหน่ายลูกสุนัข โดยเฉลี่ยปีละ 2,150,000 บาท
มีรายละเอยีดดังตาราง 10 
 

ตาราง 10 แสดงประมาณการรายรับจากการจําหน่ายลูกสุนัขของโครงการต่อป ี

สายพันธุ์ ราคาต่อตัว (บาท) จํานวนต่อป ี(ตัว) ราคา (บาท) 
ชิวาวา 10,000 20 200,000 
อเมรกิันพทิบูล 20,000 35 700,000 
อลาสกัน มาลามวิท ์ 50,000 25 1,250,000 

รวม 80 2,150,000 
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ตาราง 11 แสดงประมาณการกระแสเงนิสดสุทธคิดิลดสะสม 

ปทีี ่ กระแสเงนิสดรับ กระแสเงนิสดจ่าย กระแสเงนิสดรับสุทธิ อัตราคดิลด 
(9.25%) 

กระแสเงนิสดรับ
สุทธคิดิลด 

กระแสเงนิสดสุทธิ 
คดิลดสะสม 

1 2,150,000 720,380 1,429,620 0.9075 1,416,646.19 1,416,646.19 
2 2,150,000 724,721 1,425,279 0.8150 1,413,663 2,830,309.19 
3 2,150,000 729,105 1,420,895 0.7225 1,410,629 4,240,938.19 
4 2,150,000 733,533 1,416,467 0.6300 1,407,543 5,648,481.19 
5 2,150,000 738,005 1,411,995 0.5375 1,404,406 7,052,887.19 

รวม 10,750,000 3,645,744 7,104,256  7,052,887.19 21,189,261.95 
 
ตาราง 11 แสดงประมาณการกระแสเงนิสดสุทธคิดิลดสะสม โดยคดิอัตราคดิลดรอ้ยละ 9.25 ซึ่งเป็นไปตามดอกเบี้ยเงินกู้ของธนาคารกรุงไทย 

โดยมีกระแสเงินสดรับ เท่ากับ 10,750,000.- บาท กระแสเงินสดจ่าย เท่ากับ 3,654,744.-บาท และมีกระแสเงินสดรับสุทธิคิดลด เท่ากับ 
7,052,887.19 บาท จากตารางนี้ ทําให้ทราบระยะเวลาคืนทุน โดยพิจารณาจากช่องกระแสเงินสดสุทธิคิดลดสะสมว่า อยู่ในช่วงปีใดที่จะมีค่าเท่ากับ 
3,130,000.- บาท ซึ่งเป็นมูลคา่เงนิลงทุนเริ่มตน้ 
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ตาราง 12 แสดงประมาณการมูลค่าปัจจุบันสุทธขิองกระแสเงนิสดสุทธ ิ
ปทีี ่ กระแสเงนิสด

รับ 
กระแสเงนิ
สดจ่าย 

กระแสเงนิ
สดรับสทุธ ิ

อัตราคดิลด 
(9.25%) 

มูลค่าปัจจุบันของ 
กระแสเงนิสดรับ 

มูลค่าปัจจุบันของ 
กระแสเงนิสดจ่าย 

มูลค่าปัจจุบันของ 
กระแสเงนิสดสทุธ ิ

0 0 3,130,000 -3,130,000 1.00 - 3,130,000 -3,130,000 
1 2,150,000 720,380 1,429,620 0.9075 2,130,488.75 713,842.55 1,416,646.20 
2 2,150,000 724,721 1,425,279 0.8150 2,132,477.50 718,814.52 1,413,662.98 
3 2,150,000 729,105 1,420,895 0.7225 2,134,466.25 723,837.22 1,410,629.03 
4 2,150,000 733,533 1,416,467 0.6300 2,136,455.00 728,911.74 1,407,543.26 
5 2,150,000 738,005 1,411,995 0.5375 2,138,443.75 734,038.22 1,404,405.53 

รวม 10,750,000 3,645,744 7,104,256  10,672,331.25 6,749,444.25 3,922,887.00 

 
 ตาราง 12 แสดงประมาณการมูลค่าปัจจุบันสุทธิของกระแสเงินสดสุทธิ โดยมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิ ในระยะเวลา 5 ปี เท่ากับ 
3,922,887.- บาท 
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ตาราง 13 แสดงสรุปผลตามเกณฑ์การวัดความคุ้มค่าในการลงทุน 

เกณฑ์การประเมนิ ผลการศึกษา เกณฑ์การตัดสินใจ ผลการตัดสนิใจ 
PB 2 ป ี2 เดอืน ระยะเวลาสัน้ คุม้คา่น่าลงทุน 
NPV 3,922,887 มคีา่มากกวา่ 0 คุม้คา่น่าลงทุน 
IRR 35.10% มคีา่มากกวา่ 

คา่เสยีโอกาส 
คุม้คา่น่าลงทุน 

BCR 1.58 มคีา่มากกวา่ 1 คุม้คา่น่าลงทุน 

 
ตาราง 13 แสดงสรุปผลตามเกณฑ์การวัดความคุ้มค่าในการลงทุน ประกอบด้วย 

1) ระยะเวลาคนืทุน เทา่กับ 2 ปี 2 เดือน ซึ่งเทียบกับเกณฑ์การการวัดความคุ้มค่าในการลงทุน 
พบว่า เป็นการคืนทุนโดยใช้ระยะเวลาสั้น น้อยกว่า 5 ปี 2) มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) พบว่า 
มูลคา่ปัจจุบันสุทธ ิเทา่กับ 3,922,887.- บาท ซึ่งเทยีบกับเกณฑก์ารการวัดความคุม้คา่ในการลงทุน 
พบว่า มีค่าเป็นบวก และมีค่ามากกว่าศูนย์ ในระยะเวลา 5 ปี 3) อัตราตอบแทนภายใน (IRR) 
พบว่า อัตราตอบแทนภายใน (IRR) เท่ากับ ร้อยละ 35.10 ซึ่งเทียบกับเกณฑ์การการวัดความคุ้มค่า
ในการลงทุน พบว่า มีค่ามากกว่าค่าเสียโอกาส คือ มีค่ามากกว่าอัตราดอกเบี้ยเงินกู้  
และ 4) อัตราผลตอบแทนต่อต้นทุน (BCR) พบว่า อัตราผลตอบแทนต่อต้นทุน (BCR) เท่ากับ 
1.58 เทา่ ซึ่งเทยีบกับเกณฑก์ารวัดความคุม้คา่ในการลงทุน มคีา่มากวา่ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



38 
 

ผลการวิเคราะห์ธุรกิจฟาร์มสุนัข ในอําเภอเมือง จังหวัดพะเยา ตามรูปแบบของ Business 
Model Canvas 
 
พันธมติร  
(Key Partners) 
-คลนิกิรักษาสัตว์ 
-ฟารม์ที่เป็น
พันธมิตร 
-รา้นจําหนา่ย
อาหาร  
และอุปกรณ์
สําหรับสัตว์เลี้ยง 
 

กจิกรรมหลัก  
(Key Activities) 
-เพาะพันธ์ุสุนัข 
-ผสมพันธ์ุสุนัข 
-วางแผน 
การผสมพันธ์ุสุนัข 
-ดูแล และใหอ้าหาร
สุนัข 
-จําหนา่ยสุนัข 
-ใหคํ้าแนะนําลูกคา้ 
-ใหวั้คซนีสุนัข 

คุณค่าสนิค้า/บรกิาร 
(Value Propositions) 
-สุนัขมีลักษณะ 
ตรงตามสายพันธ์ุ 
-สุนัขมีสุขภาพ
แข็งแรง สมบูรณ ์
-ใหวั้คซนี  
และถา่ยพยาธิสุนัข 
โดยสัตวแพทย ์
-มีใบประวัติ 
การทําวัคซนี 
-มีใบรับรองพันธ์ุ
ประวัต ิ
-มีบรกิารกอ่น 
และหลังการขาย 
-มีบรกิารจัดสง่สุนัข 
-รับประกัน 
หลังการขาย 
 

ความสัมพันธ์ 
กับลูกค้า  
(Customer 
Relationships) 
-ใหคํ้าแนะนํา 
หลังการขาย 
-ไปเยี่ยมลูกคา้ 
ที่เคยซื้อสุนัข 
จากฟารม์ 
 
 

 

กลุ่มลูกค้า 
(Customer 
Segments) 
ประชาชนทัง้ใน 
และตา่งประเทศ  
ผูท้ี่ตอ้งการซื้อ 
-สุนัขพันธ์ุชิวาว่า 
-สุนัขพันธ์ุอเมรกัิน 
พทิบูล 
-สุนัขพันธ์ุอลาสกัน 
มาลามิวล ์
 
 ทรัพยากรหลัก 

(Key Resources) 
-พอ่พันธ์ุสุนัข 
-แม่พันธ์ุสุนัข 
-เงนิ 
-โรงเรอืน 
-พนักงานดูแล 
และใหอ้าหารสุนัข 
-อุปกรณต์า่ง ๆ
ภายในฟารม์ 

ช่องทางการเข้าถึง
ลูกค้า (Channels) 
-Line 
-Facebook 
-โทรศัพท ์
-คนรูจ้ัก 
-หนา้รา้น 
-หนังสอืนติยาสาร 

โครงสร้างต้นทุน (Cost Structure) 
-คา่ที่ดนิ  
-คา่กอ่สรา้งโรงเรอืน 
-คา่ดําเนนิการตา่ง ๆ 
-เงนิเดอืนพนักงาน 
-คา่ตดิตอ่และคา่เดนิทาง  
-คา่อาหารสุนัข 
-คา่อุปกรณต์า่ง ๆ 

รายได้หลัก (Revenue Streams) 
-จําหนา่ยสุนัขพันธ์ุ ชิวาว่า 
-จําหนา่ยสุนัขพันธ์ุ อเมรกัิน พทิบูล 
-จําหนา่ยสุนัขพันธ์ุ อลาสกัน มาลามิวล์ 

 
ภาพ 3 แสดงผลการวเิคราะห์ธุรกิจฟาร์มสุนัข ในอําเภอเมอืง จังหวัดพะเยา ตามรูปแบบ 
 ของ Business Model Canvas 
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กลุ่มลูกค้า (Customer Segments) 
 กลุ่มลูกค้าของฟาร์ม ได้แก่ ผู้ที่ต้องการซื้อสุนัขพันธุ์ชิวาว่า สุนัขพันธุ์อเมริกัน พิทบูล 
และสุนัขพันธุอ์ลาสกัน มาลามวิล ์

คุณค่าสนิค้า/บรกิาร (Value Propositions) 
 สุนัขของฟาร์มที่ผลิตออกมา ต้องมีลักษณะตรงตามสายพันธุ์ และมีสุขภาพแข็งแรง
สมบูรณ์ เพราะส่วนใหญ่ลูกค้าจะให้ความสําคัญในเรื่องนี้เป็นอย่างมาก ส่วนการทําวัคซีน
และถา่ยพยาธ ิจะตอ้งทําอยา่งนอ้ย 1 ครัง้ กอ่นที่จะสง่มอบให้ลูกค้า และต้องทําโดยสัตวแพทย์
เท่านั้น โดยมีสมุดประวัติการทําวัคซีนให้ลูกค้า เพื่อให้ลูกค้าตรวจสอบได้ว่า ฟาร์มได้ทําวัคซีน
และถ่ายพยาธิไปทั้งหมดกี่ครั้ง มีลายเซ็นของสัตวแพทย์กํากับ ในการทําวัคซีนทุกครั้ง 
เนื่องจากบางฟาร์มมีการทําวัคซีนด้วยตนเอง เพื่อเป็นการประหยัดต้นทุน แต่มีผลเสีย คือ 
วัคซีนที่ฉีดไปนั้น อาจจะทํางานได้ไม่มีประสิทธิภาพ เหมือนกับที่สัตวแพทย์ทํา และอาจทําให้
ภูมิคุ้มกันของสุนัขไม่ดี ติดโรคได้ง่าย เมื่อส่งมอบให้ลูกค้าก็จะเกิดปัญหาสุนัขป่วยตามมา 
ทําให้เสียชื่อเสียงของฟาร์ม ฉะนั้น จึงควรทําวัคซีน และถ่ายพยาธิโดยสัตวแพทย์ เท่านั้น 
พรอ้มทัง้มใีบรับรองพันธุป์ระวัตใิหลู้กคา้ตรวจสอบได้ว่า เป็นสุนัขสายพันธุ์แท้ และเป็นใบรับรอง
ที่บง่บอกถงึบรรพบุรุษ (พอ่ แม ่ปู ่ยา่ ตา ยาย) ของลูกสุนัข และการถ่ายทอดพันธุกรรม ลักษณะเด่น 
ลักษณะด้อย คุณภาพของลูกสุนัข และสามารถนํามาเป็นข้อมูลเพื่อใช้เป็นแนวทางในการวางแผน 
การผสมพันธุส์ุนัขได ้ฟารม์มยีังมบีรกิารจัดส่งสุนัขให้แก่ลูกค้า ทั้งทางเครื่องบิน และทางรถยนต ์
ซึ่งหลังจากสุนัขถึงมือลูกค้าเรียบร้อยแล้ว ฟาร์มยังรับประกันในส่วนของสุขภาพของสุนัขว่า
แข็งแรง ไม่ป่วย หรือเป็นโรคติดต่อ หากสุนัขป่วยเป็นโรคลําไส้อักเสบชนิดรุนแรง (พาโวไวรัส) 
โรคไขหั้ด โรคหัด หรือโรคปอดบวม หลังจากรับสุนัขไปแล้วภายใน 7 วัน ทางฟาร์มยินดีคืนเงิน
ใหลู้กคา้ 60% ของราคาซื้อขาย และฟารม์ยังมีบริการให้แก่ลูกค้าทั้งก่อน และหลังการขาย คือ
ลูกคา้สามารถสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสุนัขต่าง ๆ ได้ ทั้งทางโทรศัพท์ และแชททางสื่อออนไลน์
ไดต้ลอด 

ความสัมพันธ์กับลูกค้า (Customer Relationships) 
 มีการให้คําแนะนําหลังการขายให้แก่ลูกค้าทุกกรณีเกี่ยวกับสุนัข เช่น วิธีการเลี้ยง 
การทําวัคซีน การดูแล ฯลฯ ซึ่งลูกค้าสามารถโทรศัพท์ หรือแชททางสื่อออนไลน์ เพื่อสอบถาม
ไดต้ลอด และฟารม์ยังมกีารตดิตามสุนัขที่ลูกคา้ซื้อไป โดยมกีารแวะไปเยี่ยมลูกค้า และเยี่ยมชมสุนัข
ที่ลูกคา้ซื้อกับทางฟาร์มไป เพื่อเชื่อมความสัมพันธ์ และติดตามว่า สุนัขของฟาร์มที่ลูกค้าซื้อไป
เมื่อโตขึ้นจะมลีักษณะสวยงามตามพันธุกรรมหรอืไม ่ 
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ช่องทางการเข้าถงึลูกค้า (Channels) 
 ช่องทางการเข้าถึงลูกค้า ส่วนใหญ่จะเป็นการติดต่อสื่อสารทางสื่อออนไลน์ เช่น 
ทาง Facebook และทาง Line หรือทางโทรศัพท์ ในการติดต่อสอบถามข้อมูลต่าง ๆ ของสุนัข
ในการซื้อ-ขาย ส่วนหนังสือนิตยาสาร เป็นอีกช่องทางหนึ่งที่ใช้ในการโฆษณาเพื่อเข้าถึงลูกค้า
อีกทาง นอกเหนือจากช่องทางที่กล่าวมาข้างต้นแล้ว มีลูกค้าบางส่วนที่ได้รับคําแนะนําจากคนรู้จัก
และเขา้มาตดิตอ่เองที่ฟารม์ เพื่อการตดิตอ่ซื้อ-ขายสุนัขดว้ย 

รายได้หลัก (Revenue Streams) 
 รายไดห้ลักของฟารม์จะเป็นการจําหน่ายสุนัขพันธุ์พันธุ์ชิวาว่า สุนัขพันธุ์อเมริกัน พิทบูล 
และสุนัขพันธุอ์ลาสกัน มาลามวิล ์

พันธมติร (Key Partners) 
 คลินิกรักษาสัตว์ ร้านจําหน่ายอาหาร อุปกรณ์สําหรับสัตว์เลี้ยง ในอําเภอเมือง 
จังหวัดพะเยา และฟาร์มที่เป็นพันธมิตร ทั้งในจังหวัดพะเยา และต่างจังหวัด เป็นพันธมิตรที่แนะนํา
ลูกคา้มาให ้ซึ่งกันและกัน  

กจิกรรมหลัก (Key Activities) 
 กิจกรรมหลักที่ฟาร์มทําอันดับแรก คือ วางแผนในการผสมพันธุ์สุนัข โดยศึกษาจาก
ใบรับรองพันธุ์ประวัติของพ่อ-แม่พันธุ์  ที่จะทําการผสม เพื่อป้องกันการผสมเลือดชิด 
และเพื่อให้ได้ลูกสุนัขที่มีคุณภาพ เมื่อวางแผนในการผสมพันธุ์แล้ว แม่พันธุ์ที่ต้องการผสม
อยู่ในระยะตกไข่ พร้อมที่จะผสมพันธุ์ ก็จะทําการผสมพันธุ์โดยการผสมเทียม เพื่อเป็นการป้องกัน
โรคตดิตอ่ เชน่ โรคแท้งติดต่อในสุนัข โรคมดลูกอักเสบ เมื่อแม่พันธุ์ท้อง และครบกําหนด 2 เดือน 
ก็จะคลอดลูกออกมา จากนั้น ฟาร์มจะทําการดูแล และอนุบาลลูกสุนัข และในขณะเดียวกัน
ก็ดูแล และบํารุงแมพ่ันธุใ์หส้มบูรณแ์ข็งแรง เมื่อลูกสุนัข อายุ 30 วัน ฟาร์มจะเริ่มเปิดให้ลูกค้าจอง
โดยวางเงนิมัดจํา และจะจัดสง่สุนัข เมื่ออายุ 45-60 วัน ขึ้นไป โดยกอ่นจะสง่ ฟาร์มจะทําวัคซีน
และถา่ยพยาธใิหแ้กสุ่นัข ตามโปรแกรมการทําวัคซีนของสัตวแพทย์ และลูกค้าต้องจ่ายเงินส่วนที่เหลือ
ให้ครบก่อนที่จะส่งสุนัขไปให้ ตลอดการซื้อ-ขาย ลูกค้าจะได้รับคําแนะนําจากฟาร์มในทุกเรื่อง
ที่สงสัยเกี่ยวกับสุนัข 

ทรัพยากรหลัก (Key Resources) 
 ทรัพยากรของฟาร์ม พ่อพันธุ์ และแม่พันธุ์ของฟาร์ม จะคัดเลือกจากสายพันธุ์แท้
และมีใบรับรองพันธุ์ประวัติเท่านั้น และต้องมีลักษณะตามสายพันธุ์ สุขภาพแข็งแรง สมบูรณ์ 
โดยการดูแลสุนัขของฟาร์ม จะมีพนักงานดูแลเป็นอย่างดี คอยให้อาหารสุนัขเป็นเวลา 
และทําความสะอาดโรงเรือนอย่างสม่ําเสมอ เพื่อให้ถูกสุขลักษณะ ไม่เป็นแหล่งเพาะเชื้อโรค  
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ซึ่งพนักงานจะคัดเลือกจากบุคคลที่รักสัตว์ มีความอดทนสูง ขยัน และใส่ใจรายละเอียด 
สามารถทํางานได้ ตั้งแต่เวลา 8.00–17.00 น. โรงเรือน และอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้ภายในฟาร์ม
จะใช้วัสดุที่มีความแข็งแรง ทนทาน ใช้งานได้นาน และทรัพยากรตัวสุดท้ายที่ขาดไม่ได้เลย คือ 
เงนิทุน เพราะทุกอยา่งเราตอ้งใชเ้งนิในการซื้อ และลงทุนทัง้หมด 

โครงสร้างต้นทุน (Cost Structure) 
 ประกอบดว้ย ค่าที่ดิน ค่าก่อสร้างโรงเรือน ค่าอุปกรณ์ ค่าดําเนินการต่าง ๆ ค่าอาหาร
สุนัข เงนิเดอืนพนักงาน คา่ตดิตอ่สื่อสาร คา่เดนิทาง และคา่ดําเนนิการตา่ง ๆ ภายในฟารม์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 5 
 

บทสรุป 
 

การศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนธุรกิจฟาร์มสุนัข ในอําเภอเมือง จังหวัดพะเยา
แบง่การวเิคราะหข์อ้มูล ออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านการตลาด ด้านการปฏิบัติการ ด้านการจัดการ 
และดา้นการเงนิ สรุปผลการวจัิย ดังนี้ 

 

สรุปผลการวจัิย 
 การศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนธุรกิจฟาร์มสุนัข ในอําเภอเมือง จังหวัดพะเยา
สรุปผลการศกึษา ดังนี้ 

ผลการศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการธุรกิจฟารม์สุนัขในอําเภอเมอืง จังหวัดพะเยา  

1. ด้านการตลาด พบวา่  
1.1 จุดแข็ง  

 1.1.1 สถานที่ตัง้ของฟารม์ มคีวามสะดวกในการเขา้ถงึ อยูไ่มไ่กลจากชุมชน  
 1.1.2 ฟารม์เป็นระบบปดิ ทําใหไ้มม่ปีัญหาในเรื่องของโรคตดิตอ่   
 1.1.3 มบีรกิารหลังการขายที่ด ี
 1.1.4 การไปรว่มงานสุนัขตา่ง ๆ ทําใหฟ้ารม์เป็นที่รูจั้กเพิ่มมากขึ้น 
 1.1.5 สุนัขที่จําหนา่ยมลีักษณะตรงตามสายพันธุ ์และมสีุขภาพแข็งแรง 
 1.1.6 มใีบเพ็ดดกิร ีหรอืใบรับรองพันธุป์ระวัต ิ(Certificate Pedigree) 

 1.2 จุดอ่อน 
 1.2.1 มคีา่ใชจ้า่ยสูงในการประชาสัมพันธฟ์าร์ม 
 1.2.2 ผูป้ฏบิัตงิานขาดประสบการณ ์ในเรื่องของการทําคลอดสุนัข   
 1.2.3 การผลติลูกสุนัขไมเ่พยีงพอตอ่ความตอ้งการของลูกคา้ 
 1.2.4 ผูป้ฏบิัตงิานขาดความชํานาญในเรื่องการผสมเทยีม 

 1.3 โอกาส 
 1.3.1 ความนยิมในการเลี้ยงสุนัขยังมอียูอ่ยา่งตอ่เนื่อง 
 1.3.2 ลูกค้าที่เคยซื้อสุนัขจากฟาร์ม และบุคคลที่รู้ จัก แนะนําฟาร์มให้แก่

ผูท้ี่ตอ้งการซื้อสุนัข 
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 1.3.3 การแชรข์อ้มูลทางสื่อออนไลน ์ทําใหฟ้ารม์เป็นที่รูจั้กอยา่งรวดเร็ว 
 1.3.4 การจัดงานสุนัขของกลุ่มผู้ประกอบการเลี้ยงสุนัข ทําให้ฟาร์มเป็นที่รู้จัก
มากยิ่งขึ้น 
 1.3.5 การเปิดการค้า AEC หรือประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ทําให้ธุรกิจฟาร์มสุนัข
ขยายตลาดไดอ้กีมาก 

 1.4 อุปสรรค 
 1.4.1 สุนัขพันธุอ์เมรกิัน พทิบูล เป็นสุนัขควบคุมพเิศษ 
 1.4.2 มคีูแ่ขง่จํานวนมาก เนื่องจากอยู่ใกล้แหล่งผลิตใหญ่ เช่น จังหวัดเชียงใหม ่
และจังหวัดเชยีงราย 
 1.4.3 จังหวัดพะเยาไม่มีสนามบิน และสถานีรถไฟ จึงทําให้การส่งมอบสุนัข
ต้องใช้เวลา และตน้ทุนสูง 
 1.4.4 ตอ้งระมัดระวังโรคตดิตอ่ทางพันธุกรรม และโรคพษิสุนัขบา้ 
 1.4.5 การผลิตลูกสุนัขที่ไม่ตรงตามลักษณะสายพันธุ์ และมีราคาจําหน่ายต่ํากว่า
สายพันธุแ์ท ้ทําใหลู้กคา้มทีางเลอืกเพิ่มมากขึ้น 
 1.4.6 สภาพอากาศของประเทศไทย ทําใหสุ้นัขปรับตัวเขา้กับสภาพอากาศได้ยาก 

 ผลการวเิคราะหด์า้นการตลาด มีความเป็นไปได้ในการลงทุน เนื่องจากความต้องการ
ซื้อสุนัขภายในประเทศ และต่างประเทศ มีโอกาสขยายตัวเพิ่มมากขึ้น จากการเปิดการค้า AEC 
หรือประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน รวมไปถึงการใช้เทคโนโลยีในปัจจุบัน ทําให้การโฆษณา
ทางดา้นการตลาด และการติดต่อ ซื้อ-ขายสุนัข มีความสะดวก รวดเร็ว เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
ไดส้ะดวก มกีารขยายตัวของฐานลูกคา้ และเป็นการกระตุน้ใหเ้กดิความตอ้งการซื้อ  

2. ด้านปฏบิัตกิาร  
 พบว่า สุนัขที่จําหน่ายต้องมีลักษณะตรงตามสายพันธุ์ มีสุขภาพแข็งแรง สมบูรณ์ 
ไดร้ับวัคซนี และถา่ยพยาธโิดยสัตวแพทย ์การคัดเลือกพ่อพันธุ์ และแม่พันธุ์ ของฟาร์ม ต้องมีลักษณะ
ตรงตามสายพันธุ์ และมีใบรับรองพันธุ์ประวัติ (Certificate Pedigree) เพื่อป้องกันการผสมเลือดชิด 
การดูแล และการให้อาหาร ต้องให้เหมาะสมกับแต่ละสายพันธุ์ ที่ตั้งของฟาร์มห่างจากชุมชน
และมรีะบบสาธารณูปโภคครบครัน เพื่อให้ลูกค้าเดินทางสะดวก และปลอดภัย ขนาดของพื้นที่
ที่เหมาะสม ควรมีขนาดไม่น้อยกว่า 300 ตารางวา มีการจัดทําโรงเรือนระบบปิด แยกเป็นสัดส่วน
เพื่อป้องกันโรค และมีอากาศถ่ายเทสะดวก อุปกรณ์ที่ ใช้ในโรงเรือนต้องได้มาตรฐาน 
มีความแข็งแรง และต้องมีการทําความสะอาดโรงเรือนเพื่อฆ่าเชื้อโรคอย่างสม่ําเสมอ ในภาพรวม
การวิเคราะห์ด้านปฏิบัติแล้ว มีความเป็นไปได้ในการลงทุนในธุรกิจ เนื่องจากที่ตั้งของฟาร์ม
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อยู่ห่างจากชุมชน ในระยะไม่เกิน 15 กิโลเมตร และมีสาธารณูปโภคครบครัน ทําให้ลูกค้า
เดินทางสะดวก และปลอดภัย การทําโรงเรือนระบบปิด แยกเป็นสัดส่วน ในการเพาะเลี้ยงสุนัข
เป็นการช่วยป้องกันสุนัขจากเชื้อโรค และเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการเพาะพันธุ์สุนัข
ใหม้สีุขภาพแข็งแรงตั้งแต่แรกคลอด การเลือกพ่อพันธุ์ และแม่พันธุ์ ที่มีลักษณะตรงตามสายพันธุ์
และมใีบรับรองพันธุป์ระวัต ิ(Certificate Pedigree) ทําให้ไดลู้กสุนัขที่มลีักษณะตรงตามสายพันธุ์
และมคีวามสวยงามเป็นที่ตอ้งการของผูซ้ื้อ 

3. ด้านการจัดการ  
 พบว่า การดําเนินธุรกิจฟาร์มสุนัข ในอําเภอเมือง จังหวัดพะเยา ดําเนินการในรูปแบบ

เจา้ของคนเดยีว เพื่อสะดวกตอ่การบรหิารจัดการ ทรัพยากรบุคคลที่ควรมีอยู่เพื่อการปฏิบัติงาน
จํานวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 1) เจ้าของกิจการ มีหน้าที่
ในการควบคุมดูแลกิจการทั้งหมด 2) พนักงาน มีหน้าที่ในการปฏิบัติงานในฟาร์มสุนัข ในภาพรวม
การวิเคราะห์ด้านการจัดการแล้ว มีความเป็นไปได้ในการลงทุนในธุรกิจ เนื่องจากการทําธุรกิจ
ฟาร์มสุนัข โดยดําเนินการในรูปแบบเจ้าของคนเดียว ทําให้สะดวกต่อการบริหารจัดการ 
ทรัพยากรบุคคลที่ใชใ้นการปฏบิัตงิาน ควรมไีมน่อ้ยกวา่ 3 คน 

4. ด้านการเงิน 
 ใชเ้กณฑก์ารวัดความคุม้คา่ในการลงทุน ระยะเวลา 5 ป ีประกอบดว้ย ระยะเวลาคืนทุน 

มูลค่าปัจจุบันสุทธิ อัตราตอบแทนภายใน และอัตราผลตอบแทนต่อต้นทุน ผลการวิเคราะห์
ความเป็นไปได้ในการลงทุนธุรกิจฟาร์มสุนัข พบว่า ระยะเวลาคืนทุน เท่ากับ 2 ปี 2 เดือน 
มูลคา่ปัจจุบันสุทธ ิเทา่กับ 3,922,887 บาท ซึ่งมีค่าเป็นบวก และมีค่ามากกว่าศูนย์ อัตราตอบแทน
ภายใน เท่ากับ ร้อยละ 35.10 ซึ่งมีอัตราสูงกว่าอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ และอัตราผลตอบแทน
ต่อต้นทุน เท่ากับ 1.58 เท่า มีค่ามากกว่า 1 แสดงให้เห็นว่า ธุรกิจฟาร์มสุนัข ในอําเภอเมือง 
จังหวัดพะเยา มคีวามคุม้คา่ในการลงทุน ในภาพรวมการวิเคราะห์ด้านการเงินแล้ว มีความเป็นไปได้
ในการลงทุนในธุรกจิ เนื่องจากมรีะยะเวลาคนืทุนสัน้ และมอีัตราผลตอบแทนที่นา่พอใจ 

 
อธปิรายผลการวจัิย 

การศึกษาความเป็นไปได้ของธุรกิจฟาร์มสุนัข ในอําเภอเมือง จังหวัดพะเยา 
ทั้งด้านการตลาด ด้านการจัดการ ด้านปฏิบัติการ และด้านการเงิน ประกอบด้วย ระยะเวลาคืนทุน 
มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) อัตราตอบแทนภายในโครงการ และอัตราผลตอบแทนต่อต้นทุน
ผลการวเิคราะหค์วามเป็นไปไดข้องธุรกจิฟารม์สุนัข พบว่า ระยะเวลาคืนทุน เท่ากับ 2 ปี 2 เดือน
มูลคา่ปัจจุบันสุทธ ิเทา่กับ 3,922,887 บาท ซึ่งมีค่าเป็นบวก และมีค่ามากกว่าศูนย์ อัตราตอบแทน
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ภายใน เท่ากับ ร้อยละ 35.10 ซึ่งมีอัตราสูงกว่าอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ และอัตราผลตอบแทน
ต่อต้นทุน เท่ากับ 1.58 เท่า มีค่ามากว่า 1 แสดงให้เห็นว่า ธุรกิจฟาร์มสุนัข ในอําเภอเมือง 
จังหวัดพะเยา มีความคุ้มค่าในการลงทุน เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวจัิยของ สุพัฒน์ ขัตติยะวงศ์ (2552) ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนธุรกิจฟาร์มสุนัข
พันธุ์ขนาดเล็ก ในตําบลทุ่งสุขลา อําเภอศรีราชา จังหวัดราชบุรี พบว่า มูลค่าปัจจุบันสุทธิ
ของโครงการ เทา่กับ 1,237,966 บาท อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน 1.23 เท่า อัตราผลตอบแทน
ภายในของโครงการ เทา่กับรอ้ยละ 26.44 ต่อปี ซึ่งแสดงให้เห็นว่า โครงการลงทุนธุรกิจฟาร์มสุนัข
พันธุ์ขนาดเล็กนี้ มีความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน ซึ่งเป็นเป้าหมายของการทําธุรกิจ 
และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อริศรา ธรรมสิทธิ์ (2557) ได้วิเคราะห์ต้นทุน ผลตอบแทน
ในการเพาะเลี้ยงสุนัขพันธุ์ไซบีเรียนฮัสกี้ ในจังหวัดเชียงใหม่ พบว่า มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) 
มีค่าเท่ากับ 157,007.70 บาท ในขณะที่อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) มีค่าประมาณ
ร้อยละ 8.26 ส่วนอัตราผลตอบแทนต่อต้นทุน (B/C Ratio) มีค่าประมาณ 1.03 และระยะเวลา
คนืทุน (PB) มรีะยะเวลาประมาณ 7 ป ี7 เดอืน หรอื 91 เดอืน 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช ้
จากผลการศกึษาความเป็นไปได ้ในการลงทุนธุรกจิฟารม์สุนัข ในอําเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

ผูศ้กึษาขอเสนอแนะแนวทาง เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนลงทุนในธุรกจิ ดังตอ่ไปนี้ 
1. งานวิจัยนี้ใช้ตัวอย่างจํานวนน้อยราย จึงอาจจะไม่สามารถอ้างอิงสู่ประชากรได้  

ผูใ้ชข้อ้มูลควรพจิารณาทําวจัิยซ้ํา กอ่นนําขอ้มูลไปใช ้
2. ผูท้ี่สนใจลงทุนธุรกจิลงทุนฟารม์สุนัข ในอําเภอเมือง จังหวัดพะเยา ควรศึกษาปัจจัย

สว่นประสมทางการตลาดของธุรกจิจําหนา่ยสุนัข เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนทางดา้นการตลาด 
3. ผู้ประกอบการธุรกิจฟาร์มสุนัข ควรมีการเก็บข้อมูลจากลูกค้าที่เข้ามาใช้บริการ

เป็นระยะ เพื่อให้ทราบถึงความต้องการ และความคาดหวังของลูกค้าที่มีต่อการซื้อสุนัข 
เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงการดําเนนิงาน 

ข้อเสนอแนะในการทําวจัิยครั้งต่อไป 
1. การศึกษาครั้งนี้ เป็นการศึกษา ณ จุดหนึ่งของเวลา (Cross-sectional study) 

ดังนั้น ในการศกึษาครัง้ตอ่ไป ควรเก็บขอ้มูลระยะยาว (Longitudinal Study) 
2. ควรทําการศึกษาถึงความเป็นไปได้ ในกรณีที่เป็นธุรกิจจําหน่ายสุนัขหลากหลาย

สายพันธุ ์
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ภาคผนวก ก เครื่องมอืที่ใช้ในการวจัิย 
 

แบบสัมภาษณ์ 
เรื่อง ความเป็นไปได้ในการลงทุนธุรกจิฟาร์มสุนัข ในอําเภอเมอืง จังหวัดพะเยา  

 
1. จุดออ่น จุดแข็ง อุปสรรค และโอกาส ของการทําธุรกจิฟาร์ม สุนัขพันธุ์ชิวาว่า อเมริกัน พิทบูล 
และสุนัขพันธุอ์ลาสกัน มาลามวิท ์ในจังหวัดพะเยา 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. ลักษณะที่ตัง้ของฟารม์ เป็นแบบไหน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. ขนาดของฟารม์สุนัขพันธุช์วิาวา่ อเมรกิัน พทิบูล และสุนัขพันธุ์อลาสกัน มาลามิวท์ ที่เหมาะสม
กับการเตบิโตของจังหวัดพะเยา 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4. อัตราการเติบโตของสุนัขพันธุ์ชิวาว่า อเมริกัน พิทบูล และสุนัขพันธุ์อลาสกัน มาลามิวท์ 
ในจังหวัดพะเยา หรอืเขตภาคเหนอื เป็นอยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
5. รูปแบบการดําเนนิการที่เหมาะสมในการทําธุรกิจฟาร์มสุนัข สุนัขพันธุ์ชิวาว่า อเมริกัน พิทบูล 
และสุนัขพันธุ์อลาสกัน มาลามิวท์ ในจังหวัดพะเยา ควรเป็นแบบไหน (คนเดียว ครอบครัว 
ห้างหุน้สว่น บรษิัท) มขีอ้ด ีขอ้เสยี อยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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6. ลักษณะการบริหารงาน (โครงสรา้งการบรหิาร การแบง่หนา้ที่) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
7. โครงสรา้งตน้ทุนโดยประมาณ ตลอดเวลา 5 ป ีในการทําธุรกิจฟาร์มพันธุ์ชิวาว่า อเมริกัน พิทบูล 
และสุนัขพันธุ์อลาสกัน มาลามิวท์ (เช่น ค่าซื้อที่ดิน ค่าก่อสร้างฟาร์ม ค่าอุปกรณ์ในฟาร์ม 
ค่าพอ่แมพ่ันธุ ์คา่ดําเนนิการ) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
8. รายรับที่คาดวา่จะไดใ้นแตล่ะเดอืน แตล่ะป ีตลอดเวลา 5 ป ี
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
9. กลุม่ลูกคา้เป็นใคร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
10. พันธมติรทางธุรกจิมใีครบา้ง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
11. ชอ่งทางใดที่จะเขา้ถงึกลุ่มลูกคา้ไดบ้า้ง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
12. ธุรกจิจะสร้างความสัมพันธก์ับลูกคา้อยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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13. ทรัพยากรหลักของธุรกจิมอีะไรบา้ง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ข ลักษณะสุนัขสายพันธุ์ที่ศึกษา 
 

สุนัขพันธุ์ชวิาว่า (นอ้งหมาตัวจิ๋ว ขนาดกะทัดรัด ฉลาดและร่าเรงิ) 
 

 
 

ภาพ 4 แสดงสุนัขพันธุ์ชวิาว่า 
 

ลักษณะท่ัวไป 
ชิวาว่า เป็นสุนัขขนาดเล็ก ถือว่าตัวเล็กที่สุดในโลกหูมีขนาดใหญ่ ดวงตากลมโต 

เหมาะที่จะใช้เลี้ยงเป็นเพื่อน ชอบออกไปเดินเล่นกับเจ้าของ เห่าเสียงดัง ค่อนข้างติดเจ้าของ
และไมท่ําลายขา้วของ 

ความเป็นมา 
ชวิาวา่ หรอืเจา้ชวิาวา่ มตีน้กําเนดิที่ประเทศเม็กซโิก ชาวพื้นเมืองนิยมเลี้ยงเพราะมีความเชื่อ

ในเรื่องโชคลางตา่ง ๆ จนถงึขัน้มกีารนําชวิาวาไปใชใ้นพธิบีูชายันต ์ 
ลักษณะนิสัย 
ชวิาวา่ เป็นสุนัขมคีวามฉลาด และจงรักภักดตีอ่เจ้าของมาก เมื่อเทียบกับสุนัขพันธุ์อื่น ๆ 

โดยปกติมักเป็นสุนัขที่เงียบสงบ ไม่ค่อยเห่าส่งเสียงรบกวน เว้นแต่จะถูกรบกวน หรือทําตกใจ
จึงจะเห่าเพื่อรักษาที่อยู่อาศัยของตัวเอง นอกจากนี้ ยังมีนิสัยกล้าหาญ มักจะยืนหยัดต่อสู้
กับสุนัขตัวอื่น ๆ ไมว่า่จะใหญ ่หรอืเล็กกวา่ แตก่็มอีัธยาศัยที่ดกีับสุนัขตัวอื่น หรอืสัตวเ์ลี้ยงชนดิอื่น ๆ 
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 การดูแล  
ช่วงอายุที่ต้องการเอาใจใส่มากที่สุด ในการเลี้ยงชิวาวา เพราะสุนัขจะตายมากที่สุด

คอื ชว่งอายุระหว่าง 2-3 เดือน เนื่องจากวัยนี้เป็นช่วงที่สุนัขเพิ่งเริ่มอดนมใหม่ ๆ ซึ่งหากลูกสุนัข
กินอาหารอะไรที่ผิดไปเพียงนิดเดียว ก็จะส่งผลให้สุนัขท้องเสียได้ โดยถ้าสุนัขตัวไหนไม่มี
ภูมิต้านทาน ได้รับเชื้อก็อาจจะถึงตายได้เหมือนกัน แต่หลังจากช่วงอายุ 2-3 เดือน ไปแล้ว 
ก็สามารถที่จะเอาใจใสน่อ้ยลงได ้ 

วิธีสังเกตง่าย ๆ ว่า สุนัขมีอาการผิดปกตินั้น ให้สังเกตจากการที่สุนัขไม่ค่อยกินข้าว
หรือกินข้าวน้อยลง ก็ขอให้สงสัยไว้ก่อนว่า สุนัขกําลังจะไม่สบาย และส่วนการให้อาหารนั้น
ผูเ้ลี้ยงสามารถเลอืกซื้ออาหารสุนัขสําเร็จรูป ที่มีจําหน่ายอยู่ตามท้องตลาด มาให้กับสุนัขกินได้
เพยีงแตเ่ลอืกใหเ้หมาะสมกับสุนัข เทา่นัน้      

ในเรื่องของการออกกําลังกาย ผูเ้ลี้ยงสามารถปล่อยให้ชิวาว่า ไปออกกําลังกายได้เอง
ภายในสวน หรอืพื้นที่จํากัด แตช่วิาวา่ชอบที่จะออกไปเลน่กับเจา้ของมากกวา่ 

ส่วนเรื่องสุขภาพนั้น โรคที่จะเกิดขึ้นกับชิวาว่าก็จะเหมือนกับสุนัขพันธุ์อื่นทั่ว ๆ ไป 
ซึ่งโรคที่พบบ่อย คือ โรคลําไส้อักเสบ และไข้หัด สาเหตุของโรคทั้งสองเป็นโรคติดต่อ 
ซึ่งหากสุนัขตัวไหนไมม่กีารฉดีวัคซนี แลว้ไปถูกเชื้อเขา้ ก็จะตดิตอ่ได ้

 

 สุนัขพันธุอ์เมรกิัน พทิบูล 
 

 
 

ภาพ 5 แสดงสุนัขพันธุ์อเมรกิันพทิบูล 
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ประวัตขิองสุนัขพันธุ์อเมรกิันพทิบูล 
ในช่วงศตวรรษที่ 19 ผู้ที่นิยมสุนัขในประเทศอังกฤษ ไอร์แลนด์ และสก๊อตแลนด์ 

ไดเ้ริ่มที่จะผสมขา้มสายพันธุ ์ระหว่างบูลด๊อกตัวที่เหนียวที่สุด กับสุนัขเทอร์เรีย ตัวที่กล้าหาญที่สุด 
และดีที่สุด เข้าด้วยกัน ผลจากการผสมข้ามสายนี้ในไม่ช้าก็รู้กันว่า พวกมันคือ สุนัข บูลแอนด์
เทอร์เรีย (Bull-and-Terrier) หรือพวกมันก็คือ อเมริกันพิทบูล นั่นเอง เพื่อต้องการที่จะได้สุนัข
ที่มลีักษณะของการลา่เหยื่อ (เกมส)์ ของสุนัขพันธุ์เทอร์เรีย กับความแข็งแกร่ง และความปราดเปรียว 
ที่เหมือนกับสุนัขพันธุ์บูลด๊อก ผลที่ออกมานั้นก็คือ สุนัขที่ประกอบไป ด้วยความเป็นนักสู้
ผู้ยิ่งใหญ่ แข็งแรง ทรหด อดทน และอ่อนโยนกับคนที่มันรัก ผลของการอพยพปรากฏว่า 
มีคนได้นําสุนัขบูลแอนด์เทอร์เรีย นี้ ไปยังประเทศสหรัฐอเมริกา ผู้คนที่ เป็นเกษตรกร 
และเจ้าของฟาร์มปศุสัตว์ ได้มองเห็นความสามารถของสุนัขพันธุ์อเมริกันพิทบูล และได้ใช้มัน
ในการปกป้องทรัพย์สิน เป็นสุนัขที่ใช้สําหรับการไล่ล่า ต้อนฝูงปศุสัตว์ (วัว หมู) รวมทั้ง
เลี้ยงเอาไวเ้ป็นเพื่อนสมาชกิในครอบครัว ปัจจุบันนี้ สุนัขพันธุ์อเมริกันพิทบูล แสดงความสามารถได้
ในหลากหลายด้านด้วยกัน อย่างเช่น การฝึกให้เชื่อฟังคําสั่ง ความสามารถในการสะกดรอย 
การแข่งขันเรื่องของความเร็ว (Agility) เป็นสุนัขอารักขา ความเฉลียวฉลาดในการทํากิจกรรม
ที่เกี่ยวกับสายพันธุน์ี้โดยเฉพาะ เชน่ การลากน้ําหนัก 

ยูไนเต็ด เคนนัล คลับ (ยูเคซี) เป็นผู้ขึ้นทะเบียนสุนัขพันธุ์อเมริกันพิทบูล เป็นรายแรก 
โดยที่ ซี แซทเบ็นเน็ทท์ เป็นผู้ก่อตั้งยูไนเต็ด เคนนัล คลับ (ยูเคซี) เขาได้มอบหมายให้ ยูเคซี 
เป็นผูท้ี่จดทะเบียนเป็นรายแรก โดยการนําพิทบูลของตนเอง มากําหนดเป็นมาตรฐาน ภายใต้ชื่อ 
เบ็นเน็ททร์งิ ในป ี1898 

รูปร่างลักษณะท่ัวไป 
สุนัขพันธุ์อเมริกันพิทบูล มีขนาดรูปร่างปานกลาง มีสัดส่วนที่พอดี ขนสั้นเรียบ 

เป็นมันเงางาม และมีกล้ามเนื้อที่ เด่นชัดมาก สุนัขสายพันธุ์นี้ เต็มไปด้วยพละกําลัง 
และมคีวามปราดเปรยีวเป็นอยา่งมาก และมรีูปรา่งที่คอ่นขา้งยาวกวา่สว่นสูง แต่ตัวเมียอาจมีรูปร่าง
ที่ยาวกว่าตัวผู้ ความยาวของขาหน้า (วัดจากข้อศอกถึงพื้น) ประมาณครึ่งหนึ่งของความสูง
ของสุนัขทั่วไป หัวมีความยาวปานกลาง กว้าง ส่วนกะโหลกนั้นจะแบนเรียบ และค่อนข้างจะกว้าง 
ประกอบด้วย ขากรรไกรที่แข็งแรง และกว้างใหญ่ หูจะมีขนาดที่เล็กจนถึงปานกลาง หูตั้ง 
และบางทีก็อาจจะมีลักษณะที่เป็นธรรมชาติ (ไม่ได้ตัดหู) หรืออาจจะตัดหู หรือไม่ตัดหูก็ได้ 
หางสัน้ชี้ลง โคนหางใหญ่ และเรียวเล็กลงไปถึงปลายหาง อเมริกันพิทบูล มีทุกสี และมีทุกลาย 
สุนัขพันธุ์นี้ จะต้องปรากฏให้เห็นถึงความแข็งแกร่ง กระฉับกระเฉง สง่างาม และไม่ควร
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ที่จะเทอะทะมากไป จนกลา้มเนื้อทัง้หลายขัดขวางต่อการเคลื่อนไหวของร่างกาย ความสมดุลนั้น
ควรจะมสีัดสว่นที่เหมาะสมตอ่กันและกัน สุนัขพันธุน์ี้ไมค่วรที่จะผอมจนเห็นกระดูก 

บุคลกิลักษณะ 
ลักษณะเฉพาะของสุนัขพันธุอ์เมรกิันพทิบูล ก็คือ ความแข็งแกร่ง มีความเชื่อมั่นในตัว

ของมันเอง และมชีวีติที่กระหายใครรู่ต้อ่ทุกสิ่งที่อยูร่อบ ๆ ตัวมัน สุนัขพันธุ์นี้ชอบให้คนดูแลเอาใจใส ่
และมีความกระตือรือร้นมาก สุนัขพันธุ์อเมริกันพิทบูล เป็นเพื่อนกับทุกคนที่อยู่ในครอบครัว
ได้เป็นอย่างดี และมีความรักเด็ก เนื่องจากสุนัขพันธุ์นี้ ส่วนใหญ่มักจะแสดงความก้าวร้าว
กับสุนัขทั่วไป และด้วยความแข็งแรง ที่แสดงให้เห็นถึงการมีพละกําลังในรูปร่างของพวกมัน 
ดังนั้น สุนัขสายพันธุ์นี้ จึงต้องการเจ้าของที่สามารถอบรม หรือฝึกให้เชื่อฟังคําสั่งได้ ธรรมชาติ
ของสุนัขพันธุ์นี้ มีความปราดเปรียว กระฉับกระเฉง โดยธรรมชาติ ความว่องไวของสุนัขพันธุ์นี้
ทําใหพ้วกมันเป็นหนึ่งในสุนัขที่มคีวามสามารถ ในการปีนข้ามรั้ว อเมริกันพิทบูล ไม่เหมาะที่จะเลือก
ไว้เป็นสุนัขอารักขา (Guard dog) เนื่องจากพวกมันค่อนข้างมีอัธยาศัยที่ดีกับคนแปลกหน้า 
นิสัยดุดันกับคน ไมใ่ชบุ่คลกิลักษณะของพวกมัน สุนัขพันธุ์นี้มีความสามารถในหลากหลายด้าน 
เพราะมีความฉลาดมากเป็นพิเศษ รวมทั้ง ความกระตือรือร้นในการที่จะทํางาน สุนัขพันธุ์
อเมริกันพิทบูล มีความสามารถในการทําสิ่งต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี หากแต่ว่า ข้อบกพร่อง
ของสุนัขสายพันธุน์ี้ ไดต้ัดคะแนนความนยิม และความสามารถของมัน 

ความสูง และนํ้าหนัก (Height and Weight)    
อเมริกันพิทบูล ควรมีความแข็งแรง และความว่องไว ดังนั้น น้ําหนัก และส่วนสูง

ไม่ค่อยจะมีความสําคัญซักเท่าไหร่ สัดส่วนที่พอดีของน้ําหนัก และส่วนสูง นั้น น้ําหนักสําหรับ
สุนัขตัวผู้ (ที่โตเต็มที่แล้ว) อยู่ระหว่าง 35-60 ปอนด์ น้ําหนักสําหรับตัวเมีย (ที่โตเต็มที่แล้ว) 
จะอยูร่ะหวา่ง 30-50 ปอนด ์หากสุนัขที่มนี้ําหนักไมอ่ยูใ่นเกณฑ์นี้ก็ไม่เป็นไร แต่ว่าจะต้องไม่ผอม
จนเกนิไป หรอืมสีัดสว่นน้ําหนัก และสว่นสูง ที่มากเกนิไป 

ท่าทางการเดนิ และการวิ่ง (Gait)   
อเมริกันพิทบูล เคลื่อนไหวด้วยความว่องไว มั่นใจ แสดงให้เห็นถึงความคาดหวัง

ที่จะพบกับสิ่งใหม่ ๆ และน่าตื่นเต้น เวลาเดินเหยาะ ๆ ท่าเดินจะเรียบ และมั่นคง เมื่อเคลื่อนไหว 
เสน้หลังคงระดับความโคง้เล็กนอ้ย แสดงถงึความออ่นโยน เมื่อมองจากทุกดา้น ขามีการประสานกัน
เป็นอยา่งด ีเมื่อเรง่ความเร็วขึ้น ขาจะเบนเขา้หากันที่จุดศูนยก์ลางอยา่งสมบูรณ ์

ข้อบกพร่อง 
ขาเคลื่อนไหวไมส่ัมพันธก์ัน ยา่งกา้วของขามากเกินไป ขาพันกันไปมา ขาหลังเคลื่อนไหว

ใกล ้หรอืเกอืบเตะขาหนา้ การวิ่ง หรอืเดนิที่เอยีงขา้ง 
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สนัุขพันธุอ์ลาสกัน มาลามวิท์ 
 

 
 

ภาพ 6 แสดงสุนัขพันธุอ์ลาสกัน มาลามวิท์ 
 

ลักษณะท่ัวไป 
อลาสกัน มาลามิวท์ เป็นสุนัขพันธุ์เก่าแก่ที่สุดพันธุ์หนึ่ง ที่ใช้สําหรับลากเลื่อน 

ในเขตอาร์คติก มีลักษณะอกลึก กล้ามเนื้อแข็งแรงมาก เมื่อยืนตรงมีความสง่างาม หัวเชิดสูง 
สายตาแสดงความตื่นตวั อยากรูอ้ยากเห็น และเป็นมติร กะโหลกศีรษะกว้าง หูตั้งเป็นรูปสามเหลี่ยม 
กระบอกปากเรียวเล็กน้อย ไม่แหลม ไม่ยาว แต่ก็ไม่สั้น ขนชั้นนอกหยาบหนา ขนชั้นในอ่อนนุ่ม 
มาลามิวท์ มีหลายสี มาร์กกิ้งบนหน้ามีลักษณะเฉพาะ สีบนหัวลักษณะเหมือนสวมหมวก 
หน้าอาจสีขาวทั้งหมด หรือลักษณะเหมือนสวมหน้ากาก และ/หรือมีแถบสี หางเป็นพวงพอดี
โคง้ไปบนหลัง มกีระดูกใหญ่ ขาแข็งแรง เท้าเหยียบมั่นคง อกลึก ไหล่มีพลัง มีลักษณะทางกายภาพ
ที่เหมาะสมกับการลากเลื่อน การวิ่งย่างก้าวได้มั่นคง สมดุล เหมือนไม่รู้จักเหนื่อย แต่ไม่เหมาะสม
กับการลากเลื่อน เพื่อแขง่ขันดา้นความเร็ว แมจ้ะแข็งแรงอดทน 

ความเป็นมา 
อลาสกัน มาลามิวท์ เป็นสุนัขลากเลื่อน (Sled) แถบอาร์ติกที่เก่าแก่ที่สุดพันธุ์หนึ่ง 

ได้ตัง้ชื่อตามชาวเผ่าพื้นเมืองอินนุยท์ (Innuit) ที่มีชื่อว่า มาลามิว (Mahlamuts) ผู้ซึ่งตั้งบ้านเรือน
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อยู่แถบชายฝ่ังโค เซบูเซาด์ (Kot-zebue sound) ในทางตะวันตกตอนบนอลาสก้า ระยะเวลา
กอ่นหนา้ ที่อลาสกา้จะตกมาอยูภ่ายใตก้ารครอบครองของสหรัฐอเมรกิา 

ลักษณะนิสัย 
อลาสกัน มาลามวิท ์เป็นสุนัขที่มอีุปนสิัยขี้ออ้น เป็นมิตร ซื่อสัตย์ จงรักภักดี รักสันโดษ 

และอาจดื้อบ้างในบางครั้ง โดยพวกเขามีความเป็นตัวของตัวเองสูง จึงอาจไม่ฟังคําสั่งได้
ตามแต่กาลโอกาส เว้นเสียแต่ได้รับของรางวัล หรือสิ่งตอบแทนมาล่อใจ พวกเขาเป็นมิตร
และมักอารมณ์ดี เมื่อได้อยู่ร่วมกับมนุษย์ ทว่าเจ้าของจําเป็นต้องฝึกให้เข้าสังคมมากพอ 
เพื่อทําใหพ้วกเขาสามารถอยูร่ว่มกับสุนัขตัวอื่น โดยปกตสิุข 

สําหรับคนที่คิดว่า น้องหมาอลาสกัน มาลามิวท์ ตัวใหญ่ จะต้องดุร้าย ก้าวร้าว 
เหมาะกับเป็นน้องหมาอารักขา เลี้ยงไว้สําหรับเฝ้าบ้าน ป้องกันขโมย อาจจะต้องคิดใหม่ 
เพราะเห็นพวกเขาตัวใหญ่อย่างนี้ กลับเป็นน้องหมาที่ต้องการความรัก การดูแลเอาใจใส่สูง 
เป็นมติรแมแ้ตค่นแปลกหนา้ ไมค่อ่ยเหา่พร่ําเพรื่อ ออกจะเคลื่อนไหวเชื่องชา้ ชอบนอนอยู่กับเจ้าของ 
เอาอกเอาใจเจ้าของ แม้จะมีความเป็นตัวของตัวเองสูง เช่นเดียวกับไซบีเรียนฮัสกี้ ก็ตาม 
แต่ทว่า พวกเขาไมไ่ฮเปอร ์ทําลายบา้นเรอืน ทะลึ่งตงึตัง แสบสันเทา่กับไซบเีรยีนฮัสกี้ 

การดูแล 
อลาสกัน มาลามวิท ์เป็นสุนัขที่ตอ้งไดร้ับการดูแลขนเป็นพิเศษ เนื่องจากพวกเขามีขนดก 

และหนา โดยการแปรงขนให้วันละ 5 นาที ถือว่าเหมาะที่สุด ทั้งนี้ อลาสกัน มาลามิวท์ เพศผู้
จะผลัดขน ปีละหนึ่งครั้ง ส่วนในเพศเมีย ปีละ 2 ครั้ง ทําให้ผู้เลี้ยงอาจประสบปัญหาบ้าง
ในชว่งเวลาดังกลา่ว อยา่งไรก็ตาม พวกเขาเป็นสุนัขที่ไมม่กีลิ่นตัว จึงไม่จําเป็นต้องอาบน้ําให้บ่อย
จนเกนิไป 

ดา้นการออกกําลังกาย อลาสกัน มาลามวิท ์เป็นสุนัขที่มีพละกําลังมาก ทําให้เขาต้องการ
การออกกําลังกายสูง เพื่อเผาผลาญพลังงานส่วนเกินทิ้งไป ผู้เลี้ยงจําเป็นต้องพาเขาไป
ออกกําลังกาย อย่างน้อยวันละ 60-80 นาที โดยอาจเป็นการวิ่ง หรือการละเล่นอื่นใด ที่ทําให้
ไดใ้ชพ้ลังงานอยา่งเต็มที ่

สําหรับเรื่องโภชนาการ ก็เช่นเดียวกับสุนัขพันธุ์อื่น ผู้เลี้ยงควรให้อาหารเม็ดสําเร็จรูป 
มากกว่าอาหารปรุงเอง เนื่องจากมีคุณค่าทางโภชนาการที่เหมาะสม และครบถ้วนมากกว่า 
ทัง้นี้ ในชว่งอายุ 5 เดอืน ขึ้นไป อลาสกัน มาลามวิท ์จะโตเร็วกว่าสุนัขพันธุ์อื่น ๆ ทําให้น้ําหนักตัว
อาจเพิ่มอยา่งรวดเร็ว จงึอาจมปีัญหาในการรับน้ําหนัก อันเนื่องมาจากกระดูกที่โตชา้กว่านั่นเอง 
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ตาราง 14 แสดงคุณสมบัตขิองสุนัข 
สุนัขพันธุ ์ ขนาด 

ตัว 
การดูแล

รักษาความ
สะอาด 

ความ
ยาวขน 

การออก
กําลัง
การ 

พละกําลัง
ความแข็งแรง 

เป็น
มติรกับ
เด็ก 

ทนต่อ
อากาศร้อน 

ทนต่อ
อากาศหนาว 

พื้นที ่
ในการ
เลี้ยง 

ชิวาวา่ เล็ก 1 คร้ัง/ 

2 สัปดาห ์

สัน้/ยาว 2-3 คร้ัง/

สัปดาห ์

นอ้ย ปาน

กลาง 

ปานกลาง นอ้ย นอ้ย 

อเมริกัน 
พทิบูล 

กลาง 1 คร้ัง/ 
2 สัปดาห ์

สัน้ 2-3 คร้ัง/
สัปดาห ์

ปานกลาง ปาน
กลาง 

นอ้ย ปานกลาง ปาน
กลาง 

อลาสกัน 

มาลามวิท์ 

ใหญ ่ 1 คร้ัง/ 

2 สัปดาห ์

ปาน

กลาง 

ทุกวัน มาก ปาน

กลาง 

นอ้ย มาก มาก 

ที่มา: http://www.dogilike.com/breeds/9/%7Bcontent-url%7D 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติผู้ศกึษาค้นคว้า 
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ชื่อ นามสกุล บุษบากร สมหวังศิริ 
วัน เดอืน ป ีเกดิ  4 กันยายน 2527 
ที่อยู่ปัจจุบัน  257/1 หมู1่1 ถนนพหลโยธนิ ตําบลบา้นตอ๋ม อําเภอเมอืง

จังหวัดพะเยา 
ที่ทํางานปัจจุบัน  ธนาคารอสิลามแหง่ประเทศไทย จังหวัดพะเยา 

ตําแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน  เจา้หน้าที่อาวุโส 1 บรกิารลูกคา้ 

 
ประสบการณ์การทํางาน 

 พ.ศ. 2554-2559 เจา้หน้าที่อาวุโส 1 ธนาคารอสิลามแหง่ประเทศไทย  
  จังหวัดพะเยา 
 พ.ศ. 2552-2554 เจา้หน้าที่บรกิารลูกคา้ ธนาคารกสกิรไทย จังหวัดพะเยา 
           พ.ศ. 2551-2552         โปรแกรมเมอร ์บรษิัท ทร-ีอารด์ ีจํากัด  

  จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

ประวัตกิารศึกษา 
 พ.ศ. 2551 วท.บ. (วทิยาการคอมพวิเตอร)์, มหาวทิยาลัยเทคโนโลย ี
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ธุรกิจฟาร์มสุนัข ในอําเภอเมือง จังหวัดพะเยา. ใน การประชุมวิชาการ
บัณฑติศึกษา ครั้งที่ 2 (หนา้ 583-594). พะเยา:  
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