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บทคัดยอ 

การศึกษาความเปนไปไดเร่ืองน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนทําธุรกิจฟารมโค

เนื้อจังหวัดพะเยา ประชากรท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ี คือ ผูประกอบการฟารมโคเนื้อท่ีเปนสมาชิกกลุมสหกรณโคขุน

ดอกคําใต กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา ใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง จํานวน 8 ฟารม โดยเลือกจาก

ผูประกอบการฟารมโคเนื้อท่ีเลี้ยงโคเนื้อพอแมพันธุ เคร่ืองมือท่ีใชเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสัมภาษณกึ่งมี

โครงสราง โดยการลงสัมภาษณดวยตนเองนําแบบสัมภาษณไปสัมภาษณผูประกอบการฟารมโคเนื้อ แลวนําขอมูล

มาวเิคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของฟารมโคเนื้อ (SWOT Analysis) วเิคราะหสภาพแวดลอมทางการ

แขงขันของฟารมโคเนื้อ (Five-Force Model) และวเิคราะหหาอัตราสวนทางการเงนิ คอื ระยะเวลาคนืทุน (PB) มูลคา

ปจจุบันสุทธิ (NPV) อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) และอัตราผลตอบแทนภายใน (IRR)  

ผลการวิจัย พบวา ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกธุรกิจ (SWOT Analysis) มีความ

เปนไปไดในการลงทุน จากการท่ีตลาดมคีวามตองการโคเนื้อท้ังภายในประเทศและประเทศในเขตอาเซยีนมากขึ้น ทํา

ใหธุรกจิฟารมโคเนื้อมโีอกาสท่ีขยายตัวและเพิ่มชองทางการสงออกเนื้อโค รวมถึงการขยายตัวของฐานผูบริโภคใน

ตางประเทศ ซึ่งจะนํามาสูความคุมคาในการลงทุน ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางการแขงขัน (Five-Force 

Model) มคีวามเปนไปไดในการลงทุน เนื่องจากคูแขงมีนอยราย ท้ังยังมีมาตรฐานและคุณภาพท่ีผลิตภัณฑทดแทน

ยังไมสามารถทดแทนกันได จึงมีโอกาสท่ีทําใหธุรกิจมีการดําเนินงานท่ีคุมคา ตนทุนในการลงทุนเร่ิมแรก เทากับ 

1,266,000 บาท คาใชจายในการดําเนินงาน เฉลี่ยตอป เทากับ 78,039 บาท ตอป ผลตอบแทนจากธุรกิจฟารมโค

เนื้อ เฉลี่ยตอป เทากับ 406,058 บาท มีระยะเวลาคืนทุน เทากับ 4 ป 1 เดือน มูลคาปจจุบันสุทธิ เทากับ 

+278,465.77 บาท อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน เทากับ 1.17 เทา และอัตราผลตอบแทนภายใน เทากับ รอยละ 

15.68 แสดงใหเห็นวา การลงทุนทําธุรกจิฟารมโคเนื้อจังหวัดพะเยา มคีวามเปนไปไดและคุมคาในการลงทุน 
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ABSTRACT 

The purpose of this feasibility study was to investigate the feasibility of investing in beef cattle 

business in Phayao Province. The population used in this study was a member of Dok Kham Tai Beef 

Cattle Cooperative. In addition, eight beef cattle farming entrepreneurs were selected by means of 

purposive sampling as a sampling technique. Semi-structured interviews were conducted as a tool for 

data collection to interview beef cattle operators, and then the strengths, weaknesses, opportunities, 

SWOT analysis, competitive environmental analysis (Five Forces Model), and financial ratios as payback 

period (PB), net present value (NPV), benefit-cost ratio (B/C Ratio) and internal rate of return (IRR) were 

analyzed. 

The results of internal and external business environment analysis (SWOT Analysis) showed 

that the beef cattle business was a feasible investment due to the increasing demand for beef in both 

domestic and ASEAN markets. The beef cattle business had the potential to expand and grow the beef 

export business including the expansion of overseas consumer base. This would lead to a worthwhile 

investment. Furthermore, the results of competitive environmental analysis (Five Forces Model) revealed 

that there was the potential return of an investment because of only a few competitors in the market. 

Besides, the standard and quality of the beef cattle could not be replaced by other replacement 

products. Therefore, it would be cost-effective to run the beef cattle business with 1,266,000 baht for 

an initial investment, and an average annual operating cost of 78,039 baht a year. The average annual 

net return on beef cattle business was 406,058 baht per year. The payback period was four years and 

a month with the net present value of +278,465.77 baht. Additionally, the benefit-cost ratio was 1.17 

times, and the internal rate of return was 15.68%. All of these elements combined led to the conclusion 

that the beef cattle business in Phayao Province was feasible and worthwhile investment. 



สารบัญ 

 

บทท่ี           หนา 

 

    1 บทนํา.............................................................................................................         1 

     ความเปนมาและความสําคัญของปญหา.....................................................         1   

     วัตถุประสงคของการวิจัย............................................................................        2 

     ขอบเขตของการวจัิย...................................................................................        2 

     นยิามศัพทเฉพาะ........................................................................................        3 

     ประโยชนที่จะไดรับจากการวจัิย..................................................................        4 

 

    2 เอกสารและงานวจัิยท่ีเกี่ยวของ...................................................................         5 

   ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับการเลี้ยงและการจัดการฟารมโคเนื้อ……………………………..       7 

   แนวคดิการวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกร....................    11  

   แนวคดิการวเิคราะหสภาพแวดลอมทางการแขงขัน………………………………………   14 

   แนวคดิเกี่ยวกับการประเมนิโครงการลงทุน…………………………………………………..  16 

   งานวจัิยที่เกี่ยวของ.....................................................................................  43 

 

 3 วธิดีําเนินการวิจัย.........................................................................................  46 

   ประชากรและกลุมตัวอยาง.........................................................................  46 

   เครื่องมอืที่ใชในการวิจัย.............................................................................  46 

   การเก็บรวบรวมขอมูล................................................................................  47 

   การวเิคราะหขอมูล.....................................................................................  47 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ (ตอ) 

 

บทท่ี       หนา 

 

 4 ผลการวเิคราะหขอมูล..................................................................................  48 

   ผลการวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกธุรกจิ............................  48 

   ผลการวเิคราะหสภาพแวดลอมทางการแขงขัน............................................  51 

   ผลการประมาณการทางดานการเงิน...........................................................  53 

   ผลการวเิคราะหทางดานการเงิน.................................................................  60 

 

 5 บทสรุป.......................................................................................................... 64 

   สรุปผลการวจัิย..........................................................................................  64 

   อภิปรายผลการวจัิย....................................................................................  65 

   ขอเสนอแนะ...............................................................................................  66 

 

บรรณานุกรม……………………………………………………………………………………………………………..  68 

 

ภาคผนวก.................................................................................................................. 71 

 

ประวัตผิูวจัิย..............................................................................................................  79 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญตาราง 

 

ตาราง       หนา 

 

 1 แสดงการประมาณการเงินลงทุนเริ่มตน...........................................................   53 

 2 แสดงการประมาณการคาใชจายในการดําเนินงาน............................................   54 

 3 แสดงการจําแนกคาใชจายในการดําเนินงาน.....................................................   55 

 4 แสดงการประมาณการรายไดจากการจําหนายโครุนตอปของโครงการ..............  56 

 5 แสดงการประมาณการรายไดจากการจําหนายมูลโคตากแหงตอปของโครงการ..  57 

 6 แสดงการประมาณการรายไดทัง้หมดตอปของโครงการ....................................   58 

 7 แสดงการประมาณการกระแสเงินสดสุทธติอปของโครงการ..............................  59 

 8 แสดงระยะเวลาคืนทุนของธุรกจิฟารมโคเนื้อ....................................................   60 

 9 แสดงมูลคาปจจุบันกระแสเงินสดรับ-จายของธุรกิจฟารมโคเนื้อ........................  61 

 10 แสดงมูลคาปจจุบันกระแสเงินสดสุทธขิองธุรกจิฟารมโคเนื้อ..............................  62 

 11 แสดงสรุปผลการวเิคราะหอัตราสวนทางการเงินความเปนไปไดในการลงทุนทํา 

    ธุรกจิฟารมโคเนื้อ......................................................................................   63 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญภาพ 

 

ภาพ  หนา 

 

 1 แสดงกรอบแนวคดิการวจัิย.............................................................................     6 

 2 แสดงสูตรการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธ.ิ.........................................................   38 

 3 แสดงการคํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธ.ิ...........................................................   39 

 4 แสดงสูตรการคํานวณอัตราผลตอบแทน..........................................................   40 

 5 แสดงการคํานวณหาอัตราผลตอบแทน............................................................   41 

 6 แสดงสูตรคํานวณอัตราสวนผลตอบแทนตอตนทนุ............................................   42 



บทท่ี 1 

 

บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 โคเนื้อในประเทศไทยในอดีตใชเลี้ยงเพื่อทําการเกษตร แตในปจจุบันไดเปลี่ยนรูปแบบ

เปนการเลี้ยงเพื่อจัดจําหนายเนื้อโค เนื่องจากประชากรภายในและตางประเทศมีความตองการ

บริโภคเนื้อโคเพิ่มมากขึ้น จากการที่ผลผลิตโคเนื้อมีไมเพียงพอตอความตองการของผูบริโภค

ภายในประเทศ ภาครัฐบาลจึงมีการสนับสนุนสงเสริมการลงทุนและการจัดการใหแกเกษตรกร

ผูเลี้ยงโคเนื้อ ทัง้เกษตรกรรายยอยและการรวมกลุมในรูปแบบสหกรณ เพื่อเปนการเพิ่มผลผลิต

ใหเพียงพอตรงตอความตองการภายในประเทศและเปนการสรางรายไดใหแกเกษตรกรผูเลี้ยง

โคเนื้อไดอยางสมํ่าเสมอ แตการสงเสริมการเลี้ยงโคเนื้อของรัฐบาลที่ผานมามักประสบปญหา 

มีผลมาจากนโยบายของรัฐบาลขาดความตอเนื่อง จากการเปลี่ยนแปลงรัฐบาลซึ่งมีผลให

นโยบายมีการเปลี่ยนแปลงไปดวย (กรมปศุสัตว, 2553) ประกอบกับในชวงป พ.ศ. 2551-2555 

เกิดภาวะราคาเนื้อโคตกต่ํา ผูเลี้ยงโคเนื้อประสบปญหาขาดทุน สงผลใหผูเลี้ยงโคเนื้อลมเลิก

กิจการและตองขายโคเนื้อออกไปจํานวนมาก แลวนําพื้นที่เลี้ยงโคไปปลูกพืชเศรษฐกิจซึ่งให

ผลตอบแทนที่ดีกวาแทน สงผลใหเนื้อโคของประเทศไทยไมเพียงพอตอความตองการบริโภค

ภายในประเทศ จึงตองมีการนําเขาเนื้อโคจากตางประเทศ ในการเขาสูสมาคมอาเซียนของ

ประเทศไทยป พ.ศ. 2558 ถอืวาเปนโอกาสของประเทศไทยที่จะเพิ่มผลผลิตและขยายตลาดโคเนื้อ

เขาสูกลุมประเทศอาเซียน เนื่องจากประเทศไทยมีศักยภาพในการผลิตโคเนื้อที่สูงกวาประเทศ

อื่นๆในอาเซียน และมีกระบวนการผลิตที่ไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับของตลาดอาเซียน จึงจําเปน

อยางมากที่จะตองสงเสริมการเลี้ยงโคเนื้อมากขึ้นเพื่อรองรับกับความตองการของตลาดที่จะ

เพิ่มขึ้นในอนาคต (อํานาจ ภิญโญศรี, 2558) ในขณะเดียวกันทางสํานักงานปศุสัตว จังหวัดพะเยา 

ไดกําหนดยุทธศาสตรโครงการ “โคขุนดอกคําใต” เพื่อแกไขปญหาการเลี้ยงโคเนื้อของจังหวัดพะเยา

ที่ผานมา จากการมีปญหาที่ใชตนทุนในการผลิตสูง ตลาดรับซื้อยังไมกวางมากนักและผูเลี้ยงมัก

ถูกพอคาเอาเปรยีบ จึงทําใหการเลี้ยงโคเนื้อในจังหวัดไมยั่งยืน ทั้งที่ตลาดในภาคเหนือยังมีลูทางที่

ดี โดยโครงการนี้สนับสนุนใหเกษตรกรที่เลี้ยงโคเนื้อในพื้นที่รวมตัวกัน เปนสหกรณผูเลี้ยงโคขุน

ดอกคําใต จํากัด เนนสงเสริมใหเลี้ยงโคขุนลูกผสมสายพันธุยุโรป ที่สามารถผลิตโคเนื้อที่มี

คุณภาพด ีและตรงกับความตองการของตลาดภายในประเทศไดอยางเพียงพอ (สํานักงานปศุสัตว

จังหวัดพะเยา, 2558) 
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การลงทุนทําธุรกิจฟารมโคเนื้อ ผูลงทุนควรศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนจากการ

วเิคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกธุรกิจ (SWOT Analysis) ตามแนวคิดของ Albert Humphrey 

เพื่อคนหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ที่อาจเปนปจจัยสําคัญในการดําเนินงานใหบรรลุ

เปาหมายของธุรกิจในอนาคต และการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางการแขงขัน (Five-Force Model) ตาม

แนวคดิของ Michael E. Porter ทฤษฎนีี้ชวยใหทราบถงึสภาพการแขงขันในธุรกิจ ซึ่งมีผลตอการวางกล

ยุทธทางธุรกจิ รวมถงึการวเิคราะหความเปนไปไดทางดานการเงินโดยวิธีระยะเวลาคืนทุน (PB) มูลคา

ปจจุบันสุทธ ิ(NPV) อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) และอัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) ซึ่ง

จะทําใหผูลงทุนทราบถงึความคุมคาในการลงทุนและเปนเกณฑในการตัดสนิใจในการลงทุนทําธุรกจิ 

จากสภาวการณดังกลาวผูศึกษาจึงมีความสนใจที่ศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจ

ฟารมโคเนื้อ เนื่องจากการศึกษานี้ยังไมเคยมีผูศึกษามากอน เพื่อเปนประโยชนแกผูสนใจลงทุน

ประกอบธุรกจิโคเนื้อวามคีวามเปนไปไดและคุมคาตอการลงทุนมากนอยเพียงใด อีกทั้งยังใชเปนแนว

ทางการจัดการตนทุนและวางกลยุทธทางธุรกจิอกีดวย 

 

วัตถุประสงคของการวจัิย 

เพื่อวิเคราะหความเปนไปไดในการลงทุนทําธุรกิจฟารมโคเนื้อจังหวัดพะเยา ดาน

สภาพแวดลอมภายในและภายนอกของธุรกจิ ดานสภาพแวดลอมทางการแขงขัน และดานการเงิน 

 

ขอบเขตของการวจัิย 

การศึกษาครั้งนี้ทําการศึกษาจากฟารมโคเนื้อของสมาชิกสหกรณโคขุนดอกคําใต 

จังหวัดพะเยา ผูศกึษามขีอบเขตในการศกึษาดังตอไปนี้ 

1. ขอบเขตดานเน้ือหา 

การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาความเปนไปไดในโครงการลงทุนธุรกิจฟารมโคเนื้อ โดย

การศึกษาใชทฤษฎีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกธุรกิจ (SWOT Analysis) การ

วเิคราะหสภาพแวดลอมทางการแขงขัน (Five Force Model) และการวิเคราะหทางการเงินมาคํานวณ

ความคุมคาทางการเงิน โดยการวิเคราะหจากผลตอบแทนการเลี้ยงโคเนื้อ หลักเกณฑและวิธีการ

ที่ใชวิเคราะหดานการเงินเพื่อประเมินโครงการลงทุน คือ ระยะการคืนทุน (PB) อัตราผลตอบแทน 

(IRR) มูลคาปจจุบันสุทธ ิ(NPV) และอัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) 
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2. ขอบเขตดานประชากร 

ประชากรที่ใชในการศึกษา คือ ผูประกอบการฟารมโคเนื้อที่เปนสมาชิกสหกรณโคขุน

ดอกคําใต 

3. ขอบเขตดานพื้นท่ี 

พื้นที่ในการใชศกึษา คอื ฟารมโคเนื้อของสมาชิกสหกรณโคขุนดอกคําใต จังหวัดพะเยา 

4. ขอบเขตดานระยะเวลา 

 ระยะเวลาในการศกึษา เริ่มศกึษาขอมูลตัง้แตเดือนมกราคม 2560 – พฤษภาคม 2560 

 

นิยามศัพทเฉพาะ 

ความเปนไปได หมายถึง ความเปนไปไดในการประกอบธุรกิจฟารมโคเนื้อ โดยใช

หลักการทางการเงินในการวเิคราะหความเปนไปได 

ฟารมโคเนื้อ หมายถึง ธุรกิจที่ประกอบการเลี้ยงโคเนื้อแมพันธุเพื่อผลิตโครุน สําหรับ

การจัดจําหนายเพื่อนําไปเลี้ยงขุนเปนโคขุนตอไป 

สหกรณโคขุน หมายถึง การรวมกลุมของผูประกอบการผลิตโคเนื้อ ในอําเภอดอกคําใต 

จังหวัดพะเยา 

โครงการ หมายถึง โครงการลงทุนธุรกิจฟารมโคเนื้อแมพันธุของกลุมสมาชิกสหกรณโค

ขุนดอกคําใต จังหวัดพะเยา 

โคขุน หมายถงึ โคที่ไดรับพลังงานสูงเกินความตองการของรางกายเปนเวลานาน เพื่อให

มกีารสะสมไขมันภายในมัดกลามเนื้อและเปนโคที่มอีายุไมเกนิ 3 ป 

 ขุนโค หมายถึง การเลี้ยงโคใหเจริญเติบโตอยางรวดเร็ว โดยไดรับอาหารที่คอนขางด ี

นอกจากจะใหโคกินอาหารหยาบแลวยังมีอาหารขนเพิ่มเติม เพื่อใหโคเจริญเติบโตรวดเร็วและให

ไดเนื้อคุณภาพด ี

โคเนื้อพอแมพันธุ หมายถึง โคเนื้อที่ใชเลี้ยงเพื่อผลิตลูกโค โดยจะขายลูกโคหลังหยานม

ใหแกผูที่จะนําไปขุนหรือเลี้ยงเปนพอแมพันธุตอไป 
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ประโยชนท่ีจะไดรับจากการวจัิย 

1. ผูประกอบการสามารถทราบถึงตนทุน ผลตอบแทนทางการเงิน ระยะคืนทุน ความ

คุมคาในการดําเนนิงานธุรกจิฟารมโคเนื้อ 

2. เพื่อเปนขอมูลประกอบการตัดสนิใจวางแผนและกําหนดกลยุทธในการดําเนินธุรกิจ

ฟารมโคเนื้อ 



บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 

 การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนทําธุรกิจฟารมโคเนื้อจังหวัดพะเยา ไดทบทวน

แนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจัิยที่เกี่ยวของเพื่อใชเปนแนวทางในการศกึษา มดีังนี้ 

1. ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับการเลี้ยงและการจัดการฟารมโคเนื้อ 

2. แนวคดิการวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกร (SWOT Analysis) 

3. แนวคดิการวเิคราะหสภาพแวดลอมทางการแขงขัน (Five Force Model) 

4. แนวคดิเกี่ยวกับการประเมนิโครงการลงทุน 

5. งานวจัิยที่เกี่ยวของ 

แนวความคิดการศึกษาความเปนไปไดในครั้งนี้ ประกอบดวย การวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายในและภายนอกองคกร (SWOT Analysis) การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางการแขงขัน (Five-Force 

Model) การประมาณการรายไดและคาใชจายเพื่อนํามาประมาณการงบการเงิน แลววิเคราะหความ

เปนไปไดดานการเงินโดยวธิีระยะเวลาคืนทุน (PB) มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) อัตราผลตอบแทนภายใน 

(IRR) และอัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) โดยใชแนวทางการวิเคราะหการลงทุนของเพ็ญ

ศร ีขุนทอง (2554) 

การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนทําธุรกิจฟารมโคเนื้อจังหวัดพะเยา สรุปกรอบ

แนวคดิในการวจัิย ดังนี้ 
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ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวจัิย 

การวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก

ธุรกจิ 

การวเิคราะหสภาพแวดลอมทางการแขงขัน 

การประมาณการทางดานการเงนิ 

- คาใชจายในการลงทุน 

- คาใชจายในการดําเนินงาน 

- รายไดจากการทําฟารมโคเนื้อ 

การวเิคราะหทางดานการเงนิและการประเมนิ

โครงการลงทุน 

- มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) 

- ระยะคนืทุน (PB) 

- อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) 

- อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) 

การตัดสนิใจลงทุน 

 ลงทุน 

 ปฏเิสธการลงทุน 
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ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับการเลี้ยงและการจัดการฟารมโคเน้ือ (ภัทรภร ทัศพงษ, 2556, หนา 260-

286) 

 การเลี้ยงโคเนื้อถอืเปนธุรกจิอยางหนึ่ง (ถึงแมจะเลี้ยงเพียง 2-3 ตัว) เพราะจะตองมีการ

ลงทุนและมีแผนงานที่แนนอนเพื่อใหไดผลตอบแทนจากเงินทุนนั้นในระยะเวลาตามแผนที่กําหนด 

สวนการเลี้ยงโคทั่วๆ ไปเปรียบเสมือนการออมทรัพยการเติบโตของโคและลูกโคที่เกิดขึ้น คือ 

ดอกเบี้ย เมื่อตองการใชเงินก็ขายโคบางตัวออกจากฝูง ไมมีการวางแผนที่แนนอนวาจะขายโคตัว

ไหนเมื่อใด ในระบบการผลิตโคเนื้อ สามารถแยกลักษณะของกิจการออกเปนสวนตางๆ ไดดังนี้ 

1. การเลี้ยงโคเนื้อพันธุแท 

2. การเลี้ยงแมโคเพื่อผลติโครุนสําหรับขนุ 

3. การเลี้ยงโคขุน 

4. โรงงานฆาสัตวและทําผลติภัณฑเนื้อ 

5. การจําหนายเนื้อโคและผลติภัณฑ 

ผูประกอบการอาจจะดําเนินกิจการเฉพาะกิจการใดกิจการหนึ่งเทานั้น เชน เลี้ยงเฉพาะ

โคพันธุแทเพื่อขายสําหรับใชเปนพอ-แมพันธุ อีกฟารมหนึ่งอาจจะเลี้ยงแมโคเพื่อผลิตโครุน

ลูกผสมสําหรับขุน หรืออาจจะเลี้ยงเฉพาะโคขุน ขณะเดียวกันผูประกอบการอาจจะดําเนินกิจการ

มากกวาหนึ่งอยางหรอือาจจะรวมทุกกิจการทั้งหมดมาดําเนินการแบบครบวงจรก็ได 

กิจการเลี้ยงโคเนื้อพันธุแทกับการเลี้ยงแมโคเพื่อผลิตลูกโคมีลักษณะคลายกัน ตางกัน

ตรงที่การเลี้ยงพันธุแท พอ-แมพันธุเปนพันธุเดียวกันมีการคัดเลือกพันธุอยางดี สวนการเลี้ยงแม

โคผลิตลูกโคเพื่อใชเปนโคขุน พอ-แมมักเปนคนละพันธุ เพื่อไดประโยชนจากเฮตเทอโรลิส 

(heterosis) ของลูกผสมซึ่งไปใชขุนตอไป 

การเลี้ยงโคพอแมพันธุเพื่อผลิตลูก มักจะดําเนินกิจการในทองที่หางไกลตัวเมืองที่ดิน

ราคาไมสูง สามารถจัดทําแปลงหญาเลี้ยงโค เพื่อลดตนทุนการผลติ สวนกิจการขุนโคมักจะตอง

อยูในพื้นที่ซึ่งสามารถ จัดหาซื้ออาหารที่ใชขุนโคไดสะดวก สามารถขนสงติดตอขายโคขุนไปยัง

ตลาดไดงาย 

การเลี้ยงโคแมพันธุ 

ไมวาจะเปนการเลี้ยงโคพันธุแทหรอืการเลี้ยงแมโคเพื่อผลิตโครุนสําหรับขุน การเลี้ยงแม

โคมี จุดมุงหมายเดียวกัน คือ ใหไดจํานวนลูกโคหยานมสูงสุด ใหแมโคคลอดลูกไดปละตัว 

ลักษณะที่สําคัญทางเศรษฐกิจที่ตองการ คือ สมรรถภาพในการสืบพันธุของแมโค (reproductive 
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performance) ซึ่งพิจารณาจากจํานวนลูกหยานมคิดเปนรอยละของแมโคในฝูงและน้ําหนักหยานม 

(weaning weight) ของลูกโค 

1. การใหลูกของแมโค 

ปจจัยสําคัญที่กระทบตอการใหลูกของแมโค ไดแก 

1.1 พันธุโค 

1.2 สภาพทางโภชนาการของแมโค 

1.3 การควบคุมการผสมพันธุ 

1.4 ความสมบูรณในการลบืพันธุ 

1.5 สัดสวนพอโค : แมโค 

การเลือกพันธุโคที่เหมาะสมและปรับตัวเขาสภาพแวดลอมมีความสําคัญ โคยุโรปพันธุ

แทหรอืโคที่มสีายเลอืดพันธุยุโรปสูงกวารอยละ 75 มักจะทนอากาศรอน แมลง และโรคไดไมดี ทํา

ใหการสบืพันธุมปีญหาไปดวย นอกจากแมโคที่นํามาเลี้ยงควรจะปรับตัวกับอุณหภูมิไดแลวยังตอง

ปรับตัวเขากับภูมิประเทศไดดวย เชน ความลาดชันของพื้นที่  ความแหงแลง นอกจากนี้

ความสามารถในการแทะเล็มกินอาหารก็มีความสําคัญ โดยเฉพาะเมื่อพื้นที่เลี้ยงโคไมสูจะมี

อาหารสมบูรณ 

สภาพทางโภชนาการของแมโค ไมเพียงแตจะขึ้นกับปริมาณอาหารที่โคกินได แตขึ้นกับ

คุณภาพและความสมดุลของโภชนะดวย แมโคที่ไดรับอาหารไมพอ ขาดโปรตีนและขาดแรธาตุ 

สงผลใหแมโคมชีวงการตกลูก (calving interval) มรีะยะหางเกนิกวา 1 ป 

พอแมพันธุที่เลี้ยงควรปลอดจากโรคซึ่งทําใหแทงลูกหรือผสมติดยาก เชน โรคบรูเซลโล

สสิ (Brucellosis) พอพันธุที่นํามาใชผสมพันธุควรจะทดสอบคุณภาพน้ําเช้ือ พอโคควรมีความอยาก

ผสมพันธุ ควรคัดทิ้งพอพันธุที่ขี้เกียจผสมและเปนหมันออกไป ดูแลสัดสวนพอโคตอจํานวนแมโค

ใหพอเหมาะ โดยทัว่ไปพอโคที่โตเต็มที่ควรมีจํานวนที่ใชคุมฝูงประมาณรอยละ 3 ของจํานวนแมโค 

หรือพอโคหนึ่งตัวตอแมโค 30 ตัว แตถาพอโคหนุมหรือสภาพพื้นที่เปนอุปสรรคตอพอโคในการ

ติดตามผสมแมโค จํานวนพอโคติดแมโคควรใช 1:15 - 1:20 หรือประมาณรอยละ 5-6 ของ

จํานวนแมโค 

2. การผสมเทียม การนําวิธีผสมเทียมมาใชกับการเลี้ยงโคฝูงนั้น มีความยุงยาก

หลายประการ เชน การเฝาสังเกตการณเปนสัดของแมโค ดังนั้นการผสมเทียมจึงไมเปนที่นิยม

ในการเลี้ยงโคพอ-แมพันธุฝูงใหญ กรณทีี่ใชวิธีผสมเทียมมักควบคุมการเปนสัดโดยบังคับใหแม
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โคเปนสัดพรอมกัน (estrus synchronization) การที่แมโคเปนสัดในระยะเวลาใกลเคียงกันทําให

การจัดการผสมทําไดสะดวกขึ้น 

3. การใหอาหาร แมโคหลังคลอดลูกจนถึงเวลาผสมพันธุ ตองการอาหารสําหรับ

ฟนฟูระบบอวัยวะลืบพันธุและผลิตน้ํานม หากแมโคมีน้ําหนักเพิ่มขึ้นจะทําใหการผสมติดดีขึ้น

และลดระยะหางของการใหลูกลงได แตการทําใหโคมีน้ําหนักเพิ่มขึ้นโดยใหอาหารขนเสริมตอง

เสียคาใชจายคอนชางสูง แมโคหลังคลอดจะกินอาหารเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว การใหแมโคไดกิน

หญาออนในแปลง 3-4 สัปดาหกอนการผสมพันธุ แมโคจะเริ่มทําน้ําหนักเพิ่มขึ้นและมีอัตรา

การผสมตดิดขีึ้น 

การเลี้ยงโคเพื่อผลติลูกโค โดยปกติจะใชอาหารหยาบเปนหลักเพื่อลดตนทุนการผลิต

ลูกโค อาหารหลักที่ใชเปนหลัก ไดแก หญา พืชตระกูลถั่ว เศษเหลือจากการเพาะปลูกพืชที่

นํามาเลี้ยงโค เชน ฟาง ตนขาวโพดหลังเก็บฝก และตนถั่ว เปนตน อาหารขนจะใหตอเมื่อมี

ความจําเปน เชน อาหารหยาบไมพอ หรือในกรณีตาง ๆ เชน ลูกโคที่เจริญเติบโตชา แมโคผอม

ไมสมบูรณ โคปวย เปนตน 

การตลาดโคเน้ือ-โคขุน 

ตลาดโคมชีีวติแบงออกไดเปน 3 ลักษณะคอื 

1. ตลาดทั่วไป เปนตลาดโคมีชีวิตของผูเลี้ยงรายยอยหรือฟารมขนาดเล็ก ผูซื้อจะ

เดินทางไปติดตอซื้อและตกลงราคากันที่ฟารม ผูซื้อสวนใหญจะเปนพอคารายยอยหรือพอคา

ชําแหละทองถิ่น ซึ่งอาจจะรวบรวมซื้อแลวขายตอใหผูชําแหละขายในทองถิ่นหรือพอคารวบรวม

ทองถิ่น ลักษณะซื้อขายเปนแบบตอรองราคา ทั้งหมดเปนแบบขายเหมาเปนตัวและเกือบทั้งหมด

เปนการซื้อขายไปชําแหละ 

2. ตลาดนัดโค-กระบือ เปนตลาดที่จัดตั้งโดยเอกชน ณ สถานที่ใดสถานที่หนึ่งที่มี

ปรมิาณโค กระบอืเพยีงพอ มวีัน-เวลาเปดที่แนนอนและเปนประจํา ผูขายตองนําโคไปยังตลาดนัด

ซึ่งมีผูซื้อหลายราย การมีตลาดนัดเปนผลดีตอทั้งผูซื้อและผูขาย กลาวคือ ผูซื้อสามารถเลือกซื้อ

ไคตามตองการ สวนผูขายก็สามารถเสนอขายใหกับผูซื้อโคหลายราย แตจะเปนผลเสียตอผูขาย

อยางมากถาผูซื้อตกลงรวมกันไมแยงกันซื้อ เจาของตลาดนัดบางตลาดเก็บคาบริการจากผูขาย

เฉพาะจํานวนโคที่ขายไคเทานั้น บางตลาดเก็บคาบริการจากโคทุกตัวที่นําเขาตลาดและตัวที่ขาย

ไดตองจายมากกวา อัตราและวิธีการเก็บคาบริการขึ้นอยูกับเจาของตลาดซึ่งจะติดประกาศให

ทราบ การซื้อขายจะเปนแบบตอรองราคาและทั้งหมดเปนแบบเหมาเปนตัว ผูขายอาจเปน

เกษตรกรรายยอยหรอืพอคาทองถิ่นที่รวบรวมซื้อโคจากเกษตรกรรายยอยแลวมาขายในตลาดนัด
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อีกตอหนึ่ง ผูซื้อจะเปนพอคาหลายประเภท อาจเปนพอคาขายปลีกเนื้อโคพอคาขายสงชําแหละ

หรือพอคาขายสงโคมีชีวิตหรือเจาของโรงงานผลิตภัณฑเนื้อโค เปนสวนนอยที่ผูซื้อเปนเกษตรกร

ที่มาซื้อเพื่อไปเลี้ยงตอและใชงาน 

3. ตลาดเนื้อโคคุณภาพสูง เปนตลาดที่ทําการซื้อ-ขายโคขุนลูกผสม ซึ่งสวนใหญเปน

ลูกผสมระหวางโคพื้นเมืองหรือบราหมันกับโคพันธุทางยุโรป อันไดแก Charolais Simmental 

Hereford ที่ไดผานการเลี้ยงขุนดวยอาหารพลังงานสูงเปนเวลานานมากกวา 3 เดือน สวนใหญมี

ตลาดแนนอน ราคาการซื้อ-ขายขึ้นอยูกับคุณภาพของเนื้อโคหรอืคุณภาพซาก 

การตลาดโคเนื้อซึ่งแบงตามผูบริโภคและคุณภาพเนื้อออกเปน 3 ระดับ คือ ตลาด

ระดับสูง ตลาดระดับกลาง ตลาดระดับลาง ซึ่งเปนปจจัยสําคัญในการกําหนดรูปแบบการเลี้ยง  

1. ตลาดระดับสูง (1% หรือโค 0.01 ลานตัว) เนื้อโคมีคุณภาพสูง เพราะเปนโคที่มาจาก

ลูกผสมชารโรเลสเลี้ยงขุนดวยอาหารขนและอาหารหยาบเปนเวลานาน 12 เดือน จนมีไขมันแทรก

ในเนื้อ หลังจากชําแหละและตัดแตงเนื้อแลวตองนาไปบมในหองเย็นอุณหภูมิ 0-4 องศาเซลเซียส 

ประมาณ 7-14 วัน ปจจุบันแหลงผลิตเนื้อโคคุณภาพอยูที่สหกรณการเลี้ยงสัตว กรป.กลาง โพน

ยางคํา จํากัดและสหกรณโคเนื้อกําแพงแสน จํากัด เนื้อชนิดนี้นิยมนาไปทําอาหารแบบตะวันตก 

เซน สเต็ก ซึ่งตองการความนุมของเนื้อเปนสําคัญ ตลาดสําคัญจึงอยูที่โรงแรม ภัตตาคาร 

รานอาหารตะวันตกและซุปเปอรมารเก็ตช้ันนํา 

2. ตลาดระดับกลาง (58.5% หรือ โค 0.63 ลานตัว) ตลาดระดับนี้มักเปนตลาดขนาด

ใหญ เชน ตลาดสดขนาดใหญไปจนถงึซุปเปอรมารเก็ตในหางคาปลีก เนื้อโคสวนใหญจะมาจากโค

ลูกผสมบราหมันและลูกผสมชารโรเลส ซึ่งนํามาขุนดวยอาหารขนและอาหารหยาบประมาณ 3-4 

เดือน เนื้อโคระดับนี้สามารถนําไปประกอบอาหารไดทั้งอาหารไทยและอาหารแบบตะวันตก แต

คุณภาพของเนื้ออาจไมเปนที่ยอมรับของผูบรโิภคอาหารแบบตะวันตก 

3. ตลาดระดับลาง (40% หรือโค 0.74 ลานตัว) สวนใหญเปนเนื้อโคที่ไดจากการเลี้ยง

แบบปลอยใหกินหญาตามทุงหญา โดยทั่วไปมักจะเปนโคพื้นเมืองหรือโคที่ไดรับการขุนระยะสั้นๆ 

ประมาณ 1-4 เดอืน ดวยอาหารขนและอาหารหยาบ ใหมีกลามเนื้อมากขึ้นมีไขมันพอกหรือเปนโค

อายุมากและโคดัดทั้ง โดยจําหนายในตลาดสดหรือนําไปแปรรูปเปนผลิตภัณฑซึ่งสวนใหญเปน

ลูกช้ิน 
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แนวคิดการวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกร (SWOT Analysis) 

อัลเบิรต ฮัมฟรี (Albert Humphrey) อางอิงใน เอกวินิต พรหมรักษา (2555) ไดช่ือวา

เปนผูเริ่มแนวคดินี้ โดยนําเทคนคินี้มาแสดงในงานสัมมนาทีม่หาวทิยาลัยสแตนฟอรด 

สําหรับหลักการสําคัญของ SWOT ก็คอืการรวเิคราะหโดยการสํารวจจากสภาพการณ 

2 ดาน คือ สภาพการณภายในและสภาพการณภายนอก ดังนั้นการวิเคราะห SWOT จึงเรียกไดวา

เปนการวเิคราะหสภาพการณ (situation analysis) ซึ่งเปนการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน เพื่อใหรูตนเอง 

(รูเรา) รูจักสภาพแวดลอม (รูเขา) ชัดเจน และวิเคราะหโอกาส-อุปสรรค การวิเคราะหปจจัย

ตาง ๆ ทั้งภายนอกและภายในองคกร ซึ่งจะชวยใหผูบริหารขององคกรทราบถึงการ

เปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่ เกิดขึ้นภายนอกองคกร ทั้งสิ่งที่ ได เกิดขึ้นแลวและแนวโนมการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมทั้งผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงเหลานี้ที่มีตอองคกรธุรกิจ และ

จุดแข็ง จุดออน และความสามารถดานตาง ๆ ที่องคกรมีอยู ซึ่งขอมูลเหลานี้จะเปนประโยชน

อยางมากตอการกําหนดวิสัยทัศน การกําหนดกลยุทธและการดําเนินตามกลยุทธขององคกร

ระดับองคกรที่เหมาะสมตอไป 

องคประกอบของ SWOT 

S มาจาก Strenghts หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็งหรือขอไดเปรียบเปนขอดีที่ เกิดจาก

สภาพแวดลอมภายในบริษัท เชน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต จุดแข็งดานทรัพยากรบุคคล 

บรษิัทจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธการตลาด 

W มาจาก Weaknesses หมายถึ ง จุดดอยหรือจุดออนหรือขอเสียเปรียบที่ เกิดจาก

สภาพแวดลอมภายในตาง ๆ  ของบริษัท ซึ่งบริษัทจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้นจากสถานการณภายใน

องคกรที่เปน 

O มาจาก Opportunities หมายถงึ โอกาส การที่สภาพแวดลอมภายนอกของบริษัทเอื้อประโยชน

หรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้นเปนผลมาจาก

สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายในนักการตลาดที่ดีจะตอง

เสาะแสวงหาโอกาสอยูเสมอและใชประโยชนจากโอกาสนัน้ เชน การเมอืง การปกครอง กฎหมาย ราคา

น้ํามัน คาเงินบาท คูแขง เปนตน 

T หมายถงึ Theats หมายถงึ อุปสรรค ซึ่งเกดิจากสภาพแวดลอภายนอก บางครั้งการจําแนก

โอกาสและอุปสรรคเปนสิ่งที่ทําไดยาก เพราะทั้งสองสิ่งนี้สามารถเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งการเปลี่ยนแปลง

อาจทําใหสถานการณที่เคยเปนโอกาสกลับกลายเปนอุปสรรคได เชน คาเงินบาท คูแขง เปนตน 
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ข้ันตอน/วธิกีารดําเนินการทํา SWOT Analysis 

การวิเคราะห SWOT จะครอบคลุมขอบเขตของปจจัยที่กวางดวยการระบุจุดแข็ง 

จุดออน โอกาสและอุปสรรคขององคกร ทําใหมีขอมูลในการกําหนดทิศทางหรือเปาหมายที่จะถูก

สรางขึ้นมาบนจุดแข็งขององคกร และแสวงหาประโยชนจากโอกาสทางสภาพแวดลอม สามารถ

กําหนดกลยุทธที่มุงเอาชนะอุปสรรคทางสภาพแวดลอมหรือลดจุดออนขององคกรใหมีนอยที่สุด

ได ภายใตการวิเคราะห SWOT นั้น จะตองวิเคราะหทั้งสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกร 

โดยมขีัน้ตอนดังนี้ 

1. การประเมนิสภาพแวดลอมภายในองคกร 

การประเมินสภาพแวดลอมภายในองคกร จะเกี่ยวกับการวิเคราะหและพิจารณา

ทรัพยากรและความสามารถภายในองคกรทุก ๆ ดาน เพื่อที่จะระบุจุดแข็งและจุดออนของ

องคกรแหลงที่มาเบื้องตนของขอมูลเพื่อการประเมนิสภาพแวดลอมภายใน คือ ระบบขอมูลเพื่อ

การบริหารที่ครอบคลุมทุกดาน ทั้งในดานโครงสราง ระบบ ระเบียบ วิธีปฏิบัติ บรรยากาศใน

การทํางานและทรัพยากรในการบรหิาร (คน เงิน วัสดุ การจัดการ) รวมถึงการพิจารณาผลการ

ดําเนนิงานที่ผานมาขององคกรเพื่อที่จะเขาใจสถานการณและผลกลยุทธกอนหนานี้ดวย 

1.1 จุดแข็งขององคกร (S-Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในจากมุมมองของผู

ที่อยูภายในองคกรนั้นเองวา ปจจัยใดภายในองคกรที่เปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนขององคกรที่

องคกรควรนํามาใชในการพัฒนาองคกรได และควรดํารงไวเพื่อการเสริมสรางความเขมแข็ง

ขององคกร 

1.2 จุดออนขององคกร (W-Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในจากมุมมอง

ของผูที่อยูภายในองคกรนัน้ ๆ เองวาปจจัยภายในองคกรที่เปนจุดดอย ขอเสยีเปรยีบขององคกร

ที่ควรปรับปรุงใหดขีึ้นหรอืขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอองคกร 

2. การประเมนิสภาพแวดลอมภายนอกองคกร 

ภายใตการประเมินสภาพแวดลอมภายนอกองคกรนั้น สามารถคนหาโอกาสและ

อุปสรรคทางการดําเนนิงานขององคกรที่ไดรับผลกระทบจากสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจทั้งใน

และระหวางประเทศที่เกี่ยวกับการดําเนินงานขององคกร เชน อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 

นโยบาย การเงิน การงบประมาณ สภาพแวดลอมทางสังคม เชน ระดับการศึกษาและอัตรารู

หนังสือของประชาชน การตั้ งถิ่นฐานและการอพยพของประชาชน ลักษณะชุมชน 

ขนบธรรมเนียมประเพณี คานิยม ความเช่ือและวัฒนธรรม สภาพแวดลอมทางการเมือง เชน 

พระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา มติคณะรัฐมนตรี และสภาพแวดลอมทางเทคโนโลย ี
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หมายถงึกรรมวธิใีหม ๆ และพัฒนาการทางดานเครื่องมอื อุปกรณที่จะชวยเพิ่มประสิทธิภาพใน

การผลติและใหบรกิาร 

2.1 โอกาสทางสภาพแวดลอม (O-Opportunities) เปนการวิเคราะหวาปจจัยภายนอก

องคกร ปจจัยใดที่สามารถสงผลกระทบประโยชน ทั้งทางตรงและทางออมตอการดําเนินการ

ขององคกรในระดับมหาภาค และองคกรสามารถฉกฉวยขอดีเหลานี้มาเสริมสรางใหหนวยงาน

เข็มแข็งขึ้นได 

2.2 อุปสรรคทางสภาพแวดลอม (T-Threats) เปนการวิเคราะหวาปจจัยภายนอก

องคกร ปจจัยใดที่สามารถสงผลกระทบในระดับมหาภาค ในทางที่จะกอใหเกิดความเสียหายทั้ง

ทางตรงและทางออม ซึ่งองคกรจําตองหลีกเลี่ยงหรือปรับสภาพองคกรใหมีความแข็งแกรง

พรอมที่จะเผชิญแรงกระทบดังกลาวได 

3. ระบุสถานการณจากการประเมนิสภาพแวดลอม 

เมื่อไดขอมูลเกี่ยวกับ จุดแข็ง-จุดออน โอกาส-อุปสรรค จากการวิเคราะหปจจัย

ภายในและปจจัยภายนอกดวยการประเมินสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก

แลว ใหนําจุดแข็ง-จุดออนภายในมาเปรียบเทียบกับโอกาส-อุปสรรค จากภายนอกเพื่อดูวา

องคกรกําลังเผชิญสถานการณเชนใดและภายใตสถานการณเชนนั้น องคกรควรจะทําอยางไร 

โดยทั่วไปในการวเิคราะห SWOT ดังกลาวนี้ องคกรจะอยูในสถานการณ 4 รูปแบบดังนี้ 

3.1 สถานการณที่ 1 (จุดแข็ง-โอกาส) สถานการณนี้เปนสถานการณที่พึ่งปรารถนาที่สุด 

เนื่องจากองคกรคอนขางจะมีหลายอยาง ดังนั้น ผูบริหารขององคกรควรกําหนดกลยุทธในเชิงรุก 

(aggressive-strategy) เพื่อดงึเอาจุดแข็งที่มีอยูมาเสริมสรางและปรับใชและฉกฉวยโอกาสตางๆ ที่

เปดมาหาประโยชนอยางเต็มที ่

3.2 สถานการณที่ 2 (จุดออน-อุปสรรค) สถานการณนี้เปนสถานการณที่เลวรายที่สุด 

เนื่องจากองคกรกําลังเผชิญอยูกับอุปสรรคจากภายนอกและมีปญหาจุดออนภายในหลายประการ 

ดังนัน้ ทางเลอืกที่ดทีี่สุดคอืกลยุทธการตั้งรับหรือปองกันตัว (defensive strategy) เพื่อพยายามลด

หรือหลบหลีกภัยอุปสรรคตาง ๆ ที่คาดวาจะเกิดขึ้น ตลอดจนหามาตรการที่จะทําใหองคกรเกิด

ความสูญเสยีที่นอยที่สุด 

3.3 สถานการณที่ 3 (จุดออน-โอกาส) สถานการณองคกรมีโอกาสเปนขอไดเปรียบ

ดานการแขงขันอยูหลายประการ แตติดขัดอยูตรงที่มีปญหาอุปสรรคที่เปนจุดออนอยูหลายอยาง

เชนกัน ดังนัน้ ทางออกคือกลยุทธการพลิกตัว (turnaround-oriented strategy) เพื่อจัดการหรือแกไข

จุดออนภายในตาง ๆ ใหพรอมที่จะฉกฉวยโอกาสที่เปดให 
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3.4 สถานการณที่ 4 (จุดแข็ง-อุปสรรค) สถานการณนี้เกิดขึ้นจากการที่สภาพแวดลอม

ไมเอื้ออํานวยตอการดําเนินงาน แตตัวองคกรมีขอไดเปรียบที่เปนจุดแข็งหลายประการ ดังนั้น 

แทนที่จะรอจนกระทั่งสภาพแวดลอมเปลี่ยนแปลงไป ก็สามารถที่จะเลือกกลยุทธการแตกตัวหรือ

ขยายขอบขายกิจการ (diversification strategy) เพื่อใชประโยชนจากจุดแข็งที่มีสรางโอกาสในระยะ

ยาวดานอื่น ๆ แทน 

 

แนวคิดการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางการแขงขัน (Five Force Model) (มณีรัตน สุวรรณ

วาร,ี 2555)  

การวเิคราะหปจจัยหรอืสภาพการแขงขันในแตละอุตสาหกรรมจะทําใหทราบถึงที่มาของ

ความรุนแรงในการแขงขันและอิทธิพลอันเกิดจากสภาวะการแขงขันเหลานี้ การวิเคราะหนี้มีความ

จําเปนสําหรับการจัดทํากลยุทธขององคกร เนื่องจากผูบริหารไมสามารถที่จะจัดทํากลยุทธที่

ประสบความสําเร็จ โดยไมมีความเขาใจถึงลักษณะที่สําคัญของการแขงขันไดเลย ในการวิเคราะห

สภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรมนั้น Michael E. Porter ไดเสนอแนวคิดวามีปจจัยสําคัญหาประการ

ที่สงผลตอสภาวะในการแขงขันของแตละอุตสาหกรรมหรอืที่เราเรยีกกันวา Five-Forces Model ซึ่งได

กลายเปนแนวคิดที่มีประโยชนอยางมากในการวิเคราะหสภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรม รวมทั้ง

ความรุนแรงของปจจัยแตละประการ ตามแนวคดินี้อุตสาหกรรมคือกลุมขององคกรธุรกิจที่ทําการ

ผลติสนิคาหรอืบรกิารที่มลีักษณะเหมอืนกันหรือคลายกันหรือสินคาและบริการที่สามารถทดแทน

กันไดในลักษณะการทดแทนความตองการของลูกคา เชน เหล็กและพลาสติกที่ใชในการประกอบ

รถยนตสามารถทดแทนซึ่งกันและกันได ถึงแมวาจะใชเทคโนโลยีในการผลิตที่แตกตางกัน แต

สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดเหมือนกัน การวิเคราะหสภาวะอุตสาหกรรมจะชวย

ในการบงช้ีถงึโอกาสและขอจํากัดที่องคกรธุรกิจจะตองเผชิญ 

Michael E. Porter เสนอวาสภาวะการดําเนินงานขององคกรธุรกิจขึ้นอยูกับสภาวะการ

แขงขันในอุตสาหกรรมที่องคกรธุรกิจนั้นอยู  และสภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรมใด

อุตสาหกรรมหนึ่งยอมขึ้นอยูกับปจจัยที่สําคัญ 5 ประการ ความเขมแข็งของปจจัยทั้ง 5 ประการนี้ 

บงบอกถึงโอกาสในการไดกําไรของธุรกิจในอุตสาหกรรมนั้นๆยิ่งปจจัยเหลานี้มีความเขมแข็งมาก

เทาใดยอมสงผลเสียตอการขึ้นราคาซึ่งนําไปสูการไดกําไรของธุรกิจในอุตสาหกรรมนั้นๆ ซึ่งถือ

เปนขอจํากัดของธุรกิจ ในขณะเดียวกันถาปจจัยนั้น ๆ มีความออนแอยอมเปนโอกาสอันดีตอ

ธุรกิจในอุตสาหกรรมนั้น ๆ เนื่องจากธุรกิจสามารถไดกําไรไดมากขึ้น แตเนื่องจากสภาวะ
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อุตสาหกรรมมีการพัฒนาอยูเสมอ ดังนั้นความเขมแข็งหรือผลของปจจัยทั้ง 5 ประการนี้สามารถ

ที่จะเปลี่ยนแปลงไดเสมอ 

ปจจัยสําคัญที่ธุรกิจจะตองทําเพื่อใหไดผลตอบแทนสูงที่สุด ไดแก การหาตําแหนงใน

อุตสาหกรรมที่จะสามารถมีอิทธิพลเหนือปจจัยทั้ง 5 ประการเพื่อที่จะหาความไดเปรียบออกมา

หรอืปองกันตนเอง ซึ่งลักษณะที่สําคัญของปจจัยทั้ง 5 ประการ ประกอบดวย 

1. ขอจํากัดในการเขาสูอุตสาหกรรมของคูแขงขันใหม 

คูแขงขันใหม ๆ ไดแก องคกรธุรกิจอื่นที่ในขณะนั้นอยูภายนอกอุตสาหกรรมแตมี

ความสามารถและแนวโนมที่จะเขามาในอุตสาหกรรม โดยปรกติแลวองคกรธุรกิจเดิมที่อยูภายใน

อุตสาหกรรมจะพยายามปองกันไมใหองคกรใหม ๆ เขามาในอุตสาหกรรม เนื่องจากองคกรใหม ๆ 

ที่จะเขามาในอุตสาหกรรมจะสงผลกระทบตอสภาวะในการแขงขันในอุตสาหกรรม อันเปนขอจํากัดที่

สําคัญตอการดําเนนิงานและการแขงขันขององคกรธุรกจิเดมิในอุตสาหกรรม เนื่องจากองคกรใหมที่

เขามายอมตองการสวนแบงตลาด ซึ่งเปนผลเสียตอองคกรเดิมที่มีอยูแลว ยกเวนในกรณีที่ตลาดมี

การขยายตัวอยางรวดเร็ว การเขามาของธุรกิจใหม ๆ กอใหเกิดการแขงขันที่รุนแรงยิ่งขึ้น อาจมี

การลดราคาสินคาและบริการลง โดยในการตัดสินใจเขาสูอุตสาหกรรมขององคกรธุรกิจใหมจะ

ขึ้นอยูกับปจจัยที่สําคัญสองประการ ไดแก ตนทุนในการเขาสูอุตสาหกรรมและการโตตอบจาก

องคกรธุรกจิเดมิ 

2. ความรุนแรงของสภาวะการแขงขันระหวางองคกรธุรกจิที่อยูในอุตสาหกรรมเดยีวกัน 

สภาวะการแขงขันของระหวางธุรกิจตาง ๆ จะทวีความรุนแรงขึ้น เมื่อองคกรธุรกิจหนึ่ง

มองเห็นชองทางในการไดกําไรมากขึ้น หรือถูกคุกคามากการกระทําขององคกรธุรกิจอื่นใน

อุตสาหกรรมเดียวกัน เชน การลดราคา การตอสูทางดานการตลาด การแนะนําสินคาใหมเขาสู

ตลาดหรือการเพิ่มการใหบริการหลังการขายแกลูกคา ถาสภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรมไม

รุนแรง โอกาสที่องคกรธุรกิจตาง ๆ จะขึ้นราคาสินคาและบริการ เพื่อใหไดมาซึ่งกําไรที่มากขึ้นก็

จะมมีาก 

3. การมสีนิคาหรอืบรกิารที่สามารถทดแทนกันได 

ธุรกจิในอุตสาหกรรมหนึ่งอาจจะมีการแขงขันกับธุรกิจในอุตสาหกรรมอื่นที่ผลิตสินคาที่

มลีักษณะที่ทดแทนกันได ซึ่งอาจเปนสนิคาคนละชนิดกัน แตสามารถตอบสนองความตองการของ

ลูกคาไดเหมือนกัน การมีสินคาทดแทนในอุตสาหกรรมอื่นยอมกอใหเกิดขอจํากัดในการตั้งราคา

สินคาไมใหสูงเกินไปเนื่องจากลูกคาอาจจะหันไปใชสินคาที่ทดแทนกันได และถาคาใชจายในการ

เปลี่ยนผลิตภัณฑต่ํา ปจจัยในดานการใชสินคาทดแทนก็จะมีผลตออุตสาหกรรมมากขึ้น เชน ชา
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อาจเปนสินคาทดแทนของกาแฟ ถากาแฟมีราคาสูงขึ้นมากลูกคาอาจจะเปลี่ยนหันมาดื่มชาแทน 

ธุรกิจที่สามารถผลิตสินคาที่ไมมีสินคาทดแทนไดยอมมีผลตอบแทนที่สูง เนื่องจากสามารถตั้ง

ราคาของสนิคาไดสูงโดยที่ไมตองกลัวสินคาทดแทน ถาอุตสาหกรรมใดมีสินคาทดแทนไดงายยอม

ไมสามารถหากําไรไดมาก เนื่องจากลูกคาจะหันไปใชสินคาทดแทนแทน 

4. อํานาจตอรองของผูซื้อ 

ผูซื้อจะมีผลกระทบตออุตสาหกรรม ถาผูซื้อมีอํานาจตอรองหรือมีอิทธิพลตอการ

กําหนดราคาของสินคาและบริการใหต่ํา หรือมีอิทธิพลในการตอรองใหองคกรธุรกิจเพิ่มคุณภาพ

ของสินคาและบริการใหมากขึ้น ซึ่งสงผลตอองคกรธุรกิจในแงตนทุนการดําเนินงานที่สูงขึ้น 

ในขณะที่ผูซื้อที่ไมมีความเขมแข็งหรือไมมีอํานาจตอรองยอมเปดโอกาสใหองคกรธุรกิจใน

อุตสาหกรรมสามารถขึ้นราคาสินคาไดโดยงาย การที่ผูซื้อจะมีอํานาจมากหรือนอยยอมขึ้นอยูกับ

อํานาจตอรองที่ผูซื้อมตีอองคกรธุรกจิในอุตสาหกรรม 

5. อํานาจตอรองของผูขายวัตถุดบิ 

ผูขายวัตถุดิบจะมีอิทธิพลตออุตสาหกรรม เนื่องจากสามารถกําหนดใหสินคามีราคาสูง

หรอืต่ําได เพิ่มหรอืลดคุณภาพของสินคาได ซึ่งสงผลตอตนทุนและกําไรขององคกรธุรกิจ ในกรณี

ที่ผูขายมีความออนแอหรือมีอํานาจในการตอรองต่ํา ยอมถูกผูซื้อกดราคาและเรียกรองสินคาที่มี

คุณภาพที่สูงขึ้นได 

 

แนวคิดเกี่ยวกับการประเมนิโครงการลงทุน 

ความรูท่ัวไปเกี่ยวกับการวิเคราะหและประเมินโครงการ (พิชญ จงวัฒนากุล, 2558, บทเรียน

ออนไลน) 

โครงการ หมายถึง กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการใชทรัพยากรตาง ๆ เพื่อนํามาลงทุนสราง

ผลงานที่กอใหเกดิประโยชนตอกลุมเปาหมาย โดยกจิกรรมดังกลาวจะตองเปนหนวยอสิระที่สามารถ

ทําการวิเคราะห วางแผน และบริหารได นอกจากนั้นจะตองมีวัตถุประสงคที่ชัดเจน มีกําหนดเวลา

เริ่มตนและสิ้นสุดที่แนชัด การดําเนินงานจะตองอยูภายใตงบประมาณที่ไดตั้งไว และไดผลงานที่มี

คุณภาพตามเกณฑที่กําหนด 

โครงการไม ไดลงทุนเพื่อสรางเฉพาะสิ่ งที่ เปนวัตถุอาทิ  โรงงาน บานจัดสรร 

คอนโดมิเนียม เขื่อน หรือถนนเทานั้น แตยังรวมไปถึงสิ่งที่ไมใชวัตถุดวย เชน การฝกอบรมพนักงาน 

การปรับปรุงโครงสรางการบรหิารงาน 
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องคประกอบของโครงการ 

1. ช่ือโครงการ: เปนสิ่งที่บงบอกใหทราบในเบื้องตนถึงโครงการที่จะดําเนินการ ช่ือ

โครงการควรเปนช่ือที่ชัดเจน กระชับ และเขาใจงาย 

2. ผูรับผิดชอบโครงการ: เปนการบงบอกหัวหนาโครงการหรอืผูที่รับผิดชอบโครงการ ควร

จะระบุช่ือบุคคล รวมทั้งตําแหนงและหนาที่ ไมควรระบุเปนช่ือของหนวยงานเพียงอยางเดียวเพราะ

อาจเกดิความยากลําบากในการตดิตามหาผูรับผิดชอบโครงการ 

3. หลักการและเหตุผล: เปนการอธิบายถึงที่มา ปญหา และเหตุจําเปนที่จะตองมีการ

จัดทําโครงการ โดยมีขอมูลมาสนับสนุน นอกจากนั้นควรช้ีแจงถึงผลที่จะไดรับจากการดําเนิน

โครงการดวย 

4. วัตถุประสงค: คือ สิ่งที่ตองการจะไดรับหรือผลงานที่ไดจากการดําเนินโครงการ โดย

วัตถุประสงคดังกลาวตองสอดคลองกับภารกจิขององคกรดวย การกําหนดวัตถุประสงคที่ดีจะตองมี

คุณลักษณะที่มคีวามเฉพาะเจาะจงซึ่งควรประกอบไปดวย SMART คอื 

S = Specific คอื วัตถุประสงคที่ดจีะตองมีความชัดเจน เปนรูปธรรม จับตองได 

M = Measurable คอื วัตถุประสงคที่ดจีะตองสามารถวัดและประเมินผลงานได 

A = Attainable คอื วัตถุประสงคที่ดจีะตองสามารถทําใหบรรลุได 

R = Realistic คอื วัตถุประสงคที่ดจีะตองอยูบนพื้นฐานความเปนจรงิ 

T = Timely คอื วัตถุประสงคที่ดจีะตองมีการกําหนดกรอบเวลาที่แนนอน 

5. เปาหมาย: คือ ผลลัพธสุดทายที่จะไดรับจากการดําเนินโครงการซึ่งเปนการกําหนดใน

เชิงปริมาณหรือคุณภาพและอาจจะเปนจํานวนผูที่เขารวมโครงการหรือจํานวนผูที่จะไดรับ

ประโยชนจากโครงการก็ได 

6. วิธีดําเนินการ: เปนสิ่งที่ระบุถึงลําดับขั้นตอนการดําเนินกิจกรรมยอยตางๆ ของ

โครงการ เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่ไดตั้งไว 

7. ระยะเวลาดําเนินการ: เปนการบงบอกถึงระยะเวลาการดําเนินโครงการที่ตั้งไว โดยมี

จุดบอกเวลาตัง้แตเริ่มตนและสิ้นสุด 

8. งบประมาณ: เปนการประมาณการคาใชจายในการจัดทําโครงการ โดยอาจจําแนก

ออกเปนหมวดหมู เชน คาดําเนนิโครงการ คาบริหารจัดการโครงการ คาติดตามและประเมินผลเปน

ตน นอกจากนัน้ยังตองระบุแหลงที่มาของงบประมาณที่ไดรับดวยวามาจากแหลงใด 

9. สถานที่: เปนการระบุสถานที่หรอืพื้นที่ที่ใชในการดําเนินโครงการ โดยจําเปนตองระบุ

ใหชัดเจนและเจาะจง 
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10. ผลที่คาดวาจะไดรับ: คอื สิ่งที่จะไดรับทัง้ทางตรงและทางออมถาดําเนนิโครงการอยาง

ครบถวนสมบูรณ โดยตองระบุใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการ 

11. การประเมินผล: เปนการระบุวิธีการประเมินหรือประเด็นที่ควรประเมิน เพื่อจะได

ทราบวาโครงการที่จัดทํานัน้บรรลุวัตถุประสงคหรือไม 

วงจรโครงการ 

วงจรโครงการ หมายถงึ การแสดงขัน้ตอนและความสัมพันธของขั้นตอนในการดําเนิน

โครงการตัง้แตการเริ่มมีความคิดที่จะดําเนินโครงการจนถึงการเสร็จสิ้นโครงการ รวมทั้งมีการ

ประเมินผลการดําเนินโครงการอีกดวย การพิจารณาวงจรโครงการจะชวยใหเห็นภาพรวมของ

ภาระงานที่จะตองมกีารดําเนนิงานภายใตโครงการนัน้ ๆ โดยมอีงคประกอบของวงจร 5 ขั้นตอนใหญ 

ๆ ดวยกัน คอื 

1. การกําหนดโครงการ 

การกําหนดโครงการ คอื กระบวนการขั้นตนในการตัดสินใจวามีโครงการอะไรบางที่ควร

จะทําโครงการใดบางเปนโครงการที่ดีและเปนไปได โดยในขั้นตอนนี้มีภารกิจหลักสองสวนคือ การ

คนหาความคดิโครงการ และการศกึษาความเปนไปไดเบื้องตน 

การคนหาความคิดโครงการอาจมีที่มาไดหลายทาง ยกตัวอยาง เชน โครงการจาก

ภาครัฐบาล อาจมาจากนโยบายของรัฐบาลหรือเกิดจากการวางแผนระดับชาติในระยะยาว เปนตน 

สวนโครงการจากภาคเอกชน อาจมาจากความคิดริเริ่มในการขยายโอกาสทางธุรกิจของ

ผูประกอบการ การสรางผลติภัณฑใหม ๆ จากความตองการของลูกคา เปนตน โดยในทางปฏิบัติไม

วาจะเปนภาครัฐหรอืภาคเอกชน ความคดิในการรเิริ่มโครงการเปนผลมาจากความตองการที่ยังไมได

รับการตอบสนอง ปญหาที่ยังไมไดรับการแกไขทรัพยากรที่ยังถูกใชอยางไมคุมคา กลาวโดยสรุปคือ

จุดเริ่มตนของโครงการมาจากปญหานั่นเอง 

เมื่อคนหาความคดิโครงการจนไดโครงการมาจํานวนหนึ่งแลวจะตองมีการพิจารณาตอไป

วาควรจะเลอืกโครงการนัน้ ๆ มาดําเนนิการหรอืไม โดยการพจิารณากลั่นกรองในเบื้องตนกอน อาทิ

เชน การพจิารณาในดานความเรงดวนของโครงการ ความเปนไปไดของโครงการ ความเสี่ยงของการ

ดําเนนิโครงการ งบประมาณในการดําเนินโครงการ ความคุมคาในการดําเนินโครงการ เปนตน โดย

ในขัน้ตอนนี้จะพจิารณาไดแตเพยีงวาโครงการใดอยูในเกณฑดแีละมคีวามเปนไปไดในทางปฏิบัติ แต

ยังไมสามารถตอบไดวาโครงการใดเปนโครงการที่ดทีี่สุด 
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2. การเตรยีมโครงการ 

โครงการที่ไดรับการพิจารณาจากขั้นตอนที่ผานมา จะเขาสูกระบวนการเตรียมโครงการ

ตอไป โดยความหมายของการเตรียมโครงการ คือ การเตรียมความสมบูรณของการศึกษาความ

เปนไปไดเพื่อนําไปสูการประเมนิและการอนุมัติโครงการ โดยการเตรียมโครงการจะประกอบไปดวย

ภารกจิหลัก 3 ประการ คอื 

2.1 การกําหนดโครงรางโครงการ คือ การกําหนดวัตถุประสงคและทางเลือกที่เหมาะสม

ของโครงการเพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคหลักที่ตองการ 

2.2 การศกึษาความเปนไปไดของโครงการ คอื การศกึษาเพื่อประเมนิความเปนไปได ความ

มีเหตุมีผลและความคุมคาของโครงการวาเปนโครงการที่ดีเปนไปไดจริง และใหผลลัพธออกมา

คุมคากับการลงทุนหรือไม 

2.3 การจัดทํารายงานโครงการ คือ การสรุปผลการวิเคราะหในขั้นเตรียมโครงการเพื่อใช

เปนรางนําเสนอโครงการในขัน้ตอนการประเมินและการอนุมัตโิครงการตอไป 

3. การประเมนิและการอนุมัตโิครงการ 

หลังจากที่ไดมกีารเตรยีมวิเคราะหและรางโครงการแลวจะเขาสูขั้นตอนการประเมินและ

การอนุมัติโครงการ ซึ่งเปนขั้นตอนการประเมินหรือทบทวนขอเสนอของโครงการอีกครั้งจาก

หนวยงานที่เกี่ยวของ โดยถาเปนโครงการของเอกชนจะนําไปเสนอผูที่จะลงทุนพิจารณา แตถาเปน

โครงการของทางราชการจะเปนการนําเสนอตอสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาตแิละคณะรัฐมนตร ีนอกจากนัน้ถาเปนโครงการเงินกูจะนําเสนอไปยังสถาบันการเงิน

เพื่อทําการพจิารณาตอไป โดยการประเมนิและการอนุมัติโครงการมีวัตถุประสงคเพื่อใหเกิดความ

ม่ันใจวาผลการศึกษามีความเหมาะสม มีประสิทธิภาพ มีความถูกตอง และมีมาตรฐานยอมรับได 

ซึ่งจะชวยใหเห็นเปาหมายและผลที่คาดวาจะไดรับในแตละกิจกรรมของโครงการกอนที่บุคคลหรือ

หนวยงานที่มอีํานาจหนาที่ในการประเมินและอนุมัตโิครงการจะอนุมัติใหนําโครงการไปปฏบิัตไิด 

โดยทั่วไปงานในขั้นตอนนี้จะประกอบไปดวยการวิเคราะหในดานตาง ๆ คือ การวิเคราะห

ดานการตลาด การวิเคราะหดานเทคนิค การวิเคราะหดานการเงินและเศรษฐศาสตร การวิเคราะห

ดานสิ่งแวดลอม การวิเคราะหดานสังคมและการเมือง เปนตน โครงการที่ผานการวิเคราะหอยาง

ครบถวนและรอบดานจะสามารถทําการตัดสนิใจไดวาเปนโครงการที่ควรนําไปดําเนินการตอหรือไม 

ซึ่งถาเห็นชอบวาควรนําไปปฏิบัติและดําเนินการจะถูกนําไปสูขั้นตอนตอไป แตถายังไมผานการ

เห็นชอบโครงการจะถูกปฏิเสธในขั้นตอนนี้ โดยโครงการดังกลาวอาจจะตองกลับไปปรับปรุงแกไข

และช้ีแจงรายละเอยีดเกี่ยวกับโครงการเพิ่มเตมิจะไดผานเขาสูในขัน้ตอนตอไป 
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4. การนําโครงการไปปฏบิัต ิ

โครงการที่ผานการประเมินและอนุมัติโครงการแลว จะเขาสูขั้นตอนการนําโครงการไป

ปฏบิัต ิเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว ดังนั้นในขั้นตอนนี้จึงเกี่ยวของกับการเตรียมแผนการ

ปฏบิัตงิานใหเหมาะสม มกีารควบคุมและคิดตามความกาวหนาของงานอยางตอเนื่อง เพื่อใหเสร็จ

สิ้นตามกําหนดเวลา อยูภายใตงบประมาณและไดผลงานตามที่ไดกําหนดไว แตอยางไรก็ตามในทาง

ปฏิบัติขั้นตอนการนําโครงการไปปฏิบัติอาจจะเกิดปญหาที่คาดไมถึงแมวาจะมีการจัดเตรียม

โครงการอยางรอบคอบแลว ดังนั้นความยืดหยุนจึงเปนสิ่งที่จําเปนสําหรับขั้นตอนนี้เพื่อสามารถทํา

ใหการดําเนนิงานของโครงการประสบความสําเร็จลุลวงได 

5. การประเมนิผลโครงการ 

หลังจากนําโครงการไปปฏิบัติแลวจะตองมีการประเมินผลโครงการเปนระยะ ๆ เพื่อ

ติดตามความกาวหนาและบงช้ีปญหาระหวางการดําเนินโครงการ รวมทั้งหลังจากจบโครงการ โดย

การประเมินผลโครงการสามารถแบงออกเปน 2 ประเภทหลัก คือ การประเมินระหวางดําเนินการ

โครงการและการประเมนิเมื่อสิ้นสุดโครงการ 

การประเมินระหวางดําเนินการโครงการเปนการประเมินผลในระหวางดําเนินโครงการ 

ซึ่งจะชวยตรวจสอบไดวา โครงการไดดําเนินไปตามแผนของโครงการหรือไมอยางไร มีปญหาหรือ

อุปสรรคใดที่ตองแกไขปรับปรุงหรือไม ซึ่งถาประเมินผลแลวยังมีปญหาจะไดเปนการหาทาง

ปรับปรุงและแกไขไดทันทวงทเีพื่อใหผลการดําเนินงานที่ดขีึ้น 

การประเมนิเมื่อสิ้นสุดโครงการเปนการประเมินผลรวมสรุปการดําเนินการของโครงการ

ทั้งหมด โดยเนนการประเมินไปยังการวิเคราะหในสวนของประสิทธิผลหรือผลลัพธของการจัดทํา

โครงการ วาการดําเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงคไดมากนอยเพียงใด มีคุณภาพอยูในระดับ

ใดบาง 

การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ (รัชน ีโตอาจ, 2558, บทเรยีนออนไลน) 

การศึกษาความเปนไปไดของโครงการหรือการวิเคราะหโครงการทางดานตาง ๆ เพื่อให

ม่ันใจไดวาโครงการที่เลือกมานั้นมีความเปนไปไดในทางปฏิบัติ มีผลตอบแทนหรือผลประโยชนที่

คุมคาตอการลงทุนและสามารถใชทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพโดยจะตองไมกอใหเกิด

ผลกระทบกับสิง่แวดลอมและสังคมตามมาในภายหลังและสามารถทําใหบรรลุไดตามวัตถุประสงค

ที่กําหนดไวภายใตขอจํากัดทางดานงบประมาณและเวลา ดังนั้นการศึกษาความเปนไปไดของ

โครงการจึงจําเปนตองวิเคราะหโครงการทางดานอุปสงคหรือตลาด ทางดานเทคนิค ทางดาน
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การเงินและเศรษฐศาสตร ทางดานการบรหิารจัดการ ทางดานสังคม และสิ่งแวดลอม ไมวาจะเปน

โครงการของภาครัฐหรือภาคเอกชน ทัง้นี้ขึ้นอยูกับลักษณะของแตละโครงการ 

กรณีโครงการของภาคเอกชนที่เนนกําไรสูงสุด ก็จะใหความสําคัญกับการวิเคราะห

โครงการทางดานการเงิน ทางดานการตลาด เพื่อใชเปนเครื่องมือในการตัดสินใจกอนที่จะลงทุนใน

โครงการตาง ๆ โดยทั่วไปมักเริ่มจากการวเิคราะหโครงการทางดานอุปสงคหรอืตลาด เพื่อใหแนใจได

วาสินคาหรือบริการที่โครงการจะผลิตขึ้นมานั้นเปนที่ตองการของตลาดมากนอยแคไหนเพื่อจะได

กําหนดขนาดการผลติที่เหมาะสม หากเปนโครงการใหมที่ยังไมเคยผลติมากอนก็จําเปนตองวเิคราะห

โครงการทางดานเทคนิคเพื่อเลือกหารูปแบบเทคนิคการผลิตที่มีประสิทธิภาพในการผลิตตามที่

ตองการซึ่งจะกําหนด เครื่องมือ เครื่องจักร อุปกรณ วัสดุ และวัตถุดิบตางๆที่จําเปนตองใชในการ

ผลิตโดยใชตนทุนการผลิตที่ต่ํา ทั้งนี้ขึ้นอยูกับวัตถุประสงคของโครงการและนําขอมูลที่ไดมา

ประมาณการตนทุน คาใชจายตาง ๆ ของโครงการและจากนั้นก็จะนํามาวิเคราะหโครงการทางดาน

การเงินและเศรษฐศาสตรเพื่อประมาณการผลตอบแทนที่คาดวาจะไดรับวาคุมคาตอการลงทุนมาก

นอยแคไหน 

หากเปนโครงการที่ใหญมีแนวโนมวาจะมีผลกระทบกับคนเปนจํานวนมากหรือชุมชน 

สังคม และสิ่งแวดลอมก็จําเปนตองวเิคราะหโครงการทางดานสังคมและสิ่งแวดลอม เพื่อใหม่ันใจได

วาไมกอใหเกิดผลกระทบทางลบกับชุมชน วิถีการดําเนินชีวิต สังคม และสิ่งแวดลอมซึ่งอาจจะมีผล

ทําใหโครงการไมสามารถดําเนินไปได ดังนั้นกอนที่จะตัดสินใจลงทุนโครงการใดโดยเฉพาะโครงการ

ใหญที่ตองใชเงินลงทุนมหาศาลจึงจําเปนตองศกึษาความเปนไปไดของโครงการทางดานตาง ๆ หลาย

ดาน แตสําหรับโครงการเล็ก ๆ อาจจะทําใหเสียคาใชจายมากเกินไปและเสียเวลาไมคุมคาในการ

ลงทุน ดังนั้นในแตละโครงการจะศึกษาความเปนไปไดของโครงการหรือวิเคราะหโครงการเนน

ทางดานไหนก็จะพจิารณาตามความเหมาะสมและตามวัตถุประสงคของแตละโครงการ 

การวเิคราะหโครงการทางดานอุปสงคหรอืการตลาด 

วัตถุประสงคของการวเิคราะหโครงการทางดานอุปสงคหรือการตลาด 

1. เพื่อวเิคราะหหาอุปสงคหรอืความตองการสินคาและบรกิารของตลาด 

ทําใหสามารถกําหนดลักษณะ รูปแบบและคุณภาพของสินคาที่เหมาะสมกับอุปสงคของ

ตลาดและประมาณการปริมาณการผลิตหรือกําหนดขนาดการผลิตใหเหมาะสมเพื่อใหแนใจไดวา

เมื่อโครงการลงทุนผลิตไปแลวเปนที่ตองการของตลาด ซึ่งจะมผีลตอความเปนไปไดของโครงการ 

2. เพื่อประมาณการหรอืคาดคะเนอุปสงคของสนิคาและแนวโนมในอนาคต 
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หากการประมาณการทางดานอุปสงคหรือการตลาดคลาดเคลื่อนก็จะมีผลทําใหการ

วเิคราะหโครงการทางดานเทคนคิและการเงินคลาดเคลื่อนไปดวย 

3. เพื่อคาดคะเนหรอืประมาณการอุปทานของสินคา 

โดยจะพจิารณาอุปทานทั้งตลาดภายในประเทศและตางประเทศและประมาณการอุปทาน

และแนวโนมในอนาคต เมื่อประมาณการอุปสงคและอุปทานของตลาดไดแลวก็จะนํามาเปรียบเทียบ

กันและศกึษาความเปนไปไดของโครงการ โดยเปรียบเทียบอุปสงคและอุปทานของสินคาที่โครงการ

กําลังจะผลติ หากประมาณการวาอุปสงคของสินคาและบริการหรือผลผลิตของโครงการมีมากกวา

อุปทานที่มอียูในตลาดมาก โครงการนัน้ก็มคีวามเปนไปไดในการลงทุนหรอืม่ันใจไดวาผลติสนิคาและ

บรกิารออกมาแลวจะตรงตามความตองการของตลาดและสามารถจําหนายได 

4. เพื่อพจิารณาขดีความสามารถในการแขงขันและสวนแบงของตลาด 

แนวโนมอุปสงคของสินคาและบริการของโครงการและขีดความสามารถในการแขงขัน

ทั้งภายในประเทศและตางประเทศวามีแนวโนมจะเพิ่มขึ้นมากนอยแคไหนสภาพคูแขงในตลาดเปน

อยางไร มโีอกาสในการทํากําไรไดมากนอยแคไหน 

ดังนั้นการวิเคราะหโครงการทางดานอุปสงคหรือการตลาดจึงมีความจําเปนสําหรับ

โครงการของภาคเอกชนโดยเฉพาะโครงการใหม ๆ ที่ยังไมเคยผลิตมากอนซึ่งยังไมมีขอมูลเกี่ยวกับ

แนวโนมความตองการของตลาด การวเิคราะหโครงการทางดานอุปสงคหรือการตลาดจึงทําใหม่ันใจ

ไดวาผลผลติของโครงการเมื่อผลติออกมาแลวสามารถจําหนายไดมปีรมิาณการผลติที่สอดคลองกับ

อุปสงคของตลาด ซึ่งทําใหสามารถทํากําไรหรือไดรับผลตอบแทนคุมคาตอการลงทุน ในขณะที่

โครงการของภาครัฐซึ่งสวนใหญมีเปาหมายเพื่อบริการสังคมก็จะทําใหม่ันใจไดวาการลงทุนใน

โครงการจะสามารถบรกิารประชาชนไดทั่วถงึ ตรงตามความตองการของสังคม หรือเปนโครงการที่มี

ความจําเปนมปีระโยชนอยางแทจรงิกับประชาชนสวนใหญซึ่งมคีวามคุมคาตอการลงทุน 

ปจจัยที่ใชในการวเิคราะหทางดานอุปสงคหรอืการตลาด 

1. ผลผลติของโครงการหรอืสินคาหรอืบรกิารของโครงการ 

จะวเิคราะหผลผลติของโครงการหรือสินคาหรือบริการวาโครงการผลิตสินคาหรือบริการ

อะไร มลีักษณะรูปแบบและคุณภาพอยางไรและเปนสนิคาหรอืบรกิารที่ซื้อขายกันอยูในตลาดหรือไม 

ผลผลติของโครงการสอดคลองตามความตองการของลูกคา หรอืกลุมเปาหมายผูไดรับประโยชนของ

โครงการอยางไร 
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2. ปรมิาณสนิคาหรอืบรกิารของโครงการ 

จะพิจารณาปริมาณสินคาหรือบริการของโครงการทั้งทางดานอุปสงคและอุปทานและ

นํามาเปรียบเทียบ หากอุปสงคของสินคาหรือบริการที่โครงการจะผลิตมีมากกวาอุปทานแสดงให

เห็นวาโครงการมีความเปนไปไดในการลงทุน ทั้งนี้การพิจารณาทางดานอุปสงคจะรวบรวมขอมูล

ปรมิาณความตองการซื้อสนิคาและบริการทั้งในอดีตและปจจุบัน รวมทั้งประมาณการแนวโนมอุป

สงคในอนาคต 

3. ราคาของสนิคาหรือบรกิารของโครงการ 

พจิารณาราคาของสนิคาหรอืบรกิารของโครงการทัง้ในอดีตปจจุบันและราคาในอนาคตวา

มีแนวโนมเปนอยางไร ทั้งนี้ขึ้นอยูกับสภาพการแขงขัน โครงสรางตลาดของสินคา หรือบริการที่

โครงการผลติออกมารวมทัง้เปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการวาเปนอยางไร 

4. ปจจัยการผลติและวัตถุดบิ 

พิจารณาปจจัยการผลิตหรือวัตถุดิบที่โครงการตองใชในการผลิตสินคาหรือบริการ ซึ่ง

ตองพิจารณาทั้งทางดานปริมาณและราคาปจจัยการผลิตวามีแนวโนมการเปลี่ยนแปลงไปอยางไร 

โครงสรางตลาดวัตถุดิบที่ใชเปนอยางไร แหลงที่มาของวัตถุดิบที่สําคัญจําเปนตองนําเขาจาก

ตางประเทศหรือไม การหาวัตถุดิบอื่นทดแทนเปนไปไดหรือไมอยางไร หากราคาปจจัยการผลิต

เปลี่ยนแปลงสูงขึ้นมากก็จะมผีลกระทบตอตนทุนการผลติซึ่งมผีลตอความเปนไปไดของโครงการ 

5. แผนการจัดจําหนายและการจัดการทางดานการตลาด 

พจิารณาแผนการจัดจําหนายและการจัดการทางดานตลาดของโครงการวาเปนอยางไร มี

การวางแผนการจัดการทางการตลาดที่นาเช่ือถืออยางไรและมีการวางแผนแนวโนมในอนาคตเปน

อยางไร ประมาณการสวนแบงทางการตลาดเปนอยางไรและแนวโนมในอนาคต มีชองทางการจัด

จําหนายมากนอยแคไหน วิธีการจัดจําหนายเปนอยางไรและตองใชตนทุนในการจัดจําหนายและ

ประชาสัมพันธมากนอยแคไหน รวมทั้งพิจารณาสถานที่ตั้งโครงการและสถานที่จัดจําหนาย

เหมาะสมหรอืไมซึ่งจะมผีลตอตนทุนคาขนสงและคาใชจายทางการตลาดของโครงการ 

ดังนั้นการวิเคราะหโครงการทางดานอุปสงคหรือการตลาดเปนเครื่องมือที่สําคัญอยาง

หนึ่งที่จะพิจารณาความเปนไปไดของโครงการวาจะสามารถบรรลุไดตามวัตถุประสงคหรือเพื่อให

ม่ันใจไดวาเมื่อผลติสินคาหรือบริการออกมาแลวจะเปนที่ตองการของตลาดหรือมีตลาดรองรับซึ่ง

แสดงวาโครงการจะมีรายไดหรอืมีผลตอบแทนคุมคาตอการลงทุน 
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การวเิคราะหโครงการทางดานเทคนิค 

หลังจากวิเคราะหโครงการทางดานอุปสงคหรือการตลาดทําใหทราบขนาดการผลิต 

ปริมาณความตองการสินคาหรือบริการและวางแผนการผลิตรูปแบบ ลักษณะ คุณภาพของสินคา 

รวมทั้งแนวโนมการผลิตขนาดการผลิตในอนาคต ซึ่งการตัดสินใจวาตองใชเทคนิคการผลิตอยางไร 

ตองใชเครื่องมือ เครื่องจักร อุปกรณการผลิตปจจัยการผลิตอยางไรใหเหมาะสม จึงจําเปนตอง

วิเคราะหโครงการทางดานเทคนิคซึ่งจําเปนตองอาศัยผูชํานาญทางดานเทคนิคเฉพาะดาน ในการ

วเิคราะหรูปแบบกระบวนการผลิต กรรมวิธีการผลิต เครื่องมือเครื่องจักรและอุปกรณการผลิตและ

เทคโนโลยทีี่เหมาะสมตามวัตถุประสงคของโครงการ 

วัตถุประสงคของการวเิคราะหโครงการทางดานเทคนคิ 

1. เพื่อเลอืกรูปแบบเทคนคิการผลติที่เหมาะสม 

ทางเลือกดานเทคนิคมีหลายรูปแบบทั้งกระบวนการผลิต ขั้นตอนการผลิต เครื่องมือและ

อุปกรณการผลิต ขนาดการผลิต การใชวัตถุดิบ เทคโนโลยีที่ใชในการผลิตซึ่งจะมีผลตอตนทุนการ

ผลติ ดังนัน้จึงตองเปรยีบเทยีบทางเลอืกของเทคนคิการผลติวาทางเลอืกใดเหมาะสมที่สุดที่ใชตนทุน

การผลตินอยที่สุดหรอืเปนทางเลอืกที่ใชทรัพยากรของโครงการไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

2. เพื่อใชเปนขอมูลในการประมาณการตนทุนการผลติของโครงการ 

เมื่อเลือกเทคนิคการผลิตที่เหมาะสมที่ทําใหประหยัดวัตถุดิบหรือปจจัยการผลิต รวมทั้ง

การใชเทคโนโลยีการผลิตเครื่องมือเครื่องจักรอุปกรณการผลิตที่มีประสิทธิภาพ และมีกําลังการ

ผลิตที่เหมาะสมสามารถผลิตสินคาไดตามปริมาณและคุณภาพที่ตองการตามวัตถุประสงคของ

โครงการก็จะสามารถประมาณการตนทุนการผลติไดอยางถูกตอง ซึ่งการวเิคราะหโครงการทางดาน

เทคนิคมีความจําเปนอยางยิ่งสําหรับโครงการลงทุนที่ผลิตสินคาหรือบริการใหม ๆ ซึ่งยังไมทราบ

กระบวนการผลติที่จะตองเลอืกขนาดการผลติ เครื่องมอืเครื่องจักร เทคโนโลยทีี่เหมาะสมรวมทัง้การ

เลือกปจจัยการผลิต วัตถุดิบที่ใชในการผลิตวาควรจะใชวัตถุดิบประเภทใด สัดสวนเทาไรเพื่อจะได

ผลผลิตตามความตองการของตลาด หรืออุปสงคของตลาดซึ่งจะไดขอมูลมาจากการวิเคราะห

โครงการทางดานอุปสงคหรอืการตลาด 

3. เพื่อพิจารณาความเหมาะสมทางเทคนิคและระบบการบํารุงรักษาและการวางแผน

ดานเทคนคิในอนาคต 

โครงการที่กําลังพิจารณาควรมีความยืดหยุนในการปรับเปลี่ยนเทคนิคการผลิตอยางไร

หากมีการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและมีระบบการบํารุงรักษาหรือไมอยางไร ซึ่งจะบงช้ีวาโครงการ

จะสามารถแกไขปญหาทีอ่าจจะเกดิขึ้นในอนาคตไดอยางไร 
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4. เพื่อนําผลการวิเคราะหโครงการทางดานเทคนิคไปใชในการวิเคราะหโครงการทางดาน

อื่น ๆ 

การวิเคราะหโครงการทางดานเทคนิคมีความสัมพันธเช่ือมโยงกับการวิเคราะหทางดาน

เศรษฐกจิการเงินและสิ่งแวดลอม เชน การวเิคราะหโครงการทางดานเทคนิคในการเลือกเทคนิคการ

ผลติที่ใชเครื่องจักร อุปกรณการผลติ เทคโนโลยกีารผลติและปจจัยการผลติ วัตถุดบิที่ใชในการผลติ

ทําใหสามารถนํามาประมาณการตนทุนการผลิตของโครงการและประมาณการกําลังการผลิตซึ่งจะ

นํามาใชในการวิเคราะหโครงการทางดานการเงินและเศรษฐศาสตร นอกจากนั้นการเลือกใช

เครื่องจักร อุปกรณการผลิต เทคโนโลยีการผลิตจะสามารถนํามาพิจารณาไดวามีผลกระทบกับ

สิ่งแวดลอมหรอืทําลายระบบนเิวศน การใชทรัพยากรธรรมชาตมิากนอยแคไหนอยางไร 

ดังนั้นความถูกตองแมนยําในการวิเคราะหโครงการทางดานเทคนิคมีผลตอความถูกตอง

ในการวิเคราะหโครงการทางดานอื่นๆตอไป เชน หากประมาณการใชปจจัยการผลิตหรือวัตถุดิบใน

การผลติผิดพลาดนอยเกินไปก็จะทําใหประมาณตนทุนการผลิตต่ํากวาความเปนจริงอาจมีผลทําให

ตัง้ราคาขายนอยเกนิไปหรอืมผีลกําไรนอยกวาที่คาดการณไวไดซึ่งจะมีผลตอการวิเคราะหโครงการ

ทางดานการเงินและทางเศรษฐศาสตรในการคํานวณหาผลตอบแทนและตนทุนของโครงการ 

ปจจัยที่ใชในการวเิคราะหทางดานเทคนิค 

1. กระบวนการผลิต 

กระบวนการผลติจะมหีลายรูปแบบโดยจะเปรียบเทียบรูปแบบทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด

ที่ทําใหบรรลุวัตถุประสงคของโครงการโดยที่เสยีตนทุนการผลติต่ําที่สุด 

2. ขนาดการผลติ 

ขนาดการผลิตหรือขีดความสามารถในการผลิตขึ้นอยูกับเงินทุนของโครงการ ตนทุนการ

ผลิตและกําลังเครื่องมือเครื่องจักรที่เลือกใหสอดคลองเหมาะสมกัน รวมทั้งการมีแหลงวัตถุดิบที่

เพยีงพอทั้งในปจจุบันและในอนาคต ซึ่งจะตองสอดคลองกับความตองการของตลาดซึ่งจะเช่ือมโยง

กับการวิเคราะหโครงการทางดานอุปสงคหรือการตลาดวามีการวางแผนขนาดกําลังการผลิตมาก

นอยแคไหน 

3. สถานที ่ทําเลที่ตัง้โครงการ 

โครงการแตละประเภทจะเลือกสถานที่ตั้งแตกตางกันไป ซึ่งสวนใหญสถานที่ตั้งจะ

เกี่ยวของกับคาขนสง ดังนั้นควรเลือกสถานที่ตั้งที่ทําใหโครงการเสียคาใชจายต่ําที่สุด ทั้งนี้จะตอง

คํานงึถงึความเหมาะสมความสะดวกและคาขนสงของปจจัยการผลติ ผลผลิตหรือสินคา แหลงกําลัง
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แรงงานและปจจัยทางดานตลาด รวมทัง้กฎระเบยีบขอบังคับที่เกี่ยวของและคุณภาพของสิ่งแวดลอม

ไมมผีลกระทบกับสิ่งแวดลอมความเปนอยูของชุมชนสังคม 

4. ชวงระยะเวลาการลงทุน 

การเลอืกชวงเวลาในการลงทุนโครงการใหเหมาะสม บางครัง้ลงทุนชาหรือเร็วเกินไปก็จะมี

ผลเสียกับโครงการไดจึงตองเลือกจังหวะชวงเวลาที่สอดคลองกับความตองการของอุปสงคหรือ

ตลาด ดังนั้นจึงตองพิจารณาเลือกเวลาของการเริ่มโครงการ วาสมควรจะลงทุนในชวงใด เชน 

โครงการมแีผนจะผลติเสื้อกันหนาวก็ควรจะเริ่มโครงการลงทุนกอนฤดูหนาว เพื่อจะไดสามารถผลิต

ใหทันและจัดจําหนายผลผลติไดในชวงฤดูหนาวพอดี 

ดังนัน้การวเิคราะหโครงการทางดานเทคนคิจะเปนเครื่องชวยพิจารณาความเปนไปไดของ

โครงการวาเปนโครงการที่มเีทคนคิการผลติและกระบวนการผลติที่เหมาะสมมีความเปนไปไดในการ

ปฏิบัติจริงและทําใหสามารถประมาณการตนทุนการผลิตและคาใชจายตาง ๆ ในกระบวนการผลิต 

กําลังการผลติ ทัง้นี้หลังจากที่ไดขอมูลจากการวเิคราะหโครงการทางดานอุปสงคหรอืการตลาดแลว

ทําใหสามารถตัดสินใจเลือกวาควรใชเทคนิคการผลิตอยางไร ใหมีกําลังการผลิตที่สอดคลองกับ

ปริมาณอุปสงคหรือความตองการของลูกคา รวมทั้งแนวทางในการขยายการผลิตสําหรับรองรับ

แนวโนมความตองการสนิคาในอนาคต 

การวเิคราะหโครงการทางดานการเงินและเศรษฐศาสตร 

วัตถุประสงคของการวเิคราะหทางดานการเงิน 

1. เพื่อประเมนิความคุมคาในการลงทุนของโครงการ 

โดยจะเปรียบเทียบระหวางผลตอบแทนหรือรายไดที่เกิดจากโครงการกับตนทุนหรือ

คาใชจายของโครงการในรูปของตัวเงิน และประเมินผลตอบแทนจากการลงทุนในโครงการหรือ

ความสามารถทํากําไรของโครงการวาเปนไปไดหรือไม ผูลงทุนหรือผูถือหุนจะไดผลตอบแทนหรือ

กําไรมากนอยเพยีงใด ลงทุนแลวจะใชเวลาคืนทุนนานแคไหนรวมทั้งประมาณการแนวโนมในอนาคต

วาจะสามารถทํากําไรไดอยางไร ในการดําเนนิโครงการจะกอใหเกดิประโยชนและคุมคาตอการลงทุน

มากนอยแคไหน ซึ่งการวิเคราะหโครงการทางดานการเงินจะเนนที่ตัวเงินโดยคิดมูลคาตามราคา

ตลาด 

2. เพื่อวเิคราะหสถานะทางการเงินของโครงการและแหลงที่มาของเงินทุน 

จะประมาณการงบการเงินของโครงการ ทําใหทราบสถานะทางการเงินของโครงการ 

ความสามารถในการทํากําไรของโครงการรวมทัง้สภาพคลอง แหลงที่มาของเงินทุน ความสามารถใน

การกูยมืและชําระคนืเงินกู ซึ่งผลของการวเิคราะหสถานะทางการเงินของโครงการจะเปนเครื่องชวย
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ในการตัดสนิใจในการปลอยเงินกูหรือการรวมลงทุนของสถาบันการเงินและนักลงทุน ทําใหม่ันใจได

วาโครงการมีความเปนไปไดในการลงทุนสามารถดําเนินโครงการไปไดตามวัตถุประสงค โดยไมมี

ปญหาขาดสภาพคลองทางการเงินและมแีหลงเงินทุนสนับสนุนเพยีงพอ 

3. เพื่อพจิารณาการจัดการทางการเงินของโครงการ 

เพื่อพจิารณาการวางแผนทางการเงินของโครงการวาเหมาะสมหรอืไมอยางไร มีแหลงที่มา

ของ เงินทุน มีการบริหารและการควบคุมการดําเนินงานทางการเงินอยางเปนระบบหรือไมอยางไร 

ทั้งนี้เพื่อไมใหโครงการประสบปญหาขาดสภาพคลองทางการเงิน เพื่อใหแนใจไดวาโครงการจะ

สามารถดําเนนิไปไดตามวัตถุประสงคโดยไมมปีญหาทางดานการเงิน 

วัตถุประสงคของการวเิคราะหโครงการทางดานเศรษฐศาสตร 

1. เพื่อประเมินความคุมคาในการลงทุนของโครงการในการใชทรัพยากรอยางมี

ประสทิธภิาพ 

ทําใหแนใจไดวาโครงการที่ลงทุนไปนั้นจะคุมคากับการใชทรัพยากรหรือปจจัยการผลิต 

โดยจะคํานงึถงึตนทุนภายนอก ตนทุนคาเสยีโอกาส มองในแงสวนรวม สังคมหรือระดับประเทศ การ

วิเคราะหโครงการทางดานเศรษฐศาสตรจะเนนที่มูลคาทางเศรษฐกิจ ซึ่งการประเมินผลตอบแทน

หรอืผลประโยชนจากโครงการเปรียบเทียบกับตนทุนหรือคาใชจายของโครงการจะแตกตางจากการ

วเิคราะหโครงการทางดานการเงิน ทั้งนี้การวิเคราะหโครงการทางดานเศรษฐศาสตรจะศึกษาความ

เปนไปไดของโครงการ เพื่อใหม่ันใจไดวาผลประโยชนหรือผลตอบแทนที่สังคมจะไดรับจะคุมคาตอ

การลงทุนจากการใชทรัพยากรหรอืตนทุนที่เกดิขึ้น โดยจะประเมินมูลคาออกมาเปนตัวเงินซึ่งจะเนน

ที่ผลประโยชนของสังคมเปนหลัก 

2. เพื่อวเิคราะหผลกระทบของโครงการวามีผลตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสวัสดิการของ

สังคม 

จะพิจารณาผลกระทบภายนอกที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งทางบวกและทางลบ และใหแนใจไดวา

การลงทุนในโครงการจะคุมคาในการลงทุนและการลงทุนในโครงการ มสีวนชวยพัฒนาเศรษฐกจิหรอื

พัฒนาประเทศ ทําใหเพิ่มสวัสดกิารของสังคมสวนรวมมากขึ้น ซึ่งจะเนนผลประโยชนของประชาชนใน

ระดับประเทศ 

ปจจัยที่ใชในการวเิคราะหทางดานการเงินและเศรษฐศาสตร 

1. การประมาณการหรอืการคาดคะเนงบการเงินของโครงการ 

การวิเคราะหโครงการทางดานการเงินและเศรษฐศาสตรจะพิจารณาจากการประมาณ

การงบกระแสเงินสด การเคลื่อนไหวของกระแสเงินสดเขาและเงินสดออกของโครงการ ซึ่งจะทําให
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วเิคราะหไดวาโครงการมรีายไดหรอืเงินสดไหลเขามาในชวงใดและตองมรีายจายหรือเงินสดไหลออก 

ซึ่งจําเปนตองใชเงินทุนหรือตองกูยืมเงินในชวงเวลาใดมากนอยแคไหน เพื่อจะไดวางแผนจัดหา

เงนิทุนไดทัน ทําใหการดําเนนิงานของโครงการไมตองหยุดชะงักหรอืไม มปีญหาทางดานการเงินและ

สามารถประมาณการไดวาโครงการ จะสามารถชําระคืนเงินกูไดเมื่อไหรและมีกําไรหรือคุมทุนใน

ชวงเวลาใด 

2. การวเิคราะหอัตราสวนทางการเงิน 

หลังจากที่ไดเริ่มดําเนินโครงการไปแลวจะประมาณการงบการเงินและนําขอมูลจากงบ

การเงินตาง ๆ มาคํานวณหาอัตราสวนทางการเงินเพื่อใชเปนเครื่องมือในการวิเคราะหโครงการ

ทางดานการเงิน เพื่อช้ีถงึฐานะทางการเงินของโครงการ ความสามารถทํากําไรของโครงการ รวมทั้ง

สภาพคลองของโครงการ ความสามารถชําระหนี้และการจายเงินปนผลซึ่งอัตราสวนทางการเงิน

โดยทั่วไป เชน อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (net profit margin onsales) อัตราผลตอบแทนตอ

สนิทรัพยทัง้หมด (return on total assets) ซึ่งจะแสดงถงึผลตอบแทนจากการลงทุนหรอืความสามารถ

ในการลงทุนของโครงการวามปีระสทิธภิาพอยางไร 

3. การวเิคราะหแหลงเงินทุนของโครงการ 

พจิารณาถงึแหลงที่มาของเงินทุนของโครงการเนื่องจากการจัดหาแหลงเงินทุนแตละวิธีจะ

มีตนทุนคาใชจายหรือดอกเบี้ยจาย รวมทั้งเงื่อนไขที่แตกตางกัน ซึ่งจะมีผลกระทบกับกําไรหรือ

ผลตอบแทนของโครงการ หากเปนโครงการลงทุนของภาครัฐที่ตองใชเงินลงทุนจํานวนมหาศาลซึ่ง

จําเปนตองจัดหาแหลงเงินทุนจากงบประมาณแผนดิน หรือแหลงเงินกูจากภายในและตางประเทศ 

โดยตองวิเคราะหทางดานเศรษฐศาสตรเนื่องจากอาจจะมีผลกระทบกับปริมาณเงินในระบบอัตรา

ดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยนหรอืดุลการชําระเงินซึ่งเปนผลกระทบในระดับประเทศ 

4. การวเิคราะหความเสี่ยงและความไมแนนอนของโครงการ 

เนื่องจากการลงทุนของโครงการมีความไมแนนอนขึ้นอยูกับปจจัยทั้งภายในและภายนอก

โครงการซึ่งไมสามารถควบคุมได ดังนั้นการประมาณการงบการเงินตาง ๆ ของโครงการอาจมีการ

คาดเคลื่อนไดจึงจําเปนตองวเิคราะหความเสี่ยงของโครงการเพื่อชวยในการตัดสินใจในกรณีที่มีการ

เปลี่ยนแปลงหรือความไมแนนอนเกิดขึ้น โดยอาจจะวิเคราะหความเสี่ยง เชน การวิเคราะหความไว 

(sensitivity analysis) การวเิคราะหสถานการณ (scenario analysis) 
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การวเิคราะหโครงการทางดานบรหิารจัดการ 

วัตถุประสงคของการวเิคราะหโครงการทางดานบรหิารจัดการ 

1. เพื่อศกึษาโครงสรางขององคกร 

การจัดรูปองคกรวามีความเหมาะสมหรือไมอยางไร เนื่องจากรูปแบบโครงสรางของ

องคกรจะมีผลตอการบริหารดําเนินโครงการ กลาวคือหากโครงสรางขององคกรมีความซับซอน

ขั้นตอนมากเกินไปอาจมีผลทําใหการบริหารโครงการลาชาไมเปนไปตามแผนที่กําหนดไว หรือ

รูปแบบโครงสรางขององคกรไมรัดกุม อาจทําใหการบริหารจัดการโครงการเกิดการผิดพลาดไดงาย

หรอืเกดิความขัดแยงกันภายในองคกร 

2. เพื่อพจิารณาแนวทางการบริหารจัดการและการวางแผนของผูดําเนินโครงการ 

โครงการมีการจัดการที่เหมาะสมหรือไม มีการวางแผนอยางไร และมีหลักการบริหาร

โครงการ การอํานวยการและการวางระบบการควบคุมตดิตามประเมนิผลเหมาะสมหรอืไม 

3. เพื่อพจิารณาความเหมาะสมและพอเพยีงของผูบริหารโครงการและบุคลากร 

ทําใหแนใจไดวามีการบริหารจัดการ มีผูบริหาร ผูรวมโครงการ บุคลากรหรือการจัดทีม

ทํางานที่เหมาะสมไมมากหรือนอยเกินไปหรือมีการจัดสรรบุคลากรอยางพอเพียงและเหมาะสม

รวมทัง้การวางแผนบรหิารงานบุคคล การกําหนดอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบและทีมงานโครงการ

และกําหนดเงินเดอืน คาจาง คาใชจายสําหรับบรหิารงานบุคคล 

4. เพื่อพจิารณาโอกาสในการไดรับความชวยเหลือหรือการสนับสนุนทางดานตาง ๆ เชน 

ทางดานการเงิน เทคโนโลยี การสนับสนุนจากหนวยงานของภาครัฐบาล เอกชน หรือชุมชน รวมทั้ง

องคกรตางๆจากหนวยงานภายในประเทศและตางประเทศ ทั้งนี้การไดรับการสนับสนุนจาก

หนวยงานตางๆทําใหการดําเนนิงานของโครงการสามารถสําเร็จลุลวงไปไดดวยดีมากกวาโครงการที่

ไมไดรับการสนับสนุน 

ปจจัยที่ใชในการวเิคราะหทางดานบริหารจัดการ 

1. โครงสรางขององคกร 

การวเิคราะหโครงการทางดานบริหารจัดการจะศึกษาโครงสรางขององคกร หรือการจัด

สายงานของโครงการวามีลักษณะอยางไรมีสายงานบังคับบัญชาที่ซับซอนจนทําใหงานลาชา

หรอืไม และรูปแบบการจัดองคการเปนอยางไร เนื่องจากลักษณะโครงสรางขององคกรบางครั้งจะ

เปนอุปสรรคในการบริหารจัดการซึ่งจะมีผลทําใหโครงการยากในการบรรลุตามวัตถุประสงคได 
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2. การบรหิารจัดการและการจัดสรรบุคลากร 

พิจารณาการบริหารจัดการและการจัดสรรบุคลากร ทักษะความรูความชํานาญของ

ผูบริหารโครงการและผูรวมโครงการ วามีความเหมาะสมและมีการจัดสรรจํานวนบุคลากรอยาง

เพียงพอหรือไม รวมทั้งความรวมมือกันในการทํางาน การกําหนดอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ 

เงินเดือนหรือคาตอบแทนและคาใชจายอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับบุคคลวาเหมาะสมหรือไมอยางไร และ

วเิคราะหศักยภาพขององคการวาเปนอยางไรเมื่อเปรยีบเทยีบกับคูแขงขัน 

3. ระบบบรหิารและควบคุม 

พิจารณาวาโครงการมีระบบบริหารงานและการควบคุมติดตามหรือไมอยางไร มีการ

วางแผนในการติดตามและประเมินผลอยางเหมาะสมหรือไมอยางไร มีการวางระบบสารสนเทศ 

ระบบการสื่อสารและอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบอยางไร แนวทางในการจัดการโครงการทางดาน

ตางๆเนนที่การจัดการในเชิงคุณภาพ การจัดการทางการเงินและการบริหารเวลาหรือไมอยางไรซึ่ง

กระบวนการบรหิาร การตดิตามและประเมนิผลโครงการจะมสีวนทําใหโครงการสามารถบรรลุผลได

ตามระยะเวลาและเปาหมายที่กําหนด 

4. นโยบายและระเบยีบกฎเกณฑตางๆ 

พิจารณาวาในการบริหารโครงการมีระเบียบกฎเกณฑหรือขอบังคับอยางไร ซึ่งบางครั้ง

นโยบายหรอืระเบียบกฎเกณฑที่โครงการจะตองปฏิบัติตามอาจเปนอุปสรรคในการดําเนินโครงการ

ได เชน บางโครงการจะมีกฎหมายควบคุมตองไดรับใบอนุญาตจากภาครัฐบาลหรือหนวยงานใน

ระดับการเมอืงทองถิ่นกอนดําเนนิการ หรอืโครงการที่มีผลกระทบกับสิ่งแวดลอมก็จําเปนตองไดรับ

ใบอนุญาต และตองทํารายงานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม และตองไดรับการอนุมัติ

โครงการกอนจึงจะสามารถดําเนินโครงการได หรือบางโครงการมีนโยบายที่จะตองดําเนินโครงการ

อยูแลวซึ่งจะเลอืกโครงการที่เหมาะสมที่สุดที่ใชเงินลงทุนหรอืมตีนทุนนอยที่สุด 

5. หนวยงานสนับสนุนและชวยเหลอืโครงการ 

พจิารณาโครงการวามผูีสนับสนุนโครงการหรอืไดรับความชวยเหลือจากภาครัฐ การเมือง

ทองถิ่น หนวยงานใดบางหรอืไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาคเอกชนทั้งภายในและตางประเทศ

หรือไมอยางไร ทั้งนี้บางโครงการอาจมีนโยบายจําเปนที่ตองมีโครงการอยูแลว โครงการนั้นยอมจะ

ไดรับการสนับสนุนและความชวยเหลือทางดานตางๆจากหนวยงานตนสังกัดเพื่อใหเปนไปตาม

วัตถุประสงค หากบางโครงการมผีลกระทบกับกลุมผูเสยีผลประโยชน หรือหนวยงานระดับการเมือง

ทองถิ่นก็อาจเปนอุปสรรคในการดําเนินโครงการ หรือทําใหการดําเนินโครงการลาชาไดจึงตองมี

มาตรการหรอืแนวทางแกไขเพื่อใหการบริหารจัดการสําเร็จลุลวงไปไดดวยด ี
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การวเิคราะหโครงการทางดานสังคมและสิ่งแวดลอม 

วัตถุประสงคของการวเิคราะหโครงการทางดานสังคม 

1. เพื่อวเิคราะหผลกระทบของโครงการทางดานสังคมวาคุมคาตอการลงทุนและมีผลตอ

สวัสดกิารทางสังคมโดยเนนที่ความเสมอภาคและเทาเทยีมกันหรือการกระจายรายได 

2. เพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุงแกไขขอบกพรองของโครงการเพื่อใหสอดคลองกับ

สภาพสังคมความเปนอยูของชุมชน วัฒนธรรมและความตองการของคนในชุมชนและจูงใจใหคนใน

ชุมชนเขามามสีวนรวมในโครงการ 

3. เพื่อวเิคราะหผลกระทบทางสังคมของโครงการและลดผลกระทบทางลบของโครงการ

ใหเหลอืนอยที่สุดหรอืหมดไปและในขณะเดยีวกันสามารถเพิ่มผลกระทบทางบวกใหเพิ่มขึ้น 

วัตถุประสงคของการวเิคราะหโครงการทางดานสิ่งแวดลอม 

1. เพื่อวเิคราะหสภาพสิ่งแวดลอมกอนที่จะมโีครงการ 

ศกึษาสภาพแวดลอมทางดานตางๆกอนที่จะมีโครงการ โดยจะเริ่มวิเคราะหผลกระทบที่มี

ตอสิ่งแวดลอม ตั้งแตเริ่มจัดเตรียมวางแผนโครงการเพื่อจะนําผลวิเคราะหไปรวมพิจารณากับการ

วเิคราะหโครงการทางดานเทคนคิ เพื่อจะไดออกแบบวางแผนโครงการและเลือกเทคนิคการผลิตที่มี

ผลกระทบกับสิ่งแวดลอมนอยที่สุดหรือไม กอใหเกิดมลภาวะซึ่งเปนแนวทางในการปองกันการ

ทําลายสิ่งแวดลอม เพื่อมิตองหาแนวทางแกไขปรับปรุงภายหลัง นอกจากนั้นยังจะนําผลการ

วเิคราะหทางดานสิ่งแวดลอมไปใชรวมกับการวเิคราะหโครงการทางดานเศรษฐศาสตร เพื่อวเิคราะห

หาตนทุนและผลตอบแทนซึ่งตองคํานงึถงึผลกระทบภายนอก 

2. เพื่อวเิคราะหผลกระทบทางดานสิ่งแวดลอมหลังจากที่มโีครงการเกดิขึ้นแลว 

เพื่อคาดคะเนหรอืประเมนิผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับสิ่งแวดลอมหลังจากที่มีโครงการ วา

มีผลกระทบกับระบบธรรมชาติและสิ่งแวดลอมหรือไมอยางไร โดยกําหนดขอบเขตการศึกษา 

ประมาณการผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นและวิเคราะหตีคาหาตนทุนและผลตอบแทนของโครงการ

โดยนําผลกระทบภายนอกทางลบเขามารวมเปนตนทนุของโครงการ เพื่อประกอบการตัดสนิใจวาควร

จะลงทุนในโครงการหรอืไมอยางไร 

3. เพื่อหาแนวทางหรอืมาตรการในการปองกันและแกไขผลกระทบกับสิ่งแวดลอม 

หาแนวทางหรอืมาตรการในการปองกัน แกไขหรอืลดผลกระทบภายนอกทางลบ รวมทัง้หา

แนวทางเพิ่มผลกระทบภายนอกทางบวกใหไดผลประโยชนสูงสุด ในขณะที่ลดตนทุนของโครงการและ

หาแนวทางในการฟนฟูปรับปรุงและชดเชยสิ่งแวดลอมหรอืทรัพยากรธรรมชาตทิี่เสื่อมโทรมไป 
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4. เพื่อวางแผนตดิตาม ตรวจสอบ ประเมนิผลกระทบ 

เพื่อคาดคะเนผลกระทบที่อาจเกดิขึ้นกับสิ่งแวดลอม การเปลี่ยนแปลงคุณภาพสิ่งแวดลอม 

ระบบนิเวศ และกําหนดแผนการบริหารสิ่งแวดลอม มาตรการหรือแนวทางในการปองกัน ปรับปรุง

แกไขหรือลดผลกระทบภายนอกทางลบแลว ยังตองมีการวางแผนเพื่อติดตาม ตรวจสอบ เฝาระวัง 

และประเมนิผลกระทบที่อาจจะเกดิขึ้นในชวงระหวางและหลังดําเนนิโครงการ 

ปจจัยที่ใชในการวเิคราะหทางดานสังคม 

1. การวเิคราะหผลกระทบของโครงการทางดานสังคม 

โดยเริ่มแรกจะตองศึกษาพื้นที่ที่คาดวาจะไดรับผลกระทบ สภาพแวดลอม ประชากร 

ลักษณะโครงสรางของสังคม วัฒนธรรม ทัศนคติและความตองการของชุมชน และประมาณการ

ขอบเขต ขนาดของผลกระทบ กลุมประชากรที่จะไดรับผลกระทบทัง้ทางบวกและทางลบ ระยะเวลาใน

การไดรับผลกระทบ รวมทั้งสํารวจความตองการของประชากรและสรางฐานขอมูล ประเมิน

สถานภาพและผลกระทบทางดานสังคมที่คาดวาจะเกดิขึ้นจากโครงการ 

2. ประมาณการมูลคาผลกระทบทางสังคมทัง้ดานบวกและดานลบ 

วเิคราะหตนทุนและผลตอบแทนโดยคํานงึถงึผลกระทบภายนอกทัง้ทางลบและทางบวกที่มี

ตอสวัสดกิารทางสังคม ซึ่งจะใหความสําคัญกับความเสมอภาคและการกระจายรายไดทีเ่ทาเทยีมกนั

หรือถวงน้ําหนักใหกับกลุมที่มีรายไดต่ํามากกวาผูมีรายไดสูง นอกจากนั้นจะประมาณการ

เปรยีบเทยีบผลกระทบทางสังคมทัง้ทางบวกและทางลบในกรณีที่ไมมีโครงการกับกรณีที่มีโครงการ

เกดิขึ้นวาจะมผีลกระทบอยางไรหรอืประมาณการตนทุนและผลตอบแทนวาเปนอยางไร 

3. แนวทางการปรับปรุงแกไขโครงการใหเหมาะสม 

วเิคราะหหาผลกระทบที่จะมตีอสวัสดิการของสังคม โครงสรางของสังคม สถาบัน วิถีการ

ดําเนนิชีวติ วัฒนธรรมของประชากรแลวยังตองหามาตรการหรอืแนวทางการปรับปรุงแกไขโครงการ

ใหมคีวามสอดคลองกับสภาพสังคมของชุมชนและหามาตรการหรือแนวทางในการลดผลกระทบทาง

ลบใหเหลือนอยที่สุดและในขณะเดียวกันตองหามาตรการในการเพิ่มผลกระทบทางบวกหรือเพิ่ม

สวัสดกิารทางสังคมใหประชาชนมชีีวติความเปนอยูที่ดขีึ้นอยางเทาเทยีมกันโดยจะใหความสําคัญกับ

กลุมผูดอยโอกาส 

4. การตดิตามประเมนิผล 

ประมาณการผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นแลวจะตองมีแผนการในการติดตามประเมินผล

วาเปนไปตามที่ประมาณการหรือคาดคะเนไวหรือไมอยางไร เนื่องจากในทางปฏิบัติอาจจะเกิด

ผลกระทบทางลบอยางอื่นที่มิไดคาดไวลวงหนา ดังนั้นจึงตองมีการติดตามประเมินผลตามมา
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ภายหลัง เพื่อหาแนวทางแกไขปรับปรุงเพิ่มเติมใหเหมาะสมมากยิ่งขึ้นและหากสามารถเพิ่มขึ้น

ความสามารถของชุมชนและใหชุมชนเขามามีสวนรวมกับโครงการจะมีผลทําใหโครงการประสบ

ความสําเร็จมากยิ่งขึ้น นอกจากนั้นการใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการติดตามประเมินผลจะทําให

โครงการสามารถดําเนนิไปไดอยางยั่งยนืและมปีระสทิธภิาพยิ่งขึ้น 

ปจจัยที่ใชในการวเิคราะหทางดานสิ่งแวดลอม 

1. การวเิคราะหผลกระทบของโครงการทางดานสิ่งแวดลอม 

เริ่มแรกจะตองศกึษาขอมูลพื้นฐาน ขอมูลเกี่ยวกับโครงการและกําหนดขอบเขตการศึกษา 

พื้นที่ สภาพแวดลอม การใชทรัพยากรธรรมชาติ ระบบนิเวศเพื่อวิเคราะหผลกระทบที่คาดวาจะเกิด

ขึ้นกับสิ่งแวดลอม โดยวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งกอนเกิดโครงการและผลกระทบตอสิ่งแวดลอม

หลังจากมโีครงการวามผีลกระทบอยางไร 

2. การประมาณการหรอืประเมนิผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

หลังจากวิเคราะหผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากโครงการจะประเมินผลกระทบที่มีตอ

สิ่งแวดลอมซึ่งถือวาเปนตนทุนภายนอก จึงประมาณการมูลคาผลกระทบภายนอกทั้งทางบวกและ

ทางลบซึ่งจะนําไปวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนของโครงการและนําขอมูลในการวิเคราะห

โครงการทางดานสิ่งแวดลอมไปรวมพิจารณากับการวิเคราะหโครงการทางดานเทคนิคและทางดาน

เศรษฐศาสตรเพื่อนําไปศกึษาความเปนไปไดของโครงการ 

3. การปองกันและปรับปรุงแกไข 

วางแผนหาแนวทางหรอืมาตรการในการปองกันไมใหเกดิผลกระทบกับสิ่งแวดลอมหรือหา

แนวทางในการลดผลกระทบภายนอกทางลบใหเหลือนอยที่สุดหรือกําจัดใหหมดไปแลวยังหา

มาตรการในการเพิ่มผลกระทบภายนอกทางบวกหรือฟนฟู สิ่งแวดลอม รวมทั้งมาตรการในการ

ชดเชยแกผูที่ไดรับผลกระทบและพัฒนาคุณภาพชีวิต ระบบนิเวศและสิ่งแวดลอมเพื่อจะทําให

โครงการสามารถดําเนนิไปไดอยางยั่งยนืและเปนมติรกับสิ่งแวดลอม 

4. การประชาสัมพันธ สื่อสารทําความเขาใจกับชุมชน ผูไดรับผลกระทบ 

เพื่อใหโครงการสามารถดําเนนิไปไดควรมกีารวางแผนประชาสัมพันธสื่อสาร เพื่อทําความ

เขาใจกับชุมชนและหนวยงานตาง ๆ ที่อาจไดรับผลกระทบจากโครงการ 

5. การตดิตาม ตรวจสอบ 

การวิเคราะหโครงการทางดานสิ่งแวดลอมจะตองมีการวางแผน จัดระบบการติดตาม 

ตรวจสอบและเฝาระวังผลกระทบ ที่อาจจะเกิดขึ้นซึ่งอาจจะคาดเคลื่อนจากที่ประมาณการไว ทั้งนี้

อาจจะเปนไปไดทัง้ผลทางดานบวกและดานลบ 
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ทั้งนี้ในการศึกษาความเปนไปไดของโครงการบางโครงการอาจไมจําเปนตองวิเคราะห

โครงการทางดานสังคมและสิ่งแวดลอม ขึ้นอยูกับลักษณะและประเภทของแตละโครงการบาง

โครงการ อาจจะกอใหเกิดผลกระทบตอชุมชนและสิ่งแวดลอมไดก็จําเปนตองมีการวิเคราะห

โครงการทางดานสังคมหรอืสิ่งแวดลอม พรอมเสนอแนวทางปองกันหรือแกไขผลกระทบที่คาดวาจะ

เกิดขึ้น นอกจากนั้นตามพระราชบัญญัติสงเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอมแหงชาต ิพ.ศ.2535 

ไดมีประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมบังคับใหโครงการบางประเภทตองจัดทํา

รายงานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอมซึ่งไดมีการแกไขเพิ่มเติมมาเรื่อย ๆ เพื่อใหเหมาะสมกับ

สถานการณ สําหรับประกาศแกไขเพิ่มเตมิในพระราชบัญญัติสงเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอม

แหงชาติ พ.ศ. 2535 ในราชกิจจานุเบกษา ลงวันที่ 20 มิถุนายน 2555 เรื่อง กําหนดประเภทและ

ขนาดของโครงการหรือกิจการซึ่งตองจัดทํารายงานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม รวมทั้ง

กําหนดหลักเกณฑ วธิกีารและระเบยีบปฏบิัตแิละแนวทางการจัดทํารายงานการวิเคราะหผลกระทบ

สิ่งแวดลอม สําหรับโครงการที่จะตองจัดทํารายงานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอมมี 35 

ประเภท เชน โครงการเหมืองแร อุตสาหกรรมปโตรเลียม อุตสาหกรรมเหล็ก อุตสาหกรรมผลิต

ปูนซเีมนต อุตสาหกรรมผลติเยื่อกระดาษ เปนตน 

สรุปจากการวเิคราะหโครงการหรอืการศกึษาความเปนไปไดของโครงการดานตาง ๆ ดังที่

ไดกลาวมาแลวนั้น เนื่องจากแตละโครงการจะมีความหลากหลายมีลักษณะ ขนาด วัตถุประสงคที่

แตกตางกันดังนั้นในการศึกษาความเปนไปไดของโครงการหรือทางวิเคราะหโครงการอาจเนน

ทางดานใดดานหนึ่งตามความเหมาะสมของแตละโครงการ แตทั้งนี้ไมวาจะเปนโครงการของภาครัฐ

หรือเอกชนจําเปนตองวิเคราะหโครงการทางดานการเงินและเศรษฐศาสตร เพื่อใหแนใจไดวา

โครงการมีความเหมาะสมและคุมคาตอการลงทุน สําหรับโครงการของภาครัฐบาลที่เนนทางดาน

สวัสดกิารของประชาชน จําเปนตองใหความสําคัญกับการวิเคราะหโครงการทางดานเศรษฐศาสตร

มากกวาทางดานการเงิน เนื่องจากบางโครงการเปนสิ่งจําเปนตองลงทุนอยูแลวถึงแมวาจะไม

สามารถไดรับผลตอบแทนในรูปของตัวเงินไดคุมคาแตจะเลือกลงทุนในโครงการที่ใชตนทุนนอยกวา

ในขณะที่ไดรับผลประโยชนเทากัน หากเปนโครงการใหมที่ไมเคยทํามากอนก็จําเปนตองวิเคราะห

โครงการทางดานอุปสงคหรอืการตลาดและทางดานเทคนคิดวย เพื่อจะไดทราบถึงอุปสงคของตลาด 

ปรมิาณการผลติ เทคนคิการผลติ ปจจัยการผลติ เพื่อที่จะสามารถประมาณการตนทุนการผลิตและ

เลือกกระบวนการผลิตที่เหมาะสมเนื่องจากไมเคยทําการผลิตมากอนและนําขอมูลการวิเคราะห

โครงการทางดานอุปสงคและทางดานเทคนคิมาวเิคราะหโครงการทางดานการเงินและเศรษฐศาสตร 

สําหรับโครงการที่มขีนาดใหญจําเปนตองวเิคราะหปจจัยทางสังคม การเมอืงและสิ่งแวดลอมเพราะมี
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แนวโนมที่จะมีผลกระทบกับสังคมและสิ่งแวดลอม เนื่องจากเปนโครงการใหญยอมจะมี

ผลกระทบกับวถิกีารดําเนนิชีวติของชุมชน ยอมเกี่ยวของกับกลุมผูเสยีผลประโยชนและกลุมผูไดรับ

ประโยชนหรือกลุมการเมืองทองถิ่น และตองศึกษาระเบียบกฎเกณฑขอบังคับในแตละ

พื้นที่ จึงจําเปนตองวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการทางดานสังคมและสิ่งแวดลอม 

นอกจากนั้นโครงการขนาดใหญจําเปนตองมีการวิเคราะหโครงการทางดานการบริหาร

จัดการเพื่อใหม่ันใจไดวาผูบริหารโครงการและองคกรจะสามารถดําเนินโครงการไดสําเร็จ

ลุลวง เนื่องจากการดําเนินโครงการจะตองประสบกับความเสี่ยง ความไมแนนอนและมี

ขอจํากัดทางดานเวลา งบประมาณและคุณภาพตามเงื่อนไขที่กําหนด ดังนั้นจึงตองมีการ

วิเคราะหโครงการหรือการศึกษาความเปนไปไดของโครงการทางดานตาง ๆ เพื่อใหม่ันใจไดวา

โครงการที่เลือกมีความเหมาะสมคุมคาตอการลงทุนและสามารถดําเนินการไดจริงตาม

แผนงานที่กําหนดไว 

เครื่องมือในการวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการ (อภิญญา วนเศรษฐ, 2558, 

บทเรียนออนไลน) 

ในการวิเคราะหความเปนไปไดทางการเงินเพื ่อจัดลําดับความสําคัญในการ

ตัดสินใจลงทุน รวมทั้งเพื่อใหการตัดสินใจลงทุนมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพนั้น 

ตองอาศัยเครื่องมือทางการเงินเขามาชวยในการวิเคราะห โดยมีการจัดทําประมาณการ

กระแสเงินสดที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคตกอน แลวนํามาคํานวณผานเครื่องมือตางๆที่

สําคัญ ไดแก 

1. ระยะเวลาคนืทุน (Payback Period: PB) 

2. มูลคาปจจุบันสุทธ ิ(Net Present Value: NPV) 

3. อัตราผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) 

4. อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (B/C ratio) 

ระยะเวลาคืนทุน 

ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PB) หมายถึง ระยะเวลาของการลงทุนที่กระแสเงินสด

รับสุทธิจากโครงการเทากับกระแสเงินสดจายสุทธิพอดี หรือกลาวไดวาการลงทุนไมมีกําไรและไม

ขาดทุนนั่นเอง ระยะเวลาคืนทุนเปนเครื่องมือในการประเมินความเปนไปไดของการลงทุนอยางงาย

และไมซับซอน เปนการประเมนิคราว ๆ และรวดเร็วเหมาะกับเม็ดเงินลงทุนจํานวนไมมาก อยางไรก็

ตามการคํานวณระยะเวลาคืนทุนมีจุดออนตรงที่ไมไดนําเรื่องคาของเงินตามเวลามาพิจารณาและ

ไมใหความสําคัญกับกระแสเงินสดที่ไดรับภายหลังระยะเวลาคนืทุน ทําใหอาจเกดิการตัดสินใจเลือก
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โครงการลงทุนที่ผิดพลาดได ดังนั้นในบางกรณีอาจแกปญหาโดยนํากระแสเงินสดมาปรับลดดวย

อัตราคิดลด ซึ่งเปนการสะทอนมูลคาเงินตามเวลากอน แลวคอยนํามาคํานวณหาระยะเวลาคืนทุน 

หรอืที่เรยีกวา ระยะเวลาคนืทุนแบบคดิลด (discount payback period : DPB) 

สูตรการคํานวณ 

ระยะเวลาคนืทุนสามารถคํานวณไดจากสูตรตอไปนี้ 

ระยะเวลาคืนทุน =  
เงินสดจายลงทุนสุทธิเมื่อเริ่มโครงการ - กระแสเงินสดรับสุทธิรายป

สะสมไปเรื่อยๆจนเงินจายลงทุนสุทธเิมื่อเริ่มโครงการเทากับศูนย 

ตัวอยาง บริษัทแหงหนึ่งมีโครงการขยายกําลังการผลิตโดยการซื้อเครื่องจักรใหมเพิ่มเติม 

ใชเงนิลงทุนเริ่มแรก 600,000 บาท และมกีระแสเงินสดรับสุทธใินแตละป ดังนี้ 

  

                                                                                                                             

ปท่ี 

กระแสเงินสดรับสุทธ ิ

(บาท) 

1 100,000 

2 130,000 

3 250,000 

4 200,000 

5 140,000 

 

จงคํานวณหาระยะเวลาคนืทุนของโครงการนี้ 

ระยะเวลาคืนทุน = 
600,000 - 100,000 - 130,000 - 250,000 - 120,000 

200,000 

  = 3.6 ป 

จากตัวอยางขางตนจะเห็นวาในปที่ 1 ปที่ 2 และปที่ 3 ไดรับเงินมา 100,000 + 130,000 + 

250,000 รวมเปน 480,000 บาท และในปที่ 4 หากไดรับอีก 120,000 บาท ก็จะรวมเปน 600,000 

บาท ซึ่งเทาทุนพอดี ดังนั้นจึงกลาวไดวาในปที่ 4 นั้นใชเวลาในการไดเงิน 120,000 บาท เพียงครึ่งป

กวา ๆ หรอื คํานวณจาก 120,000 ÷ 200,000 จะเทากับ 0.6 ระยะเวลาคนืทุนจึงเทากับ 3.6 ป 
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เกณฑการตัดสนิใจ 

โดยทั่วไปเกณฑตัดสินใจวาจะลงทุนหรือไมนั้นจะพิจารณาจากระยะเวลาคืนทุนที่

คํานวณไดเปรียบเทียบกับระยะเวลาที่ยอมรับได ซึ่งอาจแตกตางกันไปในแตละโครงการขึ้นอยูกับ

วาโครงการนั้น ๆ มีความตองการเงินตนคืนกลับมาในชวงเวลาใด ยกตัวอยางเชน ถาระยะเวลา 5 

ป คอืระยะเวลาที่โครงการตองการเงินตนกลับคนืมา การตัดสนิใจจะเปนดังนี้ 

หาก ระยะเวลาคนืทุน ≤ 5 ป ก็ตัดสนิใจลงทุน 

หาก ระยะเวลาคนืทุน > 5 ป ก็ตัดสนิใจไมลงทุน 

วธิกีารคํานวณระยะเวลาคนืทุนนี้ เปนการพิจารณาอยางคราวๆและมีความสะดวกในการ

เปรยีบเทยีบหรอืจัดลําดับโครงการโดยเฉพาะโครงการขนาดเล็ก การคืนทุนเร็วจะชวยใหโครงการมี

สภาพคลองดีขึ้นและมีความเสี่ยงนอยลง แตก็มีจุดออนตรงที่ไมไดนําเรื่องคาของเงินตามเวลามา

พจิารณาและไมใหความสําคัญกับกระแสเงินสดที่ไดรับภายหลังระยะเวลาคนืทุน 

มูลคาปจจุบันสุทธ ิ

มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) คือ ผลตางระหวางมูลคาปจจุบันรวมของ

กระแสเงินสดรับสุทธติลอดอายุโครงการกับมูลคาปจจุบันของเงินลงทุน โดยใชอัตราคดิลด (discount 

rate) ตัวใดตัวหนึ่งมาปรับมูลคาของกระแสเงินสดที่เกดิขึ้นในแตละชวงเวลาใหมาอยูที่จุดเดยีวกัน คือ 

ณ ปจจุบัน วธิมูีลคาปจจุบันสุทธิ หรือ NPV นับเปนเครื่องมือในการประเมินความเปนไปไดของการ

ลงทุนที่ไดรับความนยิมอยางแพรหลาย เนื่องจากมีการนําเรื่องคาของเงินตามเวลามารวมพิจารณา 

และเปนการคํานวณกระแสเงินสดที่เกดิขึ้นตลอดอายุโครงการ 

สูตรการคํานวณ 

มูลคาปจจุบันสุทธ ิหรอื NPV สามารถคํานวณไดจากสูตรตอไปนี้ 
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ภาพ 2 แสดงสูตรการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิ 

 

CFt = กระแสเงินสดรับสุทธ ิณ ปที่ t 

I = เงินสดจายลงทุนของโครงการ 

k = คาของทุนหรอือัตราผลตอบแทนที่ตองการ 

n = อายุของโครงการ 

เพื่อใหสามารถเขาใจการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิ จะขอยกตัวอยางดังนี้ 

ตัวอยาง บริษัท เจริญผล จํากัด กําลังพิจารณานําสินคาตัวใหมออกสูตลาด โดยใชเงิน

ลงทุนเริ่มแรก 700,000 บาท อายุโครงการ 5 ป และคาดวาจะมีกระแสเงินสดรับสุทธใินแตละปดังนี้  

 

ปท่ี กระแสเงินสดรับสุทธ ิ

(บาท) 

1 180,000 

2 200,000 

3 230,000 

4 230,000 

5 250,000 
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คาของทุนเทากับ 10% จงคํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ และบริษัทควร

ตัดสนิใจลงทุนในโครงการนี้หรอืไม 

 

 
 

ภาพ 3 แสดงการคํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธ ิ

 

เกณฑการตัดสนิใจ 

เกณฑการตัดสินใจสําหรับวิธีมูลคาปจจุบันสุทธิ คือ ถามูลคาปจจุบันสุทธิที่คํานวณได

ของโครงการมีคามากกวา 0 ก็ตัดสินใจลงทุนหรือยอมรับโครงการนั้น หากมูลคาปจจุบันสุทธิมีคา

นอยกวา 0 หรือ มีคาเปนลบก็ไมลงทุนในโครงการดังกลาวเนื่องจากไมคุมคาที่จะลงทุน สําหรับใน

กรณทีี่มีโครงการลงทุนที่นาสนใจมากกวา 1 โครงการ จะตองจัดอันดับโครงการโดยเรียงลําดับตาม

มูลคาปจจุบันสุทธทิี่คํานวณไดจากคามากไปหาคานอย 

อัตราผลตอบแทนของโครงการ 

อัตราผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) คือ อัตราคิดลด (discount 

rate) ที่ทําใหมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดรับสุทธติลอดอายุโครงการเทากับเงินสดจายลงทุนสุทธิ

พอด ีหรอืกลาวอกีนัยหนึ่ง คือ อัตราคิดลดที่ทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการเทากับศูนย เปน

อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยตอปที่ผูลงทุนจะไดรับจากการลงทุนตลอดอายุโครงการน่ันเอง ในทางปฏิบัต ิ
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IRR นยิมนํามาใชเปนเกณฑในการประเมินโครงการอยางแพรหลาย เนื่องจากวธิี IRR นี้มีการแสดงคา

ผลตอบแทนเปนรอยละ ซึ่งทําใหเขาใจงายและมีความสะดวกในการเปรียบเทียบระหวางโครงการ

ตาง ๆ ที่เปนทางเลอืกของการลงทุนที่มีอยูขณะนัน้ 

สูตรการคํานวณ 

จาก IRR คอื อัตราคดิลดที่ทําใหมูลคาปจจุบันสุทธขิองโครงการเทากับศูนย 

จาก  

 

ภาพ 4 แสดงสูตรการคํานวณอัตราผลตอบแทน 

 

ดังนัน้ k คอื อัตราผลตอบแทนคิดลด หรอื IRR น่ันเอง 

  I = เงินสดจายลงทุนของโครงการ 

  NPV = มูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดรับสุทธิ 

  CFt = กระแสเงินสดรับสุทธ ิณ ปที่ t 

  n = อายุโครงการ 

เพื่อใหเขาใจการคํานวณอัตราผลตอบแทนคิดลด หรือ IRR ไดชัดเจนขึ้น จะขออธิบายจาก

ตัวดังนี้ 

ตัวอยาง บริษัทโชคอํานวย จํากัด กําลังพิจารณาขยายกําลังการผลิต โดยมีเงินลงทุน

เริ่มแรก 600,000 บาท อายุโครงการ 4 ป และคาดวาจะมีกระแสเงินสดรับสุทธใินแตละปดังนี้ 
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ปท่ี กระแสเงินสดรับสุทธ ิ

(บาท) 

1 150,000 

2 180,000 

3 200,000 

4 230,000 

 

จงคํานวณหาอัตราผลตอบแทนคดิลดของโครงการนี้ 

 

 
 

ภาพ 5 แสดงการคํานวณหาอัตราผลตอบแทน 

 

เกณฑการตัดสนิใจ 

สําหรับเกณฑตัดสนิใจวาจะลงทุนหรอืไมนัน้จะพจิารณา ดังนี้ 

หาก IRR > r ก็ตัดสนิใจลงทุน 

หาก IRR < r ก็ตัดสนิใจไมลงทุน 

โดย r คอื ตนทุนเงินทุน (cost of capital) ของโครงการ 

อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน 

อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (B/C ratio) คือ อัตราสวนระหวางมูลคาปจจุบันสุทธิของ

กระแสเงินสดที่ไดรับตลอดอายุโครงการกับเงินลงทุนเริ่มแรกของโครงการนั้น เปนการเปรียบเทียบ
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ระหวางผลตอบแทนในรูปของกระแสรายไดที่เกิดขึ้นในอนาคตตลอดอายุโครงการที่มีการปรับคา

ใหเปนมูลคาปจจุบันแลวกับเงินลงทุนเริ่มแรกของโครงการที่เกดิขึ้นในปจจุบัน 

สูตรการคํานวณ 

อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุนสามารถคํานวณไดดังนี้ 

 

 
 

ภาพ 6 แสดงสูตรคํานวณอัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน 

 

Bt = กระแสเงินสดรับ ณ ปที่ t 

Ct = กระแสเงินสดจาย ณ ปที่ t 

K = อัตราคดิลด 

N = อายุโครงการ 

เกณฑการตัดสนิใจ 

สําหรับเกณฑการตัดสินใจของวิธีอัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน คือ หากคาอัตราสวน

ผลตอบแทนตอตนทุนที่คํานวณไดของโครงการมีคามากกวา 1 ก็ตัดสนิใจลงทุนหรอืยอมรับโครงการ

นั้น เนื่องจากโครงการจะไดรับผลตอบแทนจากกระแสเงินสดรับทั้งหมดในรูปมูลคาปจจุบันสูงกวา

เม็ดเงนิที่ลงทุนไปน่ันเอง อยางไรก็ตามในกรณทีี่มีทางเลอืกหลายโครงการและแตละโครงการมีขนาด

ของเงินลงทุนไมเทากัน อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุนเพียงอยางเดียวไมสามารถช้ีชัดไดวา
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โครงการใดดีกวากัน ยกตัวอยางเชน โครงการ ก. และโครงการ ข. มี B/C ratio เทากัน คือ 1.5 เทา 

ดังนี้ 

 

ตาราง B/C ratio และ NPV กรณทีี่เงินลงทุนไมเทากัน 

 

โครงการ 

มูลคาปจจุบันสุทธขิอง 

กระแสเงินสดรับ  

(ลานบาท) 

 

เงินลงทุนเริ่มแรก 

(ลานบาท) 

 

B/C ratio 

(เทา) 

 

NPV 

(ลานบาท) 

โครงการ ก. 75 50 1.5 25 

โครงการ ข. 15 10 1.5 5 

 

หากพิจารณาจากอัตราสวน B/C ratio พบวาทั้ง 2 โครงการไมแตกตางกันเพราะมีคา B/C 

ratio เทากัน แตในความเปนจริงแลวเนื่องจากจํานวนเงินลงทุนของทั้ง 2 โครงการนี้ไมเทากัน โดย

โครงการ ก. ใชเงินลงทุน 50 ลานบาทมากกวาโครงการ ข. ที่ใชเงินลงทุนเพียง 10 ลานบาท และ

โครงการ ก. ใหผลตอบแทนสูงกวา โดยหากพิจารณาจากมูลคาปจจุบันสุทธิ หรือ NPV โครงการ ก. 

จะม ีNPV มากกวาโครงการ ข. ถงึ 20 ลานบาท ดังนัน้ในทางปฏบิัตกิรณดีังกลาวจึงตองพิจารณาคา 

B/C ratio ควบคูกับ NPV หรอืเกณฑอื่นดวย 

 

งานวจัิยท่ีเกี่ยวของ 

ธนบดี แกวศรีประหลาด (2552) ไดศึกษาตนทุนผลตอบแทนการเลี้ยงโคขุน โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อศึกษาตนทุนและผลตอบแทนการเลี้ยงโคขุนลูกผสมพันธุอเมริกันบราหมัน ซึ่งใช

แบบสอบถามการสํารวจเก็บขอมูลผูเลี้ยงโคขุนพื้นที่ภาคกลาง 7 จังหวัด มีจังหวัดนครปฐม 

สุพรรณบุรี สระบุรี กาญจนบุรี ราชบุรี เพชรบุรี และประจวบคีรีขันธ จํานวน 26 ราย พบวา การ

เริ่มตนเลี้ยง จะเลี้ยงประมาณ 1-2 ตัว อยูในโรงเรือนเล็ก ๆ ตอมาโคขุนมีราคาดีจึงทําการขุนโค

เพื่อการคาอยางชัดเจน ใชแรงงานในครัวเรือนเปนสวนใหญไมนิยมจางแรงงานจากภายนอก ใน

พื้นที่ของผูเลี้ยงสวนมากไมปลูกหญาเลี้ยงโค จะออกไปหาหญานอกพื้นที่มาใชเลี้ยงโค และอาหาร

ขนสวนใหญมาจากอาหารผสมทางการคาของบริษัท แหลงซื้อพันธุโคสวนใหญมาจากตลาดนัด

โค-กระบอื ตามจังหวัดใกลเคยีงเพื่อหาโคลูกผสมพันธุดีมาขุน จากการวิเคราะหมีตนทุนการเลี้ยง
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ทั้งหมด 20,491.10 บาทตอตัว ราคาที่ขายได 23,211 บาทตอตัว ผลตอบแทนสุทธิเฉลี่ย 2,719.82 

บาทตอตัว 

เพ็ญศรี ขุนทอง (2554) ศึกษาการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนจากการลงทุนทํา

ฟารมโคนมของฟารมนํารองสหกรณโคนมวังน้ําเย็น จังหวัดสระบุรี การศึกษานี้มีวัตถุประสงค

เพื่อ 1) วิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนในการลงทุนทําฟารมโคนมนํารองสหกรณโคนมวังน้ําเย็น 

จังหวัดสระแกว และ 2) ศึกษาสภาพและปญหาในการลงทุนทําฟารมโคนมของฟารมนํารอง

สหกรณโคนมวังน้ําเย็น ใชการสัมภาษณจากเกษตรผูเลี้ยง 1 ราย การสอบถามเจาหนาที่สหกรณ

โคนมวังน้ําเย็น และคนควารวบรวมเอกสารทางวิชาการ นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหระยะเวลาคืน

ทุน (PB) วธิมูีลคาปจจุบัน (NPV) และวิธีอัตราผลตอบแทน (IRR) พบวา คาใชจายในการลงทุนและ

คาใชจายในการดําเนนิงานทัง้สิ้น 6,434,457.66 บาท โดยคาใชจายในการลงทุนเริ่มแรก 492,700 

บาท คาใชจายในการดําเนินงานตั้งแตปที่ลงทุนเริ่มแรกจนถึงปที่ 10 เทากับ 5,941,757.66 บาท 

ผลตอบแทนจากการทําฟารมตลอดอายุโครงการ 10 ป เทากับ 6,912,522.53 บาท ใชระยะเวลา

คนืทุน 8 ป 11 เดอืน 4 วัน มูลคาปจจุบันเทากับ 553,313.33 บาท อัตราผลตอบแทนเทากับ 7.02% 

เฟองฟา ศรีโนนยาง (2554) ทําการศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนทําธุรกิจโคนม 

ขนาดการผลิต 1,000 ลิตรตอวัน ที่อําเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี การศึกษาครั้งนี้มี

วัตถุประสงคเพื่อศึกษาถึงความเปนไปไดทางดานการตลาด ดานการผลิต ดานการจัดการองคกร 

และดานการเงิน ศึกษาจากขอมูลสถิติสถิติของหนวยงานและการสัมภาษณหัวหนาศูนยสหกรณ

โคนม พบวา ความตองการซื้อน้ํานมดิบของตลาดในแตละวันประมาณ 10,000 ลิตร ซึ่งการผลิต

ของฟารมอยูที่ 3,000 ลติรตอวัน ต่ํากวาความตองการของตลาด ตนทุนการผลติ เทากับ 11.30 บาท

ตอลติร โครงการนี้ใชการลงทุน 11,344,500 บาท มจุีดคุมทุน 94,699 ลิตรตอป คืนทุนในระยะเวลา 

5 ป 12 วัน มูลคาปจจุบันเทากับ 16,133,533 บาท อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนเทากับ 20% จึง

มคีวามสนใจและมคีวามคุมคาในการลงทุน 

มนตชัย เล็กประยูร (2555) ไดศึกษาการตัดสินใจลงทุนทําฟารมเลี้ยงกุงกามกรามใน

จังหวัดนครปฐม การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาขอมูลทั่วไปของพื้นที่และรูปแบบการเลี้ยง

กุงกามกราม 2) วิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนของการเลี้ยงกุงกามกราม 3) ศึกษาความเปนไป

ไดในการตัดสินใจลงทุนทําฟารมเลี้ยงกุงกามกราม ในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม โดยการ

สัมภาษณผูเลี้ยงกุงกามกราม จํานวน 15 ฟารม โดยแบงเปน 3 ประเภท คือ ฟารมขนาดเล็ก 

กลาง และใหญ ขนาดละ 5 ฟารม พบวา ฟารมขนาดเล็ก มีตนทุนคงที่ 31,633.64 บาทตอไร 

ฟารมขนาดกลาง 36,098.86 บาทตอไร และฟารมขนาดใหญ 32,533.63 บาทตอไร มีตนทุนผัน
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แปร 17,656.84 บาทตอไร 15,712.18 บาทตอไร และ 17,051.00 บาทตอไร ตามลําดับ มีมูลคา

ปจจุบันสุทธิ (NPV) ฟารมขนาดเล็ก 46,526.19 ฟารมขนาดกลาง -82.88 และฟารมขนาดใหญ -

11,118.04 อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) ฟารมขนาดเล็ก เทากับ 25.09% ฟารมขนาดกลาง เทากับ 

6.97% และฟารมขนาดใหญ เทากับ 1.67% การลงทุนในฟารมขนาดเล็กมคีวามคุมคามากที่สุด สวน

ฟารมขนาดกลางและขนาดใหญไมมคีวามคุมคาตัง้แตในการเริ่มโครงการ 

วาทิตย ทรวดทรง (2557) ศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจฟารมสุกรแบบ

เบ็ดเสร็จครบวงจร การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) จัดทําสมมติฐานรายไดและรายจายของ

โครงการลงทุนฟารมสุกรแบบเบ็ดเสร็จครบวงจร 2) จัดทํารายงานทางการเงินและอัตราสวน

ทางการเงินสําหรับตัดสินใจลงทุนในโครงการ ฟารมสุกรแบบเบ็ดเสร็จครบวงจร 3) วิเคราะห

อัตราสวนทางการเงินสําหรับตัดสินใจลงทุนในธุรกิจฟารมสุกรแบบเบ็ดเสร็จครบวงจร โดยศึกษา

จากแหลงที่มาของรายได ตนทุน คาใชจายที่เกี่ยวของ และอัตราผลตอบแทนที่ไดรับ จากการ

สัมภาษณผูประกอบการฟารมสุกรแบบเบ็ดเสร็จครบวงจร จังหวัดลพบุรี จํานวน 4 ราย การศึกษา

พบวา ผูประกอบการฟารมสุกรแบบเบ็ดเสร็จครบวงจรสวนใหญเปนเพศชาย อายุ 31-40 ป 

การศึกษาสวนใหญอยูในระดับประถมศึกษา โครงการมีระยะคืนทุน 3.1 ป กําไรปแรกสุทธิเทากับ 

8,852,614.23 บาท IRR ปที่ 15 เทากับ 48.18 % NPV เทากับ +66,020,894.37 บาท 



บทท่ี 3 

 

วิธีดําเนนิการวิจัย 

 

การศึกษาเรื่อง “การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนทําธุรกิจฟารมโคเนื้อจังหวัด

พะเยา” ในการศกึษาครัง้นี้ ผูศกึษาไดมวีธิดีําเนนิการศกึษาตามขัน้ตอน ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

2. เครื่องมอืที่ใชในการวจัิย 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

4. การวเิคราะหขอมูล 

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผูประกอบการฟารมโคเนื้อที่เปนสมาชิกกลุม

สหกรณโคขุนดอกคําใต จํานวน 191 ราย (สหกรณโคขุนดอกคําใต, 2558) 

กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) จํานวน 8 ฟารม โดยเลือกจากผูประกอบการฟารมโคเนื้อที่ประกอบการโคขุนระยะตน

น้ําหรอืการเลี้ยงโคเนื้อพอแมพันธุ ตามคําแนะนําจากเจาหนาที่สหกรณโคขุนดอกคําใต รวมทั้งใช

ดุลยพนิจิของผูศกึษาในการกําหนดตวัอยางเพื่อความเหมาะสมสําหรับการศกึษา 

 

เครื่องมอืทีใชในการวจัิย 

เครื่องมอืที่ใชเก็บรวบรวมขอมูลในการศกึษาครัง้นี้ คอื  

แบบสัมภาษณ รูปแบบกึ่งมีโครงสราง ผูวิจัยไดพัฒนาแบบสัมภาษณการศึกษาของ 

เฟองฟา ศรโีนนยาง (2554) และ วาทติย ทรวดทรง (2557) แบบสัมภาษณแบงออก 4 สวน ดังนี้ 

สวนที ่1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูใหสัมภาษณและการเลี้ยงโคเนื้อ 

สวนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับเงินลงทุน 

สวนที่ 3 ขอมูลเกี่ยวกับรายไดและคาใชจาย 

สวนที่ 4 ขอมูลเกี่ยวกับจุดแข็ง จุดออน ปญหาและอุปสรรค และสภาพการแขงขันในการ

ทําฟารมโคเนื้อ 

สวนที่ 5 ขอเสนอแนะอื่นๆ 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 

ขอมูลปฐมภูมิ 

ไดจากการสัมภาษณ จากเจาของกจิการหรือผูที่มีความเกี่ยวของกับงานวิจัยมากที่สุด ใน

รูปแบบกึ่งมีโครงสราง (Semi-Structured interview) คือ การสัมภาษณมีแนวคําถามที่ชัดเจนตาม

แบบสัมภาษณที่ไดเตรยีมไวและอาจมีการถามนอกกรอบแนวคําถามที่วางไว ดวยวิธีสัมภาษณดวย

ตนเอง โดยนําแบบสัมภาษณไปสัมภาษณผูประกอบการฟารมโคเนื้อสมาชิกสหกรณโคขุนดอกคําใต 

จํานวน 8 ฟารม 

ขอมูลทุตยิภูม ิ

โดยการศึกษาคนควาและรวบรวมขอมูลเอกสารทางวิชาการ งานวิจัย หนังสือ และ

บทความที่เกี่ยวของเกี่ยวกับการเลี้ยงโคเนื้อ 

 

การวเิคราะหขอมูล 

การศกึษาครัง้นี้วเิคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณกึ่งมีโครงสราง แลวนําขอมูลที่ไดจาก

การสัมภาษณเรยีบเรยีงสรุป ดังนี้ 

1. วเิคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของฟารมโคเนื้อ (SWOT Analysis) 

2. วเิคราะหสภาพแวดลอมทางการแขงขันของฟารมโคเนื้อ (Five-Force Model) 

3. นําขอมูลดานการลงทุน คาใชจาย และรายได มาประมาณการงบการเงินและวิเคราะห

ความเปนไปไดดานการเงิน ดวยวิธีระยะเวลาคืนทุน (PB) มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) อัตรา

ผลตอบแทนภายใน (IRR) และอัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) 



บทท่ี 4 

 

  ผลการวิเคราะหขอมลู 

 

การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนทําธุรกิจฟารมโคเนื้อจังหวัดพะเยา การ

วเิคราะหขอมูลสามารถแบงออกไดดังนี้ 

1. ผลการวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกธุรกจิ (SWOT Analysis) 

2. ผลการวเิคราะหสภาพแวดลอมทางการแขงขัน (Five-Force Model) 

3. ผลการประมาณการทางดานการเงิน 

4. ผลการวเิคราะหทางดานการเงิน 

 

ผลการวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกธุรกิจ (SWOT Analysis) 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกธุรกิจในครั้งนี้ ผูวิจัยใชหลัก 5M ซึ่ง

ประกอบดวย Man (คน) Money (เงิน) Materials (วัตถุดบิ) Management (การจัดการ) และ Marketing 

(การตลาด) มาเปนหัวขอในการวเิคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ไดขอสรุปดังตอไปนี้ 

1. Man (คนหรอืบุคลากร) 

จุดแข็ง (Strengths) 

ผูประกอบการฟารมโคเนื้อพอแมพันธุมีความรูและความเขาใจในการทําฟารมโคเนื้อ

เปนอยางดี รวมถึงประสบการณในการทําธุรกิจฟารมเปนระยะเวลานาน ซึ่งผูประกอบการ

ฟารมโคเนื้อพอแมพันธุสวนมากสบืทอดธุรกจิมาจากครอบครัว 

จุดออน (Weaknesses) 

ผูประกอบการฟารมโคเนื้อพอแมพันธุยังขาดการนําเอาองคความรูใหมๆและ

เทคโนโลย ีเขามาพัฒนาฟารม เนื่องจากการรับรูและการยอมรับในการนําเอาองคความรูใหมๆ

และเทคโนโลยเีพื่อการพัฒนาเปนไปไดชา 

โอกาส (Opportunities) 

การรวมตัวของประเทศในกลุมอาเซียน สวนของตลาดแรงงานในอาเซียนมีผลตอการ

พจิารณาวางแผนดานแรงงาน ซึ่งเปนโอกาสในการเพิ่มจํานวนแรงงานในฟารม เพื่อเพิ่มผลผลิต

และขยายกําลังการผลติของธุรกจิ  
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อุปสรรค (Threats) 

อาจมีการแขงขันขันในทางดานตลาดแรงงาน สงผลใหอัตราคาจางแรงงานนั้นสูงขึ้น 

ซึ่งจะทําใหธุรกจิมคีาใชจายเพิ่มขึ้น 

2. Money (เงิน) 

จุดแข็ง (Strengths) 

การลงทุนในการทําฟารมโคเนื้อของผูประกอบการฟารมเนื้อพอแมพันธุสวนใหญใช

เงินทุนของตนเองหรือภายในครอบครัวทั้งหมด ไมมีการใชเงินทุนจากแหลงสถาบันการเงิน

ภายนอก 

จุดออน (Weaknesses) 

ในการจัดการทางดานการเงิน ผูประกอบการฟารมโคเนื้อพอแมพันธุขาดการจัดทํา

ระบบบัญชีภายในธุรกจิที่ด ีทําใหเกดิปญหาการบรหิารงานในบางครัง้ 

โอกาส (Opportunities) 

การสนับสนุนใหสินเช่ือของธนาคารพาณิชยในการลงทุนธุรกิจ ถือเปนโอกาสสําหรับ

ผูประกอบการฟารมโคเนื้อพอแมพันธุที่จะพัฒนาและขยายธุรกิจฟารมโคเนื้อ รวมถึงการตอ

ยอดธุรกจิที่เกี่ยวของกับฟารมโคเนื้อ 

อุปสรรค (Threats) 

สภาพเศรษฐกจิภายในประเทศถอืวายังไมดเีทาที่ควร อาจสงผลตอดานการเงินในการ

ดําเนนิงานและคาใชจายของธุรกจิไดในระยะยาว 

3. Materials (วัตถุดบิ อุปกรณ เครื่องมอื ท่ีใชในการผลติ) 

จุดแข็ง (Strengths) 

วัตถุดบิหลักที่ใชในการเลี้ยงโคเนื้อแมพันธุ คอื หญาสด สวนใหญผูประกอบการฟารม

โคเนื้อพอแมพันธุจัดทําแปลงหญาเปนของตนเอง โดยไมตองซื้อวัตถุดิบอาหารสัตวจากแหลง

ภายนอก เปนการลดตนทุนการผลติและตนทุนดานอาหาร 

จุดออน (Weaknesses) 

วัตถุดิบในการเลี้ยงโคเนื้อตองอาศัยสภาพแวดลอมและสภาพภูมิอากาศ รวมทั้ง

ความรูในการดูแลรักษาและการขยายพันธุ มฉิะนัน้อาจสงผลตอวัตถุดบิทําใหมจํีานวนลดลง 
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โอกาส (Opportunities) 

การพัฒนาในดานเครื่องมือและอุปกรณในการทําฟารม สามารถเปนเครื่องทุนแรง

และสรางความสะดวกรวดเร็วแกผูประกอบการฟารมโคเนื้อพอแมพันธุ มีสวนชวยในการ

จัดการผลผลติในฟารม พัฒนาฟารมและการดําเนนิงานในธุรกจิ 

อุปสรรค (Threats) 

เทคโนโลยี เครื่องมือและอุปกรณดานการจัดการฟารมอาจมีราคาสูง ซึ่งจะสงผลตอ

ตนทุนในการผลติและคาใชจายไดในอนาคต  

4. Management (การจัดการ) 

จุดแข็ง (Strengths) 

ผูประกอบการฟารมโคเนื้อพอแมพันธุสวนใหญมีการบริหารจัดการธุรกิจเปนแบบ

ธุรกิจครอบครัวหรือเครือญาติ การบริหารจัดการจึงไมมีความยุงยากและซับซอนมากนัก 

เนื่องจากมีความคุนเคยกันดีและมีความคิดและพฤติกรรมไปในทิศทางเดียวกัน รวมทั้ง

ผูประกอบการฟารมโคเนื้อพอแมพันธุสวนใหญเปนสมาชิกของสหกรณโคขุนดอกคําใต มีการ

ชวยเหลอืจากการรวมกลุมกันเปนอยางด ี

จุดออน (Weaknesses) 

การตัดสินใจในดานการจัดการและการดําเนินงานในธุรกิจครอบครัว การมีสวนรวม

ของสมาชิกในครอบครัวสําหรับการตัดสินใจอาจมีไมมากนัก เนื่องจากธุรกิจแบบครอบครัวจะ

ใหการเคารพการตัดสนิใจของผูอาวุโสในครอบครัว 

โอกาส (Opportunities) 

ประสบการณของผูประกอบการฟารมโคเนื้อพอแมพันธุและแนวคดิใหมๆ ของผูมีสวน

รวมธุรกิจในครอบครัว สามารถพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพในระบบการจัดการของฟารมและ

ธุรกจิใหดยีิ่งขึ้น 

อุปสรรค (Threats) 

คานิยมเดิมๆ ของผูประกอบการฟารมโคเนื้อพอแมพันธุ อาจเปนอุปสรรคในการ

ตัดสนิใจ การวางแผนการดําเนนิงาน และการพัฒนาระบบการจัดการของธุรกจิ 

5. Marketing (การตลาด) 

จุดแข็ง (Strengths) 

ฟารมไดรับการรับรองมาตรฐานจากกรมปศุสัตว พันธุโคเนื้อที่ใชเลี้ยงเปนสายพันธุที่

ดี แข็งแรงและทนทานตอสภาพแวดลอมในพื้นที่ตรงตอความตองการของตลาด ชองทางการ
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กระจายผลผลิตมีการชวยเหลือกันเปนอยางดีจากการรวมกลุมสมาชิกของสหกรณโคขุนดอก

คําใต 

จุดออน (Weaknesses) 

ผูประกอบการฟารมโคเนื้อพอแมพันธุขาดความเขาใจและวางแผนการตลาดอยาง

เปนระบบ ตลอดจนขาดการใชกลยุทธทางดานการตลาดเขามาจัดการในตลาดโคเนื้อ 

โอกาส (Opportunities) 

ความตองการของตลาดโคเนื้อในกลุมประเทศอาเซียน จะเปนโอกาสในการขยายชอง

ทางการสงออกโคเนื้อ และเปนสวนชวยขยายการเจรญิเตบิโตของธุรกจิ 

อุปสรรค (Threats) 

การสนับสนุนและสงเสรมิการเลี้ยงโคเนื้อจากทางรัฐบาล อาจสงผลใหเกิดการแขงขัน

ทางการตลาดและในธุรกจิโคเนื้อเพิ่มมากขึ้น 

ผลการวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกธุรกจิ (SWOT Analysis) มีความเปนไป

ไดในการลงทุน จากสภาวการณปจจุบันที่ตลาดมีความตองการโคเนื้อทั้งภายในประเทศและ

ประเทศในเขตอาเซยีนมากขึ้น ทั้งยังมีการสนับสนุนจากนโยบายรัฐบาลที่จะใหประเทศไทยเปน

ศูนยกลางการผลิตอาหาร ทําใหธุรกิจฟารมโคเนื้อมีโอกาสที่ขยายตัวและการเพิ่มขึ้นของชอง

ทางการสงออกเนื้อโค รวมถึงการขยายตัวของฐานผูบริโภคในตางประเทศ ซึ่งจะนํามาสูความ

คุมคาในการลงทุน 

 

ผลการวเิคราะหสภาพแวดลอมทางการแขงขัน (Five-Force Model) 

1. การแขงขันระหวางธุรกิจท่ีมีอยูในอุตสาหกรรม (Intensity of Rivalry among 

Existing Competitor) 

สําหรับธุรกิจฟารมโคเนื้อของกลุมสมาชิกสหกรณโคขุนดอกคําใต การแขงขันในธุรกิจ

เดียวกันถือวามีคอนขางนอย เนื่องจากมีการรวมกลุมเปนสหกรณทําใหเปนเครือขายเดียวกัน ทั้ง

ยังเปนกลุมสหกรณโคเนื้อแหงเดียวของภาคเหนือ ซึ่งในอุตสาหกรรมโคเนื้อของประเทศไทยมีการ

จัดตัง้เปนกลุมสหกรณเพยีงไมกี่กลุม จึงทําใหมคีูแขงขันในธุรกจิเดียวกันอยูไมมาก 

2. การคุกคามของผูเขามาใหมในธุรกิจ (Barriers to Entry) 

การเขามาใหมในธุรกิจฟารมโคเนื้อ ในอนาคตอาจจะมีผูที่เขามาประกอบธุรกิจประเภท

นี้เพิ่มขึ้น ซึ่งมีนโยบายและการสงเสริมของทางรัฐบาลที่กระตุนเพิ่มผลผลิตโคเนื้อใหมากขึ้น ตรง

ตอความตองการบริโภคของผูบริโภคภายในประเทศที่เพิ่มขึ้น และกลุมประเทศในอาเซียนที่มี
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ความตองการนําเขาเนื้อโคเพิ่มมากขึ้นเชนกัน ทั้งยังมีการสนับสนุนเงินทุนในการลงทุนจากรัฐบาล 

จึงมโีอกาสเปนไปไดที่จะมผูีเขามาใหมในธุรกจิฟารมโคเนื้อ 

3. อํานาจการตอรองของผูซื้อ (Bargaining Power of Buyer) 

อํานาจการตอรองของผูซื้อในธุรกิจฟารมโคเนื้อในปจจุบัน อาจจะมีผลมาจากสภาพ

เศรษฐกิจภายในประเทศที่ผานมา จึงทําใหโคเนื้อและผลผลิตในประเทศ ณ ปจจุบันมีจํานวนนอย

และขาดแคลน กอใหเกิดราคาของโคเนื้อนั้นสูงขึ้น ในอนาคตอาจมีแนวโนมของผูซื้อถือโอกาส

ขยายธุรกจิเปนแบบบูรณาการไปขางหลงั (Backward Integration by Buyers) ที่เลี้ยงโคแมพันธุและนํา

ลูกโคไปขุนเอง 

4. การคุกคามของผลติภัณฑทดแทน (Pressure from Substitute) 

จากสถานการณผลผลิตโคเนื้อที่มีราคาสูง จึงอาจทําใหผูบริโภคมีโอกาสในการเลือก

บริโภคผลผลิตจากสัตวประเภทอื่นที่มีราคาถูกกวา เชน เนื้อหมู เนื้อไก ฯลฯ รวมถึงอาหาร

ประเภทฮาลาลของชาวมุสลมิที่อาจจะเลอืกบรโิภคผลผลิตจากแพะและแกะทดแทน 

5. อํานาจตอรองของผูขายวัตถุดบิ (Bargaining Power of Suppliers) 

ในดานของอํานาจของผูขายวัตถุดบิของธุรกจิฟารมโคเนื้อพบวามีนอย เนื่องจากวัตถุดิบ

และปจจัยการผลิตของโคเนื้อ ผูประกอบการฟารมสามารถจัดการไดโดยสรางแหลงวัตถุดิบและ

อาหารที่ใชในการผลติเปนของตนเอง ซึ่งการเลี้ยงโคเนื้อระยะตนน้ําใชอาหารสําเร็จรูปในจํานวนไม

มาก สวนใหญจะเนนอาหารหยาบเปนหลัก จึงทําใหอํานาจการตอรองของผูขายวัตถุดบิมนีอย 

ผลการวเิคราะหสภาพแวดลอมทางการแขงขัน (Five-Force Model) มคีวามเปนไปไดในการ

ลงทุน เนื่องจากสภาพการแขงขันทางคูแขงมีนอยราย สวนใหญฟารมโคเนื้อจะอยูในรูปแบบการ

รวมกลุมเปนเครือขายเดียวกัน คูแขงในธุรกิจเดียวกันจึงมีไมมาก ในทางดานของอํานาจการ

ตอรองของผูซื้อและผูขายถือวามีผลกระทบไมมากในธุรกิจ ซึ่งผูประกอบธุรกิจฟารมโคเนื้อ

สามารถจัดการปญหาไดโดยไมยาก และจากการที่อุตสาหกรรมโคเนื้อความตองการมีมากกวา

กําลังการผลติ ทัง้ยังมีมาตรฐานและคุณภาพที่ผลิตภัณฑทดแทนยังไมสามารถทดแทนกันได จึงมี

โอกาสที่ทําใหธุรกจิมผีลตอบแทนและการดําเนินงานที่คุมคา 
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ผลการประมาณการทางดานการเงิน 

การศกึษาความเปนไปไดของธุรกจิเปนกิจกรรมที่จะกระทําลวงหนากอนธุรกิจจะเกิดขึ้น

จริง ดังนั้นจึงตองมีการประมาณการทางดานการเงินของธุรกิจ จากการสัมภาษณผูประกอบ

ธุรกิจฟารมโคเนื้อจังหวัดพะเยาจนไดขอมูลที่อิ่มตัว สามารถนําขอมูลมาประมาณการคาใชจาย

และผลตอบแทน มรีายละเอยีดดังตอไปนี้ 

 

ตาราง 1 แสดงการประมาณการเงินลงทุนเริ่มตน 

 

รายการ 

ประมาณการเงินลงทุน 

(บาท) 

1. คาที่ดนิ 

2. คากอสรางโรงเรอืน 

3. คาพันธุโคเนื้อ 

   3.1 โคพอพันธุ (1 ตัว) 

   3.2 โคแมพันธุ (15 ตัว ตัวละ 30,000 บาท) 

4. คาเตรยีมแปลงหญา 

5. คาเครื่องจักรและอุปกรณทําฟารม 

600,000 

150,000 

 

45,000 

450,000 

2,000 

19,000 

รวมเงินลงทุน 1,266,000 

 

จากตาราง 1 การประมาณการเงินลงทุนเริ่มตน ซึ่งประกอบดวย คาที่ดิน จํานวน 

600,000 บาท คากอสรางโรงเรือน จํานวน 150,000 บาท คาพันธุโคเนื้อ จํานวน 495,000 บาท 

โดยประมาณการจํานวนโคแมพันธุที่ใชเลี้ยงจํานวน 15 ตัว เปนพันธุชารโรเลส ซึ่งประมาณการ

จํานวนโคแมพันธุใหสอดคลองกับจํานวนโคแมพันธุของผูประกอบการที่ใหสัมภาษณ สวนโคพอ

พันธุใชโคพันธุบราหมัน 1 ตัว คาเตรียมแปลงหญา 2,000 บาท และคาเครื่องจักรอุปกรณทํา

ฟารม จํานวน 19,000 บาท ซึ่งรวมเงินลงทุนเริ่มตนทําฟารมโคเนื้อทั้งหมด 1,266,000 บาท 
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ตาราง 2 แสดงการประมาณการคาใชจายในการดําเนินงาน 

รายการ ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 ปท่ี5 ปท่ี6 

1. คาแรงงาน 60,000 63,000 66,000 66,000 66,000 66,000 

2. คาสาธารณูปโภค      

2.1 คาไฟฟา 2,500 2,625 2,750 2,750 2,750 2,750 

2.2 คาน้ํามันเช้ือเพลงิ 4,000 4,200 4,400 4,400 4,400 4,400 

3. คาซอมแซมและบํารุงรักษา 950 998 1,046 1,046 1,046 1,046 

4. คาใชจายอื่นๆ      

4.1 คายารักษาโรค 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 

4.2 คาแรธาตุ 300 300 300 300 300 300 

4.3 คาผสมเทยีม 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 

4.4 ภาษทีี่ดนิและสิ่งปลูกสราง 330 330 330 330 330 330 

รวม 72,980 76,353 79,726 79,726 79,726 79,726 
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ตาราง 3 แสดงการจําแนกคาใชจายในการดําเนินงาน 

รายการ 
ปท่ี 

1 2 3 4 5 6 

ตนทุนผันแปร      

1. คาแรงงาน 

2. คาสาธารณูปโภค 

3. คาซอมแซมและบํารุงรักษา 

60,000 

6,500 

950 

63,000 

6,825 

998 

66,000 

7,150 

1,046 

66,000 

7,150 

1,046 

66,000 

7,150 

1,046 

66,000 

7,150 

1,046 

รวมตนทุนผันแปร 67,450 70,823 74,196 74,196 74,196 74,196 

ตนทุนคงที ่      

คาใชจายอื่น ๆ 5,530 5,530 5,530 5,530 5,530 5,530 

รวมตนทุนคงที่ 5,530 5,530 5,530 5,530 5,530 5,530 

คาใชจายในการดําเนินงานรวม 72,980 76,353 79,726 79,726 79,726 79,726 
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จากตาราง 2 การประมาณคาใชจายในการดําเนินงาน ประกอบดวย คาแรงงาน คา

สาธารณูปโภค คาซอมแซมและบํารุงรักษา และคาใชจายอื่น ๆ ไดแก คายารักษาโรค คาแรธาตุ 

คาผสมเทียม และภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง เปนจํานวนเงินรายปในชวงระยะเวลา 6 ป ดังนี้ 

72,980 บาท 76,353 บาท และ 79,726 บาท จนถึงปที่ 6 ตามลําดับ ในดานของคาแรงงานมีการ

เพิ่มขึ้น อาจมีการเพิ่มขึ้นของอัตราคาจางของแรงงาน ประกอบกับภาวะเงินเฟอมีสวนที่สงผล

เพิ่มขึ้นของคาแรงงาน และคาสาธารณูปโภคเปนตนทุนผันแปร ซึ่งจะเพิ่มขึ้นตามการใชงาน 

จากตาราง 3 การจําแนกคาใชจายในการดําเนินงาน สามารถจําแนกตามประเภทของ

ตนทุนไดดังนี้ ตนทุนผันแปร ไดแก คาแรงงาน คาสาธารณูปโภค และคาซอมแซมและบํารุงรักษา 

สวนตนทุนคงที่ ไดแก คาใชจายอื่น ๆ 

 

ตาราง 4 แสดงการประมาณการรายไดจากการจําหนายโครุนตอปของโครงการ 

 

รายการ 

ปท่ี 

1 2 3 4 5 6 

จํานวนขาย(ตัว) 9 10 12 12 12 12 

ราคาขาย(บาท/ตัว) 35,000 35,000 35,000 35,000 35,000 35,000 

รวมรายได 315,000 350,000 420,000 420,000 420,000 420,000 

 

จากตาราง 4 การประมาณการรายไดจากการจําหนายโครุนตอปของโครงการ สามารถ

ผลิตและจําหนายโครุนในปแรกและปที่ 2 จํานวน 9 ตัว และ 10 ตัว ตามลําดับ ตั้งแตปที่ 3 

สามารถผลิตและจําหนายเพิ่มขึ้นเปน 12 ตัวตอป จนถึงปที่ 6 เปนจํานวนเงินจากการจําหนายโค

รุนในชวงระยะ 6 ป ดังนี้ 315,000 บาท 350,000 บาท และ 420,000 บาท จนถึงปที่  6 

ตามลําดับ การประมาณการราคาขายโครุนตอตัวตั้งแตปที่ 1 ถึงปที่ 6 ประมาณการเอาไว 

35,000 บาทตอตัว เปนการประมาณการราคาโครุนในราคาระดับกลางๆ คํานึงถึงราคาในอนาคต

ที่ราคาของโคเนื้ออาจมรีาคาขึ้นลงได 
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ตาราง 5 แสดงการประมาณการรายไดจากการจําหนายมูลโคตากแหงตอปของ

โครงการ 

 

รายการ 

ปท่ี 

1 2 3 4 5 6 

ปรมิาณขาย(กระสอบ) 435 435 435 435 435 435 

ราคาขาย(บาท/กระสอบ) 35 35 35 35 35 35 

รวมรายได 15,225 15,225 15,225 15,225 15,225 15,225 

 

จากตาราง 5 การประมาณการรายไดจากการจําหนายมูลโคตากแหงตอปของโครงการ 

สามารถจําหนายได 435 กระสอบตอป กระสอบละ 35 บาท เปนจํานวนเงินตอป 15,225 บาท ตัง้แต

ปแรกจนถงึปที่ 6 ซึ่งจากสัมภาษณผูประกอบการแตละฟารมขอมูลจากการจําหนายมูลโคตากแหง

ในแตละปสามารถจําหนายไดประมาณ 35 กระสอบตอปเปนสวนใหญ ผูวิจัยจึงนําขอมูลจํานวน

การจําหนายมูลโคตากแหงตอปดังกลาว มาเปนแนวทางในการประมาณการจํานวนและรายได

จากการจําหนายมูลโคตากแหงในแตละป 
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ตาราง 6 แสดงการประมาณการรายไดท้ังหมดตอปของโครงการ 

 

รายการ 

ปท่ี 

1 2 3 4 5 6 

รายไดจากการขายโครุน 315,000 350,000 420,000 420,000 420,000 420,000 

รายไดจากการขายมูลโค

ตากแหง 

15,225 15,225 15,225 15,225 15,225 15,225 

รวมรายไดท้ังหมด 330,225 365,225 435,225 435,225 435,225 435,225 

 

จากตาราง 6 การประมาณการรายไดทั้งหมดตอปของโครงการ การจําหนายโครุนและ

จําหนายมูลโคตากแหง เปนรายไดรวมทัง้หมดตอปในชวงระยะ 6 ป ดังนี้ 330,225 บาท 365,225 

บาท และ 435,225 บาท จนถงึปที่ 6 ตามลําดับ  
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ตาราง 7 แสดงการประมาณการกระแสเงินสดสุทธติอปของโครงการ 

ปท่ี 0 1 2 3 4 5 6 

รายการ ระยะกอสราง 60% 80% 100% 100% 100% 100% 

กระแสเงนิสดรับ 
 

      

รายไดจากการขาย 
 

330,225 365,225 435,225 435,225 435,225 435,225 

รวมกระแสเงินสดรับ  330,225 365,225 435,225 435,225 435,225 435,225 

กระแสเงนิสดจาย 
 

      

1. เงนิลงทุนทัง้สิ้น -1,266,000 
 

     

2. คาใชจายในการดําเนนิงาน 
 

-72,980 -76,353 -79,726 -79,726 -79,726 -79,726 

รวมกระแสเงินสดจาย -1,266,000 -72,980 -76,353 -79,726 -79,726 -79,726 -79,726 

กระแสเงินสดสุทธิ -1,266,000 257,245 288,872 355,499 355,499 355,499 355,499 

 

จากตาราง 7 การประมาณการกระแสเงินสดสุทธิตอปของโครงการ กระแสเงินสดรับแตละรายปหักกระแสเงินสดจายแตละรายป กระแสเงินสด

สุทธขิองธุรกจิฟารมโคเนื้อในชวงระยะ 6 ป เทากับ 257,245 บาท 288,872 บาท และ 355,499 บาท จนถงึปที่ 6 ตามลําดับ 
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ผลการวเิคราะหทางดานการเงิน 

ในการศกึษาความเปนไปไดในการลงทุนทําธุรกิจฟารมโคเนื้อจังหวัดพะเยา ไดประมาณ

การทางดานการเงิน คือ ตนทุนการลงทุน รายได และคาใชจาย จากนั้นนําขอมูลมาวิเคราะห

อัตราสวนทางการเงิน โดยใชวธิกีารคํานวณหาระยะเวลาคืนทุน (PB) มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) คา

ของอัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) และอัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) มีรายละเอียด

ดังนี้ 

 

ตาราง 8 แสดงระยะเวลาคืนทุนของธุรกจิฟารมโคเน้ือ 

ปท่ี เงินลงทุน กระแสเงินสดสุทธิ

รายป 

กระแสเงินสดสุทธิ

สะสม 

ผลการคํานวณ 

1 1,266,000 257,245 257,245  

2  288,872 546,117 

3  355,499 901,616 

4  355,499 1,257,115 4ป 

5  355,499 1,612,614 0.1 ป 

6  355,499 1,968,113  

 

จากตาราง 8 ผลการวเิคราะหระยะเวลาคืนทุนธุรกิจฟารมโคเนื้อจากกระแสเงินสดสุทธิ

สะสมแตละรายป ในชวงระยะ 6 ป พบวาระยะเวลาคนืทุน (PB) เทากับ 4 ป 1 เดอืน 
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ตาราง 9 แสดงมูลคาปจจุบันกระแสเงินสดรับ-จายของธุรกจิฟารมโคเน้ือ 

ปท่ี กระแสเงินสดรับ กระแสเงินสดจาย อัตราคิดลด  

7 % 

มูลคาปจจุบันของกระแส

เงินสดรับ 

มูลคาปจจุบันของกระแส 

เงินสดจาย 

0  1,266,000 1.000  1,266,000 

1 330,225 72,980 0.9346 308,628.29 68,207.11 

2 365,225 76,353 0.8734 318,987.52 66,686.71 

3 435,225 79,726 0.8163 355,274.17 65,080.33 

4 435,225 79,726 0.7629 332,033.15 60,822.97 

5 435,225 79,726 0.7130 310,315.43 56,844.64 

6 435,225 79,726 0.6663 289,990.42 53,121.43 

รวม 2,436,350 468,237  1,915,228.98 1,636,763.19 
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ตาราง 10 แสดงมูลคาปจจุบันกระแสเงินสดสุทธขิองธุรกจิฟารมโคเน้ือ 

ปท่ี กระแสเงินสดรับ กระแสเงินสดจาย กระแสเงินสดสุทธิ อัตราคิดลด  

7 % 

มูลคาปจจุบันของกระแส

เงินสดสุทธิ 

0  1,266,000 -1,266,000 1.000 -1,266,000.00 

1 330,225 72,980 257,245 0.9346 240,421.18 

2 365,225 76,353 288,872 0.8734 252,300.80 

3 435,225 79,726 355,499 0.8163 290,193.83 

4 435,225 79,726 355,499 0.7629 271,210.19 

5 435,225 79,726 355,499 0.7130 253,470.79 

6 435,225 79,726 355,499 0.6663 236,868.98 

รวม 2,436,350 1,734,237 1,968,113  1,544,465.77 

NPV = +278,465.77 B/C = 1.17 IRR = 15.68% 

หมายเหตุ: อัตราคิดลดรอยละ 7.12 เปนไปตามอัตราดอกเบี้ยเงินใหสินเช่ือของธนาคารพาณิชย จากคาเฉลี่ยของธนาคารพาณิชยที่จดทะเบียนในประเทศ

ไทย 
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จากตาราง 9 และ 10 การวเิคราะหความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจฟารมโคเนื้อ โดยการ

ใชอัตราสวนทางการเงิน ดังนี้ มูลคาปจจุบันสุทธ ิ(NPV) เทากับ 278,465.77 อัตราสวนผลตอบแทน

ตอตนทุน (B/C Ratio) เทากับ 1.17 อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) เทากับ 15.68% 

 

ตาราง 11 แสดงสรุปผลการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินความเปนไปไดในการลงทุน

ทําธุรกจิฟารมโคเน้ือ 

 

โครงการ 

ระยะเวลาคนื

ทุน 

(PB) 

มูลคาปจจุบัน

สุทธ ิ

(NPV) 

อัตราสวน

ผลตอบแทนตอ

ตนทุน (B/C 

Ratio) 

อัตรา

ผลตอบแทน

ภายใน 

(IRR) 

ธุรกจิฟารมโคเนื้อ 4.1 278,465.77 1.17 15.68 

เกณฑการตัดสนิใจ ระยะเวลาสัน้ มคีามากกวา 0 มคีามากกวา 1 มากกวาคาของ

ทุน 

ผลการตัดสินใจ คุมคาการลงทุน คุมคาการลงทุน คุมคาการลงทุน คุมคาการลงทุน 

 

จากตาราง 11 สรุปผลการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน พบวาความเปนไปไดในการ

ลงทุนทําธุรกิจฟารมโคเนื้อจังหวัดพะเยา มีระยะเวลาคืนทุนระยะเวลาคืนทุน (PB) เทากับ 4 ป 1 

เดอืน เมื่อเทยีบกับเกณฑการตัดสนิใจในการลงทุนมรีะยะเวลาสั้น นอยกวาชวงเวลาที่กําหนด 6 ป 

มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 278,465.77 ตามเกณฑการตัดสินใจในการลงทุนตองมีคา

มากกวา 0 หรือมีคาเปนบวก ซึ่งผลวิเคราะหมีคาเปนบวกและมากกวา 0 จึงคุมคาในการลงทุน 

อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) เทากับ 1.17 ซึ่งเทียบเกณฑการตัดสินใจในการลงทุน 

มีคามากกวา 1 จึงคุมในการลงทุน และคาของอัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) เทากับ รอยละ 

15.68 ตามเกณฑการตัดสนิใจในการลงทุนควรมีคามากกวาคาของทุน ซึ่งผลการวิเคราะหในที่นี้มี

คามากกวา ดังนัน้จึงมคีวามคุมคาสําหรับลงทุน จากการวิเคราะหธุรกิจฟารมโคเนื้อมีความคุมคา

ในการลงทุน 

 

 



 
 

บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนทําธุรกิจฟารมโคเนื้อจังหวัดพะเยา จากการเก็บ

รวบรวมขอมูลผูใหสัมภาษณและนํามาวิเคราะหขอมูล คือ การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและ

ภายนอกธุรกิจ (SWOT Analysis) การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางการแขงขัน (Five-Force Model) 

การประมาณการทางดานการเงินและการวเิคราะหทางดานการเงิน สรุปผลการศกึษา ดังนี้ 

 

สรุปผลการวจัิย 

การวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกธุรกจิ (SWOT Analysis)  

พบวา ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกธุรกิจ (SWOT Analysis) มี

ความเปนไปไดในการลงทุน จากสภาวการณปจจุบันที่ตลาดมีความตองการบริโภคเนื้อโคทั้ง

ภายในประเทศและประเทศในเขตอาเซยีนมากขึ้น ทัง้ยังมีการสนับสนุนจากนโยบายรัฐบาลที่จะ

ใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการผลิตอาหาร ทําใหธุรกิจฟารมโคเนื้อมีโอกาสที่ขยายตัวและ

การเพิ่มขึ้นของชองทางการสงออกเนื้อโค รวมถึงการขยายตัวของฐานผูบริโภคในตางประเทศ 

ซึ่งจะนํามาสูความคุมคาในการลงทุน 

การวเิคราะหสภาพแวดลอมทางการแขงขัน (Five-Force Model) 

พบวา สภาพการแขงขันทางคูแขงมีนอยราย สวนใหญฟารมโคเนื้อจะอยูในรูปแบบ

การรวมกลุมเปนเครือขายเดียวกัน คูแขงในธุรกิจเดียวกันจึงมีไมมาก ในทางดานของอํานาจ

การตอรองของผูซื้อและผูขายถอืวามผีลกระทบไมมากในธุรกิจ ซึ่งผูประกอบธุรกิจฟารมโคเนื้อ

สามารถจัดการปญหาไดโดยไมยาก และจากการที่อุตสาหกรรมโคเนื้อความตองการมีมากกวา

กําลังการผลติ ทัง้ยังมมีาตรฐานและคุณภาพที่ผลติภัณฑทดแทนยังไมสามารถทดแทนกันได จึง

มโีอกาสที่ทําใหธุรกจิมผีลตอบแทนและการดําเนนิงานที่คุมคา 

การประมาณการทางดานการเงิน 

1. การลงทุนเริ่มแรก 

การลงทุนในฟารมโคเนื้อในปเริ่มแรกของธุรกิจ จะประกอบดวยคาที่ดิน คาโรงเรือนและ

สิ่งปลูกสราง คาพันธุโคเนื้อ คาเตรียมแปลงหญา และคาเครื่องจักรและอุปกรณในการทําฟารม 

พบวา เงินลงทุนเริ่มแรกของธุรกจิฟารมโคเนื้อ เทากับ 1,266,000 บาท 
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2. คาใชจายในการดําเนินงาน 

การประมาณการคาใชจายจากขอมูลผูใหสัมภาษณ พบวา คาใชจายในการดําเนินงาน

ธุรกิจฟารมโคเนื้อ ในปที่ 1 เทากับ 72,980 บาท จากนั้นในปที่ 2 และปที่ 3 คาใชจายเพิ่มขึ้น 5% 

เทากับ 76,353 และ 79,726 ตามลําดับ จนตลอดชวงระยะเวลากําหนดของการศกึษาโครงการ 

3. ผลตอบแทนจากธุรกจิฟารมโคเน้ือ 

จากขอมูลผูใหสัมภาษณและนํามาวิเคราะห พบวา ผูประกอบการธุรกิจฟารมโคเนื้อพอ

แมพันธุมีรายไดจากการจําหนายโครุนและมูลโคตากแหง ซึ่งรายไดจากการจําหนายโครุนในปแรก 

เทากับ 315,000 บาท ปที่ 2 และปที่ 3 เพิ่มขึ้นเปน 350,000 บาท และ 420,000 บาท ตามลําดับจน

ตลอดโครงการ สวนรายไดจากการจําหนายมูลโคตากแหง เทากับ 15,225 บาท ตลอดโครงการ 

ดังนัน้รายไดทัง้จากการทําธุรกจิฟารมโคเนื้อ เทากับ 330,000 บาท ในปแรก จากนั้นในปที่ 2 และป

ที่ 3 เทากับ 365,225 บาท และ 435,225 บาท ตามลําดับจนตลอดโครงการ รวมรายไดทัง้หมดเฉลีย่

ตอป เทากับ 406,058 บาท 

การวเิคราะหทางดานการเงินและความเปนไปไดในการลงทุน 

การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนทําธุรกิจฟารมโคเนื้อจังหวัดพะเยา ใชเกณฑการ

ตัดสนิใจวัดความคุมคาในการลงทุน กําหนดระยะเวลา 6 ป โดยวิเคราะหความเปนไปไดในการเงิน

ใชวิธีระยะเวลาคืนทุน (PB) มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) 

และคาของอัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) ผลวิเคราะหความเปนไปไดในการลงทุนทําธุรกิจฟารม

โคเนื้อ พบวา ระยะเวลาคืนทุน เทากับ 4 ป 1 เดือน มูลคาปจจุบันสุทธิ เทากับ 278,465.77 บาท 

มีคาเปนบวกและมีคามากกวาศูนย อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน เทากับ 1.17 เทา มีคา

มากกวาหนึ่ง และอัตราผลตอบแทนภายใน เทากับ รอยละ 15.68 มีคาสูงกวาอัตราดอกเบี้ย 

ดังนั้นการลงทุนทําธุรกิจฟารมโคเนื้อจังหวัดพะเยา มีความคุมคาในการลงทุนและมีความเปนไป

ไดในการลงทุน 

 

อภปิรายผลการวจัิย 

การศกึษาความเปนไปไดในการลงทุนทําธุรกจิฟารมโคเนื้อจังหวัดพะเยา โดยทําการศึกษา

สภาพแวดลอมภายในและภายนอกธุรกิจ (SWOT Analysis) สภาพแวดลอมทางการแขงขัน (Five-

Force Model) และดานการเงิน ซึ่งการวเิคราะหความเปนไปไดดานการเงินใชวธิรีะยะเวลาคืนทุน (PB) 

มูลคาปจจุบันสุทธ ิ(NPV) อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) และอัตราผลตอบแทนภายใน 
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(IRR) ผลการวิเคราะหความเปนไปไดของธุรกิจฟารมโคเนื้อ พบวา ตนทุนในการลงทุนเริ่มแรก 

เทากับ 1,266,000 บาท คาใชจายในการดําเนินงาน เฉลี่ยตอป เทากับ 78,039 บาท ตอป  

ผลตอบแทนจากธุรกจิฟารมโคเนื้อ เฉลี่ยตอป เทากับ 406,058 บาท มีระยะเวลาคืนทุน เทากับ 4 

ป 1 เดือน มูลคาปจจุบันสุทธิ เทากับ 278,465.77 บาท มีคาเปนบวก อัตราสวนผลตอบแทนตอ

ตนทุน เทากับ 1.17 เทา มีคามากกวาหนึ่ง และอัตราผลตอบแทนภายใน เทากับ รอยละ 15.68 มี

คาสูงกวาอัตราดอกเบี้ย ผลการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินแสดงใหเห็นวา การลงทุนทําธุรกิจ

ฟารมโคเนื้อจังหวัดพะเยา มีความเปนไปไดและคุมคาในการลงทุน จากผลการศึกษามีระยะเวลา

คืนทุนสั้นกวา การศึกษาของ เพ็ญศรี ขุนทอง (2554) ที่มีระยะเวลาคืนทุน เทากับ 8 ป 11 เดือน 

ซึ่งสอดคลองกับการศกึษาของ เฟองฟา ศรีโนนยาง (2554) มีระยะเวลาคืนทุน เทากับ 5 ป 12 วัน 

สวนอัตราผลตอบแทนภายในมีคาสูงกวาผลการศึกษาของเพ็ญศรี ขุนทอง (2554) ที่มีคาเทากับ

รอยละ 7.02 และมีคาต่ํากวาผลการศึกษาของเฟองฟา ศรีโนนยาง (2554) ที่มีคาเทากับรอยละ 

20 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

1. ผูประกอบการที่จะนําขอมูลไปประกอบการลงทุนธุรกิจฟารมโคเนื้อควรคํานึงถึง

ขอจํากัดทางการเงินในการลงทุน ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ผูประกอบการฟารมโคเนื้อที่ไดให

สัมภาษณใชเงินสวนตัวในการลงทุนเปนสวนใหญ  

2. การศกึษาครัง้นี้เปนการวิเคราะหและประเมินการลงทุนที่ไมมีความเสี่ยงในการลงทุน 

หากผูประกอบการจะนําการศึกษาในครั้งนี้ไปประกอบการลงทุน ควรวิเคราะหความออนไหวของ

โครงการรวมดวย 

3. บุคคลทั่วไปที่สนใจลงทุนธุรกิจฟารมโคเนื้อ ควรศึกษาการลงทุนในธุรกิจรูปแบบ

ฟารมประเภทอื่นและขอมูลทางดานการตลาด รวมถึงดานอื่น ๆ เพิ่มเติม เพื่อเปนขอมูลสําหรับ

ประกอบการตัดสนิใจ 
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ขอเสนอแนะในการศึกษาคร้ังตอไป 

1. การศึกษาครั้งนี้ขอมูลไดจากการสัมภาษณผูประกอบการฟารมโคเนื้อจํานวน 8 ราย 

ในการศึกษาครั้งตอไปควรเพิ่มจํานวนผูใหสัมภาษณและเปลี่ยนพื้นที่ในการศึกษา เพื่อเพิ่มความ

ถูกตองและแนนอนของผลการวเิคราะห 

2. ควรศึกษาความเปนไปไดของฟารมโคเนื้อระยะขุน หรือการศึกษาเปรียบเทียบความ

คุมคาในการลงทุนระหวางฟารมโคเนื้อพอ-แมพันธุและฟารมโคเนื้อระยะ 
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เพศผู เพศเมยี เพศผู เพศเมยี เพศผู เพศเมยี 

จํานวน (ตัว)       

ราคาตัวละ       
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สวนท่ี 2 ขอมูลเกี่ยวกับเงินลงทุน 

14. แหลงเงินทุนในการเลี้ยงโคเนื้อ 

� ทุนสวนตัว 

� ทุนภายนอก 

� กูเงินบางสวนรอยละ.................ของเงินทุนสวนตัว 

15. แหลงที่มาของเงินกู 

� ธนาคารพาณิชยทั่วไป ดอกเบี้ยรอยละ...........ป 

� ธนาคารการเกษตรและสหกรณ ดอกเบี้ยรอยละ.............ป 

� สหกรณออมทรัพย ดกเบี้ยรอยละ............ป 

� เงินกูนอกระบบ ดอกเบี้ยรอยละ...........ป 

16. การลงทุนที่เกี่ยวกับที่ดนิ 

� ที่ดนิของตนเอง.............ไร 

� เชาที่ดนิ ปละ................บาท 

� ซื้อที่ดนิราคา ไรละ................บาท 

17. การถอืครองที่ดนิในสวนแปลงหญา 

� ที่ดนิตนเอง................ไร 

� เชาไร คาเชาไรละ...................บาท 

18. คาสิ่งกอสรางและโรงเรอืนโคเนื้อ 

รายการ อายุการใชงาน 

(ป) 

จํานวน เงินลงทุน 

(บาท) 

คาซอมแซมตอป 

(บาท) 

โรงเรอืน...........     

โรงเรอืน...........     

โรงเรอืน...........     

     

     

อื่นๆ..............     

 

19. เงินลงทุนเตรยีมแปลงหญา 

คาไถ........................บาท 
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คาแรง.........................บาท 

คาปุย........................บาท 

 

20. เงินลงทุนซื้อเครื่องมือและอุปกรณในการเลี้ยงโคเนื้อ 

รายการ อายุการใชงาน 

(ป) 

จํานวน เงินลงทุน 

(บาท) 

คาซอมแซม

ตอป (บาท) 

     

     

     

     

     

     

     

     

     

 

21. เงินลงทุนคาพันธุโคเนื้อ 

เพศผู..............ตัว ราคาเฉลี่ย..............................บาทตอตัว 

เพศเมยี...........ตัว ราคาเฉลี่ย..............................บาทตอตัว 

สวนท่ี 3 ขอมูลเกี่ยวกับรายไดและคาใชจาย 

ขอมูลเกี่ยวกับรายไดตอป 

22. การจําหนายโคเนื้อ.............ตัวตอป 

ราคาเฉลี่ย..................................บาทตอตัว 

มูลคารวม....................................บาทตอตัว 

23. การจําหนายกระสอบอาหารโคเนื้อ.....................................บาทตอป 

24. การจําหนายมูลโคตากแหง.............................................บาทตอป 
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ขอมูลเกี่ยวกับคาใชจายตอป 

25. คาอาหารโคเนื้อ 

รายการ อาหารขน อาหารหยาบ 

หญาสด 

อื่นๆ 

กโิลกรัม บาท/

ก.ก. 

กโิลกรัม บาท/

ก.ก. 

กโิลกรัม บาท/

ก.ก. 

ลูกโค       

โครุน       

โควัยเจรญิพันธุ       

 

26. คาแรงงาน 

ประเภทแรงงาน จํานวน 

(คน) 

คาแรง 

(บาทตอคนตอเดอืน) 

   

   

   

   

   

 

27. คาวัคซนีและยา 

คาวัคซนี...............................บาทตอป 

คายารักษาโรค..............................บาทตอป 

คาแรธาตุ...................................บาทตอป 

 

28. คาใชจายอื่นๆ 

รายการ เฉลี่ยตอเดอืน 

(บาท) 

รวมตอป 

(บาท) 

คาไฟฟา   

คาน้ํามันเช้ือเพลิง   



77 

 

คาซอมแซม   

คาขนสง   

..................................   

..................................   

 

สวนท่ี 4 ขอมูลเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคในการเลี้ยงโคเน้ือ 

29. ปญหาและอุปสรรคในการเลี้ยงโคเนื้อ 

สภาพแวดลอม 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

การควบคุมจากรัฐบาล 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

โรคระบาด 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

 

ราคาการจําหนายผลผลติ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

ราคาวัตถุดบิผลติอาหารสัตว 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
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อื่นๆ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

........................................................................................................................................... 

30. ทานมแีผนการที่จะขยายขนาดการทําฟารมโคเนื้อตอหรอืไม 

................................................................................................................................................

............................................................................................................................................ 

สวนท่ี 5 ขอเสนอแนะอื่นๆ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

........................................................................................................................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติผูวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประวัติผูวิจัย 

 

ชื่อ นามสกุล   วชิร ตะเขตต 

วัน เดอืน ป เกดิ  2 มกราคม 2532 

ท่ีอยูปจจุบัน   1001/4 ถนนเจ็ดยอด ตําบลเวยีง อําเภอเมอืง จังหวัดเชียงราย 

ท่ีทํางานปจจุบัน  229 หมู 9 ตําบลปาสัก อําเภอภูซาง จังวัดพะเยา 

ตําแหนงหนาท่ีปจจุบัน  ผูประกอบการธุรกจิ 

ประสบการณการทํางาน - 

ประวัตกิารศึกษา 

พ.ศ. 2556  วท.บ. (สัตวเวชศาสตร), มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, 

จังหวัดเชียงราย. 

ผลงานตพีมิพ 

ที่เกี่ยวของกับการศกึษาคนควาดวยตนเอง 

วชิร ตะเขตต (ผูบรรยาย) (17 มถิุนายน 2560). การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนทํา

ธุรกจิฟารมโคเนื้อ จังหวัดพะเยา. ใน การประชุมวิชาการบัณฑิตศึกษา คร้ัง

ท่ี 3 (หนา 216-228). พะเยา: กองบรหิารงานวจัิยและประกันคุณภาพการศกึษา 

มหาวทิยาลัยพะเยา. 

ผลงานตพีมิพอื่น ๆ - 


