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บทคดัย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษา 1) ความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้การกระจายอ านาจของ

ผู้บริหารและทัศนคติต่อผู้บริหาร กับการท างานแบบร่วมมือของครู และ 2) การท านายการท างานแบบ

ร่วมมอืของครูด้วยการรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหารและทัศนคติต่อผู้บริหาร ประชากรในการวิจัย คือ 

ครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีการสอนประจ าปีการศึกษา 2559 สังกัดสหวิทยาเขตวังทองหลาง ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 จ านวน 514 คน กลุ่มตัวอย่างก าหนดขนาดโดยใชโ้ปรแกรม G*Power เลอืกโดย

การสุ่มแบบหลายขั้นตอน จ านวน 148 คน เคร่ืองมือท่ีใช้คือแบบสอบถามเป็นแบบวัดประมาณรวมค่า        

3 แบบวัด มีค่าความเท่ียง (α) .861 ถึง .902 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ สถิติพื้นฐาน และสถิติ

อ้างอิง โดยสถิติท่ีใช้เพื่อทดสอบสมมุติฐาน คือ การวิเคราะห์ความสัมพันธ์อย่างง่าย และการวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขัน้ 

ผลการวจิัยพบวา่การรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหารและทัศนคติตอ่ผู้บริหารมีความสัมพันธ์

กับการท างานแบบร่วมมือของครูในระดับปานกลาง (r = .348, .527; P <.01), การรับรู้การกระจายอ านาจ

ของผู้บริหารและทัศนคติต่อผู้บริหารท านายการท างานแบบร่วมมือของครูได้ร้อยละ 34.6 น้ าหนักการ

ท านายของตัวท านายท้ังสองเป็น .265 และ .481 ตามล าดับ 
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ABSTRACT 

 The objectives of this research were to study 1) the relationship between teacher’s 

perception of administrator’s distributed leadership, teacher's attitude toward administrator and 

teacher’s cooperative working; and 2) the prediction of teacher’s cooperative working by teacher’s 

perception of administrator’s distributed leadership and teacher’s attitude toward administrator. The 

research population was 514 teachers. Sample size was 148 teachers which determined by using the 

G* Power program and used multi-stage sampling. The research instruments were 3 summated rating 

scales with the reliability (α) .861 to .902. The data was analyzed by descriptive statistics and 

inferential statistics. The statistics used to test the hypothesis are simple correlation analysis and multiple 

regression analysis.  
The research found that teacher’s perception of administrator’s distributed leadership and 

teacher’s attitude toward administrator were related to teacher’s cooperative working at moderate level 

(r = .348, .527; P <.01). Teacher’s perception of administrator’s distributed leadership and teacher’s 

attitude toward administrator predicted the teacher's cooperative working for 34.6% beta weight of 

both were .265 and .481 respectively 
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บทท่ี 1 

 

บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

ในสังคมปัจจุบันองค์การทุกแห่งจะประสบความส าเร็จและบรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้

นั้นสิ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่งคือการน าทรัพยากรหรือปัจจัยซึ่งประกอบด้วย คน (Man), เงิน (Money), 

วัสดุ  (Material) และการบริหารจัดการ (Management) ที่ มีอยู่ ในองค์การมาใช้ให้ เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด คนหรือทุนมนุษย์เป็นที่ยอมรับโดยกว้างขวางทั้งทางเศรษฐศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ว่าเป็นปัจจัยการผลิตที่ส าคัญยิ่ง (จอมพงศ์  มงคลวนิช, 2556, หน้า 1) ซึ่งใน

สถานศกึษาคนอาจหมายถึง ผูบ้ริหาร ครู และบุคลาการทางการศกึษา  

ในการบริหารจัดการทางการศึกษา บุคลากรหรือคนที่เป็นกลไกหลัก ได้แก่ ผู้บริหาร

ซี่งการบริหารจัดการทางการศึกษาที่ดีเพื่อตอบสนองระบบสังคม เป็นหน้าที่ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ทั้งนี้ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (พระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542, 19 สิงหาคม 2542, หน้า 3)  ได้ให้นิยาม ค าว่า “ผู้บริหารสถานศึกษา”

หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งทั้งของภาครัฐและ

เอกชน ซึ่งถือได้ว่าเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาอย่างแท้จริง ตามนโยบาย

การกระจายอ านาจทางการศึกษา อย่างไรก็ตามการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพนั้น 

นอกจากผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้ที่มีคุณลักษณะที่ดี มีหลักส าคัญในการปฏิบัติงาน 

เพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ซึ่งโดยรวมแล้ว งานบริหารจะต้องท าให้เกิดความร่วมมือ 

ร่วมใจในการปฏิบัติอย่างพึงพอใจของบุคลากร (สมชาย เทพแสง, 2543, หน้า 15-16)  ถ้าเป็น

ในสถานศกึษากลุ่มบุคคลากรส าคัญดังกล่าวก็คือครู  

สถานศึกษาอาจมีครูและทรัพยากรที่ได้รับการสนับสนุนจ านวนมากหรือน้อย ขึ้นอยู่

กับขนาดของสถานศึกษา แต่ทั้งนี้จ านวนครูยังอาจมีความส าคัญน้อยกว่าประสิทธิภาพการ

ท างานของครู ประสิทธิภาพการท างานของครูที่ร่วมแรงร่วมใจ หรือที่เรียกว่าการท างานแบบ

ร่วมมือนั้นย่อมเป็นที่ปรารถนาของทุกสถานศึกษาเพราะจะน ามาซึ่งความเข้มแข็งและ

ความส าเร็จ ดังที่  Sharon F. Cramer (Cramer, 1998) กล่าวว่า ความร่วมมือช่วยส่งเสริม

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการแก้ปัญหาและแสวงหาทางออก ซึ่งบางครั้งก็สามารถ

กระท าได้ด้วยตนเอง แต่ในบางกรณีต้องอาศัยความร่วมมือจากทีมงาน ดังนั้น  บทบาทหน้าที่
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และการท างานของครูจึงเป็นเรื่องที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูเ้กี่ยวข้องควรให้ความส าคัญและ

ความสนใจเป็นพิเศษ 

ทั้งนี้หากพิจารณาในการท างานใดก็ตาม การจัดการองค์การแม้จะไม่ถูกต้อง

เรียบร้อยอยู่บ้าง ก็อาจจะได้รับผลงานสูงได้ หากบุคลกรในองค์การให้ความร่วมมือในการ

ท างาน ซึ่งเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องต่อพฤติกรรมการให้ความร่วมมือนั้น ทัศนคติเป็นสิ่งส าคัญ 

ดังที่ กานดา จันทร์แย้ม (2546) กล่าวไว้ว่า ทัศนคติและความพอใจในงาน จะก่อให้เกิดความ

มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของคนเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของกลุ่มที่วางไว้  

นอกจากนี้ นักการศึกษาและนักจิตวิทยาส่วนใหญ่เชื่อว่า ทัศนคติเป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องใกล้ชิด

กับพฤติกรรม (ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2542)   

การที่ครูจะมีการท างานแบบร่วมมือมากหรือน้อยนั้นน่าจะมีเหตุปัจจัยบางประการ 

ที่เกี่ยวข้อง จากการประมวลเอกสารได้พบสิ่งที่อาจมีความเกี่ยวข้องอย่างน้อยสองประการ คือ 

การรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหาร (Lynch, 2012) และทัศนคติของครูต่อผู้บริหาร (พัชรา 

สินธรมงคล, 2559; ซื่อหยุน, 2559) แต่ยังขาดองค์ความรู้ที่ชัดเจนในประเด็นดังกล่าว งานวิจัย

นี้จึงต้องการศึกษาว่า   “การรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหาร   และทัศนคติของครู 

ต่อผู้บริหาร มีความเกี่ยวข้องกับการท างานแบบร่วมมือของครูหรือไมเ่พียงใด” 

 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

1. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหารและ

ทัศนคตติ่อผู้บริหาร กับการท างานแบบร่วมมือของครู  

2. เพื่อศึกษาการท านายการท างานแบบร่วมมือของครูด้วยการรับรู้การกระจาย

อ านาจของผูบ้ริหารและทัศนคตติ่อผูบ้ริหาร 

 

สมมติฐำนของกำรวิจัย  

1. การรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหารและทัศนคติของครูต่อผู้บริหารมี

ความสัมพันธ์กับการท างานแบบร่วมมือของครู 

2. การรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหารและทัศนคติของครูต่อผู้บริหาร ร่วมกัน

ท านายการท างานแบบร่วมมือของครูได้ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 20 

  



3 

ขอบเขตของกำรวิจัย  

ขอบเขตด้ำนประชำกร   

ประชากรที่ศึกษา คือ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในสถานศึกษา สังกัดสหวิทยาเขตวัง

ทองหลาง ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 514 คน 

 ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ   

การวิจัยนี้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหารและ

ทัศนคตขิองครตูอ่ผูบ้ริหารกับการท างานร่วมมือของครู  

 ขอบเขตด้ำนเวลำ  

ระยะเวลาในการด าเนินการศึกษา ตั้งแต ่1 กุมภาพันธ์ ถึง 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 

 

นิยำมศัพท์เฉพำะ   

ในการวิจัยนี้ใหค้วามหมายศัพท์ที่ส าคัญดังตอ่ไปนี้ 

กำรท ำงำนแบบร่วมมือของครู หมายถึง การที่ครูท างานร่วมกับครูและบุคลากรใน

สถานศึกษาเดียวกันในลักษณะ ก าหนดเป้าหมายร่วมกัน แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้ความ

ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน โดยท าด้วยความเต็มใจ เสียสละ ท าให้งานประสบความส าเร็จ ได้รับ

ความพึงพอใจทุกคน 

กำรกระจำยอ ำนำจของผู้บริหำร หมายถึง การกระตุ้นให้สมาชิกมีภาวะผู้น า 

การสร้างสมาชิกให้เป็นผู้น าใหม่ ๆ และการมอบหมายงานแก่สมาชิกผู้ได้รับการแต่งตั้งอย่าง

เหมาะสม ให้การสนับสนุนและยอมรับในผลงานของการมอบหมายงานนั้น ๆ 

ทัศนคติต่อผู้บริหำร หมายถึง ความรูส้ึกของครูเกี่ยวกับการเห็นในประโยชน์และโทษ

ของผู้บริหาร การมคีวามรูส้ึกด้านดีและไม่ด ีและพร้อมที่จะร่วมหรอืไม่ร่วมกิจกรรมกับผูบ้ริหาร 

ครู หมายถึง ครูที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในสถานศึกษา สังกัดสหวิทยาเขตวังทองหลาง

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2 

ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึงผู้ที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ 

ในโรงเรยีน สังกัดสหวิทยาเขตวังทองหลาง ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2 

สหวิทยำเขตวังทองหลำง หมายถึง กลุ่มโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ประกอบไปด้วย 4 โรงเรียนคือ 1) โรงเรียนมัธยมวัดบึงทองหลาง 

2) โรงเรียนนวมินทราชูทิศ บดินทรเดชา 3) โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) 4) โรงเรียน

เทพลีลา 
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ประโยชน์ที่จะได้รับจำกกำรวิจัย 

 1. การวิจัยท าให้ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับลักษณะทางจิตใจของครูกับการท างานแบบ

ร่วมมือของคร ู

2. ความรู้จากผลการวิจัยสามารถน าไปเป็นข้อมูลเพื่อการส่งเสริมพัฒนาครู ให้มี

คุณลักษณะที่เอื้อตอ่การท างานในสถานศกึษา 

3. ผลจากการวิจัยใช้เป็นพืน้ฐานของการวิจัยในด้านการบริหารการศกึษาต่อไป 

 

กรอบแนวคิดกำรวิจัย 

   

ตัวแปรอิสระ        ตัวแปรตำม 

 
     

ภำพ 1 กรอบแนวคดิกำรวิจัย 

 

การรับรู้การกระจายอ านาจของ

ผูบ้ริหาร 

ทัศนคตขิองครูต่อผู้บริหาร 

 

การท างานแบบร่วมมือของครู 



บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้การกระจายอ านาจของผูบ้ริหารและ

ทัศนคตขิองครูต่อผู้บริหาร กับการท างานแบบร่วมมือของครูในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศกึษาเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อก าหนดแนวคิดในการวิจัย โดยน าเสนอตามล าดับดังนี้ 
1. แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับการท างานแบบร่วมมือของครู 

2. แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับการรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหาร 

3. แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับทัศนคตขิองครูตอ่ผูบ้ริหาร 

 

แนวคดิ ทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับการท างานแบบร่วมมือของครู 

ความหมายของการท างานแบบร่วมมือของครู 

จากการศกึษาเอกสารพบว่ามีผู้กล่าวถึงความร่วมมือไว้ ซึ่งมีความชัดเจน เชน่ 

พจนานุกรมเมอเรียม-เว็บสเตอร์ (Merriam-Webster’s collegiate dictionary, 1996) 

ได้ให้ความหมายของความร่วมมือ (Cooperation) หมายถึง การท างานร่วมกับคนอื่นเพื่อ

ผลประโยชน์ร่วมกัน โดยมีหลัก 3 แนวทาง คือ 1) ความร่วมมือร่วมใจ ( Collaboration)  

2) ความรว่มมอืแบบหุน้ส่วน (Partnership) 3) ความรว่มมอืแบบพันธมิตร (Alliance)  

ในฝ่ายของนักวิชาการต่างประเทศ Johnson and Johnson (1994, pp. 12, 15, 186) 

กล่าวว่า ความร่วมมือเป็นการสร้างขอบเขตของคุณค่า และความก้าวหน้าให้มนุษย์ เป็นหัวใจ

ของการปฏิสัมพันธ์ต่อกัน ระหว่างบุคคล ครอบครัว เศรษฐกิจ กฎหมาย และเป็นส่วนหนึ่งของ

ชีวิตที่ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ ในแต่ละวันมนุษย์จะต้องร่วมมือกับผู้อื่น ทั้งในครอบครัว การท างาน

และการติดต่อกับชุมชน ความร่วมมือเป็นองค์ประกอบส าคัญที่จะท าให้มนุษย์ประสบ

ความส าเร็จในการท างาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ และประสบความส าเร็จในการด าเนินชีวิต 

ขณะที่ Holsti (1995) โดยได้อธิบายไว้ว่าความร่วมมือ (Cooperation) หมายถึง พฤติกรรมของ

บุคคลที่ท าร่วมกันหรือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อให้ไปสู่เป้าหมายใดเป้าหมายหนึ่ง เป็นการ

ท างานกับคนอื่นในทางต่าง ๆ เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายขององค์การหรือหน่วยงาน ในด้าน

ของ Lucas (1998, p. 19) ให้ความหมายว่า ความร่วมมือในองค์การเป็น การท างานร่วมกัน

ระหว่างบุคคล  ที่ เกิดขึ้นเนื่องจากความต้องการของบุคคล หรือองค์การในการร่วมกัน

รับผิดชอบงาน โดยมีการร่วมมือกัน สร้างเครือข่ายการท างาน มีกลุ่มร่วมมือ สมาชิกมีการ
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วิเคราะห์วิจารณ์ตนเอง และรู้สึกว่าตนได้รับความไว้วางใจจากผู้ อื่น ในแนวความคิดนั้น 

Sharon F. Cramer (Cramer, 1998, pp. 10-11) ได้กล่าวว่า ในทางอุดมการณนั้น ความร่วมมือ

ช่วยส่งเสริม ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการแกปัญหาหรือการแสวงหาทางออก ซึ่งใน

บางครัง้ก็กระท าด้วยตนเอง แตใ่นบางครัง้ก็ต้องอาศัยความรว่มมอืจากทีมงาน  

 ส าหรับนักวิชาการในประเทศไทย พิสิฐ เทพไกรวัล (2554, หน้า 23) อธิบายว่า 

ความร่วมมือ เป็นพฤติกรรมการท างานร่วมกันของบุคคล กลุ่มบุคคล และอาจมีความหมาย

ครอบคลุมไปถึงความร่วมมือขององค์การ ขณะที่ รัชนก ก่อดิษฐ (2555, หน้า 22) กล่าวว่า 

พฤติกรรมความร่วมมือ หมายถึง การแสดงออกของ บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปท ากิจกรรมหรือ

ท างานร่วมกันโดยมีจุดมุ่งหมายเดียวกัน เกิดความรู้สึกร่วมกันใน การเป็นผู้น าผู้ตามที่ดี 

ความรับผิดชอบ และความร่วมมือร่วมใจช่วยเหลือพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน จนส าเร็จบรรลุ

เป้าหมาย 

อีกแนวคิดหนึ่งที่น่าสนใจคือ ทิศนา แขมมณี (2537, หนา้ 5-7) ที่กล่าวไว้เกี่ยวกับการ

ท างานแบบร่วมมือกันอย่างมีประสิทธิภาพได้นั้น สมาชิกในกลุ่มหรือองค์การจะต้องได้รับการ

ฝึกปฏิบัติให้สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้เป็นอย่างดี และมีความเข้าใจในองค์ประกอบ ดังนี ้

1) องค์ประกอบด้านผู้น ากลุ่ม 2) องค์ประกอบด้านบทบาทของสมาชิกกลุ่ม 3) องค์ประกอบ

ด้านกระบวนการท างานของกลุ่ม ซึ่งถ้าหากสมาชิกสามารถเข้าใจองค์ประกอบดังกล่าว 

และสามารถปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม ก็จะสง่ผลให้กลุ่มประสบความส าเร็จในการท างาน  

จากที่กล่าวมาข้างต้น ความหมายความร่วมมอืจะเน้นที่คนในกลุ่ม ในองค์การร่วมกัน

ท ากิจกรรม หรอืงานขององค์การ ทีก่ าหนดโดยผูน้ า หรอืสมาชิกในองค์การ  

ดังนั้นอาจให้ความหมายการท างานแบบร่วมมือของครูว่าหมายถึง การที่ครูท างาน

ร่วมกับคนอื่น โดยช่วยเหลือซึ่งกันและกันด้วยความเต็มใจ และร่วมกันรับผิดชอบงานของ

องค์การหรอืงานที่ก าหนดโดยผูบ้ริหารหรอืสมาชิก เพื่อให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี  

 การวัดการท างานแบบร่วมมือของครู 

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการท างานแบบร่วมมือของครู พบว่า มีการวัด

การกระท าดังกล่าวด้วยวิธีการหรอืเครื่องมือต่าง ๆ สามารถน าเสนอผลงานได้ดังนี ้

วรวัฒน์ บุญดี (2554) ได้ศกึษาการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนด้วยโครงงานบน

เว็บเพื่อเสริมสร้างทักษะปฏิบัติและการท างานแบบร่วมมือของนักศึกษาช่างอุตสาหกรรม โดย

ใช้แบบสอบถามความคิดเห็นของครูที่มีต่อการท างานแบบร่วมมือของนักศึกษา แบบมาตรส่วน

ประเมินค่า 5 ระดับ ตั้งแต่มากที่สุด ถึง น้อยที่สุด และมีปลายเปิด มีค่าดัชนีความสอดคล้อง

ตั้งแต ่0.6 ถึง 1.0  
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ยิ่ง กีรติบูรณะ (2544) ได้ศึกษาผลของการใช้แนวคิดการท างานแบบร่วมมือในการ

ด าเนินงานการศึกษานอกโรงเรียน ใช้วิธีการวัดผลความร่วมมือในการท างานแบบร่วมมือ โดย

ใช้ข้อค าถามแบบมาตรส่วนประเมินค่า 3 ระดับ คือ มาก ปานกลาง และน้อย ซึ่งมีค่าความ

เชื่อมั่น .9875  โดยน าไปใช้สอบถามผู้บริหารและครู  

จากการศึกษาเอกสารที่กล่าวมาจะเห็นไดว่าการวัดการท างานแบบร่วมมือเป็นแบบ

วัดข้อความประกอบมาตรประเมินค่า 3–5 ระดับ ซึ่งในงานวิจัยนี้ แบบวัดที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น เป็น

แบบวัดประกอบด้วยข้อความและมาตรประเมินค่า 6 ระดับ ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” 

จ านวน 10-20 ข้อ 

ทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับการท างานแบบร่วมมือของครู 

พฤฒ เอมมานูเอล ใบระหมาน (2552, หน้า 23-24)  ได้ประมวลแนวคิดเกี่ยวกับ

กระบวนการท างานแบบร่วมมือไว้ว่า กระบวนการความร่วมมือที่เกิดขึ้นสามารถพัฒนาและ

ก้าวหน้าต่อไปได้นั้นต้องอยู่ภายใต้เงื่อนไขหลายประเภทด้วยกัน ได้แก่ 1)ต้องเริ่มด้วยการ

วางเป้าหมายร่วมกัน 2) ต้องมีความไว้เนื้อเชื่อใจซึ่งกันและกัน 3) ต้องมีการสนับสนุนด้าน

เทคโนโลยีสานสนเทศและการสื่อสารซึ่งกันและกัน 4) ต้องมีการเปิดกว้างทางความคิด และ 

5) มีการสร้างปฏิสัมพันธ์ระยะยาวร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับ K.J.Holsti (Holsti, 1995) ที่ได้

อธิบายไว้ว่าความร่วมมือ (Cooperation) หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลที่ท าร่วมกันหรือ

ช่วยเหลือซึ่งกันและกันเพื่อไปสู่เป้าหมายใดเป้าหมายหนึ่ง หรือการร่วมท างานกับคนอื่นในทาง

ต่าง ๆ เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายขององค์การหรือ โดยมีลักษณะของความร่วมมือ ดังนี ้

ร่วมมือเป็นลักษณะของการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายเดียวกัน 2)ความร่วมมือ 

เป็นการช่วยเหลือบุคคลอื่นหรือช่วยเหลือซึ่งกันและกันในทางส่งเสริม 3)  ความร่วมมือ 

เป็นการยอมรับการกระท าของบุคคลอื่นและของตนเอง ความร่วมมือเป็นการกระท าที่เห็นพ้อง

ต้องกันและเพิ่มก าลังในทางปฏิบัต ิ

ขณะที่  Leung and Tjosvold (1998, p. 44) เสนอว่า สิ่งส าคัญที่ท าให้การจัดการ 

ความขัดแย้งไม่ได้ผล คือการขาดแรงจูงใจที่ดี (motivation) ดังนั้น องค์การที่ต้องการให้ 

การจัดการความขัดแย้งได้ผลดีจึงควรมีการลงทุนเพื่อการ ฝึกฝนสร้างการเรียนรู้ให้บุคลากร 

มีสมรรถนะต่อการจัดการความขัดแย้งแบบร่วมมือ ตามทฤษฎีความขัดแย้ งแบบร่วมมือ 

(cooperative-conflict theory) อันจุดเน้นที่การมีเป้าหมายเดียวกันภายใต้มิตรภาพที่ดีต่อกันและ

กัน "we are in this together" and "we swim or sink together" หัวใจส าคัญ คือ แนวทางปฏิบัติ

ถูกก าหนดมาจากการบูรณาการความต้องการของทุกคนร่วมกันบนพื้นฐาน ของความจริงใจ 

ต่อกันเพื่อมุง่สูก่ารบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
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จากที่กล่าวมา มีแนวคิดและทฤษฎีที่เป็นพื้นฐานของการท างานแบบร่วมมือของ

บุคลากรในองค์การ ซึ่งแนวคิดและทฤษฎีดังกล่าวสามารถใช้เป็นพื้นฐานในการศึกษาการ

ท างานแบบร่วมมือของครูได้ 

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการท างานแบบร่วมมือของครู 

 1. รูปแบบทฤษฎีปฏิสัมพันธ์นยิม  

 ในการศึกษาสาเหตุของพฤติกรรมของบุคคล มีนักวิชาการได้ร่วมกันเสนอแนวคิด

ที่ว่า 1) พฤติกรรมของมนุษย์เกิดจากสาเหตุที่ส าคัญหลายด้าน โดยสาเหตุที่ส าคัญ คือ สาเหตุ

ด้านจิตลักษณะ ซึ่งมีพื้นฐานมาจากทฤษฎีต่าง ๆ ในแนวจิตนิยม สาเหตุด้านสถานการณ์จาก

ทฤษฎีในแนวสถานการณ์นิยม และ 2) ในสาเหตุแต่ละด้าน ยังประกอบด้วยสาเหตุหลาย

ประการด้วย จากพื้นฐานความคิดเช่นนี้ ท าให้เกิดการสรุปแนวคิดที่เป็นสังกัปใหญ่โดยรวมใน

การศึกษาสาเหตุของพฤติกรรมของบุคคล ที่เรียกว่ารูปแบบทฤษฎีสัมพันธ์นิยม (ดุจเดือน 

พันธุมนาวิน, 2550) ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2541) กล่าวว่า รูปแบบทฤษฎีปฏิสัมพันธ์นิยม 

เป็นกรอบความคิดหลักเกี่ยวกับประเภทของตัวแปรเชิงสาเหตุในการศึกษาวิจัยสาเหตุ 

ของพฤติกรรมของมนุษย์ และสรุปว่า สาเหตุของพฤติกรรมของมนุษย์ แบ่งได้เป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 

กลุ่มแรก สาเหตุด้านสถานการณ์ กลุ่มที่สอง สาเหตุด้านจิตลักษณะเดิม กลุ่มที่สาม สาเหตุ  

ที่ เกิดจากปฏิสัมพันธ์ระหว่างจิตเดิมและสถานการณ์  กลุ่มที่สี่  สาเหตุด้านจิตลักษณะ 

ตามสถานการณ ์

 2. สาเหตุของการท างานแบบร่วมมือของครู 

 จากแนวคิดรูปแบบทฤษฎีปฏิสัมพันธ์นิยมซึ่งแสดงให้ เห็นว่าสาเหตุส าคัญ 

ของพฤติกรรมบุคคลนั้นมี 4 กลุ่ม ในการศึกษาเกี่ยวกับสาเหตุของพฤติกรรมที่จะให้การอธิบาย

ที่ชัดเจนควรต้องมีตัวแปรอธิบายในทุกกลุ่มกลุ่มละหลาย ๆ ตัวแปรแต่การวิจัยนี้ มีข้อจ ากัด 

จึงก าหนดขอบเขตในการเลือกตัวแปรเชิงสาเหตุเพียง 2 ด้าน คือ สาเหตุด้านสถานการณ์ 

ซึ่งได้แก่ การรับรู้การบริหารแบบกระจายอ านาจ และ สาเหตุด้านจิตลักษณะเดิม ซึ่งได้แก่ 

ทัศนคตขิองครูตอ่ผูบ้ริหาร 

 

แนวคดิ ทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับการรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหาร 

ความหมายของภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจ 

ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจ (Distributed Leadership) หมายถึง การที่หัวหน้า 

ผู้บริหาร หรือผู้น าแสดงออกในการบริหารในลักษณะที่ เป็นการกระจายอ านาจ หรือ 
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การกระจายภาวะผู้น า ซึ่งจากการศึกษางานวิจัย แนวคิด ทฤษฎี พบว่า มีนักการศึกษา 

นักวิชาการหลายท่านให้แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจไว้ 3 แนว ดังนี้ 

แนวคิดแรก คือ ผู้บริหารกระจายงานและการตัดสินใจไปให้สมาชิกได้ท าโดยอิสระ 

ได้แก่ แนวคิดของ Gibb (1954 as cited in Lucia, 2004) ให้ความหมายภาวะผู้น าแบบกระจาย

อ านาจ คือ การกระจายการให้ความส าคัญของความเจริญ และพัฒนาของสมาชิกในองค์การ 

ในกลุ่มนั้น โดยไม่มีใครเป็นผู้น า ทั้งนี้ Gibb อ้างว่าภาวะผู้น าไม่ควรจะถูกรับผิดชอบเพียง 

คนเดียว แต่ควรจะต้องกระจายไปยังผู้อื่นในองค์การให้มีส่วนร่วม และ มานะ โลหเตปานนท์ 

(2556, สื่อออนไลน์) ที่กล่าวไว้ว่า กระจายอ านาจในการตัดสินใจให้แก่พนักงานในการท างาน

แต่ละชิ้น เพื่อที่พนักงานจะได้รู้สึกเป็นผู้รับผดิชอบและได้ตัดสินใจในงานนั้น หากสามารถท าได้

องค์การจะสามารถดึงศักยภาพของพนักงานออกมาได้มากที่สุด ซึ่งพนักงานเหล่านี้จะเป็น 

ผู้ที่พร้อมทุ่มเทและเสียสละเพื่อความส าเร็จขององค์การนั้น ๆ และผลักดันองค์การให้มี

ความสามารถในการแข่งขันที่สูงกว่าคูแ่ขง่ 

แนวคิดที่ 2 คือการให้สมาชิกได้มีโอกาสหมุนเวียนเป็นผู้น าของกลุ่มหรือองค์การ 

ได้แก่ Raelin (2004 อ้างอิงใน สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2545) การกระจายภาวะผู้น า หมายถึง

สถานการณ์หรือบริบทขององค์การที่มีผู้น าหลายคน (Multiple leaders) ที่ต่างหมุนเวียนเข้ามา

รับบทบาทเป็นผู้น า ในส่วนงานที่ตนถนัด หรือมีความสนใจเป็นพิเศษ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  

เป็นแนวคิดเหมาะสมกับการท างานเป็นทีมแบบ ทีมงานที่บริหารจัดการเบ็ดเสร็จในตนเอง และ

แนวคิดของ Spillane (2006 as cited in Lynch, 2012, p. 37) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น าแบบกระจาย

อ านาจเป็นวิวัฒนาการของแนวคิดที่เกี่ยวกับภาวะผู้น า ซึ่งไม่ได้ให้ความส าคัญต่อผู้น าสูงสุด

เพียงคนเดียว แตก่ระจายภาวะผู้น าไปยังบุคคลอื่นทั่วทั้งองค์การ โดยมีความสัมพันธ์ตอ่กัน  

แนวคิดที่ 3 ให้สมาชิกได้มีส่วนร่วม เช่น Elmore (2000) ให้ทัศนะว่า ภาวะผู้น าแบบ

กระจายอ านาจ มีความเป็นผู้น าเหมือนกันให้ค าแนะน าและทิศทางแก่ผู้ตามที่มีความรู้ความ

ช านาญในองค์การ โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการท างาน สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน วัฒนธรรมการ

ท างานเป็นทีม และมีการปฏิบัติภาวะผู้น า รวมถึง Yukl (2010, p. 516) ได้ให้ความหมายว่า 

ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจ หมายถึงกระบวนการที่มีส่วนร่วมของการเพิ่มประสิทธิภาพ 

แต่ละบุคคลและเพิ่มสมรรถนะในการท างานให้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ แทนที่จะเป็นผู้น า

เพียงคนเดียว 

การกระจายอ านาจมีผลดีตามที่ สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์  (2550) ให้ค าอธิบายไว้ว่า 

การกระจายภาวะผู้น า มีความหมายมากกว่าการมอบหมายงานให้ปฏิบัติแทน แต่เป็นวิธีการ 
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ที่เชื่อว่าน่าจะ ดีที่สุดวิธีหนึ่ง ที่จะช่วยปลดปล่อยศักยภาพ ความเช่ียวชาญ ความคิดและ 

ความเพียรพยายามในการท างานของทุกคนที่เกี่ยวข้องไปสู่ประโยชน์สูงสุดขององค์การ 

ผลจากการศึกษาข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจ (distributed 

leadership) หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารถึงการกระจายความเป็นผู้น า การให้อ านาจ

ไปสู่คนอื่น ๆ ในองค์การ โดยการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การท างานเป็นทีม โดยมีวัฒนธรรมการ

ท างานที่มีเป้าหมายเหมอืนกัน 

การวัดการกระจายอ านาจของผู้บริหาร 

จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวกับการกระจายอ านาจของผู้บริหาร พบว่า มีการกระท า

ดังกล่าวด้วยวิธีการหรือเครื่องมอืต่าง ๆ สามารถน าเสนอโดยแบ่งตามลักษณะเครื่องมือการวัด

การกระจายอ านาจ ดังนี้ 

การวัดที่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ ตัวอย่างเช่น งานวิจัยของ Chamberland (2009) 

ซึ่งได้ศึกษาเกี่ยวกับการตรวจสอบการพัฒนาของภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจในการฝกึปฏิบัติ

ระหว่างสมาชิกของทีมของครูที่เป็นผู้น าและผู้บริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษาโดยใช้วิธีการ

สัมภาษณ์ การสังเกตวัดภาวะผู้น า และงานวิจัยของ เทพวรินทร์ เขื่อนปัญญา (2553) ที่ศึกษา

รูปแบบการบริหารที่เน้นการกระจายอ านาจในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้การสัมภาษณ์เชิง

ลึก การสนทนากลุ่ม เพื่อน าผลที่ได้มาร่างรูปแบบการบริหารที่เน้นการกระจายอ านาจใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

การวัดโดยการใช้แบบสอบถาม โดย ศุภกานต์ ประเสริฐรัตนะ (2555) ได้ศึกษาโมเดล

สมการโครงสร้างภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใช้วิธีการ

วัดระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจ และปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น า

แบบกระจายอ านาจ ด้วยแบบมาตรประเมินค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.63 

ถึง 1.0 และค่าความเช่ือม่ัน 0.90  

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยท าการวัดการกระจายอ านาจของผู้บริหารจากการรับรู้ของครู

โดยให้ครูเป็นผู้ประเมิน โดยใช้แบบวัดมาตรประเมินค่า 6 ระดับ จาก จริงที่สุด ถึง ไม่จริงเลย 

โดยแบบวัดมีจ านวน 10-20 ข้อ 

 

แนวคดิ ทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับทัศนคติของครูต่อผู้บริหาร 

ความหมายของทัศนคติ 

ทัศนคติ (Attitude) มีรากศัพท์มาจากภาษาละตินวา Aptus แปลวา โนมเอียง ซึ่งใน

การให้ค านิยามทัศนคติ นักจิตวิทยาสังคม เน้นที่แนวโน้มของการชอบ-ไม่ชอบ ต่อวัตถุ หรือ
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พฤติกรรม อันเป็นเป้าหมาย นั่นคือ ทัศนคติ หมายถึงแนวโน้มการประเมินเป้าหมายในลักษณะ 

ชอบหรือไม่ชอบ ดีหรือไม่ดี (Bem, 1970; Eagly and Chaiken, 1993; Fazio, 1990; Olson and 

Zanna, 1993; Petty, Wegener and Fabrigar, 1997; Wood, 2000 as cited in Weiner, 2003,   

p. 299) นอกจากนี้นักวิชาการได้ใหความหมายของทัศนคติไวอย่างแตกต่างกันตามทรรศนะ

ของตน ดังนี้ 

Myers (2010, p. 124) กล่าวว่า ทัศนคติหมายถึงความเชื่อและความรู้สึกที่เกี่ยวข้อง

กับบุคคลหรือเหตุการณ์และแนวโน้มพฤติกรรมที่เกิดขึ้น สอดคล้องกับที่  Allport (1935, 

p. 810) อธิบายว่า ทัศนคติ หมายถึง สภาวะความพร้อมทางจิตและประสาท เกิดจาก

ประสบการณ์ ซึ่งสภาวะความพรอมนี้จะเป็นสิ่งที่ก าหนดทิศทาง ปฏิกิริยาของบุคคลที่จะมี 

ต่อสิ่งต่าง ๆ รวมถึงสถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง และ Sjoberg (1982) กล่าวว่า ทัศนคติ หมายถึง

ความพร้อมของสภาพทางจิตหรือระบบประสาทที่ตอบสนอง ทางด้านบวกหรือลบต่อสิ่งเร้า 

ต่าง ๆ ซึ่งสิ่งเร้านีอ้าจเป็นคน สัตว์ สิ่งของ ลัทธิความเชื่อ ประเพณี หรอื สถานการณใ์ด ๆ ก็ได้ 

ส าหรับนักวิชาการในประเทศไทย ธงชัย สันติวงษ์ (2540, หน้า 191) ให้ความหมาย

ทัศนคติ คือสิ่งซึ่งเราท าการอธิบายด้วยวิธีการอ้างอิงถึง สิ่งที่อยู่ในความนึกคิดของผู้บริโภค 

ซึ่งสิ่งที่เป็นสาเหตุที่อยู่ภายในดังกล่าวนี้เองที่เป็นเหตุท าให้มี ผลกระทบต่อแบบของพฤติกรรม 

ที่แสดงออก ที่ซึ่งเป็นส่วนที่สามารถสังเกตเห็นได้  รัตนา สว่างวัฒนานนท์ (2554, หน้า 10) 

กล่าวไว้ว่า ทัศนคติ หมายถึง ความคิด ความเชื่อ หรือความรู้สึก และมีแนวโน้มที่จะแสดง

ออกมาเป็นปฏิกิริยาโต้ตอบ โดยการประเมินค่าว่าชอบหรือไม่ชอบ ที่จะส่งผลกระทบต่อ 

การตอบสนองของบุคคลในเชิงบวกหรือลบต่อสถานการณ์ สิ่งของและบุคคล ในสภาพแวดล้อม

ของบุคคลนั้น ๆ 

เนื่องจากว่านักจิตวิทยาได้ศึกษาในความหมายที่แตกต่างกัน ดังนั้น จึงควรกล่าวถึง

ลักษณะรวม ๆ ของทัศนคติที่ท าให้เกิดความเข้าใจทัศนคติให้ดีขึ้น ซึ่งลักษณะของทัศนคติ  

สรุปได้ดังนี้ ทัศนคติเป็นสิ่งที่เรียนรู้ได้ มีลักษณะที่คงทนถาวรอยู่นานพอสมควร มีลักษณะของ

การประเมินค่าอยู่ในตัวทัศนคติ ท าให้บุคคลที่เป็นเจ้าของพร้อมที่จะตอบสนองต่อที่หมายของ

ทัศนคติ นอกจากนี้ทัศนคติยังบ่งบอกถึงความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับบุคคล บุคคลกับสิ่งของ

และบุคคลกับสถานการณ์ 

จากที่กล่าวมา อาจให้ความหมายของทัศนคติได้ว่า เป็นความเชื่อ  ความรู้สึกของ

บุคคลที่เกี่ยวกับสิ่งของ บุคคล เหตุการณ์ต่าง ๆ อันเกิดจากประสบการณ์อันท าให้บุคคลเกิด

ความพรอ้มที่จะแสดงออกซึ่งพฤติกรรมตามความเชื่อ หรอืความรูส้ึกดังกล่าว 
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องค์ประกอบของทัศนคติ 

Stangor (2016) กล่าวว่า องค์ประกอบของทัศนคติ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 

ความรูเ้ชงิประเมนิ, ความรูส้ึก และแนวโน้มการกระท า  

Hogg and Vaughan (2010, p. 94) กล่าวถึงองค์ประกอบของทัศนคติไว้ว่า ประกอบ 

ด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่  

1. องค์ประกอบความรูค้วามเข้าใจ (ความคิด) - ความเช่ือเกี่ยวกับวัตถุของทัศนคติ 

2. องค์ประกอบอารมณ์ (ความรู้สึก) - ความรู้สึกเชิงบวกหรือเชิงลบที่เกี่ยวข้องวัตถุ

ของทัศนคติ 

3. องค์ประกอบพฤติกรรม (การกระท า) - สถานะของความพร้อมในการด าเนินการ 

เช่นเดียวกับ ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2530, หน้า 5) ที่กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของ

ทัศนคติประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบด้านความรู้ องค์ประกอบด้าน

ความรูส้ึกและองค์ประกอบด้านมุง่การกระท า  

นอกจากนี้ Smith (1998 p. 629) กล่าวว่า ทัศนคติประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 

3 ประการ ได้แก่ 1) องค์ประกอบด้านความรู้ความเข้าใจ (The Cognitive Component) การเกิด

ทัศนคติ เริ่มจากบุคคลต้องรูจ้ักและเข้าใจหรอืมีความเชื่อต่อสิ่งเร้านั้นก่อน จึงจะเกิดทัศนคติต่อ

สิ่งเร้านั้นได้ 2) องค์ประกอบด้านความรู้สึก (The Affective Component) หลังจากที่บุคคลรู้และ

เข้าใจสิ่งเร้าแล้ว บุคคลจะมีความรู้สึกประเมินสิ่งเร้าในทางบวกหรือลบ ว่าสิ่งเร้านั้นดีมี

ประโยชน์ หรือไม่ดีไม่มีประโยชน์ เขาชอบหรือไม่ชอบ การวัดหรือประเมินทัศนคติของบุคคล

มักจะพิจารณาจากองค์ประกอบด้านนี้มากที่สุด  3) องค์ประกอบด้านพฤติกรรม (The 

Behavioral Component)  จากความรู้สึกท าให้บุคคลมีแนวโน้มที่จะแสดงพฤติกรรมโต้ตอบต่อ

สิ่งเร้า ซึ่งโดยทั่วไปเป็นผลมาจากองค์ประกอบด้านความรู้ความความเข้าใจ และความรูส้ึก 

จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า ทัศนคติมีองค์ประกอบ 3 ประการ คือ องค์ประกอบด้าน

ความรู้ องค์ประกอบด้านความรู้สึก และองค์ประกอบด้านมุ่งการกระท า ดังนั้นการวัด 

การศกึษา และการพัฒนาทัศนคติ จงึควรค านงึถึงองค์ประกอบดังกล่าว 

ความสัมพันธ์ระหว่างทัศนคติและพฤติกรรม 

พฤติกรรมของเรามีแนวโน้มที่คล้อยตามความรู้สึกและความรู้ความเชิงประเมินของ

เรา ผลการวิเคราะห์อภิมาน โดย Glasman and Albarracín (2006) พบว่ามีความสัมพันธ์ 

เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญระหว่างองค์ประกอบที่แตกต่างกันของทัศนคติและทัศนคติที่แสดงใน

รายงานตนเองซึ่งท าหนา้ที่ท านายพฤติกรรม 
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Fazio and Roskos-Ewoldsen (2005 as cited in Passer and Smith, 2009, p. 629) 

กล่าวถึงความสัมพันธ์ระหว่างทัศนคติและพฤติกรรมว่า มีปัจจัยสามประการช่วยอธิบาย 

ว่าท าไมความสัมพันธ์กับพฤติกรรม ทัศนคติมีความสัมพันธ์ในบางกรณี ได้แก่ ประการแรก

ทัศนคติมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมอย่างมาก เมื่อปัจจัยสถานการณ์ที่ขัดแย้งกับทัศนคติของเรา

อ่อนแอ ประการที่สอง ทัศนคติมีอิทธิพลมากขึ้นต่อพฤติกรรม เมื่อเราตระหนักถึง ประการ 

ที่สาม ทัศนคติทั่วไปท านายพฤติกรรมทั่วไปและทัศนคติที่เฉพาะเจาะจงท านายพฤติกรรม 

ที่เฉพาะเจาะจง   

แต่จากการศึกษาทัศนคติของ Richard LaPiere พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทัศนคติ

กับการกระท านั้นมีค่าความสัมพันธ์ เพียง 0.30 ในขณะที่ Wicker ได้ท าการทบทวนการศึกษา

ดังกล่าว กลับพบว่าค่าเฉลี่ยความสัมพันธ์ระหว่างทัศนคติและพฤติกรรมเพียง 0.15  (Wicker, 

1969 as cited in Hogg and Vaughan, 2010, p. 100) อีกทั้งงานวิจัยในช่วงหลัง พบว่า สิ่งที่มี

อิทธิพลต่อพฤติกรรมมใิช้แค่ทัศนคติเพียงอย่างเดียว  

สอดคล้องกับ ทฤษฎีพฤติกรรมตามแผน โดย Martin Fishbein และ Izek Ajzen 

ที่กล่าวว่า ทัศนคติของเราไม่ได้เป็นเพียงปัจจัยเดียวที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมหรือการตัดสินใจ

ของเราที่ จะกระท า (Ajzen, 1991; Fishbein and Ajzen, 1975 as cited in Stangor, 2016, 

p. 206)  

การวัดทัศนคติ 

เนื่ องจากทัศนคติประกอบด้วยหลายองค์ประกอบ ซึ่ งแต่ละองค์ประกอบ 

มีความสัมพันธ์ เชื่อมโยงกันอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นการวัดทัศนคติที่องค์ประกอบหนึ่ง ก็ย่อมบอก

ถึงทัศนคติของบุคคลได้ด้านหนึ่ง ถ้าวัดให้ครบทุกด้านก็จะได้ทัศนคติที่ครอบคลุม ส าหรับ 

การวัดทัศนคตินั้น ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2530, หน้า 9-22) กล่าวว่า การศึกษาทัศนคติ 

ท าได้ 6 วิธี ดังนี ้

1. การสังเกต หมายถึง การเฝ้ามองและจดบันทึกพฤติกรรมของบุคคลที่มีต่อสิ่งใด  

สิ่งหนึ่ง แล้วน าข้อมูลที่สังเกตได้ไปอนุมานว่าบุคคลนั้นมีทัศนคติตอ่สิ่งนั้นอย่างไร  

2. การสัมภาษณ์ คือ วิธีการถามให้ตอบด้วยปากเปล่า วิธีการสัมภาษณ์ให้ข้อมูล

ครอบคลุม ทั้งอดีต ปัจจุบัน อนาคต และสิ่งอื่นที่เกี่ยวข้อง แตม่ีข้อจ ากัดเพราะวิธีการสัมภาษณ์

เป็นการตอบหรือเล่าพฤติกรรมของตนเองหรือผู้อื่น ซึ่งเปิดโอกาสให้ผู้ถูกศึกษา เล่าแต่

พฤติกรรมที่ตนเองเห็นสมควรจะน ามาเปิดเผย หรอืเล่าพฤติกรรมที่สังคมยอมรับ  

3. การใช้แบบสอบถาม วิธีนี้ใช้กับผู้ที่มีการศึกษาพอสมควร คือสามารถอ่านออก

เขียนได้ แบบวัดทัศนคตินั้นจะมีข้อค าถามและค าตอบต่าง ๆ ไว้ให้เลือกตอบ โดยท าไว้เป็น
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มาตรฐาน แบบแผนเดียวกันส าหรับผูต้อบทุกคน การใช้แบบวัดทัศนคติเป็นวิธีการที่ใช้มากที่สุด

ในการศกึษาเกี่ยวกับทัศนคต ิเพราะใช้เวลานอ้ยและได้ค าตอบเท็จจริงมากกว่าวิธีอื่น  

4. การสร้างจินตภาพ เป็นการวัดทัศนคติที่ใช้ภาพเป็นตัวกระตุ้นให้บุคคลแสดง 

ความคิดเห็นออกมาและสังเกตว่าบุคคลนั้นมคีวามรูส้ึกอย่างไร 

5. การวัดแบบผูถู้กศกึษาไม่รู้ตัว 

6. การวัดทางสรีระ โดยใช้เครื่องมือในการสังเกตการณ์เปลี่ยนแปลงทางร่างกาย 

แตว่ิธีการนี้ยังไม่เป็นที่แพร่หลายในการวิจัยทางทัศนคติในจติวิทยาสังคม 

นิภา รัพยูร (2554, หนา้ 18) ก็มีความเห็นสอดคล้องว่า ทัศนคติวัดได้หลายวิธี การวัด

โดยการประมาณความรู้สึกของตนเอง การสังเกตพฤติกรรมที่แสดงออก การตีความหรือแปล

ความหมายหรอืแปลความหมายจากปฏิกิริยาที่บุคคลแสดงต่อสิ่งเร้าบางชนิด การท างานอย่าง

ที่ก าหนดให้ และปฏิกิรยิาตอบสนองทางรา่งกาย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวัดทัศนคติมีหลายรูปแบบ งานวิจัยในประเทศไทยวัดทัศนคติด้วย

เครื่องมือที่นักวิจัยสร้างขึ้น เช่น ในงานการวิจัย “ผลการใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมที่มีต่อจิต

ลักษณะและพฤติกรรมจริยธรรมของครู” โดย โกศล มีคุณ และณรงค์ เทียมเมฆ (2545) 

ในงานการวิจัย “ปัจจัยเชิงเหตุและผลของพฤติกรรมพัฒนานักเรียน ของครูคณิตศาสตร์ ระดับ

มัธยมศึกษา” ของ ดุจเดือน พันธุมนาวิน และอัมพร ม้าคนอง (2547) เครื่องมือวัดทัศนคติ 

ในงานวิจัยที่กล่าวมา เป็นแบบวัดมาตรประเมินค่าแบบลิเคอร์ท (Likert method of summated 

rating) ซึ่งสร้างได้อย่างมคีุณภาพและสามารถใช้ได้ผลดี  

การวัดทัศนคติของครูต่อผู้บริหารในงานวิจัยนี้เป็นแบบวัดประมาณรวมค่า 6 ระดับ 

จาก “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” จ านวน 15 ข้อ อ้างอิงตามการวัดของพัชรา สินธรมงคล และ 

ซื่อหยุน (2560) ด้วยการให้ครูเป็นผู้ประเมนิการกระท าของตนเอง  

งานวจิัยที่เกี่ยวข้องกับทัศนคติ 

ในส่วนงานวิจัยที่เกี่ยวกับทัศนคติที่เกี่ยวข้องกับการท างาน จากที่ได้ศึกษาสามารถ

ประมวลและน าเสนอดังต่อไปนี ้ 

เกรียงศักดิ์ อุบลไทร (2555) ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุด้านจิตลักษณะและสถานการณ์

ในการท างานของครู พบว่า ทัศนคตทิี่ดีตอ่สังคมมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการท างานของครู 

ในขณะที่ ซื่อ หยุน (2560) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทัศคติของครูกับการปฏิบัติงานตาม

หน้าที่ของครู พบว่า ถ้าครูมีทัศนคติที่ดีต่อผู้บริหารมากหรือน้อย ก็มีแนวโน้มท างานตามหน้าที่

มากหรือนอ้ยด้วย  

ขณะที่งานวิจัยก่อหน้านี้หลายเรื่องได้พบความสัมพันธ์ระหว่างทัศนคติกับพฤติกรรม
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ของครู เช่น งานวิจัยของโกศล มีคุณ และณรงค์ เทียมเมฆ (2545), ฤกษ์ชัย คุณูปการ (2553) 

ดุจเดือน พันธุมนาวิน และอัมพร ม้าคะนอง (2547) 

นอกจากนี้มีงานวิจัยศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทัศนคติกับพฤติกรรมของ

กลุ่มเป้าหมายอื่น ๆ เช่น ดวงกมล พรหมลักขโณ (2549) ศึกษาปัจจัยเชิงเหตุและผลของ

พฤติกรรมของนักเรียนของ จุรีพร ภิบาลจันทร์ (2551) ศึกษาจิตลักษณะและสถานการณ์ใน

การท างานที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของพนักงาน และ จิตติพร ไวโรจน์วิทยากร (2552) ศึกษา

เกี่ยวกับปัจจัยเชิงเหตุและผลของพฤติกรรมของนักเรียน ต่างก็พบความสัมพันธ์ของพฤติกรรม

และทัศนคต ิ



บทท่ี 3 

 

วธิีด ำเนินกำรวจิัย 

 

 ในการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหารและ

ทัศนคตติ่อผู้บริหาร กับการท างานแบบร่วมมือของครู ผูว้ิจัยมวีิธีการศกึษา ดังตอ่ไปนี้  

1. ประเภทและแบบการวิจัย 

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 

3. ตัวแปรในการวิจัย  

4. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

5. การด าเนินการรวบรวมข้อมูล  

6. การวิเคราะหข์้อมูลและสถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

 

ประเภทและแบบกำรวจิัย 

การวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหารและ

ทัศนคติต่อผู้บริหาร กับการท างานแบบร่วมมือของครูเป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive 

research) แบบการศกึษาเชงิสัมพันธ์เปรียบเทียบ (Correlative comparisons study) 

 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

ประชำกรในกำรวจิัย 

ประชากรทีใ่นการวิจัยครั้งนี ้เป็นครูผูป้ฏิบัติการสอน อยู่ในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขต

วังทองหลาง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จ านวน 4 โรงเรียน จ านวนรวม 

514 คน 

กลุ่มตัวอย่ำงในกำรวจิัย 

การก าหนดขน าดขอ งกลุ่ ม ตั วอย่ าง  ค าน วณ โดย ใช้ โป รแก รม  G*Power 

(Faul, Erdfelder, Buchner and Lang, 2009) ผลการค านวณ  ได้จ านวนตัวอย่าง 146 คน 

ในการวิจัยนี้เห็นว่า เพื่อป้องกันความเสี่ยงต่าง ๆ เช่น การไม่ตอบคืน การตอบไม่สมบูรณ์ 

รวมถึงความคลาดเคลื่อนอื่น ๆ ที่อาจเกิดขึ้น จงึก าหนดเก็บข้อมูลจากตัวอย่างครู 160 คน   
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การสุ่มตัวอย่าง ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งเป็นช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) โดย

ใช้โรงเรยีนเป็นช้ันภูมิ จ านวนกลุ่มตัวอย่าง แสดงในตาราง 1 

 

ตำรำง 1 แสดงจ ำนวนตัวอย่ำงครูที่เลือกจำกแต่ละโรงเรยีน 

โรงเรยีน จ ำนวนครู 

ทั้งหมด เลือก/สุ่ม 

 โรงเรียนมัธยมวัดบึงทองหลาง 93 29 

 โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ บดินทรเดชา 119 37 

 โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สงิหเสนี) 198 62 

 โรงเรียนเทพลีลา 104 32 

รวม 514 160 

 

ในการด าเนินการเก็บข้อมูลจริง จากที่เลือกครู 160 คน เป็นกลุ่มตัวอย่าง เมื่อส่ง

แบบสอบถามให้ตอบ ปรากฏว่าได้แบบสอบถามคืน และมีการตอบที่สมบูรณ์จ านวน 148 ฉบับ 

จงึถือว่ากลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี ้คือ ครู 148 คน 

ตัวแปรในกำรวิจัย 

ตัวแปรในการวิจัยมีสองประเภท คือ ตัวแปรตาม และตัวแปรอิสระ 

1. ตัวแปรตามในการวิจัยนี้ คือ การท างานแบบร่วมมือของคร ู

2. ตัวแปรอิสระในการวิจัยนี้ มีตัวแปรอิสระสองตัวแปร คือ การรับรู้การกระจาย

อ านาจของผูบ้ริหาร และทัศนคตขิองครตู่อผู้บริหาร 

ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้ใช้ตัวแปรทั้งที่เป็นลักษณะตัวแปรรวมตามนิยาม และตัวแปร

ที่เป็นองค์ประกอบของแต่ละตัวแปรรวมนั้น ๆ ด้วย ตัวอย่างตัวแปรรวมและตัวแปรที่เป็น

องค์ประกอบ เช่น ตัวแปรการท างานแบบมีส่วนร่วมของครู ถ้าเป็นข้อมูลที่คิดรวมจากแบบวัด

ทั้งชุดเรียกว่าเป็นตัวแปรรวม แต่ส่วนที่คิดรวมเฉพาะแต่ละองค์ประกอบเรียกว่าเป็นตัวแปร 

องค์ประกอบ ดังตัวแปรการท างานแบบร่วมมือของครูซึ่งมีจ านวนทั้งสิ้น 4 องค์ประกอบ 

ตัวแปรการรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหารมีจ านวนทั้งสิ้น 3 องค์ประกอบ และตัวแปร

ทัศนคตขิองครูตอ่ผูบ้ริหารมจี านวนทั้งสิน้ 3 องค์ประกอบ 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

ลักษณะของเครื่องมือ 

เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) โดยแบ่งเป็น 2 ตอน 

ตอนที่ 1 เกี่ยวกับลักษณะชีวสังคมของผู้ตอบ มลีักษณะเป็นทั้งขอ้ค าถามที่มีค าตอบให้

เลือกหรือให้เขียนตอบ โดยถามเกี่ยวกับ อายุ เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน 

กลุ่มสาระการเรียนรูท้ี่ปฏิบัติการสอนเป็นหลัก และต าแหน่งหนา้ที่    

ตอนที่ 2 เกี่ยวกับตัวแปรในการวิจัย เป็นแบบวัดตัวแปรส าคัญ 3 แบบวัด ได้แก่     

การท างานแบบร่วมมือของครู การรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหาร และทัศนคติของครู  

ต่อผู้บริหาร แบบวัดดังกล่าวเป็นแบบมาตรประเมินค่าตามแนวคิดของ ลิเคอร์ท (Likert’s 

summated rating scale) ประกอบด้วยข้อความหลายข้อความ แต่ละข้อความมีมาตรประเมิน

ประกอบ 6 ระดับ ตั้งแต ่“จรงิที่สุด” ถึง “ไม่จรงิเลย” 

 กำรสร้ำงเครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย   

ผูว้ิจัยด าเนินการสรา้งเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเป็นขั้นตอนดังตอ่ไปนี้ 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยเกี่ยวกับตัวแปรที่จะสร้างเครื่องมือวัด ได้แก่ ตัวแปร

การรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหาร ตัวแปรทัศนคติของครูต่อผู้บริหารและตัวแปรการ

ท างานแบบร่วมมือของครู ทบทวนตรวจสอบ “นิยามปฏิบัติการ” ที่ได้สร้างไว้จากการประมวล

เอกสาร 

2. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ตัวอย่างการสร้างเครื่องมือประเภทที่ต้องการสร้าง ในการ

วิจยันี้ประเภทเครื่องมือที่ตอ้งการสรา้ง คือ แบบวัดมาตรประมาณเมินค่าแบบลิเคอร์ท 

3. ท าร่างเครื่องมือ มีนิยามปฏิบัติการ ผังตัวแปร (เครื่องมือ) และเครื่องมือฉบับร่าง 

โดยแบบวัดฉบับร่างตอ้งมจี านวนข้อความมากกว่าที่ตอ้งการใช้จรงิ  

4. ติดต่อและเสนอแต่งตั้งผู้เช่ียวชาญ 3 คน ในการวิจัยนี้ได้ขอความอนุเคราะห์

ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเบื้องต้นของเครื่องมือ ซึ่งผู้เช่ียวชาญประกอบด้วย ผู้เช่ียวชาญ

ด้านการบริหารการศึกษา 2 คน และผูเ้ชี่ยวชาญด้านวิจัยการวัดประเมินผล 1 คน  

5. ส่งเครื่องมือฉบับร่าง (ส าหรับ 2 ตัวแปร) พร้อมนิยาม ผังตัวแปร และแบบประเมิน

ส าหรับผู้เช่ียวชาญ ให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณาประเมิน และติดต่อขอรับคืน ซึ่งได้รับผลการ

ประเมินกลับคืนภายใน 2 สัปดาห์ 

6. ท าการวิเคราะห์การประเมินของผู้เช่ียวชาญ วิเคราะห์หาความตรงเชิงเนื้อหาของ

ข้อความ (Index of item objective congruence: IOC) แต่ละข้อความ โดยหาค่าความสอดคล้อง

ของขอ้ความกับวัตถุประสงค์หรอืเนือ้หาตามนยิาม  
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7. คัดเลือกข้อที่ผ่านเกณฑ์ IOC >.50 (ถือว่ามีความตรงเชิงเนื้อหา) และอยู่ใน

โครงสร้างตามนิยามของตัวแปร ผลที่ได้คือ เครื่องมือที่สร้างซึ่งเป็นแบบวัด 2 ชุด ชุดที่ 1 วัด

การท างานแบบร่วมมือของครู จ านวน 33 ข้อ ค่า IOC ระหว่าง .67 - 1.00 ชุดที่ 2 วัดการ

รับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหาร จ านวน 25 ข้อ ทุกข้อมีค่า IOC = 1.00 (แบบวัดชุดที่ 3 

วัดทัศนคตขิองครูตอ่ผูบ้ริหาร เป็นแบบวัดที่มผีพ้ัฒนาไว้แลว้จึงไม่หาค่า IOC อีก) 

8. จัดท าแบบวัดเพื่อการทดลองใช้ (Tryout) โดยมีค าชี้แจงในการตอบ เสนอข้อความ 

(แบบสุ่ม) ประกอบมาตรประเมินค่า 6 ระดับ ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” แบบวัด 3 ชุด 

ใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 30 คน 

9. น าผลการทดลองใช้แบบวัด ตรวจให้คะแนน และวิเคราะห์คุณภาพโดยสถิติ   

การหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ พิจารณาค่า r-item total correlation หาค่าความเที่ยงโดยวิธี

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของ ครอนบัค (Cronbach) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบ

วัดจากการทดลองใช ้เลือกจ านวนข้อ และสัดส่วนที่เหมาะสม เป็นดังนี้  

 9.1 แบบวัดการท างานแบบร่วมมือของครู ทั้งฉบับมีจ านวน 15 ข้อความ มีค่า

ความเที่ยงแบบสัมประสิทธิ์แอลฟา () เท่ากับ .861 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (r-item total 

correlation) ตั้งแต่ .390 ถึง .626 ในระดับการวัดตัวแปรองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ มีค่า

ความเที่ยงตั้งแต่ .497 ถึง .736 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อตั้งแต ่.079 ถึง .673 

 9.2 แบบวัดการรับรู ้การกระจายอ านาจของผู ้บริหาร  ทั ้งฉบ ับม ีจ านวน       

15 ข้อความ มีค่าความเที่ยงแบบสัมประสิทธิ์แอลฟา () เท่ากับ .902 ค่าอ านาจจ าแนก    

รายข้อ (r-item total correlation) .163 ถึง .784 ในระด ับการว ัดต ัวแปรองค ์ประกอบ              

3 องค์ประกอบ มีค่าความเที่ยงตั้งแต่ .489 ถึง .899 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อตั้งแต่ .107 ถึง 

.921 

 9.3 แบบวัดทัศนคติต่อผู้บริหาร ทั้งฉบับมี 15 ข้อความ มีค่าความเที่ยงแบบ

สัมประสิทธิ์แอลฟา () เท่ากับ .872 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (r-item total correlation) ตั้งแต่ 

.222 ถึง .769 ในระดับการวัดตัวแปรองค์ประกอบ 3 องค์ประกอบย่อย ค่าความเที่ยงตั้งแต่ 

.679 ถึง .883 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อตั้งแต่ .332 ถึง .850 (ผลวเิคราะหด์ังตาราง 2) 
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ตำรำง 2 แสดงอ ำนำจจ ำแนก และควำมเที่ยงของคะแนนจำกเคร่ืองมือวิจัย 
 

ที ่

 

แบบวัด/องค์ประกอบ 
จ ำนวน

ข้อ 

r-item total 

correlation 

Reliability 

(-coefficient) 

1. กำรท ำงำนแบบรว่มมอืของครู (COT) 15 .390-.626 .861 

 1.1 ด้านการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน 3 .310-.380 .497 

 1.2 ด้านการแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ 3 .358-.379 .547 

 1.3 ด้านการให้ความช่วยเหลอืซึง่กันและกัน 4 .079-.673 .618 

 1.4 ด้านการได้รับความพงึพอใจรว่มกัน 5 .235-.575 .736 

2. กำรรับรู้กำรกระจำยอ ำนำจ (LET) 15 .163-.784 .902 

 2.1 ด้านการกระตุ้นให้สมาชมิภีาวะผู้น า 4 .620-.921 .899 

 2.2 ด้านการสร้างผู้น าใหม่ ๆ 3 .107-.580 .489 

 2.3 ด้านการมอบหมายงาน 8 .342-.749 .780 

3. ทัศนคติของครูต่อผู้บรหิำร (ATT) 15 .222-.769 .872 

 3.1 ด้านความรู้เชงิประเมิน 5 .332-.583 .679 

 3.2 ด้านความรู้สกึ 5 .512-.850 .863 

 3.3 ดา้นแนวโนม้แสดงพฤติกรรม 5 .639-.782 .883 

 

กำรด ำเนินกำรรวบรวมข้อมูล 

ในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ตามขั้นตอนดังนี้ 

1. ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจากวิทยาลัยการจัดการ 

มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดสหวิทยาเขตวังทองหลาง ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 2  

2. เมื่อได้รับหนังสือจากวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยาแล้ว ผู้วิจัยน าหนังสือ

ไปที่งานสารบรรณโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตวังทองหลาง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเขต 2 เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล 

3. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง โดยรับคืนเลย

ส าหรับผู้ที่พร้อมตอบให้ขณะนั้น หรือมารับหลังจากวันที่น าเครื่องมือไปให้ตัวอย่างตอบ โดยมี 

การนัดหมายขอเก็บข้อมูลโดยมีก าหนดการที่แนน่อน  

4. รวบรวมเครื่องมือ ส ารวจความเรียบร้อยครบถ้วนในการตอบ และจ านวน

เครื่องมือที่สมบูรณ์  เพื่อน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป จากการรวบรวมและตรวจสอบ 

ความสมบูรณ์ ได้เครื่องมอืที่สามารถน าไปวิเคราะหไ์ด้ จ านวน 148 ชุด 
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กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

 วิธีกำรวเิครำะห์ข้อมูล  

 ท าการวิเคราะห์โดยใช้คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลด้วยโปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย

ทางสังคมศาสตร์ 

สถิติที่ใช้วเิครำะห์ข้อมูล  

สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหแ์บ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ สถิตพิืน้ฐาน และสถิตอิ้างองิ 

1. สถิติพื้นฐาน ได้แก่  การระบุจ านวน ค านวณค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน เพื่อวิเคราะห์ลักษณะของกลุ่มตัวอย่าง 

2. สถิติอ้างอิงเพื่อทดสอบสมมุติฐาน โดยวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 

ใช้สถิติวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบของเพียร์สัน (Pearson correlation coefficient) และ

การวิเคราะห์การถดถอยพหูคูณแบบเป็นขั้น (Stepwise multiple regression analysis) วิเคราะห์

โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์  



บทท่ี 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิเคราะห์ข้อมูลเน้นทดสอบสมมติฐานการวิจัย และตอบวัตถุประสงค์การวิจัย 

แต่ก่อนการวิเคราะห์ส่วนส าคัญดังกล่าวได้ท าการวิเคราะห์เพื่อแสดงลักษณะของกลุ่มตัวอย่าง

ในการวิจัย ซึ่งผลการวิเคราะหจ์ะเสนอไปตามล าดับดังกล่าว 

อนึ่งในการน าเสนอตารางและผลการวิเคราะห์ข้อมูล อาจมีการใช้สัญลักษณ์หรือ 

ตัวย่อเพื่อความกระชับ จงึขอเสนอสัญลักษณ์หรอืตัวย่อเหล่านีไ้ว้เป็นเบือ้งตน้ต่อไปนี้ 

COT : การท างานแบบร่วมมือของครู 

C1 : การท างานแบบร่วมมือของครู ด้านการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน 

C2 : การท างานแบบร่วมมือของครู ด้านการแบ่งหนา้ที่ความรับผดิชอบ 

C3 : การท างานแบบร่วมมือของครู ด้านการให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

C4 : การท างานแบบร่วมมือของครู ด้านการได้รับความพึงพอใจร่วมกัน 

LET : การรับรู้การกระจายอ านาจของผูบ้ริหาร 

 L1 : การรับรู้การกระจายอ านาจของผูบ้ริหาร ด้านการกระตุ้นใหส้มาชิกมีภาวะผูน้ า 

 L2 : การรับรู้การกระจายอ านาจของผูบ้ริหาร ด้านการสรา้งผู้น าใหม่ ๆ 

 L3 : การรับรู้การกระจายอ านาจของผูบ้ริหาร ด้านการมอบหมายงาน  

 ATT : ทัศนคตขิองครูตอ่ผูบ้ริหาร 

 A1 : ทัศนคตขิองครูตอ่ผู้บริหาร ด้านความรู้เชิงประเมิน 

 A2 : ทัศนคตขิองครูตอ่ผูบ้ริหาร ด้านความรู้สกึ 

 A3 : ทัศนคตขิองครูตอ่ผูบ้ริหาร ด้านแนวโน้มแสดงพฤติกรรม 

 r : ความสัมพันธ์อย่างง่าย 

 R : ความสัมพันธ์อย่างพหุ 

 Β : น้ าหนักการท านาย/อธิบาย 

 

การวเิคราะห์ข้อมูลลักษณะกลุ่มตัวอย่าง 

การวิเคราะหข์้อมูลส่วนนีเ้พื่ออธิบายลักษณะของกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย โดยจ าแนก

ตามตัวแปรชีวสังคม (หรอืภูมิหลัง) กลุ่มตัวอย่างทั้งหมด คือ ครูผู้ปฏิบัติการสอนอยู่ในโรงเรียน

สังกัดสหวิทยาเขตวังทองหลาง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จ านวน 
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4 โรงเรียน จ านวนรวม 148 คน วิเคราะห์โดยใช้สถิติพื้นฐาน หาจ านวน ค านวณค่าร้อยละ 

ส าหรับตัวแปรไม่ต่อเนื่อง ค านวณค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ส าหรับ  

ตัวแปรต่อเนื่อง   

การวิเคราะห์พบว่า ครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเป็นเพศชาย ร้อยละ 47.30 และเพศหญิง 

ร้อยละ 52.70 ส่วนใหญ่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 64.20) เป็นครูสอนด้าน

วิทยาศาสตร์และศิลปะศาสตร์เท่ากัน (ร้อยละ 50) ไม่ได้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างาน (ร้อยละ 

62.30) และมีอายุตั้งแต่ 22 ถึง 60 ปี เฉลี่ย 33.84 ปี ประสบการณ์การท างาน 1 ถึง 37 ปี 

เฉลี่ย 7.91 ปี ผลการวิเคราะหส์่วนนี้เป็นดังตาราง 3 

 

ตาราง 3 แสดงผลวิเคราะห์ลักษณะทางชีวสังคมของกลุ่มตัวอย่าง 

ลักษณะชีวสังคม 
ค่าค านวณ 

จ านวน ร้อยละ 

เพศ 148 100.00 

  ชาย 70 47.30 

  หญิง 78 52.70 

ระดับการศึกษา 148 100.00 

  ปริญญาตรี 95 64.20 

  สูงกว่าปริญญาตรี 53 35.80 

วิชาที่สอน 148 100.00 

  ด้านวิทยาศาสตร์ 74 50.00 

  ด้านศลิปศาสตร์ 74 50.00 

ต าแหน่งหน้าที่   

  หัวหน้างาน 55 37.70 

  ไม่ได้เป็นหัวหน้างาน 91 62.30 

อายุ                          Mean=33.84 SD=8.99,  Max=60  Min=22 

ประสบการณ์การท างาน  Mean=7.91  SD=7.45  Max=37  Min=1 
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การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบวัตถุประสงค์การวิจัย 

การวิเคราะห์ข้อมูลส่วนนี้เพื่อตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยผ่านการตรวจสอบ

สมมติฐานของการวิจัยที่ก าหนดไว้ 2 ประการ คอื ประการที่ 1 การรับรู้การกระจายอ านาจของ

ผู้บริหารและทัศนคติของครูต่อผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับการท างานแบบร่วมมือของครู  

ประการที่ 2 การรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหารและทัศนคติของครูร่วมกันท านายการ

ท างานแบบร่วมมือของครูได้ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 20 โดยที่การทดสอบสมมติฐานทางสถิติ 

ก าหนดระดับนัยส าคัญ () ขัน้ต่ าไว้ที่ระดับ .05 

เนื่องจากการวิเคราะหท์างสถิติสามารถด าเนินการได้พร้อมกัน และต่อเนื่องกัน จงึไม่

จ าเป็นที่จะต้องวิเคราะห์ทีละสมมติฐานตามล าดับ กล่าวคือ การหาความสัมพันธ์ระหว่างการ

รับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหารและทัศนคติของครูต่อผู้บริหารกับการท างานแบบร่วมมือ

ของครู สามารถท าได้พร้อมกัน ขณะที่การวิเคราะห์ความสัมพันธ์อย่างง่ายกับการวิเคราะห์

ถดถอยพหุคูณเป็นกระบวนการต่อเนื่องกัน และในการวิเคราะห์ได้ท าทั้งที่เป็นระดับตัวแปร

รวม และตัวแปรองค์ประกอบ (ซึ่งละเอียดลงไป) การน าเสนอผลการวิเคราะห์จึงเรียงล าดับ

จากการวิเคราะห์ระดับตัวแปรรวมก่อนแล้วตามด้วยตัวแปรองค์ประกอบ และในแต่ละระดับ

เสนอผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์อย่างง่ายก่อน ตามด้วยวิเคราะหถ์ดถอยพหุคูณ 

การวิเคราะหข์้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 148 คน ท าการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์อย่างงา่ย 

และวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ โดยมีการท างานแบบร่วมมือของครูเป็นตัวแปรตาม การรับรู้

การกระจายอ านาจของผู้บริหารและทัศนคติของครูต่อผู้บริหาร เป็นตัวแปรอิสระ เสนอในระดับ

ตัวแปรรวม และตัวแปรองค์ประกอบ ตามล าดับดังนี้ 

การวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณในระดับตัวแปรรวม 

การวิเคราะห์ข้อมูลส่วนนี้ใช้ค่าจากตัวแปรรวม (รวมทุกองค์ประกอบ) ทั้งสามตัวแปร 

ตัวแปรถูกท านาย คือ การท างานแบบร่วมมือของครู โดยมีตัวแปรท านาย คือ การรับรู้การ

กระจายอ านาจของผูบ้ริหาร และทัศนคตขิองครูตอ่ผูบ้ริหาร  

ในขั้นแรก ได้วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่น าเข้าวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 

ซึ่งในส่วนนี้มี 3 ตัวแปร (ดังที่ได้กล่าวมา) ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์อย่างง่ายได้ พบว่า 

ทั้งสามตัวแปรมีความสัมพันธ์ระหว่างกันระดับต่ าถึงปานกลาง โดยมีค่า r อยู่ระหว่าง .172 ถึง 

.527 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ถึง .01 เมื่อพิจารณาเฉพาะตัวแปรตามสมมติฐาน พบว่า 

การรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหาร และทัศนคติของครูต่อผูบ้ริหารมีความสัมพันธ์กับการ

ท างานแบบร่วมมือของครูในระดับปานกลาง ที่มีนัยส าคัญที่ระดับ .01 (r = .348, .527, p<.01) 

ผลดังกล่าวแสดงในตาราง 4  
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ตาราง 4 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่น าเข้าวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

Variables COT LET ATT 

COT 1.00 .348** .527** 

LET  1.00  .172* 

ATT   1.00 

 

 เมื่อได้ท าการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ พบว่า ตัวแปรการรับรู้การกระจายอ านาจของ

ผู้บริหาร และทัศนคติของครูต่อผู้บริหาร ท านายการท างานแบบร่วมมือของครูได้ร้อยละ 34.6 

(ค านวณจากค่า R-Square x 100) โดยมีน้ าหนักการท านาย (ค่า β) เป็น .265 และ .481 

ตามล าดับ และมีนัยส าคัญทางสถิติถึงระดับ .001 (ดูตาราง 5) 

 

ตาราง 5 แสดงผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณการท างานแบบร่วมมือของครูโดยมี 

 ตัวแปร ท านาย 2 ตัว 

ตัวแปรท านาย 
ค่าสถิต ิ

ค่าเบตา้ (β) คา่ที (t) ค่าพี (p) 

1. การรับรู้การกระจายอ านาจของ 

   ผู้บริหาร 

.265 3.866 .000 

2. ทัศนคตขิองครูตอ่ผู้บริหาร .481 7.052 .000 

ค่า  R-Square = .346  

หมายเหตุ: ตัวแปรถูกท านายคือ การท างานแบบร่วมมอื (COT) 

 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลระดับตัวแปรรวม สรุปได้วา่ 

ประการที่หนึ่ง ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์อย่างง่าย พบว่า การรับรู้การกระจาย

อ านาจของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์อย่างมนีัยส าคัญกับการท างานแบบแบบร่วมมอืของครู โดย

เป็นความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง ( r=.348) ทัศนคติของครูต่อผู้บริหารมี

ความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญกับการท างานแบบร่วมมือของครู โดยเป็นความสัมพันธ์ทางบวก

ในระดับปานกลาง (r=.527)      

ประการที่สอง พบว่า การรับรู้การกระจายอ านาจของผูบ้ริหารและทัศนคติของครูต่อ

ผู้บริหารร่วมกันสามารถท านายการท างานแบบร่วมมือของครูได้ร้อยละ 34.6 โดยตัว

ท านายดังกล่าวมีน้ าหนักการท านาย (ค่า β ) เป็น .265 และ .481 ตามล าดับ และเป็นน้ าหนัก

การท านายที่มนีัยส าคัญทั้งสองค่า 
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การวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณในระดับตัวแปรองค์ประกอบ 

การวิเคราะห์ข้อมูลส่วนนี้ได้พิจารณาในระดับตัวแปรองค์ประกอบ กล่าวคือ ตัวแปร

การท างานแบบร่วมมือของครูมี 4 องค์ประกอบ ขณะที่ตัวแปรการรับรู้การกระจายอ านาจของ

ผู้บริหารรวมถึงทัศนคติของครูต่อผู้บริหาร ต่างมี 3 องค์ประกอบ ในการวิเคราะห์ถดถอย

พหุคูณรอบแรกตัวแปรการท างานแบบร่วมมือของครูซึ่งเป็นตัวถูกท านายเป็นตัวแปรรวม 

ขณะที่ตัวแปร การรับรู้การกระจายอ านาจของผูบ้ริหาร และทัศนคติของครูต่อผู้บริหาร ซึ่งเป็น

ตัวท านายใช้ตัวแปรที่เป็นองค์ประกอบ ในรอบต่อ ๆ ไปจะใช้องค์ประกอบของการท างานแบบ

ร่วมมือของครูทีละองค์ประกอบเป็นตัวแปรถูกท านาย และใช้ตัวแปรองค์ประกอบของการรับรู้

การกระจายอ านาจของผู้บริหาร, ทัศนคติของครูต่อผู้บริหารรวม 6 ตัวแปรองค์ประกอบ เป็น

ตัวแปรท านาย 

1. การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ โดยตัวแปรการท างานแบบร่วมมือของครูซึ่งเป็นตัว

แปรถูกท านายเป็นตัวแปรรวม ขณะที่ตัวแปรการรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหารและ

ทัศนคติของครูต่อผู้บริหาร ซึ ่งเป็นตัวท านายใช้ตัวแปรที ่เป็นองค์ประกอบ เมื ่อวิเคราะห์

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่จะน าเข้าวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ พบว่าตัวแปรองค์ประกอบทั้ง 

6 ตัวแปร มีความสัมพันธ์ระหว่างกันในระดับต่ าถึงระดับปานกลาง กล่าวคือมีค่า r ตั้งแต่ .039 

ถึง .683 (ระด ับส ูง ค ือ  r>.70) โดยมีบางค ่าที ่ม ีน ัยส าค ัญที ่ระด ับ  .05 และบางค ่ามี

นัยส าคัญที่ ระดับ .01 ขณะที่ทั้ง 6 ตัวแปรองค์ประกอบก็สัมพันธ์กับการท างานแบบมีส่วน

ร่วมของครู (ตัวแปรถูกท านาย) ซึ่งเป็นตัวแปรรวมในระดับต่ าถึงปานกลาง กล่าวคือ มีค่า r 

ตั้งแต่ -.118 ถึง .683 โดยมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 จ านวน 3 ค่า คือ การท างานแบบร่วมมือ 

ของครู (COT) กับ การรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหาร ด้านการกระตุ้นให้สมาชิกมีภาวะ

ผู้น า (L1) , การท างานแบบร่วมมือของครู (COT) กับ ทัศนคติของครูต่อผู้บริหารด้านความรู้สึก 

(A2) และการท างานแบบร่วมมือของครู (COT) กับทัศนคติของครูต่อผูบ้ริหารด้านแนวโน้มแสดง

พฤติกรรม (A3) ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง ดังผลวิเคราะหใ์นตาราง 6 

   เมื่อได้ท าการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้น (Stepwise Multiple Regression 

Analysis)  พบว่า ตัวแปรองค์ประกอบของการรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหาร และ

ทัศนคติของครูต่อผู้บริหาร 6 ตัวแปรที่ร่วมกันท านายการท างานแบบร่วมมือของครู มีการ

ท านายที่ถึงระดับนัยส าคัญ 3 ตัวแปร คือ ทัศนคติของครูต่อผู้บริหาร 3 (A3) (β = .623, 

P< .001) การรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหาร 1 (L1) (β = .399, p <.001) และตัวแปร

ทัศนคติของครูต่อผู้บริหาร 1 (A1) (β = -.153, p < .01) โดยทั้ง 3 ตัวแปรร่วมกันท านาย 

การท างานแบบร่วมมือของครูได้ร้อยละ 66.8 ดังผลวิเคราะหใ์นตาราง 7 
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ตาราง 6 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่น าเข้าวิเคราะห์ “การถดถอยพหุคูณ” 

 COT L1 L2 L3 A1 A2 A3 

COT 1.00 .562** .155 .139 -.118 .524** .683** 

L1  1.00 .199* .365** -.183* .294** .215** 

L2   1.00 .501** -.193* .311** .039 

L3    1.00 -.107 .253** .056 

A1     1.00 .276** .173** 

A2      1.00 .648** 

A3       1.00 

 

ตาราง 7 แสดงผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณตัวแปรการท างานแบบร่วมมือของครู   

            ที่มีตัวแปรท านาย 6 ตัวแปร 

ตัวแปรท านาย 
ค่าสถิต ิ

ค่าเบตา้(β) ค่าที (t) ค่าพี (p) 

1. ทัศนคตขิองครูตอ่ผู้บริหาร 3 (A3) .623 12.367 .000 

2. การรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหาร 1 (L1) .399 7.909 .000 

3. ทัศนคตขิองครูตอ่ผู้บริหาร 1 (A1) -.153 -3.049 .003 

ค่า  R-Square=.668  

หมายเหตุ: ตัวแปรถูกท านายคือ การท างานแบบร่วมมอื (COT) 

 

2. การวิเคราะหถ์ดถอยพหุคูณ  โดยตัวแปรการท างานแบบร่วมมือของครูซึ่งเป็นตัวแปร

ถูกท านายเป็นตัวแปรองค์ประกอบ ขณะที่ตัวแปรการรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหารและ

ทัศนคติของครูต่อผู้บริหาร ซึ่งเป็นตัวท านายก็เป็นตัวแปรที่เป็นองค์ประกอบ เนื่องจากตัวแปร

การท างานแบบร่วมมือของครูมี 4 องค์ประกอบ การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณส่วนนี้จึงท า 

4 รอบ ซึ่งจะเสนอเป็นหัวข้อที่ 2.1 ถึง 2.4 

   เมื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่จะน าเข้าวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 

พบว่าตัวแปรองค์ประกอบทั้ง 6 ตัวแปร มีความสัมพันธ์ระหว่างกันระดับต่ า ถึงระดับปานกลาง 

กล่าวคือ มีค่าความสัมพันธ์ มีนัยส าคัญ (p<.05) 12 ค่า จาก 15 ค่า โดยมีค่า r ตั้งแต่ .173 ถึง 

.648 ขณะที่ทั้ง 6 ตัวแปรองค์ประกอบ มีความสัมพันธ์กับตัวแปรองค์ประกอบที่ 1, 2, 3 

และ 4 ของการท างานแบบร่วมมือของครูในระดับต่ าถึงปานกลาง ค่าความสัมพันธ์ 

มนีัยส าคัญ (p<.05) 19 ค่า จาก 24 ค่า โดยมีค่า r ตั้งแต ่.171 ถึง .637 ผลวเิคราะหด์ังตาราง 8 
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ตาราง 8 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่น าเข้าวิเคราะห์ “การถดถอยพหุคูณ” 

ตัวแปร Ci L1 L2 L3 A1 A2 A3 

C1 (การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน) 1.00 .331** .171* .203* .048 .534** .619** 

C2 (การแบ่งหน้าทีค่วามรับผดิชอบ) 1.00 .456** .182* .175* -.063 .526** .609** 

C3 (การให้ความช่วยเหลือซึง่กัน) 1.00 .309** .010 -.208* -.130 .421** .530** 

C4 (การไดรั้บความพึงพอใจร่วมกัน) 1.00 .637** .139 .223** -185* .312** .512** 

L1 (การกระตุ้นให้สมาชิกมีภาวะผู้น า)  1.00 .199* .365** -.183* .294** .215** 

L2 (การสรา้งผู้น าใหม่ๆ)   1.00 .501** -.193* .311** .039 

L3 (การมอบหมายงาน)    1.00 -1.07 .253** .056 

A1 (ความรู้เชงิประเมิน)     1.00 .276** .173* 

A2 (ความรู้สึก)      1.00 .648* 

A3 (แนวโนม้แสดงพฤติกรรม)       1.00 

หมายเหตุ: Ci คือ การท างานแบบร่วมมือของครูด้านที่ i ซึ่งได้แก่ C1, C2, C3, C4 

 

   เมื่อพิจารณาเฉพาะความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรองค์ประกอบของการรับรู้  

การกระจายอ านาจอขงผู้บริหาร, ทัศนคติของครูต่อผู้บริหาร กับองค์ประกอบของการท างาน

แบบร่วมมือของครู พบความสัมพันธ์ที่ชัดเจนระหว่าง การรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหาร 

ด้านการกระตุ้นให้สมาชิกมีภาวะผู้น า, ทัศนคติของครูต่อผู้บริหารด้านความรู้สึก และทัศนคติ

ของครูต่อผู้บริหารด้านแนวโน้มแสดงพฤติกรรม กับองค์ประกอบทั้ง 4 ของการท างานแบบ

ร่วมมือของครู โดย ค่า r ตั้งแต ่.309 ถึง .637 มีนัยส าคัญที่ระดับ .01 

   2.1 การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ โดยตัวแปรการท างานแบบร่วมมือของครูด้านการ

ก าหนดเป้าหมายร่วมกัน (C1) เป็นตัวถูกท านาย พบว่า ตัวแปรองค์ประกอบของการรับรู้การ

กระจายอ านาจของผู้บริหาร และทัศนคติของครูต่อผู้บริหาร 6 ตัวแปรที่ร่วมกันท านาย

การท างานแบบร่วมมือของครู ด้านการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน (C1) มีการท านายที่ 

ถึงระดับนัยส าคัญ 3 ตัวแปร คือ ทัศนคติของครูต่อผู้บริหาร 3 (A3) (β = .463 , p < .001) 

การรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหาร 1 (L1) (β = .177, p <.01) และ ทัศนคติของครู 

ต่อผู้บริหาร 2 (A2) (β = .182, p <.05) โดยทั้ง 3 ตัวแปรร่วมกันท านายการท างานแบบร่วมมือ

ของคร ูด้านการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน (C1) ได้รอ้ยละ 44.2 ผลวเิคราะหด์ังตาราง 9 
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ตาราง 9 แสดงผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของการท างานแบบร่วมมือของครู  

            ด้านการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน โดยมีตัวแปรท านาย 6 ตัวแปร 

ตัวแปรท านาย 
ค่าสถิต ิ

ค่าเบตา้ (β) ค่าที (t) ค่าพี (p) 

1. ทัศนคติของครูต่อผู้บริหาร 3 (A3) .463 5.659 .000 

2. การรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหาร 1 (L1) .177 2.723 .007 

3. ทัศนคติของครูต่อผู้บริหาร 2 (A2) .182 2.175 .031 

ค่า  R-Square=.442  

หมายเหตุ: ตัวแปรถูกท านาย คือ การท างานแบบร่วมมอื (C1) 

 

   2.2 การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณโดยตัวแปรการท างานแบบร่วมมือของครูด้านการ

แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ (C2) เป็นตัวถูกท านาย พบว่า ตัวแปรองค์ประกอบของการรับรู้

การกระจายอ านาจของผู ้บริหาร และทัศนคติของครูต่อผู ้บริหาร 6 ตัวแปรที ่ร่วมกัน

ท านายการท างานแบบร่วมมือของครู ด้านการแบ่งหน้าที่ความรับผดิชอบ (C2) มีการท านาย

ที ่ถ ึงระด ับ น ัยส าค ัญ  2  ต ัวแป ร  คือ ทัศนคติของครูต่อผู้บริหาร 3 (A3) (β = .535,  

p<.001) และการรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหาร 1 (L1) (β = .0341, p<.001) โดยทั้ง 

2 ตัวแปรร่วมกันท านายการท างานแบบร่วมมือของครูด้านการแบ่งหน้าที่ความรับผดิชอบ (C2) 

ได้รอ้ยละ 48.1 ผลวเิคราะหด์ังตาราง 10 

 

ตาราง 10  แสดงผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของการท างานแบบร่วมมือของครู  

   ด้านการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ โดยมีตัวแปรท านาย 6 ตัวแปร 

ตัวแปรท านาย 
ค่าสถิต ิ

ค่าเบตา้ (β) ค่าที (t) ค่าพี (p) 

1. ทัศนคติของครูต่อผู้บริหาร 3 (A3) .535 8.741 .000 

2. การรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหาร 1 (L1) .341 5.568 .000 

ค่า  R-Square = .481  

หมายเหตุ: ตัวแปรถูกท านาย คือ การท างานแบบร่วมมอื (C2) 

 

   2.3 การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณโดยตัวแปรการท างานแบบร่วมมือของครู ด้านการ

ให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน (C3) เป็นตัวถูกท านาย พบว่า ตัวแปรองค์ประกอบของการ

รับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหาร และทัศนคติของครูต่อผู้บริหาร 6 ตัวแปร ที่ร่วมกัน
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ท านายการท างานแบบร่วมมือของครู ด้านการให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน (C3) มีการ

ท านายที่ถึงระดับนัยส าคัญ 5 ตัวแปร คือ ทัศนคติของครูต่อผู้บริหาร 3 (A3)  (β = .350, 

p< .001), การรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหาร 3 (L3) (β = -.426, p<.001), การรับรู้ 

การกระจายอ านาจของผู้บริหาร (L1) (β =.249, p<.001) ทัศนคติของครูต่อผู้บริหาร 1 (A1) 

(β = -.275, p<.001) ทัศนคติของครูต่อผู้บริหาร 2 (A2) (β =.305, p<.001) โดยทั้ง 5 ตัวแปร

ร่วมกันท านายการท างานแบบร่วมมือของครูด้านการให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน (C3) 

ได้รอ้ยละ 51.5 ผลวเิคราะหด์ังตาราง 11 

 

ตาราง 11 แสดงผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของการท างานแบบร่วมมือของครู    

  ด้านการให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน โดยมีตัวแปรท านาย 6 ตัวแปร 

ตัวแปรท านาย 
ค่าสถิต ิ

ค่าเบตา้ (β) ค่าที (t) ค่าพี (p) 

1. ทัศนคตขิองครูตอ่ผู้บริหาร 3 (A3) .350 4.489 .000 

2. การรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหาร 3 (L3) -.426 -6.555 .000 

3. การรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหาร 1 (L1) .249 3.738 .000 

4. ทัศนคตขิองครูตอ่ผู้บริหาร 1 (A1) -.275 -4.304 .000 

5. ทัศนคตขิองครูตอ่ผู้บริหาร 2 (A2) .305 3.615 .000 

ค่า  R-Square = .515  

หมายเหตุ: ตัวแปรถูกท านาย คือ การท างานแบบร่วมมอื (C3) 

 

   2.4 การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณโดยตัวแปรการท างานแบบร่วมมือของครูด้าน 

การได้รับความพึงพอใจร่วมกัน (C4) เป็นตัวถูกท านาย พบว่า ตัวแปรองค์ประกอบของการ

รับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหาร และทัศนคติของครูต่อผู้บริหาร 6 ตัวแปรที่ร่วมกัน

ท านายการท างานแบบร่วมมือของครูด้านการได้รับความพึงพอใจร่วมกัน (C4) มีการท านาย

ที่ถึงระดับนัยส าคัญ 3 ตัวแปร คือ การรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหาร (L1) (β = .514, 

p< .001) ทัศนคติของครูต่อผู้บริหาร 3 (A3) (β = .430, p< .001) และทัศนคติของครู 

ต่อผู้บริหาร 1 (A1) (β= -.166, p<.01) โดยทั้ง 3 ตัวแปรร่วมกันท านายการท างานแบบร่วมมือ

ของครดู้านการได้รับความพึงพอใจร่วมกัน (C4) ได้รอ้ยละ 57.8 ผลวเิคราะหด์ังตาราง 12 
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ตาราง 12 แสดงผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของการท างานแบบร่วมมือของครู    

  ด้านการได้รับความพึงพอใจร่วมกัน โดยมีตัวแปรท านาย 6 ตัวแปร 

ตัวแปรท านาย 
ค่าสถิต ิ

ค่าเบตา้ (β) ค่าที (t) ค่าพี (p) 

1. การรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหาร 1 (L1) .514 9.025 .000 

2. ทัศนคติของครูต่อผู้บริหาร 3 (A3) .430 7.572 .000 

3. ทัศนคตขิองครูตอ่ผู้บริหาร 1 (A1) -.166 -2.943 .004 

ค่า  R-Square = .578  

หมายเหตุ: ตัวแปรถูกท านาย คือ การท างานแบบร่วมมอื (C4) 

 

สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 1. ผลการวิเคราะหล์ักษณะกลุ่มตัวอย่าง 

   การวิเคราะห์ข้อมูลส่วนนี้เพื่ออธิบายลักษณะของกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย โดย

จ าแนกตามตัวแปรชีวสังคม (หรือภูมิหลัง) กลุ่มตัวอย่างทั้งหมด คือ ครูผู้ปฏิบัติการสอนอยู่ใน

โรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตวังทองหลาง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

จ านวน 4 โรงเรียน จ านวนรวม 148 คน วิเคราะห์โดยใช้สถิติพื้นฐาน หาจ านวน ค านวณค่า 

ร้อยละ ส าหรับตัวแปรไม่ต่อเนื่อง ค านวณค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 

ส าหรับตัวแปรตอ่เนื่อง   

    การวิเคราะห์พบว่า ครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง มีจ านวนความต่างทางเพศใกล้เคียงกัน

โดย เป็นเพศชาย ร้อยละ 47.30 และเพศหญิง ร้อยละ 52.70 ส่วนใหญ่ส าเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี ร้อยละ 64.20 และสูงกว่าระดับปริญญาตรี ร้อยละ 35.80 เป็นครูสอนด้าน

วิทยาศาสตร์และศิลปศาสตร์เท่ากัน ร้อยละ 50 ส่วนใหญ่มิได้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานร้อยละ 

62.30 มีอายุเฉลี่ย 33.84 ปี และม ีประสบการณก์ารสอนเฉลี่ย 7.91 ปี 

 2. สรุปผลการวิเคราะหเ์พื่อตรวจสอบสมมติฐาน 

     2.1 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์  ได้พบความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้ 

การกระจายอ านาจของผู้บริหารและทัศนคติต่อผู้บริหาร กับการท างานแบบร่วมมือของครู 

ในระดับปานกลาง (r= .348, .527; p<.01) 

     2.2 ผลการวิเคราะหถ์ดถอยพหุคูณ พบว่า 

   2.2.1 การรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหารและทัศนคติต่อผู้บริหารที่เป็น

ตัวแปรรวมสามารถท านายการท างานแบบร่วมมือของครูได้ร้อยละ 34.6 โดยทั้งสองตัวแปร

ท านายมีน้ าหนักการท านายที่มนีัยส าคัญ 
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   2.2.2 การท านายการท างานแบบร่วมมือของครูที่เป็นตัวแปรรวม ด้วยตัวแปร

องค์ประกอบของการรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหารและทัศนคติต่อผู้บริหาร สามารถ

ท านายได้รอ้ยละ 66.8 

   2.2.3 การท านายการท างานแบบร่วมมือของครู 4 องค์ประกอบ ด้วยตัวแปร

องค์ประกอบของการรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหารและทัศนคติต่อผู้บริหาร ท านายได้

ร้อยละ 44.2 ถึง 57.8 โดยตัวแปรท านายส าคัญคือ ทัศนคติของครูต่อผู้บริหารด้านแนวโน้ม

แสดงพฤติกรรม (A3), การรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหารด้านการกระตุ้นให้สมาชิก 

มีภาวะผู้น า (L1), ทัศนคติของครูต่อผู้บริหารด้านความรู้สึกเชิงประเมิน (A1), ทัศนคติของครู 

ต่อผู้บริหารด้านความรู้สกึ (A2) ตามล าดับ 

 

 



บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

ในบทนี้เป็นการสรุปการการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้การกระจาย

อ านาจของผู้บริหารและทัศนคติของครูต่อผู้บริหารกับการท างานแบบร่วมมือของครู สังกัด  

สหวิทยาเขตวังทองหลาง ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 การอภิปราย

ผลการวิจัยและข้อเสนอแนะจากงานวิจัยนี้  

 

สรุปการด าเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้การกระจายอ านาจ

ของผู้บริหาร ทัศนคติของครูต่อผู้บริหารกับการท างานแบบร่วมมือของครู สังกัดสหวิทยาเขต 

วังทองหลาง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 การศึกษานี้เป็นการศึกษา 

เชิงพรรณนา (Descriptive Research) และเป็นการศึกษาเชิงความสัมพันธ์เชิงเปรียบเทียบ 

(Correlative Comparison Study)  

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้เป็นครูที่ปฏิบัติการสอน ประจ าปีการศึกษา 2559 

สังกัดสหวิทยาเขตวังทองหลาง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จ านวน 

148 คน ที่เลือกโดยการสุ่มแบบแบ่งเป็นช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามมาตรประเมินค่า ซึ่งมีลักษณะเป็น

ข้อความประกอบมาตรวัด 6 ระดับ ใช้วัดตัวแปรส าคัญ 3 ตัวแปร มีค่าความสัมพันธ์ระหว่าง

คะแนนรายข้อกับคะแนนชุดรวมทั้ งฉบับ (r-item total correlation) ตั้งแต่ .163 ถึง .784  

ความเที่ยงของคะแนนจากการวัดของเครื่องมือ 3 ชุด ซึ่งหาโดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (α) มี

ค่าตั้งแต่ .861 ถึง .902 ค่าความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรวมรายข้อ กับคะแนนรวมของชุด 

ตัวย่อย (r-item total correlation) มีค่าตั้ งแต่  .079 ถึง .921 ค่าความเที่ยงซึ ่งหาโดยว ิธี 

สัมประสิทธ์แอลฟา (α) มีคา่ตั้งแต ่.489 ถึง .899  

สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือ สถิติพื้นฐาน และสถิติอ้างอิง โดยสถิติอ้างอิงที่ใช้เพื ่อ

ทดสอบสมมติฐาน คือ การวิเคราะห์ความสัมพันธ์อย่างง่าย การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

วิเคราะหโ์ดยใช้โปรแกรมส าเร็จการวิเคราะหข์้อมูลทางสังคมศาสตร์ 
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สรุปผลการวิจัย 

สรุปผลการวิเคราะหข์้อมูลระดับตัวแปรรวมและตัวแปรองค์ประกอบ 

 1. ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์อย่างง่าย 

 1.1 ความสัมพันธ์ในระดับตัวแปรรวมของทัศนคติของครูต่อผู้บริหาร และการรับรู้

การกระจายอ านาจของผู้บริหาร กับการท างานแบบร่วมมือของครูอย่างมีนัยส าคัญทุกคู่ 

และเป็นความสัมพันธ์ระดับต่ าถึงปานกลาง ค่าความสัมพันธ์ (r) อยู่ระหว่าง .172 ถึง .527 

(ตาราง 3)   

 1.2 ความสัมพันธ์ในระดับตัวแปรองคป์ระกอบกับตัวแปรองค์ประกอบ พบว่า 31 คู่

จาก  39 คู่  มีความสัมพั นธ์ ระหว่างกัน ในระดับต่ าถึ งระดับปานกลางที่ มี นั ยส าคัญ 

ค่าความสัมพันธ์ (r) อยู่ระหว่าง .171 ถึง .648 (ตาราง 7) 

2. ผลการวิเคราะหถ์ดถอยพหุคูณ พบว่า 

 2.1 การท านายพฤติกรรมการท างานแบบร่วมมือของครู ด้วยตัวแปรรวมของ 

การรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหาร และทัศนคติของครูต่อผู้บริหาร ท านายได้ 34.6% 

ตัวท านายส าคัญคือ ทัศนคติของครูต่อผู้บริหาร และ การรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหาร 

ตามล าดับ 

  2.2  การท านายพฤติกรรมการท างานแบบร่วมมือของครู  ด้ วยตั วแปร

องค์ประกอบ 

   2.2.1 การท านายตัวแปรรวมของการท างานแบบร่วมมือของครู ด้วยตัวแปร

องค์ประกอบของการรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหาร และทัศนคติของครูต่อผู้บริหาร 

ท านายได้ร้อยละ 66.8 ตัวท านายส าคัญคือ ทัศนคติของครูต่อผู้บริหารด้านแนวโน้ม 

แสดงพฤติกรรม (A3), การรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหารด้านการกระตุ้นให้สมาชิก 

มีภาวะผูน้ า (L1) และทัศนคติของครูต่อผู้บริหารด้านความรู้เชิงประเมิน (A1) โดยมี ค่าเบต้า (β) 

.623, .399 และ -.153 ตามล าดับ (ตาราง 6) 

   2.2.2 การท านายตัวแปรองค์ประกอบการท างานแบบร่วมมือของครู 

แต่ละด้านด้วยตัวแปรองค์ประกอบของการรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหารและทัศนคติ

ของครูตอ่ผูบ้ริหาร 

  1) การท านายตัวแปรองค์ประกอบการท างานแบบร่วมมือของครู   

ด้านการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน ครู ด้วยตัวแปรองค์ประกอบของการรับรู้การกระจายอ านาจ

ของผู้บริหาร และทัศนคติของครูต่อผู้บริหาร ท านายได้ร้อยละ 44.2 ตัวท านายส าคัญ คือ 

ทัศนคติของครูต่อผู้บริหารด้านแนวโน้มแสดงพฤติกรรม (A3), การรับรู้การกระจายอ านาจ 
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ของผู้บริหาร ด้านการกระตุ้นให้สมาชิกมีภาวะผู้น า (L1) และ ทัศนคติของครูต่อผู้บริหาร 

ด้านความรู้สกึ (A2) โดยมี ค่าเบต้า (β) .463, .177 และ .182 ตามล าดับ (ตาราง 8) 

  2) การท านายตัวแปรองค์ประกอบการท างานแบบร่วมมือของครู 

ด้านการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ ด้วยตัวแปรองค์ประกอบของการรับรู้การกระจายอ านาจ

ของผู้บริหาร และทัศนคติของครูต่อผู้บริหาร ท านายได้ร้อยละ 48.1 ตัวท านายส าคัญ 

คือ ทัศนคติของครูต่อผู้บริหารด้านแนวโน้มแสดงพฤติกรรม (A3) และ การรับรู้การกระจาย

อ านาจของผู้บริหารด้านการกระตุ้นให้สมาชิกมีภาวะผู้น า (L1) โดยมี ค่าเบต้า (β) .535 และ 

.341 ตามล าดับ (ตาราง 9) 

  3) การท านายตัวแปรองค์ประกอบการท างานแบบร่วมมือของครู 

ด้านการให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ด้วยตัวแปรองค์ประกอบของการรับรู้การกระจาย

อ านาจของผูบ้ริหาร และทัศนคติของครูต่อผูบ้ริหาร ท านายได้ร้อยละ 51.5 ตัวท านายส าคัญคือ 

ทั ศนคติ ขอ งค รู ต่ อ ผู้ บ ริ ห าร  3  (A3 ), การรั บ รู้ ก ารก ระจายอ าน าจขอ งผู้ บ ริ ห าร  

ด้านการมอบหมายงาน (L3), การรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหารด้านกระตุ้นให้สมาชิก 

มีภาวะผูน้ า (L1), ทัศนคติของครูต่อผูบ้ริหารด้านความรู้สึกเชิงประเมิน (A1) และทัศนคติของครู

ต่อผู้บริหารด้านความรู้สึก2 (A2) โดยมี ค่าเบต้า (β) .350, -.426, .249, -.275 และ .305 

ตามล าดับ (ตาราง 10) 

   4) การท านายตัวแปรองค์ประกอบการท างานแบบร่วมมือของครู  

ด้านการได้รับความพึงพอใจร่วมกัน ด้วยตัวแปรองค์ประกอบของการรับรู้การกระจายอ านาจ

ของผู้บริหาร และทัศนคติของครูต่อผู้บริหาร ท านายได้ร้อยละ 57.8 ตัวท านายส าคัญ  

คือ การรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหารด้านการกระตุ้นให้สมาชิกมีภาวะผู้น า (L1), ทัศนคติ

ของครูต่อผู้บริหารด้านแนวโน้มแสดงพฤติกรรม (A3) และ ทัศนคติของครูต่อผู้บริหารด้าน

ความรูส้ึกเชิงประเมิน (A1) โดยมี ค่าเบต้า (β) .514, .430 และ -.166 ตามล าดับ (ตาราง 11) 

 สรุปการท านายการท างานแบบร่วมมือของครู ในระดับองค์ประกอบจากข้อ 1)  

ถึงข้อ 4) พบว่า ท านายได้ร้อยละ 44.2 ถึง 57.8 ตัวท านายส าคัญคือ ทัศนคติของครู 

ต่อผู้บริหารด้านแนวโน้มแสดงพฤติกรรม (A3), การรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหารด้าน

การกระตุ้นให้สมาชิกมีภาวะผู้น า (L1), ทัศนคติของครูต่อผู้บริหารด้านความรู้สึกเชิงประเมิน 

(A1), ทัศนคติของครูต่อผู้บริหารด้านความรู้สกึ (A2) ตามล าดับ 
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อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัย ความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหาร

และทัศนคติของครูต่อผู้บริหาร กับการท างานแบบร่วมมือของครู มีประเด็นส าคัญที่จะน ามา

อภปิรายตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

ประการที ่ 1 การวิจัยได้พบว่าการรับรู ้การกระจายอ านาจของผู ้บริหารและ

ทัศนคติของครูต่อผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับการท างานแบบร่วมมือของครู ซึ่งสนับสนุน

สมมติฐานที่ตั้งไว้ข้อที่ 1 

 ประเด ็นแรก การศึกษาได้พบว่า การรับรู ้การกระจายอ านาจของผู ้บร ิหาร 

มีความสัมพันธ์กับการท างานแบบร่วมมือของครู  (ค่า r=.348) มีนัยส าคัญที่ระดับ .05 

แสดงว่า ถ้าครูรับรู้ว่าผู้บริหารมีการกระจายอ านาจมากหรือน้อยก็มีแนวโน้มการท างานแบบ

ร่วมมือมากหรือน้อยด้วย ผลที่ได้มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิวรรธณี วงศาชโย (2558), 

สุพิชฌาย์ ลิ ้มตระกูลไทย และวิโรจน์ เจษฎาลักษณ์ (2561) ที่ได้ศึกษาพบว่า การรับรู้การ 

การสนับสนุนจากหัวหน้างานส่งผลกับพฤติกรรมการท างานของบุคคลในองค์กร   

ผลดังกล่าวยังมีความสอดคล้องกับงานวิจัยก่อนหน้านี้ เช่น งานวิจัยของ จักรเพชร 

เทียนไชย (2553) ที่ศึกษาการรับรู้นโยบายแนวทางการปฏิบัติตามแนวทางการกระจายอ านาจ 

สู่สถานศึกษามีประสิทธิผลการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะเหตุผลหลายประการ 

ซึ่งเหตุผลประการหนึ่ง คือสถานศึกษารับรู้นโยบายตลอดจนแนวทางการปฏิบัติตามแนวทาง 

การกระจายอ านาจสู่สถานศกึษา  

ประเด็นที่สอง การศึกษาได้พบความสัมพันธ์ระหว่างทัศนคติของครูต่อผู้บริหารกับ

การท างานแบบร่วมมือของครูอยู่ในระดับปานกลาง (r=.527) อภิปรายได้ว่า ถ้าครูมีทัศนคติที่ดี

ต่อผู้บริหารมากหรือน้อย ก็มีแนวโน้มท างานแบบร่วมมือมากหรือน้อยด้วย ผลที่ ได้มี 

ความสอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชรา สินธรมงคล (2560) ที่ได้ศึกษาพบว่า ความสัมพันธ์

ระหว่างทัศนคติต่อผู้บริหาร กับการท างานแบบมีส่วนร่วมของครู อยู่ในระดับปานกลาง 

 (r=.407) นอกจากนี้ผลการศึกษายังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวรรณา สุยะวงศ์ (2561) 

ที่ศึกษาพบความสัมพันธ์ของทัศนคติต่อผู้บริหารกับการท างานแบบเป็นทีมของครู อยู่ใน

ระดับสูง (r=.744) 

ผลที่พบในงานวัจัยนี้ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยก่อนหน้านี้ ของ โกศล มีคุณ และ 

ณรงค์ เทียมเมฆ (2545) ที่ศึกษาครูสอนระดับประถมศึกษาที่สอนด้านจริยธรรมแก่นักเรียน 

ได้พบว่า ทัศนคติกับพฤติกรรมมคีวามสัมพันธ์กันในระดับที่มนีัยส าคัญ 
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ประการที่ 2 ร้อยละของการท านายการท างานแบบร่วมมือของครู ด้วยการรับรู้

การกระจายอ านาจของผู้บริหารและทัศนคติของครูต่อผู้บริหาร 

 ประเด็นแรก จากการวิจัยได้พบว่าการรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหารและ

ทัศนคติต ่อผู ้บริหารที ่เป ็นตัวแปรรวมสามารถท านายการท างานแบบร่วมมือของครู 

ได้ร้อยละ 34.6 โดยทั้งสองตัวแปรท านายมีน้ าหนักการท านายที่มีนัยส าคัญ  ผลดังกล่าว

เป็นไปตามสมมุติฐาน ที่ 2 ที่ตั้งไว้ว่า“การรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหารและทัศนคติ

ต ่อผู ้บริหารร่วมกันท านายการท างานแบบร่วมมือของครูได ้ไม ่น ้อยกว่าร้อยละ 20” 

ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยหลายเรื่องที่ศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ

พฤติกรรมของข้าราชการ เช่น โกศล มีคุณ และณรงค์ เทียมเมฆ (2545) , วิเชียร ธรรมาธร 

(2547) นิธิพร ศุภฤทธิ์ (2561) และ สุวรรณา สุยะวงศ์ (2561) ที่ต่างพบว่า มีตัวแปรท านาย

ที่เป็นตัวแปรลักษณะทางจิตและการรับรู้สถานการณ์ทางสังคม (ตั้งแต่ 2 ถึง 8 ตัวแปร) 

ร่วมกันท านายพฤติกรรมของข้าราชการที่ศึกษา โดยท านายได้ตั้งแต่ประมาณ ร้อยละ 20 

ถึง 70 

 ประเด็นที่สอง การวิจัยยังพบว่า ตัวแปรระดับองค์ประกอบสามารถท านายได้สูงขึ้น

กว่าตัวแปรรวม คือสามารถท านายได้ร้อยละ 66.8 ทั ้งนี ้ อาจอธิบายได้ว่า เหตุที ่การใช้ 

ผลการวัดตัวแปรที ่เป ็นตัวแปรระดับองค์ประกอบมีประสิทธ ิภาพการท านายสูงกว่า  

ใช้ผลการวัดจากตัวแปรรวม เพราะตัวแปรระดับองค์ประกอบมีความชัดเจน, เฉพาะเจาะจง

และสมบูรณ์กว่าตัวแปรรวมท าให้ความสัมพันธ์มีความชัดเจนขึ้น สอดคล้องกับผลการศึกษา

ตัวแปรการท านายประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงาน ของ ยุวดี ศิริยทรัพย์ (2558) 

ที ่พบว่าเมื่อเพิ ่มตัวแปรระดับองค์ประกอบเข้าไปจะสามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพของ 

การท างานได้สูงขึ้น ในขณะที่ผลการศึกษาของ สุวรรณา สุยะวงศ์ (2561) กลับพบว่าตัวแปร

รวมมีความสามารถในการท านายได้สูงกว่าตัวแปรระดับองค์ประกอบ และผลการศึกษาของ 

นิธิพร ศุภฤทธิ ์ (2561) พบว่าตัวแปรระดับองค์ประกอบมีความสามารถในการท านาย 

ไม่แตกต่างจากตัวแปรรวม 

  

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 

   1. จากที่การวิจัยพบว่าการรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหารและทัศนคติ  

ของครูต่อผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับการท างานแบบร่วมมือของครู ผลดังกล่าวเป็นข้อมูลให้
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ผู้บริหาร ครู ได้ตระหนักถึงความส าคัญและความเกี่ยวข้องกันของลักษณะและพฤติกรรม

ดังกล่าว 

   2. จากการที่ได้พบว่าการรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหารและทัศนคติของ

ครูต่อผู ้บริหารร่วมกันท านายการท างานแบบร่วมมือของครูได้ร้อยละ 34.6 ท าให้ฝ่าย 

ที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะผู้บริหาร สามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหาร เพื่อส่งเสริม

พฤติกรรมการท างานของครูให้ดียิ่งขึ้น  

 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

   1. การวิจัยพบว่าการรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหาร และทัศนคติของครู

ต่อผู้บริหารเป็นตัวท านายที่ส าคัญอาจต่อยอดโดยท าวิจัยเชิงทดลองสร้างสาเหตุดังกล่าว 

ประเมินผลสาเหตุที่สร้าง จากนั้นประเมินผลที่เกิดจากสาเหตุดังกล่าวด้วย 

   2. แนวการวิจัยศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุดังกล่าวนี้ สามารถน าไปใช้กับ

การศึกษากับพฤติกรรมของครู บุคลากรอื่น รวมทั้งผู้บริหารการศึกษาด้วย 
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ภาคผนวก ก แบบวัดตัวแปรส าหรับผู้เชี่ยวชาญประเมิน 

 

 
แบบวัดตัวแปรส าหรับผู้เชี่ยวชาญประเมิน 

 

ค าชี้แจง 

เรียนท่านผู้ เช่ียวชาญ ข้าพเจ้านางสุกัญญา บูรณเกียรติศักดิ์   นิสิตสาขาวิชา         

การบริหารการศกึษา วทิยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา  จะท าการวิจัยเพื่อเป็นส่วนหนึ่ง

ของการศึกษาระดับมหาบัณฑิตทางการบริหารการศึกษา โดยท าวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ์

ระหว่างทัศนคติของครูและการรับรู้ภาวะการกระจายอ านาจของผู้บริหารกับการท างานแบบ

ร่วมมือของคร”ู ในขั้นนีไ้ด้สรา้งเครื่องมอืเพื่อการวิจัยขึ้นจ านวน 2 ชุด   

จากการปรึกษากับอาจารย์ที่ปรึกษา ทราบว่าท่านเป็นผู้มีความเช่ียวชาญในงานวิจัย 

ที่ด าเนินการอยู่นี้ จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเพื่อตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะ       

เพื่อน ามาใช้ในการพัฒนาเครื่องมือดังกล่าวใหม้ีคุณภาพที่เหมาะสมเพื่อการวิจัยต่อไป 

เมื่อท่านตรวจเครื่องมือเสร็จเรียบร้อย ขอความกรุณาใส่ซองส่งกลับทางไปรษณีย์     

ที่ได้แนบมาพร้อมกันนี้แล้ว หากท่านต้องการข้อมูลหรือสอบถามเพิ่มเติม กรุณาติดต่อ

หมายเลขโทรศัพท์ 081-818-0420  

ขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

      นางสุกัญญา บูรณเกียรตศิักดิ์ 

นิสติปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

  วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 
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การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

สิ่งที่เสนอเพื่อประกอบการพิจารณา ในแต่ละตัวแปร 

1. นิยามของตัวแปร 

2. ผังแบบวัด 

3. ข้อความในแบบวัด 

ตัวแปรที่ 1  การท างานแบบมีส่วนร่วมของครู 

นิยาม  การท างานแบบร่วมมือของครู (Cooperative working) หมายถึง การที่ครู

ท างานร่วมกับครูและบุคลากรในสถานศึกษาเดียวกันในลักษณะ ก าหนดเป้าหมายร่วมกัน 

แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน โดยท าด้วยความเต็มใจ เสียสละ 

ท าให้งานประสบความส าเร็จ ได้รับความพึงพอใจทุกคน 

ผังแบบวัด  ในแบบวัดที่ร่างขึ้นประกอบด้วยข้อความที่แสดง (ลักษณะ) การท างาน

แบบร่วมมือ ในแตล่ะองค์ประกอบดังนี้ 

องค์ประกอบ 
ข้อความ รวม 

(ข้อ) ข้อบวก ข้อลบ 

1. การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน 1,2,3,6,7 4,5 7 

2. การแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ 8,9,10,11,14 12,13 7 

3. การให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 15,16,17,18 19,20,21,22 8 

4. การได้รับความพึงพอใจร่วมกัน 23,24,25,26,27,

29,32 

28,30,31,33 11 

รวม (ข้อ) 21 12 33 

 

ข้อความในแบบวัด 

ต่อไปนี้เป็นข้อความในแบบวัด ซึ่งจะใช้กับมาตรประเมิน 6 ระดับ (จริงที่สุด ถึง ไม่จริง

เลย)  ขอให้ท่านผู้เช่ียวชาญพิจารณาว่า แต่ละข้อความเขียนได้สอดคล้องกับลักษณะและด้าน 

ที่วัด ตามนิยามและผังตัวแปรหรือไม่ ระบุผลการพิจารณาโดยกา  ในช่อง “การพิจารณา” ที่  

“ใช่”  “ไม่แน่ใจ” หรือ “ไม่ใช่”  ท้ายแต่ละข้อความ หากมีความเห็น/ข้อเสนอแนะ กรุณาเขียน 

ลงในชอ่งสุดท้าย โดยระบุข้อของขอ้ความที่ท่านมีความเห็นนัน้ด้วย 
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องค์ประะกอบ 
ความเห็น  

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

องค์ประกอบที่  1 การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน 

1. ฉันจะร่วมกับเพื่อนครูก าหนดเป้าหมายการ

ท างานด้วยความกระตอืรอืร้นเมื่อจะต้องท างาน

ใด ๆ ร่วมกัน 

    

2. ฉันสละเวลาเพื่อร่วมกับเพื่อนครูก าหนด

เป้าหมายของการท างานร่วมกัน 

    

3. ฉันกับเพื่อนครูได้รว่มกันก าหนดเป้าหมายของ

การท างานเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ 

    

4. ฉันไม่เคยร่วมกับเพื่อนครูก าหนดเป้าหมายของ

งานที่จะท าร่วมกันเลย (-) 

    

5. ฉันไม่เคยให้เวลากับการเข้าร่วมกับเพื่อนครู

ก าหนดเป้าหมายการท างานที่ฉันต้องร่วมท าดว้ย 

(-) 

    

6. ฉันและเพื่อนครูช่วยกันระดมก าลังความคิดและ

ใช้ประสบการณเ์พื่อก าหนดเป้าหมายของงานที่

จะท าร่วมกัน 

    

7. ฉันและเพื่อนครูร่วมกันก าหนดเป้าหมาย

ความส าเร็จให้ตรงกับความต้องการของทุกคน 

    

องค์ประกอบที่ 2 การแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ 

8. ฉันกับเพื่อนครูได้แบ่งหนา้ที่รับผิดชอบงานที่จะ

ท าร่วมกัน 

    

9. ฉันร่วมกับเพื่อนครูแบ่งหน้าที่ในงานที่ท าร่วมกัน

ด้วยความเต็มใจ 

    

10. ฉันร่วมกับเพื่อนครูได้ให้เวลากับการแบ่งหน้าที่

ในงาน ที่จะท าร่วมกัน 

    

11. ฉันและเพื่อนครูร่วมกันแบ่งหนา้ที่รับผดิชอบเพื่อ

ความส าเร็จในงานที่ท าร่วมกัน 
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องค์ประะกอบ 
ความเห็น  

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

12. ฉันไม่เคยร่วมกับเพื่อนครูเพื่อแบ่งบทบาทหนา้ที่

การท างานรว่มกัน (-) 

    

13. ฉันไม่ได้ร่วมแบ่งความรับผิดชอบในงานที่ท า

ร่วมกับเพื่อน ๆ (-) 

    

14. เมื่อจะมีการท างานร่วมกัน ฉันและเพื่อนครู

ร่วมกันก าหนดหน้าที่ตามความเหมาะสมของแต่

ละคน 

    

องค์ประกอบที่ 3 การให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

15. ฉันใหค้วามช่วยเหลอืเพื่อนครูในงานที่ท าร่วมกัน

อย่างสม่ าเสมอ 

    

16. เมื่อมีโอกาสฉันจะช่วยเหลือเพื่อนที่ท างาน

ร่วมกันด้วยความเต็มใจ 

    

17. ฉันยอมเสียสละช่วยเหลือเพื่อนหากงาน(ที่ท า

ร่วมกัน)ในส่วนของเขายังไม่เสร็จ 

    

18. ฉันและเพื่อนใหค้วามช่วยเหลือซึ่งกันและกันเพื่อ

ความส าเร็จของงาน 

    

19. ในการท างานด้วยกันฉันไม่เคยได้รับความ

ช่วยเหลือจากเพื่อน ๆ เลย (-) 

    

20. ฉันไม่พร้อมเสียสละช่วยเพื่อนที่ท างานช้ากว่าคน

อื่น ๆ (-) 

    

21. น้อยครั้งที่ฉันจะได้รว่มกับเพื่อนครูแก้ปัญหาที่

พบจากการท างานร่วมกัน (-)  

    

22. ฉันไม่เคยช่วยเหลือหรอืพึ่งพาเพื่อนเพื่อ

ความส าเร็จของงานที่ท ารว่มกัน (-) 

    

องค์ประกอบที่ 4 การได้รับความพึงพอใจร่วมกัน 

23. ฉันท างานกับเพื่อนเพื่อความพึงพอใจรว่มกัน     
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องค์ประะกอบ 
ความเห็น  

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

24. ฉันยอมเสียสละเพื่อให้ฉันและเพื่อนครูได้รับ

ความสุขจากการท างานร่วมกัน 

    

25. ฉันร่วมมอืกับเพื่อนท างานเพื่อความส าเร็จ

ร่วมกัน 

    

26. ฉันและเพื่อนต่างรับฟังและยอมรับความคิดเห็น

ของกันและกันด้วยความเต็มใจ 

    

27. ฉันได้รว่มกับเพื่อนครู เสนอแนวคิด/หลักเกณฑ์

การท างานของกลุ่ม 

    

28. ฉันมักท างานที่ท าร่วมกันกับเพื่อนครูไม่เสร็จ (-)     

29. ฉันร่วมท างานกับเพื่อนครูด้วยความเป็นน้ าหนึ่ง

ใจเดียวกัน 

    

30. ฉันไม่เคยท างานร่วมกับเพื่อนเพื่อให้ได้รับความ

พึงพอใจด้วยกัน (-) 

    

31. ฉันไม่เคยท างานร่วมกับเพื่อนครู เพื่อความภูมิใจ

ร่วมกันเลย (-) 

    

32. ฉันแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับงานที่ท าร่วมกับ

เพื่อนครูโดยไม่เกรงว่าความคิดเห็นจะถูกปฏิเสธ 

    

33. ฉันจะร่วมกิจกรรมกับเพื่อนก็ต่อเมื่อฉันได้รับ

ประโยชน์ไม่น้อยกว่าคนอื่น (-) 
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ตัวแปรที่ 2  การรับรู้ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาของผู้บริหาร  

นิยาม  ภาวะการกระจายอ านาจของผู้บริหาร หมายถึง การกระตุ้นให้สมาชิกมีภาวะ

ผู้น า การสร้างสมาชิกให้เป็นผู้น าใหม่ ๆ และการมอบหมายงานแก่สมาชิกผู้ได้รับการแต่งตั้ง

อย่างเหมาะสม ให้การสนับสนุนและยอมรับในผลงานของการมอบหมายงานนั้น ๆ 

ผังแบบวัด ในแบบวัดที่รา่งขึ้นประกอบด้วยข้อความที่แสดง (ลักษณะ) ภาวะผูน้ าแบบ

กระจายอ านาจของผูบ้ริหาร ในแต่ละองค์ประกอบดังนี้ 

องค์ประกอบ 
ข้อความ รวม 

(ข้อ) ข้อบวก ข้อลบ 

1. การกระตุ้นให้สมาชิกมีภาวะผู้น า 1, 2, 3, 4  5, 6, 7 7 

2. การสร้างผู้น าใหม่ ๆ 8, 9, 10, 13 11, 12 6 

3. การมอบหมายงาน 14, 15, 16, 19, 

20, 22, 24 

17, 18, 21, 23, 

25 

11 

รวม (ข้อ) 15 10 25 

 

ข้อความในแบบวัด 

ต่อไปนี้เป็นข้อความในแบบวัด ซึ่งจะใช้กับมาตรประเมิน 6 ระดับ (จริงที่สุด ถึง ไม่จริง

เลย)  ขอให้ท่านผู้เช่ียวชาญพิจารณาว่า แต่ละข้อความเขียนได้สอดคล้องกับลักษณะและด้าน 

ที่วัด ตามนิยามและผังตัวแปรหรือไม่ ระบุผลการพิจารณาโดยกา  ในช่อง “การพิจารณา” ที่  

“ใช่”  “ไม่แน่ใจ” หรือ “ไม่ใช่”  ท้ายแต่ละข้อความ หากมีความเห็น/ข้อเสนอแนะ กรุณาเขียน 

ลงในชอ่งสุดท้าย โดยระบุข้อของขอ้ความที่ท่านมีความเห็นนัน้ด้วย 

 

องค์ประะกอบ 
ความเห็น  

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

องค์ประกอบที่  1 การกระตุ้นให้สมาชิกมีภาวะผู้น า 

1. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูได้มีโอกาสตัดสินใจใน

กิจกรรม/งานที่ท า 

    

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูกล้าแสดงความคดิเห็น

อย่างมเีหตุผล 
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องค์ประะกอบ 
ความเห็น  

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูยอมรับในบทบาทและ

ความส าคัญของผูร้่วมงาน 

    

4. ผูบ้ริหารได้กระตุ้นใหค้รูมวีิสัยทัศนใ์นการท างาน     

5. ผูบ้ริหารไม่ได้ให้ครูมีสว่นร่วมในการวางแผนการ

บริหารงานของโรงเรียน (-) 

    

6. ผูบ้ริหารไม่เปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็น

และน าเสนอมุมมองการแก้ปัญหาต่าง ๆ (-) 

    

7. ผูบ้ริหารไม่ยอมรับครูที่มคีวามคิดต่างไปจากตน 

(-) 

    

องค์ประกอบที่ 2 การสร้างผู้น าใหม่ ๆ 

8. ถ้าเห็นครูคนใดสนใจที่จะเป็นผู้น าผู้บริหารจะให้

โอกาสแก่ครูคนนั้น  

    

9. ผูบ้ริหารพยายามแสวงหาครูที่มีความสามารถ

เพื่อส่งเสริมให้เป็นผู้น าในงานต่าง ๆ 

    

10. ผูบ้ริหารได้พัฒนาครูที่เป็นผู้น าในงานต่าง ๆ ให้มี

ทักษะในการคิดและตัดสินใจ 

    

11. ผูบ้ริหารมักสงวนอ านาจไว้ส าหรับตนเองแต่

เพียงผูเ้ดียว (-) 

    

12. ผูบ้ริหารไม่ค่อยได้สง่เสริมใหค้รูได้พัฒนาตนเอง

ในความเป็นผู้น า (-) 

    

13. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูปฏิบัติงานและพัฒนา

จุดเด่นของตนเองอยู่เสมอ 

    

องค์ประกอบที่ 3 การมอบหมายงาน 

14. ผูบ้ริหารได้ส่งเสรมิให้ครูที่มีความรู้

ความสามารถได้เป็นหัวหน้าในงานต่าง ๆ ของ

โรงเรียน 

    

15. ผูบ้ริหารได้ทดลองให้ครูที่มีลักษณะเหมาะสม

เป็นผู้น าในบางงาน/กิจกรรม 
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องค์ประะกอบ 
ความเห็น  

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

16. ผูบ้ริหารได้ฝกึครูที่มีความรู้ความสามารถใหไ้ด้มี

โอกาสเป็นหัวหน้าในโอกาสต่าง ๆ 

    

17. ผูบ้ริหารได้แตง่ตั้งหัวหน้าแต่ละงานโดยมิได้

พิจารณาตามความเหมาะสม (-) 

    

18. ผูบ้ริหารมักใช้ครูคนเดิมในการเป็นหัวหน้า

โครงการ/กิจกรรมตา่ง ๆ (-) 

    

19. ผูท้ี่ได้รับแต่งตั้งจากผูบ้ริหารให้เป็นหัวหนา้งาน

มักท าหนา้ที่ได้เป็นอย่างดี 

    

20. ผูท้ี่ได้รับมอบหมายใหเ้ป็นหัวหน้าโครงการ/

กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนมักท างานได้เป็นที่

น่าพอใจ 

    

21. ผูบ้ริหารไม่ยอมรับข้อผดิพลาดของครู ที่

มอบหมายใหเ้ป็นหัวหนา้งานต่าง ๆ (-) 

    

22. เมื่อมอบหมายใหค้รูคนใดเป็นหัวหนา้งาน/

กิจกรรมใด ๆ ผูบ้ริหารยังช่วยเป็นพี่เลีย้งที่ดใีน

การท าหน้าที่ของครูคนนั้น 

    

23. ผูบ้ริหารไม่ไว้วางใจให้ครูเป็นผู้น าในงานหรอื

กิจกรรมต่าง ๆ อย่างเต็มตัว (-) 

    

24. เมื่อมอบหมายใหค้รูคนใดเป็นหัวหนา้งานแล้ว

ผูบ้ริหารจะให้อ านาจในการตัดสินใจอย่างเต็มที่ 

    

องค์ประกอบที่ 3 การมอบหมายงาน (ต่อ) 

25. ครูที่เป็นหัวหน้างานต้องรายงานการปฏิบัติงาน

หรอืด าเนินงานใหผู้บ้ริหารรับทราบตลอดเวลา 

(-) 
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ภาคผนวก ข ผลการวิเคราะห์ IOC (การประเมินจากผู้เชี่ยวชาญ)  

 

ตัวแปรที่ 1 การท างานแบบรว่มมอืของครู 

การพิจารณา  

ค่า IOC 
ใช ่

ไม่

แน่ใจ 
ไม่ใช ่

องค์ประกอบที่  1 การก าหนดเปา้หมายร่วมกัน     

1. ฉันจะร่วมกับเพื่อนครูก าหนดเป้าหมายการท างานด้วย

ความกระตอืรือร้นเมื่อจะต้องท างานใด ๆ ร่วมกัน 

   1.00 

2. ฉันสละเวลาเพื่อร่วมกับเพื่อนครูก าหนดเป้าหมายของการ

ท างานรว่มกัน 

   1.00 

3. ฉันกับเพื่อนครูได้ร่วมกันก าหนดเป้าหมายของการท างาน

เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ 

   1.00 

4. ฉันไมเ่คยร่วมกับเพื่อนครูก าหนดเป้าหมายของงานท่ีจะท า

ร่วมกันเลย 

   1.00 

5. ฉันไมเ่คยให้เวลากับการเข้าร่วมกับเพื่อนครูก าหนด

เป้าหมายการท างานที่ฉันตอ้งร่วมท าด้วย 

   1.00 

6. ฉันและเพื่อนครูช่วยกันระดมก าลังความคิดและใช้

ประสบการณ์เพื่อก าหนดเป้าหมายของงานท่ีจะท าร่วมกัน 

   1.00 

7. ฉันและเพื่อนครูร่วมกันก าหนดเป้าหมายความส าเร็จให้

ตรงกับความต้องการของทุกคน 

   .67 

องค์ประกอบที่ 2 การแบ่งหนา้ที่ความรับผิดชอบ     

8. ฉันกับเพื่อนครูได้แบ่งหน้าท่ีรับผิดชอบงานท่ีจะท าร่วมกัน    1.00 

9. ฉันร่วมกับเพื่อนครูแบ่งหน้าท่ีในงานท่ีท ารว่มกันด้วยความ

เต็มใจ 

   1.00 

10. ฉันร่วมกับเพื่อนครูได้ให้เวลากบัการแบ่งหน้าท่ีในงาน ที่

จะท ารว่มกัน 

   .67 

11. ฉันและเพื่อนครูร่วมกันแบ่งหน้าท่ีรับผิดชอบเพื่อ

ความส าเร็จในงานท่ีท ารว่มกัน 

   1.00 

12. ฉันไมเ่คยร่วมกับเพื่อนครูเพื่อแบ่งบทบาทหน้าท่ีการ

ท างานรว่มกัน 

   1.00 

13. ฉันไมไ่ด้ร่วมแบ่งความรับผิดชอบในงานท่ีท ารว่มกับ 

เพื่อน ๆ 

   1.00 



55 

ตัวแปรที่ 1 การท างานแบบรว่มมอืของครู 

การพิจารณา  

ค่า IOC 
ใช ่

ไม่

แน่ใจ 
ไม่ใช ่

14. เมื่อจะมีการท างานรว่มกัน ฉันและเพื่อนครูร่วมกัน

ก าหนดหนา้ที่ตามความเหมาะสมของแตล่ะคน 

   1.00 

องค์ประกอบที่ 3 การให้ความช่วยเหลือซึ่งกนัและกัน     

15. ฉันให้ความช่วยเหลอืเพื่อนครูในงานท่ีท ารว่มกันอยา่ง

สม่ าเสมอ 
   .67 

16. เมื่อมีโอกาสฉันจะชว่ยเหลอืเพื่อนท่ีท างานรว่มกันด้วย

ความเต็มใจ 
   1.00 

17. ฉันยอมเสียสละชว่ยเหลอืเพื่อนหากงาน(ท่ีท ารว่มกัน)ใน

ส่วนของเขายังไม่เสร็จ 
   1.00 

18. ฉันและเพื่อนให้ความช่วยเหลอืซึ่งกันและกันเพ่ือ

ความส าเร็จของงาน 
   1.00 

19. ในการท างานด้วยกันฉันไมเ่คยได้รับความชว่ยเหลอืจาก

เพื่อน ๆ เลย 
   1.00 

20. ฉันไมพ่ร้อมเสียสละชว่ยเพื่อนท่ีท างานชา้กว่าคนอื่น ๆ   
 1.00 

21. นอ้ยครัง้ท่ีฉันจะได้ร่วมกับเพื่อนครูแก้ปัญหาที่พบจากการ

ท างานรว่มกัน  

 
 

 1.00 

22. ฉันไมเ่คยช่วยเหลอืหรือพึ่งพาเพื่อนเพื่อความส าเร็จของ

งานท่ีท ารว่มกัน 

 
 

 1.00 

องค์ประกอบที่ 4 การได้รับความพงึพอใจรว่มกัน     

23. ฉันท างานกับเพื่อนเพื่อความพึงพอใจร่วมกัน    1.00 

24. ฉันยอมเสียสละเพื่อให้ฉันและเพื่อนครูได้รับความสุขจาก

การท างานรว่มกัน 

   .67 

25. ฉันร่วมมอืกับเพื่อนท างานเพ่ือความส าเร็จรว่มกัน    .67 

26. ฉันและเพื่อนตา่งรับฟังและยอมรับความคิดเห็นของกัน

และกันด้วยความเต็มใจ 

   1.00 

27. ฉันได้ร่วมกับเพื่อนครู เสนอแนวคิด/หลักเกณฑ์การท างาน

ของกลุม่ 

   .67 

28. ฉันมักท างานที่ท ารว่มกันกับเพื่อนครูไมเ่สร็จ    .67 
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ตัวแปรที่ 1 การท างานแบบรว่มมอืของครู 

การพิจารณา  

ค่า IOC 
ใช ่

ไม่

แน่ใจ 
ไม่ใช ่

29. ฉันร่วมท างานกับเพื่อนครูด้วยความเป็นน้ าหนึ่งใจเดยีวกัน    1.00 

30. ฉันไมเ่คยท างานร่วมกับเพื่อนเพื่อให้ได้รับความพงึพอใจ

ด้วยกัน 

   .67 

31. ฉันไมเ่คยท างานร่วมกับเพื่อนครู เพื่อความภูมใิจรว่มกัน

เลย 

   .67 

32. ฉันแสดงความคดิเห็นเกี่ยวกับงานท่ีท ารว่มกับเพื่อนครู

โดยไม่เกรงว่าความคิดเห็นจะถกูปฏิเสธ 

   1.00 

33. ฉันจะร่วมกิจกรรมกับเพื่อนก็ตอ่เมื่อฉันได้รับประโยชนไ์ม่

นอ้ยกว่าคนอื่น 

   1.00 

 

ตัวแปรที่ 2 การท างานของผูบ้ริหาร 

การพิจารณา  

ค่า IOC 
ใช ่

ไม่

แน่ใจ 
ไม่ใช ่

องค์ประกอบที่  1 การกระตุ้นใหส้มาชิกมภีาวะผู้น า     

1. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้มีโอกาสตัดสินใจในกิจกรรม/

งานท่ีท า 

   1.00 

2. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูกล้าแสดงความคิดเห็นอยา่งมี

เหตุผล 

   1.00 

3. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูยอมรับในบทบาทและความส าคัญ

ของผู้ร่วมงาน 

   1.00 

4. ผู้บริหารได้กระตุ้นใหค้รูมีวิสัยทัศน์ในการท างาน    1.00 

5. ผู้บริหารไมไ่ดใ้ห้ครูมีสว่นร่วมในการวางแผนการ

บริหารงานของโรงเรียน  

   1.00 

6. ผู้บริหารไมเ่ปิดโอกาสใหค้รูได้แสดงความคิดเห็นและ

น าเสนอมุมมองการแก้ปัญหาตา่ง ๆ  

   1.00 

7. ผู้บริหารไมย่อมรับครูท่ีมีความคิดตา่งไปจากตน     1.00 

องค์ประกอบที่ 2 การสรา้งผูน้ าใหม่ ๆ     

8. ถ้าเห็นครูคนใดสนใจที่จะเป็นผูน้ าผู้บริหารจะใหโ้อกาสแก่

ครูคนนัน้  

   1.00 
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ตัวแปรที่ 2 การท างานของผูบ้ริหาร 

การพิจารณา  

ค่า IOC 
ใช ่

ไม่

แน่ใจ 
ไม่ใช ่

9. ผู้บริหารพยายามแสวงหาครูท่ีมีความสามารถเพื่อ

ส่งเสริมให้เป็นผู้น าในงานต่าง ๆ 

   1.00 

10. ผู้บริหารได้พัฒนาครูท่ีเป็นผู้น าในงานต่าง ๆ ให้มีทักษะใน

การคิดและตัดสนิใจ 

   1.00 

11. ผู้บริหารมักสงวนอ านาจไวส้ าหรับตนเองแต่เพียงผู้เดียว    1.00 

12. ผู้บริหารไมค่่อยได้ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาตนเองในความ

เป็นผู้น า 

   1.00 

13. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูปฏบัิตงิานและพัฒนาจุดเด่นของ

ตนเองอยูเ่สมอ 

   1.00 

องค์ประกอบที่ 3 การมอบหมายงาน     

14. ผู้บริหารได้ส่งเสริมให้ครูท่ีมีความรู้ความสามารถได้เป็น

หัวหน้าในงานต่าง ๆ ของโรงเรียน 

   1.00 

15. ผู้บริหารได้ทดลองให้ครูท่ีมีลักษณะเหมาะสมเป็นผู้น าใน

บางงาน/กิจกรรม 

   1.00 

16. ผู้บริหารได้ฝึกครูท่ีมีความรู้ความสามารถใหไ้ด้มีโอกาส

เป็นหัวหนา้ในโอกาสต่าง ๆ 

   1.00 

17. ผู้บริหารได้แตง่ตัง้หัวหน้าแตล่ะงานโดยมไิด้พิจารณาตาม

ความเหมาะสม  

   1.00 

18. ผู้บริหารมักใช้ครูคนเดิมในการเป็นหัวหนา้โครงการ/

กิจกรรมตา่ง ๆ  

   1.00 

19. ผู้ท่ีได้รับแตง่ตัง้จากผู้บริหารให้เป็นหัวหนา้งานมักท า

หนา้ที่ได้เป็นอยา่งดี 

   1.00 

20. ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้เป็นหัวหนา้โครงการ/ 

กิจกรรมตา่ง ๆ ของโรงเรียนมักท างานได้เป็นท่ีน่าพอใจ 

   1.00 

21. ผู้บริหารไมย่อมรับข้อผิดพลาดของครู ที่มอบหมายให้

เป็นหัวหนา้งานต่าง ๆ  

   1.00 

22. เมื่อมอบหมายให้ครูคนใดเป็นหัวหนา้งาน/กิจกรรมใด ๆ 

ผู้บริหารยังช่วยเป็นพ่ีเลี้ยงท่ีดใีนการท าหน้าท่ีของครูคน

นัน้ 

   1.00 

23. ผู้บริหารไมไ่วว้างใจให้ครูเป็นผู้น าในงานหรือกิจกรรม 

ตา่ง ๆ อย่างเต็มตัว  

   1.00 
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ตัวแปรที่ 2 การท างานของผูบ้ริหาร 

การพิจารณา  

ค่า IOC 
ใช ่

ไม่

แน่ใจ 
ไม่ใช ่

24. เมื่อมอบหมายให้ครูคนใดเป็นหัวหนา้งานแล้วผู้บริหารจะ

ให้อ านาจในการตัดสนิใจอยา่งเต็มท่ี 

   1.00 

25. ครูท่ีเป็นหัวหนา้งานตอ้งรายงานการปฏบัิตงิานหรือ

ด าเนนิงานให้ผู้บริหารรับทราบตลอดเวลา  

   1.00 
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ภาคผนวก ค แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

ความสัมพันธ์ระหว่างการสนับสนุนจากผูบ้ริหาร และทัศนคตติ่อผูบ้ริหาร 

กับการท างานแบบมีสว่นร่วมของครู 

ค าชี้แจง  

 เรียนคุณครูสังกัดสหวิทยาเขตวังทองหลาง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 2 ที่เคารพ  เนื่องจากขณะนี้ข้าพเจ้า นางสุกัญญา บูรณเกียรติศักดิ์  นิสิตปริญญาโท 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ก าลังท าการวิจัย

เกี่ยวกับ “การท างานของครู กับบทบาทผู้บริหาร” ซึ่งท่านเป็นผู้ ที่จะให้ข้อมูลส าคัญของ     

การวิจัยนี้ได้เป็นอย่างดี ข้าพเจ้าจึงขอความอนุเคราะห์ท่านตอบแบบสอบถาม เพื่อเก็บข้อมูล

ส าหรับงานวจิัยดังกล่าว 

 ผลการวิจัยนีจ้ะเป็นประโยชน์ต่อวิชาการด้านการบริหารการศึกษา  จึงขอความร่วมมือ

จากท่านตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงและโปรดตอบทุกข้อ โดยข้อมูลดังกล่าว ไม่มี

ผลเสียใด ๆ ต่อการปฏิบัติงานของท่านข้อมูลจะรักษาเป็นความลับ การน าเสนอผลการวิจัยจะ

ท าในภาพรวมเท่าน้ัน  

 แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 

ตอนที่ 1: เกี่ยวกับผูต้อบแบบสอบถาม มีลักษณะให้เลือกตอบจากตัวเลือกที่ก าหนด 

  หรอืเขียนตอบสั้น ๆ  

ตอนที่ 2: ความคิดเห็นเกี่ยวกับการท างานของท่านและ บทบาทของผูบ้ริหาร ซึ่ง 

  แบ่งเป็นตอนย่อย 3 ตอน (ตอนที่ 2.1 ถึง 2.3) มีลักษณะเป็นข้อความ 

  ประกอบมาตรประมาณค่า (rating scale) 6 ระดับตั้งแต ่“จรงิทีสุ่ด” ถึง  

  “ไม่จริงเลย” 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหต์อบแบบสอบถามของท่านมา ณ โอกาสนี้ 

                                                                    นางสุกัญญา บูรณเกียรตศิักดิ์  

 นิสติระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 เกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ลงใน □ หรือ เขียนตอบ ตามสภาพที่เป็นจรงิเกี่ยวกับตัว

ท่าน  

1. อายุ     ............ ปี  

2. เพศ   ชาย  หญิง 

3. วุฒิการศึกษาสูงสุด   ปริญญาตรี  ปริญญาโท  ปริญญาเอก 

4. สาขาวิชา(วิชาเอก)ที่ส าเร็จการศกึษา …….................................................. 

5. ประสบการณก์ารท างานในอาชีพครู......................ปี 

6. กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอนเป็นหลัก........................................................ 

7. ต าแหน่งหน้าที่ หัวหนา้ฝ่าย / งาน / กลุ่มสาระฯ    มิได้ด ารงต าแหน่งหัวหนา้ 

 

ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับการการท างานของท่านและบทบาทของผู้บริหาร 

ค าชี้แจง 

ต่อไปนี้เป็นข้อความเกี่ยวกับการท างานของท่านและผู้บริหารของท่าน (ผู้อ านวยการโรงเรียน)     

โปรดอ่านแต่ละข้อความ พิจารณาว่าตรงกับความเป็นจริงที่เกี่ยวกับท่านในระดับใด ตั้งแต่ 

“จรงิที่สุด” ถึง   “ไม่จรงิเลย” โดยท าเครื่องหมาย  ตรงกับระดับที่ท่านเลือก 

 

ตอนที่ 2.1 การท างานของฉัน 

 

 

 

ข้อความ 

ระดับความคิดเหน็ 

จริง

ที่สดุ 

จริง ค่อน

ข้าง

จริง 

ค่อน

ข้าง

ไม่

จริง 

ไม่

จริง 

ไม่

จริง

เลย 

1. ฉันจะร่วมกับเพื่อนครูก าหนดเป้าหมายการ

ท างานด้วยความกระตอืรือร้นเมื่อจะต้อง

ท างานใด ๆ ร่วมกัน 

      

2. ฉันสละเวลาเพื่อร่วมกับเพื่อนครูก าหนด

เป้าหมายของการท างานรว่มกนั 
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ข้อความ 

ระดับความคิดเหน็ 

จริง

ที่สดุ 

จริง ค่อน

ข้าง

จริง 

ค่อน

ข้าง

ไม่

จริง 

ไม่

จริง 

ไม่

จริง

เลย 

3. ฉันไมเ่คยให้เวลากับการเข้าร่วมกับเพื่อนครู

ก าหนดเป้าหมายการท างานที่ฉนัต้องร่วมท า

ด้วย 

      

4. ฉันและเพื่อนครูร่วมกันก าหนดเป้าหมาย

ความส าเร็จให้ตรงกับความต้องการของทุก

คน 

      

5. ฉันร่วมกับเพื่อนครูแบ่งหน้าท่ีในงานท่ีท า

ร่วมกันดว้ยความเต็มใจ 

      

6. ฉันไมไ่ด้ร่วมแบ่งความรับผิดชอบในงานท่ีท า

ร่วมกับเพื่อน ๆ 

      

7. ฉันให้ความช่วยเหลอืเพื่อนครูในงานท่ีท า

ร่วมกันอยา่งสม่ าเสมอ 

      

8. ฉันยอมเสียสละชว่ยเหลอืเพื่อนหากงาน (ท่ีท า

ร่วมกัน) ในสว่นของเขายังไม่เสร็จ 

      

9. ฉันไมพ่ร้อมเสียสละชว่ยเพื่อนท่ีท างานชา้กว่า

คนอื่น ๆ 

      

10. นอ้ยครัง้ท่ีฉันจะได้ร่วมกับเพื่อนครูแก้ปัญหาที่

พบจากการท างานรว่มกัน 

      

11. ฉันยอมเสียสละเพื่อให้ฉันและเพื่อนครูได้รับ

ความสุขจากการท างานรว่มกัน 

      

12. ฉันและเพื่อนตา่งรับฟังและยอมรับความ

คิดเห็นของกันและกันดว้ยความเต็มใจ 

      

13. ฉันมักท างานที่ท ารว่มกันกับเพื่อนครูไมส่ าเร็จ       

14. ฉันไมเ่คยท างานร่วมกับเพื่อนเพื่อให้ได้รับ

ความพงึพอใจด้วยกัน 

      

15. ฉันไมเ่คยท างานร่วมกับเพื่อนครู เพื่อความ

ภูมิใจร่วมกันเลย 
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ตอนที่ 2.2  การท างานของผู้บริหาร 

 

 

 

ข้อความ 

ระดับความคิดเหน็ 

จริง

ที่สดุ 

จริง ค่อน

ข้าง

จริง 

ค่อน

ข้าง

ไม่

จริง 

ไม่

จริง 

ไม่

จริง

เลย 

1. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้มีโอกาสตัดสินใจใน

กิจกรรมงานท่ีท า 

      

2. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูกล้าแสดงความคิดเห็น

อย่างมเีหตุผล 

      

3. ผู้บริหารได้กระตุ้นใหค้รูมีวิสัยทัศน์ในการ

ท างาน 

      

4. ผู้บริหารไมเ่ปิดโอกาสใหค้รูได้แสดงความ

คิดเห็นและน าเสนอมุมมองการแก้ปัญหา 

ตา่ง ๆ 

      

5. ถ้าเห็นครูคนใดสนใจที่จะเป็นผูน้ า ผู้บริหารจะ

ให้โอกาสแก่ครูคนนัน้  

      

6. ผู้บริหารพยายามแสวงหาครูท่ีมี

ความสามารถเพื่อสง่เสริมให้เป็นผู้น าในงาน

ตา่ง ๆ 

      

7. ผู้บริหารมักสงวนอ านาจไวส้ าหรับตนเองแต่

เพยีงผู้เดียว 

      

8. ผู้บริหารได้ส่งเสริมให้ครูท่ีมีความรู้

ความสามารถได้เป็นหัวหนา้ในงานตา่ง ๆ ของ

โรงเรียน 

      

9. ผู้บริหารได้ทดลองให้ครูท่ีมีลักษณะเหมาะสม 

เป็นผู้น าในบางงาน/กิจกรรม 

      

10. ผู้บริหารได้แตง่ตัง้หัวหน้าแตล่ะงานโดยมไิด้

พจิารณาตามความเหมาะสม 

      

11. ผู้บริหารมักใช้ครูคนเดิมในการเป็นหัวหนา้

โครงการ/กิจกรรมตา่ง ๆ 
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ข้อความ 

ระดับความคิดเหน็ 

จริง

ที่สดุ 

จริง ค่อน

ข้าง

จริง 

ค่อน

ข้าง

ไม่

จริง 

ไม่

จริง 

ไม่

จริง

เลย 

12. ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้เป็นหัวหนา้โครงการ/

กิจกรรมตา่ง ๆ ของโรงเรียนมักท างานได้เป็น

ท่ีน่าพอใจ 

      

13.  ผู้บริหารไมย่อมรับข้อผิดพลาดของครู ที่

มอบหมายให้เป็นหัวหนา้งานต่าง ๆ  

      

14. เมื่อมอบหมายให้ครูคนใดเป็นหัวหนา้งาน / 

กิจกรรมใด ๆ ผู้บริหารยังช่วยเป็นพ่ีเลีย้งท่ีด ี

ในการท าหน้าท่ีของครูคนนัน้ 

      

15. ครูท่ีเป็นหัวหนา้งานตอ้งรายงานการ

ปฏบัิตงิานหรือการด าเนนิงานให้ผู้บริหาร

รับทราบตลอดเวลา  

      

 

ตอนที่ 2.3  ผู้บริหารกับฉัน 

 

 

ข้อความ 

ระดับความคิดเหน็ 

จริง

ที่สดุ 

จริง ค่อน

ข้าง

จริง 

ค่อน

ข้าง

ไม่

จริง 

ไม่

จริง 

ไม่

จริง

เลย 

1. ผู้บริหารเป็นผู้ให้รางวัลหรือลงโทษฉันได้       

2. ผู้บริหารคือผู้มีบทบาทในการท าให้ฉันท างาน

ได้ดีหรือไมด่ ี

      

3. ผู้บริหารคือผู้ท่ีจะประเมินการท างานของฉัน       

4. แท้จริงแล้ว ผู้บริหารไมใ่ชผู่้ช่วยคลี่คลาย

ปัญหาในการท างาน 

      

5. ผู้บริหารมใิชผู่้สอนงานแกส่มาชกิในองค์การ       

6. ผู้บริหารของฉันสร้างบรรยากาศท่ีดใีนการ

ท างาน 

      

7. ฉันไม่เชื่อม่ันในการบริหารงานของผู้บริหาร       
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ข้อความ 

ระดับความคิดเหน็ 

จริง

ที่สดุ 

จริง ค่อน

ข้าง

จริง 

ค่อน

ข้าง

ไม่

จริง 

ไม่

จริง 

ไม่

จริง

เลย 

8. ฉันได้รับการพจิารณาความดีความชอบตาม

ความเหมาะสม 

      

9. ฉันให้ความเคารพนับถือตอ่ผู้บริหารอยา่ง 

เต็มใจ 

      

10. ฉันไมม่ีความสุขท่ีได้ท างานกับผูบ้ริหารท่านน้ี       

11. ฉันพร้อมรับท างานตามค าสั่งหรือการ

มอบหมายงานจากผู้บริหาร 

      

12. ฉันไมเ่ต็มใจสนองนโยบายการท างานของ

ผู้บริหาร 

      

13. ฉันพร้อมท่ีจะให้ความร่วมมอืกบัผู้บริหารใน

การจัดกิจกรรมของโรงเรียน 

      

14. สักวันหน่ึงฉันอาจหมดความอดทนท่ีจะท า

ตามการช้ีน าของผู้บริหาร 

      

15. ฉันพยายามปฏบัิตงิานส าเร็จไดทั้นเวลาท่ี

ได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร 

      

 

 

                                                      ขอบพระคุณที่ท่านกรุณาตอบแบบสอบถามฉบับนี้ 

                                                                       อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 
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ภาคผนวก ง แสดงรายงานผลวิเคราะห์ข้อมูล 

 

ตาราง 12 แสดงอ านาจจ าแนกและความเที่ยงของเคร่ืองมือ 

ที ่ แบบวัด/องค์ประกอบ จ านวนข้อ r- item total 

correlation 

Reliability 

(-coefficient) 

1 การท างานแบบร่วมมือของครู COT 15 .390 - .626 .861 

 1.1 C1 3 .310 - .380 .497 

 1.2 C2 3 .358 - .379 .547 

 1.3 C3 4 .079 - .673 .618 

 1.4 C4 5 .235 - .575 .736 

2 การรับรู้การกระจายอ านาจ LET 15 .163 - .784 .902 

 2.1 L1 4 .620 - .921 .899 

 2.2 L2 3 .107 - .580 .489 

 2.3 L3 8 .342 - .749 .780 

3 ทัศนคตขิองครูต่อผู้บริหาร ATT 15 .222 - .769 .872 

 3.1 A1 5 .332 - .583 .679 

 3.2 A2 5 .512 - .850 .863 

 3.3 A3 5 .639 - .782 .883 

 

ตาราง 13 แสดงลักษณะทางชีวสังคมของกลุ่มตัวอย่าง 

ลักษณะชวีสังคม 
ค่าค านวณ 

จ านวน ร้อยละ 

เพศ 148 100.00 

  ชาย 70 47.30 

  หญิง 78 52.70 

ระดับการศึกษา 148 100.00 

  ปรญิญาตร ี 95 64.20 

  สูงกว่าปริญญาตร ี 53 35.80 

วชิาที่สอน 148 100.00 

  ด้านวิทยาศาสตร์ 74 50.00 

  ด้านศิลปศาสตร์ 74 50.00 

อายุ                Mean=33.84   SD =8.99 Max=60 Min=22 

ประสบการณ์การท างาน Mean=7.91     SD=7.45          Max=37 Min=1 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติผู้ศกึษาค้นคว้า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ประวัติผู้ศกึษาค้นคว้า 

 

ชื่อ นามสกุล นางสุกัญญา บูรณเกียรตศิักดิ์ 

วัน เดือน ปี เกิด  25 กันยายน 2518 

ที่อยู่ปัจจุบัน 28 ถนนเสนานคิม 1 ซอย 42 แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว 

  กรุงเทพมหานคร 10230 

ที่ท างานปัจจุบัน  โรงเรียนมัธยมวัดบึงทองหลาง 

ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน  ครู คศ.1  

ประสบการณ์ท างาน  

 พ.ศ. 2549 - 2555 ครูผูส้อน วิชาภาษาอังกฤษ 

  โรงเรียนจริดา จ.นนทบุรี 

 พ.ศ. 2555 – ปัจจุบัน ครูผูส้อน วิชาภาษาอังกฤษ 

  โรงเรียนมัธยมวัดบึงทองหลาง กรุงเทพมหานคร 

 

ประวัติการศึกษา 

 พ.ศ. 2540 ศศ.บ. (ภาษาอังกฤษ), มหาวิทยาลัยบูรพา จ.ชลบุรี 

 

ผลงานการตีพิมพ์ 

 ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

 สุกัญญา บูรณเกียรตศิักดิ์ (ผูบ้รรยาย). (31 มกราคม 2561). ความสัมพันธ์ระหว่าง 

การรับรู้การกระจายอ านาจของผู้บริหารและทัศนคติต่อผู้บริหาร กับการ

ท างานแบบร่วมมอืของครู. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ใน การประชุมทาง

วิชาการ คร้ังท่ี 56 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (หน้า 82 - 89). 

กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 

 

 


