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ABSTRACT 

 

 This research aims to develop ways to improve the administration of a new 

Buddhist schools of Buddhism and science. To encourage those involved to develop their 

education. Buddhism is based on the use of community development organizations to 

efficiently and effectively. The population of administrators, teachers and students at 4-6 

with 61 images / person data collection tools used were the 5-level rating scale is used to 

analyze statistical data, including percentages. and standard deviation. The results showed 

that Opinions of administrators and teachers to the administration of a Buddhist Scripture 

schools, home science. With the average at a high level. 

 The students' opinions about the management of a Buddhist Scripture of the New School 

University. With the average at a high level. The suggestion is. A. The administration should create an 

understanding of the management personnel. Two. The results of the study was the basis for 

optimizing management. Three. Should be trained. Seminar leaders to guide the management of the 

schools that are more concrete. 
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บทที่ 1 

 

บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 ในปัจจุบันนีอ้งค์การหรอืหนว่ยงานตา่ง ๆ ต้องพึ่งงานด้านการบริหารเพราะเป็นงานที่

ส าคัญต่อการอ านวยการให้มนุษย์ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล การบริหาร

เป็นเครื่องมอืส าหรับการด าเนินกิจกรรมตา่ง ๆ ตลอดจนคว ามพยายามของกลุ่มคนที่มคีวามรู ้

ความสามารถ ความช านาญ รวมทั้งประสบการณ์ในวิชาชีพที่รวมตัวกันขึ้น  เพื่อปฏิบัติงาน            

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การหรอืหนว่ยงาน ซึ่งบุคคลคนเดียวไม่ สามารถท าได้ส าเร็จ        

โดยล าพัง และองค์การจะมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากน้อยเพียงใด จะประสบผลส าเร็จ

หรอืไม่ ย่อมขึน้อยู่กับความสามารถของผูท้ี่ท าหน้าที่ในการบริหารในองค์การ จงึอาจกล่าวได้ว่า

การบริหารเป็นสิ่งควรคู่และเกี่ยวข้องกับองค์การเสมอ   

 การจัดการศกึษาให้เกิดประสทิธิผลและการบริหารจัดการใหม้ีประสิทธิภาพ        

ย่อมส่งผลกระทบในทางที่ดีตอ่คุณภาพของผู้เรยีน ซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศกึษา 

ผูบ้ริหารในฐานะตัวแทนของบุคลากรในโรงเรียน  จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยน วิธีการบริหารและ         

การด าเนินงาน  เพื่อเปิดโอกาสใหส้ังคมและชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการจัดการศกึษามากขึ้น 

การบริหารโรงเรี ยนโดยหลักพุทธศาสนานับเป็นอีกมิติหนึ่งที่มคีวามลุม่ลึกที่ทันสมัย  และเป็นที่

ยอมรับกันในสังคมว่า  ได้สอนคนให้เป็นคนดี ให้อยู่รว่มกันอย่างมคีวามสุข สอนให้คนด าเนนิ

ชีวติอย่างไรให้ประสบความส าเร็จ ไม่วา่จะเป็นเรื่องครอบครัว การงาน การด าเนนิชี วิต และ

ความสุขทางด้านจิตใจของแต่ละบุคคล 

 หลักธรรมค าสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจา้ถือได้ว่าเป็นค าสอนที่มคี่าสูงสุด  ควรค่าที่

มนุษย์จะเรียนรู้และถ่ายทอดใหผู้อ้ื่นได้ใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินชีวติ ดังที่ พระครูวจิติรธรรมโชติ 

(2548, หนา้ 1) ได้กล่าวถึงเรื่องการบริหารโดยอาศัยหลักธ รรมวา่ กา รบริหารบ้านเมืองไทย          

ได้ยึดเอาหลักพุทธธรรมมาบริหาร ไม่วา่ทางตรงและทางออ้ม โดยเฉ พาะการบริหารตน (Self 

Management) ได้ใชห้ลักธรรมตา่ง ๆ มาบริหาร แม้กระทั่งองค์พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว

ของชาวไทย  ปัจจุบันพระองค์ก็ทรงใชห้ลักธรรมในการบริหารบ้านเมืองให้ประ ชาชนอยู่เย็น     

เป็นสุขตลอดมา ที่รูจ้ักกันดีว่าเป็นการปกครองโดยธรรม ตอ่มาอิทธิพลของวัฒนธรรมตะวันตก 

ประกอบกับความเจรญิทางดา้นวัตถุมีมากขึ้น หลักธรรมในทางพุทธศาสนามีการน ามาใช้ในทาง

สังคมนอ้ยลง 
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 ส่วน  พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต ,2547 , หนา้ 3-4) ได้กล่าวถึงสังค มกับ

คุณธรรมที่สอดรับกันว่า ปัจจุบันมีการกล่าวถึงเรื่องของคุณธรรม จริยธรรมและความรับผดิชอบ      

ต่อสังคมของผู้มอี านาจหรือผู้บริหารในภาครัฐ รวมไปถึงผู้บริหารระดับสูงขององค์กรในภาคเอกชน

อย่างกว้างขวาง จนท าให้ผู้คนในสังคมปัจจุบันก าลังเกิดข้อกังขาว่าผูบ้ริหารหรือผูม้ีอ านาจก าลัง

ขาดหลักการบริหารเหล่านีจ้รงิหรอื  ทั้งที่สังคมไทยก็เป็นสังคมแห่งพุทธศาสนามายาวนาน       

ถึงขนาดน าหลักการด้านการเสริมสร้างจริยธรรม ธรรมาภบิาล และการป้องกันการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบในภาครัฐ มาประกาศเป็นวาร ะแหง่ชาติกันอย่างจริงจัง ในรัฐบาลยุคปัจจุ บัน

หลาย ๆ องค์กรพยายามที่จะสรรหา ควานหา แย่งตัว ซือ้ตัว “คนเก่ง” ที่เป็นทั้ง “คนเก่ง” และ 

“คนดี” แตถ่้าองค์กรใด ได้คนเก่งที่เป็นคนไม่ดีแล้ว คงจะไม่เป็นผลดีแก่องค์กรแน่ ความจริง

อย่างหนึ่งคือ องค์กรตา่ง ๆ มักจะมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากร ระดับล่างถึงระดับกลางมากเกินไป       

จนละเลยการพัฒนาฝกึอบรมผู้บริหารระดับสูง ถึงเวลาแลว้ที่ควรมกีารพัฒนาผูบ้ริหารระดับสูง

ในด้านหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม หรอืจรรยาบรรณในการบริหาร

จัดการงานทางดา้นการศึกษาเพราะปัจจุบันนีจ้ะมีเพียงผู้บริหารบางคนในบางองค์กรเท่านั้ น       

ที่ได้มพีัฒนาจิตใจของตัวเองโดยการฝึกสมาธิ ขัดเกลาจติใจตัวเองโดยอาศัยค าสอนทางศาสนา 

การพัฒนา “จติใจ” นีถ้ือเป็นจุดส าคัญส าหรับการพัฒนาทุกอย่าง 

 เชน่เดียวกับที่ สงบ ประเสริฐพันธ์ (2545 , หนา้ 251–257) ได้กล่าวถึงการน าหลัก

พุทธธรรมมาใช้ในการด าเนินชีวติว่า การนับถือศาสนาของชาวไทยอันมีพุทธศาสนาเป็นศาสนา   

ประจ าชาติ  ซึ่งในพุทธศาสนามีหลักธรรมที่สามารถน ามาประยุกต์ใชส้ร้างแรงจูงใจให้เกิด        

ความรว่มมอืร่วมใจในการบริหารงานของผู้บริหารมอียู่หลายหมวดด้วยกัน เช่น หลักพรหม

วิหารหรอืธรรมประจ าใจของผู้ประเสรฐิ (ผูเ้ป็นใหญ่ ) มี 4 ประการ อิทธิบาทธรรมหรอืธร รม       

ที่ท าให้ส าเร็จ สมประสงค์มี 4 ประการ สังคหวัตถุธรรม หรอืธรรมแหง่การสงเคราะห ์ม ี4 ประการ 

สัปปุริสธรรมหรือธรรมของคนดีม ี7 ประการ มรรคหรือธรรมที่น าหนทางไปสู่การดับทุกข์ ม ี8 ประการ

และทศพิธราชธรรมหรอืธรรมของผูป้กครองม ี10 ประการ ในบรรดาหลักธรรมเหลา่นี ้พรหมวิหารธรรม

หรอืธรรมประจ าใจของผู้ประเสรฐิ (ผูเ้ป็นใหญ่ ) 4 ประการนัน้ นับว่าเป็นหลักธรรมเพื่อใหเ้กิด

ความรัก ความหวังดีปรารถนาให้ผู้อื่นมคีวามสุข และพ้นจากทุกข์แล้ว แสดงความยินดี              

ในความก้าวหน้าของผู้อื่น และมีความยุติธรรมในการให้รางวัลและการลงโทษ 
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 ผูบ้ริหารที่ใช้พรหมวิหารธรรม เป็นแนวทางในการบริหารงานย่อมเป็นศูนย์รวมใจรวมงาน 

สามารถจัดการให้งานในการปฏิบัติหนา้ที่ลุล่วงไปด้วยดี ดังนั้น ผูบ้ริหารสถานศกึษาจ าเป็นต้องใช้

หลักธรรมของพระพุทธศาสนาในการบริหารงานสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพหลักธรรมค าสั่งสอน

ของพระพุทธศาสนาในการบริหารงานสถานศกึษาให้มปีระ สิทธิภาพหลักธรรมค าสั่งสอนของ          

พระสัมมาสัมพุทธเจา้ไม่เพียงสอนใหม้นุษย์รูจ้ักบริหารชีวติของตนใหป้ระสบความส าเร็จ

ครอบคลุมในทุกด้าน  ตามความปรารถนาในชวีิตของแตล่ะคนเท่านั้ น แตห่ลักธรรมก็สอน          

การบริหารจัดการผู้อื่นและองค์กรด้วยเช่นกัน โดยเฉพาะในระยะหลังนี้ เสียงเรียกร้องจากหลาย

วงการได้ให้ความสนใจ และน าหลักพุทธธรรมมาขยายความในเรื่อง การบริหารจัดการในแนวพุทธ 

เพื่อให้ทางเลอืกแก่นักบริหารเป็นแนวทางการบริหารจัดการทางการศึกษา 

 จรงิอยู่ถ้าเปรียบเทียบความนยิมของสาธารณะที่มตี่อองค์ความรู้ในเรื่องการบริหาร

โดยเฉพาะการศกึษาแล้ว นักการศกึษามักน าแนวคิดหรอืทฤษฏีของชาวตะวันตกมาใช้ และ

ละเลยองค์ความรู้เดิมจากตะวันออก เชน่ แนวพุทธศาสนา ซึ่งเป็นหลักที่มมีาแตด่ั่งเดิม เพราะเห็นว่า

องค์ควา มรูท้ี่น าเสนอมาจากทางตะวันตกจะได้รับความนยิมและสนใจมากกว่า  และมีการ           

ต่อยอดองค์ความรูอ้ย่างตอ่เนื่อง ท าให้มีแนวคิดใหม่ ๆ เกิดขึ้น ในด้านการบริหารเพื่อให้เกิด

ความเป็นเลิศประสบความส าเร็จอย่างสูงและยั่งยนื  ส่วนองคค์วามรูเ้รื่องการบริหาร              

โดยหลักธรรมนั้น  ส่วนมากถูกน าเสนอในเชงิหลักการด้านการจัดการเกี่ยวกับคน (People 

Management) เชน่ ผู้บริหารกับทศพิธราชธรรมและพรหมวิหารธรรม ส าหรับด้านการวางแผนงานนั้น 

พระพุทธเจ้าทรงสอนไว้ใน สัปปุริสธรรม ธรรมของคนดี ที่เน้นการมวีุฒิทางอารมณ ์เป็นต้น 

 ขณะที่โรงเรียนพระปริยัตธิรรม มลีักษณะดังที่ พระมหาธราบุญ คูจินดา (2550, หนา้ 1)       

ได้แสดงทัศนะไว้ว่า เป็นโรงเรยีนที่สง่เสริมการน าหลักธรรมมาใช้ในโรงเรียน และเป็นโรงเรียน

อีกรูปแบบหนึ่งที่เปิดโอกาสทางการศึกษาให้แก่เยาวชนของชาติ  ที่ดอ้ยโอกาสทางการศึกษา

เนื่องจากฐานะย ากจน มปีัญหาครอบครัว ได้มโีอกาสเล่าเรยีนวิชาสามั ญเฉกเชน่เดียวกับ

เยาวชนทั่ว  ๆ ไป เพื่อจะได้มโีอกาสพัฒนาตนเองทางดา้นการศึกษาทั้งทางโลก และทางธรรม

ควบคู่กันไปแตก่ารบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมนัน้  ได้มุง่หวังถึงความเป็นเลิศทาง

วิชาการ ความเป็นผู้น าทางดา้นจรยิาวัตรปฏิบัติ นับว่าเป็นภารกิจที่หนักและส าคัญของผู้บริหาร

ที่จะต้องด าเนนิการให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ดังกล่าวใหไ้ด้ เนื่องเพราะมีลักษณะ รูปแบบเฉพาะ       

เป็นสถานศกึษาที่แตกต่างจากสถานศกึษาอื่น ๆ เพราะมีความไม่แน่นอนหลายประการในการ

บริหารและการจัดการศกึษา ผู้ บริหารสถานศกึษาที่มบีทบาทในโรงเรยีนดังกล่าวล้วนแตเ่ป็น

พระภิกษุ นักเรียนส่วนใหญ่จะเป็นบรรพชิต (พระภิกษุและสามเณร) การบริหารการจัดการศกึษาจงึยัง

ต้องพัฒนาปรับปรุงอกีระยะหนึ่ง โดยเฉพาะเรื่องการบริหารตน บริหารคนและบริหารงานของโรงเรียน 
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 ส าหรับการบริหารงานโรงเรีย นพระปริยัติธรรม  บ้านใหม่วทิยา  อ าเภอวังเหนอื           

จังหวัดล าปางนั้น ดังที่ระเบียบส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ (2546 , หนา้ 3) ได้แสดง

รูปแบบการบริหารโรงเรียนไว้วา่ ผู้บริหารจะเป็นผู้ด าเนินการเองเกือบทั้งหมด โดยอาศัยศรัทธา

ของชาวบ้านเป็นส่วนใหญ่ โรงเรยีนพระ ปริยัตธิรรมโดยมีส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ

และส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  เป็นพี่เลีย้งใน การบริหาร          

จัดการศึกษา ดังที่ พระราชบัญญัติการศกึษาวิชาพุทธศาสนา ได้กล่าวถึงทางตันทางการศกึษา

ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม เฉพาะที่สังกัดส านักบริ หารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชนนั้น  โดยมากมักไม่คอ่ยจะมีปัญหามากนัก เ พราะมีความพร้อมหลายประการ ในการ

อ านวยการจัดการศึกษา แตโ่รงเรียนพระปริยัติธรรมที่สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาตินัน้ 

มีปัญหาเรื่องการด าเนินการ  เพราะงบประมาณไม่เพียงพอต่อการจา้งครู ต้องหางบมาเสรมิ 

เป็นรายเดือน บางแหง่ตอ้งพึ่งความเป็นผู้น าขอ งผู้บริหารที่เป็นพระสงฆ์ จงึมงีบประมาณมา

ด าเนนิการตอ่ไปได้ สภาพการบริหารงานในเชิงวิชาการของโรงเรยีนยังไม่เอื้อตอ่การศกึษาที่มี

ประสิทธิภาพ รวมทั้งการเข้าสู่ต าแหน่งของผู้บริหาร การบรรจุแตง่ตัง้ครู การ จัดท าหลักสูตร

สถานศกึษา การนิเทศการศกึษา รวมไปถึงการวางแผนการบริหารจัดการ ยังไม่สามารถท าให้

บรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการได้  จ านวนนักเรียนที่ไม่มคีวามแน่นอน มกีารย้ายเข้า 

ย้ายออกตลอดเวลา จงึเป็นปัญหาทางการบริหารงานและมีผลสะท้อนถึงการที่จะมุ่งพัฒนาและ

ก าหนดเป้าหมายทางการศึกษาได้ 

 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา พอสรุปได้วา่ การบริหารงานโรงเรียน        

พระปริยัติธรรมนัน้  ประสบปัญหาในการด าเนินงานหลายด้านไมว่่าจะเป็นการบริหารงาน

วิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารทั่วไป ซึ่งผู้บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม และบุคลากรในโรงเรียนจะต้องให้ความร่วมมอืกันทุกฝ่าย เพื่อให้การ

ด าเนนิงานจัดการศึกษาประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผูบ้ริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรมจะต้องเป็นผู้มคีวามรู ้เข้าใจ กระบวนการบริหารงาน รวมถึงตอ้งมี

คุณธรรม จริยธรรม รูจ้ักการน าพุทธธรรมมาใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน  

 ดังนัน้ ผู้ศึกษาจงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาวิจัยความคดิเห็นของครูและนักเรียนตอ่การ

บริหารงานแบบพุทธวิธีของโรงเรยีนพระปริยัติธรรมบ้านใหม่วทิยา อ าเภอวังเหนอื จังหวัดล าปาง        

ว่าบริหารงานของพระพุทธเจ้ า ซึ่งมผีลเป็นที่ปรากฏตอ่สาธารณชน เป็นรูปแบบการบริหารที่มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการศึกษา การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมเป็นการบริหาร

ภายใต้ความไม่พร้อมหลายประการดังกล่าว แต่คุณภาพและประสิทธิภาพของนักเรียนกลับมี

ความงดงาม เป็นที่พึ่งต่อพระศาสนาและสังคมไ ด้ เป็นการจัดการศกึษาที่เน้นคนใหม้ีคุณธรรม
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น าความรูอ้อกสู่สังคม ผลที่ได้จากการศกึษา สามารถน ามาพัฒนาใหเ้ป็นรูปธรรมตอ่วงการศึกษา

และสามารถน าไปใช้เป็นหลักการบริหารการศึกษาที่ด ีที่มปีระสิทธิภาพต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการศึกษา 

1. ศกึษาความคิดเห็นของครูและนักเรียนที่มี ต่อการบริหารงานแบบพุทธวิธีของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมบ้านใหม่วิทยา อ าเภอวังเหนอื จังหวัดล าปาง 

2. เพื่อศกึษา ข้อเสน อแนะ ของผู้บริหาร ครู และนักเรียน  ต่อการบริหารงานแบบ         

พุทธวิธีของโรงเรยีนพระปริยัติธรรมบ้านใหม่วทิยา อ าเภอวังเหนอื จังหวัดล าปาง 

 

ขอบเขตของการศึกษา 

 ขอบเขตด้านประชากร 

 ประชากรที่ใชใ้นกา รศกึษาครั้งนีไ้ด้แก่ ผู้บริหาร จ านวน 3 รูป ครู จ านวน 17 รูป/คน  

นักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษา 4-6 จ านวน 41 รูป ของโรงเรียน ประปริยัตธิรรมบ้านใหม่วิทยา 

ต าบลวังเหนอื อ าเภอวังเหนอื จังหวัดล าปาง รวม 61 รูป 

 ขอบเขตด้านเน้ือหา 

 การศกึษาครั้งนี ้ได้มุง่ศึกษาความคิดเห็นของครูและนักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษา 4-6 

การใชห้ลักพุทธธรรม อันเป็นพุทธวิธีในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ในด้านการบริหาร

ตนด้วยหลักสัปปุริสธรรม การบริหารคน ด้วยหลักฆราวาสธรรม, อิทธิบาทธรรมและการบริหารงาน

ด้วยหลักพลธรรม 

 ขอบเขตด้านสถานที่ 

 โรงเรียนพระปริยัติธรรมบ้านใหม่วทิยา ต าบลวังเหนอื อ าเภอวังเหนอื จังหวัดล าปาง 

 ขอบเขตด้านระยะเวลา 

 ผูว้ิจัยท าการศกึษาตั้งแต ่เดือนมถิุนายน พ.ศ. 2554 ถึง เดือนมนีาคม พ.ศ. 2555 

 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการศึกษา 

1. น าไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานแบบพุทธวิธีของโรงเรยีน

พระปริยัติธรรมบ้านใหม่วทิยา 

2. เพื่อเป็นการกระตุ้นใหผู้ท้ี่เกี่ยวข้องทางการศึกษาได้ พัฒนาตน สามารถยึดหลัก

พุทธธรรม มาใช้ในการพัฒนาองค์กร ชุมชน สังคม ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 



บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

 ในการศกึษาความคิดเห็นของครูและนักเรียนตอ่การบริหารงานแบบพุทธวิธีของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม บ้านใหม่วทิยา อ าเภอวังเหนอื จังหวัดล าปาง ผูศ้กึษาได้ก าหนด

ขอบข่ายการศกึษาเอกสารทางวิชาการ แนวคิด และหลักการที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

1. ความเป็นมาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมบ้านใหม่วิทยา  ต าบลวังเหนอื อ าเภอ       

วังเหนอื จังหวัดล าปาง 

2. การบริหารองคก์รของโรงเ รียนพระปริยัตธิรรมบ้านใหม่วทิยา  ต าบลวัง เหนอื             

อ าเภอวังเหนอื จังหวัดล าปาง (โครงสรา้งการบริหาร) 

3. แนวคิดการบริหารงานแบบพุทธวิธี  

4. แนวความคิดพุทธวิธี  ส าหรับผู้บริหารการศึกษาในการบริหารตน  บริหารคน           

และบริหารงาน  

5. สรุปการบริหารแบบพุทธวิธี ของโรงเรียน บ้านใหม่วทิยา ต าบลวังเหนอื อ าเภอ     

วังเหนอื จังหวัดล าปาง 

6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

7. สรุปกรอบแนวคิด  

 

ความเป็นมาของโรงเรยีนพระปริยัติธรร มบ้านใหม่วิทยา ต าบลวังเหนือ อ าเภอวังเหนือ   

จังหวัดล าปาง 

 โรงเรียนพระปริยัติธรรมบ้านใหม่วิทยา  พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ตัง้อยู่ ณ 

วัดบ้านใหม่วทิยา เลขที่ 320 หมู ่6 ต าบลวังเหนอื อ าเภอวังเหนอื จังหวัดล าปาง เนือ้ที่บริเวณ

ทั้งหมดประมาณ 7 ไร่ 2 งาน อยู่ห่างจากที่วา่การอ าเภอวังเหนอื 2 กิโลเมตร ในปี พ .ศ. 2517 

วัดบ้านใหม่ เคยเปิดเป็นโรงเรียนการศกึษาแบบเบ็ดเสร็จ (การศกึษาผูใ้หญ่ภาคค่ า ) ส าหรับ

พระภิกษุและสามเณรตลอดจนฆราวาสทั่วไป  เริ่มเปิดเรี ยนโดยมีพระครูนเิวศน์ธรรมารักษ์        

เป็นผู้จัดการ ต่อมาการศกึษาผูใ้หญ่แ บบเบ็ดเสร็จได้ล้มเลิกล งและได้มกีารเปิดส านักสอน

นักธรรม บาลีขึ้นแทน โดยมีพระครูคัมภีร ์ชลาภิรักษ์ เป็นครูใหญ่ การศึกษานักธรรมบาลไีด้

เจริญรุดหนา้ไปตามล าดับ โดยรับพระภกิษุและสามเณรทั่วไปเข้าศกึษา 



 7 

 ด้วยเล็งเห็นอนาคตทางการศึกษาของพระภกิษุสามเณร และเพื่อให้ผู้ที่จ บการศกึษา

สามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสังคมปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว คณะผู้บริหา รจงึเห็นวา่

ล าพังการศกึษานักธรรม –บาลี คงจะไม่เพียงพอกับความตอ้งการของพระภิกษุและสามเณร    

ผูซ้ึ่งเป็นศาสนทายาท กอปรกับปัจจุบัน วัดกลายเป็นช่องทางส าหรับอ านวยโอกาสทางการศึกษา

และการเลื่อนฐานะทางสังคมแก่ลูกชาวไร่ชาวนาผู้ยากไร้ในชนบทหา่งไกล ซึ่งเป็นคนส่วนใหญ่

ของประเทศ แม้วา่ช่องทางนี้จะคับแคบและกันดาร ยากที่จะไปได้ไกล แต่ก็ยังดีกว่าไม่มีหรอื     

ถูกปิดกั้นเสียทีเดียว เพราะถ้าไม่มีช่องทางนี้ชาวชนบทที่ยากไร้จะสิน้หวังในโอกาสทางการศึกษา

และทางสังคมอย่างแทบจะสิน้เชงิ ด้วยเหตุนี้ ต่อมาเมื่อวันท่ี 16 พฤษภาคม 2538 คณะสงฆ์

จงึได้มีการร่วมประชุมหารอืกับผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา และในที่สุดจึงมีมติให้

จัดตั้งโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาข้ึน โดยใช้ชื่อว่า “โรงเรยีนพระปริยัติ

ธรรมบ้า นใหม่วิทยา ” โดยเริ่มแรกเปิดรับพระภกิษุ –สามเณรในอ าเภอวังเหนอืและจังหวัด

ใกล้เคียง เช่น จังหวัดเชยีงราย มาศกึษาเล่าเรียนเป็นจ านวนมาก ในการเปิดท าการศึกษาปีแรก

มีนักเรียนทั้งหมด 118 รูป มีครูและเจา้หนา้ที่ 15 รูป/คน ตอ่มาโรงเรียนได้รับใบอนุญาตจาก            

กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ใหจ้ัดตัง้โรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทั้งระดับ 

มัธยมตน้ และระดับมัธยมปลายในคราวเดียวกัน เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2539 ทางคณะสงฆ์อ าเภอ     

วังเหนอื ได้มอบหมายใหพ้ระมหาประยูร กตเวที กับ พระมหาบุญมี ฐิตธมฺโม ร่วมกับผูน้ าฝาุยฆราวาส 

ได้แก่ นายโกวิท สิทธิพานิช อดตีหัวหนา้การประถมศกึษาอ าเภอวังเหนอื เป็นผู้รวบรวมเอกสาร

ส าคัญต่าง ๆ เสนอต่อกรมการศาสนาโดยมีพระครูวรธรรมานุสิฐ เป็นผูจ้ัดการโรงเรียน ส าหรับ

ต าแหน่งครูใหญ่นัน้ ครัง้แรกที่ประชุมได้เสนอชื่อ พระมหาประยูร กตเวที ให้รับภาระ             

แตเ่นื่องจากขณะนั้นท่านมอีายุพรรษาไม่ตอ้งตามเกณฑท์ี่ก าหนด จึงได้ขอให้พระมหานิยม วิรยิเมธี 

รับต าแหน่งครูใหญ่ ในปีการศึกษา 2538 แตก่็ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ เนื่องจากก าลังศกึษาอยู่

ต่างประเทศ จงึให้พระมหาประยูร กตเวที ปฏิบัติหน้าที่แทน ครูใหญ่อยู่ช่วงเวลาหนึ่ งก็ได้

ลาออกไปศกึษาต่อ ณ ตา่งประเทศ 

 ดังนัน้ ทางโรงเรียนจึงได้เสนอแตง่ตัง้ให้พระมหาบุญมี ฐิตธมฺโม เป็นอาจารย์ใหญ่ 

ด ารงต าแหน่งจนถึงปี พ.ศ. 2544 จงึได้ขอลาออกจากต าแหนง่ และพระมหาธีรพงษ์ ชยาภินนฺทเมธี 

ด ารงต าแหน่งแทนจนถึงปี พ .ศ. 2546 ก็ได้ลาออก พระมหาพยรรคฆิณฑ ฒ์ (นิยม) วิรยิเมธี         

จงึกลับเข้ามาด ารงต าแหน่งอาจารย์ใหญ่อีก จนถึงปี พ .ศ. 2548 ก็ลาออกจากต าแหนง่ไป     

พระมหาบุญมี ฐิตธมฺโม จึงด ารงต าแหน่งแทนจนถึงปี 2549 ก็ได้ลาออกไปอีก ในที่สุดผู้จัดการ

โรงเรียน พร้อมด้วยคณะกรรมการสถานศึกษาและคณะครู จงึได้นิมนต์พระมหานพดล สุวณฺณเมธ ี

รองเจา้คณะอ าเภอวังเหนอืด ารงต าแหน่งผูอ้ านวยการโรงเรียน ถึงปัจจุบัน 
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 รายนามผู้บริหารโรงเรยีน 

 

ตาราง 1 แสดงรายนามผู้บริหารโรงเรยีน 

ล าดับที ่ ชื่อ – สกุล – ฉายา ต าแหน่ง ระยะเวลา 

ด ารงต าแหน่ง 

1 พระมหานิยม วิรยิเมธี ครูใหญ่ พ.ศ. 2538 – 2539 

2 พระมหาประยูร  กตเวที รก.ครูใหญ่ พ.ศ. 2538 –2539 

3 พระมหาบุญมี  ฐิตธมฺโม อาจารย์ใหญ่ พ.ศ. 2539 – 2544 

4 พระมหาธีรพงษ์  ชยาภินนฺทเมธี อาจารย์ใหญ่ พ.ศ. 2544 –2546 

5 พระมหาพยรรคฆิณฑฒ ์(นิยม)  

วิรยิเมธี 

อาจารย์ใหญ่ พ.ศ. 2546 –2548 

6 พระมหาบุญมี  ฐิตธมฺโม ผูอ้ านวยการ พ.ศ. 2548 – 2549 

7 พระมหานพดล  สุวณณฺเมธี ผูอ้ านวยการ พ.ศ. 2549 – ปัจจุบัน 

 

 สถานที่ตั้งโรงเรียน 

 โรงเรียนพระปริยัติธรรมบ้านใหม่วิทยา  พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ตัง้อยู่

เลขที่ 320 หมู ่6 วัดบ้านใหม่ต าบลวังเหนอื อ าเภอวังเหนอื จังหวัดล าปาง รหัสไปรษณีย์ 25140  

โทรศัพท์ & โทรสาร 0-5433-2259 

 ระยะหา่ง หา่งจากตัวจังหวัดล าปาง 112 กิโลเมตร ห่างจากตัวอ าเภอวังเหนอื           

3 กิโลเมตร พืน้ที่โรงเรยีน 3,590.50 ตรม. (7 ไร่ 2 งาน) มีพื้นที่ใชส้อย 3,662.40 ตรม. 

 อาณาเขตโดยรอบ 

 ทิศเหนอื:   ติดถนนเข้าหมูบ่้าน บ้านใหม่หล่ายท่า หมู่ที่ 2 ต าบลวังซ้าย 

 ทิศใต้:    ติดหมู่บ้านของชาวบ้าน บ้านใหม่ หมูท่ี่ 6 ต าบลวังเหนอื 

 ทิศตะวันออก:  ติดแม่น้ าวังและทุ่งนาชาวบ้าน 

 ทิศตะวันตก:  ติดวัดบ้านใหม ่

 สภาพปัจจุบัน 

 ปัจจุบัน โรงเรียนพระปริยัติธรรมบ้านใหม่วิทยา พระปริยัติธรรม แผนก สามัญศึกษา 

เป็นโรงเรียนในสังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ เปิดท าการสอนในระดับมัธยมศกึษา

ตอนต้นและตอนปลาย  โดยได้รับอนุญาตจัดตัง้โรงเรียนทั้งสองระดับในคราวเดียวกัน เมื่อวันที่ 

30 มกราคม 2539 โดยมีพระครูวรธรรมานุสิฐ เป็นผูจ้ัดการโรงเรียน (ผูไ้ด้รับใบอนุญาตหรื อ 
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หัวหนา้สถานศกึษา) และมีพระมหานพดล สุวณฺณเมธี เป็นผู้อ านวยการ (ผูบ้ริหารสถานศกึษา ) 

ในปีการศึกษา 2554 มีห้องเรียนจ านวน 9 หอ้ง และมีนักเรียนที่เป็นพระภิกษุ –สามเณร จ านวน 

157 รูป มีครูและเจา้หนา้ที่ 20 รูป/คนนักการภาโรง 1 คน แม่บ้าน 1 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 1 

พฤษภาคม 2554) บุคลากรทุกคนได้รับอุทิศทั้งก าลังกาย ก าลังใจ และความสามารถร่วมกัน

บริหารโรงเรียนอย่างเต็มที่ เพื่อพัฒนาโรงเรียนใหเ้จริญก้าวหน้าและเป็นสถานศกึษาของเหล่า

กุลบุตร ผูม้ีอุปนิสัยใฝกุารศกึษา และเพื่อพัฒนาศักยภาพในด้านการศึกษาให้ยิ่งขึ้นไป 

 นโยบายของโรงเรยีนพระปริยัติธรรมบ้านใหม่วิทยา 

 โรงเรียนพระปริยัติธรรมบ้านใหม่วิทยา  มีนโยบายในการบริหารสถานศกึษา 

ดังตอ่ไปนี ้

1. โรงเรียนต้องสะอาด รม่รื่น สวยงาม เป็นระเบียบ และเป็นแบบอย่างแก่สังคมและ

สถานศกึษาอื่น ๆ ได้ 

2. นักเรียนตอ้งปฏิบัติตนตามหลักธรรมวนิัย เป็นศาสนทายาทที่ ดีและประพฤติตนให้

สมกับเป็นผู้สบืทอดศาสนาแหง่ชาติ 

3. บุคลากรต้องสมานสามัคคี มรีะเบียบวินัย รูจ้ักเสียสละ รู้จักพัฒนาตนเองอยู่เสมอ

และปฏิบัติหน้าที่ที่ได้มอบหมาย โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของโรงเรียนเป็นที่ตั้ง 

4. การบริหารงานการด าเนินงานทุกขั้นตอนต้องให้ทุกฝาุยมีส่วนร่ วมในการด าเนินงาน       

มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน บุคลากรทุกคนต้องรู้จักหน้าที่ของตนอย่างชัดเจน 

5. นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผ่านเกณฑว์ัดผลประเมินผลตามหลักสูตร 

6. นักเรียนที่ส าเร็จการศกึษาต้องเป็นผู้ที่มปีระสิทธิภาพ เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข 

7. นักเรียนที่ จบชัน้มัธยมศกึษาปีที่ 6 จะต้องมีพื้นฐานความรู้ทางด้าน COMPUTER 

และใช้งานได้อย่างน้อย 5 เรื่อง คอื 

7.1 การใชง้านคอมพิวเตอร์เบือ้งตน้ MICROSOFT WORD, MICROSOFT EXCEL, 

MICROSOFT POWER POINT 

7.2 การใชง้าน INTERNET 

7.3 การผลิตสื่ออิเลคทรอนิคส ์E-BOOK 

7.4 การเขียน Web application 

7.5 การตดิตั้งและซ่อมบ ารุงคอมพิวเตอร์ 

8. การบริหารงานมคีวามโปร่งใส ซื่อสัตย์สุจรติ สามารถตรวจสอบได้ตลอดเวลา 

ชุมชนมสี่วนรว่มในการท างานมากที่สุด 
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9. โรงเรียนจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ชุมชนและสังคม รวมทั้งเป็นศูนย์กลางในการ

พัฒนาชุมชนอย่างตอ่เนื่อง 

10. บริหารงานโดยใช้ “กลยุทธ์พัฒนาโรงเรียน” เป็นแนวทางในการท างาน โดยทุกฝุายมี

ส่วนรว่มจัดท าแผนยุทธศาสตรใ์นการพัฒนาครูอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

 ค าขวัญ ปรัชญา คติพจน์ และสีประจ าโรงเรยีน 

 ค าขวัญประจ าโรงเรยีน : ศกึษา – ปฏิบัติ ยึดมั่นคุณธรรม สร้างสรรคส์ังคม 

 ปรัชญาของโรงเรยีน: วิชฺชายรณสมฺปนฺโน โส เสฎฺโฐ เทวมนฺสฺเสสุ 

          “ผูถ้ึงพร้อมด้วยวิชาและจรณะ เป็นผู้ประเสริฐสุดในหมูเ่ทวดา

                        และมนุษย์ทั้งหลาย” 

 คติพจน์ประจ าโรงเรยีน : นตฺถิ ปญฺญาสมา อาภา “แสงสวา่ง เสมอด้วยปัญญา ไม่มี” 

 สีประจ าโรงเรยีน: เหลือง – ขาว 

 ความหมายของสีประจ าโรงเรยีน 

 สีเหลือง หมายถึง สัญลักษณ์แหง่ความสว่าง ความรุง่เรอืง ที่เหลา่พุทธบุตรผู้ปฏิบัติดี 

ปฏิบัติชอบตามแนวทางที่พระพุทธองค์ทรงวางเอาไว้พึงปรารถนา 

 สีขาว  หมายถึง สัญลักษณ์แหง่ความบริสุทธิ์สะอาดของผู้ปฏิบัติตามหลักแหง่

ไตรสิกขา คือ ศลี สมาธิและปัญญา 

 พระพุทธรูปประจ าโรงเรยีน: พระมงคลบพิธวิทยาประภาส 

 ตราสัญลักษณ์ และอักษรย่อประจ าโรงเรยีน 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 แสดงตราสัญลักษณ์ และอักษรย่อประจ าโรงเรยีน 

 

 รูปเสมาธรรมจักร 

 เสมา หมายถึง หลักและฐานของการจัดการศกึษาตามแนวทางของโรงเรียนวิถีพุทธ 

 ธรรมจักร  หมายถึง  วงล้อแหง่การเผยแผห่ลักธรรมค าสอนของพระพุทธองค์         

ให้แพรห่ลายไปทั่วทุกสารทิศ โดยไม่เลอืกชนช้ันวรรณะ 

 อักษรย่อของโรงเรยีน: บม.ว. (ย่อมาจาก โรงเรียนพระปริยัติธรรมบ้านใหม่วิทยา) 
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 บ = บริสุทธิ์ บริบูรณ์ ด้วยศีล สมาธิ และปัญญา ตามหลักแหง่ไตรสิกขา (คุณธรรม – คุณภาพ) 

 ม = มากล้น ด้วยเนื้อหาทั้งทางโลกและทางธรรม (ปริมาณ) 

 ว = วัด มุง่วัดผลประเมินผลทางดา้นการเรียนการสอนโดยพัฒนาใหเ้ข้ากับเทคนิค

และวิทยากรสมัยใหม่อย่างตอ่เนื่อง (วิชาการ) 

 BM.W. BANMAI WITTAYA SCHOOL 

 B = BUDDIHIST หมายถึง ความเป็นพุทธศาสนกิชน 

 M = MENTALITY หมายถึง ความสามารถทางความคิด สตปิัญญา และทัศนคติ 

 W = WORTHY  หมายถึง ความเป็นผู้มเีกียรตแิละควรค่าแก่การเคารพยกย่อง 

 รหัสหนังสอืส่งของโรงเรียน: ปส 02065205/....... 

 วิสัยทัศน์ 

 ภายในป ี2552–2556 โรงเรียนพระปริยัติธรรมบ้านใหม่วิทยา มีความมุง่มั่นจดัการศกึษา

และพัฒนาผู้เรยีนใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานคือ  ให้เป็นคนเก่ง ด ีและมีความสุข โดยการจัด  

การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ ภายใต้การสนับสนุนด้วยกระบวนการบริหารจัดการที่

ยึดโรงเรยีนเป็นฐาน และมีระบบการประเมนิคุณภาพอย่างตอ่เนื่องดังนี้ 

 1. ด้านอาคารและสถานที่และสื่อการสอน   

  พัฒนาอาคารสถานที่ สื่อ และเทคโนโลยีทางการศกึษาให้ทันสมัย มคีวามพรอ้ม

และเอือ้ต่อการเรียนรู้ของนักเรียนด้านผู้บริหารพัฒนาระบบการประเมนิภายในอย่างตอ่เนื่อง 

โดยการจัดท าแผนกลยุทธ์ และมีการตดิตามประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ 

 2. ด้านครูผู้สอน 

   พัฒนาและสง่เสริมให้ครูได้รับการอบรมในวิชาที่สอน และเข้าร่วมกิจกรรม       

เพื่อพัฒนาให้เกิดทักษะความช านาญในการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ ตลอดจนมกีาร

ประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ โดยน าผลการประเมินมาพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพ 

 3. ด้านผู้เรยีน 

   พัฒนาระบบการเรียนการสอ น โดยเน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง โดยจัดการเรยีน       

การสอนแบบบูรณาการกลุ่มสาระการเรียนรูท้ี่หลากหลาย เพื่อให้ผู้เรยีนมีความรู้และทักษะ        

ที่จ าเป็นตามหลักสูตร รวมทั้งการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรยีนได้ค้นคว้า ศึกษาข้อมูลความรู ้

และทักษะในด้านการส่งเสริ มให้ผู้เรยีนมีส่วนรว่ม มคีวามช่ืนชมและชื่นชอบในกิจกรรม

นันทนาการ/สันทนาการ โดยจัดใหม้ีกิจกรรม /ชมรมตามกลุ่มสาระต่าง ๆ (เชน่ ชมรม วาทศิลป์ 

ชมรมนักจัดรายการวิทยุสมัครเล่น ) ซึ่งเป็นกิจกรรมที่พัฒนาผู้เรยีนในด้านสันทนาการและ

นันทนาการอกีประเภทหนึ่งดว้ย 
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 พันธกิจ 

 จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกระดับได้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพจัดกิจกรรมการเรียน  

การสอน ใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานด้านผู้เรยีนส่งเสริมพัฒนาครู ผู้บริหาร และบุคลากร

ให้มคีุณภาพ ประสิทธิภาพตามมาตรฐาน และผ่านการประเมนิวิทยฐานะมีการบริหารจัดการ 

การประกันคุณภาพภายใน ระบบข้อมูลสารสนเทศ ระบบการเงนิและพัสดุอย่างมปีระสิทธิภาพ

โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ตลอดเวลา  จัดสภาพแวดล้อมของโรงเรยีนใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้        

มีความสะอาด สวยงาม และร่มร่ืน มวีัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน สื่อ และเทคโนโลยีทาง  

การศกึษาที่ทันสมัย ครบครัน จัดกิจกรรมให้ชุมชนได้มีสว่นร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา

และมีความพึงพอใจ 

 เป้าประสงค์ 

1. นักเรียนรอ้ยละ 80 ขึน้ไป ได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึง และได้รับรองมาตรฐาน   

ด้านผู้เรยีนบุคลากรทุกคนได้รับการรับรองคุณภาพประเมินคุณภาพภายใน ภายนอกสถานศกึษา 

2. โรงเรียนมีการจัดการบริหารจัดการ การประกันคุณภาพภายใน  ระบบการเงนิ  พัสดุ 

อย่างมปีระสิทธิภาพโปร่งใส พรอ้มให้ตรวจสอบได้ตลอดเวลาโรงเรียนมสีภาพแวดล้อมที่ดี      

มีแหล่งเรียนรู้ มีวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีทางการศึกษาครบทุกกลุ่มสาระ 

3. ผูป้กครองและชุมชนรอ้ยละ 80 ได้มสี่วนรว่มในการจัดกิจกรรม  ประชุมสัมมนา

พัฒนาคุณภาพการศกึษาและมีความพึงพอใจ 
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การบรหิารองค์กรของโรงเรยีนพระปริยัติธรรมบ้านใหม่วิทยา ต าบลวังเหนือ อ าเภอวังเหนือ  

จังหวัดล าปาง (โครงสร้างการบริหาร) 

 

 
 

ภาพ 2 แสดงโครงสร้างการบริหารโรงเรยีนพระปริยัติธรรมบ้านใหม่วิทยา 

 

ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
พระมหานพดล   สุวณฺณเมธี 

ผู้จัดการโรงเรียน 
พระครูวรธรรมานุสิฐ 

บริหารงานบุคลากร และบริหารงานทั่วไป 
 

บริหารงานงบประมาณ บริหารงานกิจการ
นักเรียน 

คณะกรรมการสถานศึกษา 
ชมรมผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนพระปริยติัธรรมบา้น

ใหม่วทิยา 
 
 

ชมรมศิษยเ์ก่าโรงเรียนพระปริยติัธรรมบา้นใหม่วทิยา 
ศูนยป์ริยติัศึกษาประจ าต าบล 

 
 

๑. งานแผนอตัราก าลงั  บรรจุ  
แต่งตั้ง  โอนยา้ยงาน 

๒. งานวนิยัและการรักษาวนิยั 

๓. การพฒันาบุคลากร และการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ท างานของบุคลากร 

๔. การสร้างขวญัและก าลงัใจใน
การท างาน  การบ าเหน็จ
ความชอบ / สวสัดิการ 

๕. การเลื่อนต าแหน่ง ปรับปรุง
ต าแหน่ง  การลดและเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

๑. งานพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
และหลกัสูตรทอ้งถิ่น 

๒. การพฒันากระบวนการเรียนรู้   /
งานชมรม 

๓. งานพฒันาส่ือ และนวตักรรม
ทางการศึกษา 

๔. งานนิเทศภายใน และวจิยัในชั้น
เรียน 

๕. การนิเทศติดตามผลระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษา 

๖. การประเมินผลภายใน -   
ภายนอกสถานศึกษา   

๗. การพฒันาระบบการประเมิน
ตนเอง (SAR) 

๑. งานทะเบียน  งานส ามะโนนกัเ รียน   
การจ าหน่าย  การยา้ยนกัเรียน 

๒. การวดัผลประเมินผล   การเทียบโอน
ผลการเรียน , งาน GPA,  ขอ้มูล ร ๑ -  
จ ๑,   SP49 

๓. งานนโยบาย และแผนการศึกษาใน
แต่ละปีการศึกษา 

งานส่งเสริมกิจการนักเรียน / ชุมชน
สัมพันธ์ 

๑. งานบริการสังคม     งานชมรม
ผูป้กครอง 

๒. งานส่งเสริมกิจกรรมการ เรียน  
กิจกรรมนนัทนาการ และ
กิจกรรมพิเศษเน่ืองในวนัส าคญั
ต่าง ๆ 

๓. งานแนะแนวทั้งใน และนอก
สถานศึกษา 

๔. งานกิจกรรมออมทรัพย์ 

๑. งานธุรการ / การเงิน / การบญัชี 

๒. งานสารบรรณ  งานส านกังาน  
และงานเลขานุการ 

๓. งานแผนงาน และสารสนเทศ 

งานปกครอง         
๑. งานปกครองนกัเรียน และวนิยั

นกัเรียน 

๒. การป้องกนัและแกไ้ขปัญหาใน
โรงเรียนงานระเบียบขอ้บงัคบั 
และคู่มือนกัเรียน 

๓. งานป้องกนัและแกไ้ขยาเสพติด
ใหโ้ทษ 

๔. งานสภานกัเรียน 

๕. งานปฐมนิเทศ  และปัจฉิม
นิเทศ 

๖. งานเวรยามรักษาการณ์  งาน
นกัการภารโรง 

๗. งานครูเวรประจ าวนั 

๘. งานระบบดูแลและช่วยเหลือ
นกัเรียน 

๙. งานทุนการศึกษา 

งานประชาสัมพันธ์โรงเรียน 

๑. งานประชาสัมพนัธ์  ข่าวสาร
ความรู้  รายการวทิยุของโรงเรียน 

๒. งานช่วยเหลือฝ่ายปกครอง 

๑. งานอาคารสถานที่ 
๒. งานหอ้งสมุดและแหล่งเรียนรู้ 

๓. งานหอ้งพยาบาล  อนามยั
โรงเรียน  อาหาร และ
โภชนาการ   

๔. งานร้านคา้โรงเรียน 

๕. งานพสัดแุละสินทรัพย์ 

บริหารงานวิชาการ 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการ 
พระมหามิลินท์  อนาคาริโก 
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แนวคดิการบรหิารงานแบบพุทธวิธี 

 สรุปแนวคิดและการบริหารแบบพุทธวิถีนัน้ ได้มนีักวิชาการทั้งที่เป็นพระสงฆ์ และ

คฤหัสถ์ได้ใหท้ัศนะไว้ ดังนี้ 

 สมหวัง วิทยาปัญญานนท์ (2543, หนา้ 1) ได้กล่าวการบริหารเชงิพุทธแนวพุทธทาส         

ไว้วา่ เป็นการบริหารที่ ต้องอาศัยการบริหารด้วยสติปัญญา ด้วยความไม่เห็นแก่ตัว ไม่บริหาร

ด้วยกิเลสตัณหา หรอืความอยาก ค าว่า พุทธ  คือ ผูรู้้ ผูต้ื่น ผู้เบิกบาน การบริหารเชงิพุทธ คอื

บริหารอย่างผู้รู ้ผู้ตื่น ผู้เบิกบาน ซึ่งจะต้องบริหารด้วยความพอดี ความไม่เห็นแก่ตัว ท าแลว้ได้

ประโยชน์ใ ช้สตปิัญญาในการบริหาร องิหลักธรรม วิเคราะหว์ิจัยเป็นขั้นเป็นตอน ไม่มทีุกข์        

ทุกขั้นตอนท างาน ใชส้ติปัญญาเมื่อผิดพลาด มีอุดมคติเห็นถูกต้อง สามารถน าไปใช้ในการ

บริหารงานทั่วไป บริหารคนและบริหารการศึกษา 

 บริหารแบบพุทธ คือ บริหารงานแลว้ยังเป็นผู้รู ้ผู้ตื่น และผูเ้บิกบานในทุกขั้นตอน           

การท างานของสิ่งที่จะบริหาร ผู้รูค้ือรูใ้นสิ่งที่ควรรู้ ไมจ่ าเป็นต้องรู้ทั้งหมด มิเช่นนัน้จะเป็น         

“ความรูท้่วมหัวเอาตัวไม่รอด ” สิ่งที่จ าเป็นคือตอ้งรูใ้นสิ่งที่จะท างานอย่างแท้จริง และตอ้งมี       

สิ่งควบคุมความรู ้เพือ่ปูองกันการน าเอาความรู้ไปใช้ในทางที่มชิอบ การรู้ต้องรู้ที่ถูกต้อง ไม่รูอ้ย่าง

หลับ เชน่ ทางไสยศาสตร์ ต้องรู้วา่ต้องพึ่งตนเอง พึ่งธรรมะ มาใช้ในการบริหารในการท างาน 

พระพุทธเจ้าเน้น ต้องพึ่งตนเอง ตอ้งปฏิบัติด้วยตนเองและแก้ไขความผิด ข้อบกพร่องด้วย

ตนเอง 

 ผูต้ืน่ คอื ตื่นจากหลับ ทั้งทางโลกและทางธรรม 

 ผูเ้บิกบาน คอื มคีวามเมตตา กรุณา ไม่มีอคต ิยึดธรรมะเป็นหลัก ไม่ยึดตัวกูเป็นหลัก 

และไม่เห็นแก่ตัว หลักการแบบพุทธ คือ ทุกปัญหาที่พบ จะไม่ทุกข์ ไม่ท้อถอย ไม่ผิดหวังต่อ

ความผิดพลาด มีขอ้ผดิพลาดก็เอามาแก้ไขโดยไม่ทุกข์ 

 ส่วนพระธรรมโกศาจารย์  (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต ,  2549 , หนา้  38 –43 ) ได้กล่าวถึง          

หลักอันเป็นแนวทางที่เป็นทฤษฏีในทางบริหารของพระพุทธศาสนานั้นคอื การบริหารที่ดี  มีหลัก 

ดังนี้ 

1. หลักจักขุมา (วิสัยทัศน)์ 

2. วิธูโร (วางแผนรอบคอบ) 

3. นิสสยสัมปันโน (รอบรู้ คน งาน สถานที)่ 

 ส าหรับการบริหารจัดการที่ยึดหลักธรรมาธิปไตย การบริหารงานบุคคลที่อาศัยหลัก

ไตรสิกขาคือศีล สมาธิ ปัญญา เป็นวิธีการที่เน้นการเรียนรู้โดยการฝึกอบรมปฏิบัติงาน มากกว่า
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ทฤษฏี พระพุทธองค์ยึดหลักการบริหารที่เน้นให้ดู ใหเ้ห็น ใหป้ฏิบัติ ด้วยการท าให้เป็นแบบอย่าง

พุทธวิธีที่เน้นการสื่อสารเพื่อการบริหารคือ 

1. สันทัสสนา (มีความแจ่มแจง้) 

2. สมาทปนา (จูงใจ) 

3. สมุตเตชนา (แกล้วกล้า) 

4. สัมปหังสนา (ความรา่เริง) 

 เชน่เดียวกับที่อุทัย เอกสะพัง (2541, หนา้ 18) ได้กล่าวถึงหลักการบริหารการศึกษา

ตามแนวพุทธศาสนาต้องอาศัยปัญญา หรอืความรู ้3 อย่างในการบริหาร คอื 

1. สุตมยปัญญา ความรูอ้ันเกิดจากการสดับตรับฟัง 

2. จนิตามยปัญญา ความรอบรู้เกิดแต่การคิดพิจารณา หาเหตุผล 

3. ภาวนามยปัญญา ความรอบรู้เกิดแต่การฝกึฝนอบรมตนด้วยการลงมอืปฏิบัติ      

จนเกิดเป็นประสบการณ์ 

 ขณะที่ นวพร เรืองสกุล (2549, หนา้ 155) กล่าวถึงเรื่องการบริ หารแบบพระพุทธเจ้า

ว่าพระพุทธเจ้าทรงก่อตัง้บริหารพระศาสนามา และการที่พระพุทธศาสนาอยู่ยาวนานมาจนใกล้

จะครบ 2,600 ปีนี้ มีเหตุ 2 ประการที่น่าสนใจคือ 

1. ความเป็นสุดยอด ซี อี โอ ของพระศาสนา 

2. พระพุทธศาสนามีความสุขยอดแห่งค าสอน อันได้แก่ พระธรรมที่ทนต่อการพสิูจน์

และพระวิ นัยที่รักษาองค์กรสงฆ์ไว้ได้  พระพุทธศาสนาจึงมีความนา่สนใจในแง่การบริหารที่มี

ความเป็นเอกลักษณะเฉพาะตัวเป็นอย่างยิ่ง  

 ส่วนพระอุบาลีคุณูปมาจารย์ (ฟู อัตตสิวมหาเถร, 2545, หนา้ 12) ได้กล่าวว่า การบริหาร 

เชงิพุทธ คอื การบริหารที่พระพุทธเจ้า วางหลักปฏิบัติไว้ปฏิบัติ ที่เรยีกว่า ไตรสิกขา เป็นหลักการที่

สาวกต่างรูด้ีว่าเป็นหลักการในแงต่นเอง และการบริหารในเชิงภายนอก ม ี3 ประการ คือ 

1. ศีล 

2. สมาธิ 

3. ปัญญา 

 ในขณะที่รัชกุล ปฐมทศพร (2547, หนา้ 20–35) ได้กล่าวถึงการบริหารโดยอาศัย ศลี 

สมาธิ ปัญญา นับว่ามีความส าคัญต่อการด าเนินงานโรงเรยีนวิถีพุทธว่า ชีวติมนุษย์ จะสมบรูณ์

ได้เพราะอาศัยหลักไตรสิกขา คอื ศีล สมาธิ ปัญญา อย่างบรูณาการ อันประกอบด้วย 

1. อธิศีลสิกขา การศกึษาติดตอ่สัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม อันได้แก่ สังคมและเพื่อนมนุษย ์

รวมทั้งสรรพสัตว์ และสิ่งแวดล้อมทางวัตถุ 
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2. อธิจิตตสกิขา การศกึษาท างดา้นจติใจ หรือระดับจติใจของมนุษย์ เชน่ การพัฒนา

คุณสมบัติตา่ง ๆ ของจติใจ ในด้านคุณธรรม เช่น เมตตา กรุณา มุทิตา มไีมตรี 

3. อธิปัญญาสิกขา การศกึษาเพื่อพัฒนาปัญญาให้รูจ้รงิ เริ่มจากความเชื่อที่มเีหตุผล

ความเห็นที่ถูกเข้าสู่ความเป็นจรงิ 

 นอกจากนี้  สุรีย์ มีผลกิจ (2550 , หนา้ 172) ได้กล่าวถึงหลักการบริหารการศึกษา    

แนวพุทธศาสตร ์ตามหลักพรหมวิหารธรรม (ธรรมอันเป็นอยู่ของผู้ใหญ่ ) ว่า พรหมวิหารธรรม 

คือ หลักธรรมของพระพรหม ธรรมที่สามารถท าให้มนุษย์เป็นพรหม อันประกอบด้วยคุณธรรม 

4 ประการ คือ 

1. เมตตา   ความรัก ความปรารถนาดีอยากให้ผู้อื่นมคีวามสุข 

2. กรุณา   ความสงสาร คิดช่วยเพื่อนมนุษย์และสัตวท์ั้งหลายใหพ้้นจากความทุกข์ 

3. มุทิตา   ความยินดดี้วย พลอยยินดี ในเมื่อผูอ้ื่นมีความสุข 

4. อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง มีจิตเที่ยงธรรมดุจตราช่ัง 

 ส าหรับการบริหารที่เป็นยอดของการบริหารนั่น คือ ทศพิธราชธรรม อันเป็นธรรมของ

พระราชาที่ทรงธรรม คุณธรรมของผู้น าประเทศ คุณธรรมของผูบ้ริหารทั่วไป อันประกอบด้วย 

1. ทาน การให้ การสละทรัพย์สนิสิ่งของ 

2. ศลี ความประพฤติดงีาม 

3. ปริจจาคะ การบริจาค การให้ 

4. อาชวะ ความเป็นผู้ซื่อตรง ซื่อสัตย ์

5. มัททวะ ความออ่นโยน 

6. ตบะ ความพากเพียรแผดเผากิเลสตัณหา 

7. อักโกธะ ความไม่โกรธ กิริยาที่ไม่แสดงความโกรธให้ปรากฏ 

8. อวิหงิสา ความไม่เบียดเบียนผู้อื่นให้ล าบาก 

9. ขันติ ความอดทน 

10. อวิโรธนะ ความหนักแนน่เป็นกลาง 

 ส่วน ปรีชา ช้างขวัญยืน (2542 , หนา้ 33) ได้กล่าวถึงผูป้กครองหรอืพระราชาว่า        

ไม่ควรละเลยทศพิธราชธรรม หรอืจักรวัตติธรรมว่า ผู้ปกครองไม่พึงละเลยธรรมเหลา่ นีค้ือ       

1. ทาน 2. ศีล 3. การเสียสละ 4. ความซื่อตรง 5. ความออ่นโยน 6. ความเพียร 7. ความไม่โกรธ                              

8. ความไม่เบียดเบียน 9. ความอดทน 10. ความตัง้มั่นในธรรม 

 ส าหรับการบริหารขั้นพื้นฐานที่ตอ้งมนีั้น ควรใช้หลักสังคหวัตถุธรรม ธรรมที่เป็นเครื่อง

ยึดเหนี่ยวจิตใจบุคคล และประสานหมู่ชนให้เกิดความสามัคคี อันประกอบด้วยหลัก 
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1. ทาน การให้ คอืความเอื้อเฟื้อ 

2. ปิยวาจา มวีาจาเป็นที่รัก กล่าวค าสุภาพไพเราะ 

3. อัตถจริยา ขวนขวายบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ 

4. สมานัตตตา ท าตนเสมอต้น เสมอปลาย 

 ด้านพระราชวิจติรปฏิภาณ (พิพิธธรรมสุนทร, 2550, หนา้ 6) ได้กล่าวถึงหลักการเป็น

ผูน้ าในทางศาสนา เชน่เดียวกับการบริหารพระศาสนาของพระพุทธเจา้ว่า การเป็นผู้บริหารนัน้ต้อง 

1. มีความรูก้ว้างขวาง 

2. มีความไว้วางใจคน 

3. ให้โอกาสคน 

4. มีความด าริ ก้าวหน้า 

5. เมือ่เกิดปัญหาต้องรีบแก้ไข 

6. ปูองกันภัยท าร้าย 

 ขณะที่  พระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตฺโต , 2543, หนา้ 5-15) ได้กล่าวถึงการด าเนินชีวติ

ของผู้บริหารนัน้ ตอ้งมคีวามประเสรฐิ ในทางพระศาสนาพระพุทธเจา้ตรัสไว้วา่ การด าเนนิชีวติ

ทีป่ระเสริฐนั้น คือ การด าเนินตามมรรคมีองค์ 8 มรรคมอีงค ์8 มีหลายข้อธรรมมาก แตส่ามารถย่อลง

เป็นหลักธรรม 3 ประการ คือ หลักแหง่ไตรสิกขา ซึ่งก็คือศีล สมาธิ ปัญญา นั่นเอง เพราะศลี สมาธิ 

ปัญญา  มีความสัมพันธ์กับมนุษย์ รวมทั้งการพัฒนาด้วย 

 ส าหรับ ธนภณ สมหวัง (2541, หนา้ 29-31) ได้ศึกษางานของพระเถระที่มคีวามรูแ้ละ

มีคุณธรรมเป็นเลิศในเรื่องทฤษฏีหรอืแนวคิดทางด้านการบริหารและการจัดการองค์กร                   

ของพระพรหมคุณาภรณ ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) นั้น พบว่า มปีระโยชน์มากส าหรับการน าไปใช้ในแง่มุม   

ต่าง ๆ โดยเฉพาะเรื่อง ผู้น าโดยได้กล่าวไว้ในหนังสอืเรื่องภาวะผู้น า ผู้น าที่ดนีั้นมีลักษณะดังนี้ 

 ประการแรก ตัวเองต้องดี ต้องเป็นแบบอย่างได้ คอื ตอ้งท าดเีป็นตัวอย่างแก่เขาและมี

ความรูค้วามสามารถที่จะน าเขาได้ 

 ประการตอ่ไปนอกจากเป็นกัลยาณมิตรให้กับเขาแล้วตัวเองก็ต้องมกีัลยาณมติรด้วย                

คือ ต้องเลือก ต้องหาที่ปรึกษาและเพื่อนรว่มงาน ที่ด ีลักษณะนีแ้สดงถึงความเป็นคนที่ใฝแุสวง

ปัญญา หมายความว่า ในการท างาน หรอืจะน าเขาไปนั้น ไม่ใช่วา่ตัวผูน้ าเองจะท าได้คนเดียว  

แตจ่ะต้องฟังเสียงผู้อื่น และใฝแุสวงปัญญาอยู่เสมอด้วย ข้อนี้ส าคัญมาก แม้แต่เป็นพระเจ้า

จักรพรรดิพระพุทธเจา้ก็ตรัสว่า ตอ้งม ีหลักข้อนี้  คือ ต้องมีที่ปรึกษาที่ไต่ถามจะได้แสวงปัญญา

ค้นคว้าหาความรูใ้ห้ทันต่อความเป็นไป และได้ความคิดที่จะมาใช้ในการปกครองหรือด าเนิน

กิจการ 
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 ประการตอ่ไปผูน้ าก็ต้องตัง้อยู่ในความไม่ประมาท คอื มสีติ คอยตรวจตราสถานการณ์

ความเปลี่ยนแปลงเป็นไป และปัญหาตา่ง ๆ ที่เกิดขึน้ อะไรก็ตามที่เกิดขึ้นจะมีผลกระทบต่อชีวติ 

ต่อองค์กร ตอ่ชุมชน ตอ่สังคม ไมพ่ลาดสายตา จับเอามาตรวจตราพิจารณาทั้งหมดแล้ว 

ด าเนนิการหาเหตุ หาปัจจัย และหาทางแก้ไข ปรับปรุง 

 ผูน้ าต้องมองกว้าง คิดไกล ใฝสุูง ซึ่งเป็นลักษณะทางปัญญา คนที่เป็นผู้น านั้น แนน่อน

ว่าปัญญาส าคัญที่สุด คุณสมบัติขอ้นีอ้าจจะใกล้กับค าวา่ มวีิสัยทัศน ์แต่คงไม่ใช่เท่านั้น มองกว้าง 

คือไม่ใชม่องอยู่แค่องคก์รหรอืชุมชนของตน แตม่องไปทั่ว ไม่ว่าอะไรที่เกี่ยวข้องมีผลส่งมาหรอืมี

อิทธิพลกระทบจากภายนอก จากสังคมอื่น จากคนพวกอื่น กลุ่มอื่น จากปัญหาของโลก จากกระแส 

โลกาภวิัตน์ อะไรต่าง ๆ ก็รู้เท่ารู้ทัน 

 คิดไกล หมายความว่า คิดในเชงิเหตุปัจจัย ทั้งสาวไปข้างหลังและสืบไปข้างหน้า คอื

เอาภาวะหรอืสถานการณป์ัจจุบันตั้ง แล้วใช้ปัญญาสืบสาวหาเหตุปัจจัยในอดีต ย้อนยาวไปให้

เห็นว่า ที่เป็นอย่างนี้ เป็นเพราะอะไร 

 สอดรับกับ ปราชญา กลา้ผจญ (2549, หนา้ 53) ที่ได้กล่าวถึงจรยิธรรมของข้าราชการว่า 

ข้าราชการคอื ผูป้ฏิบัติงาน ตา่งพระเนตรพระกรรณของพระเจ้าแผ่นดนิ หรอืผูป้ฏิบัติหน้าที่

เพื่อให้ประชาชนได้รับความพึงพอใจและยินด ีเพื่อความเจรญิรุ่งเรอืงในหนา้ที่ที่ตนได้รับ

มอบหมายอันประกอบด้วยหลักธรรม ดังนี้ 

1. จงแสดงความสามารถใหป้รากฏ 

2. อย่ากล้าจนเกินพอดี 

3. อย่าขาดจนเสียราชการ 

4. อย่าประมาท 

5. ต้องมีความรู ้ความประพฤติ ความสะอาดในการปฏิบัติหนา้ที่จนเป็นที่ไว้วางใจ 

6. รักษาความลับของทางราชการ 

7. ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความสุจรติ 

8. ท าหนา้ที่ให้ส าเร็จด้วยความเที่ยงธรรม 

9. มีความฉลาดในหนา้ที่ราชการ 

10. กล้าหาญในการสั่งราชการ 

11. มีความอ่อนน้อมถ่อมตน 

12. อย่ายกตนเสมอท่าน 

13. ตามหลังผูใ้หญ่ด้วยหลักการ 

14. วางตนเหมาะสม 
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15. อย่าตีตนเสมอท่าน 

 เชน่เดียวกับ  กมล ฉายาวัฒนะ (2549, หนา้ 12) ที่ได้กล่าวถึง คุณธรรมที่สามารถ

น ามาใช้ในการบริหารงานแบบพุทธนั้นมีมากมาย เพราะพระ พุทธศาสนานั้นเป็นศาสนาประจ า

ชาติไทยมาช้านาน หลักธรรมค าสอนของพระพุทธศาสนาจงึมอีิทธิพลก าหนดชีวติ การท ามาหากิน 

ค่านิยมและพิธีกรรม ตลอดจนการศกึษาที่เกี่ยวข้อง หลักธรรมดังกล่าว ได้แก่ 

1. อริยสัจ 4 (ธรรมที่เป็นจริง) 

2. พรหมวิหารธรรม 4 (ธรรมของพระพรหม) 

3. อิทธิบาทธรรม 4 (ธรรมของความส าเร็จ) 

4. สังคหวัตถุธรรม 4 (ธรรมของการสงเคราะหช่์วยเหลือกัน) 

5. สัปปุริสธรรม 7 (ธรรมของคนดี) 

6. ทศพิธราชธรรม 10 (ธรรมของพระราชา ผู้น า) 

 ส่วนพระพรหมคุณาภรณ ์ (ป.อ. ปยุตฺโต, 2547, หนา้ 15) ได้กล่าวว่า การบริหารคน

โดยทั่วไปอาจมองเป็นเรื่องของชาวบ้าน ไม่เกี่ยว กับพระสงฆ์ มากเท่าใดนัก แตถ่้ามองให้ดแีล้ว

เรื่องนีเ้กี่ยวกับพระสงฆ์ และพระพุทธศาสนามาก เพราะว่า ในพระพุทธศาสนา ก็มีสถาบันมี

องค์การที่จะต้องมีการบริหาร อันนีก้็คือคณะสงฆ์หรอืเรียกว่า ภิกษุสงฆ์ พระพุทธเจ้าทรงเป็น

ผูบ้ริหารภกิษุสงฆ์ หรอืที่เรยีกกันในปัจจุบันวา่ คณะสงฆ์ เวลานีฝ้ร่ังมายอมรับบอกว่า คณะสงฆ์นี้

เป็นองค์กรที่มีอายุยืนยาวที่สุดในโลก ไม่ปรากฏว่ามีองค์กรใดในโลกตะวันตก ตะวันออกที่ไหนอื่น 

ที่จะยั่งยืนอยู่ได้ มแีตเ่กิดมาแล้วก็ล่มสลายจบสิน้ไป แต่คณะสงฆ์ในพระพุทธศาสนาต้ังแต่

พระพุทธเจ้าทรงตัง้มา 2,500 กว่าปี อยู่มาได้จนบัดนี ้แสดงว่า ความยั่งยืนของคณะสงฆ์จะต้อง

มีวธิีการบริหารอะไร ที่จะท าให้อยู่ได้ยั่งยืน ม่ันคง 

 พุทธวิถีที่พระพุทธเจ้าทรงใชใ้นการบริหารจัดการพระศาสนาน้ัน พระองค์ทรงใช้

หลักการเบือ้งตน้ในการบริหารจัดการ  ดังที่ปรากฏในพระไตรปิฏกฉบับประชาชน                                   

(พระเทพเวที ป.อ.ปยุตฺโต, 2533, หนา้ 624) ที่วา่ การฝกึหัดจัดการคน ควรใช้หลัก 3 ประการ

นั้นคอื ปริยัติ ปฏิบัติ ปฏิเวธ เพื่อความเรียบร้อยของหมู่คณะ ดังที่ สมหวัง วิทยาปัญญานนท์ (2547) 

ได้ศึกษาหลักพุทธวิธีในกา รบริหารการศึกษาว่า พระพุทธศา สนาได้วางแนวทางในการบริหาร

พระศาสนาไว้ 3 ประการ คือ 1. แนวปริยัติ 2. แนวปฏิบัติ 3. แนวปฏิเวธ เพื่อไว้ประคับประคองในการ

บริหารงานทุกองค์การ 

 ขณะที่ สุชพี ปุญญานุภาพ (2532, หนา้ 251) ได้กล่าวถึงหลักการบริหารงานทางดา้น

พระพุทธศาสนาไว้ว่า พระพุทธศาสนา เป็นศาสนาที่ สอนให้ถือธรรม คอืความถูกต้องตามเหตุ

และผลเป็นประมาณ ที่เรียกว่า การบริหารแบบธรรมาธิปไตย ไม่สอนให้ถือตนเองเป็นใหญ่ 
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หลักค าสอนเรื่องผูเ้ห็นธรรมเชื่อว่าเห็นพระพุทธเจ้า ค าสอนเรื่องอามิสบูชาและปฏิบัติบูชา และ

การตัง้พระธรรมวินัยไว้เป็นศาสดาแทนพระองค์ของพระพุทธเจ้ าก็เป็นการเน้นการบริหารแบบ

ธรรมาธิปไตยเหมอืนกับที่ปรากฏในพระไตรปิฏกฉบับประชาชน (พระเทพเวที, 2533, พระสุตตันตปฏิก 

เล่มที่ 20, หนา้ 168) ว่า หลักการบริหารในทางพระศาสนามี 3 คือ 1. อัตตาธิปไตย การถือตน 

เป็นใหญ่ 2. โลกาธิปไตย การถือโลกเป็นใหญ่ 3. ธัมมาธิปไตย การถือธรรมเป็นใหญ่ การบริหาร

การศกึษาตามแนวทางแหง่ธรรมาธิปไตย คอืการบริหารที่ยึดหลักการ หลักธรรมเป็นแนวทาง  

ในการด าเนินงานเพราะพระพุทธศาสนามีวธิีการบริหารที่ตรงไป ตรงมาเป็นอย่างดดี้วย

อานิสงฆ์แห่งธรรมาธิปไตย 

 สอดรับกับที่ ไสว มาลาทอง (2542) ได้กล่าวถึง ธรรมพิเศษส าหรับผู้บริหารสถานศกึษา ครู 

อาจารย์ ผู้ที่ท าหนา้ที่ในการสั่งสอนให้การศกึษาแก่ผู้อื่นโดยเฉพ าะผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู 

อาจารย์ จะต้องมีคุณสมบัติพิเศษเพิ่มเตมิจากธรรมในการครองตน ครองคน และครองงาน 

เรียกว่ากัลยาณมติรธรรม 7 ประการ ดังนี้ 

1. ปิโย นา่รัก คือ เข้าถึงจิ ตใจ สรา้งความรู้สกึสนิทสนมเป็นกันเอง ชวนใหผู้เ้รียน

อยากเข้าไปปรึกษาไต่ถาม 

2. ครุ นา่เคารพ คอื มคีวามประพฤติสมควรแก่ฐานะ ท าให้เกิดความรูส้ึกอบอุ่นใจ

เป็นที่พึ่งได้และปลอดภัย 

3. ภาวะนโีย นา่เจริญใจ คอื มคีวามรูจ้รงิ ทรงภูมิปัญญาแท้จรงิ และเป็นผู้ฝึกฝน

ปรับปรุงตนอยูเ่สมอ เป็นที่น่ายกย่องควรเอาอย่างท าให้ศิษย์เอ่ยอ้างและร าลึกถึง ดว้ยความซาบซึง้

มั่นใจและภาคภูมใิจ 

4. วัตตา จะ รูจ้ักพูดใหไ้ด้ผล คอืรู้จักชีแ้จงให้เข้าใจ รูว้่าเมื่อไรควรพูด อะไร อย่างไร 

คอยให้ค าแนะน าว่ากล่าวตักเตือนเป็นที่ปรึกษาที่ดี 

5. วะจะ นักขะโม อดทนต่อถ้อยค า คือ พร้อมที่จะรับฟังค าปรึกษา ซักถามแม้จุกจิก

ตลอดจนค าล่วงเกิน และค าตักเตอืนวิพากษ์วจิารณ์ ต่าง ๆ อดทนฟังได้ ไม่เบื่อหนา่ย ไม่เสียอารมณ ์

6. คัมภรีัญจะ กะถัง กัตตา แถลงเรื่องล้ าลึกได้ คือกล่าวชี้แจงเรื่องต่าง ๆ ที่ยุ่งยากลึกซึง้

ให้เข้าใจได ้และสอนศษิย์ให้ได้เรียนรูเ้รื่องราวที่ลกึซึง้ยิ่งขึน้ได้ 

7. โนจัฏ ฐาเน นโิยชะเย ไม่ชักน าในอฐานะ คอื ไม่ชักจูงไปในทางที่เสื่อมเสียหรอืเรื่อย  

เหลวไหลไม่สมควร 

 เชน่เดียวกันกับที่  บุรัญชัย จงกลนี (ม.ป.ป, หนา้ 50-57) ได้กล่าวถึงคุณธรรมของ     

นักบริหารว่าการเป็นนักบริหารที่ดีนัน้ ควรใช้ หลักธรรมในพระพุทธศาสนาที่มปีระโยชน์ตอ่การ

ปกครอง เพราะการปกครองโดยธรรมย่อมมีประโยชน์ เป็นอุดมการณส์ูงส่งในหลักการ
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ปกครอง การยึดถือหลักศาสนธรรมเป็นหลักในการปฏิบัติงาน ย่อมจะมีสว่นเสริมสรา้งตอ่การ

มีอ านาจในการครองใจคน และอ านาจตามต าแหน่งของผู้เป็นหัวหน้าอยู่มาก หลักธรรมที่

ส่งเสริมการปกครองดังกล่าวประกอบด้วยหลักพรหมวิหารธรรม 4 คือธรรมประจ าใจของ        

ผูป้ระเสริฐหรอืผูม้ีจิตใจยิ่งใหญ่กว้างขว้างดุจพระพรหม 4 อย่างตอ่ไปนี้ 

1. เมตตา ความรักคือความปรารถนาดมีีไมตร ี

2. กรุณา ความสงสาร 

3. มุทิตา ความเบิกบานพลอยยินดี 

4. อุเบกขา ความมใีจเป็นกลาง 

 หลักแหง่การอยู่ร่วม อาศัยซึ่งกันและกันในสังคม เรียกว่า สังคหวัตถุธรรม ธรรมเป็น

เครื่องยึดเหนี่ยวใจคน และประสานหมู่ชนไว้สามัคคีคือ 

1. ทานให้ปัน คือเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ 

2. ปิยวาจา พูดอย่างรักกัน คือกล่าวค าสุภาพ ไพเราะน่าฟัง 

3. อัตถจริยา ท าประโยชนแ์ก่เขาคอื ช่วยเหลอืด้วยแรงกาย และช่วยเหลือกิจการ 

4. สมานัตตา เอาตัวเข้าสมาน ท าตัวให้เขา้กับเขาได้ 

 ส่วนหลักแหง่การบริหารที่วางไว้ 3 ประการนัน้ ผู้น าหรอืผูบ้ริหารตอ้งพยายามใช้

อย่างมศีลิป์ เพราะเป็นเหตุการณท์ี่ผู้บริหารตอ้งประสบแน่นอนในเรื่องการบริหาร หลัก 3 หลัก

ที่วา่ คอื 

1. อัตตาธิปไตย การบริหารที่ตนเองเป็นใหญ่ 

2. โลกาธิปไตย การบริหารที่ถือโลกเป็นใหญ่ ถือเสียงขา้งมากถือธรรมเป็นใหญ่         

ถือหลักการความจริง ความถูกต้องดีงาม 

3. ธรรมาธิปไตย การบริหารโดยยึดถือธรรมเป็นหลัก 

 ขณะที่องค์ประกอบอีกประการที่จะขาดไม่ได้ เพราะเป็นคุณลักษณะที่ ผูบ้ริหาร           

พึงตระหนักและมีความประพฤติ นั่นคอืหลักอคติ (ความล าเอียง ) เพราะเป็นหลักที่ท าให้ขาด

จากความเป็นผู้น า 

1. ฉันทาคติ  ล าเอียงเพราะชอบ 

2. โทสาคต ิ  ล าเอียงเพราะชัง 

3. โมหาคต ิ  ล าเอียงเพราะหลง 

4. ภยาคติ   ล าเอียงเพราะกลัว 

 จากหลักธรรมดังกล่าว จะเห็นได้ว่า ค า สอนในทางพระพุทธศาสนาเป็นสิ่งเอือ้อ านวย

ประโยชน์ตอ่การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการปกครองของชาติเป็นอย่างยิ่ง 
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 ท านองเดียวกันกับที่พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต , 2549, หนา้ 54-60)        

ได้กล่าวการบริหารพระศาสนาในเชงิรุกและการบริหารทั่วไปว่า จะต้องเป็ นการบริหารด้วย

ปัญญา ปัญญามี 3 ขั้น คือ 

1. สุตมยปัญญา    ปัญญารู้จ า 

2. จนิตามยปัญญา   ปัญญารู้คดิ 

3. ภาวนามยปัญญา  ปัญญารู้ท า 

 ส่วนส านักเสริมสร้างเอกลักษณ์ของชาติ (2546, หนา้ 23) กล่าวถึงหลักการปกครอง

ตามหลักพระพุทธศาสนาวา่ การบริหารการปกครองที่พระพุทธเจ้าทรงใชบ้ริหารปก ครอง 

คณะสงฆ์นัน้ มีหลัก 3 ประการ ที่ทรงใชใ้นการบริหารคือ 

1. ใช้หลักธรรมาธิปไตย คือการบริหารโดยอาศัยหลักแห่งเหตุและผลแหง่ธรรม 

2. เคารพนับถือกันตามพระธรรมวินัย ไม่ถือช้ันวรรณะ และยศ ชาติก าเนดิ 

3. แบ่งปันประโยชน์ที่เกิดขึ้นตามหลักแหง่ความเสียสละ ไม่เอารัดเอาเปรียบกัน 

 โดยที่ ปรีชา ช้างขวัญยืน (2542, หนา้ 197) กล่าวถึงผูป้กครองวา่ การเป็นผู้บริหารนัน้ 

สิ่งส าคัญคือ ไม่ควรลืมธรรมส าหรับเป็นตัวหลักการปกครอง 3 ประการ ซึ่งอิงอาศัยซึ่งกันและกัน 

ช่วยกันประคับประคองหลักการบริหารให้หลักเกณฑ ์อันประกอบด้วย 

1. อัตตาธิปไตย การบริหารที่ถือตน ความคิด การกระท าตนเองเป็นใหญ่ 

2. โลกาธิปไตย การบริหารที่ถือ โลก สังคมรอบตัวเป็นใหญ่ 

3. ธรรมาธิปไตย การบริหารที่ถือธรรม ความเป็นเหตุเป็นผลเป็นใหญ่ 

 ขณะที่พระพรหมคุณาภรณ ์ (ป.อ.ปยุตฺโต, 2549, หนา้ 40-41) ได้กล่าวถึงหลักธรรม

ส าหรับนักปกครองวา่ ธรรมะของผู้ปกครอง ตามหลักพุทธศาสนานั้น ท่านแสดงไว้มากมาย       

มีทั้งค าสอนแบบบรรยาย ทั้งขอ้ความสัน้ ๆ เป็นคติ อย่างที่เรียกกันว่า สุภาษิต และหลักธรรม  

ที่จัดไว้เป็นหมวด ๆ ตามจ านวนข้อธรรมในแต่ละชุด อันได้แก่ ราชธรรม 10 จักรวรรดิธรร 12 

สังคหวัตถุธรรม 4 ราชพละหรือขัตติยพละ 5 พรหมวหิารธรรม 4 สังคหวัตถุธรรม 4 สัปปุริส

ธรรม 7 

 ทั้งหมดอาจกล่าวได้ว่า เป็นการปกครองแบบธรรมาธิปไตย ที่ยึดธรรมะเป็นหลัก          

ในการปกครองนั่นเอง 

 เชน่เดียวกับที่ เกษม วัฒนชัย (2546, หนา้ 14) ได้กล่าวว่า การบริหารโรงเรียนสมัยใหมน่ั้น 

จะไม่ให้ผู้อ านวยการหรอืค รูใหญ่บริหารคนเดียวหมดทุกอย่าง  จะให้ผู้แทนประชาชนมาเป็น

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อสะท้อนความตอ้งการในการจัดการศกึษาของ

โรงเรียน  เห็นได้ว่าในปัจจุบันนั้นได้เน้นหลักธรรมหรอืธรรมาภบิาลในการบริหารสถานศกึษา
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โดยหลักนิตธิรรม คุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมี ส่วนรว่ม หลักความคุ้มค่า นับว่ามี

ส่วนส าคัญเป็นอย่างสูงในการจัดการศกึษา 

 นอกจากนีพ้ระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต, 2547, หนา้ 4) ได้กล่าวถึงพระพุทธศาสนา

และหลักค าสอนว่า พระพุทธศาสนาเป็นค าสอนสายกลางหรอืสอนความพอดี ในเรื่องนี้          

ก็เช่นเดียวกับเรื่องอื่น ๆ ค าสอนในพระพุทธศาสนาด าเนินสายกลาง ระหว่างการเพิกเฉยไม่ใส่ใจ

เสียเลยต่อเรื่อง ที่จะต้องปฏิบัติในชีวติประจ าวัน กับการตราบทบัญญัติเป็นกฎข้อบังคับที่เคร่งตึง

ตายตัว พระพุทธศาสนาสอนแนวทางความประพฤติตามหลักสัจธรรมที่เป็นอกาลิโก วา่ด้วย

ประโยชน์สุขที่พึงได้ อันเกิดจา กการอยู่รว่มสัมพันธ์กันโดยใช้ปัญญา ดว้ยเมตตา กรุณา และ

พร้อมกันนั้น ก็มุ่งให้บรรลุถึงอสิรภาพทางจิตปัญญาที่เป็นจุดหมายสูงสุดถึงขั้นที่ท าให้อยู่ในโลก

ได้โดยไม่ติดโลกหรอือยู่เหนอืโลก 

 หลักธรรมในพระพุทธศาสนาเป็น “จรยิธรรมเชิงบวก ” ประโยชน์สุขคอื จุดหมาย             

หาใช่ทรัพย์และอ านาจไม่ พระพุทธศาสนาถอืว่า สังคมเป็นสื่อกลาง ที่ช่วยใหทุ้กคนมโีอกาส          

อันเท่าเทียมกันที่จะพัฒนาตนเองและเข้าถึงประโยชน์สุขได้มากที่สุด และน าเอาจริยธรรม       

มาใช้เพื่อเกือ้หนุนจุดหมาย หลักธรรมในทางพระพุทธศาสนานั้น สามารถน ามาและใช้ในชี วิต        

การบริหารงานบริหารตนได้หลายด้าน หลายแนวทาง อาทิ การวางฐานชีวติให้มั่นคง 

 ด้วยกฎข้อที่ 1  เว้นความช่ัว 14 ประการ 

1. เว้นกรรมกิเลส 4 

2. เว้นอคติ 4 

3. เว้นอบายมุข 6 

 ด้วยกฎข้อที่ 2 เตรียมทุนส าหรับชวีิต 2 ด้าน 

 ด้านที่ 1 เลือกสรรคนที่จะเสวนา 

 1. รู้ทันมิตรเทียม 

 2. รู้ถึงมิตรแท้ 

 ด้วยกฎข้อที่ 3 รักษาความสัมพันธ์ 6 ทิศ 

 1. ท าทุกทิศให้เกษมสันต ์ดว้ยความกตัญญูกตเวที 

  ทิศที่ 1 บิดามารดา 

  ทิศที่ 2 ครูอาจารย์ 

  ทิศที่ 3 ภรรยา 

  ทิศที่ 4 มิตรสหาย 

  ทิศที่ 5 คนรับใช้และคนงาน 
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  ทิศที่ 6 พระสงฆ์ 

 ด้วยกฎแห่งจุดหมายของชีวติ 3 ด้าน 

 1. ด้านที่ 1 จุดหมายเพื่อตน 

 2. ด้านที่ 2 จุดหมายเพื่อผู้อื่น 

 3. ด้านที่ 3 จุดหมายร่วมกัน 

 ด้วยกฎแห่งคนมีศีลธรรม (สมาชิกในหมูอ่ารยธรรม) 

1. มีสุจริตทั้งสาม 

2. ประพฤติตามอารยธรรม 

3. อย่างต่ ามีศีล 5 

 ด้วยกฎแห่งคนที่มคีุณแก่ส่วนรวม (สมาชิกที่ดขีองสังคม) 

1. มีพรหมวิหาร 

2. บ าเพ็ญการสงเคราะห์ 

 ด้วยกฎแห่งคนผูเ้ป็นส่วนรว่มที่ดขีองหมู่ชน (สมาชิกที่ดขีองชุมชน) 

1. พึ่งตนเองได้ 

2. อยู่ร่วมในหมูด่้วยดี 

 ด้วยกฎแห่งคนมีสว่นร่วมในการปกครองที่ดี (สมาชิกที่ดขีองรัฐ) 

1. รู้หลักอธิปไตยในการปกครอง 

2. มีสว่นในการปกครอง 

 ด้วยกฎแห่งคนผูน้ ารัฐ (พระมหากษัตรยิ์ หรอืผูป้กครองบ้านเมือง) 

1. ทรงทศพิธราชธรรม 

2. บ าเพ็ญกรณียกิจของจักรพรรดิ 

3. ประกอบราชสังคหะ 

4. ละเว้นอคติ 

 ด้วยกฎแห่งคนประสบความส าเร็จ (ชีวติที่ก้าวหน้าและส าเร็จ) 

1. หลักความเจรญิ 

2. หลักความส าเร็จ 

3. หลักเผล็ด โพธิญาณ (ความรูท้ี่เท่าทัน) 

 เชน่เดียวกับที่สมหวัง วิทยาปัญญานนท์ (2547, หนา้ 2–3) ได้ให้ความหมายความเป็น

นักบริหาร นักปกครองไว้ว่า นักบริหาร นักปกครอง ผูน้ า ผู้จัดการ หัวหน้าครอบครัว ควรที่จะ

ใช้หลักทศพิธราชธรรม ในการปกครองหรือการบริหารงานม ีทาน ศลี บริจาค ซื่อตรง อ่อนนอ้มถ่อมตน 
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ก าจัดบาป  ไม่โกรธ ไม่เบียดเ บียน อดทน มั นคงในธรรม ทศพิธราชธรรมหรอืธรรมะส าหรับ       

นักบริหาร 10 ประการ คือ 

1. การให้ทานเพื่อลดความตระหนี่ ลดกิเลส สร้างมติรไมตรีกับเพื่อนรว่มงาน ช่วยเหลือ        

ผูเ้ดือดร้อน 

2. การรักษาศลี เพื่อท าให้สังคมปกติสุข สันตสิุข โดยการรักษากฎ ระเบียบ การท างาน

และรักษาศลี 5 

3. การบริจาค เพื่อช าระกิเลสออกจากตัว โดยการสละบริจาคออกไป ขจัดความเห็นผิด 

4. ความซื่อตรง แต่ไม่ใช่เถรตรง เพื่อสร้างความไว้วางใจของบุคคลทั่วไป 

5. ความออ่นน้อมถ่อมตน ใช้เหตุผลมากกว่าอารมณค์วามรูส้ึก ท าให้เข้ากับคนอื่นได้ดี 

6. ก าจัดบาป โดยการพยายามให้ความช่ัว กิเลสหมดไปจากใจตน 

7. ไม่โกรธ เพื่อปูองกันการตัดสินใจผิดจากความโกรธ ไม่สรา้งความหวาดกลัวใหก้ับ

ลูกน้อง 

8. ไม่เบียดเบียน ทั้งต่อตนเองและผู้อื่น 

9. อดทน สามารถพอใจจากการรอคอยจนถึงเวลาที่พร้อมได้รับผล โดยไม่เครียด 

เชน่ จากการเจ็บปุวย จากการตรากตร าท างาน จากความเจ็บใจ และจากความบีบคั้นของกิเลส 

10. มั่นคงในธรรม ให้ความเที่ยงธรรม ยุติธรรมตอ่ทุกคนโดยไม่มอีคติ 

 ขณะที่  พิทูร มลิวัลย์ (2528 , หนา้ 19–24) ได้ให้ทัศนะเสริมเรื่องการบริหารที่มี      

ความหลากหลาย แตต่้องไม่ลืมธรรมไว้ว่า การบริหาร ปกครองจะเป็นการปกครองในระบบใด

และรูปแบบใดก็ตาม นอกจากจะต้องมีความเหมาะสมกับสภาพปัจจุบันปัญหา และความตอ้งการของ

สังคมแลว้ สิ่งหนึ่งที่จะขาดเสียมิได้ คือการปกครองนัน้ต้องมีธรรมเป็นบรรทัดฐาน และผู้มี

อ านาจหน้าที่ในการปกครองตอ้งมธีรรมประจ าใจ ใชอ้ านาจหน้าที่โดยธรรมจึงจะเกิดความเป็น

ธรรมในสังคม โดยเฉพาะผูท้ี่เป็ นหัวหนา้หมูค่ณะ เป็นประธาน และเป็นประมุขของประเทศ     

ถือได้ว่าเป็นผู้น าในสังคมยิ่งจ าเป็นหัวหนา้หมูค่ณะ เป็นประธาน และเป็นประมุขของประเทศ  

ถือได้ว่าเป็นผู้น าในสังคม  ยิ่งจ าเป็นต้องมีธรรม  จงึจะเป็นแบบฉบับและแบบอย่างที่ดีของสังคม

น าสังคมไปสู่เปูาหมายหรือทิศทางที่ถูกต้องและปลอดภัยได้ 

 ตรงกับที่  ไสว มาลาทอง (2542 , หนา้ 139) ที่กล่าวถึงการปกครองของคฤหัสถ์ว่า  

การปกครองนัน้จะเป็นการปกครองในระบอบใดก็ตาม ที่จะนับได้ว่าเป็นการปกครองที่ดีจะต้อง

เป็นการปกครองด้วยธรรม เป็นการปกครองที่สร้างความเป็นธรรมในสังคม 

 ในท านองเดียวกั น พระพิจติรธรรมพาที (ชัยวัฒน์ ธมฺมวฑฺฒโน , 2539 , หนา้ 157)             

ได้กล่าวถึงองค์ธรรมในการเป็นนักบริหารว่า นักบริหาร นักปกครอง หรอืผูน้ าทั่วไป จะมี       



 26 

ความศักดิ์สทิธิ์ สามารถเข้าไปนั่งในหัวใจคนได้ สิ่งส าคัญที่ผู้บริหารตอ้งม ีคอื “พฤติกรรมกับ

ค าพูด” นั้น ต้องตรงกัน เพราะผูป้กครองหรอืผูน้ านั้นเหมือนลม ประชาชนดุจตน้กล้า ย่อมเอนเอียง

ไปตามลม ดังนัน้นักบริหาร นักปกครองที่ดี  ต้องเป็นตัวอย่างในทางดแีก่ประชาชน  การบริหาร 

การปกครอง จงึจะมีผลไพบูลย์ สงบราบรื่น ไม่มีปฏิกิรยิาโต้ตอบ ต้องรู้จักฟัง เคารพสิทธิของเขา 

รู้จักใหเ้กียรติเขา ไม่มุง่ขม่ขี่ เหยียบย่ า ท าลายน้ าใจเขา 

 ขณะที่พระธรรมนิเทศ (ระแบบ ฐิตญาโณ, 2534, หนา้ 10) ได้ให้ทัศนะเรื่องการบริหาร     

โดยใช้ธรรมว่า ในการบริหารงานนั้น ถ้าผูบ้ริหาร บริหารโดยไม่ใช้หลักธรรม ไม่เป็นไปตามธรรมแลว้   

จะน าความเดือดรอ้นมาสู่องค์ การ  และก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่องค์การอย่างมากมาย    

เพราะจะท าให้ผู้บริหารใชอ้ านาจไปในทางที่ไม่ถูกต้องหรอืผดิธรรมชาติ เชน่  แสวงหา

ผลประโยชน์แก่ตนเองและพวกพ้อง เกิดมกีารทุจริตคดโกงกัน อย่างมากมาย เพราะผูบ้ริหาร        

มีอ านาจและอ านาจนัน้เป็นสิ่งยั่วยวนจติใจสา มารถเปลี่ยนแปลงอุปนิสัยใจคอของมนุษย์ได้  

อย่างรวดเร็ว หากบุคคลใดหลงใหลหรอืยึดติดในอ านาจโดยไม่มกีรอบของคุณธรรม และ

ศลีธรรมเป็นหลักก ากับแล้ว สุดท้ายอ านาจนัน้ก็ย้อนกกลับมาท าลายตนเอง 

 ดังนัน้ ในทางพุทธศาสนาจึงมีหลักธรรมที่เป็นข้อปฏิบัติของผูบ้ริหารที่ท าหนา้ที่บริ หาร

หมูค่ณะ หรอืองค์การไว้อย่างมากมาย เพื่อให้ผู้บริหารที่มีอ านาจหน้าที่ได้บริหาร และเพื่อก่อ

ประโยชน์สุขแก่คนในองค์กรอย่างแท้ที่จรงิ พุทะองค์ทรงเน้น ถึงความส าคัญของผูบ้ริหารเป็น

อย่างมากว่า ตอ้งมพีฤติกรรมที่เป็นแบบอย่างของคนอื่น หรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา ดังที่ ตรัสว่า 

“เมื่อพระพุทธเจา้ทรงสั่งสอนหลักการบริหารแก่พระเจ้าปเสนทิโกศล พระองค์ก็ได้ ทรงเนน้ให้

ด ารงพระองค์อยู่ในธรรมที่สุจริต เพื่อให้ขา้ราชการหรือคนในปกครองทั่วไป  ตลอดจนถึงอาณา

ประชาราษฏร ์ประพฤติ สุจรติตามไปด้วย” 

 เชน่เดียวกับที่พระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตฺโต , 253 9, หนา้ 98–108 ) ได้กล่าวถึง

สถานการณพ์ระพุทธศาสนากับกระแสไสยศาสตร์วา่ มคีวามละเอียดอ่อน เพราะเป็นเรื่องของ

การอธิบายความให้เข้าใจร่วมกัน เหตุเพราะว่าการบริหารตามพระพุทธศาสนานั้นลว้นมีความ

ลึกซึง้มากกว่าการบริหารที่ประพฤติกันอยู่ การบริหารจัดการศึกษา ตอ้งเป็นการบริหารที่มุ่งให้

ผูถู้กบริหารช่วยเหลือตนเองได้การบริหารที่ดีนัน้ต้องไม่ใช่การจับผดิ ไม่ใชก่ารพยายามหา

ความผิดของผูถู้กปกครอง แตเ่ป็นการบริหารที่มุ่งให้ผู้ถูกปกครองอยู่อย่างมคีวามสุข ด้วยหลัก

ไตรสิกขา คอื หลักแหง่ศีล หลักแหง่สมาธิ หลักแหง่ปัญญา เมื่อผูบ้ริหา รใชห้ลักการแห่ง

ไตรสิกขาบริหาร เช่ือแน่วา่  คนจะช่วยเหลือตนเองได้ และจะไม่หวั่นไหวแมต้้องพบกับปัญหา

สังคม ปัญหาเศรษฐกิจ ปัญหาสิ่งแวดล้อม เพราะไตรสิกขาเป็นมารดาแหง่ความเจริญทั้งปวง 
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 ส่วนกรมการศาสนา (2550, หนา้ 96) ได้สรุปแผนพัฒนาส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม

ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นแนวที่ประสานกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ว่า

การเป็นนักบริหารที่ดีนัน้ ตอ้งประกอบด้วยหลัก 4 ป ดังนี ้

1. โปร่งใส (สุจรติ) 

2. เป็นธรรม (ธรรม) 

3. ประหยัด (มัชฌิมา) 

4. ประสิทธิภาพ (อิทธิบาท) 

 ส าหรับการบริหารที่ลึกซึง้นัน้ประกอบด้วยหลัก 4 พ ในการครองตน อันหมายถึง 

1. พึ่งตนเอง ดว้ยสติ ปัญญา ความรู้ 

2. พอดี พอเหมาะ เป็นขั้นตอน 

3. พอเพียง สมเหตุ สมผล 

4. พอใจ ภูมใิจในสถานภาพของตน 

 ทางดา้น พระมหาอภชัิย ธัมมชโย (2543) ได้กล่าวถึงคุณธรรมทางพระพุทธศาสนา    

ที่เป็นหลักในการปฏิบัติของผู้บริหารโรงเรียน โดยได้แบ่งคุณธรรม ออกเป็น 3 หมวด คอื

คุณธรรมเป็นที่ใชใ้นการครองตน ครองคน และครองงานของผู้บริหารไว้ ดังนี้ 

1. คุณธรรมในการครองตน ได้แก่ สัปปุริสธรรม 7 ธรรมคุ้มครองโลก ธรรมมอีุปการะมาก 

อริยสัจ 4 ทิฎฐธัมมิกัตถประโยชน์ ความสุขของคฤหัสถ์ ศีล 5 โดยเฉพาะสัปปุริสธรรม 7 เป็นธรรมที่

ครอบคลุมข้อธรรมอื่น ๆ ในหมวดการครองตนได้เป็นอย่างดี 

2. คุณธรรมในการครองคน ได้แก่ พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 ทศพิธราชธรรม ทิศ 6 

หลักธรรมในเรื่องการครองตนนั้น พรหมวิหาร 4 เป็นธรรมที่ครอบคลุมหลักธรรมขอ้อื่น ๆ ได้ดี

และถือว่า พรหมวิหาร 4 เป็นธรรมส าหรับนักปกครอง 

3. คุณธรรมในการครองงาน ได้แก่ ฆราวาสธรรม และอทิธิบาท 4 ส าหรับอิทธิบาท 4  

เป็นคุณธรรมในการครองงานเป็นธรรมที่ส าคัญที่สุด  เพราะหากมีคุณธรรมขอ้นีแ้ล้ว               

การด าเนินงานต่าง ๆ จะประสบผลส าเร็จ สามารถครองงานได้ ถือได้ว่าฆราวาสธรรม 

ครอบคลุมคุณธรรมในการครองงานได้ดีที่สุด 

 ในขณะที่  สมชาย พุกผล (2550) ได้กล่าวถึงการเป็นผู้บริหารที่ดีว่า ผู้บริหารที่ดีนัน้

ควรจะมีหลักธรรมที่เรยีกว่า พรหมวิหาร 4 (Holy Abiding) ได้แก่ 

1. เมตตา  (Living Kindness)  แปลว่า  ความรัก  หมายถึง  รักที่มุง่เพื่อปรารถนาดี          

โดยไม่หวังผลตอบแทนใด ๆ  
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2. กรุณา (Compassion) แปลว่า ความสงสาร หมายถึง ความปราน ีปรารถนาให้ผู้อื่น

พ้นทุกข ์สงเคราะหส์รรพสัตว์ที่มีความทุกข์ให้หมดทุกข์ตามก าลังกาย ก าลังปัญญา ก าลังทรัพย์ 

3. มุทิตา (Sympathetic Joy) แปลว่า  มีจิตออ่นโยน  หมายถึง  จติที่ไม่มีความอิจฉารษิยา

เจือปน มีอารมณ ์สดช่ืนแจ่มใสตลอดเวลา 

4. อุเบกขา (Neutrality) แปลว่า ความวางเฉย นั่นคอื มกีารวางเฉยต่ออารมณท์ี่มา

กระทบและทรงความยุติธรรมไม่ล าเอียงต่อผู้ใดผูห้นึ่ง 

 ผูบ้ริหารที่ดีนัน้ควรจะมีธรรมะที่เรยีกว่า  สังคหวัตถุ  4 (Base of Sympathy) ซึ่งเป็นธรรม

อันเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจผู้อื่น หรอืธรรมเพื่อใหต้น เป็นที่รักของคนทั่วไป อันได้แก่ 

1. ทาน (Giving Offering) คือ การให้เสียสละแบ่งปันแก่ผู้อื่น 

2. ปิยวาจา (Kindly Speech) คือ พูดจาดว้ยถ้อยค าสุภาพ  นุ่มนวล เหมาะแก่บุคคล เวลา 

สถานที่ พูดในสิ่งที่เป็นประโยชน์ พูดในทางสรา้งสรรค ์พูดให้เกิดพลังใจ 

3. อัตถจริยา  (Useful Conduct) ท าตนให้เป็นประโยชน์ตามก าลังสตปิัญญา  ความรู ้

ความสามารถ ก าลังทรัพย์ และเวลาที่มอีย่างไม่เป็นที่เดือดรอ้น แก่ตนหรอืผูอ้ื่น 

4. สมานัตตตา (Even and Equal Treatment) คือ วางตนให้เสมอต้นเสมอปลาย  วางตน

เหมาะสมกับฐานะ ต าแหน่งหนา้ที่การงาน ไม่เอาเปรียบผู้อื่น ร่วมทุกข์รว่มสุขสม่ าเสมอ 

 เชน่เดียวกับพระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต, 2548, หนา้ 49-60) ให้ความ

ชัดเจนถึงการบริหารตามแนวของพระพุทธศาสนาวา่ พุทธวิธีบริหารตอ้งยึดหลักธรรมาธิปไตย

เป็นส าคัญด้วยเหตุผลที่ว่าผูบ้ริหารเองตอ้งประพฤติธรรม และใชธ้ รรมเป็นหลักในการบริหาร 

พุทธวิธีบริหารจงึไม่เป็นทั้งเป็นอัตตาธิปไตย ผู้บริหารที่เป็นอัตตาธิปไตยก็มักจะค านงึถึง

ผลประโยชน์สว่นตนหรอื  ความพอใจของตนเป็นที่ตัง้  โดยยึดคติวา่ถูกต้องคือถูกใจข้าพเจ้า 

ผูบ้ริหารประเภทนี้มักลงท้ายด้วยการเป็นเผด็จการ สว่นผูบ้ริหารที่เป็ นโลกาธิปไตยก็พยายาม

เอาใจทุกคนเพื่อใหต้นเองอยู่ในต าแหนง่ตอ่ไปได้ เขาพยายามท าให้ถูกใจทุกคนซึ่งก็เป็นเรื่องที่

เป็นไปไม่ได้ ผู้บริหารประเภทนี้มักหนีปัญหา เมื่อมีปัญหาขัดแย้งเกิดขึ้นภายในองค์กรก็พยายาม

ลอยตัวหนปีัญหา ผูบ้ริหารที่ดีตอ้งเป็นธรรมาธิปไตย ซึ่งยึดถือ คติว่าถูกต้องไม่จ าเป็นต้องถูกใจ

หรอืต้องถูกใจทุกคน กล้าตัดสินใจลงมอืท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม  โดยไม่พยายามลอยตัวหนี

ปัญหา  ถือคติว่าอ านาจหน้าที่มาพร้อมกับความรับผดิชอบ ยอมเสียสละประโยชน์สุขสว่นตน

เพื่อประโยชน์สุขที่ยิ่งใหญ่กว่า  นั่นคือประโยชน์สุขสว่นรวม ดังพุท ธพจนท์ี่วา่ ถ้าเห็นว่าจะได้

ประโยชน์สุขที่ยิ่งใหญ่ เพราะสละประโยชนส์ุขเล็กน้อย บุคคลควรสละประโยชน์สุขเล็กน้อยเพื่อ

เห็นแก่ประโยชน์สุขที่ยิ่งใหญ่ ขณะที่ ปัญญา สระทองตรง (2540, หนา้ 2) กล่าวถึงความซื่อสัตย์    
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อันเป็นคุณธรรมพื้นฐานของผู้น า หรอืผูบ้ริหารตอ้งมี  ซึ่งได้แยกความซื่อสัตย์  ออกเป็น                

6 ลักษณะ ดังนี้ 

1. ซื่อสัตย์ต่อหน้าที่ 

2. ซื่อสัตย์ต่อการงาน 

3. ซื่อสัตย์ต่อวาจา 

4. ซื่อสัตย์ต่อบุคคล 

5. ซื่อสัตย์ต่อเวลา 

6. ซื่อสัตย์ต่อความดี 

 ส่วนไชย ณ พล (2544, หนา้ 45) กล่าวถึงการที่จะเป็นผู้น าที่ดนีั้น มีองค์ประกอบที่

เป็นหลักคือ  ในการเป็นผู้น าหลายด้าน ซึ่งแตล่ะดา้นก็มีความสอดรับกันแ ละกัน สมควรที่

ผูบ้ริหารตอ้งฝึกฝน พัฒนาตนต่อไป อันประกอบด้วย 

1. ต้องมีความกล้าหาญชาญชัย 

2. มีวสิัยทัศนก์ว้างไกล 

3. มีจิตใจที่ยิ่งใหญ่ 

4. มีความพร้อมที่จะให้อภัยเสมอ 

5. มีความเป็นมติรแท้และกัลยาณมติร 

6. มีความแนว่แน่ม่ันคงตอ่เปูาหมาย 

7. ธ ารงธรรม 

8. มีความงดงามด้วยธรรมเป็นเครื่องค้ าจุน 

9. มีความนา่ศรัทธา 

 เหมอืนกับที่ พระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตฺโต, 2543, หนา้ 57) ได้กล่าวคือการด าเนินชีวติ

ของมนุษย์ซึ่งจะต้องอาศัยปัญญาในการประคับประคองในการด าเนินชีวติ เพราะชีวติมนุษย์นัน้

ด าเนนิไปในทา่มกลางความเคลื่อนไหว 3 ประการ กล่าวคือ 1. พฤติกรรมสัมพันธ์ 2. จติใจ 3. ปัญญา 

 เมื่อด าเนินชีวติครบสมบูรณ์ไม่บกพร่องแล้ว ชีวติผู้น าก็จะมแีตค่วามประเสรฐิ ดั่งเช่น 

ต้นไมท้ี่มอีงค์ประกอบท าให้มคีวามรื่นรม คือ 

  ลาภสักการะ เหมอืนกิ่งไม้ 

  ศลี         เหมอืนสะเก็ดไม้ 

  สมาธิ    เหมอืนเปลือกไม้ 

  ปัญญา   เหมอืนกับกระพีไ้ม้ 

  วิมุตติ์    เหมอืนเป็นแก่นไม้ 
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 ขณะที่กลุ่มงานศาสนา (2544, หนา้ 3-4) ได้กล่าวถึงความส าคัญของหลักพุทธธรรม

ว่ามีบทบาทในการน าคน น างานและน าการศกึษาเกือบจะทุกด้านว่า 

1. พุทธธรรมมีผลต่อการปฏิรูปการศกึษาเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบรูณ์ 

2. พุทธธรรมสง่เสริมการศกึษาไม่ให้แยกการศกึษาออกจากชวีิตของมนุษย์ ซึ่งเป็น

การศกึษาที่ถูกต้อง 

3. สิกขา ในพระพุทธศาสนานั่นคือ การศกึษา ซึ่งเปรียบเสมอืนมหาวิทยาลัยที่ยิ่งใหญ่

ของมนุษย์ คือการศกึษาตัวเองและสิ่งรอบข้าง โดยอาศัยหลักอริยสัจ 4 และปฏิจจสมุปบาท 

4. การศกึษาที่ถูกต้อง ต้องกระท าไปควบคู่กับการพัฒนาจติใจ 

5. พุทธธรรมกับการศกึษา หรอืการบริหาร การปกครอง ควรต้องไปควบคู่กัน   

เพราะการศกึษาท าให้คนมคีวามรู ้พุทธธรรมท าให้คนมคีุณธรรม มีความเชื่อมั่นในตนเอง      

เป็นคนมีเหตุผล มสีติ มีสมาธิ รู้ จักยับยั้งช่ังใจ พุทธธรรมจะเข้าไปขัดเกลาจิตใจ ท าให้จติใจ      

ไม่เศร้าหมองมีความสงบเย็น เยือกเย็น มีความสุขได้ในที่สุด 

 สอดรับกับส านักงานเสริมสรา้งเอกลักษณ์ของชาติ  (2544, หนา้ 13) ได้กล่าวถึงเรื่อง

หลักธรรมอันเป็นที่พึ่งของผู้บริหารหรอืผูน้ า ตอ้งอาศัยหลักนาถกรณธรรม 10 ประการคอื 

1. ความประพฤติดี (ศีล) 

2. ความรูด้ี (พาหุสัจจ)ุ 

3. การมหีรอืการเป็นกัลยาณมิตร (กัลยาณมติตตา) 

4. การรับฟังถ้อยค าของบุคคลอื่น (โสวจัสสตา) 

5. ความสามารถในกิจการตา่ง ๆ (กิงกรณีเยสุ ทักขตา) 

6. ความเป็นผู้มีจิตใจสูง (ธัมมกามตา) 

7. ความเพียร (วิรยิะ) 

8. การยินดเีฉพาะของของตน (สันตุฏฐี) 

9. ความรอบคอบ (สติ) 

10. ความฉลาด (ปัญญา) 

 ใช้ส าหรับประคับประคองตัวเอง แล้วน าหลักธรรมเป็นที่พึ่งในยามคับขัน ในยามที่

ต้องการจะหาทางออกส าหรับชีวติ 

 นอกจากนี้  ฉวีวรรณ จันทรัตน์ (2550 , หนา้ 60-61) ได้กล่าวถึงลักษณะที่ดขีอง

ผูบ้ริหารที่จะต้องมีลักษณะของการเป็นนักคิดสร้างสรรค ์10 ประการ ดังนี้ 

1. มีความคิดหลักแหลม เฉลียวฉลาด 

2. มีความไวต่อปัญญา 
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3. มีความละเอียดในการพิจารณาตรวจแก้ปัญหาหรอืสิ่งต่าง ๆ อย่างลึกซึง้ 

4. มีความกระตอืรอืร้น 

5. มีความขยัน มานะ อดทน คิดจริง ท าจริง 

6. รู้จักยืดหยุ่น ประนีประนอม 

7. มีอารมณข์ัน 

8. สรรหาความคิดใหม ่

9. มีความรูส้ึกเป็นอิสระ 

10. ชอบจนิตนาการ 

 ซึ่งคุณลักษณะของผู้บริหารทั้ง 10 ประการ สามารถเทียบเคียงกับหลักพุทธธรรมดังนี ้

คุณลักษณะข้อที่ 1 ข้อที่ 2 ข้อที่ 3 ตรงกับสมาธิ และปัญญา คอืท าสิ่งใดด้วยความมุง่มั่น ตัง้ใจจรงิ 

คุณลักษณะข้อที่ 4 ข้อที่ 5 ตรงกับหลั กอิทธิบาท 4 ที่หมายถึงการท าด้วยใจชอบ มคีวาม

พยายามตอ่สิ่งที่ท า คุณลักษณะข้อที่ 6 ข้อที่ 7 ตรงกับความเมตตา กรุณา คุ ณลักษณะข้อที่ 8 

ข้อที่ 9 ข้อที่ 10 ตรงกับหลักอริยสัจ 4 ความเป็นจริงของชีวติและธรรมชาติ 

 จากการที่นักวิชาการทั้งที่เป็นคฤหัสถ์และบรรพชิตได้แสดง ทัศนะและกล่าวถึง

หลักการบริหารแบบพุทธธรรมไว้นัน้ สามารถสรุปได้วา่ การบริหารงานตามแนวพุทธธรรมคือ 

การบริหารที่ผูบ้ริหารน าหลักธรรมทางพุทธศาสนามาใช้ในการบริหาร เช่น การบริหารตน 

บริหารคน และบริหารงาน ใหเ้ป็นไปตามแนวพุทธธรรม คอื เน้นที่คุณภาพชวีิต และ

ประสิทธิภาพ  ตลอดจนความสุขในการท างาน โดยอาศัยธรรมะเป็นแรงจูงใจการท างาน และ

นอกจากนีแ้ล้วผู้บริหารจะต้องมีคุณธรรมตามแนวทางพุทธศาสนาอีกด้วย เพราะคุณธรรม     

ถือเป็นหัวใจส าคัญของผู้บริหารที่จะต้องมีประจ าใจอยู่ตลอดเวลา ผูบ้ริหารที่บริหารตามแนว

พุทธธรรม และมีคุณธรรมตามแนวทางพร ะพุทธศาสนา ย่อมเป็นศูนย์รวมใจของคนรว่มงาน 

และสามารถจัดการให้งานในหน้าที่ลุล่วงไปได้ดว้ยดี 

 

แนวความคิดพุทธวิธีส าหรับผู้บริหารการศึกษาในการบรหิารตน บริหารคน และ

บริหารงาน 

 การบรหิารตน 

 พุทธวิธีส าหรับผูบ้ริหารการศึกษาในการบริหารตน หมายถึง การพัฒนาตนตามแนว

แหง่พุ ทธธรรม ดังที่ปรากฏในพจนานุกรมพุทธศาสตรฉ์บับประมวลธรรม (พระธรรมปิฏก 

ป.อ.ปยุตฺโต, 2546, หนา้ 234-236) ได้กล่าวถึงหลักพุทธธรรมในการบริหารตนของผูบ้ริหารว่า

ผูบ้ริหารเป็นบุคคลที่ตอ้งท างานกับคนจ านวนมาก การท างานจะมีความสุขทั้งของตนเองและ
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เพื่อนรว่มงานอันส่งผลดตี่อ สุขภาพการศกึษา ผู้บริหารจะต้องมีความรูคู้่คุณธรรมไปใช้ในการ

ปกครอง พุทธธรรมดังกล่าวประกอบด้วย สัปปุริสธรรม 7 ธรรมมีอุปการะมาก ได้แก่ สติ 

สัมปชัญญะ ธรรมคุ้มครองโลก ได้แก่ หริิ โอตตัปปะ อรยิสัจ 4 ศลี 5 กัลยาณมติร 7 คุณธรรม

ดังกล่าวล้วนมีความส าคัญทั้งสิน้ แต่ที่ จัดว่ามีความส าคัญมากที่สุดในการครองตนคอื สัปปุริส

ธรรม 7 เพราะเป็นธรรมของ คนดี คนดีนัน้ย่อมครองตนอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุขดังที่

นักวิชาการทั้งหลายได้แสดงทัศนะไว้ดังนี้ 

 วิธีบริหารตนตามแนวแหง่สัปปุริสธรรม  (ธรรมที่ท าให้เป็นคนดี ) คือ  การปรับปรุง

พัฒนาตนให้พร้อมด้วยหลักแห่งสัปปุริสธรรม หมายถึง ธรรมส าหรับผูบ้ริหารหรอืผูน้ านั้นต้องมี

ความชัดเจนในเรื่องดังต่อไปนี้ 

1. การเป็นผู้รูห้ลักและรูจ้ักเหตุ คอืการรูห้ลักการท างาน กฎเกณฑท์ี่ใชใ้นองค์การ 

โครงสรา้งองค์การ แบบแผนหนา้ที่ (Job Description) ของตนและพนักงานทุกคน รวมทั้งขั้ นตอน

ในการปฏิบัติงาน (Process) ขององค์การ กล่าวคือ รู้วา่จะต้องท าอะไร โดยหลักการท างานอะไร

และควบคุมวัดผลอย่างไร เพื่อที่จะได้บรรลุความมุง่หมายและผลที่ตอ้งการ 

2. การเป็นผู้รูค้วามมุง่หมายและรูจ้ักผล คือการรู้วัตถุประสงค์ขององค์การว่าเกิดขึ้น

เพื่ออะไร ต้องการบรรลุอะไร ในแนวบริหารใหม่ ๆ จะมีการกล่าวถึงวสิัยทัศน ์พันธกิจ เปูาหมาย 

จุดมุง่หมายขององค์การ ในระยะสั้น และระยะยาว รวมทั้งการก าหนดเปูาหมายภายใต้

ระยะเวลาที่ก าหนดให้กับพนักงานแตล่ะคนดว้ย 

3. การเป็นผู้รูจ้ักตน การรู้จักตนในที่นีห้มายถึง  ตนในฐานะตัวผูบ้ริหารเอง และ      

การรูจ้ักตัวเองของผูบ้ริหารถือว่าเป็นสิ่งที่ส าคัญ การรูจ้ักตัวเองอาจแบ่งเป็นการรูเ้ชงิรูปแบบ 

และการรูต้ัวเองเชงิลุม่ลึก การรู้จักตัวเองในเชิงรูปแบบ คอืการรูจ้ักตนในเรื่องที่ตรวจวัดหรอื       

รู้ได้ไม่ยากนัก อาทิเช่น การรูถ้ึงความต้องการของตน เปูาหมายแล ะหลักการในการท างานหรอื

การด ารงชีวติ  จุดแข็ง  จุดอ่อน  หรอืข้อดี  ข้อเสียของตน การรูถ้ึงนสิัยใจคอ ความชอบและ  

ความไม่ชอบของตน โดยปกติแล้วคนทั่วไปมีความตระหนักรู้ในเรื่องเหล่านีก้ันอยู่ ไม่มากก็น้อย

รวมทั้งความชัดเจนในความรู้น้ัน ๆ การรูจ้ักตัวเองเชิงลุ่มลกึ คือการรูต้ัวในเรื่องที่ละเอียดมากขึน้ 

ในเรื่องส าคัญคือความรับรู้ในเรื่องของอารมณ ์ความคิด ความรูส้ึก การกระท าของตนในทุก ๆ 

วาระจติ รวมทั้งการประมวลไตร่ตรองเรื่องต่าง ๆ ที่ตนรู้ในเชงิรูปแบบ ให้เป็นการรับรู้ที่มี       

ความถูกต้องใกล้เคียงความ เป็นจรงิของตัวตนให้มาก ที่สุด  น่ันคือผู้ที่รูจ้ักตัวเองอย่างลุม่ลึก       

จะมี “สต”ิ มากพอที่จะรับรู้เหตุการณ ์การกระท า ความคิด อารมณ ์ความกลัว ฯลฯ  อย่างเท่าทัน 

ถี่ถ้วน โดยตลอด อีกทั้งยังมี “ปัญญา” ในการมองและพิจารณาสิ่งต่าง ๆ ตามความเป็นจริง

อย่างไม่ล าเอียง สามารถแยกแยะวา่อะไรคื อความดทีี่แท้ ความสุขที่แท้ ความเป็นเลิศที่แท้ 
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สามารถแยกได้วา่อะไรเป็นความแน่นอนยั่งยืน อะไรเป็นความช่ัวคราว อะไรเป็นสาระ อะไรไร้สาระ 

สิ่งใดมีคุณค่าอย่างแท้จริง และสิ่งใดไม่มีการรู้จักตัวเองเชงิลุม่ลึกนีเ้ป็นเรื่องยากเพราะการม ี

“สติ” คนต้องหมั่นฝึกฝน และการม ี“ปัญญา” คนต้องหมั่นเรียนรูห้ลักการที่ประเทือง “ปัญญา”      

จากผู้รูแ้ละต้องหมั่นพิจารณาองค์ความรูน้ั้ น ๆ ด้วยสติอย่างสม่ าเสมอ ถ้าคนมีความเชี่ยวชาญ

ในการรูจ้ักตัวเองอย่างลุม่ลึกแล้ว ก็จะมคีวามรูเ้กี่ยวกับรูปแบบของตนชัดเจน มคีวามสามารถ  

ที่จะปรับเปลี่ยนรูปแบบของตนไปสู่สิ่งที่เป็นความดีความเป็นเลิศ  ความเป็นสุขที่แท้และยั่งยนืได้ 

อีกทั้งยังสามารถหาความชัดเจนถึงความต้องการหรือจุดมุ่งหมายในชีวติพร้อมทั้งด าเนนิการ

ปรับปรุงพัฒนาตนเองไปสู่รูปแบบนั้น ๆ อย่างมีประสิทธิผล  ส าหรับผู้บริหารที่มีความช านาญ  

ในการคิดเชงิลุม่ ลึกและรู้จักตัวเองในเชิงรูปแบบอย่างชัดเจนแล้ว  เปรียบเสมอืนการมทีั้งแผนที่ 

เข็มทิศและเดินทางในท้องทะเลที่ราบรื่น อากาศแจม่ใสไปสู่จุดหมายที่ชัดเจนของตน และเป็น

ผูบ้ริหารที่จะน าฝูงเรืออันเป็นเสมอืนองค์การและคนในองค์การไปสู่จุดมุ่งหมาย 

3.1 การเป็นผู้รูจ้ักประมาณ ในทางบริหารก็คือการหาความสมดุลของวัตถุดิบและ

ผลลัพธ์ที่ตอ้งการเป็นความเชี่ยวชาญที่ผู้บริหารตอ้งบริหารทรัพยากรต่าง ๆ ขององคก์ารที่มีอยู่

อย่างจ ากัด ไม่ว่าจะเป็นทุนเงนิสด เครื่องจักรกล บุคลากร เทคโนโลยีที่มอียู่และสามารถประเมิน

ค านวณองค์ประกอบปัจจัยต่าง ๆ ใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด (Optimization) 

3.2 การเป็นผู้รูจ้ักกาล การรู้จักกาลคือการพจิารณาเวลาไหนควรท าอะไร โดยที่

ผูบ้ริหารรูว้่าจะต้องท าอะไรในข้อ 1 คือรูห้ลักและรูจ้ักเหตุและประเมินความรู้ในข้อตา่ง ๆ แล้วก็

ตามแตค่วามส าเร็จก็ยังขึ้นอยู่กับการประเมนิว่าเวลา ไหนต้องด าเนนิงาน  ต้องกระตุน้จูงใจ

พนักงานตรวจวัดประเมินผล ให้รางวัลหรอืลงโทษ ตอ้งปรับเปลี่ยนแผนงาน ฯลฯ และที่ส าคัญ

ส าหรับตัวผู้บริหารเอง ต้องรู้จักและเช่ียวชาญในการบริหารเวลาของตนอีกด้วย 

3.3 การเป็นผู้รูจ้ักชุมชน ในทางบริหารชุมชนนั้นหมายถึงองค์การ หน่วยงาน สังคม 

และการรูจ้ักชุมชนก็คือ  การรูว้่าองค์การมจีุดแข็ง  (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) อยู่ที่

ตรงไหน มีปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกอะไรบ้างที่มผีลกระทบต่อองค์กร ไม่ว่าจะเป็นโอกาส 

(Opportunities) หรอืความท้าทายต่าง ๆ (Threats) หรอืรวมกันเรียกว่า เป็นการวิเคราะห ์ SWOT 

ANALYSIS (จากองค์ความรูจ้ากตะวันตก ) เพื่อเป็นองค์ประกอบในการก าหนดกลยุทธ์ ทิศทาง

ในการด าเนินงานโดยประเมินทุน ทรัพยากรต่าง ๆ เทคโนโลยี และข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน

ต่าง ๆ ร่วมพจิารณาด้วย 

3.4 การเป็นผู้รูจ้ักบุคคล การรูจ้ักบุคคลหมายถึง  การรูว้่าคนที่รว่มท างานใ นทีม

เป็นอย่างไร  เพราะคนหรอืพนักงานในองค์การเป็นผู้ที่จะท าให้งานสามารถด าเนินไปได้ และ
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พนักงานนีเ้องก็สามารถสร้างปัญหาท าให้งานไม่สามารถด าเนินไปได้เช่นกัน การรู้จักบุคคล  

อาจแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ ได้ดังนี้ 

3.4.1 ความรูร้ายบุคคล ในด้านความสามารถในการท างาน ความเชี่ยวชา ญ 

จุดแข็งและจุดอ่อนในการท างาน นสิัย ทัศนคต ิความชอบ ความสนใจ คุณธรรม เปูาหมาย      

ในชีวติ ความรูใ้นเรื่องนี้ส าคัญในการจัดสรรคนใหเ้หมาะกับงาน (Put the right man in the right job)  

3.4.2 ความรูร้ายบุคคล ในด้านแรงจูงใจและสิ่งที่มอีิทธิพลต่อพนักงานในการ

ท างานหรอืการด า รงชีวติ รวมทั้งในการพัฒนาตน หรอืให้องคป์ระกอบในการท าให้พวกเขา

อยากอยู่องค์กรนาน ๆ ความรูใ้นเรื่องนี้ส าคัญในการรักษาให้พนักงานอยู่ในองค์กรนาน ๆ 

อย่างมคีวามสุข พร้อมทั้งท างานได้อย่างสัมฤทธิ์ผลตามความคาดหมาย 

 ดังที่พระเทพวิสุทธิเมธี (ปัญญานันทภิกขุ , 2546 , หน้ า 24- 25 ) ได้กล่าวถึง

คุณลักษณะของคนดีในทางพระพุทธศาสนานั้นต้องประกอบด้วยหลักธรรม 7 ประการ คือ 

1. ธัมมัญญุตา     ความเป็นผู้รู้จักเหตุ 

2. อัตถัญญุตา    ความเป็นผู้รู้จักผล 

3. อัตตัญญุตา    ความเป็นผู้รู้จักตน 

4. มัตตัญญุตา    ความเป็นผู้รู้จักประมาณ 

5. กาลัญญุตา    ความเป็นผู้รูจ้ักกาล 

6. กาลัญญุตา    ความเป็นผู้รู้จักประชุมชน 

7. ปุคคลปโรปรัญญุตา  ความเป็นผู้รู้จักเลือกบุคคล 

 ขณะที่นักวิชาการได้มองเห็นความส าคัญของการน าหลักการบริหารตามแนวแหง่

สัตบุรุษหรือสัปปุริสธรรมไปใช้ในการบริหารตน ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับหลักการแห่งสัปปุริสธรรม

เป็นรายข้อได้ดังนี้ 

 1. ธัมมัญญุตา (รู้หลัก และรู้จักเหตุ) 

  พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต, 2547, หนา้ 18) ได้กล่าวหลักของธัมมัญญุตา

ไว้วา่ รู้หลักและรู้จักเหตุ คือ รู้หลักการและกฎเกณฑ์ของสิ่งทั้งหลายที่ตนเข้าไปเกี่ยวข้องในการ

ด าเนนิชีวติ ในการปฏิบัติกิจหน้าที่ แ ละด าเนินกิจการต่าง ๆ รู้เข้าใจสิ่งที่ตนจะต้องประพฤติ

ปฏิบัติตามเหตุผล เชน่  รู้วา่ต าแหน่ง ฐานะ อาชีพ การงานของตน มีหน้าที่และความรับผดิชอบ

อย่างไร มีอะไรเป็นหลักการจะต้องท าอะไร อย่างไร จึงจะเป็นเหตุให้บรรลุถึงผลส าเร็จ ที่เป็นไป

ตามหนา้ที่และความรับผดิชอบนั้น ๆ  ดังนี้เป็นต้น ตลอดจนขั้นสูงสุดคือ รู้เท่าทันกฎธรรมดา

หรอืหลักความจริงของธรรมชาติ เพื่อปฏิบัติตอ่โลกและชีวติ อย่างถูกต้องมีจิตใจเป็นอิสระ       

ไม่ตกเป็นทาสของโลกและชีวตินั้น 
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  ส่วนสงบ ประเสริฐพันธ์ (255, หนา้ 260-261) ได้กล่าวถึงหลักธัมมัญญุตาไว้ว่า  

รู้หลักและรูจ้ักเหตุ คอืเมื่อด ารงต าแหน่งหรอืจะท าสิ่งใดก็ตาม ต้องรู้หลักการ รู้งาน รู้หน้าที่และ

รู้กฎเกณฑก์ติกาที่เกี่ยวข้อง เชน่ ผู้บริหารโรงเรียนก็ต้องรูห้ลักการในการบริหารจัดการโรงเรยีน        

รู้กฎเกณฑต์ั้งแตร่ัฐธรรมนูญ พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 โดยยืนอยู่บนหลักการที่

ถูกต้องและตั้งตนอยู่ในหลักการให้ได้ 

  โดยที ่พิทูร มลิวัลย์ (2528, หนา้ 98) ได้แสดงทัศนะที่เกี่ยวกับธัมมัญญุตาว่า รูจ้ักเหตุ 

คือหลักความจริง รูห้ลักการ รู้หลักเกณฑ ์รูก้ฎธรรมดา แหง่สิ่งทั้งหลายหรอืรู้จักเหตุ รู้หลักการที่จะ

ท าให้เกิดผล เชน่ รู้วา่อะไรเป็นเหตุแห่งความเสื่อม อะไรเป็นเหตุแห่งความเจรญิ อะไรเป็นเหตุให้ท าดี 

อะไรเป็นเหตุใหท้ าช่ัว และอะไรเป็นหลักเกณฑแ์หง่ความดี ความช่ัว เมื่อเห็นว่าสิ่งใดเป็น เหตุแห่ง

ความดกี็รีบเร่งท าสิ่งนัน้ สว่นสิ่งใดเป็นเหตุช่ัว ก็เลิกละไม่ท าสิ่งนัน้ การจะรู้อย่างนี้ตอ้งศึกษาธรรม 

ศกึษาพระพุทธศาสนา ความรูธ้รรม และปฏิบัติตามธรรมดังกล่าวนี ้จัดเป็นสัปปุริสธรรม 

 2. อัตถัญญุตา (รู้ความมุ่งหมาย และรู้จักผล) 

  พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต, 2547, หนา้ 18) ได้กล่าวถึง การรู้จักผลไว้วา่     

รู้ความมุง่หมาย และรู้จักผล คอืรู้ความหมายและความมุง่หมายของหลักการที่ตนปฏิบัติ เข้าใจ

วัตถุประสงค์ของกิจการที่ตนกระท า รู้วา่ที่ตนท าอยู่อย่างนัน้ ๆ ด าเนินชีวติอย่างนัน้ เพื่อประสงค์

ประโยชน์อะไร  หรอืคว รจะได้ บรรลุถึงผลอะไร ที่ให้มหีนา้ที่ ต าแหน่ง ฐานะ และการงาน     

อย่างนัน้ ๆ เขาก าหนดวางกันไว้เพื่อความมุ่งหมายอะไร กิจการที่ตนท าอยู่ขณะนีเ้มื่อท าไปแล้ว

จะบังเกิดผลอะไรบ้างเป็นผลดีหรือผลเสียอย่างไร  ตลอดจนถึงขัน้สูงสุดคือรูค้วามหมายของ   

คติธรรมดาและประโยชน์ที่เป็นจุดหมายแท้จริงของชีวติ 

  ขณะที ่พิทูร มลิวัลย์ (2528, หนา้ 98) ได้กล่าวถึงหลักอัตถัญญุตาว่า รูค้วามมุง่หมาย

และรู้จักผล คอืรู้สิ่งที่จะเกิดขึ้นจากการกระท านัน้ ๆ เช่น รู้วา่หลักธรรมหรอืภาษิตนัน้ ๆ          

มีความหมายอย่างไร มคีวามมุง่หมายอย่างไร เมื่อปฏิบัติตามหลักการนัน้ ๆ ตามกฎเกณฑน์ั้น ๆ แล้ว

จะเกิดผลดีหรอืผลเสียอย่างไร เมื่อเห็นว่าสิ่งใด จะเป็นผลดีก็รีบท าสิ่งนั้น สิ่งใดจะเป็นผลเสีย       

ก็เลิกละไม่ท าสิ่งนัน้ อย่างนี้เป็นต้น ความหยั่งรูถ้ึงผลที่จะเกิดขึ้นแล้วท าสิ่งที่ควรท า เลิกละสิ่งที่

ควรเลิกละ ดังกล่าวนีจ้ัดเป็นสัปปุริสธรรม 

  ด้าน สงบ ประเสริฐพันธ์ (2545, หนา้ 261) ได้กล่าวว่า รูค้วามมุง่หมายและรูจ้ักผล 

คือผู้บริหารโรงเรียนจะต้องรู้ดว้ยว่า จะน าบุคลากรในโรงเรียนและกิจการโรงเรียนไปในทิศทางใด 

จงึตอ้งรูจุ้ดหมายและตอ้งมคีวามชัดเจนในจุดหมาย และต้องมีความแนว่ แนมุ่่งมั่นจะไปให้ถึง

จุดหมายด้วยหลักอิทธิบาท 4 ข้อนี้ เป็นคุณลักษณะที่ส าคัญอย่างมากและเมื่อใจมุ่งจุดหมาย  
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แมจ้ะมีอะไรมากระทบก็จะไม่หวั่นไหวอะไรที่ได้เกี่ยวข้องไมเ่ป็นเปูาไม่เข้าแนวทางก็ไม่วุ่นวาย

ใครจะตามมาติฉินนินทาวา่ร้ายก็ไม่ถือสาไม่เก็บมาเป็นอารมณ ์ใจมุ่งสูเ่ปูาหมายอย่างชัดเจน 

 3. อัตตัญญุตา (รู้จักตน) 

  พิทูร มลิวัลย์ (2528, หนา้ 98) ได้กล่าวว่า รูจ้ักตน คอืรู้วา่ตนเองนัน้ว่าโดยฐานะ ภาวะ

เพศ ก าลัง ความรูค้วามสามารถและคุณธรรมอื่น ๆ มศีรัทธา ศีล สติ (การศกึษา ) จาคุ             

(ความเสียสละ) เป็นต้น เป็นอย่างนี้ ๆ แล้วประพฤติปฏิบัติให้เหมาะสมแก่ภาวะของตน และเห็น

ว่าตนมคีวามบกพร่องในเรื่องใด อย่างไร แล้วแก้ไข ปรับปรุงตนให้ดีขึ้น ความรูจ้ักตนอย่างนี ้

จัดเป็น สัปปุริสธรรม 

  ขณะที่  สงบ ประเสริฐพันธ์ (2545, หนา้ 261) ได้กล่าวว่ารู้ตน คอืต้องรู้วา่ตนเอง

คือใครมีภาระหน้าที่เป็นอะไรอยู่ในสถานะใดมีคุณสมบัติ มีความพร้อม มคีวามถนัด สตปิัญญา 

ความสามารถอย่างไร มกี าลังแค่ไหน มจีุดอ่อน จุดแข็งอย่างไร ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนจะต้องรู้จัก

ตนเอง และเตอืนตนเอง อยู่เสมอ เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาปรับปรุงตัวเองให้มีคุณสมบัติ         

มีความสามารถยิ่ง ๆ ขึ้นไป การเป็นผู้บริหารโรงเรียนยังต้องพัฒนาตนเองให้เป็นตัวอย่างที่ดี

การรูจ้ักตนเองชว่ยท าให้ไม่ท างานผิดพลาด 

  สอดคล้องกับ พระพรหมคุณภาณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต, 2547, หนา้ 19) ได้กล่าวว่า รูจ้ักตน 

คือรูต้ามเป็นจรงิว่า ตัวตนนัน้ว่าโดยฐานะ ภาวะ เพศ ก าลัง คว ามรู ้ความถนัด ความสามารถ

และคุณธรรม เป็นต้น บัดนีเ้ท่าไร อย่างไรแล้วประพฤติปฏิบัติให้เหมาะสมท าการตา่ง ๆ ใหส้อดคล้อง

ถูกจุดที่จะสัมฤทธิ์ผล ตลอดจนแก้ไขปรับปรุงตนให้เจรญิงอกงามถึงความสมบูรณ์ยิ่งขึน้ไป 

 4. มัตตัญญุตา (รู้จักประมาณ) 

  พิทูร มลิวัลย์ (2528, หนา้ 98) ได้กล่าวถึงความเป็นผู้รู้จักประมาณว่า รูจ้ักประมาณ 

คือ รู้จักความพอดี ความพอเหมาะ เช่น รู้จักประมาณในการบริโภคอาหาร รู้จักประมาณ         

ในการจา่ยทรัพย์ รูจ้ักประมาณในการท างาน รู้จักประมาณในการพักผอ่น รู้จักประมาณในการ

เล่นรู้จักประมาณในการเรียน ในการดู หนังสือ เป็นต้น ความรูจ้ักประมาณ รูจ้ักพอดี พอเหมาะสม

ดังกล่าวนี ้จัดเป็น สัปปุริสธรรม 

  ส่วน  สงบ ประเสริฐพันธ์ (2545 , หนา้ 261 ) ได้กล่าวว่า รูป้ระมาณ คอืรู้จัก      

ความพอดี หมายความว่า ตอ้งรูจ้ักขอบเขตความพอเหมาะที่จะจัดท าในเรื่องตา่ง ๆ ท าแค่ไหน

จงึจะพอเหมา ะพองาม โดยเฉพาะความพอดีที่น าไปสู่ความส าเร็จที่แท้จริง ดังนั้น ผูบ้ริหาร

โรงเรียนจะต้องรู้องค์ประกอบและปัจจัยที่เพียงพอ การจัดใหล้งตัวพอเหมาะพอดี 

  ส าหรับพระพรหมคุณาภรณ ์(ป.อ.ปยุตฺโต, 2547, หนา้ 19) กล่าวว่า รูจ้ักประมาณ คอื 

การรูจ้ักพอดี เชน่ รู้จักประมาณในการบริโภค ในการใชจ้า่ยทรัพย์ รูจ้ักความพอเหมาะพอดี ในการพูด 
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การปฏิบัติกิจและท าการตา่ง ๆ ตลอดจนการพักผ่อนนอนหลับ และการสนุกสนานรื่นเริงทั้งหลาย  

ท าการทุกอย่างดว้ยความเข้าใจวัตถุประสงค์เพื่อผลดีแท้จริงที่พึงต้องการ โดยมิใชเ่พียงเพื่อเห็นแก่

ความพอใจ ชอบใจ หรือเอาแต่ใจของตน แต่ท าตามความพอดแีหง่เหตุปัจจัยหรอืองค์ประกอบ

ทั้งหลายที่จะลงตัว ให้เกิดผลดีงามที่มองเห็นดว้ยปัญญา 

 5. กาลัญญุตา (รู้จักกาล) 

  พิทูร มลิวัลย์ (2528, หนา้ 98) ได้กล่าวถึงความเป็นผู้รู้จักเวลาว่า รูจ้ักกาล คอื

รู้จักเวลารูว้่าเวลาไหน ควรจะท าอะไร กาลใดจะต้องใช้เวลาเท่าไร แล้วท าให้ตรงเวลา ให้เป็น

เวลา ให้ทันเวลา ให้พอกับเวลา ที่ก าหนด ให้เหมาะกับเวลา เป็นต้น ความรูก้าล รูเ้วลา อย่างนี้ 

จัดเป็น สัปปุริสธรรม 

  โดยที ่สงบ ประเสริฐพันธ์ (2545, หนา้ 261-262) ได้กล่าวไว้ว่า รู้กาลคือ รู้จักเวลา เชน่ 

รู้ล าดับระยะ จังหวะ ปริมาณ ความเหมาะสมของเวลาวา่เรื่องนีจ้ะลงมอืตอนไหน เวลาไหน      

จะท าอะไร อย่างไร จงึจะเหมาะสม ดังจะเห็นได้ว่าแมแ้ตก่ารพูดจาก็ต้องรูจ้ักกาลเวลาตลอดจน             

รู้จักวางแผนงานในการใชเ้วลาซึ่งเป็นเรื่องใหญ่ เชน่ วางแผนว่าสังค มมแีนวโน้มจะเป็นอย่ างนี้ 

ในวันเวลาข้างหน้า ผูบ้ริหารโรงเรียนจะได้วางแผนลงมอืกับคว ามตามนัน้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

และดีงาม 

  ขณะที่พระพรหมคุณาภรณ ์ (ป.อ.ปยุตฺโต, 2547, หนา้ 19) กล่าวว่า รูจ้ักกาลคือ       

รู้กาลเวลาอันเหมาะสมและระยะเวลาที่พึงใช้ในการประกอบกิจ ท าหน้าที่การงาน ปฏิบั ติการ

ต่าง ๆ และเกี่ยวข้องกับผู้อื่น เช่น รู้วา่ เวลาไหน ควรท าอะไร อย่างไร และท าใหต้รงเวลา ให้เป็นเวลา 

ให้ทันเวลา ให้พอเวลา ให้เหมาะเวลา ให้ถูกเวลา ตลอดจนรูจ้ักเวลาและวางแผนการใชเ้วลา

อย่างได้ผล 

 6. ปริสัญญุตา (รู้จักชุมชน) 

  พิทูร มลิวัลย์ (2528, หนา้ 99) ได้กล่าวว่า รูจ้ักชุมชน คอืรู้จักชุมชน รู้จักสังคม

และรู้จักที่ประชุม รู้กิรยิาที่จะพึงประพฤติตอ่ชุมชน ตอ่ที่ประชุมและต่อสังคมนั้น ๆ ว่า ชุมชนนี ้

ที่ประชุมนี้ จะต้องพูดอย่างนี้ ดังนี้ เป็นต้น แล้วประพฤติตนให้เหมาะสมกับสงัคมนัน้ ๆ ความรู้จัก

บริษัท รู้จักชุมชนและรู้จักสังคม ดังกล่าวนี้ จัดเป็น สัปปุริสธรรม 

  ด้าน สงบ ประเสริฐพันธ์ (2545, หนา้ 261-262) ได้กล่าวว่า รูชุ้มชน คอืรู้สังคม

ตั้งแตใ่นขอบเขตที่กล่าวคือ  รู้สังคมโลกและรูส้ังคมประเทศชาติวา่อยู่ในสภาพการอย่างไร         

มีปัญหาอะไรมีความต้องการอย่างไร  เพื่อจะ ได้รูเ้ท่าทันโลก  รู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลง 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งผูบ้ริหารโรงเรียนมีหน้าที่ตอ้งช่วยเหลือ ศกึษา ให้รอดพ้นจากปัญหาต่าง ๆ  

ก็ต้องรูป้ัญหาโลก รู้ปัญหาสังคมเพื่อจะได้ช่วยแก้ไขปัญหาได้ถูกจุด 
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  ขณะที่พระพรหมคุณาภรณ ์ (ป.อ.ปยุตฺโต, 2547, หนา้ 19) ได้กล่าวว่า รูจ้ักชุมชน

คือ รู้จักถิ่น รู้จักที่ชุมนุมและชุมชน รู้การอันควรประพฤติปฏิบัติในถิ่นที่ชุม นุมและต่อชุมชนนั้น

ว่าชุมชนนี ้ เมื่อเข้าไปหาควรต้องท ากิรยิาอย่างนี้ ควรต้องพูดอย่างนี้ ชุมชนนีม้ีระเบี ยบวินัย  

อย่างนี้ มีวัฒนธรรม ประเพณีอย่างนี ้มคีวามตอ้งการอย่างนี ้ควรเกี่ยวข้อง ควรต้องสงเคราะห ์

ควรรับใช้ ควรบ าเพ็ญ ประโยชนใ์ห้อย่างนี้ ๆ เป็นต้น 

 7. ปุคคลัญญุตา (รู้จักบุคคล) 

  พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต, 2547, หนา้ 19-20) ได้กล่าวว่า รูจ้ักบุคคลคือ 

รู้จักและเข้าใจความแตกต่างแหง่บุคคลว่า โดยอัธยาศัย ความสามารถ คุ ณธรรม เป็นต้น      

ใคร ๆ ยิ่งหรอืหย่อนอย่างไร  และรู้จักที่จะปฏิบัติตอ่บุคคลอื่น ๆ ดว้ยดีวา่ ควรจะคบหรอืไม่      

ได้คตอิะไร จะสัมพันธ์เกี่ยวข้องจะใช้ จะยกย่อง จะต าหนหิรอืจะแนะน าสั่งสอนอย่างไร จึงจะ

ได้ผลดี ดังนี ้เป็นต้น 

  ส าหรับ สงบ ประเสริฐพันธ์ (2545, หน้า 261-262) ได้กล่าวว่า รูบุ้คคล คือรูจ้ัก

บุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะคนที่มาร่วมงานรว่มการ ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องท าความรูจ้ักมักคุ้น

เป็นรายบุคคลเพื่อจะได้ปฏิบัติตอ่กันได้ถูกต้องเหมาะสมได้ผล  โดยเฉพาะนักเรียนที่ผูบ้ริหาร

จะต้องให้การศึกษา ถ้าผูบ้ริหารรูจ้ักเด็ก เป็นรายบุคคลจะสามารถตอบสนองความต้องการ 

ดูแลเอาใจใส่ได้  การใชค้นเช่นกัน  ต้องรู้วา่คนไหนเป็นกันเอง  อัธยาศัยใจคอเป็นเชน่ไร              

มีความสามารถด้านไหน เพื่อผู้บริหารโรงเรียนจะได้ ใช้คนให้ถูกและเหมาะสมกับงาน 

  ส่วน พิทูร มลิวัลย์ (2528, หนา้ 99) ได้กล่าวว่า รูจ้ักบุคคล คือรูจ้ักความแตกต่าง

แหง่บุคคลนั้น ๆ ว่า ใคร ผู้ใด มอีัธยาศัยดี ไม่ดีอย่างไร มคีวามรูห้รอืไม่มอีย่างไร มคีวามฉลาด

หรอืโง่เขลาอย่างไร มคีวามสามารถหรอืไม่สามารถอย่างไร มคีุณธรรมยิ่งหย่อนอย่างไร       

ควรคบหรอืไม่เพียงใด ควรยกย่องนับถือหรอืไม่ คว รแนะน าตักเตอืนหรอืไม่อย่างไร ควรปฏิบัติ

ตนอย่างไร แล้วปฏิบัติตนให้เหมาะสม เช่น เลือกคบคนดีที่ควรคบ เป็นต้น ความรูจ้ักบุคคลที่  

ยิ่งหย่อนกว่ากัน ดังกล่าวนี้ จะเป็น สัปปุริสธรรม 

  ขณะที่พระประสิทธิสุดคุณ (2526, หนา้ 3) ได้กล่าวการบริหารตน คน งาน ไว้ว่า 

ธรรมะส าหรับครองตน คอื 1. รู้เหตุ 2. รู้ผล 3. รู้ตน 4. รู้ประมาณ 5. รู้กาลเวลา 6. รู้บุคคล     

7. รู้ประชุมชนหรอืรู้จักคบคน จัดวา่เป็นคุณธรรมของผูบ้ริหาร ผู้บริหารตอ้งเป็นคนดีและเก่ง

โดยไม่เห็นแก่ตัว ดังค าสุภาษิตวา่ “คนเก่งที่เห็นแก่ตัวคือคนช่ัวที่เป็นภัยต่อสังคม ” การครองตน

ครองงาน ตอ้งมคีวามรัก เรยีกว่า ฉันทะ วริิยะ จิตตะ วมิังสา 
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 ส าหรับ วีณา วงศ์วสิิษฐ์ (2542, หนา้ 92) กล่าวว่า สัปปุริสธรรม เป็นธรรมของคนดี

คนที่นา่นับถือ คนที่ปฏิบัติตนในทางที่ถูกที่ควร ซึ่งบุคคลเหล่านี ้จะปฏิบัติตนตามแนวพุทธธรรม 

ดังนี้ 

1. ธัมมัญญุตา หมายถึง ความเป็นผู้รูจ้ักเหตุ รูว้่าสิ่งใดเป็นเหตุให้เกิดทุกข์ สิ่งใดเป็น

เหตุให้เกิดความสุข เชน่ รู้วา่การลักทรัพย์ การพูดเท็จ ความโลภ เป็นเหตุให้เกิด ทุกข์ จงึควรงด

เว้นการกระท า การคิดในทางไม่ดแีล้วปฏิบัติตนในทางที่สุจรติทั้ง กาย วาจา ใจ 

2. อัตถัญญุตา หมายถึง ความเป็นผู้รูจ้ักผล รู้วา่ผลที่เกิดขึ้นทั้งทางที่ดีและช่ัว เป็นผล

มาจากสิ่งใด ถ้าต้องการได้รับผลดีตอ้งปฏิบัติตนในทางที่ถูกที่ควร  ถ้าปฏิบัติตนในทางไม่ดี        

จะได้รับผลไม่ดดี้วย เชน่ รู้วา่ความยากจนของตนนัน้ เป็นผลมาจากตนเองเป็นคนเกียจครา้น 

ชอบเล่นการพนันใช้จา่ยฟุุมเฟือย เป็นต้น 

3. อัตตัญญุตา หมายถึง ความเป็นผู้รูจ้ักตน รูว้่าตนเองมฐีานะเป็นอย่างไร  เพื่อจะได้

ปฏิบัติตนได้ถูกต้องตามฐานะของตน ไม่ลืมตัว ผู้ที่ปฏิบัติตนได้ดีตามฐานะของตน ย่อมได้รับ

การยกย่องจากผู้อื่น เช่น นักศึกษาดูว่าตนเองก าลังเป็นนักศกึษาจงึตอ้งหมั่ นศกึษาหาความรู้

การประพฤติตนตามกฎระเบียบของสถานศึกษาก็จะได้รับการยกย่องจากครู และผู้ปกครอง 

4. มัตตัญญุตา หมายถึง ความเป็นผู้รูจ้ักประมาณ รูจ้ักความพอดี เชน่ รู้วา่จะต้อง     

ใช้จ่ายอย่างไรจงึจะท าให้ตนเองไม่เดือดรอ้น  รู้วา่จะต้องท างานอะไรจึงจะเหมาะสมกับความรู้

ความสามารถของตน รู้วา่ควรบริโภคอาหารแตพ่อสมควร ถ้านอ้ยจะไม่อิ่ม  ถ้ามากจะอดึอัด

หรอืท าให้ท้องเสีย 

5. กาลัญญุตา หมายถึง ความเป็นผู้รูจ้ักกาลหรอืรู้เวลาวา่ควรหรอืไม่คว รท าสิ่งใด ๆ

ในเวลาใด เชน่ นักศกึษาเมื่อถึงเวลาเรียน ควรตั้งใจเรีย น ไม่พูดคุยกัน  ถ้าจะถามให้ครู พูดจบ

เสียก่อนหรอืในวัยเด็กควรศึกษาหาความรูเ้พื่อใช้ส าหรับการประกอบอาชีพเมื่อเป็นผู้ใหญ่ 

นอกจากนีย้ังควรรู้จักใช้เวลาวา่งให้เป็นประโยชน์ 

6. ปริสัญญุตา หมายถึง ความเป็นผู้รูจ้ักชุมชนหรอืสัง คม รูว้่าในชุมชนหรอืสังคม นั้น 

มีกฎระเบียบ การปฏิบัติในเรื่องต่าง ๆ อย่างไร ใหป้ฏิบัติตนให้ถูกต้องตามนัน้ เช่น ในสังคมไทย

ยอมรับการมภีรรยาที่ถูกต้องตามกฎหมายเพียง คนเดียว  ผูช้ายจึงไม่ควร มีภรรยาพรอ้มกัน  

หลายคน  สังคมไทยยกย่องบุคคลในด้านวัยวุฒิ คุณวุฒิ ดังนั้น นักศึกษาเมื่อพบครูจงึควรท า

ความเคารพ เนื่องจากครูมทีั้งวัยวุฒิและคุณวุฒิ ที่มากกว่านักศึกษา 

7. ปุคคลลัญญุตา หมายถึง ความเป็นผู้รูจ้ักบุคคล รู้ว่าคนใดเป็นคนดี คนใดเป็นคนชั่ว 

คนใดมีความสามารถในด้านใด เพื่อที่ตัวจะได้เลือกปฏิบัติตอ่บุคคลเหล่านั้นได้ถูกต้อง เช่น    



 40 

คนโง ่คนพาล ไม่ควรเลือกเป็นผู้น า คบคนดีย่อมท าใหต้นเองเจรญิ คบคนชั่วท าให้ตนเ องได้รับ

ความทุกข์ 

 ส าหรับ พระเทพเวที (ประยุทธ์ ปยุตฺโต , 2537 ) ได้กล่าวถึงเรื่องสัปปริสธรรม          

โดยหมายถึงคนดีหรอืคนสมบรูณ์แบบว่า มนุษย์โดยสมบรูณ์ ซึ่งถือได้ว่าเป็นสมาชิกที่ดมีีคุณค่า

อย่างแท้จริงของมนุษยชาติ ซึ่งเรียกได้วา่เป็นคนเต็มคน ผู้สามารถน าหมู่ชนและสังคมไปสู่สันตสิุขและ

ความสวัสดี มีธรรมหรอืคุณสมบัติ 7 ประการ ดังตอ่ไปนี้ 

1. ธัมมัญญุตา รูห้ลักและรูจ้ักเหตุ คอืรู้หลักการและกฎเกณฑ์ของสิ่งทั้งหลาย ที่ตน

เข้าไปเกี่ยวข้องไปในการด าเนินชีวติ ในการปฏิบัติกิจหน้าที่และด าเนินกิจการต่าง ๆ รู้เข้า ใจ       

สิ่งที่ตน จะต้องประพฤติปฏิบัติตามเหตุผล เชน่  รู้วา่ ต าแหน่ง ฐานะ อาชีพ การงานของตน        

มีหน้าที่และความรับผดิชอบอย่างไร มีอะไรเป็ นหลักการ จะต้องท าอะไรอย่างไร จงึจะเป็นเหตุ

ให้บรรลุถึงผลส าเร็จที่เป็นไปตามหนา้ที่และความรับผดิชอบนั้น ๆ ดังนี้เป็นต้น ตลอดจน          

ขั้นสูงสุดคือรูเ้ท่าทันกฎธรรมดาหรอืหลักความจริงของธรรมชาติ เพื่อปฏิบัติตอ่โลกและชีวติ

อย่างถูกต้อง มจีติใจเป็นอิสระ ไม่ตกเป็นทาสของโลก และชีวตินั้น 

2. อัตถัญญุตา รู้ความมุง่หมายและรูจ้ักผล คือรูค้วามหมายและความมุง่หมายของ

หลักการที่ตนปฏิบัติ เข้าใจวัตถุประสงค์ของ กิจการที่ตนกระท า รูว้่าที่ตนท าอยู่อย่างนัน้ ๆ 

ด าเนนิชีวติอย่างนัน้ เพื่อประสงค์ประโยชนอ์ ะไรหรือควรจะได้บรรลุถึงผลอะไร ที่ให้มีหน้าที่ 

ต าแหน่งฐานะ การงานอย่างนัน้ ๆ เขาก าหนดวางกันไว้เพื่อความมุ่งหมายอะไร กิจการที่ตนท า

อยู่ขณะนี ้เมื่อท าไปแล้วจะบังเกิดผลอะไรบา้ง เป็นผลดีหรอืผลเสียอย่างไร ดังนีเ้ป็นต้น ตลอดจนถึง

ขั้นสูงสุดคือ รู้ความหมายของคติธรรมดา และประโยชน์ที่เป็นจุดหมายแท้จริงของชีวติ 

3. อัตตัญญุตา รู้ตน คอื รูต้ามเป็นจรงิว่าตัวตนนั้น วา่โดยฐานะ ภาวะเพศ ก าลัง 

ความรู ้ความถนัด ความสามารถ และคุณธรรม เป็นต้น บัดนี้ เท่าไร อย่างไร แล้วประพฤติ

ปฏิบัติให้เหมาะสมและท าการตา่ง ๆ ใหถู้กต้อง ที่จะสัมฤทธิ์ผล ตลอดจนแก้ไขปรับปรุงตนให้

เจริญงอกงามถึงความสมบรูณ์ยิ่งขึ้นไป 

4. มัตตัญญุตา รู้ประมาณ คอืรู้จักพอดี เชน่ รู้จักประมาณในการบริโภค ในการใช้

จา่ยทรัพย์ รูจ้ักความพอเหมาะพอดีในการ พูด การปฏิบัติและท าการตา่ง ๆ ตลอดจน           

การพักผ่อนนอนหลับและการสนุกสนานรื่นเริงทั้งหลาย ท าการทุกอย่างดว้ยความเข้าใจ

วัตถุประสงค์เพื่อผลดีแท้จริงที่พึ่งต้องการ โดยมิใชเ่พียงเพื่อเห็นแก่ความพอใจ ชอบใจ หรอื    

เอาแต่ใจของตน แต่ท าตามความพอดแีหง่เหตุปัจจัยหรือองค์ประกอบทั้งหลายที่จะลงตัวให้เกิด

ผลดงีามตามที่มองเห็นดว้ยปัญญา 
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5. กาลัญญุตา รูก้าล คอื รูก้าลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาที่พึงใช้ในการประกอบกิจ

ท าหนา้ที่การงาน ปฏิบัติการต่าง ๆ และเกี่ยวข้องกับผู้อื่น เชน่ รู้วา่ เวลาไหน ควรท าอะไร อย่างไรและ

ท าให้ตรงเวลา ให้เป็นเวลา ใหท้ันเวลา ใหพ้อเวลา ให้เหมาะเวลา ให้ถูกเวลา ตลอดจนรูจ้ักกะเวลาและ

วางแผนการใชเ้วลาอย่างได้ผล 

6. ปริสัญญุตา รู้ชุมชน คอื รูจ้ักถิ่น รู้จักที่ชุมชนและชุมชน รู้การอันควรต้องท ากิริยา

อย่างนี้ ควรต้องพูดอย่างนี้ ชุมชนนีม้ีระเบียบวินัยอย่าง นี ้มวีัฒนธรรมประ เพณีอย่างนี้  มีความ

ต้องการอย่างนี้ ควรเกี่ยวข้อง ควรต้องสงเคราะห ์ควรรับใช้ควรบ าเพ็ญประโยชน์ใหอ้ย่างนี้ 

7. ปุคคลัญญุตา รู้บุคคลคือ รู้จักและเข้าใจความแตกต่างแหง่บุคคล ว่าโดยอัธยาศัย 

ความสามารถ และคุณธรรม เป็นต้น ใคร ๆ ยิ่งหรอืหย่อนอย่างไร และรู้จักที่จะปฏิบัติ ต่อบุคคล

อื่น ๆ ด้วยดีว่า ควรจะคบหรอืไม่ ไ ด้คติอะไร จะสัมพันธ์เกี่ยวข้อ ง จะใช้ จะยกย่อง จะต าหน ิ

หรอืจะแนะน าสั่งสอนอย่างไร จึงจะได้ผลดี ดังนีเ้ป็นต้นธรรม 7 ข้อนี้ เรียกว่าสัปปุริสธรรม 

แปลว่า ธรรมของสั ปปุริสชน คอืคนดี หรอืคนที่แท้ ซึ่งมีคุณสมบัติของความเป็นค นที่สมบรูณ์

 ส าหรับสัญญา สัญญาวิวัฒน ์ (2543 , หนา้ 50-51) ได้ให้ทัศนะถึงหลักธรรมที่เป็น

ธรรมของคนดีว่า ธรรมะที่ควรน ามาประพฤติปฏิบัติ เป็นมงคลแก่ชวีิตคอื สัปปุริสธรรม (ธรรมะ

ของคนดี ) 7 ประการ คือ 1. การรูจ้ักเหตุ 2. การรูจ้ักผล 3. การรูจ้ักตน 4. การรูจ้ักประมาณ   

5. การรูจ้ักกาลเวลา 6. การรูจ้ักธรรม 7. การรูจ้ักชุมชน 

 ส่วน ฉลอง มาปรีดา (2537, หนา้ 7) ได้กล่าวคุณธรรมที่ท าให้เป็นสัตบุรุษหรอืคนดี       

มี 7 ประการ คือ สัปปุริสธรรม อันได้แก่ 

1. ความเป็นผู้รู้จักเหตุ 

2. ความเป็นผู้รู้จักผล 

3. ความเป็นผู้รู้จักตน 

4. ความเป็นผู้รู้จักประมาณ 

5. ความเป็นผู้รู้จักกาล 

6. ความเป็นผู้รู้จักธรรม 

7. ความเป็นผู้รู้จักชุมชน 

 ขณะที่ เสถียรพงษ์ วรรณปก (2543, หนา้ 33) ได้กล่าวถึงคุณสมบัติของคนดีในทาง

พระพุทธศาสนาวา่มี 7 ประการ ใครมเีพียงสองสามอย่าง ก็ดีเพียงสองสามส่วน แตถ่้ามีครบ       

ก็นับว่าเป็นคนดีที่สมบรูณ์ คุณสมบัติทั้ง 7 ประการคอื หลักธรรมตามแนวแห่งสัปปุริสธรรม  

1. รู้เหต ุ

2. รู้ผล 
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3. รู้ตน 

4. รู้ประมาณ 

5. รู้กาล 

6. รู้ชุมชน 

7. รู้บุคคล 

 จากความหมายหลักแหง่สัปปุริสธรรมตามแนวทางที่นักวิชาการได้กล่าวไว้  สามารถ

สรุปได้วา่ สัปปุริสธรรมคอืธรรมที่ท าให้เป็นคนดี เป็นผู้บริหารที่ดีนั้น ต้องอาศัยหลักแห่งความดี

ที่เรยีกว่าสัตบุรุษหรือสัปุริสธรรม ม ี 7 ประการ คือความเป็นผู้รูจ้ักเหตุ ความเป็นผู้รูจ้ักผล 

ความเป็นผู้รู้จักตน ความเป็นผูรู้้จักประมาณ ความเป็นผู้รูจ้ักกาล ความเป็นผู้รูจ้ักธรรมและ

ความเป็นผู้รู้จักชุมชน ทั้งหมดนีเ้มื่อประพฤติปฏิบัติได้ย่อมจะเป็นคนดีที่สังคมยกย่อง 

 การบรหิารคน 

 พุทธวิธีส าหรับผูบ้ริหารการศึกษาในการบริหารคน หมายถึง ปรับปรุงพัฒนาคน     

โดยอาศัยหลักพุทธธรรมเป็นเครื่องก ากับในการท างาน ดังที่ปรากฏใน พจนานุกรมพุทธศาสตร์

ฉบับประมวลธรรม (พระธรรมปิฏก ป.อ.ปยุตฺโต, 2546, หนา้ 120-123) ได้แบ่งหลักพุทธธรรม

ในการบริหารคนของผู้บริหารไว้หลายหมวด แตล่ะหมวดล้วนมคีวามส าคัญทั้งสิน้กับการท างาน

ของผู้บริหาร  เพราะเป็นงานที่ต้องเกี่ยวข้องกับบุคคล  ซึ่งต้องอาศัยทั้งศาสตร์และศิลป์            

เป็นเครื่องมอืเพื่อจะน าองค์กรไปสู่เปูาหมาย  หลักธรรมที่มี ความส าคัญต่อการครองคนนัน้ 

ได้แก่ กัลยาณมิตตตาโยนิโสมนสิกร ธรรมคุ้มครองโลก 2 ธรรมที่ท าให้งาน 2 กุศลมูล 3 สุจรติ 

3 พรหมวิหารธรรม 4 สังคหวัตถุธรรม 4 พละ 4 ฆราวาสธรรม 4 หลักธรรมที่กล่าวมาแล้ว

เบือ้งตน้ ลว้นมีสว่นสนับสนุนการครองคน แตห่ลักแหง่พลธรรม คือธรรมที่เป็ นก าลังของ          

การท างานนั้น นับว่ามีความส าคัญที่สุดในการครองคนพุทธวิธีบริหารงานตามแนวทางแหง่     

พลธรรม ได้มนีักวิชาการทั้งที่เป็นพระสงฆ์ และคฤหัสถ์ได้ท า การศกึษาหลักธรรมดังกล่าว และ

ได้ให้ทัศนะที่นา่สนใจเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา อันเกี่ยวเนื่องดว้ยการบริหารคนดังนี้ 

 1. หลักแห่งพลธรรม (ธรรมที่เป็นก าลังส าหรับการบรหิารคน) 

  พระเทพเวที (ประยุทธ์ ปยุตฺโต , 2537 , หนา้ 199) ได้แสดงทัศนะถึงหลักธรรม      

อันเป็นก าลังแหง่การเป็นผูบ้ริหารที่ดีนัน้ ตอ้งประกอบด้วยหลักการที่พระพุทธองค์วางไว้         

4 แนวทาง คือ 

1.1 แนวทางที่  1 ปัญญาพละ คือ การเป็นผู้น าหรอืผูบ้ริหารนัน้ จะต้องอาศัย

ปัญญาพละ หมายถึง ก าลังแหง่ปัญญา แต่เมื่อใช้ในวงการศึกษาย่อมหมายความว่า การบริหาร     

ที่ตอ้งอาศัยความรูแ้ละความสามารถ 
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1.2 แนวทางที่ 2 วิรยิพละ คือ ก าลังแหง่ความเพียรพยายาม หมายถึงการด าเนิน

กิจการงานต่าง ๆ ทุกวงการต้องอาศัยก าลังแห่งความเพียรพยายามจึงจะประสบความส าเร็จ 

1.3 แนวทางที่ 3 อนวัชชพละ คือ ก าลังแหง่ความสุจรติ อันหมายถึง กายกรรม 

วจีกรรม มโนกรรม บริสุทธิ์ 

1.4 แนวทางที่ 4 สังคหพละ คือ ก าลังแหง่ความสามัคคี แหง่ความมีมุนษยสัมพันธ์ 

  ทางดา้นส านักเสริมสร้างเอกลักษ ณ์ของชาติ (2544 , หนา้ 27 ) ได้กล่าวถึง

คุณธรรมในทางศาสนาที่สามารถชว่ยเหลอืซึ่งกันและกันได้ เรียกว่า สังคหวัตถุธรรม มี 4 

ประการคอื 

1. การเอือ้เฟื้อใหป้ัน (ทาน) 

2. การพูดไพเราะ ออ่นหวาน (ปิยวาจา) 

3. การบ าเพ็ญประโยชน์ (อัตถจริยา) 

4. การท าตนให้เขา้กับผูอ้ื่นได้ (สมานัตตา) 

  ขณะที่พระเมธีธรรมาภรณ ์ (ประยูร ธมฺมจิตโต , 2545, หนา้ 4) ได้อธิบายการวาง

กรอบแนวความคิดคุณธรรมสารบัญนักบริหาร โดยใช้หลักธรรมเป็นแนวในการสร้างกรอบ

ความคิด การกระท า ต้องอาศัยคุณธรรมในการปกครองได้แก่ อธิปไตย 3 พรหมวิหาร 4 และ 

สังคหวัตถุ 4 ดังนี้ 

1. หลักอธิปไตย 3 คอื อัตตาธิปไตย ธรรมมาธิปไตย โลกาธิปไตย 

2. หลักพรหมวิหาร 4 คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา 

3. หลักสังคหวัตถุ 4 คือ ทาน ปิยวาจา อัตถจรยิา สมานัตตตา 

  เป็นแนวทางที่ผู้บริหารการศึกษา หรอืผูน้ าพึงน ามาปฏิบัติทั้งสิ้น เพราะเป็นคุณธรรม 

ที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหาร 

  เชน่เดีย วกันกับที่ บันเทิง พาพิจติร (2548, หนา้ 102) ได้กล่าวถึงหลักพลธรรม  

อันเป็นธรรมส าหรับใช้เป็นฐานทางการบริหาร เป็นพลังในการด าเนินการ 4 ประการคอื 

1. ปัญญาพละ คือ ก าลังแหง่ความรู้หือความฉลาด 

2. วิรยิพละ คือ ก าลังแหง่ความเพียรพยายาม 

3. อนวัชชพละ คือ ก าลังแหง่ความสุจรติ 

4. สังคหพละ คือ ก าลังแหง่ความสามัคคี 

  หลักการที่มุ่งสู่การจัดการที่ดีของผู้น า สิ่งที่ผู้น าต้องมีคอื หลักธรรมที่ช่ือวา่ พละ 4 

ประการ  อันได้แก่ ปัญญาพละ คือก าลังความรูห้รอืความฉลาด วิรยิพละคอื ก าลังแหง่ความ

ขยันหมั่นเพียร อนวัชชพละ คือก าลังการท างานโดยสุจรติ สัง คหพละ คือก าลังการสงเคราะห์
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หรอืมนุษย์สัมพันธ์พละ ก าลังทั้ง 4 ประการนี้  เป็นสิ่งที่ท าให้ผู้น าสามารถท างานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เป็นคนฉลาด เป็นคนขยัน เป็นสุจรติชน เป็นคนที่มมีนุษย์สัมพันธ์ดี 

ซึ่งทุกข้อล้วนมคีวามส าคัญทั้งสิน้  ขาดข้อใดข้อหนึ่งไม่ได้  ต้องครบเครื่องจงึจะท าให้เกิดผลงาน

ตามตอ้งการได้ 

  ในขณะที่ หทัยรัตน ์ดษิฐอั๊ง (2543, หนา้ 1) ได้กล่าวเกี่ยวกับเรื่อง การวางแผนเพื่อ

การหยุดท้อไว้ส าหรับเตอืนใจคนว่า คนควรมีการวางแผนส าหรับสร้างก าลังกาย และพลัง         

ในการด าเนินชีวติของตนใหห้มดไปได้ วิธีที่ควรเริ่มท าเพื่อการวางแผนในการหยุ ดค าว่า ท้อจาก

จติใจของตนก็คือ ควรฝึกสร้าง พละ 5 หรอืธรรมอันเป็นก าลัง 5 ประการ ให้เกิดแก่ตัวตน           

ซึ่ง พละ 5 นั้น ได้แก่ 

1. ศรัทธา เป็นอันดับแรกเลยที่ควรจะท า ควรสร้างศรัทธาให้แก่ตัวเอง วางเปูาหมาย

ของสิ่งที่ต้องการให้แนน่อน แล้วบอกกับตัวเองเสมอว่าต้องท าได้ 

2. ปัญญา ในการที่จะก้าวไปสู่จุดหมายอะไรก็ตามจะต้องมีการศกึษาหาความรู้

วิเคราะหแ์ละไตร่ตรองสิ่งที่จะท าให้ละเอียดรอบคอบ เพื่อที่จะหาวิธีการที่ดีที่สุดและเหมาะสม 

และเมื่อมีการสะดุดกับปัญหา 

3. สมาธิ ช่วยใหส้งบ แจม่ใสและมพีลัง ขอเพียงตัง้มั่ นในสิ่งที่จะท า รวบรวมจิตใจ

ให้แนว่แน ่จดจ่ออยู่กับสิ่งนั้น ก็จะท าให้สิ่งตา่ง ๆ ลุล่วงไปด้วยดี 

4. วิรยิะ คงเคยได้ยินสุภาษิตที่ว่า “ความพยายามอยู่ที่ไหนความส าเร็จอยู่ที่นั้น ” 

เชน่กัน ไม่ว่าอะไรก็ตามความขยันหรอืความเพียรเป็นสิ่งที่ขาดไม่ได้เลยในการท างานทุกอย่าง  

ดังนัน้อย่าให้ความขี้เกียจมาเกาะกินตัวได้อย่างเด็ดขาด  ควรมีการกระตุ้นตัวเองใหเ้กิด          

ความกระตอืรอืร้นในการท างานเสมอ อย่ารีรอ หรอืผัดวันประกันพรุ่ง 

5. สติ เป็นสิ่งที่ส าคัญมากเลยก็ว่าได้ เพราะสติเป็นตัวเชื่อมขององค์ประกอบทั้ง 4 

ที่ได้กล่าวมาแล้วในข้างตน้  การที่ตั้งสติให้ม่ัน จะท าให้รูว้่าตัวเองก าลังท าอะไรอยู่ การมสีติ       

จะช่วยใหค้วบคุมสถานการณ ์และควบคุมตัวเองไปสู่ความส าเร็จเชน่เดียวกับ สมหวัง วทิยา

ปัญญานนท์ (2547, หนา้ 1) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารเชงิพุทธโดยใช้พละ 5 เพื่อให้งานส าเร็จ

บรรลุเปูาหมายที่วางไว้นัน้ ประกอบด้วยศรัทธา วริิยะ สต ิสมาธิ และปัญญา ศรัทธาเป็นความเช่ือ     

ที่เป็นความจรงิ เป็นสัมมาทิฎฐ ิเชื่อเรื่องเหตุปัจจัย วิริยะเป็นความหมั่นเพียรที่จะท างานนั้น

อย่างไม่ย่อท้อ สมาธิเป็นพลังที่จะมุ่งมั่นในสิ่งที่ที่จะท า เหมอืนน้ าที่พุ่งออกมาจากท่อที่เอ ามอื

บีบปากท่อจะมีก าลังฉีดแรงขึน้ ปัญญาเป็นการใชจ้ติใจไตรต่รอง และสติเป็นตัวเตอืนคันบังคับ

ให้ธรรมะชุดนีท้ี่เหลอื มใิห้หลงทางคอยเตือนอยู่เสมอ 
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  ขณะที่คณาจารย์ส านักพิมพเ์ลี่ยงเชยีง (2546 , หนา้ 97) ได้กล่าวถึงพละธรรม 

ธรรมอันเป็นพลังในการท าหนา้ที่ ปฏิบัติหน้าที่ทางการบริหารให้ประสบความส าเร็จ 4 ประการ 

คือ 

1. สัทธา   ความเช่ือ 

2. วิรยิะ   ความเพียรพยายาม 

3. สติ    ความระลึกได้ 

4. ปัญญา   ความรอบรู ้

  ส าหรับพระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตฺโต , 2542 , หนา้ 23) ได้กล่าวถึงพละธรรม       

ธรรมอันเป็นพลังในการท าหนา้ที่ ปฏิบัติหน้าที่ทางการบริหารให้ประสบความส าเร็จ 4 ประการ 

คือ 

1. ปัญญาพละ   ก าลังปัญญา 

2. วิรยิพละ    ก าลังแหง่ความเพียรพยายาม 

3. อนวัชชพละ   ก าลังแหง่ความสุจรติ ก าลังแหง่ความบริสุทธิ์ 

4. สังคหพละ    ก าลังแหง่ความช่วยเหลือเกื้อกูล 

  ขณะที่พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต , 2549, หนา้ 44-45) ได้กล่าวถึง

หลักวิธีบริหารงานที่ดีคือธรรมาธิปไตยที่ใชท้ั้งพระเดชและพระคุณ ซึ่งท าให้ได้ทั้งน้ าใจคนและ

ผลงานนักบริหารแบบธรรมาธิปไตย ยึดธรรมเป็นหลักในการบริหาร เขามีธรรมที่เรียกว่า พละ 

4 ประการ อยู่ในใจคอื 

1. ปัญญาพละ  ก าลังความรู้หรอืความฉลาด 

2. วิรยิพละ   ก าลังแหง่ความเพียร 

3. อนวัชชพละ  ก าลังแหง่การงานที่ไม่มีโทษหรอืความสุจริต 

4. สังคหพละ  ก าลังการสงเคราะห ์หรอืมนุษย์สัมพันธ์ 

  พละหรือก าลังแห่งคุณธรรมทั้ง 4 ประการนี้ ช่วยท าให้นักบริหารท างานอย่างมี

ประสิทธิภาพ กล่าวคอืนักบริหารสามารถจะวางแผน จัดองค์การ แต่งตั้งบุคลากรได้อย่างมหีลัก 

โดยดูที่คุณธรรมดังกล่าวของบุคคล 

  ส่วน ฉลอง มาปรีดา (2537, หนา้ 4) ได้กล่าวถึงคุณธรรมที่ท าให้มยีึดเหนี่ยวจิตใจ

และประสานหมู่ชนไว้ซึ่งเป็นหลักธรรมที่เสริมพละธรรม มี 4 ประการ คือ 

1. ทาน    ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ เสียสละ 

2. ปิยวาจา   วาจาเป็นที่รัก 

3. อัตถจริยา  การประพฤติประโยชน์ 
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4. สมานัตตตา การท าตนเสมอตน้ เสมอปลาย 

  ขณะที่ นเรศร ์จิตรักษ์ (2549, หนา้ 14–17) กล่าวลักษณะของผู้น าที่โลกยกย่องว่า

ต้องประกอบด้วยลักษณะ 5 อ จึงจะท าให้ชีวติมคีวามสุขและความเจรญิคุณธรรมดังกล่าวคือ 

1. อ่อนนอ้ม 

2. อ่อนโยน 

3. อาทร 

4. อดทน 

5. อภัย 

  โดยผู้บริหา ร หรอืผูน้ า ที่จะเป็นผู้บริหาร เป็นผูน้ าในอนาคตนัน้ ควรจะต้องน า

หลักธรรมในศาสนาเขา้มาใช้ หลักธรรมดังกล่าวนั้นลว้นอยู่ที่ตัวผู้บริหารเอง จะต้องพัฒนา

ประกอบด้วย 

1. ทมา    มีความแข็งแรงอดทน 

2. ชาคริยะ   มีความระมัดระวัง 

3. อุฏฐานะ   มีความขยันหมั่นเพียร 

4. สังวิภาคะ  มีความเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ 

5. ทยา    มีความเอ็นดู 

6. อิกขนา   หมั่นตรวจตรา 

  ส าหรับ  ฐิติวัสส์ สุขปูอม (2547 , หนา้ 91–97 ) ได้กล่าวถึงหลักธรรมที่เป็น            

ที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของบุคคล หรือสังคหวัตถุธรรมวา่ ธรรมดังกล่าวประกอบด้วย 

1. ทาน คอืการให้ การรูจ้ักแบ่งปัน เอือ้เฟื้ อเผื่อแผ่ เสียสละ ช่วยเหลือ สงเคราะห์

ด้วยปัจจัย 4 ทางพระพุทธศาสนาแบ่งการให้เป็น 2 ชนิดคอื 

1.1 อามินทาน คอืการให้ดว้ยสิ่งของ 

1.2 ธรรมทาน คอืการให้ดว้ยธรรม 

2. ปิยวาจา เจรจาที่ออ่นหวาน การสร้างมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีคอื การใชว้าจาที่เหมาะสม 

3. อัตถจริยา ประพฤติสิ่งที่เป็นประโยชน ์ท าตัวให้เป็นประโยชน์ตอ่ตัวเองและผูอ้ื่น 

4. สมานัตตตา การรู้จักวางตัวเองให้เหมาะสมกับกาลเทศะ เพียงแครู่้วา่ตนเองเป็นใคร

ก็ได้ช่ือวา่มีหลักธรรมแหง่ความเป็นคนดี คืออัตตัญญุตา การรู้จักตน 

  สอดรับกับพระเทพวิสุทธิเมธี (ปัญญานันทภิกขุ , 2546, หนา้ 22-23) ได้กล่าวถึง

เรื่องการเป็นคนดี ผูน้ าที่ด ีผู้บริหารที่ดี คอื คนที่มวีิชาความรู ้มคีวามรูด้ีด้วย มคีวามประพฤติดีดว้ย

หรอืเป็นผู้ที่มคีวามรูค้วบคู่คุณธรรม อันแสดงออกปรากฏชัดด้วยหลัก 2 ประการ คือ 1. มีคุณวุฒิ       
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มีความรูป้รากฏชัด มีความสามารถเป็นที่ยอมรับและเป็นที่กล่าวถึง 2. มีคุณภาพ มคีวามเหมาะสม

ทั้งความรูแ้ละความประพฤติ และได้วางหลักของการเป็นคนดีตามแนวพระพุทธศาสนา 30 ประการ

คือ 

  1.  มีความรูด้ี       2.  มีมารยาทงาม 

  3. มีความซื่อสัตย์      4.  มีความสุจรติ 

  5. มีน้ าใจดี        6.  มีน้ าใจงาม 

  7.  พูดจาไพเราะ      8.  พูดแต่เพียงพอดี ไม่เพ้อเจ้อ 

  9.  พูดแต่ค าจรงิ      10.  พูดแต่ค าที่สมานให้เกิดความสามัคคี 

  11.  เป็นผู้ขยัน       12.  เป็นผู้ประหยัด 

  13.  รู้จักรักษาเกียรตยิศของตนเอง 14.  ช่วยรักษาเกียรตยิศของหมู่ญาติ 

  15.  รักษาเกียรตยิศของสถาบัน องค์กร 16.  เป็นผู้รักษาความสงบ 

  17.  สร้างฐานะตนเองได้    18.  รู้จักปกครองตนเอง 

  19.  รู้จักปกครองผู้อื่นโดยชอบธรรม 20.  ตั้งมั่นในความยุติธรรม 

  21.  ไม่ดูหมิ่นเหยียดหยามบุคคลอื่น 22.  ไม่ประทุษร้ายต่อญาต ิมติร สหาย 

  23.  เป็นผู้มคีวามกตัญญู กตเวที 24.  เป็นพลเมืองดี 

  25.  เป็นผู้นับถือศาสนา    26.  น าความรูช่้วยเหลือสังคมได้ 

  27.  ไม่ลืมตนเอง      28.  ไม่ขายตัวเอง ผดิศีลธรรม 

  29.  มีความคงที่ ม่ันคง    30.  ไม่ใฝุต่ า 

  ในขณะที่  พิภพ วชังเงิน (2545 , หนา้ 105 ) ได้ศึกษาจรยิธรรมของผูบ้ริหารว่า

ผูบ้ริหารนัน้ควร มีใจกว้างขวาง หมั่นสอดส่องดูแลทุกข์สุข ของผู้ใต้บังคับบัญชา และนอ้มน า

จรยิธรรมที่ควรปฏิบัติให้เกิดมกีับตัวเองดังนี้ 

1. รู้จักอุปการะ คอืท าคุณ ช่วยเหลือ เอือ้อาทร 

2. นอบน้อมถ่อมตน 

3. ละอายในการท าความช่ัว 

4. มีความเกรงตอ่ความช่ัว 

5. มีสตสิัมปชัญญะ 

6. อดทน อดกลั้น 

7. มีพรหมวิหารธรรม 

8. ละเว้นอคตติ่อเพื่อนร่วมงาน 

9. มีคุณธรรมอันจะท าให้งานส าเร็จ 
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10. หมั่นศึกษาหาความรู ้

11. ไม่เบียดเบียนผู้อื่น 

12. ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

13. มีคุณธรรมเป็นเครื่องผูกใจบุคคลอื่นโดยทั่วไป 

  ขณะเดียวกันได้กล่าวถึงคุณธรรมที่ผู้บริหารผู้ใหญ่ควรต้องมี อันเป็นประโยชน์ตอ่

การบริหารงานว่าผูบ้ริหารนัน้ ตอ้งประกอบด้วยคุณลักษณะ ดังนี้ 

1. มีความรับผดิชอบ 

2. มีความเที่ยงธรรม 

3. มีความมุง่มั่นในการพัฒนา 

4. มีความซื่อสัตย์ต่อตนเองและผูอ้ื่น 

5. มีความมั่นคงต่อสิ่งยั่วยวน 

  นอกจากนี้  พระเมธีธรรมาภรณ ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต , 2545, หนา้ 18) ได้กล่าวว่า 

ธรรมะเพื่ อการบริหารหรอืการบริหารที่ดีคือ การบริหารแบบธรรมาธิปไตย นักบริหารแบบ

ธรรมาธิปไตย ยึดธรรมเป็นหลักในการบริหารธรรมที่เรยีกว่า พละ 4 ประการ คือ 

1. ปัญญาพละ ก าลังความรู้หรอืความฉลาด 

2. วิรยิพละ   ก าลังแหง่ความเพียร 

3. อนวัชชพละ ก าลังแหง่การงานที่ไม่มีโทษหรอืความสุจริต 

4. สังคหพละ  ก าลังแหง่การสงเคราะหห์รอืมนุษยสัมพันธ์ 

  เชน่เดียวกับ วิทย์ วิศทเวทย์  และ เสถียรพงษ์ วรรณปก (2544, หนา้ 131) กล่าวถึง    

การพัฒนาตนให้เป็นคนเก่งมีความสามารถต้องประกอบด้วยหลักธรรม 2 หลักคือ 1. หลักอิทธิบาทธรรม 

2. หลักพลธรรมเฉพาะหลักพลธรรมนั้น เป็นธรรมที่เสริมแรง ในการสร้างสรรค ์ในการท าหนา้ที่เป็น

ผูบ้ริหารและผูน้ า  อันประกอบด้วยหลักพละ 5 คือหลักธรรมที่ช่วยท าให้งานลุล่วงส าเร็จได้        

5 ประการคอื 

1. สัทธา  มีความเชื่อมั่นในสิ่งที่ตนก าลังท า 

2. วิรยิะ   มีความเพียร 

3. สติ   มีความระลึกได้ ไม่ประมาท 

4. สมาธิ  มีจิตตัง้มั่น 

5. ปัญญา  มีความรูชั้ดเจนเกี่ยวกับเรื่องที่กระท า 
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  ขณะที่ จรัส พยัคฆราชศักดิ์ และ  กวี อิศริวรรณ (2544, หนา้ 65) กล่าวถึงธรรม     

ที่เป็นก าลังส าหรับการท างานไว้วา่ พละ หมายถึง ธรรมที่เป็นก าลัง หรอืธรรมอันเป็นพลังท าให้เกิด

ความมั่นคง ท าให้ด าเนินชีวติด้วยความมั่นใจ ไม่หวั่นไหวต่อภัยหรืออุปสรรคต่าง ๆ มี 5 ประการ คือ 

1. ศรัทธา มีความเชื่อมั่นในสิ่งที่ตนก าลังท า 

2. วิรยิะ   มีความเพียร 

3. สติ   มีความระลึกได้ ไม่ประมาท 

4. สมาธิ  มีจิตตัง้มั่น 

5. ปัญญา  มีความรูชั้ดเจนเกี่ยวกับเรื่องที่กระท า 

  จากการศกึษาแนวคิดของนักการศกึษาที่ ได้กล่าวมาแล้วขา้งตน้ พอสรุปได้ว่า   

การบริหารคน ตามแนวพุทธวิธีที่อาศัยหลักพลธรรมนัน้ มีเปูาหมายที่การส่งเสริมการใช้คนใน

การปฏิบัติงานด้วยพลธรรม เพื่อให้งานนั้น บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ซึ่งจะต้องอาศัยหลัก

แหง่ปัญญาความรอบรู้ ความรอบคอบในงาน อาศัยความเพี ยรพยายามมุง่มั่นเพื่อที่จะบริหาร

ด าเนนิงานให้ส าเร็จ แม้จะมีอุปสรรคนานัปการก็ตามที อาศัยการประพฤติที่สุจริตเรยีบร้อย

สะอาดทั้งกายกรรม วจีกรรม มโนกรรม นึกถึงงานที่สร้าง พลังงานที่ทุ่มเทแล้วมคีวามสุขกาย

สบายใจด้วยอ านาจแหง่ความสุจรติ  อาศัยหลักแห่งการสงเคราะหเ์อื้ ออารีซึ่งกันและกัน        

ดังค าประพันธ์ที่ว่า โอบอ้อมอารี วจีไพเราะ สงเคราะหป์ระชาชน วางตนเหมาะสม 

 การบรหิารงาน 

 พุทธวิธีส าหรับผูบ้ริหารการศึกษาในการบริหารงาน  หมายถึง การส่งเสริมผู้ปฏิบัติงาน

ได้ใชศ้ักยภาพที่มใีนการท างานอย่างเต็มที่ โดยอาศัยพุทธธรรมเป็นแนวท างในการบริหาร ดังที่

พระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตฺโต, 2546, หนา้ 312–313) ได้แบ่งหลักพุทธธรรมในการบริหารงาน

ของผู้บริหารไว้หลายหมวด  เพราะผูบ้ริหารจะต้องมีความสามารถในการท างาน  ปัจจุบัน         

การท างานนับว่าเป็นส่วนหน่ึงของชีวติ การที่จะท างานให้ประสบความส าเร็จนัน้ ต้ องอาศัยหลัก

พุทธธรรมเป็นแนวทางในการปฏิบัติ พระพุทธศาสนา มคีุณธรรมที่ใชเ้ป็นหลักในการท างานที่

ส าคัญที่สุด คอืหลักแหง่ฆราวาสธรรม หลักแหง่อทิธิบาทธรรม เป็นธรรมส่งเสรมิการสรา้ง

ก าลังใจในการท างานสอดรับกับที่นักวิชาการได้แสดงทัศนะไว้ดังนี้ 

 วิธีบริหารงานตามแนวแหง่ฆราวาสธรรม ตามพจนานุกรมพุทธศาสตร ์ฉบับประมวลธรรม 

ของพระเทพเวที (ป.อ.ปยุตฺโต, 2537, หนา้ 135) หมวด 4 กล่าวไว้ว่า ฆราวาสธรรมคือธรรม

ของฆราวาส, ธรรมส าหรับครองเรอืน, หลักแหง่มนุษย์สัมพันธ์ มี 4 ประการ คือ 

1. สัจจะ คอืความจริง ซื่อตรง ซื่อสัตย์ จรงิใจ พูดจรงิ ท าจรงิ 

2. ทมะ คอืการฝึกฝน การขม่ใจ ฝึกนิสัย ปรับตัว รูจ้ักควบคุมจติใจ ฝึกหัดดัดนิสัย 
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3. ขันติ คือความอดทน ตั้งหนา้ที่การงานด้วยความขยันหมั่นเพียร เข้มแข็งทนทาน       

ไม่หวั่นไหว มั่นใจจุดหมาย ไม่ท้อถอย 

4. จาคะ คือการเสียสละ สละความสุขสบายและผลประโยชน์สว่นตน ใจกว้าง    

พร้อมรับฟังปัญหาของบุคคลอื่น ๆ  

 เชน่เดียวกับพระเทพปริยัตโิมลี (2532, หนา้ 30 )ได้กล่าวถึง ฆราวาสธรรม อันเป็น

ธรรมของผู้ครองเรือน และครองงาน 4 ประการ ดังนี้ 

1. สัจจะ คอืความจริง จ าแนกได้ 2 ประการ ได้แก่ จริงวาจา กับจรงิใจ ความจริงใจนั้น

เป็นความตัง้ใจเด็ดเดี่ยวไม่ ย่อท้อ ไม่ถอยหลัง ไม่หวนกลับ ในอันที่จะท าความด ีหรอืคิดท า

ภารกิจหน้าที่ของตนมุง่ความส าเร็จเบือ้งหน้า บุคคลผูม้ีสัจจะ เป็นผู้มีหลักประกันตัวเองในอันที่

จะให้ผู้อื่นเชื่อถือไว้วางใจ จะท าสิ่งใดก็ส าเร็จสมความมุ่งหมาย แมจ้ะมีอุปสรรคมาขัดขวางก็ฝุาฟัน

อุปสรรคนั้น ๆ ด้วยก าลังใจที่มั่นคง บุคคลที่ท างานประสบผลส าเร็จลว้นแล้วแต่มีสัจจะที่มั่นคง

ทั้งสิน้ ตรงกันข้ามบุคคลผูไ้ร้สัจจะ  มักจะมีใจกวัดแกว่งไม่มั่นคง พอพบอุปสรรคเข้า แม้เพียง

เล็กน้อยก็ยอมแพถ้อยหลัง  ไม่กล้าสู้  ไม่กล้าเสี่ยงตอ่ไป ท้ายที่สุดก็ล้มเลิกทิง้ภารกิจนัน้เสีย        

ท าให้งานไม่ประสบผลส าเร็จ 

2. ทมะ คอื ความฝึกฝนจิตใจมใิห้ฟุูงซ่าน วูว่าม หวั่นไหวงา่ย เป็นหลัก ส าหรับฝึกให้

บุคคลมีใจหนักแน่น มั่นคง รู้จักข่มจติใจตนเอง รูจ้ักระงับใจ ยับยั้งใจได้ ในเมื่อประสบเหตุอันไม่

น่าปรารถนาในทางปฏิบัติ ทมะก็คือการบ าเพ็ญ สมาธิจิตอันเป็นหลักควบคุมใจ บุคคลใดฝกึจิต

ให้หนักแนน่เยือกเย็นควบคุมตัวเองได้ดี ไม่วู่วาม ผลีผลามไม่เอาแต่ใจ เป็นผู้ฝึกจิตดแีล้วจะท า

ให้มคีวามสามารถในการท างาน ไม่เป็นที่รังเกียจของผูอ้ื่น เมื่อถล าลึกในความผิด ท าให้       

ครองงานไว้ได้ 

3. ขันติ คือ ความอดทนได้ในเมื่อถูกกระทบด้ว ยสิ่งอันไม่พึงปรารถนา เป็นลักษณะ

ของกายและใจที่พรอ้มจะเผชิญเหตุการณท์ี่พึงท าไม่มคีวามย่อท้องอแง เมื่ อประสบสิ่งที่ล าบาก

หรอืไม่ต้องการ อดทนต่อความล าบากตรากตร า  ไม่แสดงอาการย่อท้องอแง เมื่อท าหน้าที่     

การงาน อดทนต่อทุกขเวทนา ในคราวที่เจ็บไข้ได้ปุวยไม่แสดงอาการ ทุรนทุรายจนเกินเหตุ รูจ้ัก

ระงับสติอารมณไ์ม่ท าใจอ่อนจนเกินไป อดทนต่อความเจ็บใจ เมื่อถูกต่อวา่กระทบกระแทก 

หรอืเขาแสดงกิริยาอาการดูถูกดูหมิ่น ก็อดกลั้นทนเก็บไว้ในใจได้ อดทนต่ออ านาจกิเลส เมื่อถูก

กิเลสยั่วยุ เมื่อถูกความอยากได้ อยากมี มาครอบง า ก็อดทนต่อความอยาก นั้น เมื่อได้ลาภ        

ได้ยศ ก็อดทนอดกลั้นไม่แสดงอาการดีใจจนเกินไป 

4. จาคะ คือความเสียสละ เป็นคุณธรรมเช่ือมโยงน้ าใจไมตรรีะหว่างพี่นอ้ง ระหว่าง

มิตรกับมิตร ระหว่างนายจ้างกับลูกจา้งความเสียสละมีมากเพียงใดความสุขความมั่นคง     
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ย่อมแผ่ขยายไปเพียงนั้น ความเสียสละจึ งแบ่งปันและท าให้สังคมอยู่เป็นสุข และท าให้          

การปฏิบัติงานต่าง ๆ ได้รับความรว่มมอืด้วยดี อันจะท าให้คนมนี้ าใจร่วมกันท างานให้ประสบ

ผลส าเร็จได้ แต่ถ้าคนเห็นแก่ตัวเห็นแก่ได้ ก็จะไม่มผีูใ้ดอยากร่วมงานด้วยในที่สุดงานก็ล้มเหลว 

ความเสียสละจึงมีความจ าเป็นต่อการครองงาน 

 ขณะที่  ปรีชา นันตาภวิัฒน์ (2544 , หนา้ 20) กล่าวถึงการครองเรอืน โดยอาศัย

หลักธรรมในการครองเรอืน และครองชีวติที่เรียกว่า ฆราวาสธรรม ดังนี้ 

1. สัจจะ คอืความจริง ซื่อตรง ซื่อสัตย์ จรงิใจ พูดจรงิ ท าจรงิ 

2. ทมะ คอืการฝึกฝน การขม่ใจ ฝึกนิสัย ปรับตัว รูจ้ักควบคุมจติใจ ฝึกหัดดัดนิสัย 

3. ขันติ คือความอดทน ตั้งหนา้ที่การงานด้วยความขยันหมั่นเพียร เข้มแข็งทนทาน     

ไม่หวั่นไหว มั่นใจจุดหมาย ไม่ท้อถอย 

4. จาคะ คือการเสียสละ สละความสุขสบายและผลประโยชน์สว่นตน ใจกว้าง พรอ้ม

รับฟังความ ปัญหาของบุคคลอื่น ๆ 

 ส าหรับ สัญญา สัญญาวิวัฒน ์(2543, หนา้ 50) ได้กล่าวถึงธรรมะส าหรับการครองเรอืน

เรียกว่า ฆราวาสธรรม มี 4 ประการ คือ 

1. มีความซื่อสัตย์ 

2. รู้จักควบคุมจติใจ 

3. อดทนตั้งหนา้ท างานด้วยความขยันหมั่นเพียร 

4. มีใจกว้างขวาง 

 เชน่เดียวกับ ฉลอง มาปรีดา (2537, หนา้ 6) ได้กล่าวคุณธรรมที่ใชส้ าหรับการครองเรอืน       

4 ประการ คือ ฆราวาสธรรม อันได้แก่ 

1. สัจจะ การรักษาความสัตย์ 

2. ทมะ  การรูจ้ักข่มใจ 

3. ขันติ  ความอดทน จติใจเข้มแข็ง 

4. จาคะ การบริจาคทาน 

 ส่วนพระประสิทธิสุดคุณ (2526 , หนา้ 15– 17 ) ได้กล่าวถึงหลักธรรมส าหรับ          

การครองเรอืน ซึ่งมีความส าคัญอย่างตอ่การครองรัก อันประกอบด้วย 

1. สัจจะ ความจริง ซื่อสัตย์ตอ่กัน จรงิทั้งกาย ทั้งวาจา ทั้งใจ 

2. ทมะ  ความขม่ใจ การฝึกตน รูจ้ักควบคุมจติใจ 

3. ขันติ  ความอดทน มจีติใจเข้มแข็งหนักแนน่ 

4. จาคะ การเสียสละ คือมนี้ าใจต่อเพื่อน 
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 เชน่เดียวกับที่คณาจารย์ส านักพิมพเ์ลี่ยงเชยีง (2546 , หนา้ 196–197) ได้กล่าวถึง  

หลักในการครองชีวติและการบริหารว่า หลักในการครองชีวติและครองเรอืนนั้น ทางพระพุทธศาสนา 

เรียกว่า ฆราวาสธรรม มี 4 ประการคอื 

1. สัจจะ ความซื่อสัตย์ต่อกัน 

2. ทมะ  ความขม่ใจ ขม่อารมณไ์ว้ได้ 

3. ขันติ  ความอดทนอดกลั้น ความหยุดยั้ง 

4. จาคะ ความเสียสละ แบ่งบันกับเพื่อน องค์กร สังคม 

 ส าหรับ  อุดมพร อมรธรรม (2549, หนา้ 51) ได้กล่าวถึงคุณธรรมของผูค้รองเรอืน

ตามแนวพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว รัชกาลที่ 9 ในพระราชพิธี

บวงสรวงสมเด็จพระบูรพมหากษัตรยิาธิราชเจ้า (5 เมษายน 2525 ) ใจความว่า คุณธรรมที่    

ทุกคนควรจะศกึษาและน้อมน ามาปฏิบัติมีอยู่ 4 ประการ 

 ประการแรกคือ การรักษาความสัจ ความจริงใจ ตอ่ตัวเอง ที่จะประพฤติปฏิบัติ แตส่ิ่งที่เป็น

ประโยชน์และเป็นธรรม 

 ประการที่สองคอื การรู้จักข่มใจตัวเอง ฝึกใจตนเองใหป้ระพฤติปฏิบัติอยู่ในความสัจความดีนัน้ 

 ประการที่สามคือ การอดทนอดกลั้นและอดออมที่จะไม่ประพฤติล่วงความสุจรติ ไม่วา่ด้วย

เหตุประการใด 

 ประการที่สี่คอื การรู้จักละวางความช่ัว ความทุจรติ และรู้จักเสียสละประโยชน์สว่นน้อย

ของตนเพื่อประโยชน์สว่นใหญ่ของบ้านเมือง คุณธรรมทั้ง 4 ข้อ ถ้าเขยีนเป็นภาษาธรรมะก็ได้แก่ 

1. สัจจะ  ความจริงใจ 

2. ทมะ   ความขม่ใจ 

3. ขันติ    ความอดทน 

4. จาคะ  ความเสียสละ 

 ขณะที่ ฉลอง มาปรีดา (2537, หนา้ 6) ได้กล่าวคุณธรรมที่ใชส้ าหรับการครองเรอืน  

4 ประการ คือฆราวาสธรรม อันได้แก่ 

1. สัจจะ   การรักษาความสัตย์ 

2. ทมะ    การรูจ้ักข่มใจ 

3. ขันติ   ความอดทน จติใจเข็มแข็ง 

4. จาคะ   การบริจาคทาน 

 จากการศกึษาเอกสารแนวคิดของนักวิชาการ สามารถสรุปได้วา่ การบริหารงานตาม

แนวแห่งฆราวาสนั้น คือการท างานที่ต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการด าเนินการไม่วา่จะเป็น
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งานส่วนตัวและส่วนรวม ทั้งชีวติส่วนตัว สว่นรวม ตอ้งประกอบด้วยหลักแหง่ความจรงิใจ 

จรงิจังตอ่กัน ท างานด้ วยความยุติธรรม หลักแหง่การฝึกฝนอบรมตน พัฒนาอยู่ตลอดเวลา         

ไม่ว่าจะเป็นการงาน วชิาการความรู้ ความสามารถ หลักแหง่ความอดทน อดกลั้น การเป็นผู้น า

และผูบ้ริหารที่ดีนัน้ นอกจากอดทนแลว้ ยังจะต้องทนอดด้วย ทนต่อความล าบาก ทนต่อความ

เจ็บใจ หลักแหง่ความเสียสละโดยเฉพ าะประโยชน์สว่นตน เป็นเรื่องที่ท าได้ยาก แตก่ารเป็น

ผูบ้ริหารนัน้ ต้องเริ่มที่จะต้องเรียนรู้และเสียสละใหเ้ป็น ท าใหไ้ด้ เพราะเป็นสิ่งส าคัญต่อการเป็นผู้น า 

 วิธีบริหารงานตามแนวแหง่อทิธิบาทธรรม  คือ  การใชคุ้ณธรรมที่เป็นเหตุให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ ตามพจนานุกรมพุทธศาสต ร์ ฉบับประมวลธรรม พระเทพเวที (ป.อ.ปยุตฺโต , 

2537, หนา้ 186) หมวด 4 กล่าวไว้ว่า อทิธิบาล 4 คือ คุณเครื่องให้ถึงความส าเร็จ , คุณธรรมที่

น าไปสู่ความส าเร็จแหง่ผลที่มุง่หมาย ประกอบด้วย 

1. ฉันทะ คอืความพอใจที่ตอ้งการกระท าใฝุใจรักที่จะท าสิ่งนั้นอยู่เสมอ และ

ปรารถนาจะท าใหไ้ด้ผลดียิ่ง ๆ ขึน้ไป 

2. วิรยิะ คือความเพียร อันประกอบด้วยความขยัน ด้วยความพยายามเข็มแข็ง อดทน

เอาธุระไม่ท้อถอย 

3. จติตะ คือความคิดหรือจิตที่ตัง้มั่นในสิ่งที่ท าด้วยความคิด เอาจิตใจฝักใฝ ุไม่ปล่อยใจ

ให้ฟุูงซ่านเลื่อนลอยไป 

4. วิมังสา คือการไตร่ตรอง หรอืทดลอง หมั่นใชป้ั ญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจหา

เหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท านั้น พร้อมทั้งการวางแผน วัดผลค้นคิดวิธีแก้ไข

ปรับปรุง 

 ขณะที่สมหวัง วทิยาปัญญานนท์ (2547, หนา้ 2) ได้ศึกษาหลักการบริหารแบบพุทธ

วิธีบริหารโดยใช้หลักอิทธิบาทธรรม (Buddhist Style in Management) ความสุขที่แท้จรงิมาจาก

การสนุกกับงาน (Enjoy Your Work or Second Home Work Place) โดยใช้หลักอิทธิบาท 4 คนที่

มีความสุขตลอดชวีิต คือคนที่ได้ท างานที่ตัวเองรัก ท าอย่างไรจงึจะมีความสุขตลอดชวีิต      

เพราะได้ท างานที่ตัวเองรัก เคล็ดลับวิธีท างานให้สนุก 4 วิธี ใชใ้นชีวติประจ าวันได้ ดังตอ่ไปนี้ 

 1. มองใหเ้ห็นคุณค่าของงาน (ฉันทะ) 

  การงานทุกอย่างถ้าไม่ใช่อาชีพทุจริต  ล้วนแตม่ีคุณค่าแฝงอยู่ในการงานทั้งนัน้ 

ดังนัน้ขอเพียงแตคุ่ณรู้จักมองใหเ้ห็นคุณค่าของมันแล้ว  สร้างความประทับใจในงานที่คุณท า

อย่างสุดซึง้ความรักความประทับใจในการงา นของคุณนี้เอง ที่จะเป็นพลังใจท าให้สามารถต่อสู้

งานที่ยากล าบาก หรอื นา่เบื่อหน่ายต่อไปได้ ย้ าอีกครั้งวา่ ขอให้คุณสรา้งความภูมใิจในสิ่งที่  
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คุณท า คอื มคีวามมั่นใจในงานที่ท าว่าเป็นงานที่มีคุณค่า ความรักความมั่นใจในสิ่งที่ท านั่นแหละ ที่จะ

เป็นพลังใจส าคัญท าให้ท างานอย่างมคีวามสุข 

 2. กระตอืรอืร้นอยู่เสมอ (วิรยิะ) 

  สร้างอริิยาบถใหม้ีกระชุ่มกระชวยก็มีชีวติชีวา ท าให้ติดจนเป็นนิสัย ก็จะพลอยมี

ความกระตอืรอืร้น ในการท างานไปด้วย ความรู้สกึกระตอืรอืร้นนีเ้ป็นสิ่งที่สรา้งขึ้นมาได้ไม่ยาก

คนที่มคีวามรูส้ึกกระตอืรอืร้นอยู่ตลอดเว ลา ท าอะไรมันก็ดูน่าสนุกไปหมด ดังนัน้ในแต่ละวัน

ต้องท าตัวใหเ้ป็นคนที่กระตอืรอืร้นขึน้มา 

 3. ฝกึสมาธิกับการงาน (จติตะ) 

  การงานบางอย่างมันก็ต้องท าซ้ า ท าหลายครั้ง เมื่อใครพบกับสถานการณเ์ชน่นี ้    

ก็ใหใ้ช้วธิีนี ้คอืฉวยโอกาสฝกึสมาธิกับงาน คอืได้ทั้งความสงบใจ แล ะได้ทั้งผลของงาน การท า

สมาธิกับการท างานอาจจะใช้วธิีง่าย ๆ ด้วยการก าหนดรู้ อิรยิาบถ คือแต่ละขั้นตอนของการ

เคลื่อนไหวร่างกาย ไม่คดิอะไรนอกเรื่องนอกราวในขณะท างาน แต่จะใช้ความคิดมาก

ก าหนดการเคลื่อนไหวทุก อิรยิาบถ เพื่อให้จติเกิดเป็นสมาธิ มันจะได้เกิดความปิติสุขในขณ ะ

ท างาน 

 4. สนุกกับการทดลองปรับปรุงคุณภาพของงาน (วิมังสา) 

  การงานทุกอย่างมเีรื่องท้าทายอยู่ในตัวของมันเองเสมอว่า จะสามารถปรับปรุงให้

งานมคีุณภาพดีขึน้ได้หรอืไม่ ดังนั้นในแตล่ะวันที่ท างาน อาจสนุกกับการเฟูนหาปัญหาในที่

ท างานน ามาลองฝึกคิดแก้ไขดู คิดเสียว่าเป็นการท้าทายสติปัญญาของตนเอง 

 เชน่เดียวกับที่  สัญญา สัญญาวิวัฒน ์ (2543, หนา้ 52) ได้กล่าวถึงธรรมะส าหรับน า     

ผูป้ฏิบัติไปสู่ความส าเร็จ คอือิทธิบาทธรรม 4 ประการ ประกอบด้วย 

1. ฉันทะ  ความพอใจในสิ่งที่ตัง้ใจจะท า 

2. วิรยิะ   ความเพียรท าสิ่งนั้น 

3. จติตะ  ใจจดจอ่ต่อสิ่งนัน้ 

4. วิมังสา  ทดลอง ใคร่ครวญ ไตร่ตรอง 

 ขณะที่พระพรหมคุณาภรณ ์(ป.อ.ปยุตฺโต, 2547, หนา้ 48-49) ได้อธิบายถึงพุทธจริยธรรม

เพื่อชีวติที่ดีงามของบุคคลไว้วา่ ขึ้นช่ือวา่ธรรมะ ถ้าได้ปฏิบัติแลว้ บ าเพ็ญให้เกิดขึ้นในใจแล้ว        

น าความเจรญิที่มอียู่ให้เพิ่มขึน้แลว้ ย่อมน า มาซึ่งความสุขและความเจรญิต่อตั วเอง ธรรมะของ

พระพุทธเจ้า เป็นธรรมที่มอี านาจพาไปสู่ความส าเร็จ ซึ่งมคีวามส าคัญส าหรับผูป้ฏิบัติที่ยังตอ้ง

มีหน้าที่ อาชีพ การงานอยู่นั่นคอื หลักธรรมดังกล่าวคอือิทธิบาทธรรม อันประกอบไปด้วย 
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1. ฉันทะ มคีวามชอบ ความรัก ความสุขในงานหรอืหน้าที่นัน้ ๆ  

2. วิมังสา มีความรูจ้รงิเกี่ยวกับงานหนา้ที่นัน้ ๆ ที่สามารถน ามาปฏิบัติให้เกิดความส าเร็จ 

3. วิรยิะ  ปฏิบัติงานอย่างขยัน 

4. จติตะ เอาใจใส่ จดจอ่ต่องานนั้น ๆ ทุกขณะจติ จนเกิดสตแิละปัญญาขึน้มา 

 สอดรับกับที ่วิทย์ จดจอ่ต่องานนั้น ๆ ทุกขณะจติ จนเกิดสตแิละปญัญาขึน้มา การพัฒนา

ตนให้เป็นคนเก่งมีความสามารถต้องประกอบด้วยหลักธรรม 2 หลัก คือ 1. หลักอิทธิบาทธรรม          

2. หลักพลธรรมเฉพาะหลักอิทธิบาทธรรม คือหลักธรรมส าหรับน าตนเองไปสู่ความส าเร็จคือ 

1. ฉันทะ  คือ ความมใีจรักที่จะท าในสิ่งที่ที่ก าลังตั้งใจท า 

2. วิรยิะ   คือ ความพยายาม เข็มแข็ง และอดทนที่จะท า 

3. จติตะ  คือ ความตัง้ใจแนว่แนท่ี่จะท า ไม่ลังเล ไม่ฟุูงซ่าน 

4. วิมงัสา คือ ความคิดไตร่ตรอง วางแผน ตามเหตุผล มกีารปรับปรุง 

 ในท านองเดียวกัน  ผกา สัตยธรรม (2546, หนา้ 104) ได้กล่าวถึงการท างานที่จะให้

ประสบความส าเร็จนัน้ต้องอาศัยองค์ป ระกอบต่าง ๆ มากมาย แต่สิ่งที่ส าคัญและขาดไม่ได้ คือ

คุณธรรม โดยเฉพาะหลักอิทธิบาทธรรม 4 ประการ อันประกอบด้วย 

1. (ฉันทะ) ยินดี พอใจ ตั้งใจท าการงาน 

2. (วิรยิะ) เพียรพยายาม 

3. (จติตะ) ประกอบกิจการงานทุกอย่างดว้ยคามตัง้ใจจรงิ 

4. (วิมังสา) ปัญญา รูร้อบคอบ จะกระท ากิจการงานใดก็ตาม ควรท าด้วยความระมัดระวัง 

โยนิโสมนสิการ ใคร่ครวญใหด้ี ให้รอบคอบ 

 การท างานทุกอย่างมเีรื่องท้าทายอยู่ในตัวเองเสมอว่า จะสามารถปรับปรุงงานให้มี

คุณภาพดีขึน้ได้หรอืไม่ ดังนั้นในแตล่ะวันที่มาท างาน อาจสนุกกับการเฟูนหาปัญหาในที่ท างาน

น ามาลองฝึกคิดแก้ไขดู คิดเสียว่ าเป็นการท้าทายสติปัญญาว่าสามารถจะท าใหป้ระสบ

ความส าเร็จ 

1. ฉันทะ  ความพอใจ ความต้องการที่จะท า 

2. วิรยิะ   ความเพียรพยายาม เข็มแข็งอดทน 

3. จติตะ  การตัง้จิตรับรู้ในสิ่งที่ท า 

4. วิมังสา ความไตร่ตรอง 

 ขณะที่  สยาม ราชวัตร (2548 , หนา้ 101) ได้กล่าวถึงเรื่องหลักการท างาน ซึ่งเ ป็น

คุณธรรมภายในที่จะเกิดพลังในการท างานให้ประสบความส าเร็จ และบรรลุเปูาหมายที่ก าหนดไว้ 

บุคคลจ านวนมากที่ท างานแลว้ ไม่ประสบความส าเร็จ และท างานแลว้ไม่มีประสทิธิภาพ  
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เพราะสิ่งที่ขาดไปนั่นคือการน าหลักธรรมมาใช้สนับสนุนในการท างานหลักธรรมที่เกี่ยวกับ       

การท างานใน พระพุทธศาสนา เรียกว่า อทิธิบา ท 4 หลักแหง่ความส าเร็จ หลักธรรมนีเ้ป็น

คุณธรรมที่ส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จในการท างานประกอบด้วย 

1. ฉันทะ มใีจรัก คอืพอใจจะท าสิ่งนั้น และท าด้วยใจรัก ตอ้งการท าใหเ้ป็นผลส าเร็จ 

2. วิรยิะ พากเพียรท า คอืขยันหมั่นประกอบ หมั่นกระท าสิ่งนัน้ด้วย ความเพียร

พยายามเข้มแข็ง อดทน 

3. จติตะ เอาจติใจฝักใฝุ คือตัง้จิตรับรู้ในสิ่งที่ท า และท าสิ่งนั้นดว้ยความคิดไม่ฟุูงซ่าน

เลื่อนลอย ใชค้วามคิดในเรื่องนั้น 

4. วิมังสา ใช้ปัญญาสอบสวน คือหมั่นใชป้ัญญาใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผล 

 จากการศกึษาแนวคิดของนักวิชาการ สามารถสรุปใจควา มได้ว่า พุทธวิธี              

การบริหารงานตามหลักแหง่อทิธิบาทธรรมนั้น ผูน้ าหรอืผูบ้ริหารตอ้งน าหลัก 4 หลัก             

มาประยุกต์ใช ้โดยเริ่มจากความพอใจ การกระท าอะไรก็ตาม จะต้องสร้างความรัก ความสนใจ 

ความชอบลงไปตรงกับค าว่า (ฉันทะ ) ต้องสร้างความพยายามในการด าเนิ นการ จรงิอยู่          

การด าเนินการในเรื่องของงาน ของชีวติย่อมมอีุปสรรคแนน่อน แต่ผู้บริหารตอ้งพยายามท า

จนกว่าจะประสบความส าเร็จ (วิรยิะ ) เมื่อมีความพยายามแล้วต้องเอาใจใส่ ถึงภารกิจนัน้ ๆ      

ไม่ทอดทิง้ (จติตะ ) และหมั่นไตรต่รองพจิารณาถึงกิจกรรมการงานต่าง ๆ ให้ ท าเป็นภารกิจ

ทบทวนเชน่นี ้ (วิมังสา ) เชื่อได้แน่วา่การเป็นผู้บริหารที่ดีและท างานได้ประสบความส าเร็จนัน้

ไม่ใช่เรื่องยาก 

 

สรุปการบริหารงานแบบพุทธวิธี ของโรงเรยีนพระปริยัติธรรมบ้านใหม่วิทยา ต าบลวังเหนือ 

อ าเภอวังเหนือ  จังหวัดล าปาง   

 จากการศกึษาเอกสารและการศกึษาที่เกี่ยวข้อง พบว่า การบริหารงานการศึกษาแบบ

พุทธวิธีนัน้ เป็นการบริหารที่เน้นคุณธรรมและจริยธรรมเป็นเรื่องส าคัญ เพราะถ้าผู้บริหาร         

มีคุณธรรม ก็จะพาองค์กรสงบสุขมีความเจรญิก้าวหน้า บรรลุเปูาประสงค์ในงานการบริหาร 

พร้อมทั้งมีแนวทางและจุดมุ่งหมายในการพัฒนา การศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล  

โดยเฉพาะรูปแบบที่พระพุทธเจา้เป็นแมแ่บบที่สังคมทั่วไปยอมรับว่า  เป็นรูปแบบการบริหาร

จัดการที่ดีและมีคุณค่า  มีคุณประโยชนต์่อการศกึษาเป็นอย่างมาก  สามารถจะเป็นหลักและ

แนวทางที่ผู้บริหารการศึกษาควรยึดถือ และใช้เป็นแบบฉบับ ส าห รับการบริหารตน ซึ่งก็ต้อง

อาศัยหลักธรรมในการบริหารโดยเน้นถึงหลักของสัปปุริสธรรมอันเป็นธรรมที่ท าให้เป็นคนดี 

ผูบ้ริหารที่ดี ผู้น าที่ด ี 7 ประการ ได้แก่ รูจ้ักเหตุ รูจ้ักผล รู้จักตน รู้จักประมาณ รูจ้ักกาล รูจ้ัก
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ชุมชน รู้จักเลือกคบคน  ส่วนการครองคน เน้นเฉพาะหลักพ ลธรรม อันหมายถึงธรรมเป็นก าลัง

ของการบริหารคน เป็นธรรมประจ าใจของผู้บริหารหรอืเป็นหัวหนา้ 4 ประการ คือ ปัญญา 

(ความรู)้ วิรยิะ (ความเพียรพยายาม) อนวัชชพละ (การงานที่สุจริต) สังคหพละ (การสงเคราะห์

ช่วยเหลือกัน) ส่วนการบริหารงาน เนน้หลักการท างานที่ดี คอืหลักอิทธบิาทธรรม อันประกอบด้วย

ฉันทะ (พอใจ ) วิรยิะ (ขยัน ) จติตะ (เอาใจใส่ ) วิมังสา (ทบทวน ) รวมทั้งหลักฆราวาสธรรม 

ประกอบด้วย สัจจะ ความจริงใจ ทมะ (การขม่ใจ ) ขันติ (ความอดทน ) จาคะ (การเสียสละ )    

ซึ่งหลักธรรมทั้งหมดที่กล่าวมา  จะเป็นบรรทัดฐานที่สามารถพัฒนาตน คน และงาน เพื่อความ

เจริญก้าวหน้าของสว่นตนและส่วนรวม 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   

 ชรินทร์ หงษ์ทอง (2546) วิจัยเรื่อง รูปแบบพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษาระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐานตามตัวบ่งช้ีมาตรฐานที่  19 ในทัศนะของผู้บริหารเกี่ยวข้องกับการประเมิน

คุณภาพภายนอก สรุปผลวิจัยพบว่า  1. คุณธรรมที่ส าคัญส าหรับผูบ้ริหารควรยึดถือประจ าใจ 

คือ ความซื่อสัตย์ ความรับผดิชอบ ความยุตุธรรม ความมเีมตตากรุณา ความเสียสละ การมศีลีธรรม

และการมสีัจจะ 2. จรยิธรรมที่ส าคัญส าหรับผูบ้ริหารพึงประพฤตปิฏิบัติคือ การไม่ประพฤติตนผิด

ศลีธรรม การประพฤติปฏิบัติตนตามระ เบียบของทางราชการ  การประพฤติปฏิบัติตนอย่างมี

จรยิธรรมอย่างสม่ าเสมอ การประพฤติตนมคีวามเป็นกัลยาณมติร การมคีวามเสียสละ

เอือ้เฟื้อเผือ่แผ่ และกริยามารยาท การแต่งกายสุขภาพ อ่อนน้อมถ่อมตน 3. แบบอย่างที่ดีผู้บริหาร

ควรปฏิบัต ิคือ การไม่ประพฤติตนผิดศลีธรรมการปฏิ บัติตนเสมอต้นเสมอปลาย การประพฤติ

ปฏิบัติตนตามระเบียบของทางราชการ การมคีวามเสียสละและอุทิศตน ความเป็นกัลยาณมิตร 

ความ เมตตา กรุณา ความเอื้อเฟื้อเผื่ อแผ่ และการแต่งกายสุภาพถูกต้องตามกาลเทศะ          

4. รูปแบบพฤติกรรมของผูบ้ริหารที่พึงประสงค์ตามทัศนะของผูม้ีสว่นเกี่ ยวข้องกับการปะเมิน

คุณภาพภายนอก คอื มคีวามซื่อสัตย์ มีความยุติธรรม มีความรับผดิชอบ อุทิศตน ครองตนที่ดี 

มีความเมตตากรุณา และด ารงชีพอยู่ในความพอดี 

 ธนเศรษฐ์ จ าปางาม (2543) ศกึษาเรื่อง การพัฒนาคุณธรรมและจรยิธรรมของผูบ้ริหาร 

กรณีศกึษา วทิยาลัยการสาธารณสุขสิรธิร  จังหวัดข่อนแกน พบว่าความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

โดยภาพรวม มคีวามคิดเห็นต่อระดับการปฏิบัติตนเกี่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรมของผู้บริหาร

อยู่ในระดับมาก ทั้ง 4 ด้าน คอื คุณธรรมและจรยิธรรมตอ่วิชาชีพการบริหาร คุณธรรมและจรยิธรรม

ต่อเพื่อนร่วมงาน คุณธรรมและจรยิธรรมตอ่สังคมและประเทศชาติ คุณธรรมและจริยธรรมต่อตนเอง 
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 มงคล ภาธรธุวานนท์ (2539) วิจัยเรื่อง พฤติกรรมด้านคุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดกรมสามัญศกึษา จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า ผู้บริหารมพีฤติกรรมโดยส่วนรวม

อยู่ในระดับมาก  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่ามีพฤติกรรมอยู่ ในระดับมากทุกด้าน              

เรียงตามล าดับคือ ด้านคุณธรรมในการครองตน ดา้นคุณธรรมในการครองคน และด้านคุณธรรม         

ในการครองงาน  

 ชาญ สีหาราช (2542) ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการปฏิบัติงานและ

คุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดกรมสา มัญศึกษา จังหวัดเลย ผลการวจิัย

พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเห็นได้วา่อยู่ในระดับมาก 

ทุกด้านเรียงตามล าดับได้ดังนี้  ด้านการบริหารงานปกครองนักเรียน มรีะดับการปฏิบัติงาน

มากกว่าทุกด้าน รองลงมาคือ ด้านการบริหารงานทั่วไป ดา้นการบริหารธุรการ ด้านการบริหาร     

งานบริการ ด้านการบริหารงานวิชา การ ด้านการบริหารงานอาคารสถานที่  และด้านการ

บริหารงานโรงเรียนกับชุมชน  ตามล าดับ โดยผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มคีวามคิดเห็น

เกี่ยวกับพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา  อยู่ในระดับ มาก                

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเห็นได้วา่  อยู่ในระดับมากทุกด้าน การบริหารงานทั่วไป พฤติกรรม

การปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในด้านบริหารงานทั่วไป  อยู่ในระดับมาก          

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเห็นว่าอยู่ในระดับมาก ทุกรายการ 

 วิมุต ิหยกพร ายพันธ์  (2544) วิจัยเรื่อ ง พฤติกรรมคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกั ดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 5 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผูส้อน มคีวามคิดเห็นต่อการปฏิบัติ พฤติกรรมคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดกรมสามัญศกึษา เขตการศึกษา 5 ด้านปัญญา ขยัน สุจรติ และดา้นมนุษยสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับมาก  แตเ่มื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าพฤติกรรมคุณธรรมที่พบมากที่สุดคือ         

ด้านสุจรติ รองลงมาคือ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ขยัน และด้านปัญญา ตามล าดับ  

 บุญชู แสงสุข (2544) วิจัยเรื่อง ทรรศนะของบุคลากรทางการศึกษาที่มตี่อการปฏิบัติจริง

ตามคุณธรรมและจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาใน 3 ด้าน คอื ดา้นการครองตน การครองคน  

และการครองงาน ผลการวิจัยพบว่า ทรรศนะของบุคลากรทางการศึกษาที่มตี่อการปฏิบัติจริง

ตามคุณธรรมและจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ในด้านการค รองตน การครองคน และ

การครองงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

 พระมหารัตนะ วรบัณฑิต (2541, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารบุคคลเชิงพุทธ พบว่า 

หลักธรรมที่สามารถน าไปใช้ได้ในชวีิตจริง ในการครองตนน้ัน ได้แก่ สต ิสัมปชัญญะ หริิโอตตัปปะ 

สัปปุริสธรรม ส าหรับหลักธรรมในก ารครองงาน ได้แก่ หลักขันติ โสรัจจะ อทิธิบาทธรรม และ
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อปริหานิยธรรม ส่วนการน าหลักธรรมไปใช้นัน้ ผู้บริหารทั้งภาครัฐ เอกชน มีความเห็นเชน่เดียวกันว่า 

ควรมีการศึกษาและท าความเข้าใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอย่างถ่องแท้ก่อนที่จะ

น าไปใช้และควรพิจารณาทบทวนปรับปรุงบทบาทผูบ้ริหารไปพร้อม ๆ กัน 

 สุพล เครอืมะโนรมย์ (2543) ได้ศึกษาการใชห้ลักพุทธธรรมในการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดเทศบาลนครเชยีงใหม่ พบว่า การใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดเทศบาลนครเชยีงใหม่นัน้  ส่วนใหญ่แลว้จะใช้ลักษณะทางดา้น

คุณธรรมที่ส าคัญ อาทิ พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ  4 อธิปไตย  3 อปริหานิยธรรม  7 ทศพิศ

ราชธรรม 10 ประกอบกับคุณธรรมเฉพาะผูบ้ริหาร คอื ความยุติธรรม ความซื่อสัตย์สุจรติ  

การให้ทาน เป็นต้น เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงาน 

 สาคร กองวงค์ (2544) ได้ศึกษาการพัฒนาคุณธรรมและจริย ธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศกึษา จังหวัดเชียงราย พบว่า การเรียนรู้เกี่ยวกับหลักธรรมในทางพุทธศาสนา 

เป็นความรู้ รอบรู้และพึงปฏิบัติให้เป็นนิสัย เพราะความรูท้างจริยธรรมนั้น เป็นเรื่องที่ปลูกฝังงา่ย

การน าหลักธรรมมาใช้ในการพัฒนาตนเองของผู้บริหารเป็นวิธีการที่ส า คัญส าหรับผูบ้ริหาร

น าไปประพฤติปฏิบัติในการพัฒนาตนเอง สิ่งแรกต้องพัฒนาจติใจ ตนเองมกีารศกึษาหลักธรรม

ค าสอน หรือจรยิธรรมเพื่อมองเห็นคุณค่าของธรรมและปัญหาของตนเองและร่วมเข้าฝกึอบรม

ให้เกิดทักษะและประสบการณ ์อย่างนอ้ย สังคหวัตถุธรรม อทิธิบาทธรรม เป็นต้น 

 ดารณี กริชชาญชัย (2548) ได้ศึกษาการใชห้ลักพุทธธรรมในการบริหารธุรกิจขายส่ง 

พบว่า การบริหารงานธุรกิจ หลักพุทธธรรมก็สามารถน ามาใช้ในการบริหารได้เพื่อที่จะบริหาร

ให้บรรลุจุดหมาย โดยอาศัยหลักธรรมที่ส าคัญคือ หลักพลธรรม ธรรมที่เป็นก าลังสรา้งให้ก าร

ประกอบธุรกิจไปได้ดว้ยความมัน่คง และด าเนินไปได้ดว้ยความมั่นใจ ไม่หวั่นไหวต่ออุปสรรคใด ๆ 

 อรรณพ โยนิจ (2549) ได้ศึกษาการใชห้ลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา อ าเมือง จังหวัดเชียงใหม ่พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน

ควรน าหลักธรรมไปใช้ในการบริหารงานให้มาก ยิ่งขึ้น โดยเฉพาะหลักพรมวิหารธรรม ผู้บริหาร

ควรมีเมตตา คอื ให้มีอัธยาศัยดี ยิม้แย้มแจ่มใส และมีความหวังดี ปรารถนาดตี่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

ส่วนหลักสังคหวัตถุ 4 ผูบ้ริหารควรมีปิยวาจา คอื ทักทายปราศรัยกับผูร้่วมงานด้วยวาจาที่

สุภาพ และถูกกาลเทศะ พรอ้มทั้งยกย่องชม เชยเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาท าความด ีส าหรับหลัก

อิทธิบาทธรรมนัน้  ผูบ้ริหารควรมีการวางแผนในการท างาน และมีศรัทธาต่อวชิาชีพของตัวเอง 

โดยมุ่งม่ันที่จะท างานให้ประสบความส าเร็จ และหลักสัปปุริสธรรมนัน้  ผูบ้ริหารควรรู้จักและ

เข้าใจในธรรมเนียมปฏิบัติตอ่กันในโรงเรียน และค วรรู้จักศัก ยภาพของตนเองว่ามีแค่ไหน 

รวมทั้งความประพฤติทั้งทางกาย วาจา ใจ ใหถู้กต้องเหมาะสมกับสถานการณ ์
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 จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  พบว่า  การบริหารงานแบบพุทธวิธีนัน้เป็นการ

บริหารที่เน้นคุณธรรมเป็นเรื่องส าคัญ เพราะถ้าผู้บริหารมคีุณธรรมแล้ว ก็จะพาองค์กรส งบสุข

มีความเจรญิก้าวหน้า บรรลุวัตถุประสงค์ในงานการบริหาร พรอ้มทั้งมแีนวทางและ จุดมุง่หมาย

ในการพัฒนาการศกึษามากยิ่งขึน้  

 

สรุปกรอบแนวคดิ   

 กรอบแนวคิดที่ใช้ในการศึกษา โดยใช้หลักการพุทธวิธีในการบริหารโรงเรียน บ้านใหม่วทิยา 

ต าบลวังเหนอื อ าเภอวังเหนอื จังหวัดล าปาง 
       

 

 

 

 

 
 

ภาพ 3 แสดงกรอบแนวคิดท่ีใช้ในการศึกษาโดยใช้หลักการพุทธวิธี 

 

1. บริหาร 

2. ครู 

3. นักเรียน 
 

1. การบริหารตนด้วยสัปปุริสธรรม 

2. การบริหารคนด้วยพลธรรม 

3. การบริหารงานด้วยฆารวาสธรรม 

และอิทธิบาทธรรม 

 

. 



บทที่ 3 

 

วธิีด าเนินการวจิัย 

  

 ในการศกึษาความคิดเห็นของครูและนักเรียนตอ่การบริหารงานแบบพุทธวิธีของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมบ้านใหม่วิทยา อ าเภอวังเหนอื จังหวัดล าปาง ผูศ้กึษาได้ด าเนินการตาม

ขั้นตอน ดังนี ้

 

ประชากร 

 ประชากรที่ใชใ้นการศึกษาครั้งนี ้คอื ผู้บริหาร จ านวน 3 รูป ครู จ านวน 17 รูป/คน แยกเป็น

ครูฝา่ยบรรพชิต จ านวน 9 รูป ครูฝา่ยฆราวาส จ านวน 11 คน นักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษา 4-6 

จ านวน 41 รูป แยกเป็นพระภิกษุ จ านวน 2 รูป สามเณร จ านวน 39 รูป รวม 61 รูป/คน 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา  

 เครื่องมือที่ใชใ้นการศกึษาครั้ งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูและ

นักเรียนตอ่การบริหารงานแบบพุทธวิธีของโรงเรยีนพระปริยัติธรรม ดา้นการบริหารตน บริหารคน 

และบริหารงาน โดยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี ้

 ตอนที่ 1 แบบส ารวจสภาพทั่วไป ของผูต้อบแบบส อบถามจ าแนกตาม เพศ อายุ  

ระดับการศกึษา   

 ตอนที่ 2 แบบสอบถาม ผูบ้ริหารและ ครูต่อการบริหารงานแบบพุทธวิธีของโรงเรยีน  

พระปริยัติธรรมบ้านใหม่วทิยา อ าเภอวังเหนอื จังหวัดล าปาง เป็นแบบสอบถามที่ม ี3 ด้าน  

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามนักเรียนต่อการบริหารงานแบบพุทธวิธีของโรงเรยีนพระปริยัติธรรม

บ้านใหมว่ิทยา อ าเภอวังเหนอื จังหวัดล าปาง เป็นแบบสอบถามที่ม ี3 ด้าน    

 ตอนที่ 4 แบบถามสอบคิดเห็นและปัญหาและขอ้เสนอแนะของ ผูบ้ริหาร ครูและ

นักเรียน ที่มคีวามคิดเห็นต่อการบริหารงานแบบพุทธวิธีของโรงเรยี นพระปริยัติธรรมบ้านใหม่

วิทยา อ าเภอวังเหนอื จังหวัดล าปาง 
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การสร้างเครื่องมือ 

 การสร้างเครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ศึกษาได้ด าเนินการเป็นขั้นตอน ดังนี้  

1. ศกึษาค้นคว้าเอกสาร และการศกึษาที่เกี่ย วข้องกับการบริหารงานแบบพุทธวิธี  

โดยละเอียด เพื่อก าหนดเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมอื 

2. สร้างแบบสอบถาม 3 ขั้นตอน โดยครอบคลุมขอบข่ายเนื้อหาที่ศึกษา 

3. น าแบบสอบถามไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ 

4. น ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 

5. น าเครื่องมือที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ ไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ มี 3 ท่าน ได้แก่ 

5.1 พระมหานพดล สุวณฺณเมธี  รองเจา้คณะอ าเภอวังเหนอื  วัดบรรพตสถิต 

อ าเภอเมืองล าปาง จังหวัดล าปาง  

5.2 พระครูสังวรสุตกิจ หัวหน้าฝา่ยบริหารทั่วไป มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ หอ้งเรียนวัดบุญวาทย์ อ าเภอเมืองล าปาง จังหวัดล าปาง   

5.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไพโรจน์ ด้วงนคร รองคณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัย       ราชภัฏเชียงราย 

  พิจารณาความถูกต้องความค รอบคลุมและหาดัชนคีวามสอด คล้อง (หาค่า ) IOC 

พบว่ามีคา่ตั้งแต ่0.6 ถึง 1.0 ทุกข้อ 

6. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ ไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบอีกครั้ง 

7. จัดพิมพแ์บบสอบถามและน าไปเก็บรวบรวมข้อมูล 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผูศ้กึษาได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

1. ขอหนังสือจากวิทยาลัยการศกึษาต่อเนื่อง มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผูอ้ านวยการ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมบ้านใหม่วิทยา  อ าเภอวังเหนอื จังหวัดล าปาง เพื่อขอความอนุเคราะห์

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2. ผูศ้กึษาน าแบบสอบถามไป แจกใหผู้บ้ริหารและพระ ภกิษุ โรงเรียนปริยัตธิ รรม      

บ้านใหม่วทิยา  อ าเภอวังเหนอื จังหวัดล าปาง  จ านวน 61 ชุด ได้รับกลับคืนมา 61 ชุด คิดเป็น 

ร้อยละ 100  

3. ผูศ้กึษารับแบบสอบถามกลับคืนมาจากโรงเรยีนด้วยตนเอง 

4. ผูศ้กึษาตรวจความสมบรูณ์ของแบบสอบถาม แล้วน ามาวิเคราะหข์้อมูล 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูศ้กึษาท าการวิเคราะหข์้อมูลที่ได้ ดังนี้ 

 แบบสอบถาม ประมาณค่า ท าการวิเคราะห ์โดยค านวณ ค่าสถิตดิ้วยโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ ส าเร็จรูป ในส่วนของการวิเคราะหข์้อมูลจาก แบบสอบถามมรีายละเอียด ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโ์ดยใช้ ค่าความถี่

และร้อยละ แล้วน าเสนอในรูปของตารางประกอบค าบรรยาย 

 ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานแบบพุทธวิธีของโรงเรยี นพระปริยัติธรรม     

บ้านใหม่วทิยา อ าเภอวังเหนอื จังหวัดล าปาง วิเคราะหโ์ดยใช้ค่าเฉลี่ย (µ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) 

น าผลการวิเคราะหท์ี่ได้ ไปเปรียบเทียบกับเกณฑก์ารแปลผลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้  

    ค่าเฉลี่ย      ระดับความคิดเห็น 

   4.51 - 5.00     หมายถึง  มากที่สุด 

   3.51 - 4.50     หมายถึง  มาก 

   2.51 - 3.50     หมายถึง  ปานกลาง 

   1.51 - 2.50     หมายถึง  น้อย 

   1.00 - 1.50     หมายถึง  นอ้ยที่สุด 

 แล้วน าเสนอในรูปของตารางประกอบค าบรรยาย 

 ตอนที่  3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและขอ้เสนอแนะในการบริหารงานแบบพุทธวิธีของ

โรงเรีย นพระปริยัติธรรมบ้านใหม่วทิยา อ าเภอวังเหนอื จังหวัดล าปาง วิเคราะหโ์ดยใช้

ค่าความถี่ น าเสนอในรูปตารางและขอ้เสนอแนะสรุปเป็นความเรยีง 

 
 
 
 
  
 
 
 

 



บทที่ 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การศกึษาครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์ที่จะศกึษาเรื่องความคิดเห็นของครูและนักเรียนตอ่การ

บริหารแบบพุทธวิธีของโรงเรยีนปริยัตธิรรมบ้านใหม่วทิยา อ าเภอวังเหนอื จังหวัดล าปาง 

เพื่อให้เข้าใจประเด็นที่ศึกษาอย่างชัดเจน จึงแบ่งผลการศกึษาเป็น 3 ตอน ดังนี ้

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของครูและนักเรียนตอ่การบริหารแบบพุทธวิธีของโรงเรยีน  

ปริยัตธิรรมบ้านใหม่วทิยา อ าเภอวังเหนอื    

 ตอนที่ 3 ปัญหาและขอ้เสนอแนะของผู้บริหาร ครู และนักเรียนต่อการบริหารแบบ

พุทธวิธีของโรงเรยีนปริยัตธิรรมบ้านใหม่วิทยา อ าเภอวังเหนอื จังหวัดล าปาง 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

 การวิเคราะหข์้อมูลทั่วไป โดยแสดงเป็นจ านวนและร้อยละ ผลปรากฏดังตาราง 

 

ตาราง 2 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพของ 

 ผู้บริหาร/ครู 

สถานภาพผู้บริหาร จ านวน ร้อยละ 

อาจารย์ฝุายบรรพชิต 9 45.0 

อาจารย์ฝุายฆราวาส 11 55.0 

รวม 20 100.00 

 

 จากตาราง 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นอาจารย์ฝุายฆราวาส จ านวน 

11 คน คิดเป็นรอ้ยละ 55.0 เป็นอาจารย์ฝุายบรรพชิต จ านวน 9 รูป คิดเป็นรอ้ยละ 45.0 
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ตาราง 3 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพของ 

 นักเรยีน 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 

พระภิกษุ 2 4.9 

สามเณร 39 95.1 

รวม 41 100.00 

  

 จากตาราง 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นพระภิกษุ จ านวน 2 รูป คิดเป็น    

ร้อยละ 4.9  เป็นสามเณร จ านวน 39 รูป คิดเป็นรอ้ยละ 95.1 

 

ตาราง 4 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกอายุของผู้บรหิาร/ครู 

อายุ จ านวน ร้อยละ 

21-30 ปี 11 55.0 

31-40 ปี 6 30.0 

41-50 ปี 2 10.0 

51 ปีขึ้นไป 1 5.0 

รวม 20 100.00 

 

 จากตาราง 4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีอายุ 21-30 ปี จ านวน 11 รูป/คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 55.0  อายุ 31-40 ปี จ านวน 6 รูป คิดเป็นรอ้ยละ 30.0 อายุ 41-50 ปี  จ านวน 

2 รูป/คน คิดเป็นรอ้ยละ 10.0 และ อายุ 51 ปีขึ้นไป จ านวน 1 รูป/คน คิดเป็นรอ้ยละ 5.0 

 

ตาราง 5 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกอายุของนักเรยีน 

อายุของนักเรยีน จ านวน ร้อยละ 

15-20 ปี 39 95.1 

21-25 ปี 2 4.9 

รวม 41 100.00 
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 จากตาราง 5 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีอายุ 15-20 ปี จ านวน 39 รูป/คน       

คิดเป็นรอ้ยละ 95.1 อายุ 21-25 ปี จ านวน 2 รูป/คน คิดเป็นรอ้ยละ 4.9 

 

ตาราง 6 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามระดับการศึกษา 

 ของผู้บริหาร/ครู 

ระดับการศึกษา จ านวน ร้อยละ 

อนุปริญญา/เทียบเท่า 1 5.0 

ระดับปริญญาตรี 17 85.0 

ระดับปริญญาโท 2 10.0 

รวม 20 100.00 

 

 จากตาราง 6 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีระดับ การศกึษาปริญญาตรี 

จ านวน 17 รูป/คน คิดเป็นรอ้ยละ 85.0 ระดับปริญญาโท จ านวน 2 รูป คิดเป็นรอ้ ยละ 10.0   

ระดับอนุปริญญา/เทียบเท่า จ านวน 1 คน คิดเป็นรอ้ยละ 5.0 

 

ตาราง 7 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามระดับการศึกษา 

 ของนักเรยีน 

ระดับการศึกษา จ านวน ร้อยละ 

มัธยมศกึษาปีที่ 4 12 29.3 

มัธยมศกึษาปีที่ 5 14 34.1 

มัธยมศกึษาปีที่ 6 15 36.6 

รวม 41 100.00 

 

 จากตาราง 7 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เรียนอยู่ชัน้มัธยมศกึษาปีที่ 6 

จ านวน 15 รูป คิดเป็นรอ้ยละ 36.6 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 5 จ านวน 14 รูป คิดเป็นรอ้ยละ 34.1 

ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 4 จ านวน 12 รูป คิดเป็นรอ้ยละ 29.3 
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ตาราง 8 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามต าแหน่งของ 

 ผู้บริหาร/ครู 

ต าแหน่งหน้าที่ จ านวน ร้อยละ 

ผูบ้ริหาร 3 15.0 

ครู 17 85.0 

รวม 20 100.00 

 

 จากตาราง 8 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นครู จ านวน 17 รูป/คน คิดเป็น

ร้อยละ 85.0 เป็นผู้บริหาร จ านวน 3 รูป คิดเป็นรอ้ยละ 15.0    

 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูและนักเรยีนต่อการบรหิารแบบพุทธวิธีของ

โรงเรยีนปริยัติธรรมบ้านใหม่วิทยา อ าเภอวังเหนือ  

 โดยแสดงเป็นค่าเฉลี่ ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐ าน และระดับการประเมนิผลปรากฏ     

ดังตาราง 

 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผู้บริหาร/ครูต่อการ 

 บริหารแบบพุทธวิธีของโรงเรยีนปริยัติธรรมบ้านใหม่วิทยา อ าเภอวังเหนือ  

 โดยภาพรวม 

ความคิดเห็น 
ผู้บริหาร/ครู 

µ σ ระดับ 

1. ด้านการบริหารตนด้วยหลักสัปปุริสธรรม 

2. ด้านการบริหารคนด้วยพลธรรม 

3. ด้านการบริหารงานด้วยอิทธิบาทธรรม 

4. ด้านการบริหารงานด้วยฆราวาสธรรม 

4.15 

4.11 

4.23 

4.24 

0.76 

0.77 

0.76 

0.74 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.19 0.76 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูต่อการบริหารแบบพุทธวิธีของ

โรงเรียนปริยัตธิรร มบ้านใหม่วิทยา อ าเภอวังเหนอื มีคา่เฉลี่ยรวมอยู่ ในระดับมาก (µ=4.19)    

เมื่อพจิารณาตามรายด้าน  พบว่า โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่    
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ด้านการบริหารงานด้วยฆราวาสธรรม (µ=4.24) อยู่ในระดับมาก รองลงมาได้แก่ ด้านการ

บริหารงานด้วยอิทธิบาทธรรม  (µ=4.23) อยู่ในระดับมาก รองลงมาได้แก่ ด้านการบริหารตน

ด้วยหลักสัปปุริสธรรม (µ=4.15) อยู่ในระดับมาก รองลงมาได้แก่  ด้านการบริหารคนด้วย       

พลธรรม (µ=4.11) อยู่ในระดับมาก 

 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของนักเรยีนต่อการ 

 บริหารแบบพุทธวิธีของโรงเรยีนปริยัติธรรมบ้านใหม่วิทยา อ าเภอวังเหนือ  

 โดยภาพรวม 

ความคิดเห็น 
ผู้บริหาร/ครู 

µ σ ระดับ 

1. ด้านการบริหารตนด้วยหลักสัปปุริสธรรม 

2. ด้านการบริหารคนด้วยพลธรรม 

3. ด้านการบริหารงานด้วยอิทธิบาทธรรม 

4. ด้านการบริหารงานด้วยฆราวาสธรรม 

3.88 

3.94 

3.94 

3.94 

0.74 

0.77 

0.74 

0.75 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.95 0.75 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบว่า ความคิดเห็นของนักเรียนตอ่การบริหารแบบพุทธวิธีของโรงเรยีน  

ปริยัตธิรรมบ้านใหม่วทิยา อ าเภอวังเหนอื มคี่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (µ=3.95) เมื่อพจิารณาเป็น

รายด้านพบว่า โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ค่าเฉลี่ยสงูสุดได้แก ่ด้านการบริหารงานด้วย

ฆราวาสธรรม (µ=4.01) อยู่ในระดับมาก รองลงมาได้แก่ ด้านการบริหารงานด้วยอิทธิบาทธรรมและ

ด้านการบริหารคนด้วยพลธรรม (µ=3.94) อยู่ในระดับมาก รองลงมาได้แกด่้านการบริหารตนด้วย

หลักสัปปุริสธรรม (µ=3.88) อยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผู้บริหาร/ครู 

 ต่อการบรหิารแบบพุทธวิธีของโรงเรยีนปริยัติธรรมบ้านใหม่วิทยา อ าเภอ 

 วังเหนือ ด้านการบรหิารตนด้วยหลักสัปปุรสิธรรม 

ความคิดเห็น 
ผู้บริหาร/ครู 

µ σ ระดับ 

1. ผู้บริหารเป็นคนมีเหตุผลในการท างาน 

2. ผูบ้รหิารรอบรู้ในขอบข่ายของงานที่ตนเองดูแลรับผดิชอบ 

3. ผู้บริหารเป็นผู้กระตุ้นให้บุคคลอื่นท างานเสมอ 

4. ผู้บริหารเป็นผู้ที่รับฟังความคดิเห็นของบุคคลอื่น 

5. ผู้บริหารเป็นผู้ที่จะสามารถอธิบายขั้นตอนการท างานบุคลากร 

กอ่นท างานเสมอ 

6. ผู้บริหารส่งเสริมการตัดสินใจท างานตามหลักความยุตธิรรม/

เหตุผลมากกว่าความรูส้ึก 

7. ผู้บริหารเป็นผู้น าการนิเทศ 

8. ผู้บริหารมีการท าวิจัยในช้ันเรยีน 

9. ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 

10. ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 

11. ผู้บริการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาวิชาชีพเพือ่เป็นครูแกนน า      

ครูต้นแบบ ครูมืออาชีพ 

12. ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาหาความรู้จากสื่อสมัยใหม ่

13. ผู้บริหารอดทนต่อค าพูดที่ขัดแย้งไม่เป็นมิตรหรอืค าเสียดสีได ้

14. ผู้บริหารเข้าใจความต้องการของบุคลากร 

15. ผู้บริหารมีความเชื่อมั่น กล้าตัดสินใจในสิ่งทีถู่กต้อง 

16. ผู้บริหารปฏิบัติตนเหมาะสมในฐานะผู้บริหาร 

17. ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี

18. ผู้บริหารพัฒนาความรู้ความสามารถในการเป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง 

19. ผู้บริหารส่งเสริมการด ารงชวีิตที่พอเพียง 

20. ผู้บริหารเป็นผู้รู้จักประมาณตนในการใช้จา่ย 

4.30 

4.50 

4.45 

3.90 

4.40 

 

4.05 

 

4.25 

3.75 

4.10 

4.25 

3.90 

 

4.15 

3.95 

3.95 

4.15 

4.25 

4.30 

4.20 

 

4.15 

4.10 

0,80 

0.60 

0.60 

0.78 

0.68 

 

0.78 

 

0.85 

0.85 

0.91 

0.91 

0.87 

 

0.82 

0.88 

0.87 

0.71 

0.75 

0.65 

0.69 

 

0.67 

0.71 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.15 0.76 มาก 
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 จากตาราง 11 พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูต่อการบริหารแบบพุทธวิธีของ

โรงเรียนปริยัตธิรรมบ้านใหม่วทิยา อ าเภอวังเหนอื ดา้นการบริหารตนด้วยหลักสัปปุริสธรรม          

มีคา่เฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (µ=4.15) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยความคิดเห็น

พบว่ามีระดับความคิดเห็นมาก คือ ผูบ้ริหารรอบรู้ในขอบข่ายของงานที่ตนเองดูแลรับผดิชอบ

(µ=4.50) ผูบ้ริหารเป็นผู้กระตุ้นใหบุ้คคลอื่นท างานเสมอ  (µ=4.45) ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่จะสามารถ

อธิบายขั้นตอนการท างานบุ คลากรก่อนท างานเสมอ  (µ=4.40) ผูบ้ริหารเป็นคนมีเหตุผลในการ

ท างาน ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  (µ=4.30) ผูบ้ริหารเป็นผู้น าการนเิทศ  ผูบ้ริหาร

ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเหมาะสมในฐานะผูบ้ริหาร  (µ=4.25)

ผูบ้ริหารพัฒนาความรูค้วามสามารถในการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (µ=4.20) ผูบ้ริหารส่งเสริม

ให้บุคลากรศกึษาหาความรูจ้ากสื่อสมัยใหมผู่บ้ริหารส่งเสริมการด ารงชีวติที่พอเพียง (µ=4.15)

ผูบ้ริหารส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาผูบ้ริหารเป็นผู้รูจ้ักประมาณตนในการใชจ้า่ย 

(µ=4.10) ผูบ้ริหารส่งเสริมการตัดสนิใจท างานตามหลักความยุติธรรม/เหตุผลมากกว่าความรูส้ึก 

(µ=4.05) ผูบ้ริหารอดทนต่อค าพูดที่ขัดแย้งไม่เป็นมิตรหรอืค าเสียดสีได้  ผูบ้ริหารเข้าใจ               

ความตอ้งการของบุคลากร (µ=3.95) ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่รับฟังความคิดเห็นของบุคคลอื่น  ผูบ้ริหาร

ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาวิชาชีพเพื่อเป็นครูแกนน า ครูต้นแบบ ครูมอือาชีพ  (µ=3.90) ส่วนขอ้

ที่มคีวามคิดเห็นน้อยกว่าข้ออื่นคือ ผูบ้ริหารมกีารท าวิจัยในช้ันเรยีน (µ=3.75) ตามล าดับ 
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ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของนักเรยีนต่อการ 

  บริหารแบบพุทธวิธีของโรงเรยีนปริยัติธรรมบ้านใหม่วิทยา อ าเภอวังเหนือ    

  ด้านการบรหิารตนด้วยหลักสัปปุรสิธรรม 

ความคิดเห็น 
นักเรียน 

µ σ ระดับ 

1. ผู้บริหารเป็นคนมีเหตุผลในการท างาน 

2. ผู้บริหารรอบรู้ในขอบข่ายของงานที่ตนเองดูแลรับผดิชอบ 

3. ผู้บริหารเป็นผู้กระตุน้ให้บุคคลอื่นท างานเสมอ 

4. ผู้บริหารเป็นผู้ที่รับฟังความคดิเห็นของบุคคลอื่น 

5. ผู้บริหารเป็นผู้ที่จะสามารถอธิบายขั้นตอนการท างานบุคลากรกอ่น

ท างานเสมอ 

6. ผู้บริหารส่งเสริมการตัดสินใจท างานตามหลักความยุติธรรม/

เหตุผลมากกว่าความรูส้ึก 

7. ผู้บริหารเป็นผู้น าการนิเทศ 

8. ผู้บริหารมีการท าวิจัยในช้ันเรยีน 

9. ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 

10. ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 

11. ผู้บริการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาวิชาชีพเพื่อเป็นครูแกนน า ครู

ต้นแบบ ครูมืออาชีพ 

12. ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาหาความรู้จากสื่อสมัยใหม ่

13. ผู้บริหารอดทนต่อค าพูดที่ขัดแย้งไม่เป็นมิตรหรอืค าเสียดสีได ้

14. ผู้บริหารเข้าใจความต้องการของบุคลากร 

15. ผู้บริหารมีความเชื่อมั่น กล้าตัดสินใจในสิ่งที่ถูกต้อง 

16. ผู้บริหารปฏิบัติตนเหมาะสมในฐานะผู้บริหาร 

17. ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี

18. ผู้บริหารพัฒนาความรู้ความสามารถในการเป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง 

19. ผูบ้ริหารส่งเสริมการด ารงชีวติที่พอเพียง 

20. ผูบ้ริหารเป็นผู้รูจ้ักประมาณตนในการใชจ้า่ย 

4.05 

4.22 

4.29 

3.51 

3.95 

 

3.88 

 

3.98 

3.63 

3.85 

3.95 

3.78 

 

3.78 

3.51 

3.44 

4.05 

3.95 

4.05 

4.05 

 

3.93 

3.93 

0.63 

0.47 

0.60 

0.74 

0.66 

 

0.74 

 

0.57 

0.76 

0.69 

0.80 

0.79 

 

0.79 

0.77 

0.86 

0.74 

0.80 

0.86 

0.77 

 

0.87 

0.90 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.88 0.74 มาก 
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 จากตาราง 12 พบว่าความคิดเห็นของนักเรียนตอ่การบริหารแบบพุทธวิธีของโรงเรยีน

ปริยัตธิรรมบ้านใหม่วทิยา อ าเภอวังเหนอื  ด้านการบริหารตนด้วยหลักสัปปุริสธรรม  มีคา่เฉลี่ย

รวมอยู่ในระดับมาก (µ=3.88) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยความคิดเห็น

พบว่ามีระดับความคิดเห็นมาก คือ  ผู้บริหารเป็นผู้กระตุ้นใหบุ้คคลอื่นท างานเสมอ  (µ=4.29) 

ผูบ้ริหารรอบรู้ในขอบข่ายของงานที่ตนเองดูแลรับผดิชอบ (µ=4.22) ผูบ้ริหารเป็นคนมีเหตุผล  

ในการท างาน , ผูบ้ริหารมคีวามเช่ือม่ัน กล้าตัดสินใจในสิ่งที่ถูกต้อง , ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็น

แบบอย่างที่ดีและผู้บริหารพัฒนาค วามรู้ความสามารถในการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

(µ=4.05) ผูบ้ริหารเป็นผู้น าการนเิทศ (µ=3.98) ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่จะสามารถอธิบายขั้นตอน     

การท างานบุคลากรก่อนท างานเสมอ , ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมและ

ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเหมาะสมในฐานะผูบ้ริหาร (µ=3.95) ผูบ้ริหารส่งเสริมการด ารงชีวติที่พอเพียงและ

ผูบ้ริหารเป็นผู้รูจ้ักประมาณตนในการใชจ้า่ย (µ=3.93) ผูบ้ริหารส่งเสริมการตัดสินใจท างาน

ตามหลักความยุติธรรม /เหตุผลมากกว่าความรูส้ึก  (µ=3.88) ผูบ้ริหารส่งเสริมการพัฒนา

นวัตกรรมทางการศึกษา (µ=3.85) ผูบ้ริการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาวิชาชีพเพื่อเป็นครูแกนน า 

ครูต้นแบบ ครูมอือาชีพและผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาหาความรูจ้ากสื่อสมัยใหม่        

(µ=3.78) ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่รับฟังความคิดเห็นของบุคคลอื่นและผูบ้ริหารอดทนต่อค าพูดที่ขัดแย้ง

ไม่เป็นมติรหรือค าเสียดสีได้ (µ=3.51) ส่วนข้อที่มคีวามคิดเห็นน้อยกว่าข้ออื่นคือ ผูบ้ริหารเข้าใจ  

ความตอ้งการของบุคลากร (µ=3.44) ตามล าดับ 
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ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผู้บริหาร/ครู 

  ต่อการบรหิารแบบพุทธวิธีของโรงเรยีนปริยัติธรรมบ้านใหม่วิทยา   

  อ าเภอวังเหนือ ด้านการบรหิารงานด้วยอิทธิธรรม 

ความคิดเห็น 
ผู้บริหาร/ครู 

µ σ ระดับ 

1. ผูบ้ริหารใชเ้หตุผลในการปฏิบัติงาน 

2. ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีตอ่บุคลากรในการด าเนินชีวติ 

3. ผูบ้ริหารมเีปูาหมายที่จะพัฒนาโรงเรยีนใหเ้ป็นสถาบันที่

มั่นคง 

4. ผูบ้ริหารมุง่มั่นท างานในหนา้ที่ให้ส าเร็จ 

5. ผูบ้ริหารเอาใจใส่ในหน้าที่การงานที่ตนเองดูแลรับผดิชอบ 

6. ผูบ้ริหารปฏิบัติงานด้วยความขยันหมั่นเพียร ไม่ย่อท้อตอ่

ปัญหาและอุปสรรค 

7. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรท างาน โดยยึดระเบียบ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับงาน 

8. ผูบ้ริหารแสดงความยินดีและยกย่องชมเชยในความส าเร็จ

ของบุคลากรด้วยความบริสุทธิ์ใจ 

9. ผูบ้ริหารมเีจตนาบริสุทธิ์ที่จะให้แก่บุคลากร มีความสุข    

ในการปฏิบัติงาน 

10. ผูบ้ริหารวางตัวเป็นกลางและเป็นกันเองกับบุคลากรทุกคน 

11. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาความเจรญิก้าวหน้า

ในวิชาชีพอย่างตอ่เนื่อง 

12. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรมีความเสียสละ

อุทิศเวลาในการท างาน 

13. ผูบ้ริหารเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่กับบุคลากรตามโอกาสอันควร 

14. ผูบ้ริหารสนใจไต่ถามทุกข์สุขของบุคลากรโดยทั่วถึง 

15. ผูบ้ริหารปฏิบัติกับบุคลากรด้วยอัธยาศัยไมตรี 

16. ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลือแก่บุคลากรที่ได้รับความ

เดือดร้อนตามเห็นสมควร 

4.20 

4.25 

4.45 

 

4.30 

4.30 

4.30 

 

4.45 

 

4.10 

 

4.10 

 

4.25 

4.20 

 

4.35 

 

4.05 

3.95 

4.25 

4.10 

 

0.76 

0.78 

0.68 

 

0.86 

0.73 

0.86 

 

0.68 

 

0.85 

 

0.91 

 

0.71 

0.76 

 

0.81 

 

0.75 

0.82 

0.78 

0.85 

 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ความคิดเห็น 
ผู้บริหาร/ครู 

µ σ ระดับ 

17. ผูบ้ริหารจัดสวัสดิการภายในโรงเรียนเพื่อบรรเทา           

ความเดือดร้อนของบุคลากร 

18. ผูบ้ริหารมกีารวางแผนในการปฏิบัติงาน (PDCA) 

19. ผูบ้ริหารเต็มใจ พอใจที่จะท างานด้วยความเสียสละ 

20. ผูบ้ริหารมศีรัทธาต่อหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน 

4.10 

 

4.25 

4.40 

4.35 

0.78 

 

0.71 

0.59 

0.67 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.23 0.76 มาก 

 

 จากตาราง 13 พบว่า  ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร /ครูต่อการบริหารแบบพุทธวิธีของ

โรงเรียนปริยัติธรรมบ้านใหมว่ิท ยา อ าเภอวังเห นอื  ด้านการบริหารงานด้วยอิทธิธรรม               

มีคา่เฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (µ=4.23) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย  

ความคิดเห็นพบว่า มีระดับความคิดเห็นมาก คือ ผูบ้ริหารมเีปูาหมายที่จะพัฒนาโรงเรยีนใหเ้ป็น

สถาบันที่มั่นคงและบริหารสง่เสริมให้บุคลากรท างานโดยยึด ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับงาน 

(µ=4.45) ผูบ้ริหารเต็มใจ พอใจที่จะท างานด้วยความเสียสละ (µ=4.40) ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนให้

บุคลากรมีความเสียสละอุทิศเวลาในการท างานและ ผู้บริหารมศีรัทธาต่อหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน    

(µ=4.35) ผูบ้ริหารมุง่มั่นท างานในหน้าที่ให้ส าเร็จผู้บริหารเอาใจใส่ในหน้าที่การงานที่ตนเอง

ดูแลรับผิดชอบ และผู้บริหารปฏิบัติงานด้วยความ (µ=4.30) ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีตอ่บุคลากร

ในการด าเนินชีวติผู้บริหารวางตัวเป็นกลางและเป็นกันเองกับบุคลากรทุกคนผู้บริหารปฏิบัติกับ

บุคลากรด้วยอัธยาศัยไมตร ีผูบ้ริหารมกีารวางแผนในการปฏิบัติงาน (PDCA) (µ=4.25) ผูบ้ริหารใช้

เหตุผลในการปฏิบัติงานผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาความเจรญิก้าวหน้าในวิชาชีพ

อย่างตอ่เนื่อง (µ=4.20) ผูบ้ริหารแสดงความยินดีและยกย่องชมเชยในความส าเร็จของบุคลากร

ด้วยความบริสุ ทธิ์ใจ ผูบ้ริหารมเีจตนาบริสุทธิ์ที่จะให้แก่บุคลากร มีความสุขในการปฏิบัติงาน

ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลือแก่บุคลากรที่ได้รับความ เดือดร้อน ตามเห็นสมควร  ผูบ้ริหารจัด

สวัสดิการภายในโรงเรียนเพื่อบรรเทาความ เดือดร้อน ของบุคลากร  (µ=4.10 ) ผูบ้ริหาร

เอือ้เฟื้อเผื่อแผ่กับบุคลากรตามโอกาสอันควร (µ=4.05) ส่วนขอ้ที่มคีวามคิดเห็นน้อยกว่าข้ออื่น

คือ ผูบ้ริหารสนใจไต่ถามทุกข์สุขของบุคลากรโดยทั่วถึง (µ=3.95) ตามล าดับ  
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ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของนักเรยีน 

  ต่อการบรหิารแบบพุทธวิธีของโรงเรยีนปริยัติธรรมบ้านใหม่วิทยา   

  อ าเภอวังเหนือ ด้านการบรหิารงานด้วยอิทธิธรรม 

ความคิดเห็น 
นักเรยีน 

µ σ ระดับ 

1. ผูบ้ริหารใชเ้หตุผลในการปฏิบัติงาน 

2. ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีตอ่บุคลากรในการด าเนินชีวติ 

3. ผูบ้ริหารมเีปูาหมายที่จะพัฒนาโรงเรยีนใหเ้ป็นสถาบันที่

มั่นคง 

4. ผูบ้ริหารมุง่มั่นท างานในหน้าที่ให้ส าเร็จ 

5. ผูบ้ริหารเอาใจใส่ในหน้าที่ การงานที่ตนเองดูแลรับผดิชอบ 

6. ผูบ้ริหารปฏิบัติงานด้วยความขยันหมั่นเพียร ไม่ย่อท้อตอ่

ปัญหาและอุปสรรค 

7. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรท างานโดยยึดระเบียบ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับงาน 

8. ผูบ้ริหารแสดงความยินดีและยกย่องชมเชยในความส าเร็จ

ของบุคลากรด้วยความบริสุทธิ์ใจ 

9. ผูบ้ริหารมเีจตนาบริสุทธิ์ที่จะให้แก่บุคลากร มีความสุขใน

การปฏิบัติงาน 

10. ผูบ้ริหารวางตัวเป็นกลางและเป็นกันเองกับบุคลากร     

ทุกคน 

11. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาความเจรญิก้าวหน้า

ในวิชาชีพอย่างตอ่เนื่อง 

12. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรมีความเสียสละ

อุทิศเวลาในการท างาน 

13. ผูบ้ริหารเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่กับบุคลากรตามโอกาสอันควร 

14. ผูบ้ริหารสนใจไต่ถามทุกข์สุขของบุคลากรโดยทั่วถึง 

15. ผูบ้ริหารปฏิบัติกับบุคลากรด้วยอัธยาศัยไมตรี 

16. ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลือแก่บุคลากรที่ได้รับความ

เดือดร้อนตามเห็นสมควร 

4.15 

3.90 

4.44 

 

4.37 

4.10 

4.29 

 

4.07 

 

3.63 

 

3.73 

 

3.76 

 

3.95 

 

4.07 

 

3.66 

3.56 

3.56 

3.73 

 

0.57 

0.76 

0.67 

 

0.62 

0.70 

0.64 

 

0.60 

 

0.85 

 

1.00 

 

1.01 

 

0.70 

 

0.78 

 

0.91 

0.89 

0.74 

0.92 

 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 



 76 

ตาราง 14 (ต่อ) 

ความคิดเห็น 
นักเรยีน 

µ σ ระดับ 

17. ผูบ้ริหารจัดสวัสดิการภายในโรงเรียนเพื่อบรรเทาความ

เดือดร้อนของบุคลากร 

18. ผูบ้ริหารมกีารวางแผนในการปฏิบัติงาน (PDCA) 

19. ผูบ้ริหารเต็มใจ พอใจที่จะท างานด้วยความเสียสละ 

20. ผูบ้ริหารมศีรัทธาต่อหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน 

3.83 

 

3.95 

4.10 

4.10 

0.66 

 

0.63 

0.70 

0.58 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.94 0.74 มาก 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ความคิดเห็นของนักเรียนตอ่การบริหารแบบพุทธวิธีของโร งเรียน

ปริยัตธิรรมบ้านใหม่วิ ทยา อ าเภอวังเห นอื ดา้นการบริหารงานด้วยอิทธิธรรม มีคา่เฉลี่ยรวม     

อยู่ในระดับมาก (µ=3.94) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยความคิดเห็นพบว่า

มีระดับความคิดเห็นมาก  คือ ผูบ้ริหารมเีปูาหมายที่จะพัฒนาโรงเรยีนใหเ้ป็นสถาบันที่มั่นคง 

(µ=4.44) ผูบ้ริหารมุ่ งมั่นท างานในหน้าที่ให้ส าเร็จ  (µ=4.37) ผูบ้ริหารปฏิบัติงานด้วยความ

ขยันหมั่นเพียร ไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรค  (µ=4.29) ผูบ้ริหารใชเ้หตุผลในการปฏิบัติงาน  

(µ=4.15) ผูบ้ริหารเอาใจใส่ในหน้าที่การงานที่ตนเองดูแลรับผดิชอบ  ผูบ้ริหารเต็มใจ พอใจที่จะ

ท างานด้วยความเสียสละ ผูบ้ริหารมศีรัทธาต่อหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน  (µ=4.10) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้

บุคลากรท างานโดยยึดระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับงาน  ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนให้

บุคลากรมีความเสียสละอุทิศเวลาในการท างาน (µ=4.07) ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนา

ความเจรญิก้าวหน้าในวิ ชาชีพอย่างตอ่เนื่อง  ผูบ้ริหารมกีารวางแผนในการปฏิบัติงาน  (PDCA) 

(µ=3.95) ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีตอ่บุคลากรในการด าเนินชีวติ  (µ=3.90) ผูบ้ริหารจัด

สวัสดิการภายในโรงเรียนเพื่อบรรเทาความ เดือดร้อนของบุคลากร  (µ=3.83) ผูบ้ริหารวางตัว

เป็นกลางและเป็นกันเองกับบุคล ากรทุกคน  (µ=3.76) ผูบ้ริหารมเีจตนาบริสุทธิ์ที่จะให้แก่

บุคลากร  มีความสุขในการปฏิบัติงาน  ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลือแก่บุคลากรที่ได้รับ           

ความ เดือดร้อน ตามเห็นสมควร  (µ=3.73) ผูบ้ริหารเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่กับบุคลากรตามโอกาส        

อันควร (µ=3.66) ผูบ้ริหารแสดงความยินดีและยกย่องชมเชยในความส าเร็จของบุคลากรด้วย

ความบริสุทธิ์ใจ (µ=3.63) ผูบ้ริหารสนใจไต่ถามทุกข์สุขของบุคลากรโดยทั่วถึง ผู้บริหารปฏิบัติ

กับบุคลากรด้วยอัธยาศัยไมตรี (µ=3.56) ตามล าดับ 
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ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผู้บริหาร/ครู 

  ต่อการบรหิารแบบพุทธวิธีของโรงเรยีนปริยัติธรรมบ้านใหม่วิทยา   

  อ าเภอวังเหนือ ด้านบริหารงานด้วยฆราวาสธรรม 

ความคิดเห็น 
ผู้บริหาร/คน 

 µ σ ระดับ 

1. ผูบ้ริหารปรารถนาใหโ้รงเรียนเจริญมั่นคง 

2. ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศนใ์นการท างาน 

3. ผูบ้ริหารพยายามปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 

4. ผูบ้ริหารมุง่มั่นที่จะท างานให้ส าเร็จ 

5. ผูบ้ริหารท างานโดยยึดเปูาหมายเป็นหลัก 

6. ผูบ้ริหารให้ค าปรึกษาในการท างานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

7. ผูบ้ริหารใชข้้อมูลเพื่อน ามาวิเคราะหแ์ละแก้ไขปัญหา        

ในการท างาน 

8. ผูบ้ริหารตัดสินปัญหาของผู้รว่มงานบนฐานของธรรมา    

ภบิาล 

9. ผูบ้ริหารน าข้อผดิพลาดจากการปฏิบัติงานมาปรับปรุง

การท างานครั้งต่อไป 

10. ผูบ้ริหารให้โอกาสคนเพื่อจะปรับปรุงตนเอง 

11. ผูบ้ริหารเป็นคนตรงตอ่เวลา 

12. ผูบ้ริหารมอีุดมการณใ์นการท างาน 

13. ผูบ้ริหารซื่อสัตย์ในการท างาน 

14. ผูบ้ริหารศรัทธาต่อวชิาชีพครู 

15. ผูบ้ริหารเป็นกันเองกับบุคลากรทุกคน 

16. ผูบ้ริหารข่มใจ รักษาอารมณไ์ด้มั่นคง 

17. ผูบ้ริหารรูจ้ักข่มใจตนเองที่จะไม่ประพฤติผดิศีลธรรม 

18. ผูบ้ริหารเป็นมติรที่ดีกับบุคลากรเพื่อนร่วมงานทุกคน 

19. ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบัติตน อยู่ในศลีธรรมอันดงีามและ

เป็นแบบอย่างที่ดี 

20. ผูบ้ริหารประพฤติตนอยู่ในระเบียบ กฎเกณฑข์องสังคม 

4.60 

4.50 

4.45 

4.55 

4.55 

4.10 

4.15 

 

4.20 

 

4.35 

 

4.35 

4.40 

4.25 

4.45 

4.20 

4.00 

4.10 

4.20 

3.95 

4.20 

 

4.20 

0.82 

0.68 

0.88 

0.68 

0.68 

0.78 

0.81 

 

0.76 

 

0.74 

 

0.74 

0.68 

0.85 

0.68 

0.76 

0.79 

0.71 

0.76 

0.88 

0.83 

 

0.76 

มากที่สุด 

มาก 

มาก 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ความคิดเห็น 
ผู้บริหาร/ครู 

µ σ ระดับ 

21. ผูบ้ริหารอดทนต่อปัญหาต่าง ๆ ในที่ท างาน 

22. ผูบ้ริหารสามารถควบคุมอารมณ์ในสถานการณต์่าง ๆ ได้ 

23. ผูบ้ริหารยอมรับความแตกต่างของบุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน 

24. ผูบ้ริหารชอบงานที่มีลักษณะความท้าทายความรู้ 

ความสามารถ 

25. ผูบ้ริหารมคีวามเช่ือม่ันว่างานที่ปฏิบัติจะประสบ

ความส าเร็จมากกว่าความลม้เหลว 

26. ผูบ้ริหารปฏิบัติหนา้ที่การงานด้วยความทุ่มเท เสียสละ 

27. ผูบ้ริหารปฏิบัติหนา้ที่ตอ่บุคคลทั่วไปด้วยความเป็นมติร

สุภาพอ่อนโยน 

28. ผูบ้ริหารรูจ้ักเลือกคบเพื่อนที่ดี 

29. ผูบ้ริหารส่งเสริมบุคลากรร่วมพัฒนาการศกึษาของโรงเรียน

ให้มคีุณภาพ 

4.25 

4.15 

4.15 

4.15 

 

4.10 

 

4.10 

4.15 

 

4.15 

4.25 

 

0.55 

0.67 

0.67 

0.67 

 

0.78 

 

0.91 

0.67 

 

0.74 

0.76 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.24 0.74 มาก 

  

 จากตาราง  15 พบว่าความคิดเห็นของผูบ้ริหาร /ครูต่อการบริหารแบบพุทธวิธีของ

โรงเรียนปริยัติธรรมบ้านใหมว่ิทยา อ าเภอวังเหนอื ด้านการบริหารงานด้ว ยฆราวาสธรรม            

มีคา่เฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (µ=4.24) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย      

ความคิดเห็นพบว่า มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด คอื ผู้บริหารปรารถนาใหโ้รงเรียนเจริญมั่นคง 

(µ=4.60) ผูบ้ริหารมุง่มั่นที่จะท างานให้ส าเร็จและผูบ้ริหารท า งานโดยยึดเปูาหมายเป็นหลัก 

(µ=4.55) ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศนใ์นการท างาน (µ=4.50) ผูบ้ริหารพยายามปฏิบัติตามแผนที่วางไว้

และผูบ้ริหารซื่อสัตย์ในการท างาน (µ=4.45) ผูบ้ริหารเป็นคนตรงตอ่เวลา (µ=4.40) ผูบ้ริหารน า

ข้อผิดพลาดจากการปฏิบัติงานมาปรับปรุงการท างานครั้งต่อไปแ ละผู้บริหารให้โอกาสคนเพื่อ

จะปรับปรุงตนเอง (µ=4.35) ผูบ้ริหารมอีุดมการณใ์นการท างาน ผูบ้ริหารอดทนต่อปัญหาต่าง  ๆ

ในที่ท างานผู้บริหารส่งเสริมบุคลากรร่วมพัฒนาการศกึษาของโรงเรียนให้มคีุณภาพ  (µ=4.25) 

ผูบ้ริหารตัดสินปัญหาของผูร้่วมงานบนฐานของธรรมาภบิาล  ผูบ้ริหารศรั ทธาต่อวชิาชีพครู

ผูบ้ริหารรูจ้ักข่มใจตนเองที่จะไม่ประพฤติผดิศีลธรรม  ผูบ้ริหารประพฤติ ปฏิบัติ ตน อยู่ใน
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ศลีธรรมอันดงีามและเป็นแบบอย่างที่ดีและผู้บริหารประพฤติตนอยู่ในระเบียบ กฎเกณฑข์อง

สังคม (µ=4.20) ผูบ้ริหารใชข้้อมูลเพื่อน ามาวิเคราะหแ์ละแก้ไขปัญหาในการท างาน  ผู้บริหาร

สามารถควบคุมอารมณ์ในสถานการณต์่าง  ๆ ได้ ผูบ้ริหารยอมรับความแตกต่างของบุคลากร

อย่างเท่าเทียมกัน  ผูบ้ริหารชอบงานที่มีลักษณะความท้าทายความรู้ ความสามารถ  ผูบ้ริหาร

ปฏิบัติหน้าที่ตอ่บุคคลทั่วไปด้วยความเป็นมติรสุภาพอ่อนโยนและผูบ้ริหารรูจ้ักเลือกคบเพื่อน     

ที่ด ี (µ=4.15) ผูบ้ริหารให้ค าปรึกษาในการท างานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาผูบ้ริหารข่มใจ รักษา

อารมณไ์ด้มั่นคง  ผูบ้ริหารมคีวาม เชื่อมั่น ว่างานที่ปฏิบัติจะประสบความส าเร็จมากกว่า          

ความลม้เหลว และผูบ้ริหารปฏิบัติหนา้ที่การงานด้วยความทุ่มเท เสียสละ  (µ=4.10) ผูบ้ริหาร

เป็นกันเองกับบุคลากรทุกคน (µ=4.00) ส่วนขอ้ที่มคีวามคิดเห็นน้อยกว่าข้ออื่นคือ ผูบ้ริหารเป็น

มิตรที่ดีกับบุคลากรเพื่อนร่วมงานทุกคน (µ=3.95) ตามล าดับ 

  

ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของนักเรยีนต่อการ 

  บริหารแบบพุทธวิธีของโรงเรยีนปรยิัติธรรมบ้านใหม่วิทยา อ าเภอวังเหนือ  

  ด้านบริหารงานด้วยฆราวาสธรรม 

ความคิดเห็น 
นักเรยีน 

µ σ ระดับ 

1. ผูบ้ริหารปรารถนาใหโ้รงเรียนเจริญมั่นคง 

2. ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศนใ์นการท างาน 

3. ผูบ้ริหารพยายามปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 

4. ผูบ้ริหารมุง่มั่นที่จะท างานให้ส าเร็จ 

5. ผูบ้ริหารท างานโดยยึดเปูาหมายเป็นหลัก 

6. ผูบ้ริหารให้ค าปรึกษาในการท างานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

7. ผูบ้ริหารใชข้้อมูลเพื่อน ามาวิเคราะหแ์ละแก้ไขปัญหาในการ

ท างาน 

8. ผูบ้ริหารตัดสินปัญหาของผูร้่วมงานบนฐานของธรรมาภบิาล 

9. ผูบ้ริหารน าข้อผดิพลาดจากการปฏิบัติงานมาปรับปรุง        

การท างานครั้งต่อไป 

10. ผูบ้ริหารให้โอกาสคนเพื่อจะปรับปรุงตนเอง 

4.29 

4.07 

4.20 

4.32 

4.07 

3.95 

3.95 

 

3.98 

4.02 

 

3.88 

0.71 

0.68 

0.55 

0.56 

0.72 

0.83 

0.80 

 

0.68 

0.79 

 

0.98 
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มาก 

มาก 

มาก 
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มาก 

 

มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ความคิดเห็น 
นักเรยีน 

µ σ ระดับ 

11. ผูบ้ริหารเป็นคนตรงตอ่เวลา 

12. ผูบ้ริหารมอีุดมการณใ์นการท างาน 

13. ผูบ้ริหารซื่อสัตย์ในการท างาน 

14. ผูบ้ริหารศรัทธาต่อวชิาชีพครู 

15. ผูบ้ริหารเป็นกันเองกับบุคลากรทุกคน 

16. ผูบ้ริหารข่มใจ รักษาอารมณไ์ด้มั่นคง 

17. ผูบ้ริหารรูจ้ักข่มใจตนเองที่จะไม่ประพฤติผดิศีลธรรม 

18. ผูบ้ริหารเป็นมติรที่ดีกับบุคลากรเพื่อนร่วมงานทุกคน 

19. ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบัติตน อยู่ในศลีธรรมอันดงีามและเป็น

แบบอย่างที่ดี 

20. ผูบ้ริหารประพฤติตนอยู่ในระเบียบ กฎเกณฑข์องสังคม 

21. ผูบ้ริหารอดทนต่อปัญหาต่าง ๆ ในที่ท างาน 

22. ผูบ้ริหารสามารถควบคุมอารมณ์ในสถานการณต์่าง ๆ ได้ 

23. ผูบ้ริหารยอมรับความแตกต่างของบุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน 

24. ผูบ้ริหารชอบงานที่มีลักษณะความท้าทายความรู้ 

ความสามารถ 

25. ผูบ้ริหารมคีวามเชื่อมั่นว่างานที่ปฏิบัติจะประสบความส าเร็จ

มากกว่าความลม้เหลว 

26. ผูบ้ริหารปฏิบัติหนา้ที่การงานด้วยความทุ่มเท เสียสละ 

27. ผูบ้ริหารปฏิบัติหนา้ที่ตอ่บุคคลทั่วไปด้วยความเป็นมติร

สุภาพอ่อนโยน 

28. ผูบ้ริหารรูจ้ักเลือกคบเพื่อนที่ดี 

29. ผูบ้ริหารส่งเสริมบุคลากรร่วมพัฒนาการศกึษาของโรงเรียน

ให้มคีุณภาพ 

4.37 

4.20 

3.95 

3.93 

3.68 

3.73 

3.90 

3.78 

3.90 

 

4.00 

4.10 

4.05 

3.90 

4.05 

 

4.10 

 

4.17 

3.88 

 

3.95 

3.95 

0.58 

0.60 

0.74 

0.75 

1.01 

0.94 

0.89 

0.93 

0.91 

 

0.74 

0.73 

0.77 

0.73 

0.66 

 

0.66 

 

0.77 

0.78 

 

0.66 

0.77 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 
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มาก 
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มาก 

มาก 
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ค่าเฉลี่ยรวม 4.01 0.75 มาก 
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 ตาราง 16 พบว่าความคิดเห็นของนักเรียนตอ่การบริหารแบบพุทธวิธีของโรงเรยีน

ปริยัตธิ รรมบ้านใหม่วทิยา อ าเภอวังเหนอื  ด้านการบริหารงานด้วยฆราวาสธรรมมีค่าเฉลี่ย

รวมอยู่ในระดับมาก (µ=4.01) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยความคิดเห็น

พบว่ามีระดับความคิดเห็นมากที่สุด คอืผู้บริหารเป็นคนตรงต่อเวลา  (µ=4.37) ผู้บริหารมุ่งมั่นที่จะ

ท างานให้ส าเร็จ  (µ=4.32) ผู้บริหารปรารถนาให้โรงเรยีนเจริญมั่นคง  (µ=4.29) ผู้บริหารพยายาม

ปฏิบัติตามแผนที่วางไว ้(µ=4.20) ผูบ้ริหารปฏิบัติหนา้ที่การงานด้วยความทุ่มเท เสียสละ (µ=4.17) 

ผูบ้ริหารอดทนต่อปัญหาต่าง  ๆ ในที่ท างาน  ผูบ้ริหารมคีวาม เชื่อมั่นว่างานที่ปฏิบัติจะประสบ

ความส าเร็จมากกว่าความลม้เหลว  (µ=4.10) ผู้บริหารมีวสิัยทัศน์ในการท างาน  ผู้บริหารท างาน  

โดยยึดเปูาหมายเป็นหลัก  (µ=4.07) ผูบ้ริหารสามารถควบคุมอารมณ์ในสถานการ ณ์ตา่ง ๆ ได้ 

ผูบ้ริหารชอบงานที่มีลักษณะความท้าทายความรู้ ความสามารถ (µ=4.05) ผู้บริหารน าข้อผิดพลาด

จากการปฏิบัติงานมาปรับปรุงการท างานคร้ังต่อไป  (µ=4.02) ผูบ้ริหารประพฤติตนอยู่ในระเบียบ 

กฎเกณฑ์ของสังคม  (µ=4.00)  ผู้บริหารตัดสินปัญหาของผู้ร่วมงานบนฐานของธรรมาภิ บาล  

(µ=3.98) ผู้บริหารให้ค าปรกึษาในการท างานแกผู่้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารใชข้้อมูลเพื่อน ามาวิเคราะห์

และแกไ้ขปัญหาในการท างาน  ผู้บริหารซื่อสัตย์ในการท างาน  ผูบ้ริหารรูจ้ักเลือกคบเพื่อนที่ดี

(µ=3.95) ผู้บริหารศรัทธาต่อวิชาชีพครู  (µ=3.93) ผูบ้ริหารประพฤติ ปฏิบัติ ตน อยู่ในศลีธรรม       

อันดีงามและเป็นแบบอย่างที่ดี  ผูบ้ริหารยอมรับความแตกต่างของบุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน  

(µ=3.90) ผู้บริหารให้โอกาสคนเพื่อจะปรับปรุงตนเอง ผูบ้ริหารปฏิบัติหนา้ที่ตอ่บุคคลทั่วไปด้วยความเป็น

มิตรสุภาพอ่อนโยน (µ=3.88) ผู้บริหารขม่ใจ รักษาอารมณ์ได้มั่นคง  (µ=3.73) ผู้บริหารเป็นกันเองกับ

บุคลากรทุกคน (µ=3.68) ตามล าดับ 
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ตาราง 17 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผู้บริหาร/ครู 

  ต่อการบรหิารแบบพุทธวิธีของโรงเรียนปรยิัติธรรมบ้านใหม่วิทยา  

  อ าเภอวังเหนือ ด้านบริหารงานด้วยพลธรรม   

ความคิดเห็น 
ผู้บริหาร/ครู 

µ σ ระดับ 

1. ผู้บริหารเป็นผู้รู้จักใช้อ านาจในการบรหิารอย่างยุติธรรม 

2. ผู้บริหารเป็นผู้ที่วางแผนงบประมาณของโรงเรียนได้อย่างถูกต้อง 

3. ผู้บริหารเป็นผู้ที่บรหิารโดยยึดหลักทางสายกลางในการท างาน 

4. ผู้บริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

5. ผู้บริหารวางแผนพัฒนาโรงเรียนให้ทันสมัยต่อบรบิททางสังคม 

6. ผู้บริหารมีนโยบายที่ชัดเจนที่จะบรหิารโรงเรยีนไปยังทิศทางที่

ต้องการ 

7. ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกจิ วัตถุประสงค ์ของโรงเรียน

อย่างมีระบบ 

8. ผู้บริหารเข้าใจบรหิารของโรงเรียน 

9. ผู้บริหารเป็นผูท้ี่วางแผนงบประมาณของโรงเรียนได้อย่างถูกต้อง 

10. ผู้บริหารเข้าร่วมกจิกรรมชุมชนได้อย่างด ี

11. ผู้บริหารสามารถปรับตัวเข้ากับชุมชนได้อย่างด ี

12. ผู้บริหารติดต่อประสานงานในการท างานรว่มกับชุมชน 

13. ผู้บริหารมีความสามารถในการเลือกใช้ผูใ้ต้บังคับบัญชาตาม

ความรู้ ความสามารถ ความถนัด 

14. ผู้บริหารแบ่งงานให้ผูใ้ต้บังคับบัญชารับผดิชอบตามความรู้

ความสามารถ 

15. ผู้บริหารมีความเมตตาต่อบุคลากรและนักเรยีน 

16. ผู้บริหารให้หลักการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา 

17. ผู้บริหารมีความรอบรูใ้นขอบข่ายของที่ตนเองดูแลรับผดิชอบ 

18.ผู้บริหารบรหิารงานโดยอาศัยความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย 

ระเบียบ ค าสั่งของราชการ 

19. ผู้บริหารหมั่นศึกษาหาความรู้อยู่เสมอ 

20. ผู้บริหารสามารถประยุกต์ความรู้คู่กับคุณธรรมเพื่อน าไปใช้ใน

การบรหิารโรงเรยีน 
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ค่าเฉลี่ยรวม 4.11 0.77 มาก 
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 จากตาราง 17 พบว่าความคิดเห็นของผูบ้ริหาร /ครูต่อการบริหารแบบพุทธวิธีของ

โรงเรยีนปริยัตธิรรมบ้านใหม่วทิยา อ าเภอวังเหนอื  ด้านการบริหารงานด้วยพลธรรมมีค่าเฉลี่ย

รวมอยู่ในระดับมาก (µ=4.11) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยความคิดเห็น

พบว่ามีระดับความคิด เห็นมาก คือผู้บริหารเป็นผู้ที่วางแผนงบประมาณของโรงเรียนได้อย่าง

ถูกต้อง ผูบ้ริหารก าหนดวสิัยทัศน ์พันธกิจ วัตถุประสงค์ ของโรงเรียนอย่างมรีะบบ (µ=4.30)

ผูบ้ริหารมนีโยบายที่ชัดเจนที่จะบริหารโรงเรียนไปยังทิศทางที่ต้องการผู้บริหารมคีวามสามารถ

ในการเลือกใช้ผู้ใต้บั งคับบัญชาตามความรู้ ความสามารถ ความถนัด  ผูบ้ริหารบริหารงาน          

โดยอาศัยความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ ค าสั่งของราชการ (µ=4.20) ผูบ้ริหารเข้าใจ

บริหารของโรงเรยีน  ผูบ้ริหารหมั่นศกึษาหาความรูอ้ยู่เสมอ (µ=4.15) ผูบ้ริหารเป็นผู้รูจ้ักใช้

อ านาจในการบริหารอย่ างยุติธรรม  ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่บริหารโดยยึดหลักทางสายกลางในการ

ท างาน  ผูบ้ริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  ผูบ้ริหารตดิต่อประสานงานในการท างานรว่มกับ

ชุมชน ผูบ้ริหารแบ่งงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชารับผิดชอบตามความรู้ความสามารถ  ผูบ้ริหารให้

หลักการมสี่วนรว่มในการแก้ไขปัญ หา ผูบ้ริหารมคีวามรอบรู้ในขอบข่ายของที่ตนเองดูแล

รับผิดชอบ ผูบ้ริหารสามารถประยุกต์ความรูคู้่กับคุณธรรมเพื่อน าไปใช้ในการบริหารโรงเรียน 

(µ=4.10) ผูบ้ริหารวางแผนพัฒนาโรงเรียนใหท้ันสมัยต่อบริบททางสังคมผู้บริหารมคีวามเมตตา

ต่อบุคลากรและนักเรียน (µ=4.05) ผูบ้ริหารเข้าร่วมกิจกรรมชุมชนได้อย่างดี  ผูบ้ริหารสามารถ

ปรับตัวเข้ากับชุมชนได้อย่างดี (µ=4.00) ส่วนขอ้ที่มคีวามคิดเห็นน้อยกว่าข้ออื่นคือ ผูบ้ริหารเป็น

ผูน้ าชุมชนที่ดี (µ=3.90) ตามล าดับ 
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ตาราง 18 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของนักเรยีนต่อการ 

  บริหารแบบพุทธวิธีของโรงเรยีนปริยัติธรรมบ้านใหม่วิทยา อ าเภอวังเหนือ  

  ด้านบริหารงานด้วยพลธรรม 

ความคิดเห็น 
นักเรียน 

µ σ ระดับ 

1. ผู้บริหารเป็นผู้รู้จักใช้อ านาจในการบรหิารอย่างยุติธรรม 

2. ผู้บริหารเป็นผู้ที่วางแผนงบประมาณของโรงเรียนได้อย่าง

ถูกต้อง 

3. ผู้บริหารเป็นผู้ที่บรหิารโดยยึดหลักทางสายกลางในการท างาน 

4. ผู้บริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

5. ผู้บริหารวางแผนพัฒนาโรงเรียนให้ทันสมัยต่อบรบิททางสังคม 

6. ผู้บริหารมีนโยบายที่ชัดเจนที่จะบรหิารโรงเรยีนไปยังทิศทางที่ต้องการ 

7. ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกจิ วัตถุประสงค ์ของโรงเรียน

อย่างมีระบบ 

8. ผู้บริหารเข้าใจบรหิารของโรงเรียน 

9. ผู้บริหารเป็นผู้ที่วางแผนงบประมาณของโรงเรียนได้อย่างถูกต้อง 

10. ผู้บริหารเข้าร่วมกจิกรรมชุมชนได้อย่างด ี

11. ผู้บริหารสามารถปรับตัวเข้ากับชุมชนได้อย่างด ี

12. ผู้บริหารติดต่อประสานงานในการท างานรว่มกับชุมชน 

13. ผู้บริหารมีความสามารถในการเลือกใช้ผูใ้ต้บังคับบัญชาตาม

ความรู้ ความสามารถ 

14. ผู้บริหารแบ่งงานให้ผูใ้ต้บังคับบัญชารับผดิชอบตามความรู้

ความสามารถ 

15. ผู้บริหารมีความเมตตาต่อบุคลากรและนักเรยีน 

16. ผู้บริหารให้หลักการมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหา 

17. ผู้บริหารมีความรอบรูใ้นขอบข่ายของที่ตนเองดูแลรับผดิชอบ 

18. ผู้บริหารบริหารงานโดยอาศัยความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย 

ระเบียบ ค าสั่งของราชการ 

19. ผู้บริหารหมั่นศึกษาหาความรู้อยู่เสมอ 

20. ผู้บริหารสามารถประยุกต์ความรู้คู่กับคุณธรรมเพื่อน าไปใช้ใน

การบรหิารโรงเรยีน 
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ค่าเฉลี่ยรวม 3.94 0.77 มาก 
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 ตาราง 18 พบว่าความคิดเห็นของนักเรียนตอ่การบริหารแบบพุทธวิธีของโรงเรยีน

ปริยัตธิรรมบ้านใหม่วทิยา อ าเภอวังเหนอื ด้านการบริหารงานด้วยพลธรรมมีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (µ=3.94) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยความคิดเห็นพบว่า          

มีระดับความคิดเห็นมาก คือผู้บริหารหมั่นศกึษาหาความรูอ้ยู่เสมอ  (µ=4.24) ผูบ้ริหารเป็นผู้น า

การเปลี่ยนแปลง (µ=4.17) ผูบ้ริหารก าหนดวสิัยทัศน ์พันธกิจ วัตถุประสงค์ ของโรงเรียนอย่างมรีะบบ 

(µ=4.12) ผูบ้ริหารวางแผนพัฒนาโรงเรียนใหท้ันสมัยต่อบริบททางสังคม  ผูบ้ริหารมนีโยบายที่

ชัดเจนที่จะบริหารโรงเรียนไปยังทิศทางที่ต้องการ  (µ=4.10) ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่บริหารโดยยึดหลัก

ทางสายกลางในการท างาน  ผูบ้ริหารเข้าใจบริหารของโรงเรยีน  (µ=4.07) ผูบ้ริหารบริหารงาน

โดยอาศัยความรูค้วามเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ ค าสั่งของราชการ  ผูบ้ริหารสามารถประยุกต์

ความรูคู้่กับคุณธรรมเพื่อน าไปใช้ในการบริหารโรงเรียน  (µ=4.02) ผูบ้ริหารให้หลักการมี          

ส่วนรว่มในการแก้ไขปัญหา  (µ=3.98) ผูบ้ริหารมคีวามรอบรู้ในขอบข่ายของที่ตนเองดูแล

รับผิดชอบ  (µ=3.95) ผูบ้ริหารมคีวามเมตตาต่อบุคลากรและนักเรียน  (µ=3.90) ผูบ้ริหารเป็น      

ผูท้ี่วางแผนงบประมาณของโรงเรียนได้อย่างถูกต้อง  (µ=3.88) ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่วางแผน

งบประมาณของโรงเรียนได้อย่างถูกต้อง ผูบ้ริหารตดิต่อประสานงานในการท างานรว่มกับชุมชน  

(µ=3.80) ผูบ้ริหารแบ่งงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชารับผิดชอบตามความรู้ความสามารถ  (µ=3.78) 

ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการเลือกใช้ผู้ใต้บังคับบัญชาตามความรู้ ความสามารถ ความถนัด

(µ=3.76) ผู้บริหารเป็นผู้รู้จักใช้อ านาจในการบรหิารอย่างยุติธรรม  (µ=3.73) ผูบ้ริหารสามารถ

ปรับตัวเข้ากับชุมชน ได้อย่างดี  (µ=3.68) ผูบ้ริหารเข้าร่วมกิจกรรมชุมชนได้อย่างดี  (µ=3.66) 

ตามล าดับ 

  

ตอนที่  3  ผลการศึกษาและข้อเสนอแนะของผู้บริหาร ครู และนักเรยีนที่มีต่อ               

การบรหิารงานแบบพุทธวิธีของโรงเรยีนพระปริยัติธรรมบ้านใหม่วิทยา  อ าเภอวังเหนือ  

จังหวัดล าปาง  

1. จากการศกึษาความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผู้บริหารและครู ตอ่การบริหารตน

ด้วยหลักสัปปุริสธรรม ปัญหาที่พบมากที่สุด คอื การบริหารยังขาดการใชท้รัพยากรบุคคล  

หมายถึงผูบ้ริหารยังไม่สามารถบริหารคนได้ดเีท่าที่ควร  รองลงมาคือ  การบริหารยังขาด           

การสรา้งชุมชนสัมพันธ์ แนวทางการแก้ไข การบริหารทรัพยากรบุคลควรเลือกคนใหถู้กกับงาน  

มิใช่การเลือกคนใหถู้กกับใจ เปิดใจและไม่ใช้อคตใินการตัดสินใจในการเลือกคน เพื่อให้คนสร้าง

ประสิทธิภาพในการท างานและสร้างผลงานแก่สถาบัน ส่วนการสรา้งชุมชนสัมพันธ์นั้น  ควรเพิ่ม

บทบาททั้งสองฝุายใหแ้ก่กันแล ะกัน กล่าวคือ โรงเรยีนควรเข้าไปมีบทบาทในชุมชนให้มากขึ้น  
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อาจเป็นการเข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชน ในทิศทางเดียวกัน โรงเรยีนเองก็ควรจะเพิ่มบทบาท

ให้กับชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมกับโรงเรียน โดยการดึงชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการบริหาร หรอื

การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน เป็นต้น 

2. จากการศกึษาความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผู้บริหารและครู ตอ่การบริหารคน

ด้วยหลักพลธรรม ปัญหาที่พบมากที่สุด คอื การสงเคราะหช่์วยเหลือ ในที่นี้หมายความว่า        

การบริหารยังขาดสวัสดิการให้กับบุคลากร ปัญหารองลงมาก็คือ ความรูค้วามช านาญ ที่ยัง ขาด

การสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร ท าให้ขาดความรูค้วามช านาญใยการท างาน แนวทางการแก้ไข

ด้านการบริหารคนด้วยหลักพลธรรม คือ สามารถเพิ่มสวัสดิการใหก้ับบุคลากร อันจะเป็นการ

สร้างขวัญก าลังใจในการท างาน และยังเป็นการช่วยเหลือสงเคราะหซ์ึ่งกันและกัน และ        

การพัฒนาความรูค้วามช านาญก็ควรจะส่ งเสริมให้บุคลากรได้รับการอบรมอย่างต่อเนื่อง          

เพื่อจะให้บุคคลากรมีความรูค้วามช านาญในการท างานของตน อันจะเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ท างาน 

3. จากการศกึษาความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผู้บริหารและครู ตอ่การ

บริหารงานด้วยหลักอิทธิบาทธรรม ปัญหาที่พบมากที่สุด คอื การขา ดความรับผดิชอบในการ

ท างาน รองลงมา คอื การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ แนวทางการแก้ไขปัญหา ควรจะมีการมอบ

หนา้ที่และภาระงานให้มคีวามชัดเจน เพื่อแก้ไขปัญหาบุคลากรขาดความรับผดิชอบ รวมถึง           

มีการประเมินอย่างตอ่เนื่อง  อันเป็นวิธีการกระตุน้การท างานให้กับบุคลากร ส่ว นวิธีการแก้ไข

ปัญหาต่าง ๆ ในการท างานนั้น ควรจะใช้หลักการแก้ไขปัญหาคอืการแก้ไขปัญหาร่วมกัน           

อันมใิช่แค่ให้คนใดคนหนึ่งรับผดิชอบปัญหา แตทุ่กคนต้องมีสว่นร่วมในการแก้ไขปัญหา รับรู้

ร่วมกัน และรับผดิชอบร่วมกัน 

4. จากการศกึษาความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผู้บริหารและครู ตอ่การบริหารงานด้วย

หลักฆราวาสธรรม ปัญหาที่พบมากที่สุด คอื ความเสียสละในการท างาน  รองลงมาก็คือ ความจริงใจ

ในการท างาน แนวทางการแก้ไขปัญหาทั้งสองขอ้นีม้ีอยู่วธิีเดียวนั่นคือ การสรา้งจิตส านึกร่วมกัน 

สร้างการมีทัศนคติที่ว่า โรงเรียนเป็นของทุกคน มใิช่ของใครคนใดคนหนึ่ง และก็สร้างวัฒนธรรม

องค์กรที่ดีให้เกิดขึน้ อันจะน าพาความสามัคคีเกิดขึ้นในหมูค่ณะ 

5. จากการศกึษาความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของนักเรียน ตอ่การบริหารตนด้วย

หลักสัปปุริสธรรม ปัญหาที่พบมากที่สุด คอื ดา้นการสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนกับ

โรงเรียน รองลงมาคือ ดา้นการใชค้น การแก้ไขปัญหาตนด้วยหลักสัปปุริสธรรม การสรา้งการมี

ส่วนรว่มระหว่างชุมชนกับโรงเรียน รวมทั้งลดอคติ และเปิดใจยอมรับการมสี่วนรว่ม สว่นการใชค้น 

ควรแก้ไขด้วย การเลือกผลงานมากกว่าความพอใจส่วนตัว   



 87 

6. จากการศกึษาความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของนักเรียน ตอ่การ บริหารคนด้วย

หลักพลธรรม ปัญหาที่พบมากที่สุด คอื การสงเคราะหช่์วยเหลือ ปัญหารองลงมาก็คือ ความ

พยายาม แนวทางการแก้ไขด้านการบริหารคนด้วยหลักพลธรรม คือ ควรใหค้วามเท่าเทียมกัน

ในการได้รับสวัสดิการและควรใหอ้ย่างทั่วถึง สว่นเรื่องความพยายาม หมายถึงความตอ่เนื่อง  

ดังนั้น  การแก้ไขก็ควรจะบริหารความต่อเนื่องในการท างาน   

7. จากการศกึษาความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของนักเรียน ตอ่การบริหารงานด้วย

หลักอิทธิบาทธรรม ปัญหาที่พบมากที่สุด คอื ความพอใจในการท างาน รองลงมา คอื การแก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึน้ แนวทางการแก้ไขปัญหา การท างานหรอืผลของการท างานที่ดี สิ่งที่จะเป็นพืน้ฐานให้

สิ่งเหล่านี ้ปรากฏขึ้นได้ ก็คือ ความพอใจที่จะท า หรอืที่เรยีกว่าความเต็มใจ ดังนั้น การแก้ไขปัญหา       

ก็คือ การยอมรับทั้งในตัวผู้บริหารและยอมรับในหน้าที่ของตน รวมถึงการสรา้งความเข้าใจในการ

ท างาน อันจะน ามาซึ่งความเต็มใจในการท างาน สว่นวิธีการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในการท างานนั้น      

ต้องมีการแก้ไขปัญหาอย่างรวดเร็ว  และไม่ปล่อยให้ยืดเยื้อ  รวมถึงตอ้งจัดการปัญหาที่เกิดขึน้

อย่างเป็นระบบ 

8. จากการศกึษาความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของนักเรียน  ต่อการบริหารงานด้วย

หลักฆราวาสธรรม ปัญหาที่พบมากที่สุด คือ ความขม่ใจในการท างาน รองลงมาก็คือ ความจริงใจ       

ในการท างาน แนวทางการแก้ไขปัญหาทั้งสองขอ้นีม้ีอยู่วธิีเดียวนั่นคือ การรูจ้ักการให้เหตุผล และ       

การควบคุมอารมณ์ในการประสบกับสถานการณต์่าง ๆ ส่วนความจริงใจในการท างาน ก็ควรแก้ไข

ด้วยการสร้างจิตสาธารณะร่วมกันในการท างาน   

 

 



บทที่ 5 

 

บทสรุป  

 

สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของครูและนักเรียนต่อการบริหารงานแบบพุทธวิธีของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมบ้านใหม่วิทยา อ าเภอวังเหนอื จังหวัดล าปาง มีวัตถุประสงค์เพื่อ

น าไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานแบบพุทธวิธีของโรงเรยีน พระปริยัติ

ธรรมบ้านใหม่วทิยาและเพื่อเป็นการกระตุ้นใหผู้ท้ี่เกี่ยวข้องทางการศึกษาได้พัฒนาตน สามารถ

ยึดหลักพุทธธรรมมาใช้ในการพัฒนาองค์กร ชุมชน สังคม ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ประชากรในการวิจัย คือ ผูบ้ริหาร จ านวน 3 รูป อาจารย์ฝุายบรรพชิต  จ านวน 9 รูป 

อาจารย์ฝุายฆราวาส จ านวน 11 คน และนักเรียน จ านวน 41 รูป ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม

บ้านใหม่วทิยา อ าเภอวังเหนอื จังหวัดล าปาง 

 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน คอืตอนที่ 1 

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ประเด็นการบริหารงานแบบ พุทธวิธีของ

โรงเรียนปริยัตธิรรมบ้านใหม่วทิยา อ าเภอวังเหนอื จังหวัดล าปาง ในด้านการบริหารตนด้วย     

สัปปุริสธรรม ด้านการบริหารคนด้วยพลธรรม ด้านการบริหารงานด้วยฆารวาสธรรมและอทิธิบาทธรรม 

ตอนที่ 3 ปัญหาและขอ้เสนอแนะ ในด้านการบริหารตนด้วยสัปปุริสธรรม ด้านการบริหารค น

ด้วยพลธรรม ด้านการบริหารงานด้วยฆารวาสธรรม และอิทธิบาทธรรม 

 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (µ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) 

 1. สถานภาพทั่วไปของครู 

  ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไป พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่ เป็นอาจารย์       

ฝาุยฆราวาส จ านวน 11 คน เป็นอาจารย์ฝุายบรรพชิต จ านวน 9 รูป เป็นพระภิกษุ จ านวน 2 รูป 

เป็นสามเณร จ านวน 39 รูป 

  มีอายุ 21-30 ปี จ านวน 11 รูป/คน อายุ 31-40 ปี จ านวน 6 รูป/คน อายุ 41-50 ปี  

จ านวน 2 รูป/คน และอายุ 51 ปีขึ้นไป จ านวน 1 รูป และมีอายุ 15-20 ปี จ านวน 39 รูป อายุ 

21-25 ปี จ านวน 2 รูป  

  มีระดับการศกึษาปริญญาตรี จ านวน 17 รูป/คน ระดับปริญญาโท จ านวน 2 รูป  

ระดับอนุปริญญา/เทียบเท่า จ านวน 1 คน   
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  เรียนอยู่ชั้ นมัธยมศกึษาปีที่ 6 จ านวน 15 รูป ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 5 จ านวน 14 รูป 

ช้ันมัธยมศกึษาปีที่4 จ านวน 12 รูป 

  เป็นครู จ านวน 17 คน เป็นผู้บริหาร จ านวน 3 รูป  

2. การบริหารงานแบบพุทธวิธีของโรงเรยีนปริยัตธิรรมบ้านใหม่วทิยา อ าเภอวังเหนอื 

จังหวัดล าปาง 

2.1 ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูต่อการบริหารแบบพุทธวิธีของโรงเรยีน  

ปริยัตธิรรมบ้านใหม่วทิยา อ าเภอวังเหนอื มคี่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมา ก เมื่อพจิารณาตาม     

รายด้านพบว่า โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้  ค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่  ด้านการบริหารงาน

ด้วยฆราวาสธรรม  อยู่ในระดับมาก  รองลงมาได้แก่  ด้านการบริหารงานด้วยอิทธิบาทธรรม      

อยู่ในระดับมาก  รองลงมาได้แก่  ด้านการบริหารตนด้วยหลักสัปปุริสธรรม  อยู่ ในระดับมาก 

รองลงมาได้แก่ ด้านการบริหารคนด้วยพลธรรม อยู่ในระดับมาก 

  เมื่อพจิารณาในภาพรวมจะเห็นว่าความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูต่อการ

บริหารแบบพุทธวิธีของโรงเรยีนปริยัตธิรรมบ้านใหม่วทิยา ทุกด้านจะอยู่ระดับมาก ทั้งนีก้็เป็นเพราะ 

ผูบ้ริหารใชห้ลักธรรมในพระพุทธศ าสนามาประยุกต์กับหลักการบริหารเป็นพืน้ฐานอยู่แล้ว           

จงึท าให้ผลที่ปรากฏออกมาอยู่ในระดับมาก ดังผลการวิจัยออกมา   

2.2 ความคิดเห็นของนักเรียนตอ่การบริหารแบบพุทธวิธีของโรงเรยีนปริยัตธิรรม

บ้านใหม่วทิยา อ าเภอวังเหนอื มคี่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพจิารณา เป็นรายด้านพบว่า

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี ้ค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ด้านการบริหารงานด้วยฆราวาสธรรม    

อยู่ในระดับมาก รองลงมาได้แก่  ด้านการบริหารงานด้วยอิทธิบาทธรรม และด้านการบริหารคน

ด้วยพลธรรม อยู่ในระดับมาก รองลงมาได้แก่  ด้านการบริหารตนด้วยหลักสัปปุริส ธรรม อยู่ใน

ระดับมาก 

  เมื่อพจิารณาในภาพรวม จะเห็นว่าความคิดเห็นของนักเรียนตอ่การบริหารแบบ

พุทธวิธีของโรงเรยีนปริยัตธิรรมบ้านใหม่วทิยา ทุกด้านจะอยู่ระดับมาก ทั้งนีก้็เป็นเพราะ  

ผูบ้ริหารใชห้ลักธรรมในพระพุทธศาสนามาประยุกต์กับหลักการบริหารเป็นพืน้ฐานอยู่แล้ว        

เป็นเหตุผลเดียวกับข้อสรุปข้างตน้ จึงท าให้ผลที่ปรากฏออกมาอยู่ในระดับมาก   
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อภิปรายผลการวิจัย 

1. จากการศกึษา ความคิดเห็นข องผูบ้ริหารและ ครูต่อการบริหารแบบพุทธวิธีของ

โรงเรียนปริยัติ ธรรมบ้านใหม่วทิยา อ าเภอวังเหนอื  ด้านการบริหารตนด้ วยหลักสัปปุริสธรรม        

มีระดับความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก  ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารเป็นผู้กระตุ้นใหบุ้คคลอื่น

ท างานเสมอ ผู้บริหารเป็นผู้ที่จะสามารถอธิบายขั้นตอนการท างานบุคลากรก่อนท างานเสมอ 

ผูบ้ริหารเป็นคนมีเหตุผลในการท างาน ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ผูบ้ริหารเป็นผู้ น า

การนเิทศผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม  ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเหมาะสมในฐานะ

ผูบ้ริหาร  ผูบ้ริหารพัฒนาความรูค้วามสามารถในการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหาร

ส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาหาความรูจ้ากสื่อสมัยใหม่  ผูบ้ริหารส่งเสริมการด ารงชีวติที่พอเพียง 

ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ผูบ้ริหารเป็นผู้รูจ้ักประมาณตนในการใชจ้า่ย 

ผูบ้ริหารส่งเสริมการตัดสินใจท างานตามหลักความยุติธรรม /เหตุผลมากกว่าความรูส้ึก 

ผูบ้ริหารอดทนต่อค าพูดที่ขัดแย้งไม่เป็นมิตรหรอืค าเสียดสีได้  ผูบ้ริหารเข้าใจความตอ้งการของ

บุคลากร ผู้บริหารเป็นผู้ที่รับฟังความคิดเห็นของบุคคลอื่น  ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนา

วิชาชีพเพื่อเป็นครูแกนน า ครูต้นแบบ ครูมอือาชีพและผูบ้ริหารมกีารท าวิจัยในช้ันเรยีน             

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  อรรณพ โยนิจ (2549) ได้ศึกษาการใชห้ลักพุทธธรรมในการ

บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา อ าเมือง จังหวัดเชียงใหม ่

พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนควรน าหลักธรรมไปใช้ในการบริหารงานให้มากยิ่งขึน้ โดยเฉพาะหลัก

พรมวิหารธรรม ผู้บริหารควรมีเมตตา คอื ให้มีอัธยาศัยดี ยิม้แย้มแจ่มใส และมีความหวังดี 

ปรารถนาดี ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา สว่นหลักสังคหวัตถุ 4 ผูบ้ริหารควรมีปิยวาจา คอื ทักทาย

ปราศรัยกับผูร้่วมงานด้วยวาจาที่สุภาพ และถูกกาลเทศะ พรอ้มทั้งยกย่องชมเชยเมื่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาท าความด ีส าหรับหลักอิทธิบาทธรรมนั้น  ผูบ้ริหารควรมีการวางแผนในการ

ท างาน และมีศรัทธาต่อวชิาชี พของตัวเอง โดยมุ่งมั่นที่จะท างานให้ประสบความส าเร็จ และ

หลักสัปปุริสธรรมนัน้  ผูบ้ริหารควรรู้จักและเข้าใจในธรรมเนียมปฏิบัติตอ่กันในโรงเรียน และ

ควรรู้จักศักยภาพของตนเองว่ามีแค่ไหน รวมทั้งความประพฤติทั้งทางกาย  วาจา ใจ ใหถู้กต้อง

เหมาะสมกับสถานการณ ์เช่นเดียวกั บ ทองย่อม สาครสูงเนิน (2548) ได้ศึกษาพบว่า            

พฤติกรรมการบริหารการศึกษาที่ครูและกรรมการสถานศกึษาต้องการมากที่สุด คอื การแสดง

พฤติกรรม 3 ด้านที่ต้องการคอื ดา้นคุณธรรมจริยธรรมในการครองตน คือประพฤติตนด ี

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างแก่ผูร้่วมงานและประชาชนทั่วไ ป ปฏิบัติตนดว้ยความยุติธรรม วางตน

เป็นกลาง  ไม่ล าเอยีง มคีวามซื่อสัตย์สุจรติ ดา้นคุณธรรมจริยธรรมในการครองคน คือ ให้ค า

ยกย่องชมเชยแก่ผู้รว่มงานเมื่อท างานบรรลุผลส าเร็จมีน้ าใจเอื้อเฟื้ อเผื่อแผ่ ซื่อสัตย์ยุตธิรรม       
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ไม่เลือกปฏิบัติ และยอมรับฟังความคดิเห็นของผู้ อื่น ด้านคุณธรรมจริยธรรมในการครองงาน 

คือ มอบหมายงานให้ตรงกับความถนัด ความรู้ความสามารถ ใช้ความรูค้วามสามารถในการ

บริหารจัดการ  และพิจารณาความส าเร็จของงานโดยหลักยุติธรรม ในเรื่องอดทนต่อค าพูดที่

ขัดแย้งไม่เป็นมิตรหรอืค าเสียดสีได้ เข้าใจความตอ้งการของบุคลากร มี ความเช่ือม่ัน             

กล้าตัดสินใจในสิ่งที่ถูกต้อง ปฏิบัติตนเหมาะสมในฐานะผูบ้ริหาร ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

พัฒนาความรูค้วามสามารถในการเป็นผู้บริหารที่ด ี

2. จากการศกึษา ความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารและ ครูต่อการบริหารแบบพุทธวิธีของ

โรงเรียนปริยัตธิรรมบ้านใหม่วทิ ยา อ าเภอวังเหนอื  ด้านการบริหารงานด้วยอิทธิธรรม พบว่า         

มรีะดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารมเีปูาหมายที่จะพัฒนาโรงเรยีน

ให้เป็นสถาบันที่มั่นคงและบริหารส่งเสริมให้บุคลากรท างานโดยยึด ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

กับงาน  ผูบ้ริหารเต็ม ใจ พอใจที่จะท างานด้วยความเสียสละ  ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนให้

บุคลากรมีความเสียสละอุทิศเวลาในการท างานและ ผู้บริหารมศีรัทธาต่อหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน  

ผูบ้ริหารมุง่มั่นท างานในหน้าที่ให้ส าเร็จ  ผูบ้ริหารเอาใจใส่ในหน้าที่การงานที่ตนเองดูแล

รับผิดชอบ และผู้บริหารปฏิบั ติงานด้วยความ ซื่อสัตย์  ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีตอ่บุคลากร     

ในการด าเนินชีวติ  ผูบ้ริหารวางตัวเป็นกลางและเป็นกันเองกับบุคลากรทุกคน  ผูบ้ริหารปฏิบัติ

กับบุคลากรด้วยอัธยาศัยไมตรี  ผูบ้ริหารมกีารวางแผนในการปฏิบัติงาน (PDCA) ผูบ้ริหารใช้

เหตุผลในการปฏิบัติงาน  ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาความเจรญิก้าวหน้าในวิชาชีพ

อย่างตอ่เนื่อง ผู้บริหารแสดงความยินดีและยกย่องชมเชยในความส าเร็จของบุคลากรด้วยความ

บริสุทธิ์ใจ ผูบ้ริหารมเีจตนาบริสุทธิ์ที่จะให้แก่บุคลากร มีความสุขในการปฏิบัติงาน  ผูบ้ริหารให้

ความช่วยเหลือแก่บุคลากรที่ได้รับความเดือดร้อนตามเห็นสมควร ผูบ้ริหารจัดสวัสดิการภายใน

โรงเรียนเพื่อบรรเทาความ เดือดร้อน ของบุคลากร  ผูบ้ริหารเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่กับบุคลากรตาม

โอกาสอันควร และ ผู้บริหารสนใจไต่ถามทุกข์สุขของบุคลากรโดยทั่วถึง  ซึ่งสอดคล้องกับ  สุพล 

เครือมะโนรมย์ (2543) ได้ศึกษาก ารใชห้ลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดเทศบาลนครเชยีงใหม่ พบว่า การใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดเทศบาลนครเชยีงใหม่นัน้ สว่นใหญ่แล้วจะใช้ลักษณะทางดา้น

คุณธรรมที่ส าคัญ อาทิ พรหรมวหิาร 4 สังคหวัตถุ  4 อธิปไตย 3 อปริหานิยธรรม 7 ทศพิศ

ราชธรรม 10 ประกอบกับคุณธรรมเฉพาะผูบ้ริหาร คอื ความยุติธรรม ความซื่อสัตย์สุจรติ  

การให้ทาน เป็นต้น  เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงาน  และ วรภัทร์ ภูเ่จริญ (2548) กล่าวว่า 

การงานใด ๆ จะส าเร็จได้ก็ต้องมีอทิธิบาท 4 ฉันทะคือชอบท า วริิยะคือขยันท า จิตตะคือตัง้ใจท า 
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และวิมังสาคอืฉลาดในการท า เป็น PDCA (Plan Do Check Action) หรอืใช้หลักการ สุจิ ปุล ิ(ฟัง คดิ 

ถามเขียน) 

3. จากการศกึษา ความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารและ ครูต่อการบริหารแบบพุทธวิธีของ

โรงเรียนปริยัตธิรรมบ้านใหม่วทิยา อ าเภอวังเหนอื ด้านฆราวาสธรรมพบว่า มีระดบัความคิดเห็น   

อยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ  ผูบ้ริหารปรารถนาใหโ้รงเรียนเจริญมั่นคง  ผูบ้ริหารมุง่มั่น     

ที่จะท างานให้ส าเร็จและผูบ้ริหารท างานโดยยึดเปูาหมายเป็นหลัก  ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศนใ์นการ

ท างาน ผูบ้ริหารพยายาม ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้และผู้บริหารซื่อสั ตย์ในการท างาน  ผูบ้ริหาร

เป็นคนตรงตอ่เวลา ผูบ้ริหารน าข้อผิดพลาดจากการปฏิบัติงานมาปรับปรุงการท างานครั้งต่อไป

และผูบ้ริหารให้โอกาสคนเพื่อจะปรับปรุงตนเอง  ผูบ้ริหารมอีุดมการณใ์นการท างาน  ผูบ้ริหาร

อดทนต่อปัญหาต่าง ๆ ในที่ท างาน ผูบ้ริหารส่งเสริมบุคลากรร่วมพัฒนาการศึ กษาของโรงเรียน

ให้มคีุณภาพ ผูบ้ริหารตัดสินปัญหาของผูร้่วมงานบนฐานของธรรมาภบิาล  ผูบ้ริหารศรัทธาต่อ

วิชาชีพครู  ผูบ้ริหารรูจ้ักข่มใจตนเองที่จะไม่ประพฤติผดิศีลธรรม  ผูบ้ริหารประพฤติ ปฏิบัติตน 

อยู่ในศีลธรรมอันดีงามและเป็นแบบอย่างที่ดี  และผูบ้ริหารประพฤติตนอยู่ในระเ บียบ กฎเกณฑ์

ของสังคม ผูบ้ริหารใชข้้อมูลเพื่อน ามาวิเคราะหแ์ละแก้ไขปัญหาในการท างาน  ผูบ้ริหารสามารถ

ควบคุมอารมณ์ในสถานการณต์่าง  ๆ ได้ ผูบ้ริหารยอมรับความแตกต่างของบุคลากรอย่าง    

เท่าเทียมกัน  ผูบ้ริหารชอบงานที่มีลักษณะความท้าทายความรู้ ความสามารถ  ผูบ้ริหารปฏิบั ติ

หนา้ที่ตอ่บุคคลทั่วไปด้วยความเป็นมติร  สุภาพอ่อนโยนและผูบ้ริหารรูจ้ักเลือกคบเพื่อนที่ดี 

ผูบ้ริหารให้ค าปรึกษาในการท างานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาผูบ้ริหารข่มใจ รักษาอารมณไ์ด้มั่นคง

ผูบ้ริหารมคีวาม เชื่อมั่น ว่างานที่ปฏิบัติจะประสบความส าเร็จมากกว่าความลม้เหลว และ

ผู้บริหารปฏิบัติหนา้ที่การงานด้วย ซึ่งสอดคล้องกับ  ชรินทร์ หงษ์ทอง (2546) วิจัยเรื่อง รูปแบบ

พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษาระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานตามตัวบ่งช้ีมาตรฐานที่  19 ในทัศนะ

ของผู้บริหารเกี่ยวข้องกับการประเมินคุณภาพภายนอก สรุปผลวิจัยพบว่า 1. คุณธรรมที่ส าคัญ

ส าหรับผู้บริหารควรยึดถือประจ าใจ คือ ความซื่ อสัตย์ ความรับผิดชอบ ความยุติ ธรรม ความมี

เมตตากรุณา ความเสียสละ การมศีลีธรรมและการมสีัจจะ 2. จรยิธรรมที่ส า คัญส าหรับ

ผูบ้ริหารพึงประพฤติปฏบิัติ คือ การไม่ประพฤติตนผิดศลีธรรม การประพฤติปฏิบัติตนตามระเบียบ

ของทางราชการ การประพฤติปฏิบัติตนอย่างมจีรยิธรรมอย่างสม่ าเสมอ การประพฤติตนมคีวามเป็น

กัลยาณมติร การมคีวามเสียสละเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ และกริิยามารยาท การแต่งกายสุขภาพ อ่อนน้อม

ถ่อมตน 3. แบบอย่างที่ดีผู้บริหารควรปฏิบัติ คือ การไม่ประพฤติตน ผดิศีลธรรม การปฏิบั ติตน    

เสมอต้นเสมอปลาย การประพฤติปฏิบัติตนตามระเบียบของทางราชการ การมคีวามเสียสละและ

อุทิศตน ความเป็นกัลยาณมิตร ความเมตตา กรุณา ความเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ และการแต่งกายสุภาพ
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ถูกต้องตามกาลเทศะ 4. รูปแบบพฤติกรรมของผูบ้ริหารที่พึงประสงค์ตามทัศนะของผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง

กับการปะเมินคุณภาพภายนอก คอื มคีวามซื่อสัตย์ มีความยุติธรรม มีความรับผดิชอบ อุทิศตน 

ครองตนที่ดี มีความเมตตากรุณา และด ารงชีพอยู่ในความพอดีและสอดรับกับวิมุต ิหยกพรายพันธ ์

(2544) วิจัยเรื่อง พฤติกรรมคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดกรมสามัญศกึษา 

เขตการศกึษา 5 พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความคิดเห็น

ต่อการปฏิบัติ พฤติกรรมคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดกรมสามัญศกึษา 

เขตการศกึษา 5 ด้านปัญญา  ขยัน สุจรติ และดา้นมนุษยสัมพันธ์ อยู่ในระดับมาก แต่เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  พฤติกรรมคุณธรรมที่พบมากที่สุดคือ ด้านสุจรติ รองลงมาคือ 

ด้านมนุษยสัมพันธ์ ขยัน และด้านปัญญา ตามล าดับ 

4. จากการศกึษา ความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารและ ครูต่อการบริหารแบบพุทธวิธีของ

โรงเรียนปริยัตธิรรมบ้านใหม่วทิยา อ าเภอวังเหนอื  ด้านการบริหารงานด้วยพลธรรม  พบว่า        

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ  ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่วางแผนงบประมาณของ

โรงเรียนได้อย่างถูกต้อง  ผูบ้ริหารก าหนดวสิัยทัศน ์พันธกิจ วัตถุประสงค์ ของโรงเรียนอย่างมี

ระบบ ผู้บริหารมนีโยบายที่ชัดเจนที่จะบริหารโรงเรียนไปยังทิศทางที่ต้องการ  ผูบ้ริหาร             

มีความสามารถในการเลือกใช้ผู้ใต้บังคับบัญชาตามความรู้ ความสามารถ ความถนัด  ผูบ้ริหาร

บริหารงานโดยอาศัยความรูค้วามเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ ค าสั่งของราชการ ผูบ้ริหารเข้าใจ

บริหารของโรงเรยีน  ผูบ้ริหารหมั่นศกึษาหาความรูอ้ยู่เสมอ ผู้บริหารเป็นผู้รูจ้ักใช้อ านาจในกา ร

บริหารอย่างยุติธรรม  ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่บริหารโดยยึดหลักทางสายกลางในการท างาน  ผูบ้ริหาร

เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  ผูบ้ริหารตดิต่อประสานงานในการท างานรว่มกับชุมชน  ผูบ้ริหาร      

แบ่งงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชารับผิดชอบตามความรู้ความสามารถ  ผูบ้ริหารใช้หลักการมสี่วนรว่ม

ในการแก้ไขปัญหา  ผูบ้ริหารมคีวามรอบรู้ในขอบข่ายของที่ตนเองดูแลรับผดิชอบ  ผูบ้ริหาร

สามารถประยุกต์ความรูคู้่กับคุณธรรมเพื่อน าไปใช้ในการบริหารโรงเรียน ผู้บริหาร  วางแผน

พัฒนาโรงเรยีนใหท้ันสมัยต่อบริบททางสังคม  ผูบ้ริหารมคีวามเมตตาต่อบุคลากรและนักเรียน 

ผูบ้ริหารเข้าร่วมกิจกรรมชุมชนได้อย่างดี  ผูบ้ริหารสามารถปรับตัวเข้ากับชุมชนได้อย่างดี  และ

ผูบ้ริหารเป็นผู้น าชุมชนที่ดี  ซึ่งสอดคล้องกับ  ทองย่อม สาครสูงเนิน (2548) ได้ศึกษาเรื่อง        

พฤติกรรมการบริหารการศึกษาที่ครูและกรรมการสถานศกึษาต้องการมากที่สุดคือ การแสดง

พฤติกรรม 3 ด้าน ที่ตอ้งการคอื คุณธรรมจรยิธรรมในการครองงาน คอืมอบหมายงานให้ตรง

กับความถนัด ความรู้ความสามารถ ใช้ความรูค้วามสามารถในการบริหารจัดการ และ

พิจารณาความส าร็จของงานโดยหลักยุติธรรมและสอดรับกับ  ชาญ สีหาราช (2542) ศกึษา

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการปฏิบั ติงานและคุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน
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มัธยมศกึษา สังกัดกรมสามัญศกึษา จังหวัดเลย ผลการวจิัยพบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน  

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเห็นได้วา่อยู่ในระดับมาก ทุกด้านเรียงตามล าดับได้

ดังนี้ ด้านการบริหารงานโรงเรียนกับชุมชน ดา้นการบริหารงานป กครองนักเรียน รองลงมาคือ 

ด้านการบริหารงานทั่วไป ดา้นการบริหารธุ รการ ด้านการบริหารงานบริการ ด้านการ

บริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานอาคารสถานที่ ตามล าดับ  

5. จากการศกึษาความคิดเห็นของนักเรียนตอ่การบริหารแบบพุทธวิธีของโรงเรยีน

ปริยัตธิรรมบ้านใหม่วทิยา อ าเภอวังเห นอื ดา้นการบริหารตนด้วยหลักสัปปุริสธรรม  มีระดับ

ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารเป็นผู้กระตุ้นใหบุ้คคลอื่นท างาน

เสมอ ผู้บริหารรอบรู้ในขอบข่ายของงานที่ตนเองดูแลรับผดิชอบ ผู้บริหารเป็นคนมีเหตุผลในการ

ท างาน ผูบ้ริหารมคีวามเช่ือม่ัน กล้าตัดสินใจในสิ่งที่ถูกต้อง  ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่าง

ที่ดแีละผูบ้ริหารพัฒนาความรูค้วามสามารถในการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  ผูบ้ริหารเป็นผู้น า

การนเิทศ ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่จะสามารถอธิบายขั้นตอนการท างานบุคลากรก่อนท างานเสมอ

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุ คลากรเข้ารับการฝึกอบรมและผู้บริหารปฏิบัติตนเหมาะสมในฐานะ

ผูบ้ริหาร ผู้บริหารส่งเสริมการด ารงชีวติที่พอเพียงและผูบ้ริหารเป็นผู้รูจ้ักประมาณตนในการใชจ้า่ย 

ผูบ้ริหารส่งเสริมการตัดสินใจท างานตามหลักความยุติธรรม /เหตุผลมากกว่าความรูส้ึก 

ผูบ้ริหารส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ผูบ้ริหารส่งเสริม ให้บุคลากรพัฒนาวิชาชีพ

เพื่อเป็นครูแกนน า ครูต้นแบบ ครูมอือาชีพและผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาหาความรูจ้าก

สื่อสมัยใหม่ ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่รับฟังความคิดเห็นของบุคคลอื่นและผูบ้ริหารอดทนต่อค าพูดที่

ขัดแย้งไม่เป็นมิตรหรอืค าเสี ยดสีได้ ผู้บริหารเข้าใจความตอ้งการของบุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับ 

ทองย่อม สาครสูงเนิน (2548) ได้ศึกษาพบว่า พฤติกรรมการบริหารการศึกษาที่ครูและกรรมการ

สถานศกึษาต้องการมากที่สุด คอื การแสดงพฤติกรรม 3 ด้านที่ต้องการคอื ดา้นคุณธรรมจริยธรรม

ในการครองตน คือประพฤติตนด ีป ฏิบัติตนเป็นแบบอย่างแก่ผูร้่วมงานและประชาชนทั่วไป 

ปฏิบัติตนด้วยความยุติธรรม วางตนเป็นกลางไม่ล าเอยีง มคีวามซื่อสัตย์สุจรติ  และสอดรับกับ

งานวิจัยของอรรณพ โยนิจ (2549) ได้ศึกษาการใชห้ลักพุทธธรรมในการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา อ า เมือง จังหวัดเชียงใหม ่พบว่า ผู้บริหาร

โรงเรียน ควรน าหลักธรรมไปใช้ในการบริหารงานให้มากยิ่งขึน้ โดยเฉพาะหลักพรมวิหารธรรม 

ผูบ้ริหารควรมีเมตตา คอื ให้มีอัธยาศัยดี ยิม้แย้มแจ่มใส และมีความหวังดี ปรารถนาดตี่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา สว่นหลักสังคหวัตถุ 4 ผูบ้ริหารควรมีปิ ยวาจา คอื ทักทายปราศรัยกับ

ผูร้่วมงานด้วยวาจาที่สุภาพ และถูกกาลเทศะ พรอ้มทั้งยกย่องชมเชยเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชา        

ท าความด ีหลักสัปปุริสธรรมนัน้ผู้บริหารควรรู้จักและเข้าใจในธรรมเนียมปฏิบัติตอ่กัน             
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ในโรงเรยีน และควรรู้จักศัก ยภาพของตนเองว่ามีแค่ไ หน รวมทั้งความประพฤติทั้งทางกาย  

วาจา ใจ ใหถู้กต้องเหมาะสมกับสถานการณ์ 

6. จากการศกึษาความคิดเห็นของนักเรียนตอ่การบริหารแบบพุทธวิธีของโรงเรยีน

ปริยัตธิรรมบ้านใหม่วทิยา อ าเภอวังเหนอื ด้านการบริหารงานด้วยอิทธิธรรมมี ความคิดเห็น       

อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพร าะว่า ผูบ้ริหารมเีปูาหมายที่จะพัฒนาโรงเรยีนใหเ้ป็นสถาบัน       

ที่มั่นคง ผู้บริหารมุง่มั่นท างานในหน้าที่ให้ส าเร็จ ผู้บริหารปฏิบัติงานด้วยความขยันหมั่นเพียร  

ไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรค ผู้บริหารใชเ้หตุผลในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารเอาใจใส่ในหน้าที่ 

การงานที่ตนเองดูแลรับผิดชอบ ผูบ้ริหารเต็มใจ พอใจที่จะท างานด้วยความเสียสละ  ผูบ้ริหารมี

ศรัทธาต่อหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรท างานโดยยึด ระเบียบกฎหมาย           

ที่เกี่ยวข้องกับงาน ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรมีความเสียสละอุทิศเวลาในการท างาน

ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรมีความเสียสละอุทิศเวลาในการท างาน ผูบ้ริหารสนับสนุน

ให้บุคลากรพัฒนาความเจรญิก้าวหน้าในวิชาชีพอย่างตอ่เนื่อง  ผูบ้ริหารมกีารวางแผนในการ

ปฏิบัติงาน (PDCA) ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีตอ่บุคลากรในการด าเนินชีวติ ผูบ้ริหารจัดสวัสดิการ

ภายในโรงเรียนเพื่อบรรเทาความเดือดร้อนของบุคลากร ผูบ้ริหารวางตัวเป็นกลางและเป็นกันเอง

กับบุคลากรทุกคน ผู้บริหารมเีจตนาบริสุทธิ์ที่จะให้แก่บุคลากร มีความสุขในการปฏิบัติงาน  

ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลือแก่บุคลากรที่ได้รับความ เดือดร้อน ตามเห็นสมควร ผู้บริหาร

เอือ้เฟื้ อเผื่อแผ่กับบุคลากรตามโอกาสอันควร  ผูบ้ริหารแสดงความยินดีและยกย่องชมเชย          

ในความส าเร็จของบุคลากรด้วยความบริสุทธิ์ใจ  ผูบ้ริหารสนใจไต่ถามทุกข์สุขของบุคลากร    

โดยทั่วถึง ผู้บริหารปฏิบัติกับบุคลากรด้วยอัธยาศัยไมตรี ซึ่งสอดคล้องกับ  สุพล เครอืมะโนรมย์ 

(2543) ได้ศึกษาการใชห้ลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

เทศบาลนครเชยีงใหม่ พบว่า การใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา

สังกัดเทศบาลนครเชยีงใหม่นัน้ สว่นใหญ่แล้วจะใช้ลักษณะทางดา้นคุณธรรมที่ส าคัญ อาทิ 

พรหรมวหิาร 4 สังคหวัตถุ 4 อธิปไตย 3 อปริหานิยธรรม 7 ทศพิศราชธรรม 10 ประกอบกับ

คุณธรรมเฉพาะผูบ้ริหาร คอื ความยุติธรรม ความซื่อสัตย์สุจรติ การให้ทาน เป็นต้น             

เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงานซึ่งสอดรับกับอรรณพ โยนิจ (2549) ได้ศึกษาการใชห้ลัก  

พุทธธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรี ยนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา อ าเมือง 

จังหวัดเชยีงใหม่ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนควรน าหลักธรรมไปใช้ในการบริหารงานให้มากยิ่งขึน้ 

โดยเฉพาะหลักอิทธิบาทธรรมนัน้ผู้บริหารควรมีการวางแผนในการท างาน และมีศรัทธาต่อ

วิชาชีพของตัวเอง โดยมุ่งม่ันที่จะท างานให้ประสบความส า เร็จ และวรภัทร์ ภูเ่จริญ (2548) 

กล่าวว่า การงานใด ๆ จะส าเร็จได้ก็ต้องมีอทิธิบาท 4 ฉันทะคือชอบท า วริิยะคือขยันท า จิตตะ คอื 
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ตั้งใจท า และวมิังสา คอื ฉลาดในการท า เป็น PDCA (Plan Do Check Action) หรอืใช้หลักการ สุจิ ปุลิ 

(ฟัง คดิ ถามเขยีน) 

7. จากการศกึษาความคิดเห็ นของนักเรียนต่อการบริหารแบบพุทธวิธีของโรงเรยีน

ปริยัตธิรรมบ้านใหม่วทิยา อ าเภอวังเหนอื ดา้นการบริหารงานด้วยฆราวาสธรรมมีความคิดเห็น

อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารเป็นคนตรงตอ่เวลา ผู้บริหารมุง่มั่นที่จะท างาน

ให้ส าเร็จ ผู้บริหารปรารถนาใหโ้รงเรียน เจริญมั่นคง ผูบ้ริหารพยายามปฎิบัติตามแผนที่วางไว้ 

ผูบ้ริหารปฏิบัติหนา้ที่การงานด้วยความทุ่มเท เสียสละ ผูบ้ริหารอดทนต่อปัญหาต่าง  ๆ ในที่

ท างาน  ผูบ้ริหารมคีวาม เชื่อมั่น ว่างานที่ปฏิบัติจะประสบความส าเร็จมากกว่าความลม้เหลว 

ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศนใ์นการท างาน  ผูบ้ริหารท างานโดยยึดเปูาหมายเป็นหลัก ผู้บริหารสามารถ

ควบคุมอารมณ์ในสถานการณต์่าง  ๆ ได้  ผูบ้ริหารชอบงานที่มีลักษณะความท้าทายความรู้ 

ความสามารถ ผูบ้ริหารน าข้อ ผดิพลาด จากการปฏิบัติงานมาปรับปรุงการท างานครั้งต่อไป 

ผูบ้ริหารประพฤติตนอยู่ในระเบียบ กฎเกณฑข์องสังคม  ผูบ้ริหารตัดสินปัญหาของผูร้่วมงาน     

บนฐานของธรรมาภิบาล ผูบ้ริหารให้ค าปรึกษาในการท างานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  ผูบ้ริหารใช้

ข้อมูลเพื่อน ามาวิเคราะหแ์ละแก้ไขปัญหาในการท างาน ผูบ้ริหารซื่อสัตย์ในการท างาน  ผูบ้ริหาร

รู้จักเลือกคบเพื่อนที่ดี ผู้บริหารศรัทธาต่อวชิาชีพครู ผู้บริหารประพฤติปฎิบัติตน อยู่ในศลีธรรม

อันดีงามและเป็นแบบอย่างที่ดี  ผูบ้ริหารยอมรับความแตกต่างของบุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน 

ผูบ้ริหารให้โอกาสคนเพื่อจะปรับปรุงตนเอง ผูบ้ริหารปฏิบัติหนา้ที่ตอ่บุคคลทั่วไปด้วยความเป็นมติร 

สุภาพอ่อนโยน ผู้บริหารข่มใจ รักษาอารมณไ์ด้มั่ นคง ผูบ้ริหารเป็นกันเองกับบุคลากรทุกคน     

ซึ่งสอดคล้องกับ  วิมุต ิหยกพรายพันธ์  (2544) วิจัยเรื่อ ง พฤติกรรมคุณธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดกรมสามัญศกึษา เขตการศึกษา 5 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วย

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความคิดเห็นตอ่ การปฏิบัติ พฤติกรรมคุณธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดกรมสามัญศกึษา เขตการศึกษา 5 ด้านปัญญา ขยัน สุจรติ และ  

ด้านมนุษยสัมพันธ์ อยู่ในระดับมาก แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  พฤติกรรมคุณธรรมที่

พบมากที่สุดคือ ด้านสุจรติ รองลงมาคือ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ข ยัน และด้านปัญญา ตามล าดับ

สอดรับกับ  ชรินทร์ หงษ์ทอง (2546) วิจัยเรื่อง รูปแบบพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษาระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐานตามตัวบ่งช้ีมาตราฐานที่  19 ในทัศนะของผู้บริหารเกี่ยวข้องกับการประเมิน

คุณภาพภายนอก สรุปผลวิจัยพบว่า 1. คุณธรรมที่ส าคัญส าหรับผูบ้ริหารควรยึดถือประจ าใจ คือ 

ความซื่อสัตย์ ความรับผดิชอบ ความยุติธรรม ความมีเมตตากรุณา ความเสียสละ การมศีลีธรรมและ

การมสีัจจะ 2. จรยิธรรมที่ส าคัญส าหรับผูบ้ริหารพึงประพฤติปฏิบัติ คือ การไม่ประพฤติตนผิด

ศลีธรรม การประพฤติปฏิบัติตนตามระเบียบของทางราชการ การประพฤติปฏิ บัติตนอย่างมี
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จรยิธรรมอย่างสม่ าเสมอ  การประพฤติตนมคีวามเป็นกัลยาณมติร  การมคีวามเสียสละ

เอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ และกิ ริยามารยาท การแต่งกายสุขภาพ อ่อนน้อมถ่อมตน 3. แบบอย่างที่ดี

ผูบ้ริหารควรปฏิบัติ คือ การไม่ประพฤติตนผิดศลีธรรม  การปฏิ บัติตนเสมอต้นเสมอปลาย         

การประพฤติปฏิบัติตนตามระเบียบของทางราชการ  การมคีวามเสียสละและอุทิศตน  ความเป็น

กัลยาณมติร ความเมตตา กรุณา ความ เอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ และการแต่งกายสุภาพถูกต้องตาม

กาลเทศะ 4. รูปแบบพฤติกรรมของผูบ้ริหารที่พึงประสงค์ตามทัศนะของผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องกับ

การประเมินคุณภาพภายนอก  คือ มีความซื่อสัตย์ มคีวามยุติธรรม มีความรับผดิชอบ  อุทิศตน 

ครองตนที่ดี มีความเมตตากรุณา และด ารงชีพอยู่ในความพอดี 

8. จากการศกึษา ความคิดเห็นของ นักเรียนต่อการบริหารแบบพุทธวิธีของโรงเรยีน

ปริยัตธิรรมบ้านใหม่วทิยา อ าเภอวังเหนอื ดา้นการบริหารงานด้วยพลธรรมมีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมาก  ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า  ผูบ้ริหารหมั่นศกึษาหาความรูอ้ยู่เสมอ  ผูบ้ริหารเป็นผู้น า     

การเปลี่ยนแปลง  ผูบ้ริหารก าหนดวสิัยทัศน ์พันธกิจ วัตถุประสงค์ ของโรงเรียนอย่างมรีะบบ  

ผูบ้ริหารวางแผนพัฒนาโรงเรียนใหท้ันสมัยต่อบริบททางสังคม  ผูบ้ริหารมนีโยบายที่ชัดเจนที่จะ

บริหารโรงเรียนไปยังทิศทางที่ต้องการ  ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่บริหารโดยยึดหลักทางสายกลางในการ

ท างาน ผูบ้ริหารเข้าใจบริหารของโรงเรยีน  ผูบ้ริหารบริหารงานโดยอาศัยความรูค้วามเข้าใจใน

กฎหมาย ระเบียบ ค าสั่งของราชการ  ผูบ้ริหารสามารถประยุกต์ความรูคู้่กับคุณธร รมเพื่อ

น าไปใช้ในการบริหารโรงเรียน  ผูบ้ริหารให้หลักการมสี่วนรว่มในการแก้ไขปัญหา  ผูบ้ริหารมี

ความรอบรู้ในขอบข่ายของที่ตนเองดูแลรับผดิชอบ  ผูบ้ริหารมคีวามเมตตาต่อบุคลากรและ

นักเรียน  ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่วางแผนงบประมาณของโรงเรียนได้อย่างถูกต้อง  ผูบ้ริหารตดิต่อ

ประสานงานในการท างานรว่มกับชุมชน  ผูบ้ริหารแบ่งงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชารับผิดชอบตาม

ความรูค้วามสามารถ  ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการเลือกใช้ผู้ใต้บังคับบัญชาตามความรู้ 

ความสามารถ ความถนัด  ผู้บริหารเป็นผู้รู้จักใช้อ านาจในการบรหิารอย่างยุติธรรม  ผูบ้ริหาร

สามารถปรับตัวเข้า กับชุมชนได้อย่างดี  ผูบ้ริหารเข้าร่วมกิจกรรมชุมชนได้อย่างดี ซึ่งสอดคล้อง

กับ ทองย่อม สาครสูงเนิน (2548) ได้ศึกษาเรื่อง พฤติกรรมการบริหารการศึกษาที่ครูและ

กรรมการสถานศกึษาต้องการมากที่สุดคือ การแสดงพฤติกรรม 3 ด้านที่ต้องการคอื คุณธรรม

จรยิธรรมในการครองงาน คอืมอบ หมายงานให้ตรงกับความถนัด ความรู้ความสามารถ        

ใช้ความรูค้วามสามารถในการบริหารจัดการ และพิจารณาความส า เร็จของงานโดยหลัก

ยุติธรรมและสอดรับกับ  ชาญ สีหาราช (2542) ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรม  

การปฏิบัติงานและคุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สงักัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เห็นได้ว่า      
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อยู่ในระดับมาก ทุกด้านเรียงตามล าดับได้ดังนี ้ดา้นการบริหารงานโรงเรียนกับชุมชน ดา้นการ

บริหารงานปกครองนักเรียน รองลงมาคือ ด้านการบริหารงานทั่วไป ดา้นการบริหารธุรการ ด้านการ

บริหารงานบริการ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานอาคารสถานที่ ตามล าดับ  

 ผลการศึกษาตอนที่ 3 ปัญหาและข้อเสนอแนะของผู้บริหาร ครู และนักเรยีน       

ที่มีต่อการบรหิารงานแบบพุทธวิธีของโรงเรยีนพระปริยัติธรรมบ้านใหม่วิทยา อ า เภอ      

วังเหนือ จังหวัดล าปาง พบว่า 

1. จากการศกึษาความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผู้บริหารและครู ตอ่การบริหารตน

ด้วยหลักสัปปุริสธรรม ปัญหาที่พบมากที่สุด คอื การบริหารยังขาดการใชท้รัพยากรบุคคล  

หมายถึงผูบ้ริหารยังไม่สามารถบริหารคนได้ดเีท่าที่ควร รองลงมาคือ การบริ หารยังขาด        

การสรา้งชุมชนสัมพันธ์ แนวทางการแก้ไข ผู้บริหารควรใช้เหตุและผลในกา รบริหาร โดยใช้หลัก

เหตุผลมิใชใ่ช้หลักความพึงพอใจส่วนตน และควรวางระบบการใชท้รัพยากรบุคคล เลือกใช้คน

ให้ถูกกับงานและใช้ใหต้รงกับความรู้ความสามารถ ส่วนด้านต่าง ๆ ผูบ้ริหารควรพัฒนาตนเองให้เป็น

ผูบ้ริหารแบบ 360 องศา นัน้คือ เป็นผู้บริหารที่พร้อมทุกด้านและบริหารได้ทุกสถานการณ ์ นั่นเอง 

2. จากการศกึษาความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผู้บริหารและครู ตอ่การบริหารคน

ด้วยหลักพลธรรม ปัญหาที่พบมากที่สุด คอื การสงเคราะหช่์วยเหลือ  ในที่นี้หมายความว่า     

การบริหารยังขาดสวัสดิการให้กับบุคลากร ปัญหารองลงมาก็คือ ความรูค้วามช านาญ ที่ยังขาด

การสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร ท าให้ขาดความรูค้วามช านาญในการท างาน แนวทางการแก้ไข

ด้านการบริหารคนด้วยหลักพลธรรม คือ การสรา้งและสงเสริมสวัสดิการให้กับบุคลากร  

เพื่อที่จะเป็นการสรา้งค วามมั่นคงและขวัญก าลังใจให้กับบุคลากรเหล่านั้น ส่วนการพัฒนา

ความช านาญ นั่นคอืต้องส่งเสริมการอบรมเพิ่มความรู้อย่างตอ่เนื่อง เพื่อที่จะเป็นการพัฒนา

องค์ความรูใ้ห้กับบุคลากร อันจะน ามาใช้ประโยชน์ในการท างานต่อไป   

3. จากการศกึษาความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผู้บริหารและ ครู ตอ่การ

บริหารงานด้วยหลักอิทธิบาทธรรม ปัญหาที่พบมากที่สุด คอื การขาดความรับผดิชอบในการ

ท างาน รองลงมา คอื การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ แนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารงานด้วย

หลักอิทธิบาทธรรม คือ ควรที่จะให้ความส าคัญกับการท างานเป็นทีม สรา้งทีมในการท างาน  

สร้างระบบก ารประเมินและตรวจสอบที่มปีระสิทธิภาพ  และสร้างจิตส านึกในการรับผดิชอบ

ร่วมกัน     

4. จากการศกึษาความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผู้บริหารและครู ตอ่การ

บริหารงานด้วยหลักฆราวาสธรรม ปัญหาที่พบมากที่สุด คอื ความเสียสละในการท างาน  
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รองลงมาก็คือ ความจริงใจในการท างาน แนวทางการ แก้ไขปัญหาคอื การสร้างวัฒนธรรม

องค์กรที่ดีรว่มกัน และสร้างจิตส านึกที่ดแีละถูกต้อง รว่มกันในการท างาน   

5. จากการศกึษาความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของนักเรียนต่อการบริหารตนด้วย

หลักสัปปุริสธรรม ปัญหาที่พบมากที่สุด คอื ดา้นการสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนกับ

โรงเรียน รอ งลงมาคือ ด้านการใชค้น การแก้ไขปัญหาตนด้วยหลักสัปปุริสธรรม คือ ควรให้

ความส าคัญกับการมสี่วนรว่ม ทั้งภายในและภานอกสถานศกึษา อันจะเป็นการสรา้งความร่วมมือที่ดี  

ยังให้เกิดผลของการปฏิบัติงานที่ออกมา รวมถึงควรใช้หลักเหตุผลในการตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ 

ในการบริหารด้วย 

6. จากการศกึษาความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของนักเรียน ตอ่การบริหารคนด้วย

หลักพลธรรม ปัญหาที่พบมากที่สุด คอื การสงเคราะหช่์วยเหลือ ปัญหารองลงมาก็คือความพยายาม 

แนวทางการแก้ไขด้านการบริหารคนด้วยหลักพลธรรม คือ ควรสร้างระบบสวัสดิการภายใน

โรงเรียน ที่คอยช่วยเหลือและสนับ สนุนบุคลากรเมื่อมีความตอ้งการ และควรใช้หลักการให้ใน

การพัฒนาในด้านนี ้กล่าวคือ เมื่ออยากได้สิ่งไหนมา เราควรจะต้องเป็นผู้ให้ก่อน นั่นก็คือ         

การลงทุน เพื่อที่จะซือ้ใจบุคลากรนั่นเอง 

7. จากการศกึษาความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของนักเรียน ตอ่การบริหารงานด้วย

หลักอิทธิบาทธรรม ปัญหาที่พบมากที่สุด คอื ความพอใจในการท างาน รองลงมาคือ  การแก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึน้ แนวทางการแก้ไขปัญหา การสรา้งวัฒนธรรมองคก์รที่ดรี่วมกัน และสรา้ง

จติส านึกที่ดแีละถูกต้องร่วมกัน   

8. จากการศกึษาความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของนักเรียน ตอ่การบริหารงานด้วย

หลักฆราวาสธรรม ปัญหาที่พบมากที่สุด คอื ความข่มใจในการท างาน รองลงมาก็คือ ความจริงใจ 

ในการท างาน  แนวทางการแก้ไขปัญหาทั้งสองขอ้นีม้ีอยู่วธิีเดียวนั่นคือ  การรูจ้ักการให้เหตุผล  

และการควบคุมอารมณ์ในการประสบกับสถานการณต์่าง ๆ ส่วนความจริงใจในการท างาน         

ก็ควรแก้ไขด้วยการสร้างจิตสาธารณะร่วมกันในการท างาน   

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะทั่วไป 

 จากการศกึษาความคิดเห็นของครูและนักเรียนตอ่การบริหารแบบพุทธวิธีของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมบ้านใหม่วิทยา  ต าบลวังเหนอื อ าเภอวังเหนอื จังหวัดล าปาง มีการ

ปฏบิัติในทุก ๆ ด้าน โดยเฉพาะการบริหารตนด้วยสัปปุริสธรรม การบริหารงานด้วยอิทธิบาทธรรม 

การบริหารงานด้วยฆราวาสธรรมและการบริหารคนด้วยพลธรรม  อยู่ในระดับมากทุกด้าน      
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แตบ่างหัวข้อที่ยังปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยของหลักธรรมดังกล่าวคอื การเป็นผู้น าการนเิทศ การท าวิจัย

ในชั้นเรียน การพัฒนานวัตกรรมทางการศึก ษา เป็นต้น ผู้ศึกษามีขอ้เสนอแนะที่อาจจะเป็น

ประโยชน์ ดังตอ่ไปนี้ 

1. ผูบ้ริหารควรสร้างความเข้าใจในแนวทางการบริหารแก่บุคลากร เพื่อความเป็น

เอกภาพในการบริหาร 

2. ผูบ้ริหารควรน าผลการศกึษาในแต่ละด้านน ามาเป็นข้อมูลพืน้ฐานในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหาร 

3. ควรมีการอบรม สัมมนาผูบ้ริหารเพื่อให้แนวทางการบริหารแก่โรงเรียนพระปริยัตธิรรม

ในเรื่องการบริหารงานแบบพุทธวิธีที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมมากขึ้น 

 ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาเรื่องประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ 

2. ควรศึกษาเรื่องการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนพระปริยัตธิรรมโดยใช้หลักพุทธวิธี 

  

 

 



 
บรรณานุกรม 
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แบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อการบรหิารงานแบบพุทธวิธีของ 

โรงเรยีนพระปริยัติธรรมบ้านใหม่วิทยา อ าเภอวังเหนือ จังหวัดล าปาง  

(ส าหรับผู้บริหารและครู) 

 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในหรอืเติมขอ้ความลงในช่องว่างตามความเป็นจริง       

โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้

  ตอนที ่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตาม สถานภาพ  อายุ ระดับการศกึษา 

    ตอนที่ 2 ประเด็นการบริหารงานแบบพุทธวิธีของโรงเรยีนพระปริยัติธรรมบ้านใหม่วทิยา  

อ าเภอวังเหนอื จังหวัดล าปาง  

  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและปัญหาและข้ อเสนอแนะของผู้บริหารและครูที่มคีวามคิดเห็น

ต่อการบริหารงานแบบพุทธวิธีของโรงเรี ยนพระปริยัติธรรมบ้านใหม่วทิยา อ าเภอวังเหนอื 

จังหวัดล าปาง 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

1. สถานภาพ     

   อาจารย์ฝาุยบรรพชิต      อาจารย์ฝาุยฆราวาส               
 

2 อายุ 

   21-30 ปี 

   31-40 ปี 

   41-50 ปี 

   51 ปีขึ้นไป  ระบุ...........ปี 
 

3. ระดับการศกึษา 

   มัธยมศกึษา         อนุปริญญา/เทียบเท่า 

   ระดับปริญญาตรี        ระดับปริญญาโท 

   อื่นๆ ระบุ.................................... 
 

4. ต าแหน่งหนา้ที่ 

   ผูบ้ริหาร 

   ครู 
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ตอนที่ 2 ประเด็นการบริหารงานแบบพุทธวิธีของโรงเรยีนพระปริยัติธรรมบ้านใหม่วิทยา  

อ าเภอวังเหนือ จังหวัดล าปาง 
 

รร 

 

ข้อ 

 

รายการค าถาม 

ความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

 ด้านการบรหิารตนด้วยหลักสัปปุรสิธรรม      

1. ผูบ้ริหารเป็นคนมีเหตุผลในการท างาน      

2. ผูบ้ริหารรอบรู้ ในขอบข่ายของงานที่ตนเองดูแล

รับผิดชอบ 

     

3. ผูบ้ริหารเป็นผู้กระตุ้นใหบุ้คคลอื่นท างานเสมอ      

4. ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่รับฟังความคิดเห็นของบุคคลอื่น      

5. ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่จะสามารถอธิบายขั้นตอนการท างาน

บุคลากรก่อนท างานเสมอ 

     

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมการตัดสินใจท างาน ตามหลักความ

ยุติธรรม/เหตุผลมากกว่าความรูส้ึก 

     

7. ผูบ้ริหารเป็นผู้น าการนเิทศ      

8. ผูบ้ริหารมกีารท าวิจัยใจในชัน้เรียน      

9. ผูบ้ริหารส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา      

10. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม      

11. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาวิชาชีพเพื่อเป็นครู

แกนน า ครูต้นแบบ ครูมอือาชีพ 

     

12. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาหาความรูจ้ากสื่อ

สมัยใหม ่

     

13. ผูบ้ริหารอดทนต่อค าพูดที่ขัดแย้งไม่เป็นมิตรหรอืค า

เสียดสีได้ 

     

14. ผูบ้ริหารเข้าใจความตอ้งการของบุคลากร      

15. ผูบ้ริหารมคีวามเช่ือม่ัน กล้าตัดสินใจในสิ่งที่ถูกต้อง      
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16. ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเหมาะสมในฐานะผูบ้ริหาร      

17. ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี      

18. ผูบ้ริหารพัฒนาความรูค้วามสามารถในการเป็นผู้น า

การเปลี่ยนแปลง 

     

19. ผูบ้ริหารส่งเสริมการด ารงชีวติที่พอเพียง      

20. ผูบ้ริหารเป็นผู้รูจ้ักประมาณตนในการใชจ้า่ย      

 ด้านการบรหิารงานด้วยอิทธิบาทธรรม      

1. ผูบ้ริหารใชเ้หตุผลในการปฏิบัติงาน      

2. ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีตอ่บุคลากรในการด าเนิน

ชีวติ 

     

3. ผูบ้ริหารมเีปูาหมายที่จะพัฒนาโรงเรยีนใหเ้ป็นสถาบัน

ที่มั่นคง 

     

4. ผูบ้ริหารมุง่มั่นท างานในหน้าที่ให้ส าเร็จ      

5. ผูบ้ริหารเอาใจใส่ในหน้าที่การงานที่ตนเองดูแล

รับผิดชอบ 

     

6. ผูบ้ริหารปฏิบัติงานด้วยความขยันหมั่นเพียร ไม่ย่อท้อ

ต่อปัญหาและอุปสรรค 

     

7. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรท างาน โดยยึดระเบียบ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับงาน 

     

8. ผูบ้ริหารแสดงความยินดีและยกย่องชมเชยใน

ความส าเร็จของบุคลากรด้วยความบริสุทธิ์ใจ 

     

9. ผูบ้ริหารมเีจตนบริสุทธ์ที่จะให้แก่บุคลากร มีความสุข

ในการปฏิบัติงาน 

     

10. ผูบ้ริหารวางตัวเป็นกลางและเป็นกันเองกับบุคลากร

ทุกคน 
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11. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาความเจรญิ 

ก้าวหน้าในวิชาชีพอย่างตอ่เนื่อง 

     

12. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรมีความเสียสละ

อุทิศเวลาในการท างาน 

     

13. ผูบ้ริหารเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่กับบุคลากรตามโอกาส 

อันควร 

     

14. ผูบ้ริหารสนใจไต่ถามทุกข์สุขของบุคลากรโดยทั่วถึง      

15. ผูบ้ริหารปฏิบัติกับบุคลากร ด้วยอัธยาศัยไมตรี      

16. ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลือแก่บุคลากรที่ได้รับ 

ความเดือดร้อน ตามเห็นสมควร 

     

17. ผูบ้ริหารจัดสวัสดิการภายในโรงเรียนเพื่อบรรเทา

ความเดือดร้อนของบุคลากร 

     

18. ผูบ้ริหารมกีารวางแผนในการปฏิบัติงาน  (PDCA)      

19. ผูบ้ริหารเต็มใจ พอใจที่จะท างานด้วยความเสียสละ      

20. ผูบ้ริหารมศีรัทธาต่อหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน      

 ด้านการบรหิารงานด้วยฆราวาสธรรม      

1. ผูบ้ริหารปรารถนาใหโ้รงเรียนเจริญมั่นคง      

2. ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศนใ์นการท างาน      

3. ผูบ้ริหารพยายามปฏิบัติตามแผนที่วางไว้      

4. ผูบ้ริหารมุง่มั่นที่จะท างานให้ส าเร็จ      

5. ผูบ้ริหารท างานโดยยึดเปูาหมายเป็นหลัก      

6. ผูบ้ริหารให้ค าปรึกษาในการท างานแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

     

7. ผูบ้ริหารใชข้้อมูลเพื่อน ามาวิเคราะหแ์ละแก้ไขปัญหา

ในการท างาน 
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8. ผูบ้ริหารตัดสินปัญหาของผูร้่วมงานบนฐานของธรรมาภบิาล      

9. ผูบ้ริหารน าข้อผิดพลาดจากการปฏิบัติงานมาปรับปรุง

การท างานครั้งต่อไป 

     

10. ผูบ้ริหารให้โอกาสคนเพื่อจะปรับปรุงตนเอง      

11. ผูบ้ริหารเป็นคนตรงตอ่เวลา      

12. ผูบ้ริหารมอีุดมการณใ์นการท างาน      

13. ผูบ้ริหารซื่อสัตย์ในการท างาน      

14. ผูบ้ริหารศรัทธาต่อวชิาชีพครู      

15. ผูบ้ริหารเป็นกันเองกับบุคลากรทุกคน      

16. ผูบ้ริหารข่มใจ รักษาอารมณไ์ด้มั่นคง      

17. ผูบ้ริหารรู้จักข่มใจตนเองที่จะไม่ประพฤติผดิศีลธรรม      

18. ผูบ้ริหารเป็นมติรที่ดีกับบุคลากร เพื่อนรว่มงานทุกคน      

19. ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในศีลธรรมอันดีงามและ

เป็นแบบอย่าง 

     

20. ผูบ้ริหารประพฤติตนอยู่ในระเบียบ กฎเกณฑข์องสังคม      

21. ผูบ้ริหารอดทนต่อปัญหาตา่ง ๆ ในที่ท างาน      

22. ผูบ้ริหารสามารถควบคุมอารมณ์ในสถานการณต์่าง ๆ ได ้      

23. ผูบ้ริหารยอมรับความแตกต่างของบุคลากรอย่าง 

เท่าเทียมกัน 

     

24. ผูบ้ริหารชอบงานที่มีลักษณะ ความท้าทายความรู้ 

ความสามารถ 

     

25. ผูบ้ริหารมคีวามเช่ือม่ันว่างานที่ปฏิบัติจะประสบกับ

ความส าเร็จมากกว่าความลม้เหลว 
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26. ผูบ้ริหารปฏิบัติหนา้ที่การงานด้วยความทุ่มเท เสียสละ      

27. ผูบ้ริหารปฏิบัติหนา้ที่ตอ่บุคคลทั่วไป ดว้ยความเป็นมติร

สุขภาพอ่อนโยน 

     

28. ผูบ้ริหารรูจ้ักเลือกคบเพื่อนที่ดี       

29. ผูบ้ริหารส่งเสริมบุคลากรร่วมพัฒนาการศกึษาของ

โรงเรียนใหม้ีคุณภาพ 

     

 ด้านการบรกิารคนด้วยพลธรรม      

1. ผูบ้ริหารเป็นผู้รูจ้ักใช้อ านาจในการบริหารอย่างยุติธรรม      

2. ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่วางแผนงบประมาณของโรงเรียนได้

อย่างถูกต้อง 

     

3. ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่บริหารโดยยึดหลักทางสายกลางในการ

ท างาน 

     

4. ผูบ้ริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง      

5. ผูบ้ริหารวางแผนพัฒนาโรงเรียนใหท้ันสมัยต่อบริบท

ทางสังคม 

     

6. ผูบ้ริหารมนีโยบายที่ชัดเจนที่จะบริหารโรงเรียนไปยัง

ทิศทางที่ต้องการ 

     

7. ผูบ้ริหารก าหนดวสิัยทัศน ์พันธกิจ วัตถุประสงค์ของ

โรงเรียนอย่างมีระบบ 

     

8. ผูบ้ริหารเข้าใจบริบทของโรงเรียน      

9. ผูบ้ริหารเป็นผู้น าชุมชนที่ดี      

10. ผูบ้ริหารเข้าร่วมกิจกรรมชุมชนอย่างสม่ าเสมอ      

11. ผูบ้ริหารสามารถปรับตัวเข้ากับชุมชนได้อย่างดี      

12. ผูบ้ริหารตดิต่อประสานงานในการท างานรว่มกับชุมชน      
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13. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถ ในการเลือกใช้ผู้ใต้บังคับบัญชา

ตามความรู้ ความสามารถ ความถนัด 

     

14. ผูบ้ริหารแบ่งงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชารับผิดชอบตาม

ความรูค้วามสามารถ 

     

15. ผูบ้ริหารมคีวามเมตตาต่อบุคลากรและนักเรียน      

16. ผูบ้ริหารให้หลักการมสี่วนรว่มในการแก้ไขปัญหา      

17. ผูบ้ริหารมคีวามรอบรู้ ในขอบข่ายของงาน ที่ตนเองดูแล

รับผิดชอบ 

     

18. ผูบ้ริหารบริหารงานโดยอาศัยความรูค้วามเข้าใจใน

กฎหมาย ระเบียบ ค าสั่งของทางราชการ 

     

19. ผูบ้ริหารหมั่นศกึษาหาความรูอ้ยู่เสมอ      

20. ผูบ้ริหารสามารถประยุกต์ความรูคู้่กับคุณธรรมเพื่อ

น าไปใช้ในการบริหารโรงเรียน 
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ตอนที่ 3 ปัญหาและข้อเสนอแนะ 

ค าชี้แจง ขอให้ท่านโปรดเสนอปัญหา พร้อมทั้งขอ้เสนอแนะต่อการบริหารงานแบบพุทธวิธีของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมบ้านใหม่วิทยา อ าเภอวังเหนอื จังหวัดล าปาง 

 

1. ด้านการบรหิารตนด้วยสัปปุริสธรรม (รู้เหตุ รู้ผล รู้คน รู้ประมาณ รู้กาล รู้ชุมชน รู้จัก

การเลือกคน)  

 ปัญหา 

............................................................................................................................. ...................

................................................................................................. ...............................................

................................................................................................................................................ 

 ข้อเสนอแนะ 

................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ...................

................................................................................................................................................ 

 

2. ด้านการบรหิารคนด้วยพลธรรม (ความรู้ ความเพียรพยายาม การงานที่สุจรติ      

การสงเคราะห์ช่วยเหลือ) 

 ปัญหา 

............................................................................................................................. ...................

........................................................................................................................................ ........

................................................................................................................................................ 

 ข้อเสนอแนะ 

............................................................................................................................. ...................

..................................................................................................... ...........................................

................................................................................................................................................ 
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3. ด้านการบรหิารงานด้วยอิทธิบาทธรรม (พอใจ  ขยัน  เอาใจใส่ ทบทวน)  

 ปัญหา 

............................................................................................................................. ...................

...................................................................................................... ..........................................

................................................................................................................................................ 

 ข้อเสนอแนะ 

................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ...................

................................................................................................................................................ 

 

4. ด้านการบรหิารงานด้วยฆารวาสธรรม (ความจรงิใจ การข่มใจ ความอดทน การเสียสละ) 

 ปัญหา 

............................................................................................................................. ...................

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

 ข้อเสนอแนะ 

............................................................................................................................. ...................

..................................................................................................... ...........................................

................................................................................................................................................ 
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แบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อการบรหิารงานแบบพุทธวิธีของ 

โรงเรยีนพระปริยัติธรรมบ้านใหม่วิทยา อ าเภอวังเหนือ จังหวัดล าปาง 

(ส าหรับนักเรยีน) 

 

ค าชี้แจง   โปรดท าเครื่องหมาย  √ ลงใน  หรอืเติมขอ้ความลงในช่องว่างตามความเป็นจริง   

โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้

  ตอนที ่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตาม สถานภาพ อายุ ระดับการศกึษา 

    ตอนที่ 2 ประเด็นการบริหารงานแบบพุทธวิธีของโรงเรยีนพระปริยัติธรรมบ้านใหม่วทิยา  

อ าเภอวังเหนอื จังหวัดล าปาง  

  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและปัญหาและขอ้เสนอแนะของผู้บริหารและครูที่มคีวามคิดเห็น

ต่อการบริหารงานแบบพุทธวิธีของโรงเรยีนพระปริยัติธรรมบ้านให ม่วทิยา อ าเภอวังเหนอื 

จังหวัดล าปาง 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

1. สถานภาพ             

   พระภิกษุ                   สามเณร               

 

2. อายุ 

   15-20 ปี 

   21-25 ปี 

   26-30 ปี 

   31 ปีขึ้นไป  ระบุ.................ปี 

  

3. ระดับการศกึษา 

   มัธยมศกึษาปีที่ 4       

   มัธยมศกึษาปีที่ 5     

   มัธยมศกึษาปีที่ 6     
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ตอนที่ 2 ประเด็นการบริหารงานแบบพุทธวิธีของโรงเรยีนพระปริยัติธรรมบ้านใหม่วิทยา  

อ าเภอวังเหนือ จังหวัดล าปาง 
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ความคิดเห็น 

มา
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 ด้านการบรหิารตนด้วยหลักสัปปุรสิธรรม      

1. ผูบ้ริหารเป็นคนมีเหตุผลในการท างาน      

2. ผูบ้ริหารรอบรู้ ในขอบข่ายของงานที่ตนเองดูแล

รับผิดชอบ 

     

3. ผูบ้ริหารเป็นผู้กระตุ้นใหบุ้คคลอื่นท างานเสมอ      

4. ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่รับฟังความคิดเห็นของบุคคลอื่น      

5. ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่จะสามารถอธิบายขั้นตอน 

การท างานบุคลากรก่อนท างานเสมอ 

     

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมการตัดสินใจท างาน ตามหลัก

ความยุติธรรม/เหตุผลมากกว่าความรูส้ึก 

     

7. ผูบ้ริหารเป็นผู้น าการนเิทศ      

8. ผูบ้ริหารมกีารท าวิจัยใจในชัน้เรียน      

9. ผูบ้ริหารส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา      

10. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม      

11. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาวิชาชีพเพื่อเป็น

ครูแกนน า ครูต้นแบบ ครูมอือาชีพ 

     

12. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาหาความรูจ้าก

สื่อสมัยใหม่ 

     

13. ผูบ้ริหารอดทนต่อค าพูดที่ขัดแย้งไม่เป็นมิตรหรอื 

ค าเสียดสีได้ 

     

14. ผูบ้ริหารเข้าใจความตอ้งการของบุคลากร      

15. ผูบ้ริหารมคีวามเช่ือม่ัน กล้าตัดสินใจในสิ่งที่ถูกต้อง      

16. ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเหมาะสมในฐานะผูบ้ริหาร      
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17. ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี      

18. ผูบ้ริหารพัฒนาความรูค้วามสามารถในการเป็น

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

     

19. ผูบ้ริหารส่งเสริมการด ารงชีวติที่พอเพียง      

20. ผูบ้ริหารเป็นผู้รูจ้ักประมาณตนในการใชจ้า่ย      

 ด้านการบรหิารงานด้วยอิทธิบาทธรรม      

1. ผูบ้ริหารใชเ้หตุผลในการปฏิบัติงาน      

2. ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีตอ่บุคลากรในการ

ด าเนนิชีวติ 

     

3. ผูบ้ริหารมเีปูาหมายที่จะพัฒนาโรงเรยีนใหเ้ป็น

สถาบันที่มั่นคง 

     

4. ผูบ้ริหารมุง่มั่นท างานในหน้าที่ให้ส าเร็จ      

5. ผูบ้ริหารเอาใจใส่ในหน้าที่การงานที่ตนเองดูแล

รับผิดชอบ 

     

6. ผูบ้ริหารปฏิบัติงานด้วยความขยันหมั่นเพียร  

ไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรค 

     

7. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรท างาน โดยยึดระเบียบ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับงาน 

     

8. ผูบ้ริหารแสดงความยินดีและยกย่องชมเชยใน

ความส าเร็จของบุคลากรด้วยความบริสุทธิ์ใจ 

     

9. ผูบ้ริหารมเีจตนบริสุทธิ์ที่จะให้แก่บุคลากร  

มีความสุขในการปฏิบัติงาน 

     

10. ผูบ้ริหารวางตัวเป็นกลางและเป็นกันเองกับ

บุคลากรทุกคน 

     

11. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาความเจรญิ 

ก้าวหน้าในวิชาชีพอย่างตอ่เนื่อง 
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12. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรมีความ

เสียสละอุทิศเวลาในการท างาน 

     

13. ผูบ้ริหารเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่กับบุคลากรตามโอกาส 

อันควร 

     

14. ผูบ้ริหารสนใจไต่ถามทุกข์สุขของบุคลากร 

โดยทั่วถึง 

     

15. ผูบ้ริหารปฏิบัติกับบุคลากร ด้วยอัธยาศัยไมตรี      

16. ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลือแก่บุคลากรที่ได้รับ

ความเดือดร้อน ตามเห็นสมควร 

     

17. ผูบ้ริหารจัดสวัสดิการภายในโรงเรียนเพื่อบรรเทา

ความเดือดร้อนของบุคลากร 

     

18. ผูบ้ริหารมกีารวางแผนในการปฏิบัติงาน (PDCA)      

19. ผูบ้ริหารเต็มใจ พอใจที่จะท างานด้วยความเสียสละ      

20. ผูบ้ริหารมศีรัทธาต่อหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน      

 ด้านการบรหิารงานด้วยฆราวาสธรรม      

1. ผูบ้ริหารปรารถนาใหโ้รงเรียนเจริญมั่นคง      

2. ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศนใ์นการท างาน      

3. ผูบ้ริหารพยายามปฏิบัติตามแผนที่วางไว้      

4. ผูบ้ริหารมุง่มั่นที่จะท างานให้ส าเร็จ      

5. ผูบ้ริหารท างานโดยยึดเปูาหมายเป็นหลัก      

6. ผูบ้ริหารให้ค าปรึกษาในการท างานแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

     

7. ผูบ้ริหารใช้ข้อมูลเพื่อน ามาวิเคราะหแ์ละแก้ไข

ปัญหาในการท างาน 

     

8. ผูบ้ริหารตัดสินปัญหาของผูร้่วมงานบนฐานของ 

ธรรมาภิบาล 
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9. ผูบ้ริหารน าข้อผิดพลาดจากการปฏิบัติงานมา

ปรับปรุงการท างานครั้งต่อไป 

     

10. ผูบ้ริหารให้โอกาสคนเพื่อจะปรับปรุงตนเอง      

11. ผูบ้ริหารเป็นคนตรงตอ่เวลา      

12. ผูบ้ริหารมอีุดมการณใ์นการท างาน      

13. ผูบ้ริหารซื่อสัตย์ในการท างาน      

14. ผูบ้ริหารศรัทธาต่อวชิาชีพครู      

15. ผูบ้ริหารเป็นกันเองกับบุคลากรทุกคน      

16. ผูบ้ริหารข่มใจ รักษาอารมณไ์ด้มั่นคง      

17. ผูบ้ริหารรูจ้ักข่มใจตนเองที่จะไม่ประพฤติผดิ

ศลีธรรม 

     

18. ผูบ้ริหารเป็นมติรที่ดีกับบุคลากร เพื่อนรว่มงาน 

ทุกคน 

     

19. ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในศีลธรรมอันดีงาม

และเป็นแบบอย่าง 

     

20. ผูบ้ริหารประพฤติตนอยู่ในระเบียบ กฎเกณฑข์อง

สังคม 

     

21. ผูบ้ริหารอดทนต่อปัญหาต่าง ๆ ในที่ท างาน      

22. ผูบ้ริหารสามารถควบคุมอารมณ์ในสถานการณ์

ต่างๆ ได้ 

     

23. ผูบ้ริหารยอมรับความแตกต่าง ของบุคลากรอย่าง

เท่าเทียมกัน 

     

24. ผูบ้ริหารชอบงานที่มีลักษณะ ความท้าทายความรู้ 

ความสามารถ 

     

25. ผูบ้ริหารมคีวามเช่ือม่ันว่างานที่ปฏิบัติจะประสบกับ

ความส าเร็จมากกว่าความลม้เหลว 
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26. ผูบ้ริหารปฏิบัติหนา้ที่การงานด้วยความทุ่มเท 

เสียสละ 

     

27. ผูบ้ริหารปฏิบัติหนา้ที่ตอ่บุคคลทั่วไป ดว้ยความเป็น

มิตร สุขภาพอ่อนโยน 

     

28. ผูบ้ริหารรูจ้ักเลือกคบเพื่อนที่ดี       

29. ผูบ้ริหารส่งเสริมบุคลากรร่วมพัฒนาการศกึษาของ

โรงเรียนใหม้ีคุณภาพ 

     

 ด้านการบรกิารคนด้วยพลธรรม      

1. ผูบ้ริหารเป็นผู้รูจ้ักใช้อ านาจในการบริหาร 

อย่างยุติธรรม 

     

2. ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่วางแผนงบประมาณของโรงเรียน

ได้อย่างถูกต้อง 

     

3. ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่บริหารโดยยึดหลักทางสายกลาง 

ในการท างาน 

     

4. ผูบ้ริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง      

5. ผูบ้ริหารวางแผนพัฒนาโรงเรียนใหท้ันสมัยต่อ

บริบททางสังคม 

     

6. ผูบ้ริหารมนีโยบายที่ชัดเจนที่จะบริหารโรงเรียนไป

ยังทิศทางที่ต้องการ 

     

7. ผูบ้ริหารก าหนดวสิัยทัศน ์พันธกิจ วัตถุประสงค์  

ของโรงเรียนอย่างมรีะบบ 

     

8. ผูบ้ริหารเข้าใจบริบทของโรงเรียน      

9. ผูบ้ริหารเป็นผู้น าชุมชนที่ดี      

10. ผูบ้ริหารเข้าร่วมกิจกรรมชุมชนอย่างสม่ าเสมอ      

11. ผูบ้ริหารสามารถปรับตัวเข้ากับชุมชนได้อย่างดี      
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12. ผูบ้ริหารตดิต่อประสานงานในการท างานรว่มกับ

ชุมชน 

     

13. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถ ในการเลือกใช้ผู้ใต้บังคับบัญชา

ตามความรู้ ความสามารถ ความถนัด 

     

14. ผูบ้ริหารแบ่งงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชารับผิดชอบตาม

ความรูค้วามสามารถ 

     

15. ผูบ้ริหารมคีวามเมตตาต่อบุคลากรและนักเรียน      

16. ผูบ้ริหารให้หลักการมสี่วนรว่มในการแก้ไขปัญหา      

17. ผูบ้ริหารมคีวามรอบรู้ ในขอบข่ายของงานที่ตนเอง

ดูแลรับผิดชอบ 

     

18. ผูบ้ริหารบริหารงานโดยอาศัยความรูค้วามเข้าใจ 

ในกฎหมาย ระเบียบ ค าสั่งของทางราชการ 

     

19. ผูบ้ริหารหมั่นศกึษาหาความรูอ้ยู่เสมอ      

20. ผูบ้ริหารสามารถประยุกต์ความรูคู้่กับคุณธรรม

เพือ่น าไปใช้ในการบริหารโรงเรียน 
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ตอนที่ 3 ปัญหาและข้อเสนอแนะ 

ค าชี้แจง ขอให้ท่านโปรดเสนอปัญหา พร้อมทั้งขอ้เสนอแนะต่อการบริหารงานแบบพุทธวิธีของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมบ้านใหม่วิทยา อ าเภอวังเหนอื จังหวัดล าปาง 

 

1. ด้านการบรหิารตนด้วยสัปปุริสธรรม (รู้เหตุ รู้ผล รู้คน รู้ประมาณ รู้กาล รู้ชุมชน รู้จัก

การเลือกคน)  

  ปัญหา 

............................................................................................................................. ...................

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

 ข้อเสนอแนะ 

............................................................................................................................. ...................

............................................................................................................. ...................................

................................................................................................................................................ 

 

2. ด้านการบรหิารคนด้วยพลธรรม (ความรู้ ความเพียรพยายาม การงานที่สุจรติ                  

การสงเคราะห์ช่วยเหลือ) 

  ปัญหา 

............................................................................................................................. ...................

..................................................................... ...........................................................................

................................................................................................................................................ 

 ข้อเสนอแนะ 

................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ...................

................................................................................................................................................ 
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3. ด้านการบรหิารงานด้วยอิทธิบาทธรรม (พอใจ ขยัน เอาใจใส่ ทบทวน) 

  ปัญหา 

................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ...................

................................................................................................................................................ 

 ข้อเสนอแนะ 

.............................................................................................. ..................................................

............................................................................................................................. ...................

................................................................................................................................................ 

 

 

4. ด้านการบรหิารงานด้วยฆารวาสธรรม (ความจรงิใจ การข่มใจ ความอดทน การเสียสละ) 

 ปัญหา 

........................................................................................ ........................................................

............................................................................................................................. ...................

................................................................................................................................................ 

 ข้อเสนอแนะ 

............................................................................................................................. ...................

........................................................................................................................................ ........

................................................................................................................................................ 

 

 

 

 



 
ประวัติผู้ศกึษาค้นคว้า 

 
 



ประวัติผู้ศกึษาค้นคว้า 

 

ชื่อ นามสกุล พระปลัดดุสิทธิ์ ธีรวํโส 

วัน เดือน ป เกิด  22 มกราคม 2522 

ที่อยูปจจุบัน  วัดบ้านใหม่ เลขที่ 320 หมู ่6 ตําบลวังเหนอื อําเภอวังเหนอื  

  จังหวัดลําปาง 

ที่ทํางานปจจุบัน  โรงเรียนบ้านใหม่วทิยา ตําบลวังเหนอื อําเภอวังเหนอื จังหวัดลําปาง 

ตําแหนงหนาที่ปจจุบัน  เจ้าคณะตําบลวังทอง  

  ครูผูส้อนโรงเรียนบ้านใหม่วทิยา 

ประสบการณการทํางาน 

 พ.ศ. 2546-ปัจจุบัน เลขานุการเจา้คณะอําเภอวังเหนอื 

ประวัติการศึกษา 

 พ.ศ. 2547 พธ.บ (การเมอืงการปกครอง) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ 

  ราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา 

 

 
 

 


