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สถานศึกษา โรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาแนวทางในการ
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สามัญศึกษาจังหวัดเชียงราย กลุม่ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บรหิารและครูผู้สอน รวมท้ังส้ินจ านวน 186 รูป/คน ได้มาโดยการ

สุม่แบบแบ่งชั้น (Stratified Sampling) เครื่องมอืท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูล  โดยการหาความถี่ 
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โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย ในภาพรวมอยู่ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 

ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ด้านภาวะผู้น าร่วมและ 
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สว่นรว่มของครู ผู้ปกครอง สมาชิกชุมชนและผู้น าชุมชน 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสรมิให้คร ู

ท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ วางแผนการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน เพื่อให้บรรลุท่ีการเรียนของผู้เรียน 
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บรหิารให้น้อยลง การบริหารเน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก 
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ABSTRACT 

A study guiding implementation to Professional Learning Community process of School 

Administrators Prapariyattidham school, general education department, Chiang Rai Province. The objective of 

this research to study guiding implementation to Professional Learning Community process of School 

Administrators. The population in this study the sample was the 21 School get administrators and teacher 186 

persons by stratified sampling. The research instruments for data collection were questionnaire. The statistics to 

analyze the general collected data was Frequency, Percentage, Means, Standard Deviation and Content 

analysis.                               

                  The analysis results reveal high in general and all aspects of study. They are put in order from 

high to low as the following: Shared Vision, Caring community, Professional learning and development, 

Collaborative Teamwork, Shared Leadership and Supportive structure.                                       

                  The suggestions of the guiding implementation to Professional Learning Community process of 

School Administrators Prapariyattidham school, general education department, 1) Shared Vision: Administrator 

should see teachers goals for work. The learning process is aimed at the learning of the learners as the heart of 

the participation of teachers, parents, community members and community leaders. 2) Collaborative Teamwork: 

Administrator should encourage teachers collaborate creatively. Plan to manage the teaching together to 

achieve the learning of the students. 3) Shared Leadership: Administrator should lead teachers to learn have 

decentralized for the quality of the learner. 4) Professional learning and development: Administrator should 

encourage learning for teacher professional development. The practice-sharing with teachers. Learn the soul of 

a teacher. 5) Caring community: Administrator should give teachers the freedom to express their opinions. 

administrators and teachers respect each other. Reduce isolation during teachers teaching. 6) Supportive 

structure: Administrator should reduce workflow. Reduce conflicts between teachers and administrators. 

Management is focused on the team. 
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การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เรื่อง การศึกษาแนวทางในการด าเนินงานกระบวนการ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จังหวัดเชียงราย ฉบับนี้ส าเร็จด้วยดีขออนุโมทนาขอบคุณมหาวิทยาลัยพะเยาและ

คณาจารย์ทุกท่าน ที่ได้ประสิทธิ์ประสาทถวายความรูท้ี่หลากหลายและมีประโยชนแ์ก่อาตมภาพ 

ขออนุโมทนาขอบคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รักษิต สุทธิพงษ์ อาจารย์ที่ปรึกษา ที่ได้

ให้ค าปรึกษาแนะน า พร้อมทั้งตรวจสอบปรับปรุงแก้ไขจนท าให้การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับ

นีเ้สร็จสมบูรณ์ 

ขอขอบพระคุณพระครูวิสิฐวรนาถ ผู้อ านวยการโรงเรียนดงชัยวิทยา อนุโมทนาบุญ

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณะชาติ อาจารย์มหาวิทยาลัยพะเยาและผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ดร.ธิดาวัลย์ อุ่นกอง อาจารย์มหาวิทยาลัยพะเยา ที่กรุณาแนะน าแก้ไขและตรวจสอบเครื่องมือที่

ใช้ในการศึกษาค้นคว้ารวมทั้งผู้บริหาร ครู กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดเชียงใหม่ พะเยาและน่าน ได้แก่ โรงเรียนวัดแม่ริมวิทยา โรงเรียนวัดภูเก็ต โรงเรียนบ้านป่า

แขมวิทยา ที่ได้เมตตาให้ใช้เป็นพืน้ที่ทดลองใชเ้ครื่องมอืในการศึกษาครั้งนีไ้ด้ให้ความช่วยเหลือทุก

ด้าน 

ขอกราบขอบพระคุณประธานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัด

เชยีงราย ที่ได้เมตตาให้ใช้โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย จ านวน 21 

โรงเรียน เป็นพื้นที่การศึกษาอ านวยความสะดวกและให้ความช่วยเหลือในทุกด้าน  จนท าให้

การศกึษาสามารถด าเนินการผา่นพ้นไปด้วยดี 

ขออนุโมทนาขอบคุณ เพื่อนสหธรรมิก อุบาสก-อุบาสิกาและกัลยาณมิตรทั้งหลายผู้ที่

ให้การอนุเคราะหข์้อมูลและมีสว่นร่วมและเกี่ยวข้องในการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ 

ขอระลึกถึงคุณพระศรีรัตนตรัย คุณพระพุทธ พระธรรมและพระสงฆ์ คุณบิดา มารดา 

ครู อุปัชฌาย์ อาจารย์และผู้มีพระคุณทั้งหลายที่ได้มีส่วนท าให้อาตมภาพเกิดสติปัญญา มีความรู้ 

ความสามารถ มีความมานะ พยายาม มีความอดทนต่ออุปสรรคต่าง ๆ นานาในการศึกษาครั้งนี้

จนท าให้กระบวนการเรียนรู้และการศกึษาวิจัยส าเร็จลุล่วงดว้ยดี 
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บทท่ี 1 

บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

โลกในยุคปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว มีการแข่งขันตลอดเวลา มีการ

น าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการพัฒนางานเพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก ซึ่งก้าวเข้า

สู่ยุคโลกาภิวัตน์ โดยเฉพาะการแข่งขันด้านความรู้ มีการน าความรู้ที่ได้มาพัฒนาเพื่อให้เกิด

นวัตกรรมใหม่ในการบริหารงานหรือบริหารองค์การให้ทันกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก

องค์การนั้นก็จะประสบผลส าเร็จในการบริหารองค์การตลอดจนต้องมีความได้เปรียบเชิง 

กลยุทธ์ที่ยั่งยืน ซึ่งจะต้องมีวิธีคิดและวิธีปฏิบัติที่ถูกต้อง สอดคล้องและสอดรับกับความ

เปลี่ยนแปลงในแต่ละช่วงเวลาได้เป็นอย่างดีจากกระแสการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น

อย่างรวดเร็วส่งผลให้เกิด วิกฤตการณ์หลายรูปแบบขึ้นในสังคมทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 

การเมือง วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม การจัดการศึกษาเป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งที่พัฒนา

เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและการเมืองของประเทศ (ธีรยุทธ จมิอาษา, 2551, หน้า 1 อา้งอิง

ใน ณัฐิกา นครสูงเนิน, 2556, หนา้ 1) 

การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ กลายเป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับ 

วงการศึกษาไทย เพื่อให้คนไทยเติบโตอย่างมีคุณภาพตามสภาพและสังคมที่เปลี่ยนไปโดย

มุ่งเน้นให้เรียนรู้จากการด าเนินชีวิตประจ าวันและเท่าทันสังคมโลกโดยการเชื่อมโยงระบบ

ความรู้ที่มีอยู่ในแหล่งต่าง ๆ กับความเจริญทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ให้เกิดองค์การ

เรียนรู้อย่างยั่งยืน ทั้งนี้เนื่องจากความก้าวหน้าของเทคโนโลยีท าให้เกิดสภาพที่เรียกว่า โลก 

ไร้พรมแดน การติดต่อสื่อสารสามารถท าได้อย่างรวดเร็วและทั่วถึงกันนอกจากนี้การค้นคว้า

ข้อมูลข่าวสารและองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่ปรับเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว สถานการณ์ในการแข่งขัน

จึงเข้มข้นองค์กรที่จะอยู่รอดได้จะต้องเรียนรู้ให้ทันสถานการณ์โดยอาศัยการปรับเปลี่ยนที่

คล่องตัว คนในองค์กรจะต้องเรียนรู้ร่วมกันเพื่อผลักดันให้องค์กรมุ่งไปสู่ "องค์การเอื้อการ

เรียนรู้ (Learning Organization) และปัจจัยส าคัญประการหนึ่งที่จะช่วยให้องค์กร สามารถ

เรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิผลมากขึ้นก็คือ "การจัดการความรู้ " (Knowledge 

management) ซึ่งความรู้ที่มีอยู่อย่างกระจัดกระจายและมากมายในองค์กร ถูกเก็บอยู่อย่าง

เป็นหมวดหมูแ่ละส่งเสริมให้องค์กรเกิดการเรียนรูแ้บ่งปันความรู้ร่วมกัน (ปณิตา พ้นภัย, 2544, 

หนา้ 14 อา้งองิใน บัณฑติ ฉัตรวิโรจน,์ 2550, หนา้ 1) โดยอาศัยเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือช่วยให้

เกิดการลื่นไหลขององค์ความรู้ (Flow of knowledge) ที่มีอยู่ทั้งเหนือตัวบุคคลและในองค์กร
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ทั้งนี้เพื่อเสริมสร้างสังคมแห่งความรู้เรื่องเศรษฐกิจฐานความรู้ ซึ่งนับว่าเป็นการปฏิรูปองค์กร

และฟื้นฟูเศรษฐกิจให้มีความแข็งแกร่งมั่นคงอย่างเต็มที่ เพื่อพัฒนาบุคลากรในองค์กรทั้ง

ภาครัฐและเอกชนให้เป็นทรัพยากรบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและมีทักษะที่จ าเป็นต่อการ

ด ารงชีวิต ในยุคโลกาภิวัตน์พร้อมกับมีความเป็นคนที่มีสมดุลทั้งทางสติปัญญา ด้านจิตใจและ

ด้านสังคมอย่างครบถ้วนตามวิถีชีวิตแบบไทยและอยู่ในสภาวะที่พร้อมที่จะ "แข่งขัน" และ 

"ร่วมมือ" กันในศตวรรษที่ 21 ซึ่งผูท้ี่จะประสบความส าเร็จและด ารงชีวติอยู่ในสังคมของโลกยุค

ใหม่ได้อย่างสง่างามจะต้องเป็นคนเข้มแข็งและแข็งแกร่งมีความสามารถที่จะสร้างสรรค์ในวง

กว้าง มีไหวพริบมีความรอบรู้ที่ไม่ใช่แค่ความฉลาดต้องคิดเป็นท าเป็นแก้ปัญหาเป็น ที่ส าคัญ

ต้องสามารถสร้างกระบวนการเรียนรูด้้วยตัวเองได้และใช้เป็นเครื่องมอืแสวงหาความหมายของ

การเรียนรู้ชีวิตเรียนรู้โลกอนาคตและเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งการจัดการเรียนรู้ในปัจจุบันของ

ประเทศไทย ยังไม่เพียงพอที่จะพัฒนาให้ได้คนไทยยุคใหม่ที่พร้อมด้วยคุณสมบัติที่เหมาะกับ

โลกยุคใหม่ (รุ่ง แก้วแดง, 2547, หน้า 5 อ้างอิงใน บัณฑิต ฉัตรวิโรจน์, 2550, หน้า 2) และ

การเป็นสังคมฐานการเรียนรูร้่วมกัน 

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู หรือ PLC (Professional Learning Community) เป็น 

แนวทางส าหรับให้ครูรวมตัวกันเป็นชุมชน (Community) ท าหน้าที่เป็นผูน้ าแห่งการเปลี่ยนแปลง

(Change Agent) ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดจากการปฏิรูปภายใน โดยครูร่วมกัน

ด าเนินการ เพื่อให้การปฏิรูปการเรียนรู้ ด าเนินคู่ขนานกับการเสริมแรง ทั้งจากภายในและจาก

ภายนอก ในอดีตที่ผ่านมา ครูส่วนใหญ่มักเกิดความรู้สึกโดดเดี่ยวในการปฏิบัติงาน เพราะต่าง

คนต่างท าหนา้ที่ตามที่ตนเองได้รับมอบหมาย ขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน (วิจารณ์ 

พานิช, 2555, อ้างอิงใน จุลลี่ ศรีษะโคตร, 2557, หน้า 2) ดังนั้น การมี “ชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ เกิดขึ้นในโรงเรียนจึงช่วยคลี่คลายใหญ่ปัญหาดังกล่าว เพราะจะท าให้ครูได้มีโอกาส

พูดคุยกับบุคคลผู้มีส่วนได้เสียกับงานของครูมากขึ้น เช่น ผู้ปกครอง รวมทั้งสมาชิกอื่น ๆ ของ

ชุมชน การพัฒนาสถานศึกษาให้มีความเป็น “โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ หรือ The Learning 

School” โดยจัดให้มี ชุมชนทางวิชาชีพ (Professional Community) ในโรงเรียน เพื่อให้เป็นเวที ที่

มีบรรยากาศและวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ส าหรับสมาชิกทุกคน ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณ์ระหว่างกัน รวมทั้งการสร้างความรู้ใหม่ ตลอดจนนวัตกรรมที่ เหมาะสม

สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอน สมัยใหม่ อีกทั้งช่วยสร้างพลังขับเคลื่อนให้การปฏิรูป

การเรียนรู้ประสบผลส าเร็จตามเจตจ านง ของการปฏิรูปการศึกษา (สุเทพ พงศ์ศรวีัฒน์, 2556 

อ้างอิงใน จุลลี่ ศรีษะโคตร, 2557, หน้า 2) การที่สถานศึกษามีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

(Professional Learning Community) หรือที่บางคน เรียกว่า ชุมชนแห่งวิชาชีพ นั้น จะส่งผลให้
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สถานศกึษาเป็นสถานที่ ส าหรับการปฏิสัมพันธ์ของมวลสมาชิกผู้ประกอบวิชาชีพครูในโรงเรียน 

เกี่ยวกับการให้ความดูแลและการปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน ตลอดจนงานทางด้าน

วิชาการต่าง ๆ ของโรงเรียน (แสงหล้า เรืองพยัคฆ์, 2550 อ้างอิงใน จุลลี่ ศรีษะโคตร, 2557, 

หนา้ 2) 

ปัจจุบันโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของ

กองพุทธศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ มีโรงเรียนกระจายอยู่ทั่วประเทศ 

จ านวน 408 แห่ง แต่ปรากฏว่า การด าเนินงานด้านการบริหารงานและการจัดการศึกษาที่

เป็นอยู่นั้น ยังไม่บรรลุตามมาตรฐานการจัดการเรียนการสอนและเป็นความท้าทายของ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการกระตุ้นส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการพัฒนา ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบ

กับคุณภาพและความคาดหวังในอนาคตที่ควรจะเป็นไปของระบบการบริหารจัดการและการ

จัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา (ส านักงานพระพุทธศาสนศกึษา, 

2556, หน้า 16 อ้างอิงใน ค านิมิตร ราโชทร, อินทร์ จันทร์เจริญ และ วีรพันธุ์ ศิริฤทธิ์, 2558, 

หน้า 4) โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย ตั้งอยู่ในเขตพื้นที่ที่มี

ความหลากหลายของสภาพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและวิถีชีวิตที่แตกต่างของคนในพื้นที่

การจัดการศึกษาจึงต้องทันสมัยและก้าวทันสภาวการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

เป็นไปตามบริบทของแต่ละโรงเรียนและการบริหารงานของผู้บริหารที่จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์

ในการบริหารอยู่ตลอดเวลา 

กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย ได้มีการจัดอบรม

สัมมนาเชิงปฏิบัติการร่วมกันเป็นประจ าทุกปี ความรู้ที่น ามาจัดการอบรมสัมมนามาจากการ

ส ารวจความสนใจและความต้องการของครูในแต่ละโรงเรียนและน ามาพิจารณาในภาพรวม 

เน้นความรู้ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของครู ก าหนดเป็นองค์ความรู้และเชิญวิทยากร

ผูเ้ช่ียวชาญที่มีความรู้ ความสามารถ มีชื่อเสียง เป็นที่ยอมรับมาเป็นผู้ให้การอบรม ครูที่เข้ารับ

การอบรมมีการจัดเก็บความรู้เป็นบันทึกรายงานการอบรมหรอืบันทึกการสัมมนาและทักษะใน

การปฏิบัติจริงสามารถน าไปใช้ได้อย่างครอบคลุม ทั้งงานหลักของตนเอง โรงเรียนและสามารถ

ร่วมกันท างานเป็นทีมทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะเห็นได้ว่ามีการ

จัดการความรูต้ลอดเวลา ซึ่งในการด าเนินการจัดการความรู้น้ัน จ าเป็นต้องใชเ้ทคโนโลยีเข้ามา

ช่วยในการจัดการความรู้ต่าง ๆ เพื่อให้สามารถจัดเก็บ แลกเปลี่ยนและน าความรู้ที่เก็บไว้ใน

รูปแบบต่าง ๆ ไปใช้ได้อย่างสะดวกรวดเร็ว การรวบรวมความรู้และจัดเก็บลงในเว็ปไซต์ เพื่อ

เผยแพร่ความรู้ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันกับบุคลากรภายในและภายนอกโรงเรียน 

จึงเป็นวิธีที่แต่ละโรงเรียนก าลังส่งเสริมให้เป็นระบบ แต่ยังไม่สามารถจัดการความรู้ให้เป็น
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ระบบที่สมบูรณ์ได้ เนื่องจาก โรงเรียนยังเก็บข้อมูลไว้อย่างกระจัดกระจายทั้งในรูปแบบ

อิเล็กทรอนิกส์และไม่เป็นอิเล็กทรอนิกส์ในยามที่ต้องใช้ข้อมูล เพื่อการตัดสินใจหรอืด าเนินการ

งานด่วนจึงต้องใช้เวลานาน การไม่น าความรู้ที่ได้รับจากภายนอกมาปรับใช้ ไม่มีการสะสม

ความรู้ไว้ให้คนรุ่นหลังต่อไป ไม่แบ่งปันความรู้ที่ได้มาจากการเป็นตัวแทนเข้ารับการอบรม 

ผูบ้ริหารยังไม่มีนโยบายที่ชัดเจนในการให้ครูที่ไปอบรมมาน าความรู้ที่ได้มาจัดการความรู้ ไว้ใน

ฐานข้อมูลหรือเว็ปไซต์ของโรงเรียน ท าใหก้ารส่งบุคลากรไปฝกึอบรมหรอืเข้าร่วมสัมมนา อาจ

ไม่คุ้มค่ากับงบประมาณและเวลาที่ใช้ไป (ค านิมิต ราโชทร, อินทร์ จันทร์เจริญ และ วีรพันธุ์ 

ศริิฤทธิ์, 2558, หนา้ 4) 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ยังไม่ประสบผลความส าเร็จเท่าที่ควร 

จากคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งมีความเกี่ยวข้องและเป็นผลมาจากการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน จากการศึกษาข้อมูลสรุปผลการสังเคราะห์การประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน รอบที่ 2 และรอบที่ 3 พ.ศ. 2553-2558 ในภาพรวมทั้งประเทศ ปัจจุบันคุณภาพ

ของการจัดการศึกษายังไม่ดีพอจากผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับชาติ O-NET และ B-NET 

พบว่า ผู้เรียนขาดความสามารถในการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ ความรู้และทักษะที่จ าเป็น

ตามหลักสูตรน้อยและขาดทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้และพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่องและผู้เรียนยังมีทักษะในการท างาน รักการท างาน ท างานร่วมกับผู้อื่นได้

และมีเจตคติในการท างานน้อย ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์

และแผนปฏิบัติการการพัฒนาการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

(พ.ศ.2553 – 2562) พบว่า การจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดมีประเด็นที่ต้องได้รับการพัฒนาหลาย ๆ ประเด็น ไม่ว่าจะเป็นในด้านคุณภาพและ

มาตรฐานในการจัดการศึกษา ในปัจจุบันที่ยังไม่เป็นที่ยอมรับจากสังคมในวงกว้าง ความไม่

ชัดเจนในอัตลักษณ์ประสิทธิภาพของระบบการด าเนินการด้านการบริหารจัดการและการจัด

การศึกษาไม่มีทิศทางการพัฒนาและขาดความชัดเจนในการสร้างเอกภาพทางการบริหาร อีก

ทั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาไม่มียุทธศาสตร์การพัฒนาที่เด่นชัดพอที่จะเป็น

แนวทางของการจัดการศึกษาในบริบทพื้นที่นั้น ๆ เพื่อสร้างศาสนทายาทและด าเนินการเผยแผ่

พระพุทธศาสนาแก่ชุมชนในพื้นที่อย่างมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการวัดผลและประเมินผลนักเรียนยังขาดประสิทธิภาพและจากข้อมูลบทสรุปผู้บริหารการ

ประเมินคุณภาพภายนอกโรงเรียน ปี 2552-2558 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษาทั่วประเทศ พบว่า มาตรฐาน ด้านผู้เรียน มาตรฐานที่ 4, 5, 6 โรงเรียนมีผลการประเมิน

ในระดับปรับปรุงและพอใช้ ซึ่งหมายความว่า ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถในด้านการคิด
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วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง มีวิสัยทัศน์ตาม

ศักยภาพน้อยและผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะ ที่จ าเป็นตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล 

(International Education Program : IEP) มีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการ

เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องต่ า ซึ่งโรงเรียนจะต้องได้รับการพัฒนาให้มีมาตรฐานใน

ระดับที่ดขีึน้ (ศาสตรินทร์ อุ่นอนิตะ, 2558, หนา้ 3) 

ดังนั้น ปัญหาด้านบุคลากร ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบว่า 

เกิดปัญหาบุคลากร ขาดคุณภาพ ปัญหาการลาออกของครูผูส้อน ท าให้การเรียนการสอนไม่มี

ความต่อเนื่อง ปัญหาการขาดแคลนครูที่มีความรู้ความเข้าใจอย่างแท้จริง โดยเฉพาะวิชาบังคับ 

หรือวิชาหลัก ปัญหาครูที่สอนมีวุฒิการศึกษาไม่ตรงกับวิชาที่สอน ขาดการอบรมเกี่ยวกับ

เนื้อหาหลักสูตรและเทคนิคการสอนแบบต่าง ๆ (พิชชาวริน ชนะคุ้ม , 2554, หน้า 49) และ

นอกจากนั้น พบว่า ปัญหาเกิดจาก ครูและบุคลากรได้รับค่าตอบแทนต่ ากว่าวุฒิการศึกษา 

มีสถานภาพที่ไม่ชัดเจน ไม่มีความมั่นคงในวิชาชีพ ไม่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สถานภาพ

เป็นเพียงลูกจ้างของวัด ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่ ไม่มีการพิจารณาความดีความชอบ 

เพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือนประจ าปี ไม่มีการสอบบรรจุแข่งขันเหมือนข้าราชการครู ท าให้ประสบ

ปัญหาใน กระบวนการเรียนการสอนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาไม่มี

ประสิทธิภาพและไม่ได้มาตรฐานเท่าที่ควร (เอกสารสรุปผลการประชุมเชิงปฏิบัติการกลุ่ม 

2549, หนา้ 16 อ้างองิใน พระศรายุธ วุฒิแพทย์, 2558 หนา้ 1) 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทั่วประเทศมีทั้งหมด 14 กลุ่ม ซึ่ง 

จังหวัดเชียงราย เป็นโรงเรียนสังกัดกลุ่มที่ 6 ประกอบด้วย จังหวัดล าปาง พะเยา แพร่ น่าน 

และเชยีงราย โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย เป็นจังหวัดที่อยู่ติด

ชายแดนปัจจุบันมีพระภิกษุ สามเณรเข้ามาศึกษาถึง 2,609 รูป (สถิติกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย ข้อมูลสารสนเทศ, 2559) พระภกิษุสามเณรที่เข้ามา

ศึกษาส่วนมากเป็นชาวไทยภูเขา คิดเป็นเปอร์เซ็นต์ร้อยละ 40 ที่เข้ามาศึกษา ที่ท าให้ประสบ

ปัญหาเรื่องภาษาในการสื่อสาร ท าให้การจัดการเรียนการสอนได้ล าบากและไม่ประสบ

ผลส าเร็จได้เท่าที่ควรและจากรายงานการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. รอบที่สาม ระหว่าง

ปี 2554 – 2558 ปรากฏผลการประเมินว่า ส่วนมากอยู่ในเกณฑ์พอใช้ ซึ่งไม่ถือว่าดีและเมื่อดู

จากการประเมินตามมาตรฐาน มาตรฐานที่ 4 และ 5 ด้านผู้เรียนขาดความสามารถในการคิด

วิเคราะห์ สังเคราะห์ คิดไตร่ตรองและมีวิสัยทัศน์ ขาดความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร

และจากการประเมิน รับรองมาตรฐานของ สมศ. รอบสามนี้ จาก สมศ. (ส านักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2559) ซึ่งข้อมูลเหล่านี้แสดงให้เห็นว่า พื้นฐานของ
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พระภิกษุสามเณรที่มาศกึษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชยีงราย ที่อยู่

ติดชายแดนบางโรงเรียนพระภิกษุ สามเณรส่วนมากเป็นชาวไทยภูเขาและเป็นถิ่นที่ทุรกันดาร 

อาจจะเป็นอีกปัญหาหนึ่งที่ท าให้เกิดปัญหาการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย คือ ครูหรือบุคลากรท าหน้าที่สอนหรือหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

มากขึ้นและมีความล าบากในการเดินทาง แต่อัตราเงินเดือนที่ได้รับน้อยไม่ได้รับตามวุฒิ

การศึกษา จนท าให้เกิดปัญหาครูหรือบุคลากรลาออกเพื่อไปท างานในที่ที่ให้เงินเดือนสูงกว่า 

ท าให้โรงเรียนขาดแคลนบุคลากร ครูสอนไม่ตรงตามวุฒิการศึกษา จึงท าให้เกิดปัญหาต่าง ๆ 

ตามมา 

ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาแนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย

ราย เพื่อน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด

เชยีงราย ให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

เพื่อศกึษาแนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแหง่การเรยีนรู้ทางวิชาชีพของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชยีงราย 

 

ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาแนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษาจังหวัด

เชยีงราย โดยมีขอบเขตการวิจัย ดังนี้  

ขอบเขตด้านประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนของโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย ในปีการศึกษา 2560 จ านวน 21 โรงเรียน 

รวมจ านวน 349 รูป/คน โดยสุ่มตัวอย่างประชากร ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 21 รูป และ 

ครูผู้สอน จ านวน 165 รูป/คน ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด

เชยีงราย ปีการศกึษา 2560 รวมทั้งสิน้จ านวน 186 รูป/คน 
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ขอบเขตด้านเน้ือหา 

การวิจัยในครั้งนี้มุ่งศึกษาแนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด

เชียงราย โดยใช้เอกสารแนวทางการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community) “ชุมชมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” สู่สถานศึกษา (ส านัก

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2560, หนา้ 23) คอื 

1. วิสัยทัศน์รว่ม (Shared Vision) 

2. ทีมรว่มแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) 

3. ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) 

4. การเรียนรูแ้ละการพัฒนาวิชาชีพ (Professional learning and development) 

5. ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community) 

6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive structure) 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

1. แนวทางการด าเนินงาน หมายถึง การปฏิบัติงานที่วางหนทางไว้เป็นแบบอย่างใน

การปฏิบัติ เพื่อผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายใต้การขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแหง่การ

เรียนทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) ระดับสถานศึกษา วิสัยทัศน์ร่วม ทีมร่วม

แรงร่วมใจ ภาวะผู้น าร่วม การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพชุมชนกัลยาณมิตร โครงสร้าง

สนับสนุนชุมชน  

2. กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง วิธีการเป็นขั้นตอน 

การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมท าและร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหารและนักการศึกษา 

บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่ เน้น 

ความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญและความสุขของการท างานร่วมกันของ

สมาชิกในชุมชน ประกอบด้วย 

2.1 วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) หมายถึง วิสัยทัศน์ร่วม เป็นการมองเห็นภาพ 

เป้าหมาย ทิศทาง เส้นทางและสิ่งที่จะเกิดขึน้จริง เป็นเสมอืนเข็มทิศในการขับเคลื่อนชุมชนแห่ง

การเรียนทางวิชาชีพ  ที่มีทิศทางร่วมกัน โดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน คือ 

พัฒนาการการเรียนรู้ ของผู้เรียนเป็นภาพความส าเร็จที่มุ่งหวังในการน าทางร่วมกันอาจเป็ น

การมองเริ่มจากผู้น าหรอืกลุ่มผู้น าที่มวีิสัยทัศน์ ท าหนา้ที่เหนี่ยวน าให้ผู้ร่วมงานเห็นวิสัยทัศนน์ั้น

ร่วมกันหรอืการมองเห็นจากแต่ละปัจเจกที่มวีิสัยทัศนเ์ห็นในสิ่งเดียวกัน 
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2.2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) หมายถึง ทีมร่วมแรงร่วมใจเป็น

การพัฒนามาจากกลุ่มที่ท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ลักษณะการท างานร่วมกันแบบมี

วิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมายและพันธกิจร่วมกัน รวมกันด้วยใจ จนเกิดเจตจ านงในการท างาน

ร่วมกันอย่างสรา้งสรรค ์เพื่อให้บรรลุผลที่การเรียนรูข้องผู้เรยีน  

2.3 ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) หมายถึง ภาวะผูน้ าร่วมในชุมชนแห่งการ

เรียนทางวิชาชีพ มีนัยส าคัญของการผู้น าร่วม 2 ลักษณะส าคัญ คือ ภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิด

การน าร่วมและภาวะผูน้ าร่วมกัน ให้เป็นชุมชนแหง่การเรียนทางวิชาชีพ ที่ขับเคลื่อนด้วยการน า

ร่วมกัน 

2.4 การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional learning and development) 

หมายถึง การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพในชุมชนแห่งการเรียนทางวิชาชีพ มีจุดเน้นส าคัญ 

2 ดา้น คือ การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาวิชาชีพและการเรียนรูเ้พื่อจติวิญญาณความเป็นครู 

2.5 ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community) หมายถึง กลุ่มคนที่อยู่ร่วมโดยมีวิถี

และวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันในชุมชน มีคุณลักษณะ คือ มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข 

สุขทั้งการท างานและการอยู่ร่วมกันที่มลีักษณะวัฒนธรรมแบบ “วัฒนธรรมแบบเปิดเผย” ที่ทุก

คนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพและเป็นพื้นที่ให้ความรู้สึก

ปลอดภัยหรือปลอดการใช้อ านาจกดดันบนพื้นฐานความไว้วางใจ เคารพซึ่งกันและกัน มี

จรยิธรรมแหง่ความเอือ้อาทรเป็นพลังเชิงคุณธรรม คุณงามความดีที่สมาชิกร่วมกันท างานแบบ

อุทิศตน เพื่อวิชาชีพโดยมีเจตคติเชงิบวกต่อการศกึษาและผูเ้รียน 

2.6 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive structure) หมายถึง โครงสร้างที่

สนับสนุนการก่อเกิดและคงอยู่ของชุมชนแห่งการเรียนทางวิชาชีพ  มีลักษณะ ดังนี้ ลดความ

เป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการ หันมาใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน

และเป็นวัฒนธรรมที่ส่งเสริมวิสัยทัศน์ การด าเนินการที่ต่อเนื่องและมุ่งความยั่งยืน  จัดปัจจัย

เงื่อนไขสนับสนุนตามบริบทชุมชนมีโครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์หรือโครงสร้างการ

ปกครองตนเองของชุมชน เพื่อลดความขัดแย้งระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหารให้

น้อยลง มีการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานในสถานศกึษาที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก 

3. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ภาระหน้าที่ ความรับผดิชอบของผู้ที่

ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู้ที่รักษาราชการในต าแหน่งผู้อ านวยการ

สถานศึกษา ที่มีการปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากรตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของคุรุสภา 

พ.ศ. 2548 ในด้านกระบวนการพัฒนาบุคลากร 
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4. ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา (ตามประกาศมหาเถรสมาคม ว่าด้วย โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

พ.ศ. 2553) โดยมีสถานะภาพเป็นพระภิกษุ ที่มีพรรษา 5 ปีขึ้นไป หรือมีการแต่งตั้งจากเจ้า

อาวาสวัดหรือผู้รักษาการแทนเจ้าอาวาสหรือพระภิกษุที่ได้รับแต่งตั้งจากเจ้าอาวาสให้เป็น

ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการ ที่ท าหน้าที่บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศกึษา จังหวัดเชยีงราย  

5. ครูผู้สอน หมายถึง ผูท้ี่ท าหน้าที่ในการปฏิบัติงานสอน ในโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชยีงราย 

6. เจ้าหน้าที่ หมายถึง ผู้ที่ท าหน้าที่ในการปฏิบัติงานธุรการและงานทะเบียน ใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดเชยีงราย 

7. โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย หมายถึง 

สถานศกึษาที่วัดจัดตัง้ขึน้โดยขออนุญาตจัดตั้งขึ้นไปตามล าดับจนถึงเจา้คณะจังหวัด (เจ้าส านัก

เรียนคณะจังหวัด) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ จัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

เปิดสอนระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนต้น – ตอนปลาย ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1-6 ตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการ โดยมีนักเรียนที่เป็นพระภิกษุและสามเณรมาศึกษาเล่าเรียนในจังหวัด

เชยีงราย จ านวน 21 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนชยาภวิัฒน์วิทยา โรงเรียนพุทธิวงศว์ิทยา โรงเรียน

โสภณจริยธรรมวิทยา โรงเรียนวัดเจดีย์หลวงวิทยา โรงเรียนวัดอ ามาตย์วิทยา โรงเรียนวัดครึ่ง

ใต้วิทยา โรงเรียนวัดวิเชตรม์ณี โรงเรียนวัดสันหนองบัววิทยา โรงเรียนวัดป่าตาลใต้ โรงเรียนวัด

ไชยสถานวิทยา โรงเรียนพุทธศาสตร์ศึกษา โรงเรียนวัดแม่ค าวิทยา โรงเรียนบุญเรืองวิทยา 

โรงเรียนเวียงชัยพิทยา โรงเรียนวัดฝั่งหมิ่นวิทยา โรงเรียนหนองบัวพิทยา โรงเรียนเวียงแก่น

วิทยา โรงเรียนวัดแก่นเหนือวิทยา โรงเรียนดงชัยพิทยา โรงเรียนพระธาตุเวียงฮ่อปริยัติศึกษา

และโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

ผลการวิจัยสามารถน าไปเป็นแนวทางการสร้างเสริมบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา

และสามารถน าข้อเสนอแนะของบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ไปใช้ในการด าเนินงาน

กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สู่โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดเชยีงราย 



 

 

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ในการศกึษาแนวทางการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย ผู้วิจัยได้

ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา 

2. การขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

3. ประวัติโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา 

4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

5. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 เป็นกฎหมายแม่บทฉบับแรกของ

ประเทศไทย อันจะน าไปสู่การปฏิรูปการศึกษา ผู้บริหารจึงเป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญในการ

บริหารการศึกษา เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์และประสิทธิผลในการจัดการศึกษา สอดคล้องกับ

เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษา  

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

ปฏิบัติหน้าที่รองจากผู้อ านวยการสถานศกึษา โดยชว่ยปฏิบัติราชการในเรื่องต่อไปนี้ 

1) บริหารกิจการของสถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย

และวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา 

2) วางแผนพัฒนาการศกึษา ประเมินและรายงานผลการจัดการศกึษา 

3) จัดท าและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกระบวนการเรียนการพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา การนเิทศและการวัดผลประเมนิผล 

4) ส่งเสริมและจัดการศกึษาให้กับผูเ้รียนทุกกลุ่มเป้าหมายทั้งในระบบ นอกระบบและ

ตามอัธยาศัย 

5) จัดท าระบบประกันคุณภาพการศกึษา 

6) การบริหารการเงนิ การพัสดุและทรัพย์สินอื่น 
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7) วางแผนการบริหารงานบุคคล การสรรหา การบรรจุ แต่งตั้ง การเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน วินัยและการรักษาวินัย การด าเนินการทางวินัยและการออก

จากราชการ 

8) จัดท ามาตรฐานและภาระงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ ศึกษาใน

สถานศึกษา ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

9) ส่งเสริมสนับสนุนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง 

10) ประสานความร่วมมือกับชุมชนและท้องถิ่น ในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา

และให้บริการวิชาการแก่ชุมชน 

11) จัดระบบควบคุมภายในสถานศกึษา 

12) จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

13) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

มาตรฐานต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา  

มีหน้าที่และความรับผิดชอบ 

ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการสถานศึกษา บังคับบัญชาข้าราชการครูและบุคลากร ทาง

การศึกษาในสถานศึกษาบริหารกิจการของหน่วยงานการศึกษา การวางแผนการปฏิบัติงาน 

การควบคุม ก ากับดูแลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล 

การบริหารทั่วไป งานอื่นที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

1) บังคับบัญชาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษามี อ านาจ

หน้าที่บริหารกิจการของสถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายและ

วัตถุประสงค์ของสถานศกึษา 

2) วางแผนพัฒนาการศึกษา ประเมินและจัดท ารายงานเกี่ยวกับกิจการของ

สถานศกึษา 

3) จัดท าและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู้การพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา การนเิทศและการวัดผลประเมนิผล 

4) สง่เสริมและจัดการศกึษาให้กับผูเ้รียนทุกกลุ่มเปาหมายทั้งในระบบ นอกระบบและ

ตามอัธยาศัย 

5) จัดท าระบบประกันคุณภาพการศกึษา 
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6) บริหารงบประมาณ การเงนิและทรัพย์สิน 

7) วางแผนการบริหารงานบุคคล การสรรหา การบรรจุ แต่งตั้ง การเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน วินัยการรักษาวินัย การด าเนินการทางวินัย การออกจาก

ราชการ การอุทธรณ์และร้องทุกข์ 

8) จัดท ามาตรฐานและภาระงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สถานศึกษา ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

9) ส่งเสริมสนับสนุนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง 

10) ประสานความร่วมมือกับชุมชนและท้องถิ่นในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา

และให้บริการด้านวิชาการแก่ชุมชน 

11) จัดระบบควบคุมภายในสถานศกึษา 

12) จัดระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

13) เป็นผู้แทนของสถานศึกษาในกิจการทั่วไปรวมทั้งการจัดท านิติกรรมสัญญาใน

ราชการของสถานศกึษาตามวงเงนิงบประมาณที่สถานศึกษาได้รับตามที่ได้รับมอบอ านาจ 

14) ปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย 

สรุปความได้ว่า ภาระที่ต้องรับผิดชอบของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม 

การสนับสนุนการแนะน า การกระตุ้น การจัดหา การเร่งรัด การจูงใจ การสร้างขวัญก าลังใจ 

การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 

การขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

ความหมายกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

วิชัย วงษ์ใหญ่  (2542, หน้า 9) อ้างอิงใน พิเชฐ เกศวงษ์ (2556, หน้า 10) ได้ให้

ความหมาย ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง ชุมชนที่บุคลากรในชุมชนเพิ่มพูน

ความสามารถเพื่อสร้างผลงานตามที่ต้องการ มีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง ชุมชนเป็น

กระบวนการเชิงประสบการณ์ ส่งเสริมรูปแบบการคิดของการเรียนรู้ ร่วมกันและเสริมสร้าง

วัฒนธรรมการคิดอย่างเป็นระบบ เพื่อช่วยปรับเปลี่ยนพฤติกรรมองค์กร 

กัลยาณี ค าแดง (2542, หน้า 19) อ้างอิงใน พิเชฐ เกศวงษ์ (2556, หน้า 10) ได้ให้

ความหมาย ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง ชุมชนที่มุ่งเน้น กระตุ้นเร่งเร้าและจูงใจ

ให้สมาชิกทุกคนมีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้พัฒนา ตนเองอยู่ตลอดเวลาและยังเป็นการ
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ขยายศักยภาพให้กับสมาชิกภายในชุมชนที่จะลงมือปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงหรือสร้าง

ผลงานที่พึงประสงค์อย่างแท้จริง โดยอาศัยรูปแบบการท างานเป็นทีมและการเรียนรู้ร่วมกัน

ตลอดจนมคีวามคิดความเข้าใจเชิงระบบที่ประสานกัน 

สุรศักดิ์ หลาบมาลา (2543, หน้า 127) อ้างอิงใน พิเชฐ เกศวงษ์ (2556, หน้า 10) 

ได้ ให้ความหมาย ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึ ง ชุมชนที่มีบุคลากรที่มี

ความสามารถในการเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานของตน มีรูปแบบ การคิดใหม่ มี

การตั้งความมุ่งหวังไว้สูงโดยมีการเรียนรู้ การคิดและท าร่วมกันอย่าง อิสระและปฏิบัติอย่าง

ต่อเนื่อง 

วีรวุธ มาฆะศิรานนท์ (2547, หน้า 21) อ้างองิใน พิเชฐ เกศวงษ์ (2556, หน้า 10) ได้

ให้ความหมาย ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง กระบวนการหนึ่งของการบริหารที่

มุ่งเน้นให้ชุมชนและบุคลากร มีกระบวนการท างานที่เพียบพร้อมไปด้วยประสิทธิภาพและมี

ผลงานการปฏิบัติงานเต็มเปี่ยมไปด้วยประสิทธิภาพ เชื่อมโยง รูปแบบ เปิดโอกาสให้ทีมงาน

ท างานประยุกต์เข้ากับงาน มีการส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศของ การคิดริเริ่มและสร้างสรรค์อัน

เป็นผลใหเ้กิดศักยภาพ 

พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2543, หน้า 271) อ้างอิงใน พิเชฐ เกศวงษ์ (2556, หน้า 10)

กล่าวไว้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ สถานที่ซึ่งทุกคนสามารถขยายศักยภาพของ

ตนเองอย่างต่อเนื่อง สามารถสร้างผลงานตามที่ตั้งเป้าหมายไว้  ซึ่งเกิดจากรูปแบบการคิด 

ใหม่ ๆ หลากหลายมากมายและเป็นที่ซึ่งแต่ละคนมีอิสระที่จะสร้างแรงบันดาลใจ ต่างเรียนรู้

วิธีการเรียนรูร้่วมกัน 

วอลเค็นส์และมาร์ซิค  (ทิมพันธ์ เดชะคุปต์ 2543, หน้า 271) อ้างอิงใน พิเชฐ 

เกศวงษ์ (2556, หน้า 10) ให้ความหมายว่า เป็นชุมชนที่ให้อ านาจแก่คนของตนเอง มีการ 

บูรณาการคุณภาพเข้ากับชีวิตการท างาน ให้อิสระส าหรับการเรียนรู้ กระตุ้นความร่วมมือ

แบ่งปันผลงานเสริมสรา้งการใฝ่รูแ้ละสร้างโอกาสการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

มาร์การ์ดและเรย์โนลด์ (Marguardt  and  Reynolds 1994, หน้า 212) อ้างอิงใน

พิเชฐ เกศวงษ์ (2556, หน้า 10) ให้ความหมายว่า เป็นที่ซึ่งมีบรรยากาศของการเรียนรู้

รายบุคคลและกลุ่ม มีการสอนคนของตนเองให้มีกระบวนการคิด วิเคราะห์เพื่อช่วยให้เข้าใจใน

สรรพสิ่ง ขณะเดียวกันก็ช่วยชุมชนเรียนรู้จากความผิดพลาดและความส าเร็จ ซึ่งผลท าให้ทุก

คนตระหนักในการเปลี่ยนแปลงและการปรับตัวได้อย่างมีประสิทธิภาพ จากความหมาย

ดังกล่าวข้างต้น อาจสรุปได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง ชุมชนที่สามารถ

เปลี่ยนพฤติกรรมของชุมชนโดยกระบวนการการเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากรทั้งหมดในชุมชน 
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กล่าวคือ บุคลากรทุกคนในชุมชนมีอิสระในการเรียนรู้ร่วมกัน มีการสร้างอ งค์ความรู้ที่ 

หลากหลาย มีการคิดค้นและเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานร่วมกัน มีการแบ่งปันความรู้เพื่อ

เพิ่มพูนสมรรถนะและศักยภาพที่จะก่อให้เกิดความก้าวหน้าในการด าเนินกิจการไปสู่เป้าหมาย

อย่างตอ่เนื่อง 

Garvin (1993, หน้า 78 - 91) อ้างอิงใน พิเชฐ เกศวงษ์ (2556, หน้า 10) ได้ให้

ความหมาย ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นชุมชนที่มีความสามารถในการสร้างสรรค์

แสวงหาและถ่ายทอดความรู้ ตลอดจนสามารถ ปรับเปลี่ยนชุมชนใหร้องรับความรู้ใหม่ได้อย่าง

มีประสิทธิภาพและการเข้าใจในสิ่งต่าง ๆ อย่างถ่องแท้ 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2545, หน้า 11) อ้างอิงใน ชุลีพร เกลี้ยงสง (2556, หน้า 80) 

สรุปว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ เป็นองค์การที่สมาชิกในองค์การมีความตื่นตัวและแรงบันดาล

ใจที่จะพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง มีความคิดริเริ่มที่จะสร้างสรรค์สิ่งแปลก ๆ 

ใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นกับองค์การ มีความสัมพันธ์ เพื่ อการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสมาชิกของ

องค์การเอง โดยภาพรวมเป็นองค์การที่มุ่งแสวงหาความเป็นไปได้และโอกาสเพื่อพัฒนา 

Senge (1990, หน้า 98) อ้างอิงใน ชุลีพร เกลี้ยงสง (2556 , หน้า 78) ได้ ให้

ความหมาย องค์การแห่งการเรียนรู้ ว่า องค์การที่บุคลากรในองค์การนั้นมุ่งมั่นที่จะเพิ่มขีด

ความสามารถของตน มีการสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นความปรารถนาเป็นที่ซึ่งมีสิ่งใหม่ ๆ เกิดขึ้น 

และมีการขยายขอบเขตของแบบแผนของการคิดเป็น ที่ซึ่งสามารถสร้างแรงบันดาลใจใหม่ ๆ 

ได้อย่างอิสระและเป็นที่ซึ่งสมาชิกขององค์การ มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องถึงวิธีการที่จะเรียนรู้

ร่วมกัน ซึ่งเป็นการมององค์การในระดับกว้าง ไม่ได้เฉพาะเจาะจงว่าจะต้องเป็นสถานที่ท างาน

ด้านธุรกิจเท่านั้นและเน้นที่ผลส าเร็จของบุคคล ที่มีองค์การเป็นแหล่งของการเรียนรู้เพราะถ้า

ไม่มีการเรียนรู้ของบุคคลแล้วก็จะไม่มีการเรียนรู้ ขององค์การอย่างแน่นอน แต่การที่บุคคล

เรียนรูแ้ล้วก็ไม่ได้เป็นหลักประกันว่าองค์การจะเกิดการเรียนรู้เสมอไป หากองค์การไม่สามารถ

เชื่อมโยงผลส าเร็จของบุคคลเข้ากับผลส าเร็จขององค์การโดยส่วนรวมได้ 

Pedler, Burgoyne and Boydell (1991, หน้า 1-2) อ้างอิงใน ชุลีพร เกลี้ยงสง

(2556, หน้า 78) เรียก องค์การแห่งการเรียนรู้  ว่าเป็น บริษัทแห่งการเรียนรู้ ( learning 

company) ได้ให้ความหมายว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ คือ องค์การที่อ านวยความสะดวกใน

การเรียนรู้แก่สมาชิกทุกคน (สมาชิก หมายถึง พนักงาน ลูกค้า เจ้าของ ผู้ผลิต เพื่อนบ้าน 

สิ่งแวดล้อม) และเป็นองค์การที่ปฏิรูปตนเอง (transformation) อย่างต่อเนื่องและไม่เพียงแต่

องค์การจะต้องสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ด้วยตนเองของพนักงาน โดยให้ความหมายของ 
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ปฏิรูป ว่าหมายถึง การเปลี่ยนแปลงรูปแบบและลักษณะขององค์การที่เป็นอยู่อย่างถอนราก

ถอนโคน 

Kramlinger (1992, หน้า 46-49) อ้างอิงใน ชุลีพร เกลี้ยงสง (2556, หน้า 79) 

กล่าวว่า องค์การแห่งการเรียนรู้  เป็นองค์การที่ประกอบไปด้วยโครงสร้างที่ส่งเสริมให้

บุคคลากรทุกคน สามารถเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วและสร้างสรรค์ สิ่งต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับ 

พันธกิจขององค์การ 

Wick and Leon (1993, หน้า 18) อ้างอิงใน ชุลีพร เกลี้ยงสง (2556, หน้า 79) 

กล่าวว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ เป็นองค์การที่ใช้การเรียนรู้ (learning) เป็นแนวทางในการ

ปฏิรูป (transform) องค์การไปสู่การเป็นผู้น าในทางอุตสาหกรรมใช้การเรียนรู้  เป็นแนวทางใน

การปรับปรุงผลงาน (performance) เพื่อน าสู่ความส าเร็จทางธุรกิจใช้ความมุ่งมั่นจะเรียนรู้ 

(intentional learning) ในการสร้างความส าเร็จ ให้แก่องค์การ โดยอยู่ภายใต้ระบบการเรียนรู้ที่

หลากหลายกว้างขวาง มีการแทรกการเรียนรู ้เข้าไปในการปฏิบัติงาน (action) ใช้ความรูพ้ัฒนา

ความสามารถใหม ่(new capabilities) สร้างเสริมสมรรถนะใหม ่ๆ 

Mastenbroek (1993, หน้า 182) อ้างอิงใน ชุลีพร เกลี้ยงสง (2556, หน้า 79) ให้

ความหมายไว้ว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ เป็นองค์การที่ใช้คนในการสร้างความเป็นเลิศให้แก่

องค์การ ในขณะเดียวกันก็ใช้องค์การในการสร้างความเป็นเลิศให้แก่คน โดยใช้การเรียนรู้เป็น

กระบวนการเชิงกลยุทธ์ที่ต่อเนื่องและบูรณาการ เข้ากับการท างานและใช้การกระจายอ านาจ

(empowerment) แก่คนในองค์การเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือและการเรียนรู้ร่วมกันเป็น

ทีมส่งเสริมการสนทนาอย่างเปิดเผยและเชื่อมโยง การพึ่งพาระหว่างบุคคล องค์การและชุมชน

ทีอ่งค์การตัง้อยู่ 

Marsick and Watkins (1994, หน้า 43-45) อ้างอิงใน ชุลีพร เกลี้ยงสง (2556, 

หน้า 79) กล่าวว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ เป็นองค์การที่ส่งเสริมให้สมาชิกสร้างความเป็นเลิศ

ให้กับองค์การ ในขณะเดียวกันองค์การต้องส่งเสริม ความเป็นเลิศให้สมาชิก โดยใช้การเรียนรู้

เป็นกระบวนการเชิงยุทธศาสตร์อย่างต่อเนื่องและบูรณาการเข้ากับการปฏิบัติงาน มีการมอบ

อ านาจให้กับสมาชิกเพื่อสร้างความร่วมมือและการเรียนรู้ร่วมกัน ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนและ

การช่วยเหลือกันระหว่างสมาชิกองค์การและชุมชน 

Dixon (1994, หน้า 136) อ้างอิงใน ชุลีพร เกลี้ยงสง (2556, หน้า 79) ได้สรุป

ความหมายต่าง ๆ ของ องค์การแห่งการเรียนรู้  ว่า การมีความรู้ที่ เพิ่มขึ้นจะน าไปสู่การ

ปฏิบัติงานที่ดีขึ้น คุณภาพของทักษะความรู้ที่บุคคลมี จะส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลขององค์การ ท าใหไ้ด้ข้อมูลข่าวสารที่ดีที่ถูกต้อง เชื่อถือได้มากขึ้นในการปฏิบัติงาน 
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แนวคิดขององค์การแห่งการเรียนรู้ ยังให้ความส าคัญของระบบเปิดที่องค์การมีความสัมพันธ์

กับภาวะแวดล้อม องค์การต้องปรับเปลี่ยนเพื่อความเจริญก้าวหน้า ปรับตัวต่อการ

เปลี่ยนแปลงการแข่งขันต่าง ๆ ให้ได้องค์การในฐานะนิติบุคคลต้องมีการเรียนรู้โดยผา่นทีมและ

ยังให้ความส าคัญกับการแบ่งปันความคิดร่วมกัน มีความเชื่อความเข้าใจ ความเห็นร่วมกันที่

ต้องมีการสืบค้นตรวจสอบและขยายความคิด เพื่อเกื้อหนุนการปฏิบัติการขององค์การให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึน้ โดยผ่านวิสัยทัศน์ คุณค่าและปรัชญาที่แตล่ะองค์การยึดถือ นอกจากนีแ้ล้ว

องค์การแห่งการเรียนรู้ ยังเป็นการเปลี่ยนแปลงในเชิงรุก (proactive change) คาดคะเนต่อ

กระแสของการเปลี่ยนแปลงได้ทันการณ์ 

Nevis et al (1995, หน้า 73) อ้างอิงใน ชุลีพร เกลี้ยงสง (2556, หน้า 80) กล่าวว่า

องค์การแห่งการเรียนรู้ เป็นความสามารถหรือกระบวนการภายในองค์การที่มุ่งรักษาและ

พัฒนาการปฏิบัติที่จะต้องอาศัยประสบการณ์ ถือได้ว่าเป็นระบบที่เกิดขึ้นและคงที่อยู่กับ

องค์การ Nevis แม้จะต้องมีการเปลี่ยนแปลงของตัวผู้ปฏิบัติไปก็ตามองค์การจะเรียนรู้ไปพร้อม

กับการผลิตและ/หรอืขณะให้บริการ 

Marquardt and Reynolds (1996, หน้า 4) อ้างอิงใน ชุลีพร เกลี้ยงสง (2556, 

หน้า 80) ได้ให้ความหมายว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องค์การที่มีอ านาจแห่งการ

เรียนรู้ มีวิธีการเรียนรู้ที่เป็นพลวัต โดยสามารถเรียนรู้จัดการและใช้ความรู้เป็นเครื่องมือไปสู่

ความส าเร็จ ควบคู่กับการใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยควบคู่ด้วย  

Gephartet al (1996, หน้า 35) อ้างอิงใน ชุลีพร เกลี้ยงสง (2556, หน้า 80) ได้ให้

ความหมาย องค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องค์การที่ปรับเปลี่ยนความสามารถที่จะเรียนรู้

อย่างสร้างสรรค์เป็นองค์การที่มีการวิเคราะห์ ควบคุม การบริหารจัดการและวางแนวทางใน

การเรียนรู้โดยกลยุทธ์ โครงสร้างระบบผู้น า เพื่อให้เกิดการพัฒนาบุคคลากรที่มีการเรียนรู้ใน

ทุกระดับ 

Luthan (2002, หน้า 147) อ้างอิงใน ชุลีพร เกลี้ยงสง (2556 , หน้า 80) ได้ให้

ความหมาย ขององค์การเรียนรู้ ไว้ว่า เป็นการน าความเจรญิก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาใช้แข่งขันในโลกเศรษฐกิจ เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การ โดยอาศัยการ

เรียนรู้ขององค์การ 

ณรงฤทธิ์ อินทนาม (2553) อ้างอิงใน อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558, หน้า 12) กล่าว

ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นแนวคิดเชิงทฤษฎี  ที่ประกอบด้วยแบบแผนทาง

พฤติกรรม เชน่ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ความเชื่อและบรรทัดฐาน เป็นต้น สว่นนิยามค าว่า 

“ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” ประกอบด้วย 2 ส่วนที่ส าคัญ คือ ส่วนที่เป็นกระบวนการ 
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เช่น การแลกเปลี่ยนและพูดคุยเชิงวิพากษ์วิจารณ์ การสะท้อนผล การปฏิบัติงานและการ

ร่วมมอืรวมพลังในการปฏิบัติงาน เป็นต้น และส่วนที่สองเป็นผลลัพธ์ที่คาดหวัง คอื การเป็นครู

มอือาชีพที่มุ่งสู่ผลประโยชน์ ซึ่งเป็นการเรียนรูข้องผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

วิจารณ์ พานิช (2555) อ้างอิงใน อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558, หน้า 12) กล่าวว่า 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัวกันของครูในโรงเรียนหรือเขตพื้นที่

การศึกษา เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ทักษะ เพื่อการด ารงชีวิตใน

ศตวรรษที่ 21 โดยที่ผู้บริหารโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียน ผู้บริหารเขตพื้นที่ การศึกษา 

และผู้บริหารการศึกษาระดับประเทศเข้าร่วมจัดระบบสนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง มีการพัฒนาวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง เป็นวงจรไม่รู้จบหรือที่เรียก

ได้ว่าเป็น “การพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง” (CQI - Continuous Quality Improvement) หรือ

อาจเรียกว่าเป็น R2R (Routine to Research) ทั้งนี้ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่แท้จริงต้อง

มีการท าอย่างเป็นระบบ มผีูเ้ข้าร่วมขับเคลื่อนในหลากหลายบทบาท โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน 

ประเสริฐ ผลิตผลการพมิพ์ (2554) อ้างอิงใน อนุสรา สุวรรณวงศ ์(2558, หน้า 13) 

กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการพูดคุยของครู ในด้านการพัฒนาการเรียนรู้

และการใช้ ชีวิตของผู้ เรียนตามสภาพจริง โดยชุมชนแห่ งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ ดี  

มีคุณสมบัติส าคัญ 3 ประการ กล่าวคือ ประการที่หนึ่ง คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

มีลักษณะเป็น“สนาม” หรือพื้นที่ของครูที่มีลักษณะเฉพาะ ประการที่สอง คือ ชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพมีลักษณะเป็น “วิถี” ที่เข้าได้กับวิถีชีวิตของครูในโรงเรียน นั่นหมายความว่า 

โรงเรียนเปรียบเสมือนบ้าน หากบ้านเป็นที่รักเช่นใด โรงเรียนและนักเรียนและเพื่อนครูก็เป็นที่

รัก เช่นนั้น ประการที่สาม คือ ผู้ปกครองเป็นส่วนประกอบที่ขาดไม่ได้ของชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพและจะต้องมีสว่นร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล (2556) อ้างอิงใน อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558, หน้า 13) 

กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การร่วมมือร่วมใจกันของครู ผู้บริหาร

โรงเรียนและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ไปที่ผู้เรียน 

เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถพัฒนาการเรียนรูไ้ด้ด้วยตนเอง ผ่านกิจกรรมการวางแผน การมวีิสัยทัศน์

ร่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน จนเกิดเป็นวัฒนธรรมหรือชุมชนของการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโรงเรียน 

ประเวศ วะสี (2556) อ้างอิงใน อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558, หน้า 13) กล่าวว่า 

ชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัวกันของครูเพื่อร่วมกันจัดการความรู้โดยมี
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เป้าหมายร่วมกันที่มีผลต่อศิษย์ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้นและเกิดผลดีต่อตัวครูเอง

ให้มคีวามสามารถ มคีวามสุขและมีความก้าวหน้าทางวิชาชีพยิ่งขึ้น จึงเป็นกระบวนการ/กลไกที่

สนับสนุนให้ครูสร้างความรู้และน าความรู้ไปใช้ท าหน้าที่ครู  เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการรู้จริง 

(Mastery) รวมถึงการปรับบทบาทของครูสู่การเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียน (Learning 

Facilitator) หรือครูฝึก (Coach) และปรับห้องเรียนจากห้องสอนมาเป็นห้องเรียนรู้ในลักษณะ

ของการเรยีนรู้แบบกลุ่ม เปลี่ยนจากการเรียนแบบแขง่ขันเป็นการเรียนแบบร่วมมือ 

วรลักษณ์ ชูก าเนิด และ เอกรินทร์ สังข์ทอง (2557) อ้างอิงใน อนุสรา สุวรรณ

วงศ์ (2558, หน้า 13) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ 

ร่วมพลัง ร่วมท าและร่วมเรียนรู้ของครู ผู้บริหารและนักการศึกษาบนพื้นฐานวัฒนธรรม

ความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรที่มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมายและภารกิจ ร่วมกัน ผู้บริหารใน

ฐานะผู้ดูแลสนับสนุนสู่การเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพ เพื่อเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสู่

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความส าเร็จหรอืประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นส าคัญและความสุข

ในการท างานรว่มกันของสมาชิกในชุมชน 

Wenger (1998) อา้งองิใน อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558, หน้า 16) กล่าวว่า ชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การร่วมมือทางวิชาชีพ ของบุคลากรในองค์การเพื่อร่วมกัน

พัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองและสนับสนุนการพัฒนาการปฏิบัติงานของผู้อื่น  

The National Staff Development Council (2001) อา้งอิงใน อนุสรา สุวรรณวงศ์ 

(2558, หน้า 16) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

ด้วยวิธีการที่มุ่งเน้นการเข้าใจอย่างลกึซึง้ ยั่งยืนและเข้มข้น เพื่อปรับปรุงประสิทธิผลการท างาน

ของครูและผู้บริหารเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ทั้งนี้การ เรียนรู้ทางวิชาชีพจะมุ่งเน้น

การพัฒนาบุคลากรซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงตอ่ผูเ้รียนและการเรียนรู้ 

Henry Timperley (2008) อ้างอิงใน อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558, หน้า 16) กล่าวว่า

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ถูกก าหนดขึน้โดยบริบทด้านการปฏิบัติงานของครู ซึ่งโดยส่วน

ใหญ่เกิดขึ้นในช้ันเรียนที่ได้รับอิทธิพลมาจากวัฒนธรรมโดยรวมของโรงเรียนและบริบทของ

ชุมชนและสังคมในสถานการณ์ต่าง ๆ ของโรงเรียน โดยประสบการณ์การท างานของครูนั้นถูก

ก าหนดขึ้นจากความเข้าใจและความเข้าใจนั้นน ามาสู่ประสบการณ์ทางวิชาชีพ  ทั้ งนี้

ประสบการณ์ทางวิชาชีพจะต้องเชื่อมโยงระหว่างกิจกรรมการสอนเฉพาะกับผลลัพธ์ของ

ผูเ้รียนเชงิค่านิยม เพื่อให้เกิดผลกระทบเชงิบวกต่อผู้เรยีน 

Michigan Department of Education (2011) อ้างอิงใน อนุสรา สุวรรณวงศ ์

(2558, หน้า 16) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง ระบบการพัฒนาความรู้ 
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ทักษะและความสามารถเฉพาะของบุคลากร ที่ได้ก าหนดขึ้นโดยทีมงานและบุคลากรภายใน

องค์การ เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานในหน้าที่และความรับผิดชอบให้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น อีก

ทั้งเพื่อสนับสนุนผลลัพธ์ทางการเรียนรูข้องผู้เรยีน 

Mayer and Lloyd (2011) อ้างอิงใน อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558, หน้า 16) ชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การเปลี่ยนแปลงขีดความสามารถในการปฏิบัติงานของ

บุคคลในด้านการคิด ความรู้ ทักษะ อุปนิสัยและ/หรือการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของตนใน

ด้านองค์ความรูแ้ละทักษะใหม่ ๆ ที่เกิดขึน้อย่างเป็นกิจวัตร  

Henry Country Schools (2014) อ้างอิงใน อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558, หน้า 16) 

กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง วิธีการพัฒนาประสิทธิผลของครูและ

ผูบ้ริหารอย่างลกึซึง้ ยั่งยืนและเข้มขน้ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน 

Office of Education (2014) อ้างอิงใน อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558, หน้า 16) กล่าว

ว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง กระบวนการแสวงหาและสะท้อนผลการ

ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องผ่านกิจกรรมการเรียนรู้และโปรแกรมการเรียนรู้ที่ออกแบบขึ้น  เพื่อ

ยกระดับความรู้  ทักษะและทัศนคติทางวิชาชีพ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวจัดได้ว่าเป็น

กระบวนการแห่งความก้าวหน้าและการพัฒนาครูในการพิจารณาและสร้างความท้าทายต่อ

บทบาท กลยุทธ์การสอน ตลอดจนพัฒนาความเข้าใจอย่างลึกซึง้ในเนื้อหาสาระและการเรียนรู้

ของผู้เรยีน 

McLaughlin and Talbert (2006) อ้างอิงใน เรวณี ชัยเชาวรัตน์ (2559, หน้า 4) ให้

ค านิยามว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการร่วมมือรวมพลังของครูในการท างาน เพื่อ

สะท้อนผลการปฏิบัติและการตรวจสอบหลักฐานที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนและผลการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อช่วยให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาการ

เรียนการสอนโดยเฉพาะอย่างยิ่งภายในช้ันเรยีน 

DuFour (2007) อ้างอิงใน เรวณี ชัยเชาวรัตน์ (2559, หน้า 37) ผู้ถือเป็นบิดาของ

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ กล่าวถึง ลักษณะส าคัญของ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ว่า PLC 

ไม่ใช่โปรแกรมหรือหลักสูตร แต่ เป็นแนวทางการด าเนินการที่ ช่วยให้ เกิดพลังในการ

เปลีย่นแปลงในโรงเรียนทุกระดับ ครูผู้สอนรวมทั้งบุคลากรในโรงเรียนจะต้องมุ่งเน้นการเรียนรู้

ที่จะเกิดขึ้นมากกว่าให้ความส าคัญกับการสอน นอกจากนั้นยังต้องให้ความส าคัญกับการ

ร่วมมือรวมพลัง การปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพื่อมุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน

โดยอาศัยการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน 
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Stoll and Louis (2007) อ้างอิงใน เรวณี ชัยเชาวรัตน์ (2559, หน้า 38) อธิบายว่า

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ "กลุ่มของครูที่มาร่วมกันท างานและวางเป้าหมายร่วมกัน เพื่อ

การเรียนรู้ของผู้เรียน รวมทั้งมีการสะท้อนการท างานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เพื่อมุ่งเน้นและ

ส่งเสริมพัฒนาการและการเจรญิเติบโตทางวชิาชีพ"   

Amol Padwad and Dixit (2008) อ้างอิงใน เรวณี ชัยเชาวรัตน์ (2559, หน้า 38) 

อธิบายเกี่ยวกับ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง ชุมชนหรือกลุ่มบุคคลที่มารวมกันเพื่อ

ท างานร่วมกันและสนับสนุนซึ่งกันและกัน น าไปสู่การเจริญเติบโตหรือเกิดพัฒนาการของ

บุคคลและเกิดความเป็นมอือาชีพขึน้ 

เอกสารการอบรมการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC (Professional Learning 

Community) “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ” สู่ สถานศึกษา  (2560, หน้า 4 ) ให้

ความหมาย ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ คือ การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมท าและร่วม

เรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหารและนักการศึกษา บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบ

กัลยาณมิตร สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็น

ส าคัญและความสุขของการท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชนย้ า PLC เป็นเครื่องมือในการ

พัฒนา ไม่ใช่ หัวเรื่องในการสอน 

วัตถุประสงค์ของ PLC 1. เพื่อเป็นเครื่องมือที่ ช่วยให้การแลกเปลี่ยนเรียนรู้มี

ประสิทธิภาพ 2. เพื่อให้เกิดการร่วมมือ รวมพลังของทุกฝ่ายในการพัฒนาการเรียนการสอนสู่

คุณภาพของผู้เรียน 3. เพื่อให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพครูด้วยการพัฒนาผู้เรียน PLC ถือว่าทุกคน

คือ คนเชี่ยวชาญในงานนั้นจงึเรียนรูร้่วมกันได้ 

สรุปความได้ว่า การที่ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษา สนใจแสวงหาความรู้

ถ่ายทอด สร้างความรู้และใช้ประโยชน์จากความรู้ ความเข้าใจใหม่ ๆ และการที่ผู้บริหาร

สถานศึกษาบริหารจัดการและสามารถเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลภายในสถานศึกษา เพื่อ

เพิ่มศักยภาพให้กับบุคลากรและจัดการเรียนรู้ใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล การสรรหา

ถ่ายโอนองค์ความรู้ของบุคลากรในสถานศึกษาต่าง เรียนรู้วิธีเรียนรู้ด้วยกันอย่างต่อเนื่อง ซึ่ง

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนประกอบด้วย องค์ประกอบ 5 ด้าน คือ การสนับสนุนและการ

เป็นผู้น าร่วมกัน การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้

การเรียนรู ้การมเีงื่อนไขที่สนับสนุนและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล 
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หลักการและแนวคดิเกี่ยวกับกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

The Department of Education and Training (2005) อ้างอิงใน อนุสรา สุวรรณ

วงศ์ (2558, หน้า 17) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ที่มีประสิทธิผลน ามาสู่

การยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนและเสริมสร้างวัฒนธรรมแห่งการร่วมมือรวมพลัง ที่ส่งผล

ต่อการพัฒนาโรงเรียนโดยการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วยหลักการส าคัญ 

7 ประการ (Seven Principals of Effective Professional Learning) โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

1. มุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียน (Focused on student learning) ชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ มีเป้าหมายสูงสุด คือ ผู้เรียนทุกคนสามารถพัฒนาการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

โดยครูจะต้องใช้แหล่งข้อมูลของผู้เรียนที่หลากหลาย ซึ่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูเกิดจาก

การวิเคราะห์ เป้าประสงค์ มาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียนและผลการปฏิบัติของผู้เรียน ทั้งนี ้

การวิเคราะหเ์หล่านั้น ท าให้ครูสามารถก าหนดได้วา่ ครูจะต้องเรียนรู้อะไร ท าใหเ้กิดการเรียนรู้

ทางวิชาชีพที่มีผู้ เรียนเป็นศูนย์กลางและเพิ่มความมั่นใจในการใช้แหล่งข้อมูลต่าง ๆ 

ประกอบการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพช่วยให้ครูเข้าใจใน

วิธีการถ่ายทอดเนือ้หาสาระมากยิ่งขึน้และช่วยพัฒนาผลลัพธ์ของผูเ้รียน  

2. มุ่งเน้นการเข้าถึงการปฏิบัติงานของครู (Focused on and embedded in teacher 

practice) ชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ น้ันขึน้อยู่กับโรงเรียนและการปฏิบัติงานทางการสอน

ในแต่ละวันของครู โดยประสบการณ์การเรียนรู้เกิดขึ้นจากการร่วมมือกันของครูในการ

แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นและใช้สถานการณ์เหล่านั้นเป็นฐานในการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือที่เรียกว่า

การเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ทั้งนี้ ผู้บริหารจะต้องเปิดโอกาสให้ใช้แหล่ง

ทรัพยากรจากภายนอกโรงเรียนอัน หมายถึง แนวคิดและความรู้ต่าง ๆ เพื่อช่วยส่งเสริมการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของครู  

3. มุ่งเน้นการวิจัยเป็นฐาน (Focus on and based on research) ชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของครู ช่วยปรับปรุงการเรียนรู้ของผู้เรียน ดังนั้น ครูจะต้องประยุกต์ใช้งานวิจัยใน

การปฏิบัติงาน เพื่อแสวงหาแนวทางการเรียนรู้และการสอนที่ดีที่สุด โดยผลการวิจัยที่

สนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครูนั้นจะต้องเกี่ยวข้องกับการสอนและการเรียนรู้ที่มี

ประสิทธิผล เนื้อหาสาระที่ที่ผู้ เรียนต้องเรียนรู้  การจัดการช้ันเรียน หลักสูตรและการ

ประเมินผล 

4. มุ่งเน้นการร่วมมือรวมพลัง (Focus on collaborative) โอกาสชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ของครูนั้นจะต้องเชื่อมโยงกับความจ าเป็นของครูแต่ละคนบนพื้นฐานของการ

แก้ปัญหาร่วมกัน ในการท างานเป็นทีมนั้น ครูทุกคนจะต้องรับผิดชอบร่วมกันในการแก้ปัญหา



 

 

  22 

ด้านการสอนและการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผลลัพธ์ของผู้เรียนโดยทีมงานจะแลกเปลี่ยนความรู้

และประสบการณ์เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานในช้ันเรียนและสร้างเงื่อนไขสนับสนุนการสะท้อน

ผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ การสะท้อนผล การปฏิบัติงานจะน าไปสู่การพัฒนาการปฏิบัติงานของ

ครูและการออกแบบโอกาสการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยการสนับสนุนจากแหล่งทรัพยากร

ภายนอก สามารถสะท้อนผลการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เช่น การสะท้อนผลการปฏิบัติงานจาก

ศกึษานิเทศก์จะช่วยพัฒนากลยุทธ์ต่าง ๆ ใหแ้ก่ครู เป็นต้น 

5. มุ่งเน้นการขับเคลื่อนโดยใช้ข้อมูลและหลักฐานเป็นฐาน (Focus on evidence 

based and data driven) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ นั้นจะต้องอาศัยข้อมูลและหลักฐาน

ทางการศึกษา เป็นตัวก าหนดแนวทางในการพัฒนาครู กล่าวคือ ข้อมูลต่าง ๆ ขององค์การจะ

ช่วยในการพิจารณา ออกแบบ ติดตาม การวัดและการพัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 

โดยการประเมินผลผู้เรียนเป็นระยะ ๆ จะช่วยให้ครูปรับทิศทางการจัดการเรียนการสอนที่

เหมาะสมได้ในขณะที่การประเมินผลโดยรวมสามารถวัดกิจกรรมการเรียนรู้ทางวิชาชีพและ

การปฏิบัติงานทางวิชาชีพ ความรู้และการเรียนรู้ของผู้เรียน ส่วนหลักฐานทางการศึกษาด้าน

ผูเ้รียน ครูโรงเรียน ตลอดจนเอกสารหลักฐานทาง วิชาการอื่น ๆ เช่น วารสารทางการศึกษา ที่

รวบรวมไว้นั้น จะช่วยพัฒนาการเรียนรู้ของครูและน าไปสู่การก าหนดทิศทางในการพัฒนา

ผูเ้รียนที่เหมาะสม 

6. มุ่งเน้นการสนับสนุนและการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง (Focus on ongoing and 

supported) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จะต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องและใช้ระยะเวลา 

เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น การเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติ การ

สะท้อนผลการปฏิบัติงานและการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นนั้น  จะต้องบูรณาการ

กระบวนการที่หลากหลายและต้องได้รับการสนับสนุนจากผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งในระดับโรงเรียน 

ระดับเขตพื้นที่และระดับประเทศ โดยการแก้ปัญหาที่ซับซ้อนและการสร้างสรรค์นวัตกรรม

ทางการสอนจะต้องอาศัยแหล่งทรัพยากรและการสนับสนุนจากภายนอกเพื่อปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียนและการปฏิบัติงานในชัน้เรียน 

7. มุ่ งเน้นการรับผิดชอบส่วนบุคคลและการรับผิดชอบร่วมกัน (Focus on an 

individual and collective responsibility) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จะต้องเกิดขึ้นในทุก

ระดับของ ระบบการศกึษา ซึ่งเป็นความรับผิดชอบส่วนบุคคลและความรับผดิชอบร่วมกันทั้งใน

ระดับโรงเรียน เขตพื้นที่การศึกษาและหน่วยงานระดับประเทศ ส าหรับครูและผู้น าโรงเรียนนั้น

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ จะต้องเชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ในการปฏิบัติงานของโรงเรียน ซึ่ง

เป้าหมายดังกล่าวจะต้องสอดคล้องกับเป้าประสงค์ของหน่วยงานต้นสังกัด  เพื่อพัฒนาขีด
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ความสามารถของระบบโดยรวม โดยการขับเคลื่อนการพัฒนาทั้งระบบจะต้องเปิดโอกาสให้ผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการก าหนดกลยุทธ์ การพัฒนาและการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ที่

เกี่ยวข้องกับแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีที่สุดการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการพัฒนาองค์ความรู้

และทักษะที่ส าคัญของครู 3 ประการ ดังนี้ 

1. องค์ความรู้ดา้นการจัดการเรียนการสอน (Pedagogical Knowledge) 

1.1 ครูจะต้องมีความเข้าใจ ด้านการจัดสภาพแวดล้อมภายในช้ันเรียนที่สนับสนุน

การเรียนรู ้ตลอดจนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.2 ครูจะต้องมีความรูด้้านกลยุทธ์การจัดการช้ันเรยีนที่มปีระสิทธิผล 

1.3 ครูจะต้องมีความเข้าใจที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ของผู้เรียน ครูจะต้องมีความ

เข้าใจว่าผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างไรและสอนอย่างไร จึงจะช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน 

1.4 ครูจะต้องมีองค์ความรู้เกี่ยวกับกิจกรรมที่ช่วยพัฒนาความสามารถด้าน 

อภิปัญญาหรือการรู้คิดของผู้เรียน โดยครูจะต้องบูรณาการองค์ความรู้ให้สอดคล้องกับ

หลักสูตรทางการศึกษา 

2. องค์ความรู้ดา้นสาขาวิชา (Discipline Knowledge) 

2.1 ครูจะต้องมีองค์ความรู้เชิงลึกเกี่ยวกับรายวิชา กรอบแนวคิด ความคิดและ 

กระบวนการของรายวิชานั้น ๆ ตลอดจนองคค์วามรูอ้ื่นที่เกี่ยวข้องกับรายวิชานั้น ๆ 

2.2 ครูจะต้องมีความเข้าใจเกี่ยวกับรายละเอียดกรอบแนวคิดของรายวิชาซึ่ง

ส่งผลตอ่การจัดเนื้อหาสาระและค าถามเพื่อน าไปสู่การแสวงหาองค์ความรู้ต่อไป 

2.3 ครูจะต้องมีความสามารถในการใช้และบูรณาการทางด้านภาษาเฉพาะเพื่อ

แปลงรายวิชานั้น ๆ สู่กิจกรรมในชัน้เรียน 

3. องค์ความรู้ด้านเนื้อหาสาระเชิงการจัดการเรียนการสอน (Pedagogical Content 

Knowledge) 

3.1 ครูจะต้องมีองค์ความรู้ เกี่ยวกับวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียนในเนื้อหาสาระของ

รายวิชาต่าง ๆ ตลอดจนความเข้าใจเกี่ยวกับองค์ความรู้และประสบการณ์เดิมและความเข้าใจ

ที่ผิดพลาดเชิงเนือ้หาสาระของผู้เรยีน เพื่อน าไปสู่การจัดการเรียนการสอนที่มปีระสิทธิผล 

3.2 ครูจะต้องมีทักษะในการสร้างและการน าเสนอเนื้อหาสาระของรายวิชาต่าง ๆ 

อย่างมีประสิทธิผล เช่น การเป็นแบบอย่าง การยกตัวอย่าง การเปรียบเทียบสถานการณ์

จ าลอง การสาธิต เป็นต้น 
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3.3 ครูจะต้องมีองค์ความรู้  เกี่ยวกับวิธีการที่หลากหลายที่ส่งเสริมให้การ

ปฏิบัติงานสามารถบรรลุเป้าหมายตามกรอบการประเมินผลที่ก าหนดไว้ 

3.4 ครูจะต้องมีองค์ความรู้เกี่ยวกับการใช้ประโยชน์ของวัสดุอุปกรณ์ เพื่อส่งเสริม

ให้การจัดการเรียนการสอนและหลักสูตรการศึกษามีคุณภาพสูงขึ้น โดยรูปแบบของการเรียนรู้

ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิผล ได้แก่ การเรียนรู้เชิงปฏิบัติการ การเรียนรู้กลุ่ม การเรียนรู้จาก

กรณีศกึษา การสังเกตการจัดการเรียนการสอนของครูท่านอื่น การติดตามการปฏิบัติงาน การ

นิเทศก์ การจัดอบรมภายในโรงเรียน การจ้างที่ปรึกษาจากภายนอก การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ

นอกโรงเรียน การเข้ารับการศกึษา การอ่านเชิงวิชาชีพทั้งแบบมี โครงสร้างและส่วนบุคคล การ

เยี่ยมชมโรงเรียนอื่น การเรียนรูอ้อนไลน์ การสนทนาทางวิชาชีพ 

Scheerens (2007) อ้างอิงใน อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558, หน้า 20) กล่าวว่า องค์

ความรู้ทางวิชาชีพของครู ประกอบด้วย 4 ประการ ได้แก่ 1) องค์ความรู้ด้านเนื้อหาสาระ 

(Content Knowledge) 2) องค์ความรู้ด้านการจัดการเรียนการสอน (Pedagogical Knowledge) 

3) ความเข้าใจอย่างถ่องแท้เกี่ยวกับการเรียนรู้ของผู้เรียน ( Insight in Student Learning) และ 

4) องค์ ความรู้ด้ าน เนื้ อหาสาระเชิงการจัดการเรียนการสอน  (Pedagogical Content 

Knowledge)  

European Commission (2010) อ้างองิใน อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558, หน้า 20) ได้

ท าการศกึษาและวิจัยเกี่ยวกับ การพัฒนาทางวิชาชีพครู โดยได้กล่าวถึง การเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ไว้วา่ การเรียนรูท้างวิชาชีพคือการพัฒนาองค์ความรู ้ของครู 3 ประการ ได้แก่ 

1. องค์ความรู้ด้านเนื้อหาสาระในรายวิชา (Subject Matter Knowledge) กล่าวคือ 

องค์ความรู้ที่เป็นสาระส าคัญของแต่ละรายวิชาซึ่งเป็นพื้นฐานส าคัญและจะต้องก าหนดไว้ใน

การฝึกอบรมครู เนื่องจากการมีองค์ความรู้ที่ส าคัญในเนื้อหาสาระของรายวิชาส่งผลต่อองค์

ความรูโ้ดยรวมของครูที่เป็นประโยชน์ตอ่การสอนและการจัดการเรียนการสอน 

2. องค์ความรู้เกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้ (Teaching and Learning Knowledge) 

กล่าวคือ กระบวนการสอนจะต้องสัมพันธ์กับเนื้อหาสาระของแต่ละรายวิชา ดังนั้น ครูจะต้องมี

ความสามารถในการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงกับเนื้อหา เพื่อออกแบบ

การจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. องค์ความรู้ด้านเนื้อหาสาระเชิงการจัดการเรียนการสอน (Pedagogical Content 

Knowledge) กล่าวคือ ครูจะต้องบูรณาการองค์ความรู้ด้านเนื้อหาสาระกับทักษะ กระบวนการ

จัดการเรียนการสอน เพื่อก าหนดหัวข้อในการจัดการเรียนการสอน รูปแบบการน าเสนอ

ทางการสอน การใช้ภาพประกอบ การเปรียบเทียบ การยกตัวอย่าง การอธิบาย การน าเสนอ
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การเข้าใจวิธีการสอนที่สามารถช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจสิ่งที่ยากให้ง่ายยิ่งขึ้น ตลอดจนการเข้าใจ

เกี่ยวกับองค์ความรูเ้ดิมของผู้เรยีน 

สรุปความได้ว่า การเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้นจะต้องมุ่งเน้นการพัฒนาองค์ความรู้และ

ทักษะทางวิชาชีพที่ส าคัญ  3 ประการ คือ องค์ความรู้ด้านการจัดการเรียนการสอน 

(Pedagogical Knowledge) องค์ความรู้ด้านเนื้อหาสาระของรายวิชา (Content Knowledge) และ 

องค์ความรูด้้านเนือ้หาสาระเชงิการจัดการเรียนการสอน (Pedagogical Content Knowledge) 

 

คุณลักษณะของกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม (2553) อ้างองิใน อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558, หน้า 21) กล่าว

ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ มีคุณลักษณะ ส าคัญ 5 ประการ ดังนี้  

1. การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน หมายถึง การน าเอาหลักคิดและแนวปฏิบัติที่

พึงประสงค์ของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามาปฏิบัติ เพื่อพัฒนาความรู้สึกในการ

เป็นส่วนหนึ่งและมีความรับผิดชอบร่วมกันเกี่ยวกับฐานความรู้ทางเทคนิคที่โรงเรียนมีความ

ต้องการจ าเป็น เพื่อใช้ด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ส าคัญทางการศึกษา

ของโรงเรียน  

2. การปฏิบัติที่มีเป้าหมายร่วมกันเพื่อการเรียนรู้ของผู้เรียน หมายถึง การปฏิบัติ

หน้าที่ของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยบูรณาการการบริหารจัดการ เทคนิค

การสอนและกลยุทธ์ที่หลากหลายให้สามารถเชื่อมโยงไปสู่กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนตาม

ความคาดหวังระดับสูงและข้อผูกพันของผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มตี่อผู้เรยีน  

3. การร่วมมือรวมพลัง หมายถึง การปฏิบัติกิจกรรมทางสังคมร่วมกันของผู้บริหาร 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน ตามภาระงานในส่วนที่ตนเองรับผิดชอบและส่วนที่

ต้องรับผิดชอบร่วมกัน เพื่อให้ได้รับประโยชน์ร่วมกันเกี่ยวกับทักษะที่สัมพันธ์กับความส าเร็จ/

ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน การสร้างองค์ความรู้ แนวความคิด ตลอดจนการเสริมสร้าง

ขีดความสามารถของโรงเรียน  

4. การสนทนาที่มุ่งสะท้อนผลการปฏิบัติงาน หมายถึง การพูดคุยสนทนาระหว่าง

ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนที่เกี่ยวการปฏิบัติงานในประเด็นความเป็น

องค์การ ความเสมอภาค ความเป็นธรรม เสรีภาพและการชี้น าตนเองของโรงเรียนเพื่อสะท้อน

การบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนบนพื้นฐานของความก้าวหน้าในการท างานที่

ต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด คือ การเรียนรูข้องผู้เรยีน 
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5. การเปิดรับการชีแ้นะการปฏิบัติงาน หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหาร ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนที่มีการเปิดกว้างอย่างสาธารณะ เพื่อรับข้อมูลป้อนกลับที่

สร้างสรรค์ จากเพื่อนร่วมงานเพื่อเรียนรู้ ทบทวนและสร้างสรรค์การปฏิบัติงานบนพื้นฐานของ

กระบวนการขัดเกลาทางสังคมและการบริหารจัดการความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 

วรลักษณ์ ชูก าเนิด และ เอกรินทร์ สังข์ทอง (2557) อ้างอิงใน อนุสรา สุวรรณ

วงศ์ (2558, หน้า 21) กล่าวไว้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย องค์ประกอบ

ที่ส าคัญ 6 ประการ ได้แก่ 

1. วิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง การมองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทางและสิ่งที่จะ

เกิดขึ้น เปรียบเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อนชุมชนแหง่การเรยีนรูท้างวิชาชีพที่มีทิศทางรว่มกัน 

โดย วิสัยทัศน์ร่วมมีลักษณะส าคัญ 4 ประการ ได้แก่ 1) การเห็นภาพและทิศทางร่วมกัน 2) 

เป้าหมายในการท างานร่วมกัน คือ การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 3) คุณค่าร่วมในการ

ท างานในเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน และ 4) ภารกิจร่วมกันในการปฏิบัติงาน เพื่อบรรลุ

ตามเป้าหมายร่วมและการปฏิรูปการเรียนรู้ที่มุง่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ หมายถึง การท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์และต่อเนื่องโดย

การเรียนรู้เป็นทีมและการเรียนรู้ของครูบนพื้นฐานงานที่มีการคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน 

ความเข้าใจ ร่วมกัน ข้อตกลงร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกัน การประเมินร่วมกัน การสื่อสารที่มี

คุณภาพและความรับผิดชอบร่วมกัน อีกทั้งมุ่งเน้นวัฒนธรรมแบบกั ลยาณมิตรที่มีการ

ช่วยเหลือเกื้อกูล ดูแลซึ่งกันและกัน 

3. ภาวะผู้น าร่วม มีสองลักษณะส าคัญ คือ ภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วมและ

ภาวะผู้น าร่วมกัน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

3.1 ภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วม หมายถึง ผู้น าที่สามารถท าให้สมาชิกใน 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเกิดการเรียนรู้ เพื่อการเปลี่ยนแปลงทั้งตนเองและวิชาชีพจน

สมาชิกเกิดภาวะผู้น าในตนเองและเป็นผู้น าร่วมในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ โดยผลมาจากการเสริมพลังอ านาจจากผู้น าทั้งทางตรงและทางอ้อมจนเกิดเป็นพลัง

เหนี่ยวน าใหผู้ร้่วมงานมแีรงบันดาลใจและพัฒนาภาวะผูน้ าในตนเอง 

3.2 ภาวะผู้น าร่วม หมายถึง การเป็นผู้น าร่วมกันของสมาชิกในชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยการกระจายอ านาจ เพิ่มพลังอ านาจซึ่งกันและกันให้สมาชิกมีภาวะผู้น า

เพิ่มมากขึ้นจนเกิดเป็นผู้น าร่วมของครู โดยยึดหลักแนวทางการบริหารจัดการร่วม การ

สนับสนุน การกระจายอ านาจ การสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ครู โดยผู้น าร่วมเกิดขึ้นได้ดีใน

บรรยากาศที่สง่เสริมให้ครูสามารถ แสดงออกด้วยความเต็มใจ อิสระจากอ านาจครอบง า 
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4. การเรียนรู้และการพัฒนาทางวิชาชีพ หมายถึง การเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุข

ของทีมเรียนรู้ ซึ่งเป็นบรรยากาศที่ เปิดพื้นที่การเรียนรู้แบบน าตนเองของครู  เพื่อการ

เปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

5. ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง กลุ่มคนที่อยู่ร่วมกันโดยมีวิถีและวัฒนธรรมแบบ

เปิดเผย บนพื้นฐานของความไว้วางใจและเคารพซึ่งกันและกัน โดยทุกคนมีเสรีภาพในการ

แสดงออกทางความคิดและเป็นพืน้ที่ที่ปราศจากการใช้อ านาจกดดัน มีจริยธรรมแห่งความเอื้อ

อาทร ซึ่งเป็นการเชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์กันทั้งในเชิงวิชาชีพและชีวติ 

6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน หมายถึง โครงสร้างที่สนับสนุนการก่อให้เกิดและการ

คงอยู่ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีลักษณะส าคัญ  คือ วัฒนธรรมแบบ

กัลยาณมิตรทางวิชาการ โครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์  เพื่อลดความขัดแย้งระหว่าง

ครูผูส้อนกับฝา่ยบริหาร 

Louis et al (1995) และ Bryk Camburn and Louise (1999) อ้างอิงใน อนุสรา

สุวรรณวงศ์ (2558, หน้า 24) กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(Characteristics of Professional Learning Communities) ประกอบด้วย 5 ประการ ได้แก่ 

1. การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (Shared Norms and Values) หมายถึง การมี

ส่วนร่วมของครูในกิจกรรมการพัฒนาทางวิชาชีพต่าง ๆ ร่วมกัน เช่น การจัดการเรียนการสอน

เทคนิคการสอน การพัฒนาหลักสูตร 

2. การร่วมมือรวมพลัง (Collaboration) หมายถึง การร่วมมือของสมาชิกทุกคนใน

องค์การในการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในการเสริมสร้างความส าเร็จของการปฏิบัติงาน โดย

ร่วมกันการสร้างองค์ความรู้ แนวคิดหรือโปรแกรมต่าง ๆ เพื่อสร้างสรรค์การปฏิบัติงานที่มี

คุณภาพ  

3. มุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ (Focus on Student’s Learning) หมายถึง

การจัดการเรียนการสอนของครูจะต้องเชื่อมโยงกับกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน  เพื่อ

สนับสนุนให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรูแ้ละประสบความส าเร็จ 

4. การสนทนาสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (Reflective Dialogue) หมายถึง การพูดคุยที่

เชื่อมโยงระหว่างค่านิยมทางการศึกษาและการปรับปรุงการปฏิบัติงานของโรงเรียน โดยครู

จะต้องมีความเชื่อมั่นว่าการปรับปรุงทางวิชาชีพของตนนัน้ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียน 

5. การเปิดเผยการปฏิบัติงาน (Derivatization Practices) หมายถึง การช่วยเหลือครู

ท่านอื่นด้วยการให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับการพัฒนาการปฏิบัติงาน เพื่อเรียนรู้แนวทางการ
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ด าเนินงานสู่ความส าเร็จและทบทวนแนวทางการปฏิบัติงานของตนเอง ซึ่งครูจะต้องมีความ

ไว้วางใจและเคารพซึ่งกันและกัน 

Newman et al (1996) อ้างอิงใน อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558, หน้า 24) กล่าวว่า 

คุณลักษณะส าคัญ ของชุมชนแห่ งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (Essential Characteristics of 

Professional Learning Communities) ประกอบด้วย 5 ประการ ดังนี้  

1. การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (Shared Values and Norm) หมายถึง การมี 

ฐานความรู้ทางเทคนิคร่วมกัน เพื่อให้ครูมีความรู้สึกในการเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนา

การศกึษาของโรงเรียน 

2. มุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ (Focus on Student Learning) หมายถึง 

การมีเป้าหมายของการปฏิบัติงานที่ส่งเสริมประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูที่มุ่ง

พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ครูจะต้องสร้างสรรค์งานของครู  เพื่อเปิดโอกาสให้นักเรียนได้

เรียนรู้และสง่เสริมพัฒนาการทางสตปิัญญาของนักเรียน 

3. การสนทนาสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (Reflective Dialogue) หมายถึง การพูดคุย

สนทนาระหว่างครูเกี่ยวกับการพัฒนาผู้เรียนในเชิงบวก เพื่อกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาขีด

ความสามารถของครู โดยการสนทนานั้นจะต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของครูอันเป็นสมาชิกใน

ชุมชน  

4. การเปิดเผยการปฏิบัติงาน (Derivatized Practice) หมายถึง ความไว้วางใจซึ่งกัน

และกันของครูในการแลกเปลี่ยน ถ่ายทอดและฝึกปฏิบัติทางวิชาชีพ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน

การท างานของตน  

5. การร่วมมือรวมพลัง (Collaboration) หมายถึง การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกใน

องค์การ เพื่อพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการพัฒนาการปฏิบัติงาน พัฒนาผู้เรียนและการพัฒนา

โรงเรียน 

สรุปความได้ว่า คุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 

การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน การปฏิบัติที่มีเป้าหมายร่วมกัน เพื่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

การร่วมมือรวมพลัง การสนทนาที่มุ่งสะท้อนผลการปฏิบัติงาน การเปิดรับการชี้แนะ  

การปฏิบัติงาน ร่วมไปถึงภาวะผู้น าที่สร้างให้เกิดการน าร่วม ภาวะผู้น าร่วม การเรียนรู้และ 

การพัฒนาทางวิชาชีพชุมชนกัลยาณมิตร โครงสรา้งสนับสนุนชุมชน 
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การขับ เคลื่ อนกระบวนการ PLC (Professional Learning Community) 

เอกสารการอบรมการขั บ เคลื่ อ นกระบวนการ PLC (Professional Learning 

Community) “ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ” สู่สถานศึกษา (2560, หนา้ 13)  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ด าเนินการขับเคลื่อนกระบวนการ 

PLC (Professional Learning Community) สู่สถานศึกษา มีขั้นตอนการด าเนินงาน เป็น 3 ระดับ 

ดังนี้ 

1. ระดับส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

2. ระดับส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

3. ระดับสถานศกึษา 

 

ตาราง 1 แสดงขั้นตอนการด าเนินงานระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน 

ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ

ขับเคลื่อน PLC  

สู่สถานศึกษาระดับ 

ส านักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

คณะกรรมการประกอบด้วย 

1. ผู้บริหารระดับสูง 

2. ผู้ทรงคุณวุฒิ 

3. ส านักพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 

 

2. ก าหนดรูปแบบ

กระบวนการ PLC ของ 

ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

2.1 ประชุมสนทนากลุ่ม 

(Focus Group) ผู้อ านวยการ

สถานศกึษา ศกึษานิเทศก์ 

และครูเพื่อออกแบบส ารวจ

ความตอ้งการพัฒนาตนเอง

ของขา้ราชการครู พรอ้มทั้ง

ด าเนนิกิจกรรม PLC 

2.2 ประชุมก าหนดรูปแบบ

กระบวนการ PLC ของ 

ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน โดย

ระหว่างวันที่ 3-5 

กุมภาพันธ์ 2560 

 

 

 

 

 

ระหว่างวันที่ 2-4 มีนาคม 

2560 
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ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 

การสังเคราะหก์ระบวนการ 

PLC จากนักวิชาการ

หนว่ยงานราชการ และ

มหาวิทยาลัย 

3. ประชุมเชิงปฏิบัติการ

กระบวนการ PLC 

3.1 ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

การขับเคลื่อนกระบวนการ 

PLC ให้กับผูอ้ านวยการ

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

3.2 อบรมเชงิปฏิบัติการ 

การขับเคลื่อนกระบวนการ 

PLC สู่สถานศึกษา ส าหรับ

ศกึษานิเทศก์ 

วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2560 

ระหว่างวันที่ 31 มนีาคม – 6 

เมษายน 2560 

4. ออกแบบและวางแผนแนว

ทางการขับเคลื่อน

กระบวนการ PLC สู่

สถานศกึษา ระดับส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา 

4.1 ก าหนดบทบาทหนา้ที่

คณะกรรมการขับเคลื่อน

กระบวนการ PLC ในระดับ 

ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

และสถานศกึษา 

4.2 ก าหนดรูปแบบการ

รายงานผลด้วยระบบ Online 

4.3 จัดท าคู่มอืประกอบการ

อบรมเชิงปฏิบัติการ

คณะกรรมการขับเคลื่อน

กระบวนการ PLC สู่

สถานศกึษาระดับส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา 
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ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 

5. อบรมเชิงปฏิบัติการ

คณะกรรมการขับเคลื่อน

กระบวนการ PLC สู่

สถานศกึษา ระดับส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา 

อบรมเชิงปฏิบัติการ

คณะกรรมการขับเคลื่อน

กระบวนการ PLC  

สู่สถานศึกษา ระดับ

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

เขตละ 6 คน 

ระหว่างวันที่ 26 เมษายน – 

3 พฤษภาคม 2560 

6. ก ากับ ตดิตาม นิเทศและ

ประเมินผลการขับเคลื่อน

กระบวนการ PLC 

6.1 วางแผนและจัดท า

เครื่องมือการติดตามและ

ประเมินผลการขับเคลื่อน

กระบวนการ PLC 

6.2 คณะกรรมการตดิตาม

และประเมินผลระดับ

ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ออก

ติดตามและประเมินผลการ

ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC 

ในระดับส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาและสถานศกึษา 

6.3 คณะกรรมการติดตาม

และประเมินผลระดับ

ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน สรุป

และรายงานผลการตดิตาม

การขับเคลื่อนกระบวนการ 

PLC ในระดับส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา 

6.4 เร่งรัด ตดิตามและ

สนับสนุน ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาและสถานศกึษาที่
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ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 

ไม่ประสบความส าเร็จในการ

ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC 

สู่สถานศึกษา 

7. สรุปและรายงานผลการ

ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC 

สู่สถานศึกษา ระดับ

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

และสถานศกึษา 

ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน โดย

ส านักพัฒนาครูและบุคลากร

การศกึษาขั้นพื้นฐาน สรุป

และรายงานผลการ

ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC 

สู่สถานศึกษา ระดับ

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

และสถานศกึษาเพื่อรายงาน

ผูเ้กี่ยวข้อง 

 

8. กิจกรรมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ ถอดบทเรียนและยก

ย่องเชิดชูเกียรตกิาร

ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC 

สู่สถานศึกษา 

8.1 ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน จัดกิจกรรม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Show  

and  Share) การขับเคลื่อน

กระบวนการ PLC 

สู่สถานศึกษา 

8.2 ยกย่องเชิดชูเกียรติ

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

และสถานศกึษา ที่มี

กระบวนการด าเนินการที่ดี

สามารถเป็นแบบอย่างได้

และเผยแพร่ดว้ยวิธีการที่

หลากหลาย 
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ตาราง 2 แสดงขั้นตอนการด าเนินงานระดับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ

ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC 

สู่สถานศึกษา ระดับเขตพื้นที่

การศกึษา 

คณะกรรมการจ านวนตาม

ความเหมาะสม 

1. ผู้อ านวยการส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา 

2. รองผู้อ านวยการส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา 

3. บุคลากรกลุ่มนเิทศ 

ติดตาม และประเมินผล

การศกึษา 

4. บุคลากรการกลุ่มนโยบาย

และแผน 

5. บุคลากรกลุ่มบริหารงาน

บุคคล 

6. ผู้บริหารสถานศกึษา 

7. ครู 

ฯลฯ 

เมษายน 2560 

2. ก าหนดแผนงานการ

ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC 

สู่ สถานศกึษา 

จัดท าแผนงานการขับเคลื่อน

กระบวนการ PLC  

สู่สถานศึกษา ประกอบด้วย 

1. สรา้งทีมงาน PLC ระดับ

กลุ่ม/เครือขา่ย/ศูนย์/สหวิทยา

เขต ฯลฯ 

2 สรา้งความรู ้ความเข้าใจ

และแนวทางการปฏิบัติให้กับ

บุคลากรในส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาและสถานศกึษา 

3. สรา้งเครือข่ายกับ

หนว่ยงานอื่น (มหาวิทยาลัย 

พฤษภาคม 2560 
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ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 

องค์กรและหน่วยงานต่าง ๆ) 

4. ก ากับ ตดิตาม นเิทศและ

ประเมินผล 

5. สง่เสริม สนับสนุนและ

ประสานงาน การพัฒนา

ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา 

3. การขับเคลื่อน

กระบวนการ PLC สู่การ

ปฏิบัติในส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาและสถานศกึษา 

3.1 ขับเคลื่อนกระบวนการ 

PLC สู่การปฏิบัติในส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาและ

สถานศกึษา พร้อมทั้งบันทึก

ลงใน Logbook ตามล าดับ

ดังนี้ 1) ค้นหาปัญหา 2) หา

สาเหตุ 3) แนวทางแก้ไข 4) 

ออกแบบกิจกรรม และ 5) 

น าสู่การปฏิบัติและสะท้อนผล 

3.2 สรุปรายงานผล และจัด

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

พฤษภาคม - กรกฎาคม 

2560 

4. ก ากับ ตดิตามนเิทศและ

ประเมินผล 

4.1 จัดท าแผนและเครื่องมอื 

ก ากับ ตดิตาม นเิทศและ

ประเมินผลการขับเคลื่อน

กระบวนการ PLC 

สูส่ถานศกึษา 

4.2 คณะกรรมการขับเคลื่อน

กระบวนการ PLC ระดับ

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ด าเนนิการก ากับ ตดิตาม 

นิเทศ และประเมินผลการ

ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC  
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ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 

สู่สถานศึกษา ในส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาและ

สถานศกึษา 

4.3 เร่งรัด ตดิตามและ

สนับสนุน สถานศกึษาที่ไม่

ประสบความส าเร็จในการ

ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC  

สู่สถานศึกษา 

5. สรุปและรายงานผลการ

ด าเนินการขับเคลื่อน

กระบวนการ PLC สู่

สถานศกึษา 

5.1 คณะกรรมการขับเคลื่อน

กระบวนการ PLC  

สู่สถานศึกษา ระดับส านัก 

งานเขตพืน้ที่การศกึษา สรุป

และรายงานผลด าเนินการ

ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC  

สู่สถานศึกษา 

5.2 ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษารายงานผลการ

ด าเนนิการขับเคลื่อน

กระบวนการ PLC  

สูส่ถานศกึษา ต่อส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐานและผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

 

6. กิจกรรมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ ถอดบทเรียนและยก

ย่องเชิดชูเกียรตกิาร

ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC 

สู่สถานศึกษา 

6.1 ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษา จัดกิจกรรม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Show and 

Share) การขับเคลื่อน

กระบวนการ PLC  

สู่สถานศึกษา 

6.2 ยกย่องเชดิชูเกียรติ
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ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 

สถานศกึษา ที่มีกระบวนการ

ด าเนนิการที่ดีสามารถเป็น

แบบอย่างได้และเผยแพรด่้วย

วิธีการที่หลากหลาย 

 

ตาราง 3 แสดงขั้นตอนการด าเนินงานระดับสถานศึกษา 

ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ

ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC 

ระดับสถานศกึษา 

คณะกรรมการจ านวนตาม

ความเหมาะสม 

1. ผู้อ านวยการสถานศกึษา 

2. รองผู้อ านวยการ

สถานศกึษา 

3. หัวหน้าหมวด / ฝ่าย 

4. ครู 

ฯลฯ 

 

2. ก าหนดแผนงานการ

ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC 

ระดับสถานศกึษา 

จัดท าแผนงานการขับเคลื่อน

กระบวนการ PLC  

สู่สถานศึกษา ประกอบด้วย 

1. สรา้งทีมงาน PLC  

ในสถานศกึษาที่สอดคล้องกับ

บริบทของสถานศึกษา 

2. สรา้งความรู้ ความเข้าใจ

และแนวทางการปฏิบัติให้กับ

บุคลากรในสถานศกึษา 

(พาดู พาคิด พาท า) 

3.สร้างเครือข่ายกับหนว่ยงาน

อื่น (ระดับบุคคล ระดับ

องค์การ ระดับหนว่ยงาน) 

4. ก ากับ ตดิตาม นเิทศและ
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ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 

ประเมินผล 

5. สง่เสริม สนับสนุนและ

ประสานงาน การพัฒนา

ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

3. การขับเคลื่อน

กระบวนการ PLC สู่การ

ปฏิบัติในสถานศกึษา 

3.1 ขับเคลื่อนกระบวนการ 

PLC สู่การปฏิบัติใน

สถานศกึษา พร้อมทั้งบันทึก

ลงใน Logbook ตามล าดับ

ดังนี้ 1) ค้นหาปัญหา 2) หา

สาเหตุ 3) แนวทางแก้ไข  

4) ออกแบบกิจกรรม และ  

5) สู่การปฏิบัติ สะท้อนผล 

3.2 สรุปรายงานผลและจัด

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 

4. ก ากับ ตดิตามนเิทศและ

ประเมินผล 

4.1 จัดท าแผนและเครื่องมอื 

ก ากับ ตดิตาม นเิทศและ

ประเมินผลการขับเคลื่อน

กระบวนการ PLC  

สู่สถานศึกษา 

4.2 คณะกรรมการขับเคลื่อน

กระบวนการ PLC  

สู่สถานศึกษา ระดับ

สถานศกึษา ด าเนินการก ากับ 

ติดตาม นเิทศและประเมินผล

การขับเคลื่อนกระบวนการ 

PLC สู่สถานศกึษา 

4.3 เร่งรัด ตดิตามและ

สนับสนุน ขา้ราชการครูและ
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ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 

บุคลากรทางการศกึษาที่ไม่

ประสบความส าเร็จในการ

ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC  

สู่สถานศึกษา 

5. สรุปรายงานผลการ

ด าเนนิการการขับเคลื่อน

กระบวนการ PLC 

5.1 ขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

รายงานผลการด าเนินการ

ตามกระบวนการ PLC  

สู่สถานศึกษา พร้อม Logbook 

เป็นรายบุคคลต่อผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

5.2 คณะกรรมการขับเคลื่อน

กระบวนการ PLC  

สู่สถานศกึษา สถานศกึษา 

สรุปและรายงานผลการ

ด าเนนิการติดตามการ

ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC  

สู่สถานศึกษา ในสถานศกึษา 

5.3 สถานศกึษารายงานผล

การด าเนินการขับเคลื่อน

กระบวนการ PLC  

สู่สถานศึกษา ต่อส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาและผูท้ี่

เกี่ยวข้อง 

 

6. กิจกรรมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ ถอดบทเรียนและยก

ย่องเชิดชูเกียรตกิาร

ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC 

สู่สถานศึกษา 

6.1 สถานศกึษาจัดกิจกรรม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Show and 

Share) การขับเคลื่อน

กระบวนการ PLC  

สู่สถานศึกษา ที่สอดคล้องกับ
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ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 

บริบทของสถานศึกษา 

6.2 ยกย่องเชดิชูเกียรติ

ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา มกีระบวนการ

ด าเนนิการที่ดีสามารถเป็น

แบบอย่างได้และเผยแพรด่้วย

วิธีการที่หลากหลาย 

 

การแบ่งระดับของกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

PLC สามารถแบ่งระดับได้ 3 ระดับ คือ ระดับสถานศึกษา ระดับเครือข่ายและ

ระดับชาติ โดยแต่ละลักษณะจะแบ่ง ตามระดับของความเป็น PLC ย่อย ดังนี้ 

1. ระดับสถานศึกษา (School Level) คือ PLC ที่ขับเคลื่อนในบริบทสถานศึกษา หรือ

โรงเรียน สามารถแบ่งได้ 3 ระดับย่อย (Sergiovanni, 1994) และ (วิจารณ์ พานิช, 2555) 

อ้ างอิ งใน เอกสารการอบรมการขับ เคลื่ อนกระบวนการ PLC (Professional Learning 

Community) “ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ” สู่สถานศึกษา (2560, หนา้ 21) คอื 

1.1 ระดับนักเรียน (Student Level) ซึ่งนักเรียนจะได้รับการส่งเสริมและร่วมมือให้

เกิดการเรียนรู้ขึ้นจากครูและเพื่ อนนักเรียนอื่นให้ท ากิจกรรมเพื่ อแสวงหาค าตอบที่

สมเหตุสมผลส าหรับตน นักเรียนจะได้รับการพัฒนาทักษะที่ส าคัญ คือ ทักษะการเรียนรู้ 

1.2 ระดับผู้ประกอบวิชาชีพ (Professional Level) ประกอบด้วยครูผู้สอนและ

ผู้บริหารของโรงเรียนโดยใช้ฐานของ “ชุมชนแห่งวิชาชีพ” เชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของชุมชน จึง

เรียกว่า “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” ซึ่งเป็นกลไกส าคัญอย่างยิ่งที่ทุกคนในโรงเรียนร่วมกัน

พิจารณาทบทวนเรื่องนโยบาย การปฏิบัติและกระบวนการบริหารจัดการต่าง ๆ ของโรงเรียน

ใหม่อีกครั้ง โดยยึดหลักในการปรับปรุงแก้ไขสิ่งเหล่านี้ เพื่อให้สามารถบริการด้านการเรียนรู้

แก่นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิผล อีกทั้ง เพื่อให้การปรับปรุงแก้ไขดังกล่าว น ามาสู่การ

สนับสนุนการปฏิบัติงานวิชาชีพของครูผูส้อนและผูบ้ริหารให้มีคุณภาพและประสิทธิผลสูงยิ่งขึ้น 

มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมของการท างานที่ดีตอ่กันของทุกฝ่าย 

1.3 ระดับการเรียนรู้ของชุมชน (Learning Community Level) ครอบคลุมถึง

ผูป้กครอง สมาชิกชุมชนและผู้น าชุมชน โดยบุคคลกลุ่มนี ้จ าเป็นต้องมีส่วนเข้ามาร่วมสร้างและ

ผลักดัน วิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้บรรลุผลตามเป้าหมาย กล่าวคือ ผู้ปกครองนักเรียน ผู้อาวุโส
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ในชุมชนตลอดจนสถาบันต่าง ๆ ของชุมชนเหล่านี้ ต้องมีส่วนร่วมในการส่งเสริมเป้าหมาย 

การเรียนรู้ของชุมชนและโรงเรียน กล่าวคือ ผู้ปกครองมีส่วนร่วมทางการศึกษาได้  โดยการให้

การดูแลแนะน าการเรียนที่บ้านของนักเรียน รวมทั้งให้การสนับสนุนแก่ครูและผู้บริหาร

สถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ให้แก่บุตรหลานของตน ผู้อาวุโสในชุมชนสามารถเป็น

อาสาสมัครถ่ายทอดความรู้ 

2. ระดับกลุ่มเครือข่าย (Network Level) คือ PLC ที่ขับเคลื่อนในลักษณะการรวมตัว

กันของกลุ่มวิชาชีพจากองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ที่มุ่งมั่นร่วมกันสร้างชุมชน เครือข่าย 

ภายใต้วัตถุประสงค์ร่วม คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งเสริม สนับสนุน ให้ก าลังใจ สร้าง

ความสัมพันธ์และพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน อาจมีเป้าหมายที่เป็นแนวคิดร่วมกันอย่างชัดเจน 

สามารถแบ่งได้ 2 ลักษณะ คือ 

2.1 กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบัน คือ การตกลงร่วมมือกันในการ

พัฒนาวิชาชีพครูระหว่างสถาบัน โดยมองว่าการร่วมมือกันของสถาบันต่าง ๆ จะท าใหเ้กิดพลัง

การขับเคลื่อนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ การแลกเปลี่ยนหรือร่วมลงทุนด้านทรัพยากร

และการเกื้อหนุนเป็นกัลยาณมิตร คอยสะท้อนการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน กรณีตัวอย่างเช่น กรณี 

ศึกษาการจัด PLC เป็นกลุ่มของโรงเรียนในประเทศสิงคโปร์ เพื่อร่วมพัฒนาแลกเปลี่ยนและ

สะท้อนรว่มกันทางวิชาชีพ เป็นต้น 

2.2 กลุ่มเครอืข่ายความร่วมมือของสมาชิกวิชาชีพครู คือ การจัดพื้นที่เปิดกว้างให้

สมาชิกวิชาชีพครูที่มีอุดมการณ์ร่วมกันในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง เพื่อการ

เปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพของผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญ สมาชิกที่รวมตัวกัน ไม่มีเงื่อนไขเกี่ยวกับ

สังกัด แต่จะตั้งอยู่บนความมุ่งมั่น สมัครใจ ใช้อุดมการณ์ร่วมเป็นหลักในการรวมกันเป็น PLC 

กรณีตัวอย่าง เช่น PLC “ครูเพื่อศิษย์” ของมูลนิธิสดศรี สฤษดิ์วงศ์ (มสส.) ที่สร้างพื้นที่

ส่วนกลางส าหรับวิชาชีพครูให้จับมือร่วมกันเป็นภาคี ร่วมพัฒนา “ครูเพื่อศิษย์” มุ่งสร้างสรรค์

นวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ในแต่ละพืน้ที่ของประเทศไทย เป็นต้น  

3. ระดับชาติ (The National Level) คือ PLC ที่เกิดขึ้น โดยนโยบายของรัฐที่มุ่งจัด

เครือข่าย PLC ของชาติเพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพของวิชาชีพ โดยความ

ร่วมมือของ สถานศึกษาและครู ที่ผนึกก าลังร่วมกันพัฒนาวิชาชีพภายใต้การสนับสนุนของรัฐ 

ดังกรณีตัวอย่าง นโยบายวิสัยทัศน์เพื่อความร่วมมือของกระทรวงศึกษาธิการประเทศสิงคโปร์ 

(MOE) (2009) รัฐจัดให้มี PLC ชาติสิงคโปร์ เพื่อมุ่งหวังขับเคลื่อนแนวคิด “สอนให้น้อย เรียนรู้

ให้มาก” (Teach Less, Learn more) ให้เกิดผลส าเร็จ เป็นต้น 
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องค์ประกอบของกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบท

สถานศึกษา 

เอกสารการอบรมการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC (Professional Learning 

Community) “ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ” สู่สถานศึกษา (2560, หน้า 23-27) กล่าวถึง

องค์ประกอบของ กระบวนการ PLC ในระดับสถานศกึษาหรอืระดับผูป้ระกอบวิชาชีพ PLC ที่มา

จากข้อมูลที่รวบรวมและวิเคราะห์จากเอกสารทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศน าเสนอเป็น 

6 องค์ประกอบของ PLC ในบริบทสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย วิสัยทัศน์ร่วม ทีมร่วมแรงร่วม

ใจ ภาวะผูน้ าร่วม การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตรและโครงสร้างสนับสนุน

ชุมชนน าเสนอจากการสังเคราะหแ์นวคิดต่าง ๆ และรายละเอียดต่อไปนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) วิสัยทัศน์ร่วมเป็นการมองเห็น

ภาพเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทางและสิ่งที่จะเกิดขึน้จริง เป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อน PLC 

ที่มีทิศทางร่วมกัน โดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน คือ พัฒนาการการเรียนรู้

ของผู้เรียนเป็นภาพความส าเร็จที่มุ่งหวังในการน าทางร่วมกัน อาจเป็นการมองเริ่มจากผู้น า

หรือกลุ่มผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ท าหน้าที่เหนี่ยวน าให้ผู้ร่วมงานเห็นวิสัยทัศน์นั้นร่วมกันหรือการ

มองเห็นจากแต่ละปัจเจกที่มีวิสัยทัศน์เห็นในสิ่งเดียวกัน วิสัยทัศน์ร่วม  มีลักษณะส าคัญ 

4 ประการ (4 Shared) มรีายละเอียดส าคัญ ดังนี้ 

1. การเห็นภาพและทิศทางร่วม (Shared Vision) จากภาพความเชื่อมโยงให้เห็นภาพ

ความส าเร็จรว่มกันถึงทิศทาง ส าคัญของการท างานแบบมอง “เห็นภาพเดียวกัน” 

2. เป้าหมายร่วม (Shared Goals) เป็นทั้งเป้าหมาย ปลายทาง ระหว่างทางและ

เป้าหมายชีวิตของสมาชิกแต่ละคนที่สัมพันธ์กันกับเป้าหมายร่วมของชุมชนการเรียนรู้ฯ ซึ่งเป็น

ความเชื่อมโยงให้เห็นถึงทิศทางและเป้าหมายในการท างานร่วมกัน โดยเฉพาะเป้าหมายส าคัญ

คือ พัฒนาการการเรียนรูข้องผู้เรยีน 

3. คุณค่าร่วม (Shared Values) เป็นการเห็นทั้งภาพเป้าหมายและที่ส าคัญเมื่อเห็น

ภาพความเชื่อมโยงแล้ว ภาพดังกล่าวมีอิทธิพลกับการตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของ

งานจนเชื่อมโยงเป็นความหมายของงานที่เกิดจากการตระหนักรู้ของสมาชิกใน PLC จนเกิดเป็น

พันธะสัญญาร่วมกัน ร่วมกัน หลอมรวมเป็น “คุณค่าร่วม” ซึ่งเป็นขุมพลังส าคัญที่จะเกิดพลัง

ในการไหลรวมกันท างานในเชิงอุดมการณท์างวิชาชีพร่วมกัน  

4. ภารกิจร่วม (Shared Mission) เป็นพันธกิจแนวทางการปฏิบัติร่วมกัน เพื่อให้บรรลุ

ตามเป้าหมายร่วม รวมถึงการเรียนรู้ของครูในทุก ๆ ภารกิจ สิ่งส าคัญคือ การปฏิรูปการเรียนรู้ 
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ที่มุ่งการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญ โดยการเริ่มจากการรับผิดชอบในการพัฒนาวิชาชีพ

เพื่อศษิย์ร่วมกันของครู  

องค์ประกอบที่ 2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) ทีมร่วมแรง

ร่วมใจ เป็นการพัฒนามาจากกลุ่มที่ท างาน ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ลักษณะการท างาน

ร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมายและพันธกิจร่วมกัน รวมกันด้วยใจ จนเกิดเจตจ านงใน

การท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์เพื่อให้บรรลุผลที่การเรียนรู้ของผู้เรียน การเรียนรู้ของทีม

และการเรียนรู้ของครูบนพื้นฐานงานที่มีลักษณะต้องมีการคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน ความ

เข้าใจร่วมกัน ข้อตกลงร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกัน แนวปฏิบัติร่วมกัน การประเมินผลร่วมกัน

และการรับผิดชอบร่วมกัน จากสถานการณ์ที่งานจริงถือเป็นโจทย์ร่วม ให้เห็นและรู้เหตุปัจจัย

กลไกในการท างานซึ่งกันและกัน แบบละวางตัวตนให้มากที่สุด (There’s no I in team) จนเห็น

และรู้ความสามารถของแต่ละคนร่วมกัน เห็นและรับรู้ถึงความรู้สึกร่วมกันในการท้างานจนเกิด

ประสบการณ์หรอืความสามารถในการท างานและพลังในการรว่มเรียนรู้ ร่วมพัฒนาบนพืน้ฐาน

ของพันธะร่วมกันที่เน้นความสมัครใจและการสื่อสารที่มีคุณภาพบนพื้นฐานการรับฟังและ

ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน อย่างไรก็ตามการที่ PLC เน้นการขับเคลื่อน ด้วยการท างานแบบ

ทีมร่วมแรงร่วมใจ ที่ท าใหล้งมือท าและเรียนรู้ ไปด้วยกันด้วยใจอย่างสร้างสรรค์ต่อเนื่องนั้น ซึ่ง

มีลักษณะพิเศษของการรวมตัวที่เหนียวแน่นจากภายใน นั้นคือการเป็นกัลยาณมิตร ท าให้เกิด

ทีมใน PLC อยู่ร่วมกันด้วยความสัมพันธ์ ที่ต่างช่วยเหลือเกื้อกูล ดูแลซึ่งกัน จงึท าใหก้ารท างาน

เต็มไปด้วยบรรยากาศที่มีความสุข ไม่โดดเดี่ยว ซึ่งรูปแบบของทีมจะมีเป็นเช่นไรนั้นขึ้นอยู่กับ

เป้าประสงค์หรือพันธกิจในการด าเนินการของชุมชนการเรียนรู้ เช่น ทีมร่วมสอน ทีมเรียนรู้และ

กลุ่มเรยีนรู้ เป็นต้น 

องค์ประกอบที่ 3 ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) ภาวะผู้น าร่วมใน PLC มี

นัยส าคัญของการผู้น าร่วม 2 ลักษณะส าคัญ คือ ภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วมและภาวะ

ผูน้ ารวมกัน ให้เป็น PLC ที่ขับเคลื่อนดว้ยการน าร่วมกัน รายละเอียด ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วมเป็นผู้น าที่สามารถท าให้สมาชิกใน PLC เกิดการ

เรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงทั้งตนเองและวิชาชีพ จนสมาชิกเกิดภาวะผู้น าในตนเองและเป็น

ผู้น าร่วมขับเคลื่อน PLC ได้โดยมีผลมาจากการเสริมพลังอ านาจจากผู้น าทั้งทางตรงและ

ทางอ้อม โดยเฉพาะการเป็นผู้น าที่เริ่มจากตนเองก่อนด้วยการลงมือท างาน อย่างตระหนักรู้

และใส่ใจให้ความส าคัญกับผูร้่วมงานทุก ๆ คน จนเป็นแบบที่มีพลังเหนี่ยวน าใหผู้้ร่วมงานมีแรง

บันดาลใจและมีความสุขกับการท างานด้วยกัน อย่างวิสัยทัศนร์่วม รวมถึงการน าแบบไม่น าโดย

ท าหน้าที่ผู้สนับสนุนและเปิดโอกาสให้สมาชิกเติบโตด้วยการสร้างความเป็นผู้น าร่วม ผู้น าที่จะ
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สามารถสร้างให้เกิดการน าร่วมดังกล่าวควรมีคุณลักษณะส าคัญ ดังนี้ มีความสามารถในการ

ลงมือท างานร่วมกัน การเข้าไปอยู่ในความรู้สึกของผู้อื่นได้ การตระหนักรู้ในตนเอง ความ

เมตตากรุณา การคอยดูแลช่วยเหลือเกื้อกูลกัน การโค้ชผู้ร่วมงานได้ การสร้างมโนทัศน์ การมี

วิสัยทัศนก์ารมคีวามมุง่มั่นและทุ่มเทต่อการเติบโตของผู้อื่น เป็นต้น 

2. ภาวะผู้น าร่วมกัน เป็นผู้น าร่วมกันของสมาชิก PLC ด้วยการกระจายอ านาจ เพิ่ม

พลังอ านาจซึ่งกันและกันให้สมาชิก มีภาวะผู้น าเพิ่มขึ้นจนเกิดเป็น “ผู้น าร่วมของครู” ในการ

ขับเคลื่อน PLC มุ่งการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยยึดหลักแนวทาง

บริหารจัดการร่วม การสนับสนุน การกระจายอ านาจ การสร้างแรงบันดาลใจของครู โดยครู

เป็นผู้ลงมือกระท าหรือครูท าหน้าที่เป็น “ประธาน” เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงการจัดการ

เรียนรู้ไม่ใช่ “กรรม” หรือผู้ถูกกระท าและผู้ถูกให้กระท า ซึ่งผู้น าร่วมจะเกิดขึ้นได้ดีเมื่อมี

บรรยากาศส่งเสริมให้ครูสามารถแสดงออกด้วยความเต็มใจ อิสระปราศจากอ านาจครอบง าที่

ขาดความเคารพในวิชาชีพ แต่ยึดถือปฏิบัติร่วมกันใน PLC นั่นคือ “อ านาจทางวิชาชีพ” เป็น

อ านาจเชิงคุณธรรมที่มีข้อปฏิบัติที่มาจากเกณฑ์และมาตรฐานที่เห็นพ้องตรงกันหรือก าหนด

ร่วมกันเพื่อยึดถือเป็นแนวทางร่วมกันของผู้ประกอบวิชาชีพครูทั้งหลายใน PLC  

กล่าวโดยสรุป คือ ภาวะผู้น าร่วมดังที่กล่าวมา มีหัวใจส าคัญ คือ น าการเรียนรู้เพื่อ

การเปลี่ยนแปลงตนเองของแต่ละคน ทั้งสมาชิกและผู้น าโดยต าแหน่งเมื่อใดที่บุคคลนั้นเกิดการ

เรียนรู้ ทั้งด้านวิชาชีพและชีวิตจนเกิดพลังการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อความสุขในวิชาชีพของ

ตนเองและผูอ้ื่น ภาวะผู้น าร่วมจะเกิดผลต่อความเป็น PLC 

องค์ประกอบที่ 4 การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional learning 

and development) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพใน PLC มีจุดเน้นส าคัญ 2 ด้าน คือ 

การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาวิชาชีพและการเรียนรูเ้พื่อจติวิญญาณความเป็นครู รายละเอียดดังนี้ 

1. การเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ หัวใจส าคัญการเรียนรู้ บนพื้นฐานประสบการณ์ตรง

ในงานที่ลงมือปฏิบัติจริงร่วมกันของสมาชิกจะมีสัดส่วนการเรียนรู้มากกว่าการอบรมจาก

หนว่ยงานภายนอก แนวคิดกรวยประสบการณ์ (Cone of Experience) ยืนยันอย่างสอดคล้องว่า

การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการเรียนรู้ได้มาก

ที่สุด ด้วยบริบท PLC ที่มีการ ท างานร่วมกันเป็นทีม จึงท าให้การเรียน รู้จากโจทย์และ

สถานการณ์ที่ครูจะต้องจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นการร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมท า

ร่วมรับผิดชอบ ท าให้บรรยากาศการพัฒนาวิชาชีพของครูรู้สึก ไม่โดดเดี่ยว คอยสะท้อนการ

เรียนรู้และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ถือเป็นพื้นที่การเรียนรู้ร่วมกันที่ใช้วิธีการที่หลากหลาย เช่น

สะท้อนการเรียนรู้ สุนทรียะสนทนา การเรียนรู้สืบเสาะแสวงหา การสร้างมโนทัศน์ ริเริ่ม
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สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ การคิดเชิงระบบ การสร้างองค์ความรู้ การเรียนรู้บนความเข้าใจการ

ท างานของสมองและการจัดการความรู ้เป็นต้น  

2. การเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองจากข้าง

ในหรือวุฒิภาวะความเป็นครู ให้เป็นครูที่สมบูรณ์ โดยมีนัยยะส าคัญ คือ การเรียนรู้ตนเอง 

การรู้จักตนเองของครู เพื่อที่จะเข้าใจมิติของผู้เรียนที่มากกว่าความรู้ แต่เป็นมิติของความเป็น

มนุษย์ ความฉลาดทางอารมณ์ เมื่อครูมีความเข้าใจธรรมชาติตนเองแล้ว จึงสามารถมองเห็น

ธรรมชาติของศษิย์ตนเองอย่างถ่องแท้ จนสามารถสอนหรอืจัดการเรียนรูโ้ดยยึดการเรียนรูข้อง

ผู้เรียนเป็นส าคัญได้ รวมถึงการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกในชุมชน ที่ต้องอาศัยการตระหนักรู้ 

สติ การฟัง การใคร่ครวญ เป็นต้น จติที่สามารถเรียนรู้และเป็นครู ได้อย่างแท้จริงนั้นจะเป็นจิต

ที่เต็มไปด้วยความรัก ความเมตตา การกรุณาและความอ่อนน้อม เห็นศิษย์เป็นครูเห็นตนเอง

เป็นผู้ เรียนรู้  มีพลังเรียนรู้ในทุกสถานการณ์ที่ เกิดขึ้น โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย เช่น 

การเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง การเรียนรู้อย่างใคร่ครวญ และการฝึกสติ เป็นต้น กล่าวโดย

สรุปการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพของ PLC นั้นมีหัวใจส าคัญ คือ การเรียนรู้ร่วมกันอย่างมี

ความสุขของทีมเรียนรู้ เป็นบรรยากาศที่เปิดพื้นที่การเรียนรู้แบบน าตนเองของครู  เพื่อการ

เปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเป็นส าคัญ 

องค์ประกอบที่ 5 ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community) กลุ่มคนที่อยู่ร่วมโดย

มีวิถีและวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันในชุมชน มีคุณลักษณะ คือ มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่ง

ความสุข สุขทั้งการท างานและการอยู่ร่วมกันที่มีลักษณะวัฒนธรรมแบบ “วัฒนธรรมแบบ

เปิดเผย” ที่ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพและเป็นพื้นที่

ให้ความรู้สึก ปลอดภัยหรือปลอดการใช้อ านาจกดดันบนพื้นฐานความไว้วางใจ เคารพซึ่งกัน

และกัน มีจริยธรรมแห่งความเอื้ออาทรเป็นพลังเชิงคุณธรรม คุณงามความดีที่สมาชิกร่วมกัน

ท างานแบบอุทิศตนเพื่อวิชาชีพโดยมีเจตคติเชิงบวกต่อการศกึษาและผู้เรียนที่ว่า PLC เป็นกลุ่ม

ที่มีวิทยสัมพันธ์ต่อกัน เป็นกลุ่มที่เหนียวแน่นจากภายใน ใช้ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการ

ต่อกัน ท าให้ลดความโดดเดี่ยวระหว่างปฏิบัติงานสอนของครู เชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์กันทั้ งในเชิง

วิชาชีพและชีวิต มีความศรัทธาร่วม อยู่ร่วมกันแบบ “สังฆะ” ถือศีลหรอืหลักปฏิบัติร่วมกันโดย

ยึดหลักพรหมวิหาร 4 เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา เป็นชุมชนที่ยึดหลักวินัยเชิงบวกเชื่อมโยง

การพัฒนา PLC ไปกับวิถีชีวิตตนเองและวิถีชีวิตชุมชนอันเป็นพืน้ฐานส าคัญของ สังคมฐานการ

พึ่งพาตนเอง มีบรรยากาศของ “วัฒนธรรมแบบเปิดเผย” ทุกคนมีเสรีภาพที่จะแสดงความ

คิดเห็นของตน เป็นวิถีแหง่อิสรภาพ ยึดความสามารถและสร้างพืน้ที่ปลอดการใช้อ านาจกดดัน 

ดังกล่าวนี ้สามารถขยายกรอบใหก้ว้างขวางออกไปจนถึงเครือขา่ยที่สัมพันธ์กับชุมชนต่อไป 
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องค์ประกอบที่ 6 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive structure) โครงสร้าง

ที่สนับสนุนการก่อเกิดและคงอยู่ของ PLC มีลักษณะ ดังนี้ ลดความเป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรม

แบบราชการ หันมาใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทนและเป็นวัฒนธรรมที่

ส่งเสริมวิสัยทัศน์ การด าเนินการที่ต่อเนื่องและมุ่งความยั่งยืน จัดปัจจัยเงื่อนไขสนับสนุนตาม

บริบทชุมชนมีโครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์หรือโครงสร้างการปกครองตนเองของชุมชน

เพื่อลดความขัดแย้งระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหารให้น้อยลง มีการบริหารจัดการ

และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก การจัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้

เอื้อต่อการด าเนินการของ PLC เช่น เวลา วาระ สถานที่ ขนาดช้ันเรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูล

สารสนเทศและอื่น ๆ ที่ตามความจ าเป็นและบริบทของแต่ละชุมชน โดยเฉพาะการเอาใจใส่

สิ่งแวดล้อมให้เกิดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข มีรูปแบบการ 

สื่อสารด้วยใจ เปิดกว้างให้พื้นที่อิสระในการสร้างสรรค์ของชุมชน เน้นความคล่องตัวในการ

ด าเนินการจัดการกับเงื่อนไขความแตกแยกและมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการพัฒนา

วิชาชีพ 

สรุปความได้ว่า การด าเนินงานเป็นขั้นตอน เพื่อพลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

ภายใต้การขับเคลื่อนกระบวนการ PLC (Professional Learning Community) ระดับสถานศึกษา 

คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในบริบทสถานศึกษา กล่าวคือ เอกลักษณ์ส าคัญของ

ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แสดงให้เห็นว่าความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพจะท าให้ความเป็น “องค์กร” หรือ “โรงเรียน” มีความหมายที่การพัฒนาการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนอย่างแท้จริง ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยกลยุทธ์การ

สร้างความร่วมมือที่ยึดเหนี่ยวกันด้วยวิสัยทัศน์ร่วม มุ่งการเรียนรู้ของผู้เรียน การเรียนรู้และ

พัฒนาวิชาชีพและชุมชนกัลยาณมิตร แสดงถึงการรวมพลังของครูและนักการศึกษาที่เป็นผู้น า

ร่วมกันท างานร่วมกัน แบบทีมร่วมแรงร่วมใจ มุ่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง  พัฒนาวิชาชีพ 

ภายใต้โครงสร้างอ านาจทางวิชาชีพและอ านาจเชิงคุณธรรม ที่มาจากการร่วมคิด ร่วมท า 

ร่วมน า ร่วมพัฒนาของครู ผู้บริหาร นักการศึกษาภายในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ส่ง

ถึงผู้เกี่ยวข้องต่อไป 
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ภาพ 1 ขั้นตอนการน า PLC ไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 

แนวทางกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ระดับสถานศึกษา 

สพป. เชียงราย เขต 2 (2560, ออนไลน์) อ้างอิงใน ข่าวส านักงานนายกรัฐมนตรี

(2560) ได้เสนอขั้นตอนการน า PLC ไปสู่การปฏิบัติในสถานศกึษา ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร (2560, หนา้ 19) ได้

เสนอขั้นตอนการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา ระดับสถานศกึษา ดังนี้  

1. แต่งตั้ งคณะกรรมการขับ เคลื่ อนกระบวนการ PLC ระดับสถานศึกษา มี 

คณะกรรมการจ านวนตามความเหมาะสม คือ 

1.1 ผู้อ านวยการสถานศกึษา 

1.2 รองผูอ้ านวยการสถานศกึษา 

1.3 หัวหนา้หมวด / ฝา่ย 

1.4 ครู 

2. ก าหนดแผนงานการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC ระดับสถานศึกษา โดยจัดท า

แผนงานการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา ประกอบด้วย 

2.1 สรา้งทีมงาน PLC ในสถานศกึษาที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

2.2 สร้างความรู้ ความเข้าใจและแนวทางการปฏิบัติให้กับบุคลากรในสถานศกึษา 

(พาดู พาคิด พาท า) 

2.3 สรา้งเครือขา่ยกับหนว่ยงานอื่น (ระดับบุคคล ระดับองค์การ ระดับหนว่ยงาน) 
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2.4 ก ากับ ติดตาม นิเทศและประเมินผล 

2.5 ส่งเสริม สนับสนุนและประสานงาน การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

3. การขับเคลื่อนกระบวนการ PLC สู่การปฏิบัติในสถานศกึษา 

3.1 ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา พร้อมทั้งบันทึกลงใน 

Logbook ตามล าดับ ดังนี้ 

3.1.1 ค้นหาปัญหา 

3.1.2 หาสาเหต ุ

3.1 3 แนวทางแก้ไข 

3.1.4 ออกแบบกิจกรรม 

3.1.5 น าสู่การปฏิบัติและสะท้อนผล 

3.2 สรุปรายงานผล และจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

4. ก ากับ ตดิตาม นิเทศและประเมินผล 

4.1 จัดท าแผนและเครื่องมือ ก ากับ ติดตาม นิเทศและประเมินผลการขับเคลื่อน

กระบวนการ PLC 

4.2 คณะกรรมการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC ระดับสถานศึกษา ด าเนินการ

ก ากับติดตาม นิเทศและประเมินผลการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC 

4.3 เร่งรัด ติดตามและสนับสนุน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ไม่

ประสบความส าเร็จในการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา 

5. สรุปรายงานผลการด าเนนิการการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC 

5.1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รายงานผลการด าเนินการตาม

กระบวนการ PLC พร้อม Logbook เป็นรายบุคคลต่อผูบ้ริหารสถานศกึษา 

5.2 คณะกรรมการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC ระดับสถานศึกษา สรุปและ

รายงานผลการด าเนนิการตดิตามการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC ในสถานศกึษา 

5.3 สถานศึกษารายงานผลการด าเนินการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC สู่

สถานศกึษา ต่อส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาและผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

6. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถอดบทเรียนและยกย่องเชิดชูเกียรติ การขับเคลื่อน

กระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา 

6.1 สถานศึกษาจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Show & Share) การขับเคลื่อน

กระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา ที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
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6.2 ยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มีกระบวนการ

ด าเนนิการที่ดีสามารถเป็นแบบอย่างได้และเผยแพร่ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย 

วิธีการท างานและกระบวนการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวชิาชีพ 

1. ตอ้งมกีารรวมกลุ่มและกลุ่มนัน้ต้องมีลักษณะคล้าย ๆ กัน เช่น 

1.1 จัดกลุ่มครูที่มลีักษณะใกล้เคียงกัน 

 กลุ่มครูที่สอนวิชา/กลุ่มสาระเดียวกันในระดับช้ันเดียวกัน 

 กลุ่มครูที่สอนวิชา/กลุ่มสาระเดียวกันในช่วงช้ันเดียวกัน 

 กลุ่มครูตามลักษณะงาน 

1.2 จ านวนสมาชิก 6-8 คน (ผูบ้ริหาร/ศึกษานิเทศก์ หมุนเวียนเข้าร่วม ทุกกลุ่ม) 

1.3. ระยะเวลา  2-3 ชม.ต่อสัปดาห์ ตลอดหนึ่งปีการศึกษา  ก าหนดเป็นช่ัวโมง

ชัดเจนจะดีมาก 

1.4 จัดช่ัวโมงอยู่ในภาระการสอนของครู/ภาระงาน เพื่อไม่ให้ครูถือว่าเป็นภาระ

เพิ่มขึน้  

1.5. การจัด PLC โดยใช้ ICT ในการเข้ากลุ่มระหว่างการด าเนินการ 

2. บทบาทของบุคคลในการท า PLC 

2.1 ผู้อ านวยความสะดวก  

 2.1.1 รักษาระดับการมสี่วนรว่มของสมาชิก 

 2.1.2 ควบคุมประเด็นการพูดคุย 

 2.1.3 ยั่วยุให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยให้ทุกคนแสดงความคิดเห็น 

2.2 สมาชิก 

 2.2.1 เปิดใจรับฟังและเสนอความคิดเห็นอย่างสรา้งสรรค์ 

 2.2.2 รับแนวทางไปปฏิบัติและน าผลมาเสนอ พร้อมตอ่ยอด 

2.3 ผู้บันทึก 

 2.3.1 สรุปประเด็นการสนทนาและแนวทางแก้ปัญหา พร้อมบันทึก Logbook 
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วรลักษณ์ ชูก าเนิด และคณะ (2557, หน้า 5) ได้เสนอรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพครูสู่การเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย ไว้ดังนี ้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบที่ 1 ชุมชนกัลยาณมิตรตามวิถีไทย เป็นชุมชนแห่งการเอาใจใส่และ

รับฟังรวมถึงการท างานร่วมกันด้วยบรรยากาศความเป็นมิตร ที่ยึดเหนี่ยวกันไว้ด้วยความรู้สึก

แบบเกื้อกูลเอือ้อาทร เน้นความสัมพันธ์กันในแนวราบเฉกเช่นคนในครอบครัวเดียวกันมากกว่า

แนวดิ่งจากวัฒนธรรมแบบปกป้องสู่วัฒนธรรมแหง่ความไว้วางใจและการรับฟัง (4) การเปลี่ยน

ผา่นจากความขัดแย้งสู่วัฒนธรรมเคารพความแตกต่าง อย่างไรก็ตาม ในพื้นที่ศึกษาหลายแห่ง

มีการจัดองค์กรทันต่อการเปลี่ยนแปลงแห่งยุคบนพื้นฐานวิถีไทย ที่ถือได้ว่าเป็นต้นทุนส าคัญ

ของสังคมไทยที่มีวิถีในการตั้งวงพูดคุย การทักทาย การเชื่อมโยงกันด้วยรอยยิ้ม การอาสา

แบ่งปันช่วยเหลือส่วนรวมกล่าวคือมีลักษณะการยึดเหนี่ยวรวมตัวกันได้ง่ายผ่านความรู้สึกที่มี

ต่อกันสอดคล้องกับงานวิจัยของ มะลิวัลย์ เรือนค า (2552) ระบุว่า “บุคลิกภาพคนไทยวัย

ท างานจัดอยู่ในกลุ่ม Amiable adaptor คือ ชอบช่วยเหลือ เป็นมิตร ยิ้มแย้ม เป็นผู้ฟังที่ดี ใจเย็น 

รักสงบเป็นที่ รักใคร่ของผู้อื่นและยังสอดคล้องกับความหมายของค าว่า ชุมชน  ของ  

ภาพ 2 รูปแบบชุมชนการเรยีนรู้ทางวชิาชีพครู สู่การเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย 
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ประเวศ วะสี และคณะ (2547) กล่าวโดยสรุปว่า “ชุมชนคือการรวมกลุ่มตามธรรมชาติ ไม่ว่า

จะเป็นในครอบครัวหมู่บ้าน หรือในบริบททางสังคมอื่น ๆ ที่รวมตัวร่วมคิด ร่วมท า โดยมี

วัตถุประสงค์ร่วมกัน มีความใกล้ชิด มีความเอือ้อาทรต่อกันและมีการเรียนรู้ร่วมกันบนพื้นฐาน

ความไว้วางใจ” ยังสอดคล้องกับ Sergiovanni (1998) กล่าวคือ PLC เป็นชุมชนที่สร้างเสริม

วัฒนธรรมแห่งความไว้วางใจและการเคารพต่อกันจึงเป็นปัจจัยพื้นฐานส าคัญต่อการสร้าง

สัมพันธภาพและปฏิสัมพันธ์อันดีระหว่างสมาชิกผู้ปฏิบัติงาน การเน้น “วัฒนธรรมแบบ

กัลยาณมิตรทางวิชาการ” ซึ่งเน้นวิธีปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกที่ยึดถือ “ค่านิยมเชิงคุณธรรม

จริยธรรม” เช่นการเอื้ออาทร ห่วงใย ช่วยเหลือและร่วมมือต่อกันในการปฏิบัติงานและการ

ด าเนินชีวิตประจ าวันของสมาชิก เป็นต้น เช่นเดียวกันยังสอดคล้องกับ Stoll and Louis (2007) 

กล่าวโดยสรุปว่า PLC เป็น “กลุ่มที่เหนียวแน่นจากเชิงสายงาน ท าให้เกิดความรู้สึกไว้วางใจ

สามารถเปิดใจเข้าหากันเป็นเบื้องต้น ซึ่งชุมชนกัลยาณมิตรฯ มีลักษณะส าคัญ 4 ด้าน ดังนี้ 

(1) การหล่อเลี้ยงธรรมชาติการอยู่ร่วมกันแบบเกื้อกูลของคนในองค์กร (2) เปลี่ยนจากอยู่แบบ

เป็นทางการสู่บรรยากาศการอยู่ร่วมกันแบบครอบครัว (3) เปลี่ยนภายใน” ที่ เกิดจาก 

“จริยธรรมการดูแลซึ่งกันและกันเชื่อมโยงกับชีวิตครู นักเรียนและผู้น าสถานศึกษา” ชุมชน

กัลยาณมิตรฯ จึงเป็นทั้งเหตุปัจจัยที่ท าให้ PLC มีลักษณะเป็นชุมชนแห่งความไว้วางใจ เปิดใจ

รับฟังและใหค้วามเช่ือม่ันกับศักยภาพซึ่งกันและกัน  

องค์ประกอบที่  2 ภาวะผู้น าเร้าศักยภาพ  เป็นเหตุปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อ

องค์ประกอบอื่น ๆ เป็นอย่างมาก พบว่า ลักษณะส าคัญของภาวะผู้น าเร้าศักยภาพนั้น มี

ลักษณะการน าที่เริ่มจากน าตนเองเรียนรู้จนเกิดการเปลี่ยนแปลงเป็นแบบอย่างที่มีพลัง

เพียงพอในการเหนี่ยวน าศักยภาพผู้อื่นให้เกิดภาวะผู้น าร่วมด้วย โดยเน้นการท าหน้าที่

เอื้ออ านวยปัจจัยต่าง ๆ อย่างเข้าใจบริบท เพื่อน าเร้าให้คนเกิดความเชื่อมั่ น ศรัทธา มีแรง

บันดาลใจในการเรียนรู้ เพื่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาศักยภาพตนเองโดยมีผู้น าเป็นทั้ง

แบบอย่างและแรงบันดาลใจ อย่างไรก็ตาม ลักษณะการน าของผูน้ าเร้าศักยภาพเป็นการน าเร้า

แต่ไม่แทรกแซงถือเป็นศิลปะการเร้าศักยภาพคนที่ไม่มีรูปแบบตายตัวขึ้นอยู่กับการรับรู้อย่าง

ว่องไวของผู้น าที่มีวุฒภิาวะเพียงพอที่จะเข้าใจและเขา้ถึงสภาวะการเรียนรูข้องครู อนึ่ง ลักษณะ

ภาวะผู้น าเร้าศักยภาพ 4 ด้าน ได้แก่ (1) ภาวะผู้น าเร้าทางปัญญาปฏิบัติ (2) ภาวะผู้น าเร้า

สัมพันธ์ภาพด้วยการเปิดประตูใจ (3) ภาวะผู้น าแบบไม่น าหรือจุดอ่อนจะเป็นการสร้างแรง

บันดาลใจในการท างานของครูสมัครใจที่จะร่วม PLC ได้เป็นอย่างดี ซึ่งผูน้ าจ าเป็นต้องมีสายตา

ที่เห็นจุดแข็งจุดอ่อนของคน” การสร้างผู้น าเช่นนี้จึงเป็นการสร้างจากในงานที่ปฏิบัติจริง

มากกว่าการพัฒนานอกหน้างานจริงให้เกิดปัญญาปฏิบัติในตัว ผ่านการปฏิสัมพันธ์กันในงาน
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จริงจนเกิดผู้น าใน PLC ให้มากที่สุด เพื่อท าหน้าที่เหนี่ยวน าศักยภาพซึ่งกันและกันจนถึง

จุดสูงสุดทางวิชาชีพครูที่เรียกว่า วุฒิภาวะหรือจิตวิญญาณความเป็นครูน าร่วมกัน (4) ภาวะ

ผู้น าทางจิตวิญญาณ ลักษณะผู้น าเร้าศักยภาพเช่นนี้ในพื้นที่ศึกษามีทั้งผู้น าที่เกิดขึ้นตาม

ธรรมชาติมีแรงบันดาลใจสามารถน าตนเองให้มีศักยภาพในการน าหรือผู้น าที่เกิดจากการเร้า

ศักยภาพของผู้น าจนเกิดแรงบันดาลใจและมองเห็นหนทางการพัฒนาตนเองสอดคล้องกับ

แนวคิดของ Kanold (2011) ระบุว่า “ผูน้ าควรตระหนักถึงการมุง่เร้าศักยภาพในจุดแข็งมากกว่า 

องค์ประกอบที่ 3 วิสัยทัศน์เชิงศรัทธาร่วม องค์ประกอบนี้เป็นผลสืบเนื่องจาก

ระบบเปิดที่เอื้อให้คนมีความรู้สึกเป็นเจ้าของงานที่ต้องรับผิดชอบอย่างตระหนักถึงคุณค่าใน

งาน นั้น ๆ ท าให้เกิดแรงขับที่จะท าความเข้าใจกับทิศทางการท างานร่วมกันอย่างมีเป้าหมาย 

ซึ่งพบว่า วิสัยทัศน์เชิงศรัทธาร่วม ประกอบด้วยลักษณะส าคัญ 4 ด้าน ดังนี้ (1) ความเชื่อร่วม 

(2) คุณค่าร่วม โดยเฉพาะคุณค่าแท้ที่ มีความหมายสัมพันธ์ ชีวิตตนเองและวิชาชีพ 

(3) เป้าหมายร่วมเป้าหมายร่วมหลัก 4 ด้าน คอื พัฒนาการการเรียนรู้ของเรียน การเรียนรู้และ

พัฒนาวิชาชีพครูเพื่อศิษย์ การรู้จักตนเองและพัฒนาวุฒิภาวะและการเรียนรู้การอยู่ร่วมกัน

อย่างมีความสุขสุดท้าย คือ (4) ภารกิจร่วม อย่างไรก็ตามวิสัยทัศน์เชิงศรัทธาร่วมดูเหมือน

จ าเป็นต้องอยู่ในตัวผู้น าและครูที่ท างานร่วมกัน เพื่อสะท้อนเป็นอุดมการณ์ทางวิชาชีพที่ใช้เป็น

จุดยึดเหนี่ยวร่วมกันจนถึงจุดที่ทีมครูสามารถละตัวตนและอุทิศตน เพื่อเป้าหมายทางวิชาชีพ

ร่วมกันคือ การเรียนรู้ของเด็กเป็นส าคัญสอดคล้องกับแนวคิดของ Sergiovanni (1994) ที่กล่าว

ว่า “ค่านิยมเพื่อสังคมเป็นจุดหมายปลายทาง” ของชุมชน PLC ที่ ยึดถือ เรื่อง “คุณงามความ

ดี”เช่นกันได้สนับสนุนค่านิยมคุณความดีพื้นฐานของวิสัยทัศน์ร่วมกันในวิชาชีพครู คือ“การ

มุ่งเน้นการเรียนรู้ของนักเรียน (Hord,1997) และการมีคุณค่าร่วมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน ไปถึง

การเรียนรู้ร่วมกันและการน าสิ่งที่เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์ร่วมกัน การรวมตัวใน

รูปแบบนี้เป็นเหมือนแรงผลักดัน โดยอาศัยความต้องการและความสนใจของสมาชิกใน PLC 

เพื่อการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ สู่มาตรฐานการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นหลัก (Senge, 1990; 

DuFour et al., 2006) นอกจากนั้นการท างานใน PLC วิสัยทัศน์ระดับจิตวิญญาณที่สามารถท า

ให้วิสัยทัศน์มีคุณค่าและมีพลังมากพอที่จะสร้างศรัทธาร่วม สอดคล้องกับแนวคิดของ Kanold 

(2011) ที่ว่า “ความเป็นมนุษย์ของแต่ละคนหากสามารถน าให้มารวมกันได้ก็จะท าให้โรงเรียน

เข้มแข็งและสวยงาม เพราะไม่มีมนุษย์เพียงแค่คนเดียวที่สามารถจะตอบค าถามได้ทุกอย่าง แต่

เราเรียนรู้ได้เราจึงต้องน าซึ่งกันและกันให้พัฒนาและเติบโตตลอดเวลา” อีกทั้งการน าให้เห็น

วิสัยทัศน์ทางวิชาชีพร่วมกันรวมถึงการท าให้สมาชิกเกิดวิสัยทัศน์เสมือนเข็มทิศให้กับชีวิต

ตนเองและเข็มทิศร่วมกันของสมาชิกเป็นแรงขับที่ท าให้เกิดความรู้สึกของการเป็นผู้น าร่วมกันสู่
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เป้าหมายเดียวกัน คือ ผู้เรียน ยังสอดคล้องกับ Hord (1997) ที่มองในมุมมองเดียวกัน โดยมอง

การรวมตัวกันดังกล่าว มีนัยแสดงถึงการเป็นผู้น าร่วมกันของครูหรือเปิดโอกาสให้ครูเป็น

“ประธาน” ในการเปลี่ยนแปลง (วิจารณ์ พานิช, 2554) จนมีลักษณะของการท างานที่ครูแต่ละ

คนรู้สึกถึงการเป็นเจ้าของงานและพร้อมที่จะอาสาเผยตนเป็นผูน้ าปฏิบัติใน PLC ร่วมกันอย่างมี

วิสัยทัศนร์่วมมุ่งการเรียนรูข้องศิษย์เป็นเป้าหมายส าคัญ 

องค์ประกอบที่ 4 ระบบเปิดแบบผนึกก าลังมุ่งสู่ผู้เรียน ระบบเปิดเป็นระบบที่เป็น

ผลจากบรรยากาศการอยู่ร่วมกันแบบชุมชนกัลยาณมิตรฯ จนเกิดความไว้วางใจจึงกล้าเปิดเผย

ความรู้สึกจึงท าให้เกิดบรรยากาศรับฟัง รวมถึงการเผยความสามารถทางวิชาชีพ อย่างไรก็

ตาม พบว่าระบบเปิดทั้งระบบโรงเรียนและระบบเปิดในพื้นที่เฉพาะที่มีความพร้อม เช่น ระบบ

แผนก ระบบหน่วยงานระบบห้องเรียนและแม้กระทั้งระบบที่เล็กที่สุดขององค์กร คือ ระบบใน

แต่ละคน ซึ่งพบว่า ระบบเปิดฯ มีลักษณะส าคัญ 3 ด้าน ดังนี้ (1) การกระจายอ านาจให้แต่ละ

หน่วยตื่นตัวเป็นเจ้าของงานการเรียนรู้ (2) การเปิดออกจากกรอบพิธีกรรมสู่วิถีพร้อมเรียนรู้ 

(3) การเปิดเพื่อระดมความร่วมมือจากทุกภาคส่วน อย่างไรก็ตาม ระบบเปิดผนึกก าลังมุ่งสู่

ผู้เรียน ยังเป็นวิถีที่เป็นธรรมชาติที่เข้าใจธรรมชาติของความเป็นครูเพื่อศิษย์ ที่ต้องการท า

หน้าที่ทางวิชาชีพ เพื่อรับผิดชอบการเรียนรู้ของศิษย์อย่างเต็มที่สอดคล้องกับในพื้นที่ศึกษาที่

ครูทุกคนใหค้วามหมายของความสุขในการเป็นครูในทิศทางเดียวกัน คือ “การเจริญเติบโตของ

ผู้เรียน” สอดคล้องกับ DuFour และคณะ (2006) ที่ระบุว่า “สิ่งที่ส าคัญที่สุดของ PLC คือ การ

ท างานที่มุ่งไปที่การเรียนรู้ของเด็กแต่ละคนเป็นส าคัญ” ระบบเปิด เช่นนี้ จึงเป็นการกระจาย

อ านาจการควบคุมแบบรวมศูนย์ไปยังหน่วยย่อยและครูให้มีอ านาจทางวิชาชีพอย่างเต็มที่ เมื่อ

ครูรู้สึกถึงการเป็นเจ้าของห้องเรียนโดยไม่ถูกแทรกแซงจากส่วนกลางอย่างไม่จ าเป็น ทั้งใน

รูปแบบนโยบายสั่งการขับเคลื่อนรูปแบบเดียวทั้งระบบ รวมถึงความไม่ชัดเจนในคุณค่าของสิ่งที่

ท าในรูปแบบที่ท า เพราะเป็นสิ่งที่ท าตามที่เคยท าต่อ ๆ กันมา โดยขาดการไตร่ตรองร่วมกันถึง

เหตุปัจจัยและคุณค่าที่แท้จริงว่า “พวกเรา ท าเช่นนี้ไปเพื่ออะไร ?” เมื่อระบบเปิดฯ ท าหน้าที่

กระจายอ านาจในหนว่ยย่อยตื่นตัวรับผิดชอบตนเอง 

องค์ประกอบที่ 5 ระบบทีมเรียนรู้สู่วุฒิภาวะและจิตวิญญาณความเป็นครู เป็น

กระบวนการท างานเป็นทีมที่มีวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน ในการมุ่งการจัดการเรียนรู้ เพื่อ

พัฒนาผูเ้รียนเป็นส าคัญร่วมกันบนพื้นฐานของการมีวุฒิภาวะและจิตวิญญาณความเป็นครูเป็น

เครื่องมือตระหนักรู้ถึงอุดมการณ์ทางวิชาชีพอันเป็นพลังขับเคลื่อน เพื่อความรับผดิชอบต่อการ

เรียนรู้และพัฒนาการของผู้เรียนร่วมกัน ภายใต้การอยู่กับโจทย์การเรียนรูข้องนักเรียนที่เกิดขึ้น

จริงในห้องเรียนมากไปกว่าการอบรมนอกหน้างาน ซึ่งสามารถสรุปกระบวนการส าคัญของ
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ระบบทีมเรียนรู้ฯ ที่มีลักษณะส าคัญ 2 ด้านได้แก่ (1) การเรียนรู้แบบเปิดจากภายในเชื่อมโยง

ภายนอก มีแนวทางส าคัญในพื้นที่ศึกษา ดังนี้ การเจริญสติภาวนาด้วยฐานความรู้สึก เช่น 

ศิลปะแขนงต่าง ๆ การชมธรรมชาติและการสวดมนต์ภาวนา เป็นต้น การเจริญสติภาวนาด้วย

ฐานกาย และการเจริญสติภาวนา ด้วยฐานปัญญาเช่น การใคร่ครวญ ผ่านกิจกรรมสุนทรียะ

สนทนาจิตศึกษาและฟังสติ เป็นต้น (2) การเรียนรู้แบบเปิดจากภายนอกเชื่อมโยงภายใน

ลักษณะส าคัญ คือ เป็นการเรียนรู้ในหน้างานจริงแบบเป็นทีมร่วมกันซึ่งมีแนวทางส าคัญใน

พืน้ที่ศึกษา ดังนี้ การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน การเรียนรู้บนฐานการวิจัยและพัฒนา (R&D) 

การพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัยการศึกษาบทเรียน ( lesson study) การเปิดช้ันเรียน (open 

class) การโค้ช ทั้งการโค้ชงานและโค้ชชีวิตการซึมซับแบบอย่างทางวิชาชีพบนหน้างานจริงการ

จัดการความรู้และการสะท้อนผล เป็นต้น ดังนั้น ระบบทีมเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย จึงมีลักษณะกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาที่

ยึดหลักการเข้าใจธรรมชาติการเรียนรู้ของมนุษย์ที่เกิดแรงจูงในการในการเรียนรู้ร่วมกันก็

ต่อเมื่อสิ่งนั้นมีความหมายกับชีวิตแต่ละคนหรือกล่าวได้ว่าเป็นการรวมตัวกันของผู้เรียนรู้ที่มี

วัตถุประสงค์ร่วมกันในงานที่ลงมือท าร่วมกัน สอดคล้องกับแนวคิด การพัฒนาวิชาชีพของ 

Bredeson (2003) กล่าวโดยสรุปว่า “ทีมเรียนรู้ เป็นสิ่งที่มีประสิทธิภาพโดยเฉพาะทีมที่ใช้

โอกาสในการท างานร่วมกันเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเป็นประจ า ซึ่งจะมีการวางวัตถุประสงค์การ

เรียนรูบ้ทเรียนร่วมกัน จัดท าแผนการแก้ปัญหาร่วมกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันและกัน ถือว่าเป็น

การเรียนรู้ร่วมกันไปในงานและพัฒนาอยู่อย่างต่อเนื่อง” การพัฒนาอย่างต่อเนื่องนั้นเป็นการ

เรียนรู้จากประสบการณ์ทางวิชาชีพอย่างมีปัญญาจนสั่งสมเป็นวุฒิภาวะและจติวิญญาณความ

เป็นครูใหค้่อย ๆ งอกงาม อย่างไม่หวั่นไหวต่อความยั่วยุ ท้าทาย ให้ไขว้เขวจากอุดมการณ์ทาง

วิชาชีพ จนสามารถสร้างงานสร้างสรรค์ทางปัญญา เป็นนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เพื่อ

เผยแพร่และพัฒนาต่อไป สอดคล้องกับ DuFour และคณะ (2006) ที่ระบุว่า PLC เป็นการร่วม

แรงร่วมใจของทีมสามารถในเรียนรู้และท างานสู่เป้าหมายอย่างมีวุฒิภาวะและความรับผดิชอบ

ด้วยการพัฒนาทางวิชาชีพสู่วุฒิภาวะความครูของ PLC มีลักษณะส าคัญ คือ เน้นการพัฒนา

บนฐานงานจรงิมากกว่าการพัฒนานอกหน้างานจรงิ 

องค์ประกอบที่ 6 ระบบสนับสนุนพื้นที่เรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจบนฐานงาน

จริงเป็นองค์ประกอบที่สอดคล้องกับระบบเปิด กระตุ้นให้เกิดระบบทีมเรียนรู้ฯ ในพื้นที่ท า

หนา้ที่ขับเคลื่อนรว่มกันเองอย่างเต็มศักยภาพ โดยใหค้วามส าคัญกับเวลาในการรว่มแรงร่วมใจ

เรียนรู้จากหน้างานจริงแบบ “คลุกคลีเรียนรู้ร่วมกันในงาน” และลดการแทรกแซงการพัฒนา

ครูนอกหน้างานจริง เช่น การอบรมและการสัมมนา เป็นต้น ซึ่งระบบสนับสนุนพื้นที่เรียนรู้ฯ มี 
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6 ลักษณะ ดังนี้ (1) พื้นที่กลางเป็นพื้นที่ตามธรรมชาติไร้กรอบความเป็นทางการ สะดวกใช้ 

พบปะได้งา่ย รู้สึกสะดวกสบายและเป็นกันเองในการรับฟังซึ่งกันและกัน (2) คู่วิชาชีพเป็นพื้นที่

เรียนรู้ฯ ที่เป็นหน่วยเล็กที่สุด ได้แก่ เพื่อนคู่ซี้ เพื่อนคู่หูและคู่พี่เลี้ยง (3) ทีมเรียนรู้ ได้แก่ ทีม

รายวิชา ทีมจัดการความรู้และทีมนเิทศ (4) วงเรียนรู้ มภีารกิจร่วมแบบหลวม ๆ เน้นการเรียนรู้

ร่วมกัน ระหว่าง ครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน (5) พืน้ที่เสมือน คือ พืน้ที่สื่อสารและเรียนรู้

ระหว่างกัน ผ่านทางสื่อสังคมออนไลน์หรือสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และ (6) พื้นที่เรียนรู้

ระหว่างโรงเรียน ทั้ง 6 พื้นที่เรียนรู้มีแนวคิดส าคัญ คือ ธรรมชาติของทุกงานเมื่อมีการเปิดให้

สมาชิกร่วมท าหน้าที่เป็นเจ้าของงานและการเรียนรู้ในงานนั้น ๆ อีกทั้งสร้างให้มีเป้าหมายการ

ท างานที่พัฒนาการการเรียนรู้ร่วมกันที่ชัดเจน ก็จะเกิดลักษณะการปฏิสัมพันธ์เชิงวิชาการใน

งานที่ต่างมุ่งเป้าหมายทางวิชาชีพร่วมกันอย่างเพลิดเพลิน มีความสุขจากการงานได้ เช่น  ชวน

กันตั้งวงคุยเรื่องการจัดการเรียนรู้และพัฒนาการของเด็ก เป็นต้น เป็นบรรยากาศที่ค่อย ๆ มา

แทนที่การรวมตัวหาความสุขนอกเหนือการงาน โดยเฉพาะพื้นที่ปลอดภัยที่ท าให้รู้สึกท้าทาย 

เคารพและยอมรับกับสิ่งที่เกิดขึ้นว่าเป็นการเรียนรูเ้พื่อเติบโตแม้จะเป็นความล้มเหลวก็ตามโดย

ลดการแทรกแซงที่ ไม่จ าเป็น สอดคล้องกับแนวคิดของ Sergiovanni (1994) ที่กล่าวถึง 

วัฒนธรรมความกล้าเสี่ยงใน PLC ว่า สมาชิกของชุมชนแห่งวิชาชีพต้องไม่ถือว่าความผิดพลาด

ที่ได้จากการทดลอง คือ ความล้มเหลวแต่ต้องถือข้อผิดพลาดที่ได้ดังกล่าวเป็นโอกาสดีที่จะได้

เกิดการเรียนรู้ใหม่เพิ่มเติมและ “ถือว่าผิดเป็นครู” ไม่เป็นเรื่องที่ควรต าหนิ แต่เป็นเรื่องที่ควร

สนับสนุนให้ก าลังใจเพื่อจะได้ค้นหาค าตอบที่เหมาะสมตอ่ไป ดังนั้น ระบบโรงเรียนแบบ PLC จึง

เสมือนระบบที่เอื้อให้ทุกพื้นที่ท าหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาด้วยตนเองอย่างเต็มที่แบบเกื้ อกูลแต่

ละหน่วยย่อยซึ่งกันและกัน เพื่อท าให้ระบบโรงเรียนหรือระบุใหญ่ที่อาศัยอยู่ด้วยกันมีความ

ยืดหยุ่นสามารถสร้างความสมดุลในการปรับตัวอยู่ได้ในทุกกระแสการเปลี่ยนแปลงไม่วา่จะเป็น

ยุคสมัยใด 

อนึ่ง รูปแบบ PLC จึงเป็นรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครูในลักษณะการท าต่อเนื่องจน

กลายเป็นวิถีชีวิตปกติที่ไม่เป็นรูปแบบที่ตายตัวแต่เป็นรูปแบบที่สอดคล้องกับบริบทแต่ละพื้นที่

ที่แสดงความสมดุลขององค์กรนั้น ๆ ที่อยู่บนพื้นฐานความหลากหลายของคนที่แตกต่างกันมา

อยู่ร่วมกันเปรียบเสมือนการจัดระบบนิเวศให้เหมาะสมกับการเป็นอยู่พึ่งพาอาศัยกัน โดยมี

วัฒนธรรมการเรียนรู้ที่มีความเป็นกัลยาณมิตรที่เอื้ออาทร มีผู้น าที่สามารถเร้าศักยภาพทั้ง

ตนเองและร่วมกันจนเกิดเป็นความเหนียวแน่นเชิงคุณภาพวิชาชีพและชีวิตการอยู่ร่วมกันของ

ครูใน PLC ที่มีทิศทางทางวิชาชีพอย่างมีพลังด้วยการคุมทิศทางด้วยวิสัยทัศน์ที่มีความศรัทธา

ร่วมกัน ภายใต้บรรยากาศเปิดที่ส่งเสริมการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลาจนกลายเป็นวัฒนธรรม 
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การเรียนรู้ที่เกิดจากการพัฒนาทางวิชาชีพอย่างมีเส้นทางสูงสุดทางวิชาชีพ คือ การเป็นครูผู้มี

วุฒิภาวะและจติวิญญาณความเป็นครู โดยมุ่งเน้นการพัฒนาบนพื้นที่เรียนรู้บนฐานงานจริงที่มี

อยู่โดยธรรมชาติการด ารงอยู่รว่มกันของแตล่ะโรงเรยีนที่มีบริบทต้นทุนที่แตกต่างกันไป 

ปองทิพย์ เทพอารีย์ - มารุต พัฒผล (2557, หน้า 292) ได้เสนอ รูปแบบชุมชน

แหง่การเรยีนรู้เชงิวิชาชีพส าหรับครูประถมศึกษา 4 องค์ประกอบ ไว้ดังนี ้

 

 
ภาพ 3 รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวชิาชีพส าหรับครูประถมศึกษา 

 

องค์ประกอบที่ 1 วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ ครูต้องเรียนรู้วิสัยทัศน์ ค่านิยมและ

วัฒนธรรมของโรงเรียนที่ตนเองปฏิบัติงานอยู่โดยครูร่วมกันเรียนรู้ (Collaboration Learning) มี

การเสริมพลังอ านาจ สร้างพื้นที่ส าหรับการเรียนรู้ สร้างโอกาสในการเรียนรู้ พร้อมกับน า

วัฒนธรรมของโรงเรียนบูรณาการเข้ากับวัฒนธรรม ค่านิยม คุณค่าของตนเองที่สามารถ

ปรับเปลี่ยนได้ ซึ่งเป็นส่วนช่วยในการวางรูปแบบพฤติกรรมและการรับรู้ เพื่อประยุกต์กับการ

จัดการเรียนการสอน ไปสู่เป้าหมายร่วมกันของโรงเรียน ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ ท าให้

เกิดการเรียนรู้ในระดับบุคคล ระดับทีมและระดับองค์กรส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ในตัวผู้เรียน 

(มาร์ควาร์ท, 2553, หนา้ 56) 

องค์ประกอบที่ 2 การคิด เป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร ความรู้ต่าง ๆ

ระหว่างครู เพื่อกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ในกลุ่มครูต้องมีทักษะการคิดขั้นสูง ได้แก่ การคิด

วิเคราะห์การคิดสังเคราะห์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การคิดสร้างสรรค์และการคิด
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แก้ปัญหา (บรรจง อมรชีวิน, 2554, หน้า 107) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ครูส หลุยส์ และ 

บริค. (Kruse Louis & Bryk, 1995); มาร์ควาร์ท. (Marquardt, 1996); เซ็งเก้. (Sengé, 2000); 

ไรเอลและฟุลตัน. (Riel & Fulton, 2001); สิวรี พิศุทธิ์สินธพ (2553). ทั้งนี้เนื่องจาก การคิดขั้น

สูงเป็นความสามารถในการให้เหตุผล วิเคราะห์ข้อขัดแย้ง คิดทดสอบข้อสมมติฐาน คิดหาวิธีใน

การสร้างสรรค์นวัตกรรม ใช้ความน่าจะเป็น ในการตัดสินใจแก้ปัญหา มีการเสวนาสะท้อนคิด

ขับเคลื่อนให้เกิดความร่วมมือในการตัดสินใจร่วมกันเพื่อแก้ปัญหาการเรียนการสอนที่เกิดขึ้น 

ส่งเสริมให้การจัดการเรียนการสอนมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนาให้ดีขึ้นเน้นที่ผู้เรียนเป็น

ส าคัญ ท าให้ทั้งครูและนักเรียนเกิดการร่วมกันสร้างความรู้ เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน เกิดผลการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนที่สูงขึน้ 

องค์ประกอบที่ 3 แบบปฏิบัติที่ดี เป็นวิธีการจัดการเรียนการสอนจากการเรียนรู้

ร่วมกันของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับครูประถมศึกษา ในการพัฒนาคุณภาพ

การจัดการเรียนการสอนของครูที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญน าไปสู่ผลลัพธ์ คือ ผู้เรียนมีการเรียนรู้

ที่เพิ่มขึ้นและตอบสนองเป้าหมายของโรงเรียน ท าให้โรงเรียนประสบความส าเร็จก้าวสู่ความ

เป็นเลิศ ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาระบบคุณภาพของโรงเรียน ในการพัฒนาผู้เรียน ด้านการแบ่งปันแนว

ปฏิบัติส่วนบุคคลภายในกลุ่มครู สอดคล้องกับงานวิจัยของ ครูส หลุยส์  และ บริค, (Kruse 

Louis & Bryk, 1995); ดาร์ลิง-แฮมมอนด์ (Darling-Hammond, 1996); ริชาร์ด ดูโฟร์ (Richard 

DuFour, 2004) และ ปริญญา มีสุข (2552) ที่มุ่งการแบ่งปันแนวปฏิบัติส่วนบุคคลในการ

จัดการเรยีนการสอนที่เป็นแบบอย่างกับครูอื่น ๆ และเน้นที่ผลลัพธ์ในการพัฒนาการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน 

องค์ประกอบที่ 4 การพัฒนาเชงิวิชาชีพอย่างตอ่เนื่อง เป็นโครงสรา้งการเรียนรู้ในการ

ที่ครูรักษาความรู้  ทักษะและประสบการณ์ ทางวิชาชีพของตนเองไว้  เป็นทั้ งเส้นทาง

ความก้าวหน้าในวิชาชีพและเป็นบันไดอาชีพ (Career Path) ในการเพิ่มพูนความรู้ความช านาญ 

ปรับเปลี่ยนทัศนคติและแนวคิดใหม่ ๆ ทางการศึกษาและด้านการจัดการเรียนการสอนทั้งนี้

เพื่อให้ก้าวทันความเปลี่ยนแปลง ท าให้การเรียนรู้มีคุณภาพอยู่เสมอ (Teacher-Learning-

Communities, 2013: Online) สอดคล้องกับงานวิจัยของ, ดาร์ลิ ง-แฮมมอนด์  (Darling  

Hammond, 1996); ชาฟพิโร และ เลไวน์ (Shapiro & Levine, 1999); มาร์ควาร์ท, (Marquardt, 

1996); เซ็งเก้ (Sengé, 2000); ไรเอล และฟุลตัน, (Riel & Fulton, 2001); และ ปริญญา มีสุข, 

(2552) ในด้านการสะสมความรู ้การสร้างความสามารถของบุคคลให้มีความรอบรู้และมีความ

ตระหนักในสิ่งที่ตนรู้ รวมทั้งส่วนที่ต้องเรียนรู้เพิ่มเติม มีผลเชื่อมโยงกับการปฏิรูปการเรียนรู้

ของโรงเรียน 
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สรุปความได้ว่า แนวทางกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ระดับ

สถานศึกษา คือ การปฏิบัติงานที่วางหนทางไว้เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติ  เพื่อพัฒนาการ 

กลยุทธ์ระดับสถานศึกษาที่มุ่งเน้นให้สถานศึกษามีการปรับตัวต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วโดยเริ่มพัฒนาจากแนวคิด กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้

วิชาชีพและปรับประยุกต์ให้มีความสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและการเรียนรู้ร่วมกัน

ในทางวิชาชีพ ที่มีหน้างานส าคัญ คือ ความรับผิดชอบการเรียนรู้ของผู้เรียนร่วมกันเป็นส าคัญ

เกิดผลดีทางวชิาชีพครูและผูเ้รียนที่มุง่พัฒนาการของผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

 

ประวัติโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นการศกึษาที่รัฐก าหนดให้มีขึ้นตาม

ความประสงค์ของคณะสงฆ์ โดยพระปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จ

พระสังฆราชสกลมหาสังฆปรินายก (จวน อุฏฐายีมหาเถระ) ว่า “การศึกษาทางโลก

เจริญก้าวหน้ามากขึ้นตามความเปลี่ยนแปลงของโลก การศึกษาพระปริยัติธรรม ก็จ าเป็นต้อง

อนุวัตรไปตามความเปลี่ยนแปลงของโลกบ้างจึงเห็นสมควรที่จะมีหลักสูตรในการเรียนพระ

ปริยัติธรรมเพิ่มขึ้นอีกแผนกหนึ่ง คือ หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ทั้งนี้ เพื่อให้

ผู้ศึกษาได้มีโอกาสบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ทั้งทางโลกและทางธรรมควบคู่กันไป” ซึ่ง

กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศระเบียบกระทรวงฯ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา ขึ้นเมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2514 และระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วย

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2535 เพื่อเป็นแนวทางด าเนินการจัด

การศึกษาและส่งเสริมสนับสนุนของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการในสมัยนั้นในปี พ.ศ.

2545 ได้มีพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม ท าให้มีหน่วยงานที่ดูแลรับสนองงาน

คณะสงฆ์และพัฒนากิจการพระพุทธศาสนาโดยตรง คือ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติซึ่ง

แยกมาจากกรมการศาสนา 

ดังนั้น เพื่อให้การส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา เป็นไปอย่างต่อเนื่อง มีระเบียบควบคุมการด าเนินงานที่ ชัดเจน ส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ จึงได้ออกระเบียบสานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ว่าด้วยโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา พ.ศ. 2546 โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะให้การศึกษาในโรงเรียน

ดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อฝ่ายศาสนจักรและฝ่ายบ้านเมือง กล่าวคือ ทางฝ่ายศาสนจักร ก็จะ

ได้ศาสนทายาทที่ดี มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง เป็นผู้

ประพฤติดี ปฏิบัติชอบ ด ารงอยู่ในสมณธรรม สมควรแก่ภาวะ สามารถธ ารงและสืบต่อ
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พระพุทธศาสนาให้เจริญสถาพรต่อไปและถ้าหากพระภิกษุสามเณรเหล่านี้ลาสิกขาไปแล้ว ก็

สามารถเข้าศึกษาต่อในสถานศึกษาของรัฐได้หรือเข้ารับราชการสร้างประโยชน์ให้ก้าวหน้าแก่

ตนเองและบ้านเมืองสืบต่อไปด้วยเช่นกัน  

ต่อมา โดยที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไข (เพิ่มเติม) พ.ศ.

2545 ได้ก าหนดไว้ในหมวดที่ 2 มาตรา 12 ว่า “นอกเหนือจากรัฐ เอกชนและองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา

สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น มีสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งนี้ ให้เป็นไป

ตามกฎกระทรวง” และมาตรา 18 (2) ก าหนดว่า “โรงเรียนได้แก่โรงเรียนของรัฐ โรงเรียน

เอกชนและโรงเรียนที่สังกัดสถาบันพระพุทธศาสนาหรือศาสนาอื่น” ดังนั้น จึงถือได้ว่าโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแห่งหนึ่งตามพระราชบัญญัตินี้

ในการนี้ เพื่อให้สอดคล้องกับข้อความในมาตรา 12 และมาตรา 18 (2) แห่งพระราชบัญญัตินี้

กระทรวงศึกษาธิการ ได้ออกกฎกระทรวง ว่าด้วยสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดย

สถาบันพระพุทธศาสนา พ.ศ. 2548 เพื่อให้เป็นไปตาม พ.ร.บ.การศกึษาแหง่ชาติ 

กาลต่อมา เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและกฎกระทรวง

ดังกล่าว โดยมุ่งเน้นให้วัดที่จัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ด าเนินการ

จัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับนโยบายของคณะสงฆ์เป็นส าคัญ มหาเถรสมาคม จึงได้

ออกประกาศมหาเถรสมาคม ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ.2553

โดยก าหนดให้มีการบริหารจัดการศึกษาตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการการศึกษาโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ก าหนดซึ่งคณะกรรมการดังกล่าวมีอ านาจหน้าที่ก าหนด

นโยบาย มาตรฐาน แผนการจัดการศึกษา ให้ค าแนะน าส่งเสริมการจัดการศึกษาและพิจารณา

วินิจฉัย ชี้ขาดปัญหาข้อขัดข้องต่าง ๆ มีสมเด็จพระวันรัตเป็นประธานกรรมการ ผู้อ านวยการ

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เป็นรองประธานกรรมการ มีผู้แทนจากบุคคลและ

หน่วยงานส าคัญต่าง ๆ อาทิ ประธานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้อ านวยการส านัก

งบประมาณ เลขาธิการสภาการศึกษาเป็นคณะกรรมการ โดยมีผู้อ านวยการกองพุทธศาสน-

ศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เป็นกรรมการและเลขานุการรูปแบบการศึกษา

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ด าเนินการจัดการเรียนการสอนในระดับ

มัธยมศึกษาโดยแบ่งเป็น 2 ระดับ หรือ 2 ช่วงช้ัน คือ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและ

มัธยมศึกษาตอนปลายจัดเป็นโรงเรียนในระบบเช่นเดียวกับรูปแบบโรงเรียนของรัฐและเอกชน



 

 

  59 

ทั่วไป โดยใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งมี

กลุ่มสาระการเรียนรูต้ามที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 8 กลุ่มสาระ คือ 

1) ภาษาไทย 

2) คณิตศาสตร์ 

3) วทิยาศาสตร์ 

4) สังคมศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

5) สุขศกึษาและพลศึกษา 

6) ศิลปะ 

7) การงานอาชีพและเทคโนโลยี 

8) ภาษาต่างประเทศ 

และมีวิชาเฉพาะ ที่ก าหนดให้นักเรียน คือ พระภิกษุสามเณรต้องเรียนตามนโยบาย

ของคณะสงฆ์ โดยมหาเถรสมาคม คือ วิชาภาษาบาลี  และวิชาพระพุทธศาสนา (อัน

ประกอบด้วยพุทธประวัติ ธรรมวินัยและศาสนปฏิบัติ) เพื่อเป็นพื้นฐานในการศึกษาหลัก

พระพุทธศาสนาในคัมภีร์พระไตรปิฎกสามารถน าไปเป็นเครื่องมือเผยแผ่พระพุทธศาสนา อัน

เป็นหนา้ที่ส าคัญของพระภิกษุสามเณร ในฐานะที่เป็นศาสนทายาทผูส้ืบทอดพระพุทธศาสนา 

การบรหิารจัดการศึกษา 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดตั้งอยู่ในวัด ที่ธรณีสงฆ์หรอืที่ดินของ

มูลนิธิทางพระพุทธศาสนา จัดการศึกษาเฉพาะสาหรับพระภิกษุสามเณรเท่านั้น โรงเรียนจะ

ได้รับการจัดตั้งได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุญาตหรือเห็นชอบจากมหาเถรสมาคม โดยส านักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็นผู้ออกใบอนุญาต แก่เจ้าอาวาสวัดที่ขอจัดตั้งโรงเรียนการบริหาร

จัดการโรงเรียน เจ้าอาวาสวัดหรือพระภิกษุที่เจ้าอาวาสมอบหมายเป็นผู้จัดการและผู้จัดการ

เป็นผู้คัดเลือกพระภิกษุผู้มีคุณสมบัติตามที่ก าหนดไว้ในประการคณะกรรมการการศึกษาพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา รูปหนึ่งท าหน้าที่เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน ซึ่งจะด าเนินการ

คัดเลือกพระภิกษุและคฤหัสถ์ เพื่อเสนอแต่งตั้งเป็นครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน 

อัตลักษณ์ของโรงเรยีน 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา นอกจากจะจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 ของกระทรวงศึกษาธิการแล้ว ยังได้สนองงาน

คณะสงฆ์ด้านการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกนักธรรมและบาลีอีกด้วยโดยได้

จัดให้มีการเรียนการสอนตามหลักสูตรนักธรรมและบาลีให้สอดคล้องกับนโยบายของคณะสงฆ์

โดยมหาเถรสมาคม ทั้งนี้ ในการประชุมมหาเถรสมาคม เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2555ที่ประชุม
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มหาเถรสมาคมมีมติเห็นชอบให้ปรับปรุงโครงสร้างเวลาเรียนและเกณฑ์การจบการศึกษา

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามค าสั่งประธานคณะกรรมการการศึกษาพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ 1/2555 ลงวันที่ 19 เมษายน 2555 เรื่อง การปรับปรุง

โครงสร้างเวลาเรียนและเกณฑ์การจบการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถสอบผ่านธรรมสนามหลวงและบาลีสนามหลวงได้ โดยเพิ่มหน่วยกิต วิชา

ภาษาบาลี และวิชาพระพุทธศาสนา (พุทธประวัติ ธรรมวินัยและศาสนปฏิบัติ)ทั้งนี้ ผู้ที่จะจบ

การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นได้ ต้องสอบได้นักธรรมช้ันตรีเป็นอย่างต่ าและจะจบ

การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายได้ ต้องสอบได้นักธรรมช้ันโทเป็นอย่างต่ า (มติมหาเถร

สมาคมที่ 288/2555) นอกจากนี้ ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(องค์การมหาชน) หรือ สมศ. ยังได้ปรับตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกรอบ

สาม (พ.ศ. 2554 – 2558) ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยให้ใช้

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนตามเป้าหมายเฉพาะของสถานศึกษา (หลักสูตรรายวิชา

เพิ่มเติม คือ วิชาพุทธประวัติและธรรมวินัย วิชาศาสนปฏิบัติและวิชาภาษาบาลี) นอกจาก

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานอีกด้วย ในการ

นีเ้พื่อด าเนินการดังกล่าว ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จึงได้ร่วมกับสถาบันทดสอบทาง

การศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) หรือ สทศ. จัดให้มีการสอบวัดผลทางการศึ กษา

ระดับชาติด้านพระพุทธพุทธศาสนา หรือเรียกย่อว่า B-NET (Buddhism National Educational 

Test (คู่มอืปฏิบัติงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 2557, หนา้ 1) 

 

ประวัติโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้มีระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยระเบียบโรงเรียน พระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาตอนต้น พ.ศ. 2534 และระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย

ระเบียบโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาตอนปลาย พ.ศ. 2535 โดยให้อยู่ในความ

ควบคุมดูแลของกรมการศาสนา เพื่อจัดการศึกษาให้แก่เยาวชนที่บวชเรียนในพระพุทธศาสนา

ท าให้คณะสงฆ์ได้ด าเนินการด้านการศึกษามากขึ้น กรมการศาสนาจึงได้จัดตั้งกลุ่มโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาขึ้นตามภาคต่าง ๆ เพื่อแบ่งเบาภาระและช่วยควบคุมดูแล

กันเอง โดยมีพระสงฆ์เป็นผู้ควบคุมดูแลกันเอง 

ภาคเหนือตอนบน ประกอบด้วย จังหวัดเชียงราย พะเยา แพร่ น่าน ล าปาง ล าพูน

แมฮ่่องสอนและเชียงใหม่ เป็นกลุ่มที่ 8 เรียกชื่อว่า “กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษากลุ่มที่  8” โดยมีประธานกลุ่มฯ เป็นหัวหน้าบริหารงานในกลุ่มนั้น ๆ และต่อมา 
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ปี พ.ศ. 2546 ได้มีการแบ่งส่วนราชการแผ่นดินแยกกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ

ออกเป็น 2 ส่วน คือ กรมการศาสนาและส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยให้กรมการ

ศาสนาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ส่วนส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ สังกัดส านัก

นายกรัฐมนตร ี

ปี พ.ศ. 2548  มีโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาได้รับอนุญาตจัดตั้งขึ้น

มากกว่า 300 โรงเรียน ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จึงได้แบ่งเขตกลุ่มโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาใหม่เป็น 14 กลุ่ม แต่ละกลุ่มมีประธานกลุ่มนั้น ๆ เป็นผู้

ควบคุมดูแลตามพืน้ที่นั้น ๆ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจังหวัดเชียงราย อยู่ในกลุ่มโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 6 ซึ่งมีจังหวัดพะเยา แพร่ น่านและล าปาง อยู่ในกลุ่ม

เดียวกัน โดยยึดเอาการปกครองของคณะสงฆ์ภาค 6 เป็นที่ตั้ง เพื่อความสะดวก รวดเร็วใน

การบริหารจัดการ มีส านักงานกลุ่มตั้งอยู่ที่ จังหวัดล าปาง ปัจจุบันมีพระครูถาวรรัตนานุกิจ 

ด ารงต าแหน่งประธานกลุ่ม 6 (ข้อมูลสารสนเทศโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

จังหวัดเชยีงราย 2560, หนา้ 15) 

ท าเนียบผูบ้ริหารกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดเชยีงราย 

1. พระครูวสิุทธิธรรมภาณี  พ.ศ. 2538 – 2545 

2. พระครูวิมลศลิปกิจ   พ.ศ. 2545 – 2554 

3. พระครูวิรุฬห์วริิยธรรม  พ.ศ. 2554 – 2555 

4. พระครูพิธานพิพัฒนคุณ  พ.ศ. 2555 – 2559 

5. พระครูวิสิฐวรนารถ  พ.ศ. 2559 – ปัจจุบัน 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

งานวิจัยในประเทศ 

ธันยพร บุญรักษา (2553) ได้ศกึษา 1) ศกึษาระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียนและระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเลย 2) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลกับการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเลย 3) ศึกษา

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ในจังหวัดเลย และ 4) สร้างสมการพยากรณ์การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเลย กลุ่มตัวอย่าง คือ พนักงานครูเทศบาลในโรงเรียน
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สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นในจังหวัดเลย จ านวนทั้งสิ้น 160 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บ

รวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป

ค านวณหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (r) 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) และการถดถอยพหุคูณ โดยใช้วิธี Enter 

เพื่อดูตัวแปลที่มีนัยส าคัญแล้ว จึงน าตัวแปรที่มีนัยส าคัญ ไปสร้างสมการ พยากรณ์โดยใช้วิธี 

Stepwise ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี ้1) การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดเลย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอยู่ ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ระดับ .01 

คือ ปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมโรงเรียน ปัจจัยด้านโครงสร้างโรงเรียน ปัจจัยด้าน

ภาวะผู้น า ปัจจัยด้านพันธกิจและวิสัยทัศน์ ปัจจัยด้านการจูงใจและปัจจัยด้านการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ 3) ปัจจัยส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเลยอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ที่ระดับ .01 คือ ปัจจัยด้าน

บรรยากาศ และ 4) ปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมโรงเรียน ปัจจัยด้านโครงสร้าง

โรงเรียนและปัจจัยด้านพันธกิจและวิสัยทัศน์ พี่สามารถพยากรณ์การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้

ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเลย 

พิเชฐ เกตุวงษ์ (2556) ได้ท าการศึกษา เพื่อน าเสนอแนวทางการสร้างชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 2 การด าเนินการวิจัย มี 3 ขั้นตอน คือ 1) สร้างแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน เครื่องมือเป็น

แบบสอบถามความตรงตามหลัก วิชาการ วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 

2) ศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการ สร้างชุมชนแห่งการเรียนทางวิชาชีพในสถานศึกษา 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารการศึกษาจ านวน 12 คน เครื่องมือเป็นแบบสอบถามความ

เหมาะสมของแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่า 

มัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทค์ และ 3) ศึกษาความเป็นไป ได้ของแนวทางการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรียนทางวิชาชีพในสถานศึกษา ศึกษาจากประชากรที่เป็น ผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาปทุมธานี  เขต 2 จ านวน 67 คน เครื่องมือ เป็น

แบบสอบถามความเป็นไปได้ของแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนทางวิชาชีพ วิเคราะห ์

ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า แนวทางการสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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ปทุมธานี เขต 2 ประกอบด้วย 1) การสร้างจุดเริ่ม แห่งความร่วมมือร่วมใจ เช่น ส่งเสริมให้ครูมี

การปรับปรุงและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 2) การจัด ให้ครูมีโอกาสเสวนาใคร่ครวญระหว่าง

กัน เช่น น าประเด็นปัญหาจากการปฏิบัติงานของครูมา พูดคุยแลกเปลี่ยนระหว่างกัน  

3) การส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่ม เพื่อมุ่งเน้นที่การเรียนรู้ของนักเรียน เช่น ส่งเสริมให้มีการใช้

วิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย 4) การส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้านค่านิยมและ

ปทั สถานร่วม เช่น  ก าหนดกลยุทธ์ ในการด าเนิ น งาน ให้บรรลุ ตาม เป้ าหมาย และ  

5) การสนับสนุนให้มีการร่วมมือกันในการท างาน เช่น ส่งเสริมการรวมกลุ่มเพื่อแก้ปัญหา

ร่วมกันของครู โดยแนวทางทั้ง 5 ด้าน มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ทุกรายการ 

อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับ 1) ศึกษากรอบแนวคิดเชิง

ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียน

เอกชน 2) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู โรงเรียนเอกชน 3) เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหาร  เพื่อ

เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับครูโรงเรียนเอกชน โดยใช้วธิีการวิธีวิจัยแบบ

ผสมผสาน กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 341 โรงเรียน เครื่องมือ คือ แบบประเมินและแบบสอบถาม

วิ เค ร าะห์ ข้ อ มู ล ด้ ว ยสถิ ติ บ ร รย ายแล ะ เท คนิ ค  PNI Modified ผ ลก ารวิ จั ย  พ บ ว่ า 

1) กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ครูโรงเรียนเอกชนประกอบด้วย 5 วธิีการ ได้แก่ (1) การจัดการเรียนรูท้างวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

(2) การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ (3) การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือ

ไว้วางใจในการท างานร่วมกัน (4) การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ  

(5) การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) สภาพปัจจุบันของการบริหาร เพื่อเสริมสร้าง

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูโรงเรียนเอกชน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก ด้าน

การกระจายความ เป็นผู้น าทางวิชาชีพมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดและด้านการแสวงหาการสนับสนุน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อ

เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยในระดับ

มากที่สุด ด้านการส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกันมีค่าเฉลี่ย

มากที่สุดและด้านการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อย่างต่อเนื่องมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 3) กลยุทธ์

การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง วิชาชีพครูโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 

5 กลยุทธ์ ได้แก่ (1) กลยุทธ์สร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (2) กลยุทธ์ปฏิรูปการบริหาร

บุคลากรสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (3) กลยุทธ์สร้างวัฒนธรรมชุมชนแห่งการ
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เรียนรู้ทางวิชาชีพ (4) กลยุทธ์จัดการความรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง (5) กลยุทธ์กระจาย

ความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 

งานวิจัยต่างประเทศ 

Hord (1997) ได้ท าการสังเคราะห์รายงานการวิจัยเกี่ยวกับ ผลดีของโรงเรียนที่มีการ

จัดตั้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ กับโรงเรียนทั่วไปที่ไม่มีชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบผลดีต่อครูผู้สอน

ดังนี้ 1) ลดความรู้สกึโดดเดี่ยวในการสอน 2) เพิ่มความรู้สกึผูกพันต่อพันธกิจและเป้าหมายของ

โรงเรียนมากขึ้นโดยเพิ่มความกระตอืรอืร้นที่จะปฏิบัติใหบ้รรลุพันธกิจ 3) เกิดความรู้สึกร่วมกัน

รับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียนและร่วมกันรับผิดชอบต่อผลส าเร็จของนักเรียน 

4) เกิด “พลังการเรียนรู้ (Powerful Learning)” ซึ่งส่งผลให้การปฏิบัติการสอนในช้ันเรียนของ

ตนมีผลดียิ่งขึ้น คือ มีการค้นพบความรู้และความเชื่อใหม่ ๆ ที่เกี่ยวกับวิธีการสอนและตัว

นักเรียนซึ่งตนไม่เคยสังเกตุหรือสนใจมาก่อน เข้าใจในด้านเนื้อหาสาระที่ต้องท าการสอนที่

แตกฉานยิ่งขึ้น และรู้ว่าตนเองควรแสดงบทบาทและพฤติกรรมการสอนอย่างไร จึงจะช่วยให้

นักเรียนเกิดความรู้ที่ดีที่สุดตามเกณฑ์ที่คาดหมาย 6) รับทราบข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ที่

จ าเป็นต่อวิชาที่ได้อย่างกว้างขวางและรวดเร็วขึ้น ส่งผลดีตอ่การปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพของ

ตนเองได้ตลอดเวลา 7) เกิดแรงบันดาลใจที่จะสร้างแรงบันดาลใจต่อการเรียนรู้ให้นักเรียน

ต่อไป 8) เพิ่มความพึงพอใจ ขวัญก าลังใจ ต่อการปฏิบัติงานสูงขึ้นและลดอัตราการลาหยุดงาน

น้อยลง 9) มีความก้าวหน้าในการปรับเปลี่ยนวิธีการสอนให้สอดคล้องกับลักษณะผู้เรียนได้

อย่างเด่นชัดและรวดเร็ว 10) มีความผูกพันที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ให้ปรากฏอย่าง

เด่นชัดและยั่งยืน และ 11) มีความประสงค์ที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ ต่อ

ปัจจัยพื้นฐานด้านต่าง ๆ ส่วนผลดีต่อนักเรียน คือ 1) ลดอัตราการตกซ้ าช้ัน 2) ลดอัตราการ

ขาดเรียน 3) ผลการเรียนรู้เพิ่มขึ้นเด่นชัด โดยเฉพาะในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  

4) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ประวัติศาสตร์และวิชาการอ่าน

สูงขึ้นอย่างชัดเจน และ 5) ความแตกต่างดา้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนลดลงชัดเจน 

Stier (2007) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับการ

ประสบความส าเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า ในการเปรียบเทียบการรับรู้ของผู้บริหาร 

เกี่ยวกับการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีความแตกต่างอย่างมีนัยยะส าคัญในระดับ 

ปานกลาง ก็จะพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพสูงจะรับรู้ มากกว่าผู้บริหาร

สถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพต่ า จากมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของโรงเรียนมัธยมที่มี

ประสิทธิภาพสูงได้คะแนนเฉลี่ยสามสิบแปดเต็มสี่สิบคะแนนหรือว่าโรงเรียนมัธยมที่มีการรับรู้

เกี่ยวกับการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพจะประสบความส าเร็จสูง 
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Olson (2008) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ ระหว่างโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จสูง

กับลักษณะชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับการเป็นผู้น าทางการศึกษา  พบว่า โรงเรียน

ประถมศึกษาที่มีการน าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปใช้จะประสบความส าเร็จทางวิชาการสูง

นั้น โรงเรียนที่มีความส าเร็จทางวิชาการนั้น ผู้น าทางการศึกษาได้น าชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพไปพัฒนาเป็นกลยุทธ์ของโรงเรียนและพยายามพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน

โรงเรียน  

Alva (2009) ได้ศึกษาเรื่อง ความเป็นผู้น าที่ส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

พบว่า ในโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพได้รับการพัฒนาผ่านการเรียนรู้ชุมชนมืออาชีพต้องพัฒนา

ความรู้และความสามารถเพื่อให้ประสบความส าเร็จของครูเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาที่

แข็งแกร่งระดับมืออาชีพ ชุมชนการเรียนรู้และวิสัยทัศน์ร่วมกัน และการวางแผนการด าเนินงาน 

เพื่อให้มีประสิทธิภาพการด าเนินการและด าเนินการต่อการส่งเสริมความเป็นผู้น าที่มี

ประสิทธิภาพโดยใช้การเรียนรู้ ชุมชนระดับมืออาชีพ ต้องเริ่มต้นความร่วมมือและมี

ประสิทธิภาพของโรงเรียน การเป็นผู้น าในโรงเรียนต้องมีการสื่อสาร ระหว่างโรงเรียนและ

ผู้ปกครองการสื่อสารเป็นสิ่งส าคัญส าหรับการปิดช่องว่างภาษาและการมีส่วนร่วมที่มักจะ

กลายเป็นบรรทัดฐานส าหรับชุมชนภาษาชนกลุ่มน้อยและโรงเรียน 

Martin M. (2011) กล่าวว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  มีองค์ประกอบ ดังนี ้ 

1) การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (Shared values and vision) สมาชิกในชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ต้องมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน 2) การร่วมกันรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ 

(Collective responsibility for learning) 3) การสืบสอบเพื่อสะท้อนผลเชิงวิชาชีพ (Reflective 

professional inquiry) การพูดคุยสนทนากันระหว่างสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้โดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งระหว่าง บุคลากร ผู้เช่ียวชาญ นักการศึกษาและผู้บริหารเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน เพื่อ

สะท้อนผลการปฏิบัติ รวมทั้งร่วมกันเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติที่ช่วยให้การพัฒนาองค์การ

เกิดได้ดีขึ้น ซึ่งการสะท้อนผลและการช้ีแนะการปฏิบัติจัดเป็นเครื่องมอืหรือกลไกในการทบทวน

ประเด็นพื้นฐานส าคัญที่จะก่อให้เกิดผลทางบวกต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการองค์กร 4) 

การร่วมมือร่วมพลังเป็นทีม (Collaboration) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้ความส าคัญกับการ

ร่วมมือรวมพลัง โดยการร่วมมือรวมพลังนี้จะต้องเป็นการร่วมมือรวมพลังของบุคลากรใน

ภาพรวมทั้งหมดขององค์กรและสิ่งส าคัญของการร่วมมือรวมพลังในชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ คือ การด าเนินกิจกรรมที่มุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน ทั้งนี้การร่วมมือ 

รวมพลังจากให้ความส าคัญกับความรู้สึกพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันของสมาชิกในชุมชนระหว่าง

การด าเนินกิจกรรม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้และ 5 ) การสนับสนุนการจัดล าดับ
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โครงสร้างและความสัมพันธ์ของบุคลากร (Supportive conditions structural arrangements and 

collegial relationships) การเตรียมพร้อมในด้านการสนับสนุนให้บุคลากรหรือสมาชิกในชุมชน

ได้มโีอกาส 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

กรอบแนวคิดการวิจัย เรื่อง “การศึกษาแนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศกึษา จังหวัดเชยีงราย” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปรอิสระ 

 

แนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพ ประกอบด้วย 

องค์ประกอบที่ 1 วิสัยทัศนร์่วม 

องค์ประกอบที่ 2 ทีมร่วมแรงรว่มใจ 

องค์ประกอบที่ 3 ภาวะผูน้ าร่วม 

องค์ประกอบที่ 4 การเรียนรูแ้ละการพัฒนาวิชาชีพ 

องค์ประกอบที่ 5 ชุมชนกัลยาณมิตร 

องค์ประกอบที่ 6 โครงสรา้งสนับสนุนชุมชน 

 

ตัวแปรตาม 

 

แนวทางในการด าเนินงาน

กระบวนการชุมชนแห่งการ

เรี ย น รู้ ท า ง วิ ช า ชี พ  ข อ ง

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศกึษา จังหวัดเชยีงราย 



 

 

 

บทท่ี 3 

วธิีด าเนินการวจิัย 

การศึกษาแนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย ผู้วิจัย

ได้ด าเนินการศึกษาโดยมีขั้นตอนการด าเนินการวจิัย ดังนี้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การวิเคราะหข์้อมูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย ในปีการศึกษา 2560 จ านวน 21 

โรงเรียน รวม จ านวน 349 รูป/คน  

กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จของ

Robert V. Krejcie and Earyle W. Morgan (1970) อ้างอิงใน ธีรวุฒิ เอกะกุล, (2543) ที่ระดับ

ความเชื่อมั่น 0.95 จากการค านวณได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 186 รูป/คน ได้มาโดยการสุ่มแบบ

แบ่งช้ัน (Stratified Sampling) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ตัวอย่าง โรงเรียนชยาภิวัฒน์วิทยา = (22 / 349) x (186 ได้จากตารางเครซี่ 

และมอรแ์กน) = 12 รูป/คน 

 

ตาราง 4 แสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ล าดับ

ที่ 
สถานศึกษาโรงเรยีนพระปริยัติ ประชากร 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้อ านวยการ ครู 

1 โรงเรียนชยาภวิัฒน์วทิยา 22 1 11 

2 โรงเรียนพุทธิวงค์วิทยา 32 1 16 

3 โรงเรียนโสภณจริยธรรมวิทยา 16 1 7 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ล าดับ

ที่ 
สถานศึกษาโรงเรยีนพระปริยัติ ประชากร 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้อ านวยการ ครู 

4 โรงเรียนวัดเจดีย์หลวงวิทยา 18 1 8 

5 โรงเรียนวัดอ ามาตย์วิทยา 20 1 10 

6 โรงเรียนครึ่งใต้วทิยา 18 1 9 

7 โรงเรียนวัดวิเชตร์มณี 13 1 7 

8 โรงเรียนวัดสันหนองบัววิทยา 17 1 8 

9 โรงเรียนวัดป่าตาลใต้ 23 1 11 

10 โรงเรียนไชยสถานวิทยา 13 1 7 

11 โรงเรียนพุทธศาสตร์ศกึษา 12 1 5 

12 โรงเรียนวัดแม่ค าวิทยา 13 1 7 

13 โรงเรียนบุญเรอืงวิทยา 12 1 5 

14 โรงเรียนเวียงชัยพิทยา 18 1 8 

15 โรงเรียนวัดฝั่งหมิ่นวิทยา 20 1 10 

16 โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา 12 1 5 

17 โรงเรียนเวียงแก่นวิทยา 10 1 4 

18 โรงเรียนวัดแก่นเหนอืวิทยา 14 1 6 

19 โรงเรียนหนองบัวพิทยา 14 1 6 

20 โรงเรียนพระธาตุเวียงฮ่อปริยัติศกึษา 15 1 7 

21 โรงเรียนวัดดงชัยพิทยา 17 1 8 

รวม 349 
21 165 

186 

ท่ีมา: สารสนเทศกลุม่โรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดเชยีงราย, 2560, หนา้ 2 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมอืที่ใช้ในการศกึษาครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ แนวทางในการด าเนินงาน

กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดเชยีงราย แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List)  

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับ แนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

จังหวัดเชยีงราย มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ แนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศกึษา จังหวัดเชยีงราย เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด 

 

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวจิัย 

1. ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเรื่อง แนวทางในการด าเนินงาน

กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดเชยีงราย เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

2. ศกึษาความหมาย ทฤษฎี หลักการ แนวคิด องค์ประกอบ เพื่อท านิยามศัพท์เฉพาะ

และน ามาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

3. สร้างแบบสอบถามให้ตรงกับเนื้อหาแล้วน าแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่

ปรึกษาเพื่อพิจารณาตรวจสอบแก้ไข ปรับปรุงใหถู้กต้องเหมาะสม 

4. น าแบบสอบถามที่ได้รับการแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน 

4.1 พระครูวสิิฐวรนาถ  ประธานกลุ่มโรงเรียนประปริยัตธิรรม 

แผนกสามัญศกึษา จังหวัดเชยีงราย 

ผูอ้ านวยการโรงเรียนดงชัยพิทยา 

4.2 ผศ.ดร.สันต ิบูรณะชาติ  อาจารย์ประจ าวิชาการศกึษา 

วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

4.3 ผศ.ดร.ธิดาวัลย์ อุ่นกอง อาจารย์ประจ า 

วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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5. น าผลการตรวจสอบของผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่าน ค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง

ระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (IOC: Index of Item Objective Congruence) แล้วคัดเลือก

ข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตัง้แต่ 0.5-1.00 ไปไว้ใชแ้ละแก้ไขปรับปรุงขอ้ค าถาม ตาม

ค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญให้มีความตรงตามเนื้อหารวมถึงการใช้ภาษา โดยก าหนดระดับความ

คิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ดังนี้ 

+1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนัน้มคีวามตรงเชิงเนื้อหา 

 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนัน้มคีวามตรงเชิงเนือ้หา 

-1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนัน้ไม่มคีวามตรงเชิงเนื้อหา 

ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.5 - 1.00 สอดคล้องทั้งหมดทุกข้อ จ านวน 68 ข้อ  

6. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 

30 คน ได้แก่ 

6.1 บุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดแมร่ิมวิทยา จ านวน 10 ท่าน 

6.2 บุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดภูเก็ต  จ านวน 10 ท่าน 

6.3 บุคลากรในโรงเรียนบ้านป่าแขมวิทยา   จ านวน 10 ท่าน 

ที่ไม่ใช่ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยในครั้งนี้ น ามาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) 

ของ ครอนบาค พบว่า ค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบทั้งฉบับมีค่าเท่ากับ 0.72 แสดงว่า

แบบทดสอบมีคา่ความเช่ือม่ันผ่านเกณฑ์ 

7. จากนั้นจัดท าเครื่องมือฉบับสมบูรณ์ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย 

จ านวน 21 โรงเรียน 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผูว้ิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. น าหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ท าการขออนุญาตจาก

ผูอ้ านวยการสถานศกึษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย จ านวน

21 โรงเรียน เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล 

2. ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการแจกแบบสอบถามด้วยตนเองและเก็บ

รวบรวมข้อมูลกลับด้วยตนเอง 
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3. รับแบบสอบถามกลับคืนและตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและ

ด าเนนิการวิเคราะหข์้อมูล 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

ผูว้ิจัยด าเนินการวเิคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

1. วเิคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้ความถี่ (f) และคา่ร้อยละ (%) 

2. วิเคราะห์ข้อมูลจาก แนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด

เชยีงรายโดยการหา ค่าเฉลี่ย (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

3. วิเคราะห์ข้อมูลจาก ข้อเสนอแนะแนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

จังหวัดเชียงรายการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และจัดหมวดหมู่ โดยมีเกณฑ์ในการ

วัดระดับ ดังนี้ 

คะแนน 5 หมายถึง ระดับการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

คะแนน 4 หมายถึง ระดับการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก 

คะแนน 3 หมายถึง ระดับการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับปานกลาง 

คะแนน 2 หมายถึง ระดับการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับน้อย 

คะแนน 1 หมายถึง ระดับการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

และใช้เกณฑ์ในการแปลความหมายตามเกณฑ์ดังนี ้(บุญชม ศรสีะอาด, 2554, หนา้ 102) 

คะแนนเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ระดับการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

คะแนนเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ระดับการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก 

คะแนนเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ระดับการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับปานกลาง 
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คะแนนเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ระดับการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับน้อย 

คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ระดับการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

4. ข้อเสนอแนะแนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย 

ใช้การสรุปและเรียงความถี่จากมากไปหาน้อย 

  

สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะหข์้อมูลในการศกึษาค้นคว้าครั้งนี ้ผู้ศกึษาค้นคว้าได้ด าเนินวเิคราะหข์้อมูล 

ดังนี้ 

สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 



 

 

 

บทท่ี 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

การศึกษาแนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย 

มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม จ านวน 3 ตอน วิเคราะห์ข้อมูล 

โดยความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถามจ านวน 186 ฉบับ ได้รับกลับคืนมา 186 ฉบับ คิดเป็น 

ร้อยละ 100 ซึ่งผลการวิเคราะหข์้อมูลได้น าเสนอตามล าดับหัวข้อ ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหแ์นวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแหง่การเรียนรู้

ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด

เชยีงราย 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศกึษา จังหวัดเชยีงราย 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพ อายุ อายุพรรษา 

ระดับการศกึษาทางโลก ระดับการศกึษาทางธรรม ต าแหนง่ ประสบการณ์การท างาน โดยการ

แจกแจงความถี่และร้อยละ ได้ดังนี้ 

ตาราง 5 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

1. สถานภาพ   

บรรพชิต 105 56.45 

คฤหัสถ์ 81 43.55 

 รวม 186 100.00 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

2. อายุ   

     อายุต่ ากว่า 30 ปี 55 29.57 

     อายุ 31 - 40 ป ี 58 31.18 

     อายุ 41 - 50 ป ี 41 22.04 

     อายุ 51 ปีขึ้นไป 32 17.20 

 รวม 186 100.00 

3. อายุพรรษา     

     อายุต่ ากว่า 5 พรรษา 25 13.44 

     อายุ 6 – 10 พรรษา 35 18.82 

     อายุ 11-15 พรรษา 23 12.37 
     อายุ 16 พรรษาขึน้ไป 22 11.83 

     ไม่ระบุ (คฤหัสถ์) 81 34.55 

 รวม 186 100.00 

4. ระดับการศึกษาทางโลก   

     ต่ ากว่าปริญญาตรี     11 5.91 

     ปริญญาตรี   129 69.35 

     ปริญญาโท 35 18.82 

     ปริญญาเอก 11 5.91 

 รวม 186 100.00 

5. ระดับการศึกษาทางธรรม    

     ธรรมศึกษาตรี - เอก 81 43.55 

     นักธรรมช้ันตร ี- เอก    51 27.42 

     บาลีประโยค 1-2   20 10.75 

     เปรียญธรรม 3-5 ประโยค 22 11.83 

     เปรียญธรรม 6 ประโยค ขึน้ไป 12 6.45 

 รวม 186 100.00 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

6. ต าแหน่ง   

     ผูอ้ านวยการ/ผูบ้ริหาร   21 11.29 

     ครูผู้สอน 154 82.80 

     เจา้หน้าที่  11 5.91 

 รวม 186 100.00 

7. ประสบการณ์การท างาน    

     1 - 5 ปี  53 28.49 

     6 - 15 ปี 97 52.15 

     16 - 25 ปี 14 7.53 

     26 ปีขึ้นไป 22 11.83 

 รวม 186 100.00 

 

จากตาราง 5 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นบรรพชิต คิดเป็นร้อยละ 

56.45 ด้านอายุ ส่วนใหญ่อายุ 31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 31.18 ด้านอายุพรรษา ส่วนใหญ่ ไม่

ระบุ คิดเป็นร้อยละ 34.55 รองลงมา อายุ 6 – 10 พรรษา คิดเป็นร้อยละ 18.82 ด้านระดับ

การศึกษาทางโลก ส่วนใหญ่ ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 69.35 ด้านระดับการศึกษาทางธรรม 

ส่วนใหญ่ธรรมศึกษาช้ันตรี – เอก คิดเป็นร้อยละ 43.55 ด้านต าแหน่ง ส่วนใหญ่ ครูผู้สอน คิด

เป็นร้อยละ 82.80 และด้านประสบการณ์การท างาน ส่วนใหญ่ เวลา 6-15 ปี คิดเป็นร้อยละ 

52.15 
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ผลการวิเคราะห์แนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย 

การวิเคราะห์แนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย ได้แก่ 

ด้ านวิสั ยทั ศน์ ร่ วม  (Shared Vision) ด้ านที มร่วมแรงร่วม ใจ  (Collaborative Teamwork) 

ด้านภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional 

learning and development) ด้านชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community) และด้านโครงสร้าง

สนับสนุนชุมชน (Supportive structure) โดยใช้ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ผลการวิเคราะห ์มีดังนี้ 

 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแนวทางในการด าเนินงาน 

กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย ในภาพรวม 

รายการ 
(n=186) ระดับการ

ปฏิบัต ิ

ล าดับ

ที่ 𝐱̅ S.D. 

ด้านวิสัยทัศนร์่วม  

ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 

ด้านภาวะผูน้ าร่วม  

ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ  

ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 

ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน  

4.23 

4.09 

4.08 

4.12 

4.17 

4.07 

0.63 

0.46 

0.51 

0.62 

0.66 

0.70 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

1 

4 

5 

3 

2 

6 

รวม 4.13 0.30 มาก  

 

จากตาราง 6 พบว่า แนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย

ในภาพรวม 6 ด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน (x̅ = 4.13) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

เรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ พบว่า ทุกด้านมีแนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก อันดับแรก คือ ด้าน

วิสัยทัศน์ร่วม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.23) รองลงมาคือ  ด้านชุมชนกัลยาณมิตร (x̅ = 4.17)
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รองลงมา คือ ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (x̅ = 4.12) รองลงมา คือ ด้านทีมร่วมแรง

ร่วมใจ (x̅ = 4.09) รองลงมา คือ ด้านภาวะผู้น าร่วม (x̅ = 4.08)  ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 

ด้านโครงสรา้งสนับสนุนชุมชน (x̅ = 4.07) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน ดังนี้ 

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของแนวทางในการด าเนินงาน 

กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย ด้านวิสัยทัศน์

ร่วม 

ข้อ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 
(n=186) ระดับการ

ปฏิบัต ิ

ล าดับ

ที่ 𝐱̅ S.D. 

1. ผู้ บ ริ ห ารสถ านศึ ก ษ ามอ ง เห็ น ภ าพ

เป้าหมายและทิศทางความส าเร็จ 

4.39 0.99 มาก 1 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาหลอมรวมคุณค่า

ร่วมกันในการท างานของบุคลากรเชิง

อุดมการณท์างวิชาชีพ 

4.25 1.14 มาก 3 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีภารกิจร่วมกับ

บุคลากร เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย คือ 

การปฏิรูปการเรียนรู้ที่มุ่งการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนเป็นหัวใจส าคัญ 

4.08 1.29 มาก 5 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีความรับผิดชอบใน

การพัฒ นาวิ ชา ชีพ เพื่ อ ศิ ษ ย์ ร่ วมกั บ

บุคลากร 

4.10 1.30 มาก 4 

5. ผู้บริหารสถานศึกษา สร้างและผลักดัน

วิสั ยทั ศน์ ของโรงเรียน ให้ บ รรลุ ต าม

เป้าหมาย โดยการมีส่วนร่วมของ ครู 

ผูป้กครอง สมาชิกชุมชนและผูน้ าชุมชน 

4.33 1.11 มาก 2 

 รวม 4.23 0.63 มาก  
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จากตาราง 7 พบว่า แนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย 

ด้านวิสัยทัศน์ร่วม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.23) ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามองเห็น

ภาพเป้าหมายและทิศทางความส าเร็จ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.39 ) รองลงมา คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษา สร้างและผลักดันวิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้บรรลุตามเป้าหมาย โดยการมีส่วนร่วม

ของ ครู ผู้ปกครอง สมาชิกชุมชนและผู้น าชุมชนอยู่  ในระดับมาก (x̅ = 4.33) ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีภารกิจร่วมกับบุคลากร เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย คือ  

การปฏิรูปการเรียนรู้ที่มุง่การเรยีนรู้ของผู้เรยีนเป็นหัวใจส าคัญ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.08) 

 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของแนวทางในการด าเนินงาน 

กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย ด้านทีม 

ร่วมแรงร่วมใจ 

ข้อ ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
(n=186) ระดับการ

ปฏิบัต ิ

ล าดับ

ที่ 𝐱̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูมีการ

ร่วมแรงร่วมใจ ในการท างานร่วมกันอย่าง

สร้างสรรค์ 

4.12 1.15 มาก 7 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูมี

วิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมายและพันธกิจ

ร่วมกันร่วมกันด้วยใจจนเกิดเจตจ านงการ

ท างานอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้บรรลุที่

การเรียนของผู้เรยีน 

4.26 1.08 มาก 1 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการ

คิดวิเคราะหใ์นการท างานรว่มกัน  

4.16 1.23 มาก 5 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการ

วางแผนการท างานหรือการจัดการเรียน

การสอนรว่มกัน 

4.06 1.25 มาก 10 
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ตาราง 8 (ต่อ)  

ข้อ ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
(n=186) ระดับการ

ปฏิบัต ิ

ล าดับ

ที่ 𝐱̅ S.D. 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูมีการ

วางข้อตกลงรว่มกันในการท างาน 

4.18 1.20 มาก 4 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูมเีข้าใจ

ซึ่งกันและกันในการท างาน 

4.02 1.25 มาก 13 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการ

ตัดสินใจรว่มกัน 

4.09 1.15 มาก 9 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีแนว

ปฏิบัติรว่มกัน  

4.22 1.10 มาก 2 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการ

ประเมินผลร่วมกัน 

3.99 1.25 มาก 14 

10. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูมีความ

รับผิดชอบงานร่วมกัน จากสถานการณ์

ในการท างานจรงิ 

4.14 1.19 มาก 6 

11. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูมีการ

รับรู้และตอบสนองต่อการท างานซึ่งกัน

และกัน 

4.20 1.13 มาก 3 

12. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูละวาง

ทิฐิของตนตอ่เพื่อนครู 

4.11 1.19 มาก 8 

13. ผู้ บ ริห ารสถานศึ กษาส่ ง เสริม ให้ ค รู

มองเห็นและรับรู้ถึงความสามารถของ

เพื่อนรว่มงาน 

4.03 1.23 มาก 12 

14. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูมี

ค ว า ม รู้ สึ ก ที่ ดี ต่ อ กั น จ น เกิ ด เป็ น

ประสบการณ์หรือความสามารถในการ

ท างานที่ดีรว่มกัน 

4.05 1.24 มาก 11 

15. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเสริมสร้างพลังให้ครู

มีการเรียนรู้และพัฒนาร่วมกัน 

4.06 1.28 มาก 10 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ข้อ ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
(n=186) ระดับการ

ปฏิบัต ิ

ล าดับ

ที่ 𝐱̅ S.D. 

16. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูท างาน

ร่วมกันอย่างสมัครใจ 

4.02 1.18 มาก 13 

17. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูสื่อสาร

อย่างมีคุณภาพบนพื้นฐานการรับฟังและ

ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

4.06 1.22 มาก 10 

18. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ท างาน

แบบทีม ที่ ให้ลงมือท าและเรียนรู้ ไป

ด้วยกัน ดว้ยใจ อย่างสรา้งสรรคต์่อเนื่อง 

4.11 1.20 มาก 8 

19. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการอยู่

ร่วมกันด้วยความสัมพันธ์ ที่ตา่งช่วยเหลือ

เกื้ อกูลดูแลซึ่ งกันและกัน  ท าให้การ

ท างานเต็มไปด้วยบรรยากาศที่มคีวามสุข  

3.99 1.22 มาก 14 

20. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้นักเรียน

ได้รับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ 

4.11 1.20 มาก 8 

21. ผู้บริหารสถานศึกษา ครู องค์กรหรือ

หน่วยงาน ต่าง ๆ ร่วมกันสร้างชุมชน

เครือขา่ย 

3.95 1.36 มาก 15 

 รวม 4.09 0.46 มาก  

 

จากตาราง 8 พบว่า แนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย

ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.09) ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ ผู้บริหารสถานศึกษา

สนับสนุนให้ครูมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมายและพันธกิจร่วมกันร่วมกันด้วยใจจนเกิดเจตจ านง

การท างานอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้บรรลุที่การเรียนของผู้เรียน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.26) 

รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีแนวปฏิบัติร่วมกัน อยู่ในระดับมาก  
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(x̅ = 4.22 ) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู องค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ 

ร่วมกันสร้างชุมชนเครือขา่ย อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.95) 

 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของแนวทางในการด าเนินงาน 

กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย ด้านภาวะ 

ผู้น าร่วม 

ข้อ ด้านภาวะผู้น าร่วม 
(n=186) ระดับการ

ปฏิบัต ิ

ล าดับ

ที่ 𝐱̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าที่สามารถ

ท า ให้ ค รู เกิ ด ก าร เรี ย น รู้  เพื่ อ ก า ร

เปลี่ยนแปลงตนเองและวิชาชีพ 

4.13 1.25 มาก 2 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา เสริมพลังอ านาจ

แก่ครูทั้งทางตรงและทางอ้อมโดยเฉพาะ

การเป็นผู้น าที่เริ่มจากตนเองก่อนการลง

มือท างานอย่างตระหนักรู้และใส่ใจให้

ความส าคัญกับผูร้่วมงาน ทุก ๆ คน 

3.97 1.28 มาก 11 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างพลัง

เหนี่ยวน าให้ผู้ร่วมงานมีแรงบันดาลใจ

และมีความสุขกับการท างานอย่างมี

วิสัยทัศนร์่วมกัน 

3.99 1.29 มาก 10 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนและเปิด

โอกาสให้สมาชิกเติบโตด้วยการสร้าง

ความเป็นผู้น าร่วม 

4.12 1.17 มาก 3 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมี

ความสามารถในการร่วมมือท างาน

ร่วมกัน 

4.03 1.23 มาก 9 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ข้อ ด้านภาวะผู้น าร่วม 
(n=186) ระดับการ

ปฏิบัต ิ

ล าดับ

ที่ 𝐱̅ S.D. 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่ งเสริมให้ครูมี

ความเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกันในการ

ท างาน 

4.13 1.18 มาก 2 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูมคีวาม

เมตตากรุณาต่อกัน 

4.09 1.25 มาก 5 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการ

คอยดูแลช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

4.08 1.25 มาก 6 

9. ผู้บริหารสถานศึกษามีการแนะน าครูใน

การท างานเป็นประจ าสม่ าเสมอ 

4.15 1.18 มาก 1 

10. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการ

สร้างมโนทัศน์ การมวีิสัยทัศนร์่วมกัน 

4.07 1.26 มาก 7 

11. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีความ

มุ่งมั่นและทุ่มเทต่อการเจริญเติบโตของ

ผูอ้ื่น 

4.12 1.18 มาก 3 

12. ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าร่วมกัน 

ด้วยการกระจายอ านาจ ใหส้มาชิกมีภาวะ

ผู้น าเพิ่มขึ้นจนเกิดเป็น "ผู้น าร่วมของครู" 

มุ่งการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่  เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

4.05 1.24 มาก 8 

13. ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ าน ศึ ก ษ ามี ก า ร ส ร้ า ง

บ รรย าก าศส่ ง เส ริ ม ให้ ค รู ส าม ารถ

แสดงออกด้วยความเต็มใจ อิสระและ

ปราศจากอ านาจครอบง า 

4.10 1.24 มาก 4 

14. ผู้บริหารสถานศึกษามีข้อปฏิบัติที่มาจาก

เกณฑ์และมาตรฐานที่ เห็นพ้องตรงกัน

หรือก าหนดร่วมกั น  เพื่ อยึ ดถื อ เป็ น

แนวทางของผูป้ระกอบวิชาชีพครู 

3.99 1.26 มาก 10 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ข้อ ด้านภาวะผู้น าร่วม 
(n=186) ระดับการ

ปฏิบัต ิ

ล าดับ

ที่ 𝐱̅ S.D. 

15. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการ

ร่วมมือระหว่างสมาชิกวิชาชีพครู โดยมี

การจัดพื้นที่เปิดกว้างให้สมาชิกวิชาชีพครู

ที่มีอุดมการณ์ร่วมกัน ในการพัฒนาการ

จั ด ก าร เรี ย น รู้ ข อ งต น เอ ง เพื่ อ ก า ร

เปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพของผู้เรยีน 

4.13 1.20 มาก 2 

 รวม 4.08 0.51 มาก  

 

จากตาราง 9 พบว่า แนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย

ด้านภาวะผู้น าร่วม ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.08) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า ทุกข้อมีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศกึษามีการ

แนะน าครูในการท างานเป็นประจ าสม่ าเสมอ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.15) รองลงมา คือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผูน้ าที่สามารถท าให้ครูเกิดการเรียนรู ้เพื่อการเปลี่ยนแปลงตนเองและ

วิชาชีพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีความเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกันในการท างานและ

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการร่วมมือระหว่างสมาชิกวิชาชีพครู โดยมีการจัดพื้นที่เปิด

กว้างให้สมาชิกวิชาชีพครูที่มีอุดมการณ์ร่วมกัน ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง 

เพื่อการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพของผู้เรียนอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.13 ) ข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษา เสริมพลังอ านาจแก่ครูทั้งทางตรงและทางอ้อมโดยเฉพาะการ

เป็นผู้น าที่เริ่มจากตนเองก่อนการลงมือท างานอย่างตระหนักรู้และใส่ใจให้ความส าคัญกับ

ผูร้่วมงานทุก ๆ คน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.97) 
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของแนวทางในการด าเนินงาน 

กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย ด้านการเรียนรู้

และการพัฒนาวิชาชีพ 

ข้อ ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวชิาชีพ 
(n=186) ระดับการ

ปฏิบัต ิ

ล าดับ

ที่ 𝐱̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาวิชาชีพ ในงานที่ลงมือปฏิบัติจริง

ร่วมกันของสมาชิก  

4.13 1.23 มาก 3 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนการเรียนรู้

เพื่อจติวิญญาณความเป็นครู 
4.09 1.22 มาก 6 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีความเข้าใจ

ธรรมชาติตนเอง สามารถมองเห็นธรรมชาติ

ของศิษย์ตนเองอย่างถ่องแท้ จนสามารถสอน

หรือจัดการเรียนรู้โดยยึดการเรียนรู้ของผู้เรียน

เป็นส าคัญได้ 

4.18 1.18 มาก 1 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนการเรียนรู้

ร่วมกันของสมาชิกครู ในชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ที่ต้องอาศัยการตระหนักรู้ สติ การฟัง

และการใคร่ครวญ 

4.13 1.17 มาก 3 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีจิตที่เต็มไป

ด้วยความรัก ความเมตตา ความกรุณาและ

ความอ่อนน้อม เห็นศิษย์เป็นครู เห็นตนเองเป็น

ผูเ้รียนรู้ มีพลังเรยีนรู้ในทุกสถานการณท์ี่เกิดขึน้ 

4.09 1.21 มาก 6 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีวิธีการที่

หลากหลาย ในการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

4.16 1.13 มาก 2 
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ตาราง 10 (ต่อ ) 

ข้อ ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวชิาชีพ 
(n=186) ระดับการ

ปฏิบัต ิ

ล าดับ

ที่ 𝐱̅ S.D. 

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการ

เรียนรู้ร่วมกันของครู ให้ท างานอย่างมี

ความสุข เป็นบรรยากาศที่เปิดพื้นที่การ

เรียนรู้แบบน าตนเองของครู เพื่อการ

เปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองและวิชาชีพ

อย่างตอ่เนื่อง 

4.13 1.19 มาก 3 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บริการ

ด้านการเรียนรู้แก่นักเรียนได้อย่างมี

ประสิทธิผล 

4.11 1.19 มาก 4 

9. ผู้ บ ริห ารสถ านศึ กษ าส่ ง เส ริ ม แล ะ

สนับสนุนครูผู้สอนน าผลการเรียนรู้มา

ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการปฏิบัติงาน

วิชาชีพให้มีคุณภาพและประสิทธิผลสูง

ยิ่งขึ้น 

4.09 1.24 มาก 6 

10. ผู้บริหารสถานศึกษามีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ส่งเสริมสนับสนุนให้ก าลังใจสร้าง

ความสัมพันธ์และพัฒนาวิชาชีพร่วมกับ

ครูผูส้อน 

4.10 1.24 มาก 5 

 รวม 4.12 0.62 มาก  

 

จากตาราง 10 พบว่า แนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแหง่การเรียนรูท้าง

วิชาชีพ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย 

ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.12) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีความเข้าใจธรรมชาติตนเอง สามารถมองเห็นธรรมชาติ

ของศิษย์ตนเองอย่างถ่องแท้ จนสามารถสอนหรือจัดการเรียนรู้โดยยึดการเรียนรู้ของผู้เรียน

เป็นส าคัญได้ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.18) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมี
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วิธีการที่หลากหลาย ในการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.16 ) ส่วนข้อที่

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนการเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีจิตที่เต็มไปด้วยความรัก ความเมตตา ความกรุณาและ

ความอ่อนน้อม เห็นศิษย์เป็นครู เห็นตนเองเป็นผูเ้รียนรู ้มีพลังเรียนรู้ในทุกสถานการณ์ที่เกิดขึ้น

และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนครูผู้สอนน าผลการเรียนรู้มาปรับปรุงแก้ไขและ

พัฒนาการปฏิบัติงานวิชาชีพให้มคีุณภาพและประสิทธิผลสูงยิ่งขึน้ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.09) 

 

ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของแนวทางในการด าเนินงาน 

กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย ด้านชุมชน

กัลยาณมิตร 

ข้อ ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
(n=186) ระดับการ

ปฏิบัต ิ

ล าดับ

ที่ 𝐱̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นความเป็น

ชุมชนแหง่ความสุขทั้งการท างานและการ

อยู่ร่วมกัน 

4.19 1.21 มาก 4 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมี

เสรีภาพในการแสดงความคดิเห็น 

4.24 1.12 มาก 3 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้โรงเรียนเป็น

พื้ น ที่ ใน ก ารท า งาน ที่ มี ค ว าม รู้ สึ ก

ปลอดภัยหรือปลอดการใช้อ านาจกดดัน

บนพื้นฐานความไว้วางใจเคารพซึ่งกัน

และกัน 

4.34 1.06 มาก 1 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนให้มี

ค ว าม เอื้ อ อ าท รต่ อ กั น แ ล ะกั น ใน

สถานศกึษา 

4.30 1.10 มาก 2 
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ตาราง 11 (ต่อ ) 

ข้อ ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
(n=186) ระดับการ

ปฏิบัต ิ

ล าดับ

ที่ 𝐱̅ S.D. 

5. ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้สมาชิก

ทุกคนมีการท างานร่วมกันท างานแบบ

อุทิศตนเพื่อวิชาชีพโดยมีเจตคติเชิงบวก

ต่อการศกึษาและผูเ้รียน 

4.16 1.16 มาก 6 

6. ผู้ บ ริ ห ารสถ านศึ ก ษ า ใ ช้ค วาม เป็ น

กัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน ท าให้ลด

ความโดดเดี่ยวระหว่างการปฏิบัติงาน

สอนของครู  

4.11 1.21 มาก 7 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ยึดหลักพรหมวิหาร 

4 คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ใน

การบริหารจัดการ 

4.17 1.11 มาก 5 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนสร้าง

บรรยากาศและสภาพแวดล้อมของการ

ท างานที่ดีตอ่กันทุกฝ่าย 

3.99 1.25 มาก 9 

9. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีการร่วมมือ

ระหว่างสถาบันโดยการแลกเปลี่ ยน

เรียนรู้หรือสนับสนุนด้านทรัพยากร

ร่วมกันเกือ้หนุน 

4.04 1.25 มาก 8 

 รวม 4.17 0.66 มาก  

 

จากตาราง 11 พบว่า แนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแหง่การเรียนรูท้าง

วิชาชีพ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย

ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.17) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาท าให้โรงเรียนเป็นพื้นที่ในการท างานที่มีความรู้สึกปลอดภัยหรือปลอดการใช้

อ านาจกดดันบนพื้นฐานความไว้วางใจเคารพซึ่งกันและกัน อยู่ในระดับมาก ( x̅ = 4.34) 

รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนให้มีความเอื้ออาทรต่อกันและกันใน
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สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.30 ) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผู้สอนสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมของการท างานที่ดีต่อกันทุกฝ่าย อยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 3.99) 

 

ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของแนวทางในการด าเนินงาน 

กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย ด้านโครงสร้าง

สนับสนุนชุมชน 

ข้อ ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
(n=186) ระดับการ

ปฏิบัต ิ

ล าดับ

ที่ 𝐱̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ลด

ขั้นตอนในการท างาน 

3.96 1.29 มาก 6 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนให้

หันมาใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทาง

วิชาการ 

4.06 1.20 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมให้การ

ท างานเป็นวัฒนธรรมที่ส่งเสริมวิสัยทัศน์ 

การด าเนินงานที่ต่อเนื่องและมุ่งความ

ยั่งยืน 

4.08 1.21 มาก 3 

4. ผู้ บ ริ ห ารส ถ านศึ ก ษ ามี ก ารจั ด ท า

โครงสร้างองค์กร เพื่อลดความขัดแย้ง

ระหว่างครูผู้ปฏิบัติ งานสอนกับฝ่าย

บริหารให้นอ้ยลง 

4.18 1.19 มาก 2 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการ

และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เน้น

รูปแบบทีมงานเป็นหลัก 

4.05 1.23 มาก 5 

 

 

 



 

 

  89 

ตาราง 12 (ต่อ ) 

ข้อ ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
(n=186) ระดับการ

ปฏิบัต ิ

ล าดับ

ที่ 𝐱̅ S.D. 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดสรรปัจจัย

สนับสนุนให้เอื้อต่อการด าเนินงาน เช่น 

เวลา ภาระงาน สถานที่ ขนาดช้ันเรียน 

ขวัญ  ก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศและ 

อื่น ๆ ตามความจ าเป็นและบริบทของ

งานแตล่ะฝ่าย 

4.20 1.14 มาก 1 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาเน้นความคล่องตัว

ใน ก ารบ ริห ารจั ด ก ารแล ะมี ร ะบ บ

สารสนเทศเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 

3.96 1.31 มาก 6 

8. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนโยบายของ

รัฐที่มุ่งจัดเครือข่ายเพื่อการเปลี่ยนแปลง

เชิงคุณภาพของวิชาชีพโดยการร่วมมือ

กันของสถานศกึษาและครู 

4.08 1.21 มาก 3 

 รวม 4.07 0.70 มาก  

 

จากตาราง 12 พบว่า แนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแหง่การเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย 

ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.07) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษามีการจัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อการด าเนินงาน เช่น เวลา ภาระงาน สถานที่ 

ขนาดช้ันเรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศและอื่น ๆ ตามความจ าเป็นและบริบทของงาน

แต่ละฝ่าย อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.20) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดท า

โครงสร้างองค์กร เพื่อลดความขัดแย้งระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหารให้น้อยลง อยู่

ในระดับมาก (x̅ = 4.18) ส่วนข้อที่ต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ลดขั้นตอน

ในการท างานและผู้บริหารสถานศึกษาเน้นความคล่องตัวในการบริหารจัดการและมีระบบ

สารสนเทศเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.96) 
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ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการ

เรยีนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดเชียงราย 

ข้อเสนอแนะแนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย สรุป

ข้อมูลและเรยีงล าดับความถี่จากมากไปน้อย ได้ ดังนี้ 

1. ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 

1.1 ผู้ตอบแบบสอบถามอยากให้ครูมีกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะ

กระบวนการท างานรว่มกันมีการวางวิสัยทัศน์ในการท างานร่วมกันให้มปีระสิทธิภาพ (98) 

1.2 ผู้ตอบแบบสอบถามอยากให้มีการส่งเสริมกระตุ้นนักเรียนให้เกิดความ

กระตอืรอืร้นและเป็นผูร้่วมสรา้งองค์ความรู ้(73) 

1.3 ผู้ตอบแบบสอบถามอยากให้สนับสนุนให้ครูเห็นความส าคัญกับกิจกรรมที่

สร้างความเจริญก้าวหน้าของนักเรียน (19) 

1.4 ผูต้อบแบบสอบถามอยากให้ผู้บริหารต้องยอมรับความคิดเห็นของบุคลากรใน

องค์กรมาเป็นข้อปฏิบัติในอนาคตขา้งหน้าโดยอยู่บนพืน้ฐานที่เป็นไปได้ (6) 

2. ด้านทมีร่วมแรงร่วมใจ 

2.1 ผู้ตอบแบบสอบถามอยากให้จัดตั้งทีมงานเพื่อการปฏิบัติการและด าเนินการ

ปรับปรุงโรงเรยีนจัดใหม้ีสถานที่ส าหรับการประชุมย่อย (98) 

2.2 ผู้ตอบแบบสอบถามอยากให้มีโครงการการเรียนแบบบูรณาการ สนับสนุนให้

ครูค้นคว้าและริเริ่มท าสิ่งใหม่ ๆ ร่วมกัน ให้ครูออกแบบการสอนใหม่ ๆ ที่เหมาะสมกับการณ์

เปลี่ยนแปลง (73) 

2.3 ผูต้อบแบบสอบถามอยากให้ส่งเสริมครูมีการปรับปรุงและพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง สนับสนุนให้ครูมีการคิดวิเคราะห์ ปัญหาและความต้องการของผู้เรียนแต่ละคน 

สนับสนุนให้ครูมกีารท างานรว่มกันเป็นทีม (19) 

2.4 ผู้ตอบแบบสอบถามอยากให้ทุกคนในโรงเรียนมีความส าคัญเท่ากัน ต้องมี

ส่วนรว่มวางแผนงาน ปฏิบัติงานและรับผิดชอบงานรว่มกัน (6) 

3. ด้านภาวะผู้น าร่วม 

3.1 ผู้ตอบแบบสอบถามอยากให้ผู้บริหารยึดหลักแนวทางการบริหารจัดการร่วม

สนับสนุน กระจายอ านาจ สร้างแรงบันดาลใจให้แก่ครู โดยผู้น าร่วมเกิดขึ้นได้ดีในบรรยากาศที่

ส่งเสริมให้ครูสามารถแสดงออกด้วยความเต็มใจ อิสระจากอ านาจครอบง า (98) 
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3.2 ผู้ตอบแบบสอบถามอยากให้ผู้บริหารโรงเรียนกระจายอ านาจ หน้าที่และ

ความรับผิดชอบให้แก่ครูเพื่อให้ครูสามารถตัดสินใจเลือกแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงาน 

ตรงตามความต้องการของผู้เรียนได้อย่างลึกซึ้งและน าไปสู่การยกระดับประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานของคร ู(73) 

3.3 ผู้ตอบแบบสอบถามอยากให้ผู้บริหารและครูท างานร่วมกันแบบเป็นทีมอัน

เป็นผลจะก่อให้เกิดภาวะผู้น าร่วมกัน ซึ่งการกระจายอ านาจความเป็นผู้น าให้ครูทุกระดับช้ัน

เป็นการสง่เสริมและร่วมมือจากครูอย่างแท้จริง (19) 

3.4 ผู้ตอบแบบสอบถามอยากให้ผู้น าเป็นผู้ตามเป็นบางครั้งจะได้เกิดภาวะผู้น า

ร่วม (6) 

4. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 

4.1 ผู้ตอบแบบสอบถามอยากให้ต้นสังกัดลดการอบรมครูที่มีบ่อยเกินไปเพื่อคืน

ครูสู่ห้องเรียนให้กับนักเรียนเพื่อจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพได้ตามนโยบายของ

การศกึษาชาติ (98) 

4.2 ผู้ตอบแบบสอบถามอยากให้มีเสรีภาพในการแสดงออกทางความคิดและเป็น

พื้นที่ที่ปราศจากการใช้อ านาจกดดัน มีจริยธรรมแห่งความเอื้ออาทร ซึ่งเป็นการ เชื่อมโยง

ปฏิสัมพันธ์กันทั้งในเชิงวิชาชีพและชีวติ (73) 

4.3 ผู้ตอบแบบสอบถามอยากให้ครูน าประเด็นปัญหาจากการปฏิบัติงานของครู

มาพูดคุยแลกเปลี่ยนกัน ยอมรับความคิดเห็นร่วมกันและในระหว่างการพูดคุย ควรมีการจัด

เวลาเพื่อเพื่อรว่มกันพิจารณากากลยุทธ์ใหม ่ๆ ด้านการสอนที่เหมาะสมกับครู (19) 

4.4 ผู้ตอบแบบสอบถามอยากให้ผู้บริหารต้องบริหารแบบมืออาชีพทั้งภาคทฤษฎี

และภาคปฏิบัติตามแผนและมีการใชต้ามทฤษฎีของการศกึษา (6) 

5. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 

5.1 ผู้ตอบแบบสอบถามอยากให้มีการท างานร่วมกันเพื่อจัดท าวัตถุประสงค์ที่

มุ่งเน้นกระบวนการเรียนรู้เป็นส าคัญ ลดความเป็นทางการของกฎระเบียบต่าง ๆ ในการ

ปฏิบัติงานและการด าเนินชีวติประจ าวันของครู (98) 

5.2 ผู้ตอบแบบสอบถามอยากให้ครูมีการประชุมรายเดือนเพื่อพิจารณาถึงการ

ท างานของเด็ก จัดให้ครูมีการอภิปรายการสอนในเรื่องที่เฉพาะเจาะจงเป็นกรณีและจัดให้มี

การนเิทศการสอนของครูแตล่ะกลุ่มสาระการเรียนรู้ (73) 
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5.3 ผู้ตอบแบบสอบถามอยากให้สนับสนุนครูมีการเรียนรู้ตลอดเวลาและเป็นผู้

เรียนรู้กับนักเรียน จัดให้มีการประชุมปรึกษาหารือและร่วมกันวางแผ่นการจัดการเรียนรู้

ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู ้(19) 

5.4 ผู้ตอบแบบสอบถามอยากให้ควรมีกลุ่มโรงเรียนเพื่อเป็นโรงเรียนที่โรงเรียน

ต้องอาศัยพึ่งพากันด้านวชิาการ (6) 

6. ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

6.1 ผู้ตอบแบบสอบถามอยากให้ช่วยเหลือนักเรียนในลักษณะทีมงานที่มีบุคลากร

หลายฝ่ายเข้ามาร่วมกันและท าอยู่ภายในเวลาตามปกติของโรงเรียนไม่ใช่ การสอนนอกเวลา 

รวมทั้งมีเวลาส าหรับครูประชุม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การท างานของตน เพื่อหาทาง

พัฒนาวธิีการท างานให้ได้ผลดยีิ่งขึ้นอย่างตอ่เนื่อง (98) 

6.2 ผู้ตอบแบบสอบถามอยากให้มีระบบการจัดการเรียนการสอนที่จะต้อง

ปรับเปลี่ยนให้เอื้อต่อการช่วยกันด าเนินการ ช่วยเหลือนักเรียนที่เรียนล้าหลังให้เรียนตามทัน

เพื่อนรว่มช้ัน (73) 

6.3 ผู้ตอบแบบสอบถามอยากให้ในสถานศึกษามีการลดความขัดแย้งระหว่าง

ครูผูส้อนกับฝา่ยบริหาร (19) 

6.4 ผูต้อบแบบสอบถามอยากให้ผู้บริหารควรมกีารสร้างความส าคัญใหห้นว่ยงาน

และองค์กรตอ่ชุมชนสร้างเครือขา่ยใหม้ากขึ้นโดยอาศัยชุมชนเป็นฐาน (6) 



 

 

 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

การศึกษาแนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย มี

วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงรายและเพื่อ

ศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย กลุ่มตัวอย่าง 

ได้แก่จ านวน 21 โรงเรียน ปีการศึกษา 2560 จ านวน 186 รูป/คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน ผู้วิจัยได้น าเสนอโดยเรียงล าดับหัวข้อ ดังต่อไปนี้ 

 สรุปผลการวิจัย 

 อภิปรายผล 

 ข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาแนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

จังหวัดเชียงราย 

แนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย ในภาพรวม 6 ด้าน 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี ้

พบว่า ทุกด้านมีแนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก อันดับแรก คือ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

รองลงมา คือ ด้านชุมชนกัลยาณมิตร รองลงมา คือ ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 

รองลงมา คือ ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ รองลงมา คือ ด้านภาวะผู้น าร่วม ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 

ด้านโครงสรา้งสนับสนุนชุมชน เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน ดังนี้ 
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1.1 แนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย ด้าน

วิสัยทัศน์ร่วม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศกึษามองเห็นภาพเป้าหมายและทิศทาง

ความส าเร็จ อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีข้อเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีภารกิจร่วมกับ

บุคลากร เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย คือ การปฏิรูปการเรียนรู้ที่มุ่งการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็น

หัวใจส าคัญ อยู่ในระดับมาก  

1.2 แนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย ด้านทีม

ร่วมแรงร่วมใจ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูมีวิสัยทัศน์ 

คุณค่า เป้าหมายและพันธกิจรว่มกันร่วมกันด้วยใจจนเกิดเจตจ านงการท างานอย่างสร้างสรรค์ 

เพื่อให้บรรลุที่การเรียนของผูเ้รียน อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริม

ให้ครูมีแนวปฏิบัติร่วมกัน อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีข้อเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 

องค์กรหรอืหนว่ยงาน ต่าง ๆ ร่วมกันสร้างชุมชนเครือขา่ย อยู่ในระดับมาก 

1.3 แนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย ด้านภาวะ

ผูน้ าร่วม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก

โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการแนะน าครูในการท างานเป็นประจ า

สม่ าเสมอ อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าที่สามารถท าให้ครูเกิด

การเรียนรู้ เพื่อการเปลี่ยนแปลงตนเองและวิชาชีพ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมี

ความเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกันในการท างานและผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการรว่มมือ

ระหว่างสมาชิกวิชาชีพครู โดยมีการจัดพืน้ที่เปิดกว้างให้สมาชิกวิชาชีพครูที่มีอุดมการณ์ร่วมกัน 

ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเองเพื่อการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพของผู้เรียนอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษา เสริมพลังอ านาจแก่ครูทั้ง

ทางตรงและทางอ้อมโดยเฉพาะการเป็นผู้น าที่เริ่มจากตนเองก่อนการลงมือท างานอย่าง

ตระหนักรู้และใส่ใจให้ความส าคัญกับผูร้่วมงานทุก ๆ คน อยู่ในระดับมาก  

1.4 แนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย ด้านการ

เรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อ
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มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมี

ความเข้าใจธรรมชาติตนเอง สามารถมองเห็นธรรมชาติของศิษย์ตนเองอย่างถ่องแท้ จน

สามารถสอนหรือจัดการเรียนรู้โดยยึดการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญได้ อยู่ในระดับมาก

รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีวิธีการที่หลากหลาย ในการเรียนรู้เพื่อการ

เปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมาก ส่วนข้อที่ต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนการ

เรียนรู้เพื่อจติวิญญาณความเป็นครู  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีจติที่เต็มไปด้วยความ

รัก ความเมตตา ความกรุณาและความอ่อนน้อม เห็นศิษย์เป็นครู เห็นตนเองเป็นผู้เรียนรู้  

มีพลังเรียนรู้ในทุกสถานการณ์ที่เกิดขึน้และผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมและสนับสนุนครูผู้สอน

น าผลการเรียนรู้มาปรับปรุงแก้ ไขและพัฒนาการปฏิบัติงานวิชาชีพให้มีคุณภาพและ

ประสิทธิผลสูงยิ่งขึ้น อยู่ในระดับมาก 

1.5 แนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย 

ด้านชุมชนกัลยาณมิตร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้โรงเรียนเป็น

พื้นที่ในการท างานที่มีความรู้สึกปลอดภัยหรือปลอดการใช้อ านาจกดดันบนพื้นฐานความ

ไว้วางใจเคารพซึ่งกันและกัน อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการ

สนับสนุนให้มีความเอื้ออาทรต่อกันและกันในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ส่วนข้อที่ต่ าสุด คือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมของการท างานที่ดีต่อกัน

ทุกฝ่าย อยู่ในระดับมาก 

1.6 แนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยั ติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย 

ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุก

ข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดสรร

ปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อการด าเนินงาน เช่น เวลา ภาระงาน สถานที่ ขนาดช้ันเรียน ขวัญ 

ก าลังใจ ขอ้มูลสารสนเทศและอื่น ๆ ตามความจ าเป็นและบริบทของงานแต่ละฝา่ย อยู่ในระดับ

มาก รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดท าโครงสร้างองค์กร เพื่อลดความขัดแย้ง

ระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหารให้น้อยลง อยู่ในระดับมาก ส่วนข้อที่ต่ าสุด คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ลดขั้นตอนในการท างานและผู้บริหารสถานศึกษาเน้น

ความคล่องตัวในการบริหารจัดการและมีระบบสารสนเทศเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ อยู่ในระดับ

มาก  
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2. ผลการศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จังหวัดเชียงราย 

2.1 แนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย 

ด้านวิสัยทัศน์ร่วม ผู้ตอบแบบสอบถามอยากให้ผู้บริหารต้องยอมรับความคิดเห็นของบุคลากร

ในองค์กรมาเป็นข้อปฏิบัติในอนาคตข้างหน้าโดยอยู่บนพื้นฐานที่เป็นไปได้ สนับสนุนให้ครูเห็น

ความส าคัญกับกิจกรรมที่สร้างความเจริญก้าวหน้าของนักเรียน ให้มีการส่งเสริมกระตุ้น

นักเรียนให้เกิดความกระตอืรอืร้นและเป็นผู้ร่วมสร้างองค์ความรู้และใหค้รูมีกิจกรรมการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาทักษะกระบวนการท างานร่วมกันมีการวางวิสัยทัศน์ในการท างานร่วมกันให้มี

ประสิทธิภาพ 

2.2 แนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย 

ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ผู้ตอบแบบสอบถามอยากให้ทุกคนในโรงเรียนมีความส าคัญเท่ากัน 

ต้องมีส่วนร่วมวางแผนงาน ปฏิบัติงานและรับผดิชอบงานรว่มกัน ส่งเสริมครูมกีารปรับปรุงและ

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สนับสนุนให้ครูมีการคิดวิเคราะห์ ปัญหาและความต้องการของ

ผู้เรียนแต่ละคน สนับสนุนให้ครูมีการท างานร่วมกันเป็นทีม ให้มีโครงการการเรียนแบบบูรณา

การ สนับสนุนให้ครูค้นคว้าและริเริ่มท าสิ่งใหม่ ๆ ร่วมกัน ให้ครูออกแบบการสอนใหม่ ๆ ที่

เหมาะสมกับการณ์เปลี่ยนแปลงและจัดตั้งทีมงานเพื่อการปฏิบัติการและด าเนินการปรับปรุง

โรงเรียนจัดให้มสีถานที่ส าหรับการประชุมย่อย 

2.3 แนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย 

ด้านภาวะผู้น าร่วม ผู้ตอบแบบสอบถามอยากให้ผู้น าเป็นผู้ตามเป็นบางครั้งจะได้เกิดภาวะผู้น า

ร่วมผู้บริหารและครูท างานร่วมกันแบบเป็นทีมอันเป็นผลจะก่อให้เกิดภาวะผู้น าร่วมกัน ซึ่งการ

กระจายอ านาจความเป็นผู้น าให้ครูทุกระดับช้ันเป็นการส่งเสริมและร่วมมอืจากครูอย่างแท้จริง 

ผู้บริหารโรงเรียนกระจายอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบให้แก่ครูเพื่อให้ค รูสามารถ

ตัดสินใจเลือกแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงาน ตรงตามความต้องการของผู้เรียนได้อย่าง

ลึกซึ้งและน าไปสู่การยกระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูและให้ผู้บริหารยึดหลักแนว

ทางการบริหารจัดการร่วมสนับสนุน กระจายอ านาจ สร้างแรงบันดาลใจให้แก่ครู โดยผูน้ าร่วม
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เกิดขึ้นได้ดีในบรรยากาศที่ส่งเสริมให้ครูสามารถแสดงออกด้วยความเต็มใจ อิสระจากอ านาจ

ครอบง า 

2.4 แนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย 

ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ผูต้อบแบบสอบถามอยากใหผู้บ้ริหารต้องบริหารแบบมือ

อาชีพทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติตามแผนและมีการใช้ตามทฤษฎีของการศึกษา ให้ครูน า

ประเด็นปัญหาจากการปฏิบัติงานของครูมาพูดคุยแลกเปลี่ยนกัน ยอมรับความคิดเห็นร่วมกัน

และในระหว่างการพูดคุย ควรมีการจัดเวลาเพื่อเพื่อร่วมกันพิจารณากากลยุทธ์ใหม่ ๆ 

ด้านการสอนที่เหมาะสมกับครู มเีสรีภาพในการแสดงออกทางความคิดและเป็นพื้นที่ปราศจาก

การใช้อ านาจกดดัน มีจริยธรรมแห่งความเอื้ออาทร ซึ่งเป็นการ เชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์กันทั้งใน

เชิงวิชาชีพและชีวิตและให้ต้นสังกัดลดการอบรมครูที่มีบ่อยเกินไป เพื่อคืนครูสู่ห้องเรียนให้กับ

นักเรียน เพื่อจัดการเรยีนการสอนที่มีประสทิธิภาพได้ตามนโยบายของการศกึษาชาติ 

2.5 แนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย 

ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ผู้ตอบแบบสอบถามอยากให้ควรมีกลุ่มโรงเรียนเพื่อเป็นโรงเรียนที่

โรงเรียนต้องอาศัยพึ่งพากันด้านวิชาการ สนับสนุนครูมีการเรียนรู้ตลอดเวลาและเป็นผู้เรียนรู้

กับนักเรียน จัดให้มีการประชุมปรึกษาหารือและร่วมกันวางแผ่นการจัดการเรียนรู้ระหว่างกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ ครูมีการประชุมรายเดือนเพื่อพิจารณาถึงการท างานของเด็ก จัดให้ครูมีการ

อภิปรายการสอนในเรื่องที่เฉพาะเจาะจงเป็นกรณีและจัดให้มีการนิเทศการสอนของครูแต่ละ

กลุ่มสาระการเรียนรู้และมีการท างานร่วมกันเพื่อจัดท าวัตถุประสงค์ที่มุ่งเน้นกระบวนการ

เรียนรู้เป็นส าคัญ ลดความเป็นทางการของกฎระเบียบต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานและการด าเนิน

ชีวติประจ าวันของครู 

2.6 แนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย 

ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน ผู้ตอบแบบสอบถามอยากให้ผู้บริหารควรมีการสร้าง

ความส าคัญใหห้น่วยงานและองค์กรต่อชุมชนสร้างเครือข่ายให้มากขึน้โดยอาศัยชุมชนเป็นฐาน 

ในสถานศึกษามีการลดความขัดแย้งระหว่างครูผู้สอนกับฝ่ายบริหาร ให้มีระบบการจัดการ

เรียนการสอนที่จะต้องปรับเปลี่ยนให้เอื้อต่อการช่วยกันด าเนินการ ช่วยเหลือนักเรียนที่เรียน 

ล้าหลังให้เรียนตามทันเพื่อนร่วมช้ันและให้ช่วยเหลือนักเรียนในลักษณะทีมงานที่มีบุคลากร

หลายฝ่ายเข้ามาร่วมกันและท าอยู่ภายในเวลาตามปกติของโรงเรียนไม่ใช่ การสอนนอกเวลา 
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รวมทั้งมีเวลาส าหรับครูประชุม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การท างานของตน เพื่อหาทาง

พัฒนาวธิีการท างานให้ได้ผลดยีิ่งขึ้นอย่างตอ่เนื่อง 

 

อภิปรายผล 

จากการวิจัยเรื่อง การศึกษาแนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดเชยีงรายพบประเด็นที่ควรน ามาอภปิรายผล ดังนี้ 

1. แนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูและเจ้าหน้าที่ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าใน

ปัจจุบันโรงเรียนพระปริยัติธรรม มีการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ส าหรับครูในระดับหนึ่ง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แนวทางในการด าเนินงาน

กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย ในภาพรวม 6 ด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุก

ด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับแรก คือ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม รองลงมาคือ  

ด้านชุมชนกัลยาณมิตร รองลงมา คือ ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ รองลงมา คือ 

ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ รองลงมา คือ ด้านภาวะผู้น าร่วม ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้าน

โครงสร้างสนับสนุนชุมชน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะแนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดเชียงราย ด้านวิสัยทัศน์ร่วม ผู้บริหารสถานศึกษามองเห็นภาพเป้าหมายและทิศทาง

ความส าเร็จ, ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ผู้บริหารสถานศึกษามองเห็นภาพเป้าหมายและทิศทาง

ความส าเร็จ, ด้านภาวะผู้น าร่วมผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูมีวิสัยทัศน์ คุณค่า 

เป้าหมายและพันธกิจร่วมกันร่วมกันด้วยใจจนเกิดเจตจ านงการท างานอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้

บรรลุที่การเรียนของผู้เรียน, ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ผู้บริหารสถานศึกษามีการ

แนะน าครูในการท างานเป็นประจ าสม่ าเสมอ, ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ผู้บริหารสถานศึกษาท า

ให้โรงเรียนเป็นพื้นที่ในการท างานที่มีความรู้สึกปลอดภัยหรือปลอดการใช้อ านาจกดดันบน

พืน้ฐานความไว้วางใจเคารพซึ่งกันและกัน, ด้านโครงสรา้งสนับสนุนชุมชน ผูบ้ริหารสถานศกึษา

มีการจัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อการด าเนินงาน เช่น เวลา ภาระงาน สถานที่ ขนาดช้ัน

เรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศและอื่น ๆ ตามความจ าเป็นและบริบทของงานแต่ละฝ่าย 

ซึ่งมีความสอดคล้องกับ พิเชฐ เกตุวงษ์ (2556) ศึกษางานวิจัยวิทยานิพนธ์ เรื่อง การน าเสนอ
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แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

ประกอบด้วย 1) การสร้างจุดเริ่ม แห่งความร่วมมือร่วมใจ เช่น ส่งเสริมให้ครูมีการปรับปรุง

และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 2) การจัดให้ครูมีโอกาสเสวนาใคร่ครวญระหว่างกัน  

เช่น น่าประเด็นปัญหาจากการปฏิบัติ งานของครูมา พูดคุยแลกเปลี่ ยนระหว่างกัน  

3) การส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่ม เพื่อมุ่งเน้นที่การเรียนรู้ของนักเรียน เช่น ส่งเสริมให้มีการใช้

วิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย 4) การส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้านค่านิยมและ

ปทัสถานร่วมเช่น ก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมาย 5) การสนับสนุนให้มี

การร่วมมือกันในการท างาน เช่น ส่งเสริมการรวมกลุ่มเพื่อแก้ปัญหาร่วมกันของครู โดย

แนวทางทั้ง 5 ด้าน มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ทุกรายการ 

2. แนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย 

ด้านวิสัยทัศน์ร่วม อยู่ในระดับมาก โดยในภาพรวม มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ผู้บริหารสถานศกึษามองเห็นภาพเป้าหมายและทิศทาง

ความส าเร็จ อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีข้อเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีภารกิจร่วมกับ

บุคลากร เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย คือ การปฏิรูปการเรียนรู้ที่มุ่งการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็น

หัวใจส าคัญ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัด

เชียงรายในด้านวิสัยทัศน์ร่วม ผู้บริหารโรงเรียนควรกระจายอ านาจในการปฏิบัติงานให้แก่ครู 

เช่นเดียวกับ ผลการวิจัยของ Stoll et al. (2006) และ Kenoyer (2012) พบว่า การให้อิสระแก่

ครูในการ ปฏิบัติงานจะช่วยสร้างความเข้าใจอย่างลึกซึง้ในด้านการจัดการเรียนการสอน ท าให้

ครูสามารถค้นพบและก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีที่สุด อีกทั้งยังช่วยยกระดับการ

ปฏิบัติงานของครูให้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3. แนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย 

ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ อยู่ในระดับมาก โดยในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูมี

วิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมายและพันธกิจร่วมกันร่วมกันด้วยใจจนเกิดเจตจ านงการท างานอย่าง

สร้างสรรค์ เพื่อให้บรรลุที่การเรียนของผู้เรียน อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีแนวปฏิบัติร่วมกัน อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีข้อเฉลี่ยต่ าสุด 
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คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู องค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ร่วมกันสร้างชุมชนเครือข่าย อยู่ใน

ระดับมาก ซึ่งมีความสอดคล้องกับ นางสาวชุลีพร เกลี้ยงสง (2556) ศึกษางานวิจัยดุษฎีนิพนธ์ 

เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาวัฒนธรรมองค์การเพื่อส่งเสริม การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ผลการวิจัย พบว่า 1. การเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดกรมส่งเสริม การปกครองท้องถิ่น ซึ่ง

ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ (1) การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน (2) การสร้างค่านิยมและ

วิสัยทัศนร์่วมกัน (3) กลุ่มการเรยีนรู้และการประยุกต์ใชก้ารเรียนรู้ (4) การมเีงื่อนไขที่สนับสนุน 

(5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับ ระดับมาก และวัฒนธรรม

องค์การในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดกรมส่งเสริมการปกครอง ท้องถิ่นซึ่งประกอบด้วย 8 

ด้าน คือ (1) ความรับผิดชอบของสมาชิกในสถานศึกษา (2) การก าหนดทิศทางที่ชัดเจน (3) 

การประสานความรว่มมอืกันของสมาชิกในสถานศกึษา (4) การให้การสนับสนุนการจัดการ (5) 

การติดต่อสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการสื่อสาร (6) การให้อ านาจบุคลากร 

(7) การดูแลเอาใจใส่ซึ่งกันและกัน (8) ความรู้สึก เป็นส่วนหนึ่งขององค์การ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับระดับมาก 2. ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การเพื่อส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ใน

สถานศึกษา ขั้นพื้ นฐาน สั งกัดกรมส่ งเสริมการปกครองท้องถิ่ น  ซึ่ งประกอบด้วย  

8 ด้าน ได้แก่ (1) ความรับผิดชอบของสมาชิก (2) ก าหนดทิศทางที่ชัดเจน (3) การประสาน

ความร่วมมือกัน (4) การให้การสนับสนุนจัดการ (5) การติดต่อสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ ในการสื่อสาร (6) การให้อ านาจบุคลากร (7) การดูแลเอาใจซึ่งกันและกัน  

(8) ความรู้สึก เป็นส่วนหนึ่งขององค์การ ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การที่มีอิทธิผลต่อการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ คือ (1) ก าหนดทิศทางที่ชัดเจน (2) การสนับสนุนการจัดการ (3) การประสาน

ความร่วมมือของสมาชิก (4) การติดต่อสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสาร  

(5) ความรับผิดชอบของสมาชิกในสถานศึกษา 3. กลยุทธ์การพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ เพื่อ

ส่งเสริมการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู ้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดกรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่น ที่ได้พัฒนาขึ้นประกอบด้วย (1) กลยุทธ์การก าหนดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

(2) กลยุทธ์การให้การสนับสนุนการจัดการ สถานศึกษา (3) กลยุทธ์การประสานความร่วมมือ

ของสมาชิก (4) กลยุทธ์การติดต่อสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสาร 

(5) กลยุทธ์ความรับผิดชอบของสมาชิกในสถานศึกษา 4. ผลประเมินความเป็นไปได้ของ 

กลยุทธ์การพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ เพื่อส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้
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ที่จะน าไปเป็นกลยุทธ์การพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ เพื่อส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียน

รู้อยู่ในระดับมาก 

4. แนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย 

ด้านภาวะผู้น าร่วม อยู่ในระดับมาก โดยในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการแนะน าครูในการท างาน

เป็นประจ าสม่ าเสมอ อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้น าที่สามารถท า

ให้ครูเกิดการเรียนรู ้เพื่อการเปลี่ยนแปลงตนเองและวิชาชีพ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู

มีความเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกันในการท างานและผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการ

ร่วมมือระหว่างสมาชิกวิชาชีพครู โดยมีการจัดพื้นที่เปิดกว้างให้สมาชิกวิชาชีพครูที่มีอุดมการณ์

ร่วมกันในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเองเพื่อการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพของผู้เรียน

อยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษา เสริมพลังอ านาจแก่ครูทั้ง

ทางตรงและทางอ้อมโดยเฉพาะการเป็นผู้น าที่เริ่มจากตนเองก่อนการลงมือท างานอย่าง

ตระหนักรู้และใส่ใจให้ความส าคัญกับผูร้่วมงานทุก ๆ คน อยู่ในระดับมาก ซึ่งมีความสอดคล้อง

กับ ธันยพร บุญรักษา (2553) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลย ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยด้านภาวะผู้น า

ที่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน อยู่ในระดับค่อนข้างสูง

และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ มะลิวัลย์ ภูแช่มชื่น (2552) การศกึษาภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อกานเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่าระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่นเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากและ

สอดคล้องกับ วัชราภรณ์ ศรีเมืองช้าง (2552) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างองค์การแห่งการ

เรียนรู้กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2

ผลการวิจัยพบว่า การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มากและการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันใน

ทางบวกและสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พัทธ์สิตา มีบุญ (2553) ได้ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกับองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมือง

ชลบุรีผลการวิจัยพบว่า ระดับองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองชลบุรี

โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก และความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ
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เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองชลบุรี

โดยรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวก 

5. แนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย 

ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ อยู่ในระดับมาก โดยในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้

ครูมีความเข้าใจธรรมชาติตนเอง สามารถมองเห็นธรรมชาติของศิษย์ตนเองอย่างถ่องแท้ จน

สามารถสอนหรือจัดการเรียนรู้โดยยึดการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญได้ อยู่ในระดับมาก

รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีวิธีการที่หลากหลาย ในการเรียนรู้เพื่อการ

เปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมาก ส่วนข้อที่ต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนการ

เรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีจิตที่เต็มไปด้วยความ

รัก ความเมตตา ความกรุณาและความอ่อนน้อม เห็นศิษย์เป็นครู เห็นตนเองเป็นผู้เรียนรู้  

มีพลังเรียนรู้ในทุกสถานการณ์ที่เกิดขึน้และผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมและสนับสนุนครูผู้สอน

น าผลการเรียนรู้มาปรับปรุงแก้ ไขและพัฒนาการปฏิบัติงานวิชาชีพให้มีคุณภาพและ

ประสิทธิผลสูงยิ่งขึ้น อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ อนุสรา สุวรรณวงศ์ 

(2558) ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับ

ครูโรงเรียนเอกชน พบว่า 1) กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 5 วิธีการ ได้แก่ (1) การจัดการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง (2) การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ (3) การส่งเสริมการ

ยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานรว่มกัน (4) การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ และ (5) การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) สภาพปัจจุบันของการ

บริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย

ในระดับมาก ด้านการกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดและด้านการ

แสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของ

การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวมมี

ค่าเฉลี่ยในระดับมากที่สุด ด้านการส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างาน

ร่วมกันมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดและด้านการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อย่างต่อเนื่องมีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด 3) กลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูโรงเรียนเอกชน 

ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ ได้แก่ (1) กลยุทธ์สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทาง วิชาชีพ (2) กลยุทธ์

ปฏิรูปการบริหารบุคลากรสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (3) กลยุทธ์สร้าง
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วัฒนธรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (4) กลยุทธ์จัดการความรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

(5) กลยุทธ์กระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 

6. แนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย 

ด้านชุมชนกัลยาณมิตร อยู่ในระดับมาก โดยในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้โรงเรียนเป็น

พื้นที่ในการท างานที่มีความรู้สึกปลอดภัยหรือปลอดการใช้อ านาจกดดันบนพื้นฐานความ

ไว้วางใจเคารพซึ่งกันและกัน อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการ

สนับสนุนให้มีความเอื้ออาทรต่อกันและกันในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ส่วนข้อที่ต่ าสุด คือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมของการท างานที่ดีต่อกัน

ทุกฝ่าย อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ กรรณิการ์ อินทราย (2553) พบว่า 

วัฒนธรรมองค์การที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ซึ่งเป็นแบบแผนแนวความคิด ความเชื่อและค่านิยมที่มี

ลักษณะที่เอื้อต่อการเรียนรู้ที่ดี โดยที่ผู้บริหาร ข้าราชการ ครู วิทยากรผู้สอน ผู้เรียน ผู้บริการ

ยึดถือปฏิบัติร่วมกันโดยแสดงออก เป็นพฤติกรรมซึ่งวิธีการท างาน การปฏิบัติตนและการ

ปฏิบัติรว่มกันเพื่อก่อให้เกิดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก 

7. แนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย 

ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน อยู่ในระดับมาก โดยในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดสรรปัจจัย

สนับสนุนให้เอื้อต่อการด าเนินงาน เช่น เวลา ภาระงาน สถานที่ ขนาดช้ันเรียน ขวัญ ก าลังใจ 

ข้อมูลสารสนเทศและอื่น ๆ ตามความจ าเป็นและบริบทของงานแต่ละฝ่าย อยู่ในระดับมาก 

รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดท าโครงสร้างองค์กร เพื่อลดความขัดแย้งระหว่าง

ครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหารให้น้อยลง อยู่ในระดับมาก ส่วนข้อที่ต่ าสุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ลดขั้นตอนในการท างานและผู้บริหารสถานศึกษาเน้นความ

คล่องตัวในการบริหารจัดการและมีระบบสารสนเทศเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ อยู่ในระดับมาก  

ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ชรอยวรรณ ประเสริฐผล (2556) พบว่า การสร้างความ

ร่วมมือกับชุมชน เป็นเงื่อนไขแห่งความส าเร็จในการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรูข้อง

ครูในโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ทั้งนี้การสร้างความร่วมมือกับชุมชนมีสองมิติ คือ 

มิติความสามารถในการน าชุมชนให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน และ มิติความสามารถ

ในการเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน ผนวกกับผลการวิจัยของ ตะวัน สื่อกระแสร์ (2556) ที่ว่าการ
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บริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็น เลิศจะต้องสร้างเครือข่ายความร่ วมมือระหว่าง

โรงเรียนเอกชนและหนว่ยงานของรัฐ 

 

ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย มีขอ้เสนอแนะดังตอ่ไปนี้ 

ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรมองเห็นเป้าหมายและทิศทางของความส าเร็จในการ

จัดการเรียนรู้ เห็นคุณค่าของบุคลากรในการท างาน เห็นคุณค่าทางวิชาชีพครู มีภารกิจร่วมกับ

บุคลากร เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย โดยการปฏิรูปการเรียนรู้ที่มุ่งการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็น

หัวใจส าคัญมีความรับผิดชอบในการพัฒนาวิชาชีพครุเพื่อศิษย์ร่วมกับบุคลากรและสร้างและ

ผลักดันวิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้บรรลุตามเป้าหมาย โดยการมีส่วนร่วมของ ครู ผู้ปกครอง 

สมาชิกชุมชนและผูน้ าชุมชน 
2. ด้านทีมร่วมแรงรว่มใจ 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครู ท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ให้ครูมี

วิสัยทัศน์  เพื่อให้บรรลุที่การเรียนของผู้ เรียน  มีการคิดวิเคราะห์ในการท างานร่วมกัน 

การวางแผนการท างานหรือการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน วางข้อตกลงร่วมกัน เข้าใจซึ่งกัน

และกันในการท างาน การตัดสินใจร่วมกัน มีแนวปฏิบัติร่วมกัน ประเมินผลร่วมกัน มีความ

รับผิดชอบงานรว่มกัน จากสถานการณใ์นการท างานจรงิ 

3. ด้านภาวะผู้น าร่วม 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้น าที่ให้ครูเกิดการเรียนรู้ เพื่อการเปลี่ยนแปลง

ตนเองและวิชาชีพ สนับสนุนและเปิดโอกาสให้สมาชิกเติบโตด้วยการสร้างความเป็นผู้น าร่วม 

ให้ครูมีความสามารถในการร่วมมือท างานร่วมกัน ครูมีความเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกันใน

การท างาน มีความเมตตากรุณาต่อกัน คอยดูแลช่วยเหลือเกื้อกูลกัน มีการแนะน าครูในการ

ท างานเป็นประจ าสม่ าเสมอ กระจายอ านาจ ให้สมาชิกมีภาวะผู้น า มีการสร้างบรรยากาศ

ส่งเสริมให้ครูสามารถแสดงออกด้วยความเต็มใจ มีข้อปฏิบัติที่มาจากเกณฑ์และมาตรฐานที่

ก าหนดร่วมกัน เพื่อยึดถือเป็นแนวทางของผู้ประกอบวิชาชีพครู มีการจัดพื้นที่เปิดกว้างให้

สมาชิกวิชาชีพครูที่มีอุดมการณ์ร่วมกัน ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเองเพื่อการ

เปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพของผู้เรียน 
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4. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ  
ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพครู ในงานที่ลง

มือปฏิบัติจริงร่วมกันของครู เรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู ส่งเสริมให้ครูมีความเข้าใจ
ธรรมชาติตนเอง สามารถมองเห็นธรรมชาติของนักเรียน ตระหนักรู้ สติ การฟังและ 

การใคร่ครวญ ให้ครูมีจิตที่เต็มไปด้วยความรัก ความเมตตา ความกรุณาและความอ่อนน้อม 
วิธีการที่หลากหลาย ในการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง ให้บริการด้านการเรียนรู้แก่นักเรียนได้
อย่างมีประสิทธิผล น าผลการเรียนรู้มาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการปฏิบัติงานวิชาชีพให้มี

คุณภาพและประสิทธิผลสูงขึ้น มีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ส่งเสริมสนับสนุนให้ก าลังใจสร้าง

ความสัมพันธ์และพัฒนาวิชาชีพรว่มกับครูผูส้อน 

5. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ครูมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น ไว้วางใจเคารพ

ซึ่งกันและกัน เอื้ออาทรต่อกันและกันในสถานศึกษา มีการท างานร่วมกันท างานแบบอุทิศตน  

เพื่อวิชาชีพครู ลดความโดดเดี่ยวระหว่างการปฏิบัติงานสอนของครู ยึดหลักพรหมวิหาร 4 ใน

การบริหารจัดการ สร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมของการท างานที่ดตี่อกันทุกฝ่ายร่วมมือ

ระหว่างสถาบันโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้หรอืสนับสนุนด้านทรัพยากรร่วมกัน 

6. ด้านโครงสรา้งสนับสนุนชุมชน 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการลดขั้นตอนในการท างาน ลดความขัดแย้งระหว่าง

ครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหารให้น้อยลง บริหารจัดการและปฏิบัติงานในสถานศกึษาที่เน้น

รูปแบบทีมงานเป็นหลัก จัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อการด าเนินงาน เช่น เวลา ภาระงาน 

สถานที่ ขนาดช้ันเรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศและอื่น ๆ ตามความจ าเป็นและบริบท

ของงานแต่ละฝ่าย เน้นความคล่องตัวในการบริหารจัดการและมีระบบสารสนเทศ เพื่อการ

พัฒนาวิชาชีพ สนับสนุนโยบายของรัฐที่มุ่งจัดเครือข่ายเพื่อการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพของ

วิชาชีพโดยการรว่มมอืกันของสถานศกึษาและครู 

 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ค วรศ ึกษาความค ิด เห ็นจากประชากรอื ่น  ๆ  ที ่เกี ่ย วข ้อ งเพิ ่ม เต ิม  เช ่น

คณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานและเจ้าหน้าที่ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษา  

2. ควรมีการศึกษาเชิงปฏิบัต ิการเพื ่อพัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ของ

โรงเรียน 



 

 

 

บรรณานุกรม 

 

บรรณานุกรม 

 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ก รายชื่อผู้ เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัยและแบบขอความ

อนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญ 

 

 

1. พระครูวิสิฐวรนาถ   ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียนดงชัยวิทยา  

     ประธานโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

     จังหวัดเชยีงราย 

     นักธรรมช้ันเอก 

     (กศ.ม. การบริหารการศึกษา) 

 

2. ผศ.ดร.สันต ิบูรณะชาติ  ต าแหน่งอาจารย์ สาขาวิชาการศกึษา 

     วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

     (กศ.ด. การบริหารการศึกษา) 

 

3. ผศ.ดร.ธิดาวัลย์ อุ่นกอง  ต าแหน่งอาจารย์ สาขาวิชาการศกึษา 

     วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

     (กศ.ด. การบริหารการศึกษา) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ข ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

 

ตารางแสดงผลการตรวจสอบความสอดคล้องข้อค าถามการวิจัยกับวัตถุประสงค์ของ

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย (Item Congruence Index : IOC) 

สูตร IOC = 
R

N

  

เมื่อ IOC  แทน  ค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกับนิยาม 

 R  แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญทั้งหมด 

 N แทน จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญทั้งหมด 

โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกข้อค าถาม คอื  

1) ข้อค าถามที่มคี่า IOC ตั้งแต ่0.5-1.00 คัดเลือกไว้ใช้ได้  

2) ข้อค าถามที่มคี่า IOC ต่ ากว่า 0.5 ควรพิจารณาปรับปรุงหรอืตัดทิง้  

 

ข้อค าถาม 

ระดับความคดิเห็น 

รวม 
ค่า 

IOC 

สรุป

ผล 
คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

ด้านที่ 1 วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) 

1. ผู้ บ ริหารสถานศึกษามองเห็ นภาพ

เป้าหมายและทิศทางความส าเร็จ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาหลอมรวมคุณค่า

ร่วมกันในการท างานของบุคลากรเชิง

อุดมการณท์างวิชาชีพ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีภารกิจร่วมกับ

บุคลากร เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย คือ 

การปฏิรูปการเรียนรู้ที่มุ่งการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนเป็นหัวใจส าคัญ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีความรับผิดชอบ

ในการพัฒนาวิชาชีพเพื่ อศิษย์ร่วมกั บ

บุคลากร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 

ระดับความคดิเห็น 

รวม 
ค่า 

IOC 

สรุป

ผล 
คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

5. ผู้บริหารสถานศึกษา สร้างและผลักดัน

วิสั ย ทั ศน์ ขอ งโรง เรี ยน ให้ บ รรลุ ต าม

เป้าหมาย โดยการมีส่ วนร่วมของ ครู 

ผูป้กครอง สมาชิกชุมชนและผูน้ าชุมชน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที่ 2 ทมีร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา สง่เสริมให้ครูมีการ

ร่วมแรงร่วมใจ ในการท างานร่วมกันอย่าง

สร้างสรรค ์

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูมี

วิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมายและพันธกิจ

ร่วมกันร่วมกันด้วยใจจนเกิดเจตจ านงการ

ท างานอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้บรรลุที่การ

เรียนของผู้เรยีน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการ

คิดวิเคราะหใ์นการท างานรว่มกัน  
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการ

วางแผนการท างานหรือการจัดการเรียน

การสอนรว่มกัน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูมี

การวางข้อตกลงรว่มกันในการท างาน 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมี

เข้าใจซึ่งกันและกันในการท างาน 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการ

ตัดสินใจรว่มกัน 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีแนว

ปฏิบัติรว่มกัน  
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 

ระดับความคดิเห็น 

รวม 
ค่า 

IOC 

สรุป

ผล 
คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการ

ประเมินผลร่วมกัน 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

10. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมี

ค ว าม รั บ ผิ ด ช อ บ งาน ร่ ว ม กั น  จ า ก

สถานการณใ์นการท างานจรงิ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

11. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูมี

การรับรู้และตอบสนองต่อการท างานซึ่ง

กันและกัน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

12. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูละ

วางทิฐิของตนต่อเพื่อนครู 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

13. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู

มองเห็นและรับรู้ถึงความสามารถของ

เพื่อนรว่มงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

14. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูมี

ค ว า ม รู้ สึ ก ที่ ดี ต่ อ กั น จ น เกิ ด เป็ น

ประสบการณ์หรือความสามารถในการ

ท างานที่ดรี่วมกัน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

15. ผู้บริหารสถานศึกษาเสริมสร้างพลังให้

ครูมกีารเรียนรูแ้ละพัฒนาร่วมกัน 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

16. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู

ท างานรว่มกันอย่างสมัครใจ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

17. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู

สื่อสารอย่างมีคุณภาพบนพื้นฐานการรับ

ฟังและความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

18. ผู้บ ริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้

ท างานแบบทีม ที่ให้ลงมือท าและเรียนรู้ไป

ด้วยกัน ดว้ยใจ อย่างสรา้งสรรคต์่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 

ระดับความคดิเห็น 

รวม 
ค่า 

IOC 

สรุป

ผล 
คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

19. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการอยู่

ร่วมกันด้วยความสัมพันธ์ ที่ต่างช่วยเหลือ

เกื้อกูลดูแลซึ่งกันและกัน ท าให้การท างาน

เต็มไปด้วยบรรยากาศที่มคีวามสุข  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

20. ผู้ บ ริห ารสถ านศึ กษ าส่ ง เส ริม ให้

นักเรียนได้รับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

21. ผู้บริหารสถานศึกษา ครู องค์กรหรือ

หน่ วยงานต่ าง ๆ  ร่วมกั นสร้างชุมชน

เครือขา่ย 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที่ 3 ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าที่สามารถ

ท า ให้ ค รู เกิ ด ก า ร เรี ย น รู้  เพื่ อ ก า ร

เปลี่ยนแปลงตนเองและวิชาชีพ  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา เสริมพลังอ านาจ

แก่ครูทั้งทางตรงและทางอ้อมโดยเฉพาะ

การเป็นผู้น าที่เริ่มจากตนเองก่อนการลง

มือท างานอย่างตระหนักรู้และใส่ใจให้

ความส าคัญกับผูร้่วมงานทุก ๆ คน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างพลัง

เหนี่ยวน าให้ผู้ร่วมงานมีแรงบันดาลใจและ

มีความสุขกับการท างานอย่างมีวิสัยทัศน์

ร่วมกัน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนและเปิด

โอกาสใหส้มาชิกเติบโตด้วยการสร้างความ

เป็นผู้น าร่วม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 

ระดับความคดิเห็น 

รวม 
ค่า 

IOC 

สรุป

ผล 
คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมี

ความสามารถในการรว่มมอืท างานรว่มกัน 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมี

ความเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกันในการ

ท างาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมี

ความเมตตากรุณาต่อกัน 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการ

คอยดูแลช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

9. ผู้บริหารสถานศึกษามีการแนะน าครูใน

การท างานเป็นประจ าสม่ าเสมอ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

10. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมี

การสร้างมโนทัศน์ การมวีิสัยทัศนร์่วมกัน 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

11. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมี

ความมุ่งมั่นและทุ่มเทต่อการเจริญเติบโต

ของผู้อื่น 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

12. ผู้ บ ริหารสถานศึกษามีภาวะผู้ น า

ร่วมกัน ด้วยการกระจายอ านาจ ให้สมาชิก

มีภาวะผู้น าเพิ่มขึ้นจนเกิดเป็น "ผู้น าร่วม

ของครู" มุ่งการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่ 

เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

13. ผู้ บ ริห ารสถานศึ กษ ามี การสร้าง

บ ร รย าก าศ ส่ ง เส ริ ม ให้ ค รู ส าม า รถ

แสดงออกด้วยความเต็มใจ อิสระและ

ปราศจากอ านาจครอบง า 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 

ระดับความคดิเห็น 

รวม 
ค่า 

IOC 

สรุป

ผล 
คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

14. ผู้บริหารสถานศึกษามีข้อปฏิบัติที่มา

จากเกณฑ์และมาตรฐานที่เห็นพ้องตรงกัน

หรือก าหนดร่วมกัน เพื่อยึดถือเป็นแนวทาง

ของผู้ประกอบวิชาชีพครู 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

15. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการ

ร่วมมือระหว่างสมาชิกวิชาชีพครู โดยมีการ

จัดพื้นที่เปิดกว้างให้สมาชิกวิชาชีพครูที่มี

อุดมการณ์ ร่วมกัน ในการพัฒนาการ

จั ด ก า ร เรี ย น รู้ ข อ งต น เอ ง เพื่ อ ก า ร

เปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพของผู้เรยีน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที่ 4 ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ  

(Professional learning and development) 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ ในงานที่ลงมือ

ปฏิบัติจริงร่วมกันของสมาชิก  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนการ

เรียนรู้เพื่อจิตวญิญาณความเป็นครู 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมี

ความเข้าใจธรรมชาติตนเอง สามารถ

มองเห็นธรรมชาติของศิษย์ตนเองอย่าง

ถ่องแท้ จนสามารถสอนหรือจัดการเรียนรู้

โดยยึดการเรยีนรู้ของผู้เรยีนเป็นส าคัญได้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนการ

เรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกครู ในชุมชนการ

เรี ย น รู้ ท างวิ ช า ชีพ  ที่ ต้ อ งอ าศั ยก าร

ตระหนักรู้ สติ การฟังและการใคร่ครวญ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 

ระดับความคดิเห็น 

รวม 
ค่า 

IOC 

สรุป

ผล 
คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีจิต

ที่เต็มไปด้วยความรัก ความเมตตา ความ

กรุณาและความอ่อนน้อม เห็นศิษย์เป็นครู 

เห็นตนเองเป็นผู้เรียนรู้ มีพลังเรียนรู้ในทุก

สถานการณท์ี่เกิดขึน้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมี

วิธีการที่หลากหลาย ในการเรียนรู้เพื่อการ

เปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการ

เรียนรู้ร่วมกันของครู ให้ท างานอย่างมี

ความสุข เป็นบรรยากาศที่เปิดพื้นที่การ

เรียนรู้แบบน าตนเองของครู  เพื่ อการ

เปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่าง

ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหบ้ริการ

ด้ านการเรียนรู้ แก่ นั ก เรียน ได้ อย่ างมี

ประสิทธิผล 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

9 . ผู้ บ ริหารสถานศึกษาส่ ง เสริมและ

สนับสนุนครูผู้สอนน าผลการเรียนรู้มา

ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการปฏิบัติงาน

วิชาชีพให้มีคุณภาพและประสิทธิผลสูง

ยิ่งขึ้น 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

10. ผู้บริหารสถานศึกษามีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ส่งเสริมสนับสนุนให้ก าลังใจสร้าง

ความสัมพันธ์และพัฒนาวิชาชีพร่วมกับ

ครูผูส้อน 

 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 

ระดับความคดิเห็น 

รวม 
ค่า 

IOC 

สรุป

ผล 
คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

ด้านที่ 5 ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community) 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นความเป็น

ชุมชนแห่งความสุขทั้งการท างานและการ

อยู่ร่วมกัน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมี

เสรีภาพในการแสดงความคดิเห็น 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้โรงเรียนเป็น

พื้นที่ในการท างานที่มีความรู้สึกปลอดภัย

หรือปลอดการใช้อ านาจกดดันบนพื้นฐาน

ความไว้วางใจเคารพซึ่งกันและกัน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนให้มี

ค ว า ม เอื้ อ อ า ท ร ต่ อ กั น แ ล ะ กั น ใ น

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

5. ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้สมาชิก

ทุกคนมีการท างานร่วมกันท างานแบบอุทิศ

ตนเพื่อวิชาชีพโดยมี เจตคติเชิงบวกต่อ

การศกึษาและผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

6 . ผู้ บ ริหารสถานศึกษาใช้ความ เป็ น

กัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน ท าให้ลด

ความโดดเดี่ยวระหว่างการปฏิบัติงานสอน

ของครู  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

7. ผู้บริหารสถานศึกษา ยึดหลักพรหม

วิหาร 4 คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา 

ในการบริหารจัดการ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนสร้าง

บรรยากาศและสภาพแวดล้อมของการ

ท างานที่ดีตอ่กันทุกฝ่าย 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 

ระดับความคดิเห็น 

รวม 
ค่า 

IOC 

สรุป

ผล 
คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีการ

ร่วมมือระหว่างสถาบันโดยการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้หรือสนับสนุนด้านทรัพยากรร่วมกัน

เกือ้หนุน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที่ 6 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive structure) 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ลด

ขั้นตอนในการท างาน 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนให้

หันมาใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทาง

วิชาการ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้

ก ารท างาน เป็ น วัฒ นธรรมที่ ส่ ง เสริม

วิสัยทัศน์ การด าเนินงานที่ต่อเนื่องและมุ่ง

ความยั่งยืน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4. ผู้ บ ริห ารสถานศึ กษ ามี ก ารจั ดท า

โครงสร้างองค์กร เพื่อลดความขัดแย้ง

ระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหาร

ให้นอ้ยลง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

5. ผู้ บริหารสถานศึกษามีการบริหาร

จัดการและการปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่

เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดสรรปัจจัย

สนับสนุนให้เอื้อต่อการด าเนินงาน เช่น 

เวลา ภาระงาน สถานที่  ขนาดช้ันเรียน 

ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศและอื่น ๆ 

ตามความจ าเป็นและบริบทของงานแต่ละ

ฝา่ย 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 

ระดับความคดิเห็น 

รวม 
ค่า 

IOC 

สรุป

ผล 
คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาเน้นความคล่องตัว

ใน ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร แ ล ะมี ร ะ บ บ

สารสนเทศเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนโยบาย

ข อ ง รั ฐ ที่ มุ่ ง จั ด เค รื อ ข่ า ย เพื่ อ ก า ร

เปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพของวิชาชีพโดย

การรว่มมอืกันของสถานศกึษาและครู 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ค รายนามหน่วยงานที่ให้ความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือการวิจัยและ 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือการวิจัย (Try Out) 

 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษาจังหวัดพะเยา เชยีงใหม่ น่าน ได้แก่  

1. โรงเรียนพระปริยัตธิรรมบ้านป่าแขมวิทยา  

2. โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดแม่ริมวทิยา 

3. โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดภูเก็ต  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 



 

 

 

ภาคผนวก ง เคร่ืองมือแบบสอบถามในการวิจัย 

 

แบบสอบถาม 

เรื่อง  การศึกษาแนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย 

การศึกษานี้เป็นส่วนหนึ่งของรายวิชาศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง หลักสูตรบริหาร

การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา โดยแบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับนี้

จัดท าขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาแนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดเชยีงราย  

ผูว้ิจัยจะเก็บข้อมูลรายฉบับนีเ้ป็นความลับและใช้ประโยชน์เฉพาะการวิจัยนี้เท่านั้น ไม่

มีผลกระทบใด ๆ ต่อท่านหรอืหนว่ยงานของท่านแตป่ระการใด 

ตอนที่ 1 เป็นค าถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 เป็นค าถามเกี่ยวกับแนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

จังหวัดเชยีงราย 

ตอนที่ 3 เป็นข้อเสนอแนะแนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดเชยีงราย 

ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถาม

ครั้งนีเ้ป็นอย่างดแีละขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                    

 

 

พระอดุลวิทย์  ปิจจะ 

นิสติปริญญาโท หลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงใน ( ) หนา้ข้อความตามสภาพความเป็นจริงของท่าน

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

1. สถานภาพ 

( ) บรรพชิต   ( ) คฤหัสถ์ 

2. อายุ 

( ) อายุต่ ากว่า 30 ปี  ( ) อายุ 31 - 40 ปี 

( ) อายุ 41 - 50 ปี  ( ) อายุ 51 ปีขึ้นไป 

3. อายุพรรษา 

( ) อายุต่ ากว่า 5 พรรษา  ( ) อายุ 6 – 10 พรรษา 

( ) อายุ 11-15 พรรษา  ( ) อายุ 16 พรรษาขึน้ไป 

4. ระดับการศกึษาทางโลก 

( ) ต่ ากว่าปริญญาตร ี    ( ) ปริญญาตรี    

( ) ปริญญาโท   ( ) ปริญญาเอก 

5. ระดับการศกึษาทางธรรม 

( ) ธรรมศึกษาตรี-เอก  ( ) นักธรรมช้ันตรี - เอก    ( ) บาลีประโยค 1-2 

( ) เปรียญธรรม 3-5 ประโยค ( ) เปรียญธรรม 6 ประโยคขึน้ไป 

6. ต าแหน่ง 

( )  ผูอ้ านวยการ/ผูบ้ริหาร    ( ) ครูผูส้อน 

( )  เจ้าหน้าที่   ( ) อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................... 

7. ประสบการณก์ารท างาน 

( )  1 - 5 ปี                      ( )  6 - 15 ปี 

( )  16 - 25 ป ี                  ( )  26 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 แนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจังหวัดเชียงราย 

ค าชี้แจง เมื่อท่านพิจารณาได้แล้วขอให้ท่านท าเครื่องหมาย √ ในช่องระดับคะแนนของ 

ข้อความที่ตรงกับแนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจังหวัดเชียงราย ของท่าน 

โดยก าหนดคะแนนกับระดับความตอ้งการ ดังนี้ 

คะแนน 5 หมายถึง ระดับการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

คะแนน 4 หมายถึง ระดับการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก 

คะแนน 3 หมายถึง ระดับการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับปานกลาง 

คะแนน 2 หมายถึง ระดับการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับน้อย 

คะแนน 1 หมายถึง ระดับการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อ

ที่ 

แนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการ

เรยีนรู้ทางวชิาชีพ ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามองเห็นภาพเป้าหมายและทิศทาง

ความส าเร็จ 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษาหลอมรวมคุณค่าร่วมกันในการท างานของ

บุคลากรเชงิอุดมการณ์ทางวิชาชีพ 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภารกิจร่วมกับบุคลากร เพื่อใหบ้รรลุตาม

เป้าหมาย คือ การปฏิรูปการเรียนรู้ที่มุ่งการเรียนรู้ของผู้เรียน

เป็นหัวใจส าคัญ 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรับผิดชอบในการพัฒนาวิชาชีพเพื่อ

ศษิย์ร่วมกับบุคลากร 
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ข้อ

ที่ 

แนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการ

เรยีนรู้ทางวชิาชีพ ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สร้างและผลักดันวิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้

บรรลุตามเป้าหมาย โดยการมีส่วนร่วมของ ครู ผู้ปกครอง 

สมาชิกชุมชนและผูน้ าชุมชน 

     

ด้านที่ 2 ทมีร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) 

1 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูมีการร่วมแรงร่วมใจ ในการ

ท างานรว่มกันอย่างสรา้งสรรค์ 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูมี วิสั ยทัศน์  คุณค่ า 

เป้าหมายและพันธกิจร่วมกันร่วมกันด้วยใจจนเกิดเจตจ านงการ

ท างานอย่างสรา้งสรรค ์เพื่อให้บรรลุที่การเรียนของผู้เรยีน 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการคิดวิเคราะห์ในการ

ท างานรว่มกัน  

     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูมีการวางแผนการท างานหรือ

การจัดการเรียนการสอนรว่มกัน 

     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครูมีการวางขอ้ตกลงรว่มกันใน

การท างาน 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีเข้าใจซึ่งกันและกันในการ

ท างาน 

     

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูมกีารตัดสินใจรว่มกัน      

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูมแีนวปฏิบัติร่วมกัน       

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูมกีารประเมนิผลรว่มกัน      

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีความรับผดิชอบงานร่วมกัน 

จากสถานการณใ์นการท างานจรงิ 

     

11 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูมีการรับรู้และตอบสนองต่อ

การท างานซึ่งกันและกัน 

     

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครลูะวางทิฐิของตนต่อเพื่อนครู      

13 ผู้บริหารสถานศึกษาส่ งเสริมให้ ครูมองเห็นและรับรู้ถึ ง

ความสามารถของเพื่อนรว่มงาน 
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ข้อ

ที่ 

แนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการ

เรยีนรู้ทางวชิาชีพ ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครูมคีวามรูส้ึกที่ดตี่อกันจนเกิด

เป็นประสบการณห์รอืความสามารถในการท างานที่ดรี่วมกัน 

     

15 ผู้บริหารสถานศึกษาเสริมสร้างพลังให้ครูมีการเรียนรู้และ

พัฒนาร่วมกัน 

     

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหค้รูท างานรว่มกันอย่างสมัครใจ      

17 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูสื่อสารอย่างมีคุณภาพบน

พืน้ฐานการรับฟังและความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

     

18 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ท างานแบบทีม ที่ให้ลงมือท า

และเรียนรู้ไปด้วยกัน ด้วยใจ อย่างสรา้งสรรคต์่อเนื่อง 

     

19 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการอยู่ร่วมกันด้วยความสัมพันธ์ 

ที่ต่างช่วยเหลือเกื้อกูลดูแลซึ่งกันและกัน ท าให้การท างานเต็ม

ไปด้วยบรรยากาศที่มคีวามสุข  

     

20 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้นักเรียนได้รับการพัฒนาทักษะ

การเรียนรู ้

     

21 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู องค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ร่วมกัน

สร้างชุมชนเครือขา่ย 

     

ด้านที่ 3 ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าที่สามารถท าให้ครูเกิดการเรียนรู้ 

เพื่อการเปลี่ยนแปลงตนเองและวิชาชีพ  

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษา เสริมพลังอ านาจแก่ครูทั้งทางตรงและ

ทางอ้อมโดยเฉพาะการเป็นผู้น าที่เริ่มจากตนเองก่อนการลงมือ

ท างานอย่างตระหนักรู้และใส่ใจให้ความส าคัญกับผู้ร่วมงาน   

ทุก ๆ คน 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างพลังเหนี่ยวน าให้ผู้ร่วมงานมีแรง

บันดาลใจและมีความสุขกับการท างานอย่างมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนและเปิดโอกาสให้สมาชิกเติบโต

ด้วยการสร้างความเป็นผู้น าร่วม 
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ข้อ

ที่ 

แนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการ

เรยีนรู้ทางวชิาชีพ ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีความสามารถในการ

ร่วมมือท างานรว่มกัน 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีความเห็นอกเห็นใจซึ่งกัน

และกันในการท างาน 

     

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูมคีวามเมตตากรุณาต่อกัน      

8 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการคอยดูแลช่วยเหลือ

เกือ้กูลกัน 

     

9 ผู้บริหารสถานศึกษามีการแนะน าครูในการท างานเป็นประจ า

สม่ าเสมอ 

     

10 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการสร้างมโนทัศน์ การมี

วิสัยทัศนร์่วมกัน 

     

11 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีความมุ่งมั่นและทุ่มเทต่อ

การเจรญิเติบโตของผู้อื่น 

     

12 ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าร่วมกัน ด้วยการกระจาย

อ านาจ ให้สมาชิกมีภาวะผู้น าเพิ่มขึ้นจนเกิดเป็น "ผู้น าร่วมของ

ครู" มุ่งการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

     

13 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างบรรยากาศส่งเสริมให้ครู

สามารถแสดงออกด้วยความเต็มใจ อิสระและปราศจากอ านาจ

ครอบง า 

     

14 ผู้บริหารสถานศึกษามีข้อปฏิบัติที่มาจากเกณฑ์และมาตรฐานที่

เห็นพ้องตรงกันหรือก าหนดร่วมกัน เพื่อยึดถือเป็นแนวทางของ

ผูป้ระกอบวิชาชีพครู 

     

15 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการร่วมมือระหว่างสมาชิก

วิชาชีพครู โดยมีการจัดพื้นที่เปิดกว้างให้สมาชิกวิชาชีพครูที่มี

อุดมการณ์ร่วมกัน ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง

เพื่อการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพของผู้เรยีน 
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ข้อ

ที่ 

แนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการ

เรยีนรู้ทางวชิาชีพ ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 4 ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 

(Professional learning and development) 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ 

ในงานที่ลงมอืปฏิบัติจริงร่วมกันของสมาชิก  

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนการเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณ

ความเป็นครู 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูมคีวามเข้าใจธรรมชาติตนเอง 

สามารถมองเห็นธรรมชาติของศิษย์ตนเองอย่างถ่องแท้ จน

สามารถสอนหรือจัดการเรียนรู้โดยยึดการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็น

ส าคัญได้ 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนการเรียนรู้ร่วมกันของ

สมาชิกครู ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่ต้องอาศัยการ

ตระหนักรู้ สติ การฟังและการใคร่ครวญ 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีจิตที่เต็มไปด้วยความรัก 

ความเมตตา ความกรุณาและความอ่อนน้อม เห็นศิษย์เป็นครู 

เห็นตนเองเป็นผู้เรยีนรู้ มีพลังเรยีนรู้ในทุกสถานการณท์ี่เกิดขึน้ 

     

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูมีวิธีการที่หลากหลาย ในการ

เรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

     

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันของครู ให้

ท างานอย่างมีความสุข เป็นบรรยากาศที่เปิดพื้นที่การเรียนรู้

แบบน าตนเองของครู เพื่อการเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองและ

วิชาชีพอย่างตอ่เนื่อง 

     

8 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บริการด้านการเรียนรู้แก่

นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิผล 

     

9 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนครูผู้สอนน าผลการ

เรียนรู้มาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการปฏิบัติงานวิชาชีพให้มี

คุณภาพและประสิทธิผลสูงยิ่งขึ้น 
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ข้อ

ที่ 

แนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการ

เรยีนรู้ทางวชิาชีพ ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

10 ผู้บริหารสถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ส่งเสริมสนับสนุน

ให้ก าลั งใจสร้างความสัมพันธ์และพัฒนาวิชาชีพร่วมกับ

ครูผูส้อน 

     

ด้านที่ 5 ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community) 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุขทั้งการ

ท างานและการอยู่รว่มกัน 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีเสรีภาพในการแสดงความ

คิดเห็น 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้โรงเรียนเป็นพื้นที่ในการท างานที่มี

ความรู้สึกปลอดภัยหรือปลอดการใช้อ านาจกดดันบนพื้นฐาน

ความไว้วางใจเคารพซึ่งกันและกัน 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนให้มีความเอื้ออาทรต่อกัน

และกันในสถานศกึษา 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้สมาชิกทุกคนมีการท างาน

ร่วมกันท างานแบบอุทิศตนเพื่อวิชาชีพโดยมีเจตคติเชิงบวกต่อ

การศกึษาและผูเ้รียน 

     

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน 

ท าให้ลดความโดดเดี่ยวระหว่างการปฏิบัติงานสอนของครู  

     

7 ผู้บริหารสถานศึกษา ยึดหลักพรหมวิหาร 4 คือ เมตตา กรุณา 

มุทิตา อุเบกขา ในการบริหารจัดการ 

     

8 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนสร้างบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมของการท างานที่ดีตอ่กันทุกฝ่าย 

     

9 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีการร่วมมือระหว่างสถาบันโดย

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือสนับสนุนด้านทรัพยากรร่วมกัน

เกือ้หนุน 
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ข้อ

ที่ 

แนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการ

เรยีนรู้ทางวชิาชีพ ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 6 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive structure) 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมให้ลดขั้นตอนในการท างาน      

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนให้หันมาใช้วัฒนธรรมแบบ

กัลยาณมติรทางวชิาการ 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้การท างานเป็นวัฒนธรรม

ที่สง่เสริมวิสัยทัศน ์การด าเนินงานที่ต่อเนื่องและมุ่งความยั่งยืน 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดท าโครงสร้างองค์กร เพื่อลดความ

ขัดแย้งระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝา่ยบริหารให้น้อยลง 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานใน

สถานศกึษาที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อการ

ด าเนินงาน เช่น เวลา ภาระงาน สถานที่ ขนาดช้ันเรียน ขวัญ 

ก าลังใจ ขอ้มูลสารสนเทศและอื่น ๆ ตามความจ าเป็นและบริบท

ของงานแตล่ะฝ่าย 

     

7 ผู้บริหารสถานศึกษาเน้นความคล่องตัวในการบริหารจัดการ

และมีระบบสารสนเทศเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 

     

8 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนโยบายของรัฐที่มุ่งจัดเครือข่าย

เพื่อการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพของวิชาชีพโดยการร่วมมือกัน

ของสถานศึกษาและครู 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ แนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด

เชียงราย 

 

1. ดา้นวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

2. ดา้นทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

3. ดา้นภาวะผู้น ารว่ม (Shared Leadership) 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

4. ดา้นการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional learning and development) 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

5. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community) 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

6. ด้านโครงสรา้งสนับสนุนชุมชน (Supportive structure) 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
 

**ขอขอบคุณที่เสียสละเวลาตอบแบบสอบถาม** 



 

 

 

ประวัติผู้วิจัย  

 

ประวัติผู้วจิัย 

 

ชื่อ-สกุล พระอดุลวิทย์ ปิจจะ 

วัน เดือน ปี เกิด 08 มิถุนายน 2534 

สถานที่เกิด จังหวัดเชยีงราย 

วุฒกิารศึกษา ปริญญาตรี พธบ.การสอนภาษาอังกฤษ 

ที่อยู่ปัจจุบัน 30 หมูท่ี ่6 วัดฝั่งหมิ่น ต าบลริมกก อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 

57100 

ผลงานตีพมิพ์ พระอดุลวิทย์ ปิจจะ (ผูบ้รรยาย). (16 มิถุนายน 2561). การศกึษา

แนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ

ของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา  

จังหวัดเชยีงราย. ใน การประชุมวิชาการบัณฑิตศกึษา ครั้งที ่4 (หนา้ 

494-509). พะเยา: อาคารเรียนรวม (PKY) มหาวิทยาลัยพะเยา. 

รางวัลที่ได้รับ - 
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